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Resumen

A raiz de la politizacion de los casos de acoso sexual en las universidades ecuatorianas, se ha
proyectado la necesidad de abordar esta problematica especifica que se desprende de la
compleja relacion entre el género y las instituciones de educacion superior. En este sentido, la
presente investigacion pretende dar cuenta de las desigualdades de género que se producen al
interior de estos espacios y la forma en que ellas son determinantes de las situaciones de
violencia de género y sexual dentro de los espacios universitarios. Asi, interpretando en
términos teoricos estas situaciones como formas de injusticia social, se ubica la lucha politica
generada por expresiones organizativas estudiantiles, de mujeres y feministas que han
cumplido un papel fundamental para develar las violencias como un fenémeno arraigado en
las estructuras mas solidas del mundo universitario, demandar la construccion de

comunidades universitarias de cuidado y proteccion, y sostener a las sobrevivientes.

Explorando esta conexion de manera situada en la Universidad Central del Ecuador (UCE),
procederé al andlisis en hallazgos cualitativos construidos a la luz de las percepciones de los
sujetos de lucha, en tres casos que recorren un periodo cronolégico especifico (2014-2018). El
marco tedrico empleado ubica dos problemas de investigacion desde un enfoque integrativo y
feministas: las violencias de género y la lucha politica. Con ello, busco responder a las
interrogantes de como se reproducen las violencias de género y el acoso sexual, y como se

politizan esas experiencias a manera de lucha por la transformacion.
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Introduccion

A pocas semanas de haber iniciado este proceso de estudios en FLACSO, asisti a un
conversatorio sobre acoso sexual y violencia en las universidades. Las discusiones y
reflexiones suscitadas en él reflejaron un posicionamiento del tema en distintas agencias que
componen el sistema de educacion superior. Asi como también, la urgencia de materializar
politica publica e institucional para la proteccion de la comunidad universitaria ante esta
problematica. Sin embargo, lo que me movio para vincularme con mayor fuerza en el tema,
fue la identificacion con el crudo y potente relato de Cristina Alvarez, mujer sobreviviente de

violencia sexual en las aulas.

No era la primera vez que escuchaba su nombre ni tampoco que conocia sobre un caso de
violencia sexual en una institucion de educacion superior (IES), pero si la primera en que el
problema —para mi- se hizo carne, se volvio cuerpo. Entre el dolor y la rabia, escuché con
atencion sus vivencias, no solo de la agresién en si, o la negligencia y revictimizacién que se
vio forzada a sufrir dentro de la universidad, sino también sobre su valentia, poder y
experiencias colectivas de lucha. Su historia, que hoy, gracias a su inmensa generosidad,
recupero para contarla, es un fragmento de la extensa historia que en la actualidad se ha
abierto a partir de un nuevo ciclo de cuestionamiento, disputa y movilizacion por parte de

estudiantes, mujeres y feministas universitarias.

La presencia historica de las mujeres y cuerpos subalternizados en la educacion superior ha
estado marcada por una contradiccidn inherente entre su inclusion y exclusion. Avances
conseguidos por la lucha organizada, pero también por el propio devenir mercantil de la
educacion, ha significado importantes conquistas, especialmente en relacion a aspectos
normativos para garantizar el acceso, llegando incluso a alcanzar una feminizacién de la
matricula universitaria -60% aproximadamente- (Prieto 2019). Sin embargo, como menciona
Mercedes Prieto (2019), esto no ha implicado una democratizacion en las estructuras y las
relaciones entre sujetos en las universidades del pais. Este aspecto evidencia que, siguiendo a
Roxana Arroyo (2011), no es suficiente el reconocimiento normativo, se vuelve también
necesario el reconocimiento social y la transformacién de la estructura cultural que sostiene y

reproduce la desigualdad y la opresion.

Asi como los movimientos y organizaciones transnacionales de mujeres y feministas han
disputado histéricamente el reconocimiento de sus derechos en la arena internacional y

nacional, en las IES se han venido gestando procesos colectivos de develacion de las
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injusticias de genero y posicionamiento de la necesidad de transformaciones que impacten en
las relaciones sociales y politicas en estos espacios. Concretamente, a partir del afio 2016, a
raiz de una situacion de acoso sexual acaecida en una universidad publica de la ciudad de
Quito, han ido generandose estrategias de reivindicacion colectiva de mujeres, estudiantes y
feministas, para la visibilizacion del problema y la demanda de una actuacién no

revictimizante que garantice el acceso a la justicia al interior de la universidad.

Asi pues, la indignacién colectiva, generada a partir de casos como el de las carreras de
Trabajo Social y Artes en la Universidad Central del Ecuador, se ha constituido en el
elemento que activd un proceso intersubjetivo de movilizacién politica, que ha decantado en
el paulatino posicionamiento del acoso sexual como una manifestacion de las violencias de
género. Y de estas, en el campo de la educacion superior, como un problema de relevancia

social.

De esta manera, el interés radica en recuperar y visibilizar las acciones de quienes pusieron el
cuerpo para demandar una educacion superior no sexista y libre de violencias. Por ello, la
pregunta inicial que encamind la presente investigacion fue: ;cémo se politiza la lucha contras
las violencias de género y el acoso sexual en la Universidad Central del Ecuador? Empero, el
trabajo de campo y mi vinculacion con el tema, me han permitido dar cuenta de que el aspecto
politico no esté disociado, ni en la realidad ni en las percepciones de sus actores, de la
experiencia material de las violencias. Por esta razon, decidi estirar el problema para
comprender su manifestacion, con el fin de analizar el entramado complejo en el que se
reproduce la violencia y se construye la accion politica en contra de la mismay de la
impunidad en los casos. Asi, articulé la pregunta mencionada con una que me permitiera hilar
el andlisis con este nuevo objeto de estudio propuesto, la cual es: ¢,como se reproducen las
violencias de género y el acoso sexual en la UCE? Tomando en consideraciéon la extensién del
analisis, me centraré en tres casos de estudio, que se presentan cronolégicamente con el fin de
alumbrar los cambios que se han generado a raiz de estos procesos de denuncia y
movilizacion. El periodo a abarcar comprende los afios entre 2014 a 2018.

Para dar cuenta de las mencionadas preguntas, he dividido el andlisis en cuatro capitulos. El
primero de ellos corresponde al contexto del que parte la presente investigacion. Asi pues,
enfocandose en tres ambitos de aproximacion al problema —histérico, normativo y concreto —
pretendo reflexionar sobre tres argumentos. Por un lado, que la desigualdad de género es una
condicion intrinseca de la constitucion de las universidades, visibilizada en la presencia y

participacion historica de las mujeres en estos espacios educativos y académicos quienes con
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el paso del tiempo han ido alcanzado diferentes formas de organizacion y accion social
colectiva. Segundo, que pese a que han logrado importantes avances en materia de igualdad
de género en la normativa de educacion superior, impulsados con la reforma estatal
universitaria durante el gobierno de Rafael Correa; lo cual fue producto del reclamo de las
organizaciones sociales y mediante el decreto ejecutivo 517 reemplaz6 en el 2010 al Consejo
Nacional de Educacion Superior CONESUP, por el Consejo de Educacion Superior CES.
Organismos que pese al intento de transformacion de la l6gica institucional que los engloba,
siguen siendo insuficientes para lograr traspasar las fronteras culturales y relacionales,
principalmente en lo que refiere a la cuestion de las violencias de género como una
problemaética que requiere un abordaje especifico, que no ha podido ser tratado por el Estado.
Y, por ultimo, que el acoso sexual se presenta como un continuum de la desigualdad histérica

de las mujeres y cuerpos feminizados en las IES.

El segundo capitulo supone la discusion tedrica desde la cual se interpretaran los hallazgos
recopilados durante el trabajo de campo. Como mencioné, la investigacién hilvana dos
problemas de estudio: las violencias de género y la lucha politica. Por ese motivo, recurri a
tres ejes analiticos articulados para construir el marco tedrico. En primera instancia, propongo
la definicion de la educacién como un campo de desigualdad, en el cual se reproduce el orden
social de género (Buquet 2016). Esta premisa, que es desagregada a detalle, se presenta como
eje transversal para dar cuenta de las relaciones de poder y la cultura institucional
universitaria como determinantes en el ejercicio de la violencia material e institucional. De
esta manera, retomando la nocion del orden de género en la educacion superior como un
orden de poder basado en la dominacién masculina (Bourdieu 2000), propongo congregar

estas expresiones de desigualdad en la categoria de violencia simbdlica.

Con base en esta discusidn, elaboro las claves a partir de las cuales seran comprendidas las
violencias de género, especificamente el acoso sexual. Asi, realizo un enlace que vincula la
propuesta de Rita Segato (2003) para entender la violencia sexual, con los elementos
analiticos desarrollados por la Red de Investigacion Feminista sobre Acoso Sexual (Larrea, y
otrxs 2020). Ambas aproximaciones promueven el entendimiento de las violencias como
manifestaciones del orden patriarcal, a la vez que sirven para reafirmarlo. Pensando en la
especificidad del espacio universitario, vinculo este analisis con las jerarquias intrinsecas en
él como elementos constitutivos de ese orden de poder, que faculta el ejercicio de las

violencias sexuales.
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El Gltimo eje integra la reflexidn sobre la lucha politica, estudiantil, de mujeres y feministas
en la universidad. De esta manera, desde la idea-fuerza de lo personal es politico, en este
capitulo desarrollo mi propia propuesta de analisis para el estudio de la accion feminista
contra las violencias. En el marco de la sociologia de los movimientos sociales y las teorias de
accion colectiva, esta proposicion parte desde el enfoque de los Nuevos Movimientos
Sociales (NMS). Sin embargo, realizo un distanciamiento con posiciones que dan centralidad
al caracter publico-racional de la accion, con el objetivo de promover, a partir de una critica
epistemoldgica y politica, la posibilidad de centrar la mirada en el espacio de lo personal
como un lugar en el cual se reformula lo politico y se construyen resistencias al poder. Asi
pues, recupero como categoria central la politica en femenino de Raquel Gutiérrez (2017), en
dialogo con la teoria performativa de la asamblea de Judith Butler (2017) y las discusiones
sobre la nueva ola de movilizacién feminista y la politica del acompafiamiento (Rovira
Sancho 2018, Revilla Blanco 2019, Mufioz Saavedra 2019, Lagarde 2012). Por Gltimo, a
partir de la recuperacion de tres momentos globales, propongo la construccion de un marco
transnacional de significacion para la accion politica feminista contra el acoso sexual, cuyo

fin es observar las claves que conectan la accion en las universidades con el contexto global.

El tercer y cuarto capitulo corresponde al andlisis de la evidencia empirica. Como mencioné
retomo tres momentos-casos de acoso sexual en la UCE para dar cuenta de todos los
elementos mencionados, a la luz de los hechos y los cambios suscitados. Dos de los casos ya
los sefialé anteriormente: el primer momento de movilizacion de este nuevo ciclo, por el caso
de la carrera de Trabajo Social en 2016, y el emblemaético caso de la Facultad de Artes en
2018. Sin embargo, resalto que, durante el desarrollo del trabajo de campo conoci la historia
de violencia sexual de una mujer que se ubico en el medio de los dos casos, y que también
jugé un papel importante en la denuncia de las situaciones de violencia institucional que

deben atravesar las estudiantes durante los procedimientos administrativos.

Asi pues, los andlisis de los casos se presentan separados en dos capitulos, aunque guarden la
misma estructura. En el tercero, se abordara el caso de Trabajo Social y el de Turismo
Histdrico Cultural, a lo que sumo una reflexion abierta sobre el movimiento estudiantil y
feminista en la UCE, debido a que fue uno de los hallazgos mas relevantes que arrojo la
investigacion. Mientras que, en el cuarto capitulo, desarrollo el caso de la Facultad de Artes,
sumado a un andlisis comparativo de los casos, los cambios a nivel de infraestructura
institucional que la politizacién ha generado, y un examen sobre las resistencias que producen

Ixs distintas actorxs universitarixs. Cada uno de los casos es desagregado en cuatro
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dimensiones analiticas, definidas con base en el trabajo de campo; esta son: violencias de
género, burocracia universitaria y encubrimientos masculinos, la lucha politica y las alianzas

que se establecen —0 no- sobre la base de cada situacion.

Debo advertir algunas delimitaciones que debi realizar por el alcance de la investigacion. En
primer lugar, al estar las movilizaciones motivadas principalmente por situaciones de
violencia dirigidas a mujeres estudiantes, el analisis se centra en la relacion concreta docente-
estudiante. Con ello, no niego que esta forma de violencia pueda producirse en distintas
relaciones entre sujetos de la comunidad universitaria, sino que cada una de ellas requiere su
examen especifico. Asimismo, dado que los casos que recopilé responden de manera situada a
un subcampo de la educacion superior, el cual es el de artes y humanidades, las
interpretaciones que realice no dan cuenta de las relaciones en otros microespacios de la

universidad.

Por Gltimo, el andlisis que voy a presentar se encuadra en la tradicion de pensamiento
feminista respecto a la accion colectiva. Esta no acude a algunas referencias canonicas, sino
gue se apoya en marcos interpretativos de la realidad situados desde una perspectiva politica y
epistemoldgica critica, la cual resalta, no solo la produccion académica de mujeres, sino las
nociones que desde este lugar se producen para generar conocimientos y dar cuenta de la
accion politica. Este lente también es aplicado a la metodologia e interpretacion de los
hallazgos, pues, ademas de una revision de archivo extensa, mi método se basa en la
recuperacion de las percepciones, concepciones y significaciones presentes en la memoria

politica de los sujetos de lucha.
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Capitulo 1. Contexto: Mujeres y violencias en la educacion superior en
Ecuador

El presente capitulo esta enfocado en discutir la presencia de las mujeres en la educacion
superior. Esto, partiendo de la premisa de que las universidades se han cimentado bajo una
estructura de desigualdad basada en el género, misma que es determinante para entender las
situaciones de violencias producidas al interior de este espacio (Buquet 2016). Este orden de
género en las instituciones de educacion superior (IES), como menciona Ana Buquet (2016),
no es mas que el reflejo de lo que sucede en todo el entramado social. Por tanto, su
comprension constituye un paso fundamental para develar formas de injusticia que se
reproducen en los distintos espacios sociales y, a partir de ello, caminar hacia la construccién

de una sociedad con justicia social y de género.

Desde un enfoque que retoma tres aproximaciones a esta cuestion, he decidido poner en
debate los alcances obtenidos por parte de las mujeres para alcanzar la inclusién en la
educacidn superior, tanto en acceso, como en el aspecto normativo. Sin embargo, también
revisar criticamente que, aunque estos avances son fundamentales, no se ha dejado de
reproducir la exclusion de las mujeres y disidencias en este espacio, la cual responde al propio
ordenamiento de género del que habla Buquet, y que se manifiesta, para esta investigacién, en
los casos de violencia de género y acoso sexual en las universidades del pais. Asi pues, los
focos que retomaré son el histérico y el normativo, con el fin de discutir a partir de ellos, la

situacion actual del acoso sexual en la Universidad Central del Ecuador (UCE).

1.1.  Aproximacion histérica a las desigualdades de género en la educacién superior

El presente acapite estd encaminado a reconstruir los aportes que se han realizado para pensar
la compleja relacion que se establece entre la educacion superior y el género en el Ecuador.
Como es de suponerse, esta es una cuestién que no puede pensarse Unicamente desde la
coyuntura social y politica que atraviesan las universidades, sino que es necesario rastrear las
invisibilidades y aproximaciones que han tenido las relaciones de género y la “problematica

de las mujeres” desde la institucionalizacion de la educacion superior, a finales del siglo XIX.

Esto, por tanto, demanda una revisién historica sobre la misma, prestando especial atencion al
reconocimiento del derecho a la educacion, que se da a principios del siglo XX, y las disputas
promovidas por las organizaciones y movimientos de mujeres para que se legitime su

presenciay se considere la especificidad de las problematicas que atraviesan las mujeres en el

transito por la experiencia universitaria. Pese a esto, es importante sefialar que algunas de las
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problemaéticas estructurales que hoy en dia atraviesan las mujeres dentro de la educacion
superior son las mismas que hace 100 afios; entre ellas: discriminacion, acoso y violencia
(Garrido 2022).

Sin embargo, si bien es posible evidenciar conquistas progresivas ganadas por las mujeres en
particular, y el movimiento estudiantil en general, sobre la garantia de una institucionalidad
de educacidn superior con orientacion social, critica y paritaria, no es sino hasta las Gltimas
décadas del siglo XX que la situacion de las mujeres es impulsada como un objeto de accién
especifico por parte del Estado y el cuerpo institucional y estudiantil de las IES (Sylva
Charvet 2016). Esto, condicionado en su mayoria por la inclusion de la variable de género
como un aspecto central en la construccion de politica publica del pais (2016). Por tanto, re-
pensar la historia desde el género, es una tarea fundamental de cualquier constructo feminista
sobre la realidad social, por cuanto permite cuestionar el rol que se ha asignado a las mujeres

en cada uno de los momentos.

En este sentido, el esfuerzo realizado por autoras como Ana Maria Goetschel (2007)
Rosemarie Teran (2010) y Erika Sylva Charvet (2016) constituyen aportes importantes para
el cuestionamiento de la posicion de las mujeres en las IES del Ecuador, desde una

perspectiva historica.

Para Sylva Charvet (2016), la disputa por la visibilidad femenina en la educacion superior ha
sido una constante a lo largo de la evolucidn historica de la universidad ecuatoriana, proceso
que ha sido emprendido principalmente desde movimientos y acciones politicas de mujeres
organizadas, como es el caso de mujeres blanco mestizas de clase media y maestras
(Goetschel 2015). Para Garrido (2022), esta contienda por visibilizar a las mujeres dentro de
los espacios académicos y universitarios se encuentra en consonancia con la inclusion de las
mujeres dentro del espacio publico y puestos de poder politico, que, como sabemos, han sido
lugares que histéricamente han estado reservados para hombres, siendo las mujeres relegadas

al espacio privado y sobre todo a las actividades de cuidado y labores domésticos.

Como se puede observar, existe una relacion histdrica entre la exclusion de las mujeres y el
desarrollo y evolucidn de las universidades, pese a que han existido en los Gltimos afios
intentos por modificar ciertas desigualdades, es una problematica que adn sigue presente. En
este sentido, se expondran de manera sintética los aportes propuestos por las autoras sobre

esta relacion para promover una reflexion de las desigualdades de género contra las mujeres y
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— también — de las personas de diversidades sexo-genéricas, como una condicion intrinseca de

las IES desde su constitucion.

La idea de la educacion publica como tal, empieza a surgir en los finales de la época colonial,
sobre todo con las reformas borbonicas que tuvieron cierta preocupacion ilustrada de educar a
las poblaciones del nuevo mundo, sobre todo con la finalidad de “civilizar” a la poblacion que
habitaba la region de américa latina mediante la castellanizacion (Teran Najas 2010). En esta

época, conjuntamente con la educacion publica, coexistia con un sistema informal a domicilio
“a cargo de instructores y es precisamente en este ambito que las nifias, por lo menos de

familias pudientes, tuvieron mayores oportunidades de acceso a las primeras letras” (Teran

Najas 2010, 38).

En la época republicana que empieza a surgir a principios del siglo XIX, la educacién se
vuelve un tema fundamental a través de los procesos independentistas forjados a lo largo del
continente. Ejemplo de esto, es la creacion de escuelas publicas con la finalidad de escolarizar
y alfabetizar a la poblacion que en aquella época tenia altos indices de analfabetismo. En
efecto, el Congreso de la Gran Colombia de 1821 “demostré su preocupacion por la
expansion de la educacion al ordenar la creacién de escuelas costeadas por los municipios y
los vecinos en todo pueblo que tuviera mas de 100 habitantes” (Teran Najas 2010, 38). Pese a
ello, es importante destacar que en los albores de la época republicana, la Iglesia Catolica
seguia teniendo una amplia influencia dentro de la esfera politica y social de las nacientes
republicas, por lo que la educacién en general estaba imbuida por las influencias doctrinarias
e ideoldgicas de esta institucion. En este sentido, pese a que las mujeres tuvieron acceso a la
escuela, més no a las universidades, su educacion estaba enfocada en la adquisicion de
conocimientos practicos para llevar a cabo de la mejor manera su rol de “ama de casa”, es

decir, su ensefianza estaba relegada a la esfera de lo doméstico (Goetschel 2015).

Estas concepciones tradicionalistas de la educacion femenina empiezan a cambiar una vez
instaurada la Revolucion Liberal, proceso liderado por Eloy Alfaro que empieza a gestarse en
1895 y tuvo como finalidad la separacion entre el Estado y la Iglesia 'y, por ende, la pérdida de
influencia de esta institucién en la toma de decisiones publicas. También existe un apertura de
las mujeres hacia los espacios universitarios, a través del fomento de becas, pero sobre todo a
carreras relacionadas al cuidado, como la obstetricia y la enfermeria (Goetschel 2015). Es
importante mencionar que con la Revolucién Liberal “un amplio sector de mujeres paso a ser
objeto de preocupacion del Estado” (Goetschel 2015, 80). Esta preocupacion se llevo a cabo

mediante la implementacion de una doble estrategia para inmiscuir a la mujer dentro de la

17



esfera publica. En primer lugar, se lleva a cabo mediante la “incorporacion controlada” de la
mujer a ciertos espacios que histéricamente eran ocupados por hombres, tales como mandos

medios de la administracion publica, asi como la capacidad de ejercer el trabajo de maestras.

En segundo lugar, se lleva a cabo mediante la inclusion subordinada, es decir que, pese a que
pudieron acceder a espacios que antes les estaban vedados, esta inclusion estaba supeditada al
mandato masculino. En este sentido, es importante mencionar que, aunque las mujeres
gozaron de mayores libertades respecto al periodo anterior legalmente, seguian quedando
relegadas a la autoridad del marido, del padre y de los hombres en la esfera de lo

social/simbdlico.

Respecto a la educacion superior, para Ericka Sylva (2016), la historia de las universidades en
el Ecuador han atravesado por cuatro momentos: a) fase elitista (1895-1968), b) fase de
apertura (1969-1991), c) fase de privatizacion y mercantilizacion (1992-2006), y, d) fase de
iniciativa estatal reformista (2007-2017%). Cabe mencionar que los tres primeros momentos
seran abordados en este apartado, mientras que el ultimo supone el punto de partida para
comprender el aspecto normativo del género en la educacion. Cada uno de estos momentos
estd determinado por la estructura que histéricamente ha adoptado el Estado ecuatoriano, por
lo que este analisis permite poner en relieve la reflexion sobre el género que histéricamente ha
tenido el Estado. Asimismo, constituye una primera entrada para pensar sobre el importante
papel que han jugado las mujeres en la evolucion de la universidad ecuatoriana, permitiendo
la consideracion de estas como agentes dinamicos y de cambio. De esta manera, se busca
resquebrajar la imagen de las mujeres como victimas inmanentes de las distintas formas de
dominacién masculina (Goetschel 2015) y ponerlas como agentes activos en la busqueda de la
igualdad.

De acuerdo a la investigacion realizada por Erika Sylva (2016), la fase elitista en la educacion
superior comprende el periodo abarcado entre los afios 1895 a 1968. Este amplio periodo,
considerado desde los impactos de la Revolucién Liberal y la implantacion del paradigma de
la modernidad en el pais, es denominado de tal manera debido a que la educacion superior era

considerada un privilegio reservado para satisfacer las demandas de ciertas élites, quienes, a

1 Con respecto a este periodo, es preciso aclarar que, si bien la autora no ubica un punto de ruptura en esta fase,
se realiza ese corte debido a que esta, estaba enmarcada en el proceso de transformacién del Estado, promovido
desde el gobierno de la Revolucion Ciudadana (2007-2017). De esta manera, a final de la investigacién se
pretende concluir si nos encontramos en una nueva fase, a partir de la posesion de Lenin Moreno (2017-
actualidad), o es necesario proponer una nueva clasificacion; pero, esto es necesario contrastar con mayores
fuentes empiricas que seran recopiladas a lo largo del desarrollo de la investigacion.
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través del estatus que poseia el saber cientifico, utilizaron a las universidades como un medio

para consolidar y perpetuar su poder simbolico sobre la sociedad (Sylva Charvet 2016, 55).

A partir de 1920, la irrupcion de las mujeres en el espacio universitario se da en carreras de
ciencias de la salud, obstetricia, enfermeria y medicina. Resulta importante resaltar que este
proceso, mas que ser parte de la esfera individual o aislada de ciertas mujeres, se suscita como
un proceso colectivo y que el hecho de que las mujeres hayan ingresado a carreras en ciencias
de la salud motivo de alguna manera un cuestionamiento en tanto a la perpetuacion de roles
asignados, como es el “destino” de las mujeres a tareas relacionadas con la reproduccion de la

vida (Garrido 2022, 13).

Un notable ejemplo de la irrupcion de las mujeres en las aulas universitarias es el caso de
Matilde Hidalgo, reconocida por ser la primera mujer en conseguir el grado de doctora en
medicina en el Ecuador en 1921y, a su vez, ser la primera mujer en sufragar en
Latinoamérica. Hidalgo es uno de los casos méas paradigmaticos en el que una mujer realiza
actividades que eran impensables para su tiempo, siendo pionera en la reivindicacion de los
derechos de la mujer en el Ecuador y en Latinoamérica (Garrido 2022). Sin embargo, mas alla
de estas notables excepciones, la educacion seguia siendo un privilegio reservado

mayoritariamente para los hombres pertenecientes a la élite del pais.

Es importante mencionar que en este periodo suceden fendmenos sociopoliticos en la
educacion superior a nivel regional con un fuerte impacto dentro del pais, tales como: la
primera reforma universitaria, impulsada en 1918 en la Universidad de Cérdoba, Argentina.
Esta reforma, cuyos ecos democratizadores trascendieron el umbral de ese pais, promovi6
impactos positivos en el Ecuador, como la emision de la primera Ley de Educacion Superior
(LES) en 1925 “que recogio en su articulado las conquistas de Cordoba: la autonomia

universitaria y el cogobierno estudiantil” (Sylva Charvet 2016, 56).

A partir de la restringida entrada de las mujeres dentro de las universidades, se crearon
espacios como la “Casa Maternidad” (Garrido, 2022), donde las mujeres realizaban sus
practicas profesionales y, al mismo tiempo, residian bajo un estricto internado. “Estos eran
conocidos como espacios de interaccion femenina por excelencia, en tanto ahi convivian
estudiantes de varias carreras y lugares de origen, incluso Matilde Hidalgo estuvo alli en
calidad de interna” (2022, 13). Este proceso refleja que pese a que las mujeres pudieron
ingresar a la universidad, sobre todo en carreras universitarias relacionadas al cuidado, fueron

vigiladas y condicionadas en su acceso a la educacion universitaria.
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En el afio 1944, ? se constituye la actual Federacion de Estudiantes Universitarios (FEUE) en
el Ecuador, como espacio de intermediacion entre el Estado, las IES y el estudiantado. Cabe
resaltar que, a la par de la creacion de la FEUE, se constituy6 la Asociacion Femenina
Universitaria (AFU), sin que esto implicara la promocién de un espacio autbnomo que recoja
y demande las especificidades de las mujeres, sino como un ala de apoyo a la misma

federacion.

En lo que respecta a la cuestion del género, lo que interesa recuperar de este periodo es que
estuvo marcado por el acceso de las mujeres a la educacion superior, impulsado, entre otras
cuestiones politicas, por la incidencia de organizaciones de mujeres, y la llegada de la
modernidad al pais. Todos los cambios y avances han sido sistematicos, y se fortalecieron en

la fase de apertura de la evolucidn historica de las universidades en el pais.

Los ultimos afios de la década de los 60°s fue un periodo marcado por una serie de conflictos
sociales y politicos a nivel mundial, dentro de los cuales se destaca el escenario de convulsion
impulsado por las luchas estudiantiles “en demanda de mayor presupuesto para la educacion
superior y condiciones laborales para Ixs graduadxs” (Sylva Charvet 2016, 59). En ese
contexto, el famoso mayo francés o mayo del 68 implico una fuerte movilizacion estudiantil
en contra del régimen imperante en la Francia de aquel entonces; significo un momento
emblematico de efervescencia colectiva por la justicia social, cuyos ecos retumbaron también
en América Latina. Un ejemplo de aquello, aunque no se puede reducir Gnicamente a una
cuestion estudiantil, fueron las manifestaciones acaecidas en 1968 en México esencialmente
contra la organizacion de los Juegos Olimpicos en ese pais, pero también por exigencias de
mejoras sociales en educacion, salud y vivienda. Este hecho desembocdé en una masacre que
dejo6 un saldo hasta ahora indefinido de muertes, acontecimiento que en la actualidad se
conoce como la Masacre de Tlatelolco. También se pueden destacar el caso de Liber Arce en
Uruguay, primer martir estudiantil asesinado por la policia en 1968 y la marcha de los cien
mil de 1968 en Brasil que se llevd a cabo fundamentalmente por estudiantes en contra de la
dictadura militar. En Ecuador, por su parte, la chispa revolucionaria se hizo presente en enero
de 1969 cuando estudiantes secundarios y universitarios se tomaron la Universidad de

Guayaquil, bajo la demanda de la:

2 Existe un debate en torno a la fecha de constitucion de la primera federacion de estudiantes universitarios,
algunos autores como Romero Barberis, la sitian en 1918, otros como Malo en 1921. Sin embargo, se considera
1944 como la fecha de consolidacion, en virtud de que es la fecha de institucionalizaciéon de su modalidad actual.
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eliminacion de los exdmenes de ingreso a la universidad y que culminaria con la masacre de
treinta estudiantes en el desalojo estudiantil de los predios universitarios que hiciera la fuerza
publica el 29 de mayo de 1969, ordenada por el gobierno de José Maria Velasco Ibarra
(1968-1970) (Sylva, 2016, 59).

Ahora bien, no esta de mas aclarar que la region encontré otra arista de la cual alimentarse
politicamente como fue la Revolucién Cubana del 59, “convertida en icono de los
movimientos estudiantiles de los afios 60” (Silva Charvet 2016, 60). Pues bien, estos hechos
narrados inauguraron esta nueva fase de la historia universitaria en el pais, cuya relevancia
central se lee en el segundo proceso de reforma universitaria. Los postulados que sumaron a
este proceso, se centraron en el fortalecimiento de aquellos recogidos en la reforma de
Cérdoba: autonomia universitaria y cogobierno estudiantil, a los que se agregan cuestiones
como la libertad de céatedra, la extension cultural y universitaria, la necesidad de innovacién
de las metodologias de ensefianza, que permitan articular de manera critica la reflexion teorica

con la préactica y las problematicas sociales de la region (Sylva Charvet 2016).

A partir de 1960, se da lo que se denomina como la “explosion de la matricula universitaria”
(Garrido 2022, 16), y la ampliacién de la oferta académica para las mujeres mas alla del
ambito de la salud. Contiguamente a este proceso que acaecia dentro de las universidades, las
mujeres fueron teniendo cada vez mas presencia dentro de la militancia politica de izquierda,
lo que respondia en aquel entonces a logicas organizativas configuradas desde los hombres,
donde el feminismo era rechazado por responder a un proyecto supuestamente “burgués”, lo
que devela la existencia de formas de discriminacién y violencia de género al interior de los
espacios militantes (Garrido, 2022, 17). A partir de 1970, las mujeres empezaron a tener
mayor presencia dentro de carreras que historicamente han sido consideradas “masculinas”,
tales como las ciencias exactas, quimica e ingenieria; existié un alto porcentaje de mujeres
que ingresaron a estas carreras, lo cual rompi6 con el tradicionalismo cultural que consideraba
que las mujeres debian estudiar carreras relacionadas al cuidado, como obstetricia o
enfermeria (Garrido, 2022, 17).

Es asi que entre 1960 y 1990 existio un auge de los movimientos estudiantiles y “para 1980
las mujeres constituian un 30% de la poblacion estudiantil” (Garrido 2022, 12). Este proceso
estuvo marcado, ademas, por la articulacién entre distintos actores sociales y politicos:
estudiantes, campesinos, clase obrera y mujeres. Sin embargo, pese a que significé un

progreso en terminos de participacion politica femenina, no implico la inclusion de demandas
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y especificidades provenientes de la problematica de las mujeres en la educacion superior. Por
otro lado, Es importante sefialar que la mayoria de mujeres que ingresaron a la universidad
provenian a una clase media-alta y que pese al auge que tuvo el acceso a la universidad para
la poblacion femenina, el nimero de deserciones también fue alto (Garrido 2022), fuese por la
dificultad de balancear la vida académica y familiar, por los roles de género asignados o por la
imposibilidad de acceder a un mercado laboral adecuado.

La década de los 90 hasta los primeros afios de los 2000 fue un periodo en el que la
arremetida neoliberal constituyd un factor determinante en toda la complejidad del campo
politico a nivel regional. En el pais, este modelo significd una aguda fase de estancamiento
economico e inestabilidad politica, pero también un fortalecimiento de las resistencias
politicas y sociales a los efectos antipopulares que eran promovidos desde las ctpulas del
poder estatal. En ese contexto, la educacién superior no estuvo libre de absorber el impulso
privatizador del Estado. Pese a que en términos de derechos educativos, hubo un evidente
retroceso con estas reformas, en materia de género se materializaron una serie de progresos.
Dando continuidad a los avances de la fase anterior, el debate sobre los derechos de las
mujeres fue consolidandose en la arena pablica. La Convencion Interamericana para Prevenir,
Sancionar y Erradicar la Violencia contra La Mujer, conocida como Convencion de Belém do
Para y la Plataforma de Accion de Beijing, ambas de 1995, aportaron a sembrar las bases para
la transversalizacion de la perspectiva de género en la construccion de programas y

normativas desde el Estado ecuatoriano, al menos a nivel discursivo.
1.2. Reforma estatal y normativa de igualdad de género en la educacion superior

Tras los impactos generados durante la fase neoliberal, el pais entré en un proceso de
inconformidad politica y de demanda de la necesidad de una transformacion del poder estatal.
En este contexto, el proyecto politico de la Revolucion Ciudadana (2007-2017), permitio abrir
esa ventana de oportunidad (Kingdon 1984) para la posibilidad de un cambio, amparada bajo
la ilusion de pensar otro paradigma del Estado. Estos esfuerzos, anclados en la propuesta del
Socialismo del Siglo XXI, fueron materializados en el proceso constituyente emprendido en
el afio 2008 en Montecristi, que devino en la aprobacion de la actual Constitucion de la
Republica del Ecuador (CRE). Cabe mencionar que, pese a todas estas reformas normativas
acontecidas, en la practica de la politica ecuatoriana siguié predominando la misoginia y el
machismo, propias del caracter de Rafael Correa, por lo que su gobierno recibié muchas
criticas del movimiento feminista, sobre todo por su oposicién a reivindicaciones basicas de

dicho movimiento tales como el aborto libre y gratuito.
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Ahora bien, retomando el argumento planteado por Sylva Charvet (2016), este proceso
implico la realizacion de acciones de didlogo entre el Estado y distintos actores vinculados al
sistema de educacion superior “que se cristalizaria en quince acuerdos” (83), mismos que
estaban regidos por la enunciacion de la educacion como parte integrante de, a la vez de
constituido por, “la inclusion y la equidad social, estableciendo como ejes transversales los

derechos, la igualdad y la equidad de género” (2016, 83).

En lo que compete al analisis de género, es necesario aclarar la relacion que existe entre
género, poder y derecho. Para ello, entenderemos al derecho como una practica social, que
involucra reglas explicitas e implicitas, donde intervienen un sinnimero de actores, tanto
institucionales como personas naturales. En la practica juridica de las sociedades
democraticas, las relaciones de poder se manifiestan principalmente en dos momentos. El
primero de ellos en el proceso de creacion normativa, cuyo paradigma-institucion es la
Asamblea Nacional, y donde los principales actores que intervienen en este proceso
responden a una agenda politica clara, mediante un sistema de partidos politicos. El segundo
momento es el de la aplicacion normativa, cuya institucion-paradigma es la Funcién Judicial.
Este proceso de aplicacién normativa es un proceso de interpretacion, mediante el cual el
organo encargado de aplicar una norma, debe desentrafiar el sentido de las palabras bajo las
que se expresan las prescripciones juridicas. Este proceso de interpretacion y de
fundamentacion de una resolucion, siempre puede ser interferido, por razones ideolégicas del
operador, o por la interferencia directa de grupos politicos para la resolucién de un conflicto
(Zuiiiga 2018).

Estas relaciones de poder, también se encuentran atravesadas por el orden de género. Al

respecto, Yaniza Zufiga (2018) asevera:

La concepcion juridica del cuerpo orbita alrededor del cuerpo generizado, que €s a su vez,
reflejo de la ordenacidn social de género. Esta construccion dicotomica atraviesa el sistema
juridico, determina la regulacion de los otros cuerpos, y permanece oculta bajo operaciones

de arquetipificacion técnica; lo cual facilita su perpetuacion (2018, 211).

De esta cita, puedo retomar algunos elementos importantes. En primer lugar, el cuerpo dentro
del sistema normativo es un cuerpo generizado, es decir, hace referencia a un sujeto que tiene
género (Zufiga 2018, 217). En ese sentido, el cuerpo que se expresa Yy se oculta sobre
“operaciones de arquetipificacion técnica”, es el cuerpo masculino, como prototipo de lo que
implica ser un humano. En segundo lugar, esta construccién determina la regulacion sobre los

cuerpos que no encajan dentro del cuerpo-hombre. Dentro de estos se encuentran las
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masculinidades no hegemonicas, las personas parte de la comunidad LGBTIQ+, las
corporalidades no binarias y las mujeres. Esto no quiere decir que todas las normas siempre
reproduciran ineludiblemente el orden de genero hegeménico, sino que el proceso de
aprobacion y de aplicacion de las normas juridicas, siempre se pueden ver influenciadas por la
capacidad de respuesta de los movimientos que buscan una transformacion social, donde

podemos englobar al movimiento feminista.

Como parte de este proceso de transformacion en el afio 2010, se impulsé la Ley Organica de
Educacién Superior (LOES), misma que regul6 la creacion de tres entidades de regulacion,
rectoria y coordinacion del sistema y que tuvieron un papel central en la operacionalizacion
del principio de transversalizacion del enfoque de género; estas son: el Consejo de Educacion
Superior (CES), Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (CEACES)® y la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (SENESCYT). En este contexto, se cred por parte del SENESCYT
el primer protocolo de acoso sexual y violencia de género denominado “Protocolo de
prevencion y actuacion en casos de Acoso, discriminacion y violencia basada en género y
orientacion sexual en las instituciones de educacion superior” en el 2017 y debido a las

presiones de los movimientos sociales.

Sobre esa base, se fueron impulsando acciones de politica publica desde las instituciones
estatales que componian el sistema de educacién superior, que invitaron a reformular lo que
se entendia por calidad en la universidad ecuatoriana®. De esta manera, como menciona
Analia Minteguiaga (2016), este proceso de transformacion implico elevar la nocién de
calidad a un nivel que trascendiera los &mbitos académico e institucional de las IES, para
ubicar como un principio inherente de la misma a la igualdad y no discriminacion en su
sentido mas amplio. La cuestion de género, en ese sentido, fue reivindicada en los principios
que cobijaron el proceso de reforma estatal, aunque aquello no implicé la inclusién de esta
como un criterio para la evaluacion. Asimismo, es pertinente mencionar que, la demanda de

posicionamiento de una universidad despatriarcalizada no es el resultado de la reforma, sino

3 Actualmente Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES).

4 Sobre este aspecto, cabe mencionar que, las universidades ecuatorianas entraron en un proceso de evaluacién y
acreditacion, amparadas bajo el Mandato 14, el cual implicé la calificacion de las mismas, el cierre de algunas y
la reestructuracién en general del sistema. Sin embargo, este &mbito no sera profundizado en el analisis. Lo que
interesa mencionar con respecto a este punto es que, pese a que la “despatriarcalizacion” y la igualdad de género
se constituyeron como principios movilizadores de este procesos de reforma desde el Estado, el enfoque de
género no fue transversalizado en el proceso de evaluacién y acreditacion, asi como tampoco se incluy6 un
inciso que permita abordar la dimensidn relacional entre los géneros, como un estandar a ser evaluado (Sylva
Charvet 2016).
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de la acumulacion de progresivas conquistas alcanzadas por los movimientos de mujeres y

feministas.

Dentro de la LOES, muchas problematicas historicas propias del funcionamiento del sistema
de educacion superior en el Ecuador fueron incluidas dentro de su corpus normativo. Sin
embargo, poco se dijo sobre el tema de la violencia de género dentro de los espacios
universitarios. Uno de los pocos articulos que hablan sobre este fendmeno es el que se incluy6
dentro de las disposiciones sobre la Unidad de Bienestar, donde se dijo de forma un poco
escueta y ambigua que entre los objetivos de esta institucion se encontraban el “promover un
ambiente de respeto a los derechos y a la integridad fisica, psicolégica y sexual de Ixs
estudiantes.” (LOES 2010, Art. 86). También se expresé que:

La Unidad de Bienestar Estudiantil de cada institucion formulara e implementara politicas,
programas y proyectos para la prevencion y atencién emergente a las victimas de delitos
sexuales, ademas de presentar, por intermedio de los representantes legales, la denuncia de
dichos hechos a las instancias administrativas y judiciales segun la Ley (LOES 2010, Art.
86).
En la LOES, aprobada en el 2010, estas eran las Unicas disposiciones que trataban el tema de
la violencia de género, reduciendo su problematica a un aspecto meramente de indole sexual.
Tampoco en el apartado destinado a las sanciones a los diferentes actores del sistema de
educacion superior, estaba contenida la posibilidad de sancionar a alguien por cuestiones de

violencia de género.

Esta ley ha tenido algunas reformas y enmiendas a lo largo de su existencia, empero, no es
hasta el 2018 cuando el tema de la violencia de género es tomado en cuenta. Podemos atribuir
estas reformas al auge y la presion del movimiento feminista, tanto a nivel global como a
nivel local, que ha puesto en evidencia situaciones de violencia de género, que antes eran
invisibilizadas. Lo que ha posibilitado que se politizaran ciertos temas que antes eran
totalmente silenciados.

En la reforma a la Ley Organica de Educacion Superior, publicada en el Registro Oficial
Suplemento 297 de 2 de agosto del 2018, se adoptan algunas medidas tendientes a combatir,
aungue de manera tibia, la violencia de género en las universidades. Por un lado, se define de
forma mas especifica las funciones de la Unidad de Bienestar Universitario, entre las que
podemos destacar las incluidas en los literales a), b), d) del art. 86, que tratan sobre el tema de
la violencia de género. Se incluye el articulo 207.2 que habla especificamente del acoso y

manifiesta lo siguiente:
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En el ambito de las instituciones de educacion superior se considera que existe acoso,
discriminacion y violencia de género, cuando vulnere directa o indirectamente la
permanencia y hormal desenvolvimiento de la persona afectada, en la institucion de
educacion superior (LOES 2010, Art. 207.2)

Esta definicion es bastante ambigua y no le da una especificidad propia a la violencia de
género, incluyéndose dentro de una definicion de “acoso”. Si bien es cierto que el acoso
universitario es una problematica de gran envergadura, no es menos cierto que es una de las
formas de como se ejerce violencia de género. Lo dptimo hubiera sido realizar una definicion
de lo que es la violencia de género y a partir de ahi, hablar de sus maltiples manifestaciones,

entre ellas el acoso.

En el articulo 207 de la LOES, que habla especificamente de las sanciones para estudiantes,
profesores investigadores, servidores y trabajadores, se incluye el literal €), en el cual se
refiere como una causal de sancion, incurrir en actos u omisiones de violencia de género. Este
articulo establece de forma general, el procedimiento que debe sustanciarse en el caso de que
algun tipo de falta ocurriese, que segun la normativa pueden ser de tres tipos: leves, graves y
muy graves, y las sanciones van, dependiendo de la gravedad, desde una amonestacion hasta
la separacién definitiva de la institucion de la persona que hubiese cometido tal falta. Se
establece, por otro lado, que la sancién de separacion definitiva de la universidad, asi como el
tramite correspondiente en caso de que algun actor institucional cometiera la falta estipulada
en el articulo 207 literal e) que habla especificamente de que las acciones u omisiones de
violencia de género, seran tramitadas por el 6rgano colegiado superior de cada IES,
dependiendo de lo dispuesto en sus estatutos. En el caso de la UCE, ese 6rgano es el

Honorable Consejo Universitario (HCU).

Tanto en las faltas graves como las muy graves, la parte inconforme puede apelar la
resolucion ante el CES. Este recurso no tiene efectos suspensivos. En el articulo 207 de la
LOES, se estipula que los recursos no tendran efecto suspensivo y, por ende, la resolucion se
considerara cosa juzgada hasta que el Consejo de Educacion Superior se ratifique en la
resolucion o la rechace por no cumplir con los requisitos legales, tanto formales como
materiales, estipulados en nuestro ordenamiento juridico. Cabe mencionar que esto fue
mencionado por las entrevistadas como un &mbito de reforma, puesto que antes las

resoluciones si tenian efecto suspensivo.
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Como podemaos vislumbrar en el parrafo anterior, han existido algunos avances legales en lo
concerniente al procedimiento y la sancion de conductas relacionadas a las violencias de
género en las universidades, conquistas en el &ambito normativo que, como expondré con mas
detalle, son atribuibles a la lucha del movimiento feminista ecuatoriano. Sin embargo,
respecto a la burocracia universitaria, ha habido avances en la cuestion de género pese a que
en el nivel de la produccion normativa y su aplicacion siguen existiendo muchas deficiencias,
que ponen a las sobrevivientes en situaciones de revictimizacion. Sobre esto, considero
pertinente resaltar que hacer mencion de toda la normativa respecto a las violencias de género
vigente en la UCE, constituye un punto que permitir4 entender el avance o retroceso del
tratamiento de esta problemaética. Y, a su vez, identificar si los progresos normativos han
implicado un cambio en el quehacer institucional y las practicas de abordaje de los casos de
acoso sexual. Sin embargo, no menos importante es reconocer las contradicciones existentes
entre la normativa vigente y la practica, ya que, pese a que en el ambito normativo se han
reconocido mucha de las demandas del movimiento feminista. En la realidad, los indices de
violencia de género no dejan de aumentar y siguen siendo un problema fundamental de la

politica contemporanea.

1.2.1. Estatuto de la Universidad Central del Ecuador

El andlisis de los estatutos internos de la UCE adquiere importancia debido a que es la norma
que regula la convivencia y las relaciones dentro de sus instalaciones, asi como también su
reforma se conformé en una demanda de la accion politica estudiantil y feminista. Como
veremos mas adelante, el HCU de la UCE expidi6 un nuevo estatuto en 2019 que reemplaza
al estatuto anterior, cuya aprobacién data del afio 2016. Estos abordan tematicas especificas
concernientes a la violencia de género dentro de la universidad, a diferencia del estatuto

vigente al afio 2014.

Entre los derechos de Ixs estudiantxs, se destaca el articulo 25.1 donde se estipula como
derecho el recibir una educacion que impulse la equidad de género. Se conviene en el articulo
30, que el HCU tiene la atribucién de conocer, tramitar y sancionar administrativamente los
casos de violencia de género. Y se estipulan tres tipos de faltas, en concordancia con lo
establecido en la LOES: las leves, graves y muy graves, considerandose a la violencia de
género, perpetrada por cualquier actor universitario, como una falta muy grave (LOES 2010,
Art. 117, c). Las sanciones que se disponen para este tipo de faltas son: la separacion

definitiva de la institucion o la suspensién temporal de cuatro periodos académicos.
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Adicionalmente, se dispone que los érganos competentes para resolver el tema de las faltas
muy graves son: la Comisién Especial de Asuntos Disciplinarios (CEAD) y el HCU.
Asimismo, en el articulo no.114.3 se estipula el procedimiento para tramitar las faltas muy

graves:

Este tipo de faltas seran presentadas y/o elevadas al Rector de la Universidad Central del
Ecuador, quien en el transcurso de hasta tres dias laborables trasladara el caso a la Comision
Especial de Asuntos Disciplinarios, quien observando las reglas del debido proceso, realizara
la indagacidn de los hechos, el andlisis de las evidencias y la toma de versiones que
presenten las dos partes; para, posterior al proceso de investigacion con observancia de las
normas del debido proceso, emitir informe de sustentacion al Honorable Consejo
Universitario para gque éste resuelva dentro del plazo maximo previsto por la LOES. El
informe motivado no sera vinculante para el Honorable Consejo Universitario, quien emitira
su resolucién final del caso pudiendo ser sancién o absolucion. Esta resolucion puede ser
apelada exclusivamente ante el Consejo de Educacién Superior dentro de los tres dias
laborables desde la fecha de su notificacion (UCE 2016, Art. 114. 3).

1.2.2. Codigo de Etica

El Codigo de Etica de la Universidad Central es otra de las normativas de interés para el
presente estudio, ya que este plasma los valores morales que permean la convivencia entre los
diferentes estamentos de la comunidad universitaria. Entre los valores que destacan la
importancia de la igualdad de género, se encuentran la libertad de expresidon donde se asevera
que todas las opiniones y pensamientos deberan ser respetados, y las diferencias y
divergencias ser resueltas dentro de un proceso dialdgico que tome en cuenta el enfoque de
género. Por otra parte, se establece como obligacién de las autoridades aplicar todos los
protocolos para proteger a las victimas de violencia sexual y de género. Otro apartado
interesante es el que trata sobre las conductas que se consideran indebidas, articulo 13, entre

las que se establecen las siguientes:
e Incurrir en acciones de discriminacion por razones de sexo, género, entre otras.
e Ejercer abuso de poder, hostigamiento y acoso.

e Realizar actos de violencia de género y sexuales, tales como pedir favores sexuales a
cambio de algo (UCE 2019).
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1.2.3. Protocolo general para la prevencion, atencion y sancién de los casos de violencia

sexual y de género

Este Protocolo fue expedido en el afio 2017, afio clave para la discusion de la violencia sexual
en las aulas y la movilizacion feminista en América Latina. En aquel momento, la reforma a
la LOES que introdujo la definicion de acoso y todo lo referente a violencias de género, ain
no estaba vigente. Por estas razones, las sanciones particularmente a docentes acusados por
acoso, se daban de acuerdo a lo dispuesto por el literal b) del inciso segundo del art. 207 de la
LOES, que aseveraba: “Son faltas de Ixs estudiantes, profesores o profesoras e investigadores
o investigadoras: [...] b) Alterar la paz, la convivencia armoénica e irrespetar la moral y las

buenas costumbres; [...]” (LOES 2010, Art. 207).

Este instrumento adopta una postura abierta en contra de las violencias de género y establece
como su principal propésito: “definir los procedimientos y acciones para la prevencion,
denuncia, atencion, sancidon y seguimiento respecto a actos de violencia sexual y de género”
(UCE 2017, 2). Son interesantes los conceptos que utiliza este texto, ya que parte de una
critica de la cultura patriarcal, instaurada en todos los ambitos de la sociedad, incluyendo las
universidades. Asimismo, se define a la cultura patriarcal y a la dominacion masculina, no
solo en términos materiales y fisicos, sino también simbolicos y la manera en como estos
simbolos se encarnan en el cuerpo y en la subjetividad, haciendo que muchas formas de
violencia sean invisibilizadas. Una vez hechas estas definiciones basicas de la forma en como
opera la cultura patriarcal, se definen los principales tipos de violencia de género: 1) fisica, 2)
sexual: que se subdivide en acoso sexual, abuso sexual y violacidn, 3) psicolégica, 4)
simbdlica y 5) politica.

Por otro lado, se establecen principios especificos que deberan ser tomados en cuenta para los
casos de violencia sexual y de género. Estos son: centralidad de la victima, igualdad,
celeridad, efectividad, no re victimizacion, confidencialidad, autoridad, y, no mediacién ni
métodos alternativos de resolucion de conflictos. Se dispone que la Direccion de Bienestar
Universitario, conjuntamente con el Instituto de Igualdad, Género y Derechos (INIGED), el
Comité de Etica, la Defensoria Estudiantil y la Direccion de Comunicacion y Cultura de la
Universidad Central creen un plan de prevencion donde se difundan mensajes y
capacitaciones tendientes a cuestionar las relaciones de dominacion basadas en el género. Por

otro lado, se dispuso que, una vez por afio, se realizara una actividad en cada una de las
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unidades de la universidad, tanto académica como administrativa, para evaluar los impactos

sobre las violencias de género en la UCE.

El anélisis de la normativa anterior evidencia que existen algunos avances en materia de
género dentro de lo referido al sistema de educacién superior, aungque aun hay mucho por
hacer, debido al desfase entre el mundo de lo normativo y el mundo del ser, es decir de lo que
es. Sin embargo, es importante recalcar que todas estas transformaciones no son concesiones
gratuitas de aquellos que detentan el poder, sino que son el resultado de procesos
organizativos y de denuncia de las organizaciones de mujeres y feministas que han
visibilizado, denunciado y alzado su voz contra de las violencias, que se reproducen de forma
silenciosa y mucha de las veces con la complicidad y aquiescencia de las autoridades. Una de
las conquistas del movimiento estudiantil, feminista y de mujeres de la universidad fue
precisamente la aprobacion de este Protocolo, cuya importancia radica en el contexto que
impulsé su expedicion, la institucionalizacién del programa de prevencion, y el analisis
conceptual que hace sobre el patriarcado como sistema de dominacion y de las violencias de

género como una de las formas bajo las cuales se este se expresa.

1.3. Estado de la situacion del acoso sexual en las universidades

Uno de los principales problemas al analizar el tema de la violencia de género en las IES son
los datos, ya que existe poca informacién disponible. Pese a esto, han existido algunos
esfuerzos tedricos para vislumbrar este problema, mediante la expedicion de informacion
estadistica valiosa que ilumina la problemaética de las violencias de género en las
universidades. Podemos mencionar dos aportes de gran relevancia. EI primero de ellos es el
trabajo de Julieta Logrofio “Situacion de acoso, abuso y otros delitos sexuales en el ambito de
la educacion superior. Caso Universidad Central de Ecuador”, publicado en el 2009. Y, la
investigacion llevada a cabo por la Red Interuniversitaria de Investigacion Feminista sobre
Acoso Sexual, impulsada para la medicion de la prevalencia de acoso sexual en las IES, y
cuyos aportes se encuentran compilados en el libro ¢ Como se mide el acoso sexual? Aportes
para determinar la prevalencia del acoso sexual en las instituciones de educacion superior
(Larrea, y otrxs 2020).

Ahora bien, el estudio de Logrofio (2009), pese a tener sus afios, esta enfocado
especificamente en la UCE, por lo que sus datos, anélisis y conclusiones seran de gran
importancia para trazar el primer objeto de esta investigacion. Segun la autora, uno de los

factores en los que puede leerse de manera concreta la desigualdad de género es en la vivencia

30



de la sexualidad; al respecto menciona que existe una brecha de género evidente en el
porcentaje de hombres y mujeres que viven libremente su sexualidad: 92% de hombres

expresa hacerlo, en contraste con el 51% de mujeres que lo afirma de tal manera (2009).

Por otro lado, evidencia que el 66% de estudiantes reconocen que el 75% de los docentes
tienen expresiones morbosas con las estudiantes mujeres, asi como el 54% ha escuchado de la
exigencia de favores sexuales por parte de docentes (2009). Estas practicas, reconocidas
ampliamente por el estudiantado, son elementos que develan la ideologia sexista y machista
que permea en el ambiente universitario, pues, a pesar de que existe conocimiento de estas
situaciones, ello no necesariamente implica procesos de acompafiamiento o denuncia,
especialmente si se considera que el 77% de la muestra opina que las mujeres dan motivo para
las situaciones de agresion y vulneracion perpetradas en su contra (2009). De igual manera,
puede verse que en ese tiempo la concepcidn sobre el problema no era socialmente concebido
en el imaginario como una cuestion estructural, sino una suerte de enfermedad del sujeto
agresor, lo que constituye un &mbito de escrutinio para el andlisis, es decir, si esa concepcion

se mantiene o ha sido transformada.

Otra de las cuestiones fundamentales resaltadas por Logrofio es la inexistencia de una cultura
de la denuncia. El estudio arroja el resultado que el 64% de estudiantes que han atravesado
una situacion de vulneracion por violencia de género prefiere ocultar los hechos, ya sea
porque callan (33%) o porque no lo difunden (31%); GUnicamente un 4% denuncia ante las
autoridades y un 2% lo hace ante las autoridades estudiantiles. Asimismo, la desercion
estudiantil es una realidad presente ocasionada por la vivencia del acoso sexual. En palabras
de Logroio: “uno de los aspectos graves para el proyecto de vida de las victimas es que ellas
se ven obligadas a abandonar sus carreras para huir del acoso sexual en las aulas™ (2009, 32).
Asi, la autora revela que el 43% de la muestra afirma haber conocido en algin momento la
existencia de casos de mujeres que han desertado de la universidad por situaciones de
violencia. Esto permite dimensionar los efectos que vivir una agresion sexual genera en las

mujeres estudiantes, particularmente en lo que refiere al ejercicio del derecho a la educacion.

Frente a la necesidad que generaba la ausencia de datos, un grupo compuesto inicialmente por
académicas feministas de siete universidades ecuatorianas, ® con el apoyo de un equipo de
expertos de la sociedad civil, han impulsado un instrumento de medicion de la prevalencia de

acoso sexual en las IES (Guarderas y otrxs 2018), el cual consta de 21 parametros de

S Universidad Politécnica Salesiana, Pontificia Universidad Catélica del Ecuador, Universidad Andina Simén
Bolivar, Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, Instituto de Altos Estudios Nacionales y Universidad de
Cuenca (Guarderas et al 2018).
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evaluacion. La elaboracion de este instrumento de medicion paso por cuatro fases (2018). En
la primera de ellas, se realizd un esfuerzo por sistematizar la mayoria de experiencias
referidas al acoso sexual dentro de las instituciones educativas (2018). Se determin0 la
incidencia diferencial del acoso sexual por estamento universitario, presentandose de la
siguiente manera: “administrativa (37 %), estudiantil (27 %), docente (25 %) y docente por
contrato (14 %)” (2018, 219). Una de las conclusiones a las que se llego en esta fase es que

gran parte de los estudiantes no tienen una nocion clara de lo que es acoso sexual.

En la segunda fase, se indagd sobre la delimitacion conceptual de Ixs sujetxs que ejercen
acoso sexual y aquellos sobre quienes que se ejerce. También se discutio acerca del problema
de la jerarquia dentro de esta préctica, por lo que se decidié abordar dos expresiones de esta:
“las jerarquias que se activan en las relaciones cotidianas a partir de la interseccionalidad de
clase, género, étnica entre otras y; las diversas relaciones que se dan en las IES, tanto en el

orden laboral como educativo” (2018, 220).

En la tercera fase, se discutieron los indicadores que se utilizarian para medir la incidencia del
acoso sexual dentro de las IES. Para ellos, en un primer momento se propusieron 27
indicadores que fueron consultados por especialistas en el tema. Finalmente, fueron elegidos
18 practicas indicadoras de acoso sexual (2018, 222), entre las que se encuentran recibir
abrazos y besos cuando no son deseados, tocamientos, pellizcos u otros, presiones para
obtener sexo a cambio de algun favor, etc. (2018, 222). Por ultimo, se agruparon las

conductas indicadoras de acoso en cinco tipos de comportamientos:
e Comportamiento verbal de contenido sexual no consentido.
e Comportamiento no verbal de contenido sexual no consentido.
e Contacto fisico de contenido sexual no consentido.
e Acercamiento sexual no bienvenido, repetido y no reciproco.

e Actos de abuso de poder ejercidos con el objetivo de obtener favores sexuales (2018,
223).

La aplicacion del instrumento evidencid al acoso sexual como un problema comin de las
universidades, mediante datos que son relevantes de mencionar. De acuerdo con la Red, 3 de
cada 10 docentes mujeres han vivido acoso sexual en algin momento de su vida universitaria
(Agencia EFE 2019), 3 de cada 4 situaciones de acoso fueron realizadas por personas del
género masculino (REDIFEM 2019), y, en el caso de estudiantes, el 55,8% de situaciones de

acoso sexual fueron realizadas por sus pares y 22,8% por docentes. Entre los
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comportamientos de acoso sexual, se resalta el abuso de poder, sobre el cual se refleja que el
72% de estas situaciones fueron realizadas por docentes y el 86% por parte de sujetos
pertenecientes al género masculino (REDIFEM 2021). Con esto, se evidencia que el acoso

sexual en la universidad es indiscutiblemente también un problema de género.

En la UCE, la aplicacion del instrumento inici6 en enero de 2019 y a la fecha se ha aplicado
en casi todas las facultades de la Universidad Central, ademas de que el proyecto fue
socializado en la Universidad Politécnica Salesiana, Escuela Politécnica del Litoral,
Universidad Técnica del Norte, Escuela Politécnica de Chimborazo, Universidad Técnica
Equinoccial y Universidad Andina Simon Bolivar. El lanzamiento del mismo se realiz6
formalmente en octubre de 2018, como consta en boletin de prensa No. 426 de la UCE
(Direccion Comunicacién y Cultura UCE 2018). Pese a ello, como comenta el equipo del
INIGED, la encuesta se ha constituido como un recurso gque, debido a los conflictos que ha
generado, refleja el grado de resistencia que las autoridades denotan frente al tema (Entrevista
Almeida y otrxs 2019). Ademaés de que dicho instrumento ha permitido la aplicacion de la
encuesta en diversos trabajos de grado y posgrado que abarcan la temética del abuso sexual
(Larrea y otrxs 2020).

En relacién al desdén que ha traido la encuesta en la UCE, la ex directora del INIGED,
Milena Almeida, encuentra que los procesos de movilizacion estudiantil han retumbado los
cimientos en la estructura universitaria y, en su percepcion, “cuando se mueven los cimientos,
buscan endurecer el nicleo duro, entonces la encuesta les estorba, les molesta” (Entrevista
Almeida y otrxs 2019). Sus palabras trazan un punto de partida para la conceptualizacion de
la existencia de un orden -material y simbolico- de género en IES, en la medida en que
demuestran la actuacion de dos tipos de sujetos: los sujetos que buscan mantener el orden, lo
cual esta implicito en la negativa sobre la aplicacion del instrumento, y otros que buscan
transformarlo, a través de la visibilizacion y medicion de los casos de violencia sexual y de

género.

1.4,  Estrategia metodoldgica

La metodologia que fue empleada para el presente estudio es de corte cualitativo y se
desarroll6 a partir del relato de las experiencias de Ixs sujetxs de lucha como método de
conocimiento (Haraway 1995). Como menciona Raquel Gutiérrez Aguilar (2017), entender la
lucha implica centrarse en el antagonismo social, es decir, la contradiccion inherente sobre la

cual se busca la transformacion. En este caso, esta se basa en el dilema sobre la inclusion
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normativa y de acceso, y la exclusion simbélica persistente de las mujeres y disidencias en la
educacidn superior ecuatoriana. De acuerdo con la propuesta de la autora, este enfoque
permite comprender tres elementos: 1) la identificacion de los sujetos de lucha, no como
previamente constituidos, sino que emergen de la misma lucha; 2) comprender el curso de la
lucha; y, finalmente, 3) entender sus posibilidades de transformacion y novedades politicas
que de ellas se desprenden (2017, 33). Desde luego, estas solo son algunas claves que
presenta la autora, su propuesta es mucho mas amplia, sin embargo, retomaré Unicamente

estas, pues son las que he podido detectar y analizar en los capitulos siguientes.

Debo sefialar que, con base en la informacién que recopilé durante el trabajo de campo, y
debido a algunas limitaciones de indole burocratica que enfrenté por parte de la UCE para el
desarrollo de la investigacion, asi como también las propias complicaciones motivadas por la
pandemia de la COVID-19, tuve que redisefiar el alcance, enfoque y metodologia. De esta
manera, decidi recurrir a momentos/casos de lucha politica, para, a partir de ellos, abrir el
entramado relacional, institucional y politico que envuelve las experiencias de las violencias y
las respuestas politicas que se dan sobre las mismas. Asimismo, debo mencionar que esta
limitacién motivada por la UCE significd también la imposibilidad de acceder a la vision de
funcionarios y funcionarias de la universidad, asi como de archivos de todos los casos
recuperados, lo cual representa una limitacion en el anélisis. Pese a ello, expongo la estrategia

sobre la base del recorrido cronolégico que realicé sobre cada uno de esos momentos.

Asi pues, inicié con una revisién bibliografica, de archivo, en notas de prensa, y de la
normativa de educacion superior, para centrar el ambito de analisis y el estado de la situacion
del fendémeno de las violencias de género en las universidades ecuatorianas. A la par, realicé
entrevistas exploratorias semiestructuradas dirigidas a tres actores clave, docentes de la UCE,
con el objetivo de situar momentos y sujetos para la investigacion. De esta manera, una vez
recopilada esta informacion inicial, emprendi la realizacion de entrevistas semiestructuradas
dirigidas, en su mayoria a militantes estudiantiles que participaron en los procesos de

denuncia y acompafiamiento en los casos.

Existe una gran diversidad de actores y colectivas que participaron en el proceso, por ello,
decidi aplicar la primera entrevista a una mujer, ex estudiante de la UCE y militante de una
organizacion de mujeres, quien figura como vocera en muchas de las notas de prensa, cartas y
manifiestos politicos producidos sobre el tema. Tras este primer acercamiento, apliqué la
técnica bola de nieve, misma que me permitio ir recopilando contactos para aplicar las

entrevistas. En total, realicé 16 entrevistas, entre estudiantes y ex estudiantes (11), docentes
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(2) y activistas feministas (3). Todas ellas, dan cuenta de las violencias y el tratamiento
institucional que se da a los casos, asi como también, salvo las dos de las docentes de la UCE,
de la trama del componente politico que se ha activado para visibilizar y respaldar a las

mujeres que decidieron denunciar.

Como mencioné, decidi centrarme en tres momentos/casos sobre la base de los relatos,
mismos que son expuestos en el tercer y cuarto capitulo bajo el método de anélisis de caso.
Es oportuno resaltar que, todos ellos permitieron construir una cronologia de los sucesos
(Anexo 1), pensada a la luz de los sucesos y los cambios institucionales. Asi, tomé como
momento de inicio los hechos acaecidos en la carrera de Trabajo Social de la UCE a raiz del
afio 2014, hasta llegar el caso de la Facultad de Artes que se hace publico en el afio 2018. Las
técnicas que fueron empleadas variaron levemente para el analisis de cada caso. A

continuacion, un detalle sobre cada uno de ellos:

En primera instancia, el caso de Trabajo Social fue reconstruido a partir de las narraciones de
cuatro estudiantes y un docente, todos y todas activistas. Para comprender el objeto de
violencias de género, recurri, como menciong, también a testimonios recogidos en archivos
escritos como es una nota de prensa y una imagen de la convocatoria a la movilizacion de
febrero de 2016. De igual manera, revisé un registro fotografico sobre el planton en los
espacios de la universidad en la pagina de Facebook de una organizacion de mujeres. Debo
aclarar que, debido a la falta de informacidon sobre los detalles en concreto de la situacion de
agresion, debi recurrir a fuentes secundarias como son: notas de prensa y publicaciones en
redes sociales, en las cuales se recogen fragmentos de testimonios de las mujeres estudiantes
que denunciaron, con el fin de complementar este relato con el de estudiantes militantes de la

carrera que activaron y acompafiaron a las sobrevivientes.

El segundo caso, el de la carrera de Turismo Histérico y Cultural, lo construyo a manera de
descripcion densa con base en una entrevista a profundidad realizada a la mujer estudiante
que sufrié acoso sexual por parte de un docente. Dado que no contaba con informacion
adicional, opté por acudir a dos medios adicionales: dos entrevistas semiestructuradas
dirigidas a dos docentes de la Facultad de Comunicacion Social (FACSO) de la UCE, quienes
conocieron sobre el caso y dan cuenta de las dindmicas de poder entre docentes y autoridades
para encubrir al agresor. Y, por otro lado, a la revision de archivo de la resolucion del

Honorable Consejo Universitario (HCU) sancionada sobre el docente.
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Finalmente, con respecto al caso de la Facultad de Artes pude recopilar mayor informacion.
En primera instancia, a partir de la entrevista a profundidad realizada con la mujer
sobreviviente, a esto sumé los relatos y percepciones de estudiantes que mencionaron la
relevancia del caso a nivel politico dentro y fuera de la universidad, las visiones de dos
docentes mujeres que acompafiaron el caso como miembros del Instituto de Igualdad, Género
y Derechos (INIGED) de la UCE, los archivos recopilados en notas de prensa y
pronunciamientos por parte de académicas feministas y miembros de la Coalicion
Interuniversitaria contra el Acoso Sexual, asi como imagenes publicadas en redes sociales. A
esto, afiado la revision de archivo del sumario administrativo nimero 010-D-2018-ABS, a
partir del cual pude comprender el entramado de relaciones que envolvio el caso, como
operan Ixs agentxs institucionales, el discurso en las declaraciones para la defensa del agresor,

la violencia institucional, entre otras.
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Capitulo 2. Desigualdad, violencias y accién politica en la universidad: un

marco tedrico desde el feminismo

Este capitulo constituye el marco tedrico a partir del cual se efectuara el analisis de la presente
investigacion. Siguiendo con la linea argumentativa que vincula desigualdades de género en
la educacion superior, violencias de género en las universidades y los procesos de accion
politica frente a estas Ultimas, el presente capitulo estara dirigido a realizar un enlace entre el
ambito préactico y concreto evidenciado en el contexto construido y la teoria que sera

empleada para la interpretacion de la evidencia empirica a ser levantada.

2.1 Género, cultura de la violencia y habitus en la educacion superior

Podemos definir a la cultura como una estructura de pensamiento, percepciones e ideas, que
se transmiten por diferentes canales y configuran las ideas, practicas y sentido comun de las
personas que la adoptan. Desde una lectura del género, los aportes de Rosalia Carrillo (2015)
posibilitan ubicar a la cultura patriarcal como determinante en las universidades. Esta es
reproducida a través de la socializacion de los sujetos en el espacio social, ambito en el que se
reproducen imaginarios, practicas y discursos de inferioridad femenina y de los roles y

posiciones que las mujeres debemos asumir en el mismo.

Desde luego, estas premisas suponen universales que deben ser problematizados con base en
el contexto especifico de nuestro pais. Una primera diferencia radica en que la universidad en
Ecuador fue fundada durante el periodo colonial, como un mecanismo de dominacion cultural
(Buquet y otrxs 2013), a partir de la cual se impartian ideas y concepciones de la modernidad
eurocéntrica. De acuerdo con Julieta Logrofio (2017), la impronta colonial en lo publico fue
que esta no dejé de ser un espacio elitista y excluyente, reservado para las élites, en la cual se
continud negando el acceso a las mujeres a la educacion, desde la primaria hasta la superior,
exceptuando aquellos estudios dirigidos de fortalecer el rol de ama de casa y cuidadora
(2017).

La Revolucion Liberal inaugura una posibilidad de ingreso de las mujeres a la educacion de
manera paulatina (2017, 15). Sin embargo, la exclusion simbdlica de mujeres y diversidades
se ha reinventado. Hoy, nuestra presencia puede incluso llegar a superar la matricula
universitaria segregada por sexo/género. Sin embargo, como mencionan Buquet y otrxs
(2013), esto no significa que hayamos alcanzado la igualdad. Todo lo opuesto, no dejamos de
ser marginalizadas de la vida publica universitaria. Los valores antes asociados al pecado y la

inmadurez de pensamiento, ahora se leen en clave de brecha salarial por género,
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desvalorizacion del trabajo académico, discriminacion institucional y violencias. Todas ellas
como manifestaciones en las que se re-codifica la division sexual del trabajo a manera de

violencia material y simbdlica (Bourdieu 2000).

La vision androcéntrica, como es conceptualizada por Bourdieu (2000), es el fundamento
ontoldgico que sustenta la division sexuada sobre los cuerpos y las cosas en el mundo, y estos,
se convierten en elementos que, a su vez, sostienen la reproduccion de la misma en la
representacion de la realidad y la objetividad de las practicas; es decir, se constituye en
habitus®. Por esta categoria, comprenderé el sistema de disposiciones que, a la vez de ser
producto de una practica, es la matriz generadora de la misma y, por ende, de las
percepciones, apreciaciones y acciones que produce y reproduce (Bourdieu 2002). El habitus
es el principio generador de practicas sociales, pero al mismo tiempo funciona como sistema
diferenciador. En cuanto al género, se expresa en todas aquellas préacticas sociales que
generan percepciones sobre lo que es ser hombre y mujer, lo que posibilita el establecimiento
de roles y expectativas basadas en esas percepciones, que, a su vez, permiten la
produccidn/reproduccion de esas practicas sociales. La relevancia de retomar estas
consideraciones recae en la posibilidad que abren estas nociones para problematizar el
entramado de relaciones complejas que envuelven los casos de violencia de género en la
UCE, en especial las practicas que estan condicionados por los habitus en los que se
reproduce, a manera de construcciones mentales y practicas, la subordinacion femenina frente

a lo masculino.

De esta manera, si nuestros cuerpos no son valorados socialmente ni tampoco reconocida
nuestra presencia en la educacion superior, nuestras denuncias no son legitimadas y, por tanto,
la atencion sobre ellas no es igual a la que tendria una denuncia proveniente de un cuerpo
valorado y reconocido, como seria un cuerpo masculino. A esto, hay que sumar la posicién
que ocupan los cuerpos de acuerdo a los estamentos universitarios, reconociendo que las
universidades se edifican sobre la base del culto al saber que, para la presente investigacion,
sera comprendido como capital simbdlico y académico. En este ambito, ese poder no se ejerce
como afectacién material al cuerpo, sino a través de la desvalorizacion y poca atencion que se
da a los problemas de los cuerpos femeninos y feminizados, y a aquellos que ocupan una

posicion de inferioridad en el estamento universitario.

® Texto de elaboracion propia, tomado del examen escrito presentado en el marco de la clase de Construccion
Sacial de las Masculinidades, dirigida por la profesora Sofia Arglello, de la Maestria de Género y Desarrollo de
FLACSO Ecuador.
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Recuperarla nocién de habitus en ese sentido, aporta al entendimiento de como el poder
patriarcal es reproducido e interiorizado en los esquemas de percepcion y accion de los
agentes de la universidad, y, a su vez, como a partir de ello es naturalizado el sexismo y
legitimado en las practicas y relaciones cotidianas. Por las razones expuestas, el
reconocimiento de las violencias es un asunto complejo. Otro aspecto de relevancia es que
retomar estas consideraciones permiten desmitificar el mito de lo politicamente correcto, es
decir, de la posicion de la universidad como reproductora/constructora de valores humanistas
e igualitarios que van acorde con la logica progresista de las sociedades occidentales (Buquet,
Cooper, y otros 2013). Esto, no sélo es relevante para demostrar la “verdadera cara” de las
IES, sino que su cuestionamiento demanda ir hacia adentro para posicionar la necesidad de
transformaciones reales para lograr espacios de estudio con igualdad real y con capacidad

critica sobre lo social.
2.1.1 Orden de género en la educacion superior

Los aportes que ha realizado Ana Buquet (2016) sobre la relacion entre género y educacion
superior son amplios. En términos conceptuales, sin embargo, uno de los mayores méritos que
puede atribuirsele es el de la lectura de las desigualdades producidas en esa relacién
especifica, a partir de la categoria de orden de género. Este concepto, ampliamente revisado
por distintos estudiosos de las relaciones sociales de género, “debe ser comprendido como la
construccion histdrica de un patron de relaciones de poder” (2016, 29). Para la autora esta
nocion debe ser diferenciada de la de regimenes de género retomada por R.W. Connell
(1997), por cuanto ambas refieren a diferentes locus. En ese sentido, mientras el concepto de
orden de género alude a la desigualdad en la educacion superior como campo (2008), el
régimen de género permite asentar ese aspecto estructural en la especificidad de los espacios
sociales e institucionales. Hay que tener en mente que, aunque se tome al género como
categoria central en el andlisis, esta no esta separada de otras condiciones de desigualdad
como: la clase, la raza, la movilidad humanay la edad. Asimismo, resalto que, para el caso en

concreto, retomaré también como fundamental la posicion en la jerarquia organizacional.

Ahora bien, como se mencioné anteriormente, el abordaje del orden o régimen de género,
demanda la recuperacion de tres elementos indisociables en la realidad: lo simbdlico, el
imaginario colectivo y lo subjetivo o identitario. Estos ejes analiticos son comprendidos por la
autora como engranajes que operan juntos para producir la desigualdad de género en las IES
(Buquet 2016). Asi, de acuerdo con Buquet, lo simbolico debe ser retomado desde los

sistemas de representacion, las practicas y los discursos. En razdn de los géneros, la estructura
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simbdlica es un aspecto determinante que produce la separacion y valoracion social sobre la
dimension bioldgica de los cuerpos sexuados; es, por tanto, aquella la que convierte una
cuestion sociocultural, como es la construccion social del género, en algo que socialmente es
percibido como natural. Por tanto, el origen de la subordinacion femenina se ubica en esta

estructura.

En términos concretos, los varones, asignados socialmente por su naturaleza bioldgica al
espacio publico para la construccion de cultura, tienen el control legitimo sobre los espacios
de interaccion social como las universidades. Mientras que las mujeres, por su parte, se
encuentran confinadas al espacio privado para la reproduccion social, por lo que son
prohibidas simbodlicamente de acceder a estos lugares, en razén de que hacerlo produce una

transgresion en el orden simbdlico naturalizado.

Lo imaginario, segun Buquet (2016), supone aquello que traduce la estructura simbolica en
signos y significados para que sean socialmente asimilados y reproducidos a través de las
practicas (2016). El imaginario colectivo es, en ese sentido, “donde lo abstracto se vuelve
concreto y tangible en la vida cotidiana de los seres humanos” (2016, 32); son las imé&genes
compartidas por una sociedad. Sin embargo, cabe establecer que estas no son estéaticas, sino
que estan en constante cambio en concordancia con la agencia de Ixs sujetxs (2016). Aqui, es
relevante proponer que la reflexion con respecto a los imaginarios colectivos en el presente
analisis, no se centraran solamente en indagar cuales son los imaginarios que se reproducen
en la UCE, especialmente con respecto a las violencias de género, sino que es central
comprender cdmo esos imaginarios han sido disputados y transformados a raiz de los
procesos de politizacion de las violencias por parte de los movimientos y colectivos

feministas, de mujeres y estudiantiles.

Por ultimo, la autora reflexiona sobre la dimension subjetiva o también nombrada por ella
como identidad de género. Con respecto a esta, Buquet propone entenderla como un producto
de la maquinaria simbélica del &mbito sociocultural (2016). Sobre este punto es fundamental
sefialar que la interiorizacion de la norma simbolica no se limita al plano de la construccion
mental, sino que se vuelve cuerpo y se manifiesta a través de las practicas concretas: habitus.
Desde este marco, la incursion de las mujeres en los &mbitos universitarios puede ser
comprendida como una pérdida de la identidad a nivel social. Esta dimension analitica,
permite explorar la trasgresion/transformacion en las subjetividades colectivas sobre la base
de las nociones y acciones que se generan a partir de los casos de violencia acaecidos. Y esto,

a su vez, como disputa del orden institucional basado en el género.
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2.1.2 Violencia simbdlica e institucional

En dialogo con lo establecido por Buquet, veo oportuno profundizar en la propuesta
bourdieuana sobre la violencia simbdlica, para examinar, a su vez, cdmo esta se reproduce en
violencia institucional. En su texto La dominacidén masculina, Pierre Bourdieu (2000) elabora
un paraguas tedrico-conceptual para entender las relaciones jerarquicas entre varones y
mujeres, entre lo masculino y lo femenino. Desde ahi, el autor francés parte por entender que
la supremacia masculina es una forma estructural sostenida sobre el predominio de una vision
androcentrica del mundo. En esa medida, el mundo esta construido bajo principios de vision y
division sexuada que se cristalizan en los objetos, las formas de concebir y relacionarse con
nosotros mismos y con Ixs otrxs. La violencia simbdlica en este contexto serd entendida como
una estructura “invisible” que determina la distribucion simbolica del poder dentro de las
universidades (Bourdieu 2000, Buquet 2016) , pero también las concepciones sociales,

imaginarios y practicas con respecto a los cuerpos y las experiencias.

Para trabajar esta categoria no hay que olvidar que esta adquiere una dimensién concreta
cuando entra en relacion con otras nociones centrales del pensamiento de Bourdieu, como es
el concepto de campo. En el contexto planteado, la disputa inherente al mismo se traduce en
précticas que tienden a la ortodoxia, es decir, a mantener el orden de género en la UCE, y a la
heterodoxia, es decir, quienes lo confrontan para transformarlo (Bourdieu 2008). De igual
manera, el cuerpo tedrico bourdieuano, permite engranar el ambito de la cultura institucional,
previamente explorado, con lo simbdlico, lo subjetivo, lo imaginario y lo practico, no desde
un sentido meramente abstracto, sino fundamentalmente material. Por esta razon, he decido
enlazar la violencia simbélica con la violencia institucional que se reproduce durante el

abordaje de los casos de acoso sexual dentro de las universidades.

Previo a ello, es necesario partir de la afirmacion del orden de género como una impronta del
orden institucional de las universidades, es decir que, la cultura institucional reproduce la
cultura de género a través de los habitus de sus agentes (Castro y Paredes 2014). En ese
sentido, la violencia simbdlica que se ejerce para mantener el orden de la dominacion
masculina en clave institucional puede interpretarse como un mecanismo para salvaguardar tal
orden, asi como también la estabilidad institucional. Combinadas estas dos nociones, nos
permiten leer que en las practicas de los agentes que encarnan la institucion, tambien es
posible detectar reconfiguraciones de violencia simbolica; por ejemplo, a través de la
deslegitimacion de una denuncia, la culpabilizacion o la revictimizacién. En clave feminista,

se trata de la reproduccion de la cultura de la violacién (Carrion Sarzosa, y otros 2019).
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Existe una dimensién institucional desde la cual se reproducen las desigualdades de género en
las IES, en tanto ejercicio de la violencia simbdlica y también como préacticas concretas
materializadas por Ixs sujetxs que performan la institucion. Este ultimo aspecto es el que
invita a considerar que, en tanto institucion pablica, un analisis centrado en el componente

burocratico es relevante para dar cuenta de estas relaciones especificas de dominacion.

La burocracia es un sistema corporeizado, compuesto por agencias y subjetividades que, a la
vez que estan determinadas por la misma, también la determinan en sus practicas objetivas.
Gloria Montes, siguiendo a Bourdieu, define a la burocracia universitaria publica como “una
particular expresion de la gestion de los directivos y agentes educativos, que tiene gran
implicacion en el proceso de la produccion, distribucion y consumo de conocimiento” (2018,
9). Por ello, un analisis concreto sobre la burocracia debe conllevar un examen sobre su
caracter subjetivo y préactico; es decir, sobre los cuerpos que se convierten en agentes

institucionales burocraticos.

El fin de la burocracia es la dominacion, ya que permite trazar a la institucion como un
espacio en el que se distribuye de manera desigual el poder, de acuerdo a la funcionalidad que
los agentes cumplen con respecto a ese fin. Desde luego, pensando en las universidades
publicas, este no es el Gnico factor que influye en la ordenacion del espacio universitario en el
binario dominantes-subordinadxs. Sin embargo, tampoco debe obviarse que la estructura
burocrética juega un papel importante en ese proceso. Para el analisis, recuperaremos
instancias que corresponden a los mandos medio y alto de la UCE, de acuerdo con la

actuacion en cada uno de los casos que seran analizados.

Otro aspecto fundamental para el analisis es comprender a la burocracia universitaria como un
sistema de valores. De relevancia para la presente investigacion, se ubica a la lealtad con
respecto a la institucion como un valor central que guia la accion. Sobre este punto, es posible
realizar un enlace con los postulados sobre la corporacién masculina elaborados por Rita
Laura Segato (2003, 2016). De acuerdo con la autora, esta debe comprenderse desde dos
caracteristicas medulares. Por un lado, el primer valor de la misma, al que se subsume otros
valores, la lealtad; por ejemplo, para el analisis, la proteccion de los cuerpos vulnerados por la
violencia. Al respecto, cabe mencionar que, esta igual media el comportamiento y determina

un &mbito de punicion a quienes se aparten/resistan a su cumplimiento (Segato 2018).

Esta Gltima afirmacion, permite ver si existié — 0 no — algun tipo de retaliacion respecto a

docentes o funcionarixs que respaldaron el impulso sobre los casos de acoso sexual en la
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UCE. Cabe destacar que esta lealtad, no solo abarca al cuerpo de docentes y personal
administrativo de la Universidad, sino que los estudiantes también se encuentran envueltos
por el sistema de valores propios de la cultura patriarcal. En este sentido, es muy probable que
los estudiantes en un conflicto generado por cuestiones de género, sientan mayor empatia y
compartan el punto de vista del agresor, méas que de la victima, reproduciendo de esta manera
el pacto patriarcal imperante en la sociedad, en general, y en la Universidad en particular. Lo
expuesto posibilita comprender analiticamente a la burocracia universitaria como una
corporacion masculina que produce y reproduce diferentes formas de dominacion y expresion
de poder patriarcal a través de un traspaso del orden fundador a diferentes esferas y estratos

sociales como son los mismos estudiantes (Segato 2003).

2.2 Consideraciones analiticas sobre la violencia sexual en la universidad

Las reflexiones sobre las violencias de género en la educacion superior se han visto presentes
en casi todos los paises de América Latina, y también ha tenido gran impacto en la
produccion académica de Occidente. Esto evidencia esfuerzos por situar analiticamente la
comprension de la violencia en este espacio social, con caracteristicas especificas, asi como
como visibilizar una problematica oculta para generar mecanismos de abordaje y

transformacion de la misma.

En Ameérica Latina, gran parte de los anélisis explorados, estan pensados desde dos
perspectivas articuladas: 1) el reconocimiento y conceptualizacion de la violencia como un
elemento intrinseco de la universidad en tanto institucion, y de las relaciones sociales que se
tejen en su interior; y 2) la visibilizacion de las estrategias de intervencion y prevencion de
este fendbmeno social. En la actualidad, los estudios que dan cuenta sobre la accion politica

feminista, de mujeres y estudiantes en las universidades estan emergiendo.

Ahora bien, como punto de partida, veo necesario recuperar la concepcion que Marcela
Lagarde y de Los Rios (2012) realizan sobre las violencias contra las mujeres. De acuerdo con
la académica feminista mexicana, estas deben entenderse como un sintoma del orden social
patriarcal que se manifiesta a través de agresiones sexuales, psicoldgicas, fisicas, simbdlicas,
econdmicas o institucionales en el marco de relaciones sociales de desigualdad y poder. Por
estos motivos, busca el dafio precisamente en lo que una mujer es y por lo que una mujer es.
Esto lleva a comprenderla también como un ejercicio de poder con fines de sometimiento y de

afirmacion de la supremacia masculina.
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En instrumentos normativos locales e internacionales, las definiciones sobre este fendmeno
apuntan a visibilizar el dafio que las violencias producen en la integridad de las mujeres, en
tanto atentado contra la vida digna y vivible. En Ecuador, estas son reconocidas desde el
ambito penal hasta el administrativo. La Ley Organica para Prevenir y Erradicar la Violencia
contra las Mujeres (2018) la identifica como ““cualquier accion o conducta basada en su
género que cause 0 no muerte, dafio y/o sufrimiento fisico, sexual, psicolégico, econdmico o
patrimonial gineco-obstétrico a las mujeres, tanto en el ambito pablico como privado”
(Asamblea Nacional del Ecuador 2018, Art. 4). Este instrumento debe ser reconocido como
un impulso de los movimientos de mujeres y feministas en el pais, asi como también un
paraguas especifico que permite delimitar obligaciones en los distintos campos en los que se
reproducen las violencias de género, entre ellos el de educacion superior. De igual manera, es
relevante mencionar que este no solo comprende a las mujeres como sujeto de la norma, sino

a toda persona que viva una situacion de violencia basada en su condicion de género.

Desde luego, la lucha no puede reducirse al &mbito normativo, pero este si es importante pues,
como menciona Segato (2003), las leyes permiten nombrar las violencias y aportan a los
cambios de representacidn de lo social como un primer paso para lograr cambios en las
subjetividades y la cultura. Pese a esto, es importante advertir sobre una problematica que
vislumbramos anteriormente. Si bien es cierto, el desarrollo normativo es importante para la
prevencion y lucha contra la violencia de género, la realidad de las cosas no puede ser
explicada ni entendida solamente desde la realidad normativa de un Estado. En este sentido,
es importante destacar un aspecto de la norma que pocas veces es analizado: el aspecto de la
efectividad de la ley. Desde la teoria del derecho, se han destacado tres aspectos que son
propias de las normas juridicas que, si bien es cierto se encuentran interrelacionados, cada uno
de estos es una categoria autbnoma con respecto a las otras. Estos tres aspectos son la validez,

la justicia y la efectividad de una norma.

El aspecto de la validez es el aspecto propiamente juridico, ya que tiene que ver con el
procedimiento que debe de seguir una norma para que exista dentro del ordenamiento
juridico. Por ejemplo, una ley solo puede ser expedida por el 6rgano legislativo que en el caso
del Ecuador es la Asamblea Nacional. La justicia o la correccion de una norma se relaciona
con el deber ser, es decir, como se considera que deberian ser las normas juridicas desde una
postura etica. En este sentido, una norma valida puede ser considerada justa o injusta,
dependiendo de la teoria ética desde donde se lea la norma. Por ultimo, se encuentra la

efectividad de la norma. Este aspecto es el que mas nos interesa ya que una norma puede ser
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valida y justa, pero no necesariamente efectiva. En este sentido, muchas normas que han sido
aprobadas por organismos competentes que responden a las exigencias del movimiento
feminista, no se aplican en la realidad. En este sentido, existe un desfase entre la realidad
normativa del pais y la realidad practica, donde los feminicidios siguen incrementando y el

acoso universitario sigue siendo tratado como una problematica irrelevante.

Un segundo punto corresponde a la propuesta analitica desde la cual seran abordados los
casos de acoso sexual en la UCE. En esta, se combinan dos perspectivas conceptuales: el
entendimiento de la violencia sexual desde los aportes de Segato (2003) y del acoso sexual
universitario desde las contribuciones realizadas por la Red Interuniversitaria de
Investigacion Feminista sobre Acoso Sexual (Larrea, y otrxs 2020), en tanto discusion teorica

y empirica de esta problema concreto en las universidades del pais.

En términos conceptuales, esta forma de violencia debe ser comprendida como el uso y el
abuso del cuerpo del otrx, sin que este participe con consentimiento o voluntariedad en esa
accion (Segato 2003). Ambas nociones son clave, pues ponen en relieve que se trata de
situaciones producidas bajo el umbral de una estructura jerarquica de relaciones en las que se
ejerce el poder, o lo que Segato denomina como diferencial jerarquico. En el caso de la
educacion superior, la violencia sexual, en forma de acoso, se engendra en el marco de la
jerarquia sexual, basada en el orden de género, y la jerarquia organizacional, la cual
comprende la relacion de autoridad con base en el prestigio académico o el estatus

diferenciado entre distintos estamentos de la universidad (Logrofio 2017).

A esto, deben sumarse dos dimensiones centrales que componen la propuesta de Segato, estas
son: el fin y modo en que la violencia es ejercida. Respecto al fin, la violencia puede ser
instrumental, que tiene como objetivo alcanzar un beneficio para el agresor, y expresiva, cuya
finalidad es la expresion del poder a partir de la demostracion de la capacidad y potencia
masculina para el ejercicio de la dominacion (2003). Este tltima es empleada por la autora en
analisis que muestran que el caracter expresivo se evidencia en la exposicion publica de los
cuerpos victimas de este delito, o el conocimiento social del mismo. Sin embargo, esta
propuesta no solo se dirige a la comprensidn de estas formas concretas en las que se
manifiesta la violencia sexual y feminicida, sino subraya que con el ejercicio de la violencia
se envia un mensaje de poder, que se traduce en capacidad de apropiacion y disposicion sobre

Ixs cuerpxs femeninos y feminizados, aunque este no necesariamente se vuelva publico.
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Estas afirmaciones adquieren mayor sentido cuando se asientan sobre el modo en que es
ejercida la violencia sexual. De acuerdo con Segato, esto se da en dos ejes: vertical y
horizontal. El eje vertical corresponde a la relacion del agresor con la victima, la cual, en el
caso de la educacion superior, es jerarquica en las dos mencionadas claves. El eje horizontal,
por otro lado, permite entender la relacion del agresor con sus pares, masculinos en su
mayoria, en la medida en que puede ser interpretada como un mecanismo para afirmarse
como parte de la corporacion masculina. Asi, lo que se busca con la agresion es demostrar —
expresar — la potencia, en este caso sexual, y, dependiendo de la posicion que ocupa el sujeto
en la universidad, potencia politica, moral o intelectual, frente a los otros. La impunidad
también es un elemento central que deja ver la impronta expresiva de la violencia, en tanto
mensaje en si mismo (Segato 2003, 2018). El que el acoso sexual haya sido percibido en el
imaginario colectivo de las universidades como una “secreto a voces” representa claramente

esa afirmacion.

En la otra mano, se encuentran los aportes brindados por la Red Interuniversitaria de
Investigacion Feminista sobre Acoso Sexual (Larrea, y otrxs 2020) con respecto la nocién de
acoso sexual universitario. En el libro ¢Como se mide el acoso sexual? Aportes para
determinar la prevalencia del acoso sexual en las instituciones de educacion superior, Ixs
autorxs parten de una perspectiva feminista y situada para dar cuenta de este problema
“emergente” en la discusion académica y politica del pais. Asi, al igual que en la propuesta de
Segato (2003), proponen comprender esta problematica desde el poder, tanto como

manifestacion y finalidad. De acuerdo con la Red, el acoso sexual en las universidades es:

Préctica verbal, escrita u oral, fisica o gestual, de contenido sexual, ho consentida ni deseada
por la persona acosada. La finalidad de este tipo de violencia de género es el ejercicio de
poder o la satisfaccién sexual del agresor. Genera malestar, intimidacién o incomodidad.
Puede llevarse a cabo en distintos espacios de la vida universitaria, lo que interfiere en el
entorno laboral o académico de la persona agredida, hasta convertirlo en un espacio
intimidatorio, hostil u ofensivo. El acoso sexual es una practica que implica el
aprovechamiento de las situaciones de superioridad basadas en las relaciones jerarquicas
institucionales, pero también basadas en las desigualdades de género, por orientacion sexual,
por condiciones socioecondémicas y étnicas entre otras posiciones de subalternidad social
(Larrea, y otrxs 2020, 34).

Al igual que para la autora argentina, el acoso sexual se reproduce en relaciones de jerarquia
(autoridad y simbdlica), y debe ser entendido como una practica no consentida de indole

sexual que tiene como finalidad el ejercicio del poder. Asimismo, es importante resaltar que la
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definicion remarca sobre los efectos que este tiene, tanto a nivel de la persona como del
espacio relacional. Ahora, Ixs autorxs también brindan aportes para desagregar la categoria de
acoso sexual a partir de una extensa revision bibliografica en siete elementos fundamentales,
que contribuyen al analisis empirico: sujetos, relaciones, practicas, lugares, frecuencia, efectos

y modo. Todos ellos seran aterrizados en el analisis de cada uno de los casos.

Respecto a Ixs sujetxs esta categoria permite ver a Ixs miembrxs de la comunidad universitaria
que interactan de manera concreta en un caso. Las relaciones, en esa misma linea, suponen
comprender en que tipo de relaciones se producen, siendo estas jerarquicas (ya sea por
posicion organizacional o basadas en las estructuras de desigualdad social por género, clase,
raza, edad, movilidad humana, etc.). Las practicas, componen el &mbito que requiere mayor
escrutinio en la medida en que demanda el analisis sobre los tipos de
comportamientos/agresiones a partir de los cuales se produce la situacion de acoso. De
acuerdo con Ixs autorxs, estos son de tipo fisico, es decir, tocamientos o cualquier forma de
contacto sobre el cuerpo de la victima; verbales, que incluyen palabras que referencian a
comentarios insinuantes u ofensivos, “invitaciones” para asistir a espacios fuera de la
universidad de manera insistente, proposiciones o presion para la actividad sexual; abuso de
poder, o lo que también puede considerarse como agresion simbdlica, el cual refiere al
uso/abuso de la condicion de poder — por género, estamento universitario, etc. — para ejercer
esta forma de violencia; misma que puede manifestarse a manera de intimidacion, chantaje,

extorsién con base en la posicidn de subordinacion de la victima (Larrea, y otrxs 2020).

La frecuencia, por otro lado, permite ver si la préctica es recurrente y reiterada o no. Los
lugares refieren a los espacios en los que se materializan las agresiones, estos pueden ser: las
aulas, corredores, pasillos, 0 demas ubicaciones de los predios universitarios. Una discusion
importante que expresan Ixs autorxs es la necesidad de posicionar que los lugares deben ser
comprendidos como cualquier lugar en donde se reproduzca una relacion entre miembros de
la comunidad universitaria. Esto permite ubicar por ejemplo agresiones en salidas de campos
o fiestas que se generan al margen de la relacion meramente académica, pero sobre las cuales
las universidades deben asumir responsabilidad (Larrea, y otrxs 2020). Los efectos, por
ultimo, corresponden a los impactos que vivir una agresion producen en la vida de la persona
agredida, sean estos fisicos, psicoldgicos o emocionales. También debe enmarcarse aquellos
que inciden en el ejercicio del derecho a la educacion, como, por ejemplo, retirarse de los

estudios.
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2.3 Repensando la accion colectiva desde los feminismos

El marco planteado permite vincular la desigualdad de género con la especificidad que
adquieren las violencias de género en el campo de la educacion superior. Esto, en términos de
Nancy Fraser (2016), posibilita la construccién analitica de estas vivencias como situaciones
que son codificadas en el imaginario colectivo como injustas. Sin embargo, el andlisis de la
violencia no se limita al conocimiento de sus manifestaciones, sino que es necesario
trascender hacia la comprension de como se construyen acciones y subjetividades politicas en
el proceso de definicion de esas experiencias como injusticias para su transformacion. La
presente seccion corresponde a la propuesta para comprender la lucha politica estudiantil,
feminista y de mujeres que emergio para impulsar las denuncias de los casos de acoso sexual,

el acompafiamiento y la disputa politica en el espacio universitario de la UCE.
2.3.1 Los Nuevos Movimientos Sociales y los feminismos

Hay dos dimensiones de la sociedad que han interesado a los analistas y estudiosos de los
fendmenos sociales: la sociedad en movimiento y la sociedad como estructura. Ambas
categorias engloban un sinnimero de conceptos y corrientes, cada una con sus matices. Pero,
para obviar este debate que es bastante extenso, podemos decir que lo primero tiene que ver
con el andlisis del cambio social y lo segundo con el orden social. Los dos fenémenos son
importantes dentro de la sociologia y las ciencias humanas, y cada una de sus ramas y
corrientes pone énfasis en uno u otro aspecto del hecho social. El anélisis de los movimientos
sociales, tal y como su nombre indica, se encuentra dentro del primer paradigma, ya que
algunas de sus caracteristicas es la busqueda de la transformacion de un orden que se

considera injusto.

Los movimientos sociales son parte de una categoria mas amplia, la cual, de acuerdo con
Alaine Touraine es la de “conductas sociales” (1984). A estas, las define como: “aquellas
acciones conflictivas que pueden ser entendidas como un esfuerzo de defensa, de
reconstruccion o adaptacion de un elemento enfermo del sistema social, tratese de un valor,
una norma o de la sociedad misma” (Touraine 1984, 93). Es decir, se trata de una definicion
que parte del presupuesto del conflicto. Ese conflicto puede desafiar el orden social debido a
la aparicion de sujetos criticos que ponen en duda los valores hegeménicos, pero aislados y
poco organizados; o debido a la busqueda de la transformacion social mediante la accion
colectiva. Con respecto a esto, cabe resaltar que no toda accion colectiva deviene
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necesariamente en un movimiento u organizacion mas estructurada, esto dependera de otros

factores.

Con respecto a las acciones colectivas que buscan cambiar el orden imperante se pueden dar
dos tipos de expresiones. La primera de ellas es la lucha, que consiste en la busqueda activa 'y
estratégica para la transformacion de una realidad concreta (Touraine 1984). Por otro lado, los
movimientos sociales son organizaciones que nacen mediante la respuesta a una problematica
que genera conflicto y que busca transformar las formas de dominacion social que producen
situaciones de desigualdad social, econdmica, cultural y politica. Entre los elementos claves
de los movimientos sociales se encuentran: 1) ser la respuesta a una problematica social que
afecta a un grupo de personas con la misma identidad, sea esta, construida por razones de
clase, género, raza, entre otras; 2) luchar por la transformacion de un orden social que
perciben como injusto y poco equitativo; y, 3) se oponen a las formas sociales de dominacion,

que se expresan en multiples espacios.

Cada momento historico construye sus propios movimientos sociales, que tienen limitaciones
propias de la episteme de su época. Por ejemplo, en el siglo XX una de las caracteristicas de
los movimientos sociales fue partir de un locus de enunciacion que tomaba como referencia la
grandes problemaéticas sociales: la economia, el trabajo, las formas de produccion, es decir, la
contradiccion capital-trabajo. En la actualidad, a raiz de las criticas realizadas por teorias
sociologicas que se alejaban del marxismo ortodoxo, se empez6 a dar mayor importancia a
categorias como la identidad. A partir de esto, se empiezan a forjar movimientos sociales
vinculados a esta categoria, por lo que el anlisis de la identidad adquiere suma importancia
dentro del estudio de los movimientos sociales. También una de las caracteristicas de estos
movimientos sociales es que renuncian a formas organizativas tradicionales, basadas en la

autoridad y jerarquia, en pro de formas horizontales y asamblearias de organizacion politica.

A finales de los afios 80 y a principios de los afios 90, debido al desencanto tanto de la teoria
marxista como horizonte revolucionario y de accién como del liberalismo como campo de
accion politica, empiezan a surgir cuestionamientos provenientes del &mbito teérico que
influenciaron dentro de la praxis politica, haciéndose énfasis en la vida cotidiana como campo
de accidn politica. Ahora el foco de atencion no se dirigia contra las grandes estructuras de
opresion social, sino a la critica del poder y la dominacion expresado en las relaciones méas
intimas, donde la jerarquia, la opresion y sujecion pasaban muchas veces desapercibidas

(Sousa Santos 2001). Una de las consignas propias de esta transformacién de los movimientos
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sociales es la de la idea fuerza del feminismo radical lo personal es politico, donde todos los
aspectos de la vida cotidiana son puestos en cuestion.

Este nuevo paradigma de los movimientos sociales también se ha visto expresado dentro de
los movimientos feministas, sobre todo en el que se denomina como la “cuarta ola del
feminismo”. Una de las caracteristicas de esta ola es su énfasis en las violencias machistas o
de género, ya que, pese a todas las conquistas que lograron las feministas que nos
antecedieron, las violencias aln se siguen expresando tanto dentro del &mbito de lo privado,
como relaciones de pareja y familiares, como en el &mbito publico, como en el trabajo, la
universidad y la esfera politica (Altamirano, y otros 2018). Esto ha traido consigo la
politizacion y la visibilizacion de formas de violencia, tales como el acoso, que antes pasaban
desapercibidas o eran naturalizadas a favor de los privilegios que detentaban los varones por

su condicion.

Estos cuestionamientos han calado profundamente en la conciencia colectiva, asi como en la
préctica politica, permitiendo la aparicion en el campo de visibilidad de un sinnimero de
fendmenos sociales, disputados por los feminismos y potenciados en gran parte por el uso de
las redes sociales. Tal es el caso, por ejemplo, de la visibilizacion de los multiples casos de
violencia sexual en la industria del espectaculo, pero también ha visto nacer casos mas
populares y callejeros como la “primavera feminista del 2018, que influencié a los
movimientos estudiantiles y se tomaron varias universidades. Otro caso destacable es la
performance de “Un violador en tu camino” de la colectiva chilena Las Tesis, que tuvo como
finalidad visibilizar el encubrimiento y la participacion directa del Estado en los casos de
violencia contra las mujeres. Es importante mencionar los nuevos valores que se empiezan a
tejer, sobre todo en la construccion de las relaciones entre mujeres, donde se trata de destacar
valores como la sororidad, el apoyo mutuo entre compafieras, el acompafiamiento y la
cooperacion. Todos estos valores que inciden dentro de las formas de relacionamiento propio
de las mujeres, caracterizados histéricamente por la competencia, marcada por la mirada

masculina.
2.3.2 Laaccion colectiva leida desde una perspectiva feminista

El advenimiento del capitalismo moderno cientifico, patriarcal y colonial significd, entre otras
cuestiones, la desvalorizacion de los saberes de las mujeres y su persecucion bajo la
concepcion de la mujer-bruja (Federici 2016). En términos del conocimiento, este proceso

fortalecid la asimilacién binaria de la masculinidad como racional y la feminidad como

50



desprovista de ella, lo que ha servido como justificativo para expulsar simbdlicamente a las
mujeres y disidencias de la ciencia y de cualquier tipo de produccién intelectual (Haraway
1995).

En los afios 70, la feminista radical estadounidense Kate Millet proclamo, en su libro Politica
sexual, que “lo personal es politico” (1969). Esta frase se ha convertido en una idea/fuerza
para los feminismos y constituye una entrada no solo para reivindicar las relaciones gestadas
en el terreno de lo personal como politicas, sino también para construir un marco de
interpretacion que trascienda la centralidad de lo publico-racional para el analisis de la accion
colectiva. De esta manera, esta seccion se presenta como una propuesta para comprender la
accion politica feminista desde las reflexiones que suscitan las “nuevas” experiencias de lucha

y resistencia tejidas por las mujeres en el espacio de lo personal, cotidiano e intimo.

Son varias las interpretaciones/acciones que se han hecho sobre la famosa frase, tanto desde la
academia como desde la militancia feminista. Desde el posicionamiento de las realidades
vividas en el espacio privado por parte de las mujeres (especialmente la visibilizacion de la
violencia) hasta la denuncia de la despolitizacion de este espacio. Y es precisamente sobre
este Ultimo punto que se desprende la propuesta de la presente seccién. Empero, previo a ello,
realizaré unas breves puntualizaciones sobre lo politico desde la propuesta de Chantal Mouffe
(2011).

Para Mouffe (2011), es necesario partir de una diferenciacion entre las nociones de la politica
y lo politico. En breves rasgos, la politica debe ser entendida como una dimensidn empirica,
institucional y practica que da orden al conflicto inherente de lo politico, mientras que esta
ultima debe comprenderse precisamente como eso, como el antagonismo y conflicto
constitutivo de lo humano. El aporte que brinda este enfoque, ademas de categorico, es que
permite centrar la mirada sobre la disputa inherente sobre el sentido mismo de lo politico. En
ese sentido, reafirmo la propuesta de Mouffe para dilucidar la interpelacién feminista,
expresada en la mencionada frase, como una querella que pone en jaque la construccién social

del sentido en el campo politico, para el caso de andlisis universitario.

Ampliando estas consideraciones, la académica Ivonne Acufia Murillo (2010), en su articulo
“Lo personal es politico”: de lo privado a lo publico y viceversa, promueve una
revalorizacion de las practicas de resistencia que se tejen en lo personal como politicas. A
partir de la problematizacion de la categoria pablico-privado como un binario insuficiente

para entender la subordinacién femenina, propone resignificarlo en su potencial para analizar
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“la dimension de lo privado, como un espacio en el que se ejerce el poder pero también en el
que se resiste al mismo” (2010, 106). Asi, propone entender esta nocidon desde tres espacios
interrelacionados entre si: lo personal, lo intimo y lo doméstico. Para este analisis, retomaré
unicamente los dos primeros, en virtud de que lo doméstico se refiere a la reproduccion
bioldgica y al hogar, y esta no sera una dimension explorada. De esta manera, Acufia explica
que lo personal habla de las relaciones interpersonales, mientras que lo intimo sobre

sentimientos, inclinaciones y el ambito de relaciones més cercanas.

Para el caso en concreto, vincularé lo personal y lo intimo para entenderlos como el espacio
de las relaciones sociales, afectivas y de resistencia que se hilvanan en el tejido social y
cotidiano de la universidad (2010, 106-107). Debo mencionar que no refiere a un espacio
fisico, sino social: a las acciones, relaciones, vinculos, emociones, modos de hacer, etc., que
son puestos en juego durante la lucha en contra de los casos de acoso sexual. Estas
consideraciones dejaran ver como se tejen los vinculos para la conformacién de colectivos a
partir de qué necesidades o situaciones, como se producen los procesos de acompafiamiento a
sobrevivientes, el sostenimiento de las denuncias, el establecimiento de alianzas, las formas

de acuerpamiento y las pasiones que se movilizan en la accion.

Una categoria que innova el sentido de lo politico desde una perspectiva feminista y conjuga
los postulados elaborados es la de politica en femenino de la autora mexicana Raquel
Gutiérrez Aguilar (2017). Segun la autora, el eje que moviliza esta propuesta es proveer de
una categoria distinta para entender el potencial subversivo de las practicas asociativas y las
relaciones afectivas cooperativas entre mujeres para garantizar la reproduccion y el
sostenimiento de la vida. Si extrapolamos esta consideracion al espacio universitario, esta
nocion permite comprender las practicas politicas de sostenimiento colectivo y
acompariamiento durante la lucha por los procesos de denuncia y visibilizacion de los casos
de violencia sexual. Asimismo, permitira explorar si existe -0 no- una disputa simbdlica al
campo politico universitario por parte de las sujetas -individuales y colectivas- que luchan en

contra de las violencias en las aulas.

Hay que mencionar que, en este proceso, las violencias machistas o de género, se tornan un
significante central. Como mencionan Gutiérrez Aguilar y otrxs (2018): “nuestro punto de
partida analitico tenemos que hallarlo en nosotras mismas y en las luchas que desplegamos
contra las violencias de las que somos objeto, criticandolas e impugnandolas desde la vivencia

personal y colectiva” (2018, 4).
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Sobre esto ultimo, la propuesta de Gutiérrez Aguilar y otrxs (2018) ubica a las violencias
como eje que revitaliza la lucha colectiva como interdependencia de los cuerpos. Aguello
adquiere una dimension central, pues refiere a los vinculos entre mujeres que se generan para
resistir a las violencias en comun (Gutiérrez Aguilar y otrxs 2018). De igual manera, la
cuestion de la interdependencia es enfatizada por las autoras como un tejido que regenera las
relaciones entre mujeres, erosionadas por el capitalismo patriarcal y colonial. En otras
palabras, debe ser también comprendida como una forma de resistir a la mediacion patriarcal.
Asi pues, comprenden las violencias como un eje que ha permitido esa renovacion de las
relaciones entre mujeres. El “estar juntas” para interpelar las vivencias y experiencias de las
mismas, al tiempo que al sistema que las reproduce y sostiene. Esto, ha abierto, como

mencionan las autoras,

un generalizado estado de rebelidn de nosotras, de multiples grupos y colectivos de mujeres
que hablan entre si, y proponen y enfatizan que “estamos para nosotras” al tiempo que
confrontan la VCM? en todas sus formas, en las calles, en las escuelas, en los centros de

trabajo y en sus casas; ensayando ademas la herramienta del paro (Gago 2018, 9).

Es decir que, enlaza la dimension intima y social en la lucha politica. Asimismo, el fragmento
citado pone en evidencia que esta politicidad no se lee Unicamente en los vinculos que se tejen
en la cotidianidad, sino también en la diversificacion de los repertorios de protesta, como es
el caso del paro y otras expresiones en el espacio publico como marchas, vigilias, tomas de
espacios, entre otras. Esto es fundamental para la investigacion, pues corresponde a dos
aristas para el andlisis de la accion feminista, de mujeres y estudiantil en la universidad: 1) la

politica del acompafiamiento, del entre nosotras, y, 2) la politica de la calle (Butler 2017).

2.3.3 La politizacién de la vulnerabilidad: acompafiamiento feminista y la potencia del

entre mujeres

Toda accion politica y lucha empieza y termina en una nocién de justicia, cuya definicion
dependera de Ixs sujetxs — individuales o colectivos — que la politizan, de los espacios y de las
situaciones que movilizan la accion. Siguiendo los aportes de Judith Butler (2017) en su libro
Cuerpos en alianza y la politica de la calle, esta nocion puede definirse como la busqueda de
la igualdad social ante condiciones sociales, econdmicas e historicas de precariedad. De esta

manera, la autora parte de un cuestionamiento central en su obra: ;qué cuerpos importan?,

" Violencia contra las mujeres
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para comprender la accién politica como reclamo sobre la no desechabilidad de los cuerpos.
Dicho en términos de la autora, son actos que ponen en el primer plano el reconocimiento,

valoracion y visibilidad de los cuerpos para hacer de la vida, una vida digna de vivir.

La vulnerabilidad del cuerpo, de acuerdo con Butler, puede ser leida desde dos sentidos. En
primer lugar, desde una perspectiva paternalista, como una situacion de pasividad que genera
dependencia institucional. Y, por otro lado, como posibilidad de resistencia y transformacion,
en tanto capacidad de ser asimilada como una situacién compartida que motive la accién. Esta
paradoja feminista, como es definida por la autora, deja ver que, asi como la vulnerabilidad
puede ser entendida como parte de una dinamica del poder para encasillar a las mujeres y
cuerpos feminizados en una posicion de desigualdad y, a raiz de ello, legitimar formas de
intervencion que nos encapsulen en la condicion de objeto de proteccién, también es posible
resignificarla como posibilidad para la lucha politica y colectiva. Pues, renueva la
interdependencia de los cuerpos como fortaleza en la accion politica (Butler 2017, Gutiérrez
Aguilar y otrxs 2018).

El sentido de resistencia sera reivindicado en esta investigacion. Tanto desde la propuesta de
Butler como de la de Gutiérrez y otrxs, esta nocién entra en dialogo con dos categorias
centrales: la interdependencia y el cuerpo; ambas seran presentadas como claves analiticas
para el estudio de las violencias sexuales en las aulas universitarias. Asi pues, la
interdependencia, en el sentido expuesto, puede interpretarse como la necesidad de los
cuerpos afectados (directa o indirectamente) por las violencias de agruparse o0 acuerparse para
existir, sobrevivir y resistir en comdn (Butler 2017, Gutiérrez Aguilar y otrxs 2018). Una
nocion que alimenta este proceso es la de identificacion, la cual serd comprendida desde los
postulados de Mouffe (2011). Con base en sus aportes, para este andlisis debe ser entendida
como la movilizacién de distintas emociones con respecto a la experiencia de la violencia; ya
sea Como sujetas que se reconocen a si mismas y su experiencia en la vivencia de otras, o la

puesta en juego de la solidaridad como emocién que motiva la accion.

Por otro lado, se encuentra la categoria de cuerpo, central en el pensamiento butleriano, el
cual debe comprenderse desde un sentido politico, es decir, como objeto y lugar de la lucha.
La accion politica esta dirigida a hacer reconocible lo invisible, esto es la vulnerabilidad de
los cuerpos como producto de las condiciones sociales e historicas y, por otro lado, poner la
vida digna para esos cuerpos en el primer plano de la accion a través de un ejercicio
performativo del derecho a la aparicion. En el caso de la universidad, estos aspectos pueden

ser leidos en las movilizaciones, reuniones, eventos, etc., en los que se pone en cuestion el
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cariz de desigualdad sobre el que transitan los cuerpos y que vuelve factible el ejercicio de la
violencia. Segin Guiomar Rovira Sancho (2018), este proceso de poner en evidencia o hacer
visible la precariedad en la que se insertan los cuerpos se denomina politizacién de la
vulnerabilidad, que puede comprenderse como la articulacion de la vulnerabilidad del cuerpo
propio con otros para “existir en comun, por tanto, es la entrada a la politica, al encuentro, a la
red” (2018, 229).

Articulado a lo expuesto anteriormente, el analisis desde este enfoque supone prestar atencion
a las experiencias que permiten la generacion de alianzas y a los cuerpos que, a través del
ejercicio de un derecho plural y performativo a la aparicion, se insertan en el campo politico
en nombre de su vida y persistencia (Butler 2017). Esta concepcion es sintetizada en la
categoria de accion plural corporeizada, de la que se desprenden dos nociones articuladas: 1)
la ocupacidn y reunion en la calle y 2) el ejercicio de la perfomatividad plural, mismas que
permiten poner la vida digna y vivible en el primer plano de la politica. Ambas nociones son
comprendidas por la autora como acciones expresivas, es decir, tienen significacion y

expresan algo en si mismas.

Si se piensan estas acciones en el marco del campo de la educacion superior, hay que
reconocer que estas cobran significancia cuando se consideran los contextos de
individualismo académico, egoismo y competencia, marcados por la racionalidad del
mercado, mismos que son enfrentados por el ejercicio plural y corporeizado a la resistencia de
esa realidad que resquebraja el tejido social y cooperativo. Asi como también, emerge de una
fuerza solidaria que demanda el reconocimiento de existencia e importancia de los cuerpos

que son vulnerados por las violencias (Butler 2017).

Con respecto al género, la performatividad es entendida por Butler como la puesta en acto de
una norma o contranorma de género. Para este analisis, comprenderemos a las violencias
como norma, en la medida en que se basan en un principio de exclusion y son interiorizadas
en la cultura institucional y en los habitus de los agentes de la institucion como una préctica
legitima reproducida en distintas relaciones. En clave politica, aunar ambas nociones permite
ver que, al demandar la vulnerabilidad como condicidn impuesta sobre los cuerpos femeninos
y femenizados, se ponga en juego una performatividad de género, pero a manera de disputa
sobre la misma, es decir, para transformar la norma social que faculta el ejercicio de la

dominacion.
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Como ultimo punto, quisiera referir al acompafiamiento feminista y la sororidad como
précticas y posturas que hilvanan la accion politica con el trabajo en red, no desde un sentido
que invite a considerar el acompafiamiento como una practica necesariamente colectiva, sino
porque articular con redes de apoyo es una forma de acompafar a victimas o sobrevivientes.
Enunciar esta nocién implica un distanciamiento con respecto a ideas asistencialistas que
busquen proveer de servicios, generalmente estatales o institucionales, pues lo que la moviliza
es un sentido de existencia colectivo (Lagarde 2012). Por ello, propongo la idea de hablar de
politica del acompafiamiento, pues parte de la politizacion de la vulnerabilidad, pero tejida

desde la cotidianidad, desde lo personal y lo intimo, en/para el dia a dia.

En ese sentido, se trae a debate la nocion de sororidad como una categoria que permite
nombrar la solidaridad que emerge entre mujeres. De acuerdo con Marcela Lagarde, la
sororidad puede comprenderse como una accion reivindicativa que ataca dos frentes: por un
lado, el quebrantamiento de las relaciones femeninas como una estrategia del patriarcado. Y,
por otro lado, como una préctica de resistencia que permite anudar los cuerpos a enfrentar,
combatir y transformar las relaciones del orden patriarcal. Desde los feminismos
comunitarios, estas nociones pueden ser comprendidas como acuerpamiento entre mujeres
(Cabnal s.f.). Estas consideraciones permiten ubicar el lente también en las acciones
cotidianas que se ubican en los intersticios entre las denuncias y las movilizaciones por los
casos de acoso sexual, y detectar en ellas la existencia (o0 no) de sentidos de solidaridad o
sororidad, y de acciones politicas de acompafiamiento. Con ello, pretendo analizar si estas
acciones han disputado o posicionado nuevos sentidos en el campo politico de la universidad,
al poner en el centro del mismo la conservacién de las vidas de las mujeres, amenazadas por

las violencias machistas (Rovira Sancho 2018).

Las conceptualizaciones presentadas permiten entender el caracter corporeizado e
interdependiente de la accion politica contra las violencias, y los espacios en que esta es
llevada a cabo para la preservacién de la vida y el cuidado de los cuerpos. Asimismo, pone en
relieve que esta adquiere un nuevo tinte, en medida en que no se limita a la demanda de
reconocimiento (legal, normativo, institucional), sino que esta pensada desde y para el
acompariamiento feminista, el apoyo y el respaldo politico a la palabra de las victimas, y la

empatia de sentir las experiencias como propias (Mufioz Saavedra 2019).
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2.4 El acoso sexual y la cuarta ola de movilizacion feminista

Sobran los ejemplos a nivel mundial que permiten afirmar que la consecucién de la justicia
social y de género, por la que luchan los movimientos feministas, ain tiene un largo sendero

por abrir y recorrer. Sin embargo, a decir de Judith Mufioz Saavedra:

El escenario actual es muy distinto al que enfrentaron las primeras feministas. Actualmente,
las redes sociales y los cambios tecnolégicos estan transformando de forma acelerada el
feminismo y el conjunto de la sociedad, al mismo tiempo que se generan nuevas formas de
organizacion y accién politica (2019, 2).
Varios autores han aportado a la reflexion sobre la importancia que han adquirido los cambios
tecnoldgicos, en particular el uso de las redes sociales virtuales, para la movilizacién social y
la conformacién de nuevos repertorios de accion (Revilla Blanco 2019). Las redes sociales
virtuales es un fendmeno contemporaneo que empieza a surgir con la aparicion del Internet y
de los ordenadores cada vez més accesibles para el publico en general. Una de las
caracteristicas principales de estas tecnologias es la construccién de redes de interaccién
interpersonal dentro de un espacio no analogo que se construye en base a lenguajes de

programacion.

Uno de los tedricos mas destacados que ha tratado el tema de las redes sociales en Internet y
su relacion con los nuevos movimientos sociales es Manuel Castells. En Redes de Indignacion
y Esperanza (2012), el autor analiza el acontecimiento politico conocido como la Primavera
Arabe y expresa lo siguiente: “Empez6 en las redes sociales de Internet, que son espacios de
autonomia en gran medida fuera del control de gobiernos y corporaciones que, a lo largo de la
historia, han monopolizado los canales de comunicacion como cimiento de su poder” (2012,
20). Si bien es cierto, los movimientos sociales histéricamente han generado redes de
comunicacion que les ha permitido aunar su descontento y asi tomar acciones con estas; las
redes sociales virtuales potencian estas redes primarias, posibilitando una interconexién
global y la comunicacion en tiempo real entre personas que no se encuentran en el mismo
espacio fisico y/o geografico. Esto permite que las personas cada vez tengan mas informacién
de los acontecimientos historicos en diferentes partes del Globo y, por ende, la posibilidad de

reproducirlos localmente.

Este cambio dentro del paradigma de interaccion humana, entra en sinergia con el
posicionamiento de las violencias de género como movil de la lucha politica que hermana
acciones e identidades de manera transnacional y, asi, contribuye a multiplicar “las voces, los

temas [...] a la vez que diversifican las mujeres que las protagonizan” (2019, 48). En ese
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sentido, las redes sociales amplian el alcance y convocatoria, la capacidad expresiva y la
vinculacion de personas a la accidn politica, al tiempo que expanden su significado més alla

de la ocupacidn del espacio publico.

Ahora bien, esto no quiere decir que pueda reducirse a las redes sociales como el fenémeno
que transforma la accion colectiva. Lo que hacen las redes y los mass media es amplificar las
protestas que pueden (o no) producirse en el espacio virtual. Sin embargo, no por ello se
puede afirmar que se amplifiquen los efectos politicos, pues el eco también puede ser
resultado de la rentabilidad el uso de las redes sociales para las corporaciones (Sanchez Parga
2013). Las redes sociales virtuales son a su vez corporaciones, cuya mercancia son los datos
de sus usuarios que son vendidos a otras compafiias que las usan para fines fundamentalmente
publicitarios. Dicho esto, es justo reconocer la relevancia que han adquirido para la accién

feminista.

El presente acépite aporta con una sintesis sobre estas formas de hacer politica desde los
feminismos bajo el umbral del paradigma en red, con el objetivo de construir un marco de
significacion de la accion colectiva feminista — transnacional —, en relacion concreta con el
acoso sexual. Debo aclarar que el hecho de que la sociedad red sea determinante en la
politizacion feminista del siglo XXI, no la delimita ni resta importancia a la accion directa en
las calles, pues siempre ha sido parte del repertorio de accién y el espacio fundamental en el
que se disputan los derechos de las mujeres y disidencias sexuales. La relevancia de las redes
sociales, en ese sentido, es que ha posibilitado conectar virtualmente los cuerpos que politizan
las desigualdades y una masificacién en la participacion de personas que, sin una necesaria

tradicion militante, puedan activar sus espacios para la denuncia, el reclamo y la lucha.

Siguiendo la propuesta de Rovira (2018), esto ultimo evidencia dos cuestiones con relacion a
las violencias: “1) la relevancia creciente de las redes digitales en acciones cada vez mas
prefigurativas, impregnadas de un hacer hacker y 2) un devenir feminista o feministizacion de
las movilizaciones sociales, que va mas alla de las mujeres o las feministas” (2018, 224).
Ambas premisas, ponen en relieve algunas cuestiones fundamentales para el analisis: en
primera instancia, da un caracter central a una practica politica que conecta vivencias
individuales con sentidos colectivos, que se construyen en el compartir de experiencias, la
identificacion de la experiencia de unas en las de otras y la generacion de un espacio comun a
través de las etiquetas o hashtags (2018). En segundo lugar, remite a la consideracion sobre
el caracter transnacional de las movilizaciones sociales, en la medida en que enlaza la accion

situada con los “flujos globales de la indignacion” (Castells 2012, citado en Rovira 2018).
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Al respecto, Revilla Blanco (2019) puntualiza sobre el impacto de las redes sociales en la
consecucion de objetivos inmediatos y la denuncia de injusticias situadas. Por ejemplo, en el
caso de las universidades, esta afirmacion permite ver la incidencia que tiene la politizacion
en el espacio virtual, a través de los hashtags, para lograr la sancion a los docentes acusados
de acoso sexual. Sobre esto ultimo, Revilla también menciona el aporte que brindan las
etiquetas en la lucha contra las violencias, en tanto, difusién y, como resalta Rovira (2018), la
creacion de un espacio comun para el intercambio de experiencias o enviar mensajes de
respaldo. Esto es fundamental pues parte de una légica del “dar cuenta”: como niimero, relato
y persona (2018). En pocas palabras, los hashtag sirven como herramientas para la
identificacion con las experiencias, asi como para dar un mensaje contrario a la cultura de la
violacion; estos se reinventan en distintas ocasiones con base en la emergencia de los casos
(2019).

Ahora, también debe sefialarse que, aunque en ocasiones la lucha emerge en el espacio virtual,
este no es el Unico terreno para la misma, pues el espacio publico, la calle, continta siendo el
locus central, por su efecto de visibilizacion e interpelacion directa. La actuacion o trabajo en
red es también una forma de hacer politica feminista, en un sentido de articulacion politica.
Pensando en las violencias de género, estas pueden leerse en las necesidades de las victimas y
sobrevivientes que son suplidas por las alianzas que se conforman con otros espacios
organizativos o institucionales. O, también, la congregacion de cuerpos que trabajo colectiva
y cooperativamente para impulsar procesos para el cuidado, defensa y proteccion de los
cuerpos vulnerables a las violencias, asi como a su visibilidad. Como presenté anteriormente,
mi propuesta parte del concepto de Butler de la politizacion de la vulnerabilidad. Las redes
sociales, en este sentido, permiten potenciar esta politizacion debido a que visibilizan lo que

antes era silenciado y no podia expresarse.

En el caso de Latinoamérica, una experiencia que se relaciona con lo antes mencionado es el
surgimiento del hashtag #MiPrimerAcoso, bajo el cual miles de mujeres expresaron su
primera experiencia frente al acoso sexual y permitié hermanar a miles de mujeres debido a
experiencias compartidas que evidencian problematicas generales. En Ecuador, por ejemplo,
la plataforma #PrimerAcoso #NoCallamosMas, actualmente integra alrededor de 21 mil
mujeres. En este grupo de Facebook, las mujeres denuncian y comparten experiencias de
acoso; ademas, sirve como espacio de acompariamiento en los cuidados psicologicos, legales
y emocionales entre las sobrevivientes. Estas expresiones de vulnerabilidad, como la

narracién de un primer acoso, potenciada por la capacidad comunicativa de las redes sociales,
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permite generar redes de acompafiamiento, de empatia y sororidad que pueden devenir en

movimientos mas estructurados, tal como lo que sucedid con el #MeToo.

El énfasis por retomar ciertos hitos de movilizacion feminista en América Latina y el mundo
se hace con el objetivo de trazar este modo diverso de hacer politica que han abierto los
feminismos contemporaneos, especialmente desde Nuestra América. Desde la diversificacion
de las agendas y la implosion masiva de la participacion politica en redes sociales y en las
calles, hasta el cuestionamiento profundo de las estructuras organizativas patriarcales de los

movimientos sociales, esta praxis ha llegado a conmover todo.

Aqui, invito a la reflexion sobre el hacer politica desde los feminismos del Abya-Yala, en el
que se tejen hilos diversos correspondientes a la diversidad misma de las mujeres y cuerpos
feminizados, y sus luchas. La defensa de los territorios ante el avance de los procesos
extractivos, las disputas por el reconocimiento de los cuidados y las labores reproductivas
como trabajo; la precarizacion de las condiciones de vida por la arremetida neoliberal de la
mano de los ajustes propuestos por el Fondo Monetario Internacional (FMI) en algunos
lugares de la region; la interpelacion constante hacia la sociedad y al Estado por la escalada
sin precedentes de las violencias contra las mujeres y cuerpos disidentes; y el feminicidio, son
algunas de las luchas que han movilizado la necesidad de crear puentes de dialogo que
permitan la convergencia en la construccion de un “poder popular desde abajo y a la
izquierda, [en miras de] un mundo feminista, socialista y multicolor” (Cétedra Libre Virginia

Bolten 2018).

Por supuesto, la problematizacién sobre esta afirmacion requiere mas espacio del que puedo
otorgarle, razon por la cual, he decidido centrarme en dos momentos clave para pensar la
accion politica feminista en América Latina en la ultima década. Por la especificidad del
acoso sexual como problema para el feminismo, referenciaré la experiencia del hashtag ya
mencionado #MiPrimerAcoso en América Latina, a partir del cual han nacido grupos de
apoyo y acompafiamiento entre mujeres y disidencias en las redes sociales, principalmente en
Twitter. Y, por otro lado, con el fin de recuperar la potencia de la nueva ola de movilizacion
feminista que se levanta en la regidn, aportaré con una suerte de resefia sobre escritos y
reflexiones de dos episodios fundamentales en Argentina y que se condensan en el
#NiUnaMenos, mismos que han difuminado las falsas fronteras entre paises de la region
(Catedra Libre Virginia Bolten 2018). Si bien diversas, es fundamental resaltar que todas

estas experiencias politicas y organizativas encuentran en el centro de su politizacion un
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mismo aspecto que puede ser leido desde distintas claves, este es: la defensa y preservacion

de la vida digna.
2.4.1 #MiPrimerAcoso y la primavera violeta mexicana

El objetivo principal de esta seccion es recuperar el analisis sobre la praxis feminista gestada a
la luz de la visibilizacion masiva y mediatica de las problematicas relacionadas con las
violencias hacia las mujeres, incluyendo en las mismas el despojo, la desposesion y la
precarizacion sobre las condiciones de vida y los territorios. Esto, retomando las lineas

analiticas propuestas por Guiomar Rovira Sancho (2018).

El 23 de abril la periodista colombiana, Catalina Navarro-Ruiz, publica un tuit para incitar la
toma de la palabra por parte de mujeres que han sobrevivido violencia sexual; “;Cuando y
coémo fue tu primer acoso?”, fueron las palabras escritas desde su cuenta personal, invitando a
contar experiencias bajo el hashtag de #MiPrimerAcoso. ® Lo que no podia imaginarse en ese
momento fue la ola de denuncias en redes sociales que desencadenaria su publicacion. Como

menciona Rovira (2018)

El hashtag se viraliz6 no s6lo en México, sino que se extendid a miles de mujeres en
América Latina. Historias breves en los 140 caracteres de Twitter se convirtieron en
testimonios mas amplios en los muros de Facebook, voces de mujeres principalmente
jévenes con una denuncia hasta ahora invisible: el acoso sexual cotidiano y a temprana edad
(2018, 231).

Espacios como la calle, los medios de transporte publico, instituciones educativas son algunos
de los escenarios que fueron recordados por miles de mujeres en sus narraciones personales,
poniendo rostro a una estadistica escandalosa que en el 2009 publica ONU Mujeres en el
marco del programa Ciudades Seguras para Mujeres y Nifias; la cual nos dice que en la region
de América Latina y El Caribe la primera experiencia de acoso sexual se vive a la edad de los
8 afios en promedio. Los datos, y mas aun los relatos desgarradores que pueden leerse en las
redes sociales, revelan en si mismos dos cuestiones. Por un lado, la urgencia de abordar

dimensiones del continuum de violencia contra las mujeres que se han invisibilizado

8 Al igual que en el caso del #MeToo, el hashtag #MiPrimerAcoso no nace en el contexto mexicana, se trata, en
palabras de Guiomar Rovira (2018) “se trataba de una réplica o apropiacion libre de algo que habia ocurrido en
Brasil, donde en octubre de 2015 una nifia de 12 afios, Valentina Shulz, concursante en la version juvenil de
Masterchef, recibi6 el ciberacoso de numerosos comentarios lascivos. Este fendmeno indigno a la periodista
Juliana de Faria, del colectivo feminista Think Olga, quien empez6 a twittear en contra de lo que estaba
sufriendo Valentina y expuso que ella también habia sido victima de acoso siendo menor de edad.
#PrimeiroAsseido fue la etiqueta en Twitter con que muchas mujeres empezaron a replicar y a su vez a dar su
testimonio. En unos dias, el hashtag era tendencia en Brasil y se habia compartido 90.000 veces (Paullier, 2016)”
(2018, 231).
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socialmente y, por tanto, se han normalizado. Y, por otro, esta nueva forma de politicidad en
clave femenina y feminista que no pierde de vista “el sentir ni el cuerpo y mucho menos el

rostro de las sujetas y sujetos que busca dignificar” (Guerrero Mc Manus 2016, 1).

Hay que reconocer gque, pese a ser un espacio de intercambio colectivo, el acto de publicacién
es individual, el cual asi como puede resignificarse a manera de catarsis (Rovira Sancho
2018), también puede resultar revictimizante si nuestro horizonte de sentido no lo codifica de
tal forma. Por supuesto, para mujeres feministas organizadas en colectivas o espacios de
encuentro, hay una posibilidad de acceder a formas de contencion. Sin embargo, no hay que
obviar que no todas las mujeres estaban organizadas o eran feministas. Por ello, el
reconocimiento de la diversidad de respuestas y situaciones complejas en las que puede
terminar esta practica politica, supone un desafio para los feminismos, especificamente en
pensar herramientas que democratizan el acompafiamiento a todas las mujeres y cuerpos que

se atreven a levantar la voz.

Ahora bien, aunque no puedo establecer una relacion de causalidad entre la accion en redes
sociales del 23 de abril y la movilizacion nacional contra las violencias machistas
#VivasNosQueremos del dia siguiente, si existe una correlacién importante de destacar. De
acuerdo a lo expuesto por Rovira (2018), si bien el 24A supuso la accién directa en el espacio
publico (motivada desde Ciudad de México, pero con réplica en mas de 40 ciudades del pais),
la convocatoria se efectud a través de redes sociales en las que se hicieron tendencia en su
contexto los hashtag #24A, #VivasNosQueremos y #MiPrimerAcoso. Asi, las mujeres
feministas mexicanas posicionaron en su denuncia politica la violencia machista como un
continuum que inicia en el acoso y termina en feminicidio, aunque €so no suponga que
necesariamente suceda asi, sino que son parte de un mismo espectro patriarcal que habita
nuestra cotidianidad y se reproduce en las relaciones sociales, las instituciones, la justiciay el
Estado. Fue un llamado espontaneo a desnormalizar la violencia, interpelando desde el ambito
mas intimo hasta las estructuras sociales, econémicas, culturales y politicas. EI 24A, aunque
no Unico, como dice Guerrero Mc Manus, se desdibujé en el tiempo y el espacio, al espejear

una dimensién mundial, una lucha transnacional (2016, 6).
2.4.2 Contexto mundial y el #MeToo

La frase del #MeToo tuvo un alcance imposible de prever.
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Fue utilizada més de 200.000 veces el 15 de octubre y tuiteada méas de 500.000 veces el 16
de octubre. En Facebook, el hashtag fue utilizado por méas de 4.7 millones de personas en 12
millones de entradas durante las primeras 24 horas. La plataforma informé que el 45% de los
usuarios en los Estados Unidos tenian un amigo que habia realizado una publicacion usando
el término. A partir del #MeToo se crearon hashtags locales alternativos en otros paises (Dio
Bleichmar 2018).

Mas que en términos cuantitativos, los efectos que ocasiono este movimiento tienen una
significancia en el plano de la estructura simbdlica y su reproduccién en la practica social y
digital. Algunas autoras han concebido estos impactos como una “nueva revolucion social”,
una levantada de manos feministas desde la politizacion de lo personal (Dio Bleichmar 2018).
Quizas hablar de revolucidon todavia resulta apresurado, considerando especialmente todas las
desigualdades que nos siguen atravesando como mujeres y cuerpos feminizados (violencias,
brecha salarial, despojo y desposesion de los territorios). Situaciones que se inscriben sobre
una esfera multidimensional e interrelacionada en donde la ausencia de una forma de

igualdad, consecuentemente, genera otras desigualdades y mayor discriminacion.

De manera que la violencia de género, el acoso hacia las mujeres y otras formas de agresion
sexual estan intrinsecamente ligadas a un ecosistema de dominacién patriarcal,
interdependiente e interrelacionado, en donde la transgresion abarca lo pablico y lo privado,
lo doméstico y lo cotidiano, lo tangible y lo virtual. Sin embargo, este movimiento ha logrado
Ilamar la atencién sobre una condicion de violencia simbélica que enfrentamos en nuestra
busqueda por el acceso a la justicia frente a situaciones de violencia material: la credibilidad a
la palabra de las sobrevivientes. Asi como también, dar cuenta de las violencias como una
condicion comun entre mujeres y no como hechos individuales (Dio Bleichmar 2018, Rovira
Sancho 2018).

Es asi como, a través de hashtags como el #MeToo, el #YoTambién, en su version espafiola,
#MiPrimerAcoso (2016), en el contexto latinoamericano, o el més reciente #Y0SiTeCreo, las
feministas construimos espacios comunes que favorecen el intercambio, respaldo y la
resignificacion de experiencias, el despertar de las conciencias como colectividad, y avanzar
hacia la transformacion de subjetividades. Si bien la relevancia de este movimiento es
profunda, mi interés no es romantizarlo, sino encontrar inicialmente sus potencialidades y
puntos de ruptura con la politica feminista hasta la primera mitad del siglo XXI, las cuales ya

han sido expuestas en términos generales en los parrafos anteriores.
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En el aflo 2017, afo de alta efervescencia feminista, la revista Time en Estados Unidos
nombr6 como persona del afio al movimiento #MeToo por su relevancia a nivel social, al
haber abierto la posibilidad de romper el silencio frente a las agresiones sexuales. En ese
mismo afio en América Latina, las calles de distintas ciudades se incendiaron por la huelga
internacional feminista del 8M, sin tener una resonancia mediatica al mismo nivel. De igual
manera sucedio en Argentina en el 2016, con la convocatoria, tras el asesinato de Lucia Pérez,
al primer paro internacional de mujeres. Si tomamos el mévil del acoso, México y Brasil
vieron nacer en 2016 un repertorio de movilizacion similar con el hashtag #MiPrimerAcoso.
Sucede lo mismo con otras luchas comandadas por mujeres, por ejemplo, en contra de los
procesos extractivos en los territorios. Asi podriamos seguir nombréandolas. Las situaciones
que llevaron a viralizar el hashtag son claras, como lo es también su relevancia: centrar el
lente en las situaciones de acoso sexual, especialmente en el mundo laboral, aspecto que lleva
I6gicamente a considerar el educativo por la relacion de jerarquia institucional que lo agudiza.
Sin embargo, no hay que obviar tampoco que un mayor eco a nivel mediatico en nuestras
otras luchas, especialmente desde occidente, podria llevar a una atencién mas oportuna hacia
las condiciones que se desprenden del ejercicio de las violencias contra las mujeres, tanto por

parte del Estado como de la sociedad en su conjunto.

El movimiento #MeToo0, con todas sus aristas que suponen desafios a la hora de
comprenderlo en su complejidad, puede ser considerado como un hito puesto que “representa
la condensacion de luchas y debates que lo precedieron” (Bellotti 2018). Por ese motivo, su
relevancia para la presente investigacion es que, mas alla del momento cronoldgico en el que
salio, el #MeToo junta en su interior tres factores de la practica politica feminista
contemporanea: 1) la denuncia publica como recurso alternativo para la demanda de justicia
de género, 2) la politica feminista del dar cuenta en tanto rostro y relato personal, y de la
violencia como experiencia colectiva y compartida, en detrimento de la soledad obligada a la
que nos enfrentamos por la culpa y el miedo (Rovira Sancho 2018), y 3) la relevancia de las
redes, tanto como espacio para la denuncia, asi como forma de hacer politica interconectada e
interdependiente, como multitud que se enlaza por los cuerpos, las voces, los vinculos, la
rabiay los afectos (2018).

2.4.3 Las mujeresy la revolucion creciente en la educacion superior: reflexiones sobre

el mayo feminista en Chile (2018)

El derecho a una educacion publica y de calidad ha sido el mdvil histérico de movilizaciones

sociales y estudiantiles en distintos escenarios politicos. En nuestro pais, por ejemplo, el
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movimiento estudiantil —universitario y secundario- ha sido un actor politico de importancia,
no solamente en el combate en contra de la precarizacion y mercantilizacion de la educacion,
sino contra todo régimen contrario a los intereses de las clases populares. Durante la
pandemia del coronavirus, lo vimos como uno de los principales frentes de denuncia del mal
manejo de la crisis por parte del Gobierno de Moreno, los casos de corrupcion, la reduccion
presupuestaria en la educacion puablica y las incipientes medidas de proteccion social y
econdmica para los sectores mas empobrecidos y en mayor condicion de vulnerabilidad ante

las condiciones actuales.

Lxs estudiantxs, en tanto sujeto politico, han encontrado nuevos focos para activar la lucha en
todo el globo, y en los Gltimos afios esto ha sido protagonizado por las mujeres y disidencias.
Esto se evidencia en acontecimientos politicos, como el mayo feminista de 2018 en Chile.
Este proceso es la sintesis y consolidacion de la rabia y la efervescencia de diversos nucleos
que en toda la region se habian movilizado para denunciar una problematica en especifico: el
acoso sexual en las aulas universitarias, la impunidad y el encubrimiento institucional. El
movimiento detona en la Universidad Austral de Chile, donde el 17 de abril de 2018 (Alfaro-
Alvarez et. al. 2019, 6) se inicia una toma feminista que dur6 aproximadamente 68 dias. Esta
toma se realiza 10 dias después de la toma de la Facultad de Derecho de la Universidad de
Chile “en rechazo al resultado del sumario contra el profesor y expresidente del tribunal
constitucional Carlos Carmona” (Alfaro-AlvareZ et. al. 2019, 12). Posteriormente, otras
universidades del pais fueron tomadas por el movimiento estudiantil, liderado principalmente
por mujeres. Entre las Universidades que estuvieron en toma se encontraron la Universidad de
Chile, Andrés Bello, Técnico Federico Santa Maria, entre otras (Sola-Morales & Quiroz,
2021, 207). A estas tomas se sumaron movilizaciones convocadas por organizaciones de
sociedad civil, tales como la Coordinadora Nacional de Estudiantes Secundarios, la
Coordinadora Ni una menos y la Confederacién de Estudiantes de Chile (Sola-Morales &
Quiroz, 2021, 207). Es importante mencionar que a este proceso también se sumd la
Pontificia Universidad Catélica de Chile, caracterizada por su historico conservadurismo. Este
hecho es relevante debido a que fue la primera vez que esta universidad fue tomada por

estudiantes y otros colectivos.

Entre los actores principales que se destacaron dentro de este proceso, encontramos a el
movimiento estudiantil, organizaciones feministas de la sociedad civil y las parlamentarias de
la bancada Kirkwood (Sola-Morales & Quiroz, 2021, 208). Uno de los antecedentes que se

mencionan como precursores de estas movilizaciones es el movimiento estudiantil chileno,
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que desde mediados de los afios 2000 empieza a fortalecerse, sobre todo desde el proceso que
se conoce como la “Revolucidn Pinglina”, que se caracterizd por tener a los estudiantes
secundarios como principal actor politico y cuya consignas y demandas se enfocaron en la
busqueda de la gratuidad en la Educacién Superior, hecho que aun no es una realidad del todo
en Chile. En este mismo contexto de movilizaciones a mediados de los afios 2000, el
movimiento estudiantil universitario, liderado por la CONFECH, donde participaban
activamente figuras politicas chilenas que actualmente son reconocidas como la diputada
Camila Vallejo y el actual presidente de Chile, Gabriel Boric. Es importante destacar que
desde el afio 2016 se crea dentro de la CONFECH, la Coordinadora Feminista Universitaria

(COFEU), organizacién que tuvo una participacion activa dentro de las movilizaciones.

Entre las organizaciones feministas de la sociedad civil que se destacaron dentro de este
proceso, podemos mencionar a la Red Chilena contra la Violencia hacia las mujeres que es
una red que en la actualidad engloba a aproximadamente 300 organizaciones feministas (Sola-
Morales & Quiroz, 2021, 209). Otra organizacion de importancia dentro de las movilizaciones
fue el movimiento #NiUnaMenos, que nace en Argentina en el 2015 y posteriormente se
replica sus practicas y discursos dentro de muchos paises de Latinoamérica, incluyendo a

Ecuador y Chile.

Por Gltimo, es importante destacar la participacion de la bancada legislativa denominada
“Bancada Julieta Kirkwood”, en memoria de la que se considera precursora del movimiento
feminista en Chile (Sold-Morales & Quiroz, 2021, 209). “La agrupacion esta conformada por
diputadas de distintos partidos: Karol Cariola y Camila Vallejo, del partido comunista,
Marcela Sabat, de Renovacion Nacional y Marcela Hernando, del Partido Radical Social
Demdcrata; Daniella Cardini, Maya Fernandez, Jenny Alvarez y Denise Pascal, del Partido
Socialista, y Cristina Giradi y Loreto Carvajal, del Partido por la Democracia” (Sola-Morales
& Quiroz, 2021, 210). Como podemos ver, dentro de esta lista se vislumbra que esta
dominada por partidos politicos de izquierda y socialdemdcratas. También es interesante
observar que algunas de las figuras mas representativas del movimiento estudiantil de

principios de los 2000, tales como Camila Vallejo y Karol Carriola son parte de esta bancada.

Entonces, la interrelacién entre diferentes actores sociales y politicos permitié enarbolar un
grito de reclamo por justicia, exigiendo a las autoridades universitarias e institucionales,
respuestas frente al abuso y el acoso sexual del que hemos sido victimas las mujeres al
interior de las universidades y la falta de respuesta que deja los casos en la impunidad v el

silencio. Fue un grito que nos cobijaba a todas y nos aliaba bajo una nueva consigna de
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lucha: queremos una educacion superior publica, gratuita, de calidad, no sexista y libre de
violencias. Este proceso politico tuvo gran influencia en la region, sobre todo en Argentina,

Colombia y Ecuador.

Asi, a 100 afos de la reforma de Cordoba, las universidades de la region se enfrentan a un
nuevo proceso de cambio; uno que supera las posibles reformas en los estatutos universitarios
o0 en las mallas curriculares, que de hecho son parte de las exigencias actuales de las
feministas universitarias y ha develado su fuerza revolucionaria. No queremos solo cambios
normativos ni inclusién numeérica, queremos democratizar los espacios y las relaciones.

Buscamos transformar la cultura universitaria en su totalidad.
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Capitulo 3. La politizacion del acoso sexual en la UCE: violencias y
movilizacidn estudiantil (2014-16)

El marco de significacion construido en el segundo capitulo corresponde al primer paso para
entender y analizar las acciones politicas en contra de las desigualdades de género,
particularmente del acoso sexual y las violencias en la Universidad Central del Ecuador
(UCE). Estas, si bien emergieron con una clara impronta anti-patriarcal, aunque no
necesariamente autodenominadas feministas, se entrelazan con otros procesos y conciencias
politicas emergentes que responden de manera situada a las configuraciones del espacio
social. Mi hipotesis es que, aunque no pueda atribuirse que estos nacieron exclusivamente a
raiz de las luchas feministas universitarias, prefiguran una forma de politica en femenino, en
la medida en que, como menciona Raquel Gutiérrez (2017), pone en el centro la vida y el
cuidado, y busca desdibujar los poderes, tanto en las relaciones, como en las propias
estructuras organizativas de las organizaciones politicas universitarias (Gutiérrez, 2017, en
Rovira Sancho, 2018).

Los siguientes acapites estan orientados hacia la comprensién del proceso de politizacion del
acoso sexual en las aulas de la UCE. Para ello, se han tomado tres casos para el analisis,
mismos que seran presentados de manera cronoldgica, y a partir de los puntos mencionados.
En el presente capitulo, expondré los resultados obtenidos en dos casos: los de las carreras de
Trabajo Social y Turismo Histérico y Cultural. Todos ellos seran comprendidos desde una
perspectiva de género, en su interseccion con otras estructuras de desigualdad como la clase
social, la edad y la condicidn organizacional en el espacio universitario. Las preguntas que
guian las reflexiones son: ¢como se reproduce la violencia de género en estos casos? Y ¢;coémo

se politiza la lucha en contra del acoso sexual en la UCE?

Para dar cuenta de ello, desarrollo cuatro ejes de analisis: 1) violencias de género, 2) el
aspecto burocratico de la universidad e impunidad, 3) acciones politicas y 4) la conformacién
de alianzas. Siguiendo la propuesta teorica, el primer eje parte de la comprension del fin, ejes
de la violencia y los siete componentes del acoso sexual universitario, estableciendo un
dialogo entre Segato (2003) y Larrea y otrxs (2020). El siguiente eje, promueve un
entendimiento de las practicas burocraticas y el encubrimiento como manifestaciones de los
habitus culturales basados violencia simbolica en la educacion superior y de la corporacion
masculina. El tercer &mbito, recupera como conceptos centrales la politica en femenino, la
politizacion de la vulnerabilidad y la politica de la calle, para explorar los sentidos de la

accion contra las violencias, la puesta en juego la vulnerabilidad del cuerpo como condicién y
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objeto de la lucha y los distintos repertorios que son empleados. Finalmente, se exploran las

alianzas de cuerpos que se conforman para sostener a las sobrevivientes y las denuncias.

3.1 Caso de Trabajo Social (2014-15): acoso sexual y la emergencia del proceso politico
en laUCE

3.1.1 Relato del caso

De acuerdo al rastreo en medios de comunicacion realizado, la primera interpelacion en
contra del acoso sexual en el espacio universitario de la UCE fue en febrero del 2016. Las
noticias (Bravo, 2016) dejan ver un panorama de denuncia colectiva y estudiantil en el que se
demanda atencidn por parte de las autoridades de la institucion con respecto a la denuncia por
acoso sexual presentada contra el docente William A. de la carrera de Trabajo Social, por
parte de estudiantes mujeres. La toma del espacio publico de la universidad y la
mediatizacion, fueron las estrategias empleadas en ese entonces para ejercer presion a la
universidad respecto la atencién del caso y exigir respuestas efectivas que garanticen la

integridad de las sobrevivientes.

Es preciso mencionar que, estas acciones politicas no brotan de manera espontanea, sino que
nacen de un proceso organizativo previo en la carrera de Trabajo Social, a través de un
colectivo mixto llamado Insurgente. Este es una organizacion conformada por estudiantes de
la carrera y surge de una necesidad sentida de cuestionar dos &mbitos del campo universitario,
uno epistemoldgico y el otro politico. Por un lado, al Trabajo Social como ciencia-disciplina
con el fin de romper con la tradicion asistencialista que impera en la academia ecuatoriana. Y,
por otro, la cooptacién partidista de la organizacion estudiantil. De esta manera, decidieron
conformar el colectivo a través de un proceso de dialogo, reflexion y encuentro en asambleas
con otros estudiantes de la carrera. Sin embargo, proyectaban, segun recuerda Sara,
cofundadora del colectivo, trabajadora social y activista, constituirse como un movimiento

estudiantil universitario con incidencia en toda la UCE.

El impulso hacia una organizacion estudiantil distinta, en criterio de Sara y de otras personas
entrevistadas, coincidié con una reestructura en la planta docente de la carreray en la
universidad. En el afio 2010, inicié un proceso de reforma gubernamental a nivel del sistema
de educacion superior, motivadas principalmente por la debacle en la calidad académica de
las Instituciones de Educacion Superior (IES) y escuelas politécnicas, casos conocidos de
corrupcion en la universidad publica, entre otras cuestiones, que decanto en la aprobacion de

la Ley Organica de Educacion Superior (2010) (Sylva Charvet 2016). Esto implicd una
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renovacion de la planta docente y, por tanto, de la malla curricular y el enfoque educativo. Es
decir, este proceso se presenta como una ventana de oportunidad (Kingdon 1984).

De acuerdo con Sara, la organizacion Insurgente no logré consolidarse organicamente en la
universidad, asi como tampoco lograron expandirse a otros espacios o articularse
politicamente, salvo la excepcion de una problematica universitaria: los casos de acoso
sexual. En el contexto en que este grupo de estudiantes inici6 su proceso de formacion
politica, lleg6 a conocimiento de ellos y de algunas docentes la preocupacion de compafieras
que no querian asistir a clases por la presencia de un profesor que las estaba acosando
(Entrevista Nieto 2020). Tras esto, el colectivo, con el apoyo de ciertos docentes aliados,
respaldo, dio seguimiento al tema y recabd informacion sobre las denuncias. Esto les permitio
constatar que no se trataba de un “problema aislado”, sino de “un proceso sistematico, con
pasos, estrategias ya establecidas; si conversabas con ellas te dabas cuenta de que era un
proceso comun” (Entrevista Nieto 2020; el énfasis es mio). Por ello, empezaron a recopilar
testimonios escritos de mujeres estudiantes que querian contar su historia y a buscar alianzas

con otras organizaciones en la universidad, particularmente feministas.

El tema era de no pasar notas de ciertas compafieras hasta el final, nunca sabias la nota hasta
el final, mantenia estas reuniones para decirle la nota, un monton de acercamientos
inadecuados. Entonces, nos volcamos en este frente que nos parecia urgente, necesario y eso
nos unid con otras carreras porque empezamos a analizar el tema del acoso en la universidad
y nos dimos cuenta que si nosotros teniamos un profesor, en las ingenierias eran todos
porque son logicas super patriarcales que normalizan estas conductas. Y empezamos a hablar
y recoger testimonios, y nos dimos cuenta que no es un problema aislado, ademas que hay
una red de profesores que normaliza, que socapa Yy que se protegen unos a otros. Nos pasé
también el tema de que era un buen profesor, un tipo intachable; «no es posible» decian
(Entrevista Nieto 2020).

Tras este primer paso de recopilacion de informacion y busqueda de alianzas, se inicio el
proceso de denuncia en la universidad con la asesoria de Ixs mismxs profesorxs, que
estuvieron acompafandolas. Decidieron seguir el canal regular establecido hasta ese entonces
que fue presentar la denuncia con testimonios al Rector y solicitar audiencia con él. Pero, el
tiempo pasé y, como menciona Sara, no lograron tener una respuesta por lo que emprendieron
otras acciones: armar una estrategia comunicacional y la movilizacién en los espacios
universitarios a través de la convocatoria a estudiantes, aliados y medios de comunicacion a
una marcha que se tomo la Avenida América y llegé al Rectorado. Esta accion se dio

aproximadamente un mes después de la presentacion del tramite administrativo. Y su
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incidencia fue fundamental pues la presion que se ejercid significo la destitucion del docente,
aungue despues se vieron envueltos en una serie de précticas revictimizantes, que pusieron en

riesgo a las estudiantes y a quienes estaban acompafidndolas y sosteniendo la denuncia.

Segun Sara, fueron 15 los testimonios escritos de mujeres que lograron recopilar; de ellas, tres
mujeres decidieron presentar la denuncia en el &mbito administrativo de la UCE y tres optaron
por seguir la via penal en Fiscalia. Aun asi, para Sara, aunque sin la dilacion tan extensa del
proceso llevd a que una de las estudiantes decida desistir de la denuncia en el camino, pese a
gue como organizacion contaron con ayuda de docentxs aliadxs de la carrera, y procuraron
que las jovenes estudiantes contaran con acompafiamiento legal, psicolégico y social
permanente (Entrevista Nieto 2020). Sin embargo, es preciso puntualizar que no se trato
unicamente del tiempo, sino también de una cuestion de poder del docente, mismo que se
tradujo en un espiritu de cuerpo que se alié en su defensa y se manifesto a través de
estrategias como: la estigmatizacion y culpabilizacion de las victimas, el amedrentamiento
aludiendo a la condicion de desventaja por la posicion de estudiantes y el resaltar la supuesta
honorabilidad del docente en visitas curso por curso (Entrevista Nieto 2020). Por ello, la
accion de buscar alianzas con otros espacios organizativos estudiantiles de la universidad se

proyectd como una estrategia de resistencia colectiva, como un contrapoder.

De los 15 testimonios mencionados por Sara, he podido recopilar tres, a través de un rastreo
en medios de comunicacién y redes sociales. Las situaciones que esos relatos describen
situaciones de violencia sexual, manifestadas en forma de acoso y abuso; pedidos de salidas
fuera de la universidad; extorsion para mantener relaciones sexuales a cambio de notas;
comentarios sexualizados y abuso del cuerpo, entre otras. Sin embargo, hay que precisar que
la complejidad de este caso no puede reducirse a la violencia en concreto sino a todo lo que se
moviliz6 alrededor del mismo: posturas politicas, practicas de acompafiamiento y defensa a
las sobrevivientes, asi como también précticas dirigidas a proteger al agresor, redes de poder y

resistencia.

Sobre este dltimo, cabe mencionar que el caso de Trabajo Social permitié vislumbrar los sin
sentidos del quehacer institucional en dos cuestiones. Por un lado, existieron fallas y vacios en
la normativa institucional y en la aplicacion de las normas existentes, con todo lo que ello
puede acarrear: complicidades, practicas de encubrimiento, dilacion en los procedimientos
burocraticos, entre otros. Todas ellas presentes en las percepciones de Ixs militantxs
estudiantiles. Y, por otro, “permitio poner en evidencia en la escena publica que la UCE tiene

acoso sexual”, usando las palabras de Andrés Chimbo, trabajador social y activista (Entrevista
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Chimbo 2020). Esto ultimo, le otorg6 al problema la importancia, tanto desde el interior de las
IES como del sistema, para la generacion de politica publica e institucional que, como se ha
dicho, hasta ese momento era insuficiente y guardaba incoherencias que podian decantar en
situaciones de impunidad. Al respecto, Vianca Gavilanes, abogada y activista feminista,

menciona:

¢ Qué sucedia en este caso? Meses antes de la denuncia, y durante todo el periodo que se
llevé la situacion, se vio la necesidad de la creacion de un Comité que no existia. Qué habia
ahi legalmente? En ese momento hubo un desfase a nivel de la UCE porque el estatuto
universitario, liderado por Samaniego que estaba en ese momento (2015), preveia la creacion
de una defensoria universitaria que nunca se cred y que no existia en la realidad. Entonces, lo
que hizo Sempértegui fue crear, a partir de lo que dice la LOES, un Comité de Disciplina.
Entonces, se hizo a un lado el estatuto porque no servia, no habia nada para poder sancionar,
ni siquiera un proceso en esos casos. Y tomo la LOES y cre6 ese Comité, fue el primero que
tuvo la UCE, pero con abogados y otras autoridades, y ese fue el que trato el caso (Entrevista
Gavilanes 2020).

Estas palabras dejan ver que el caso puso en jaque a la institucionalidad de la UCE, tanto
respecto a la norma existente como a la preparacién misma de los funcionarios y funcionarias
para poder dar respuesta a esta demanda. En su momento, se dio paso a la creacion de una
instancia de resolucion de los casos que es actualmente, segun el Protocolo, el Comité
Especial de Asuntos Disciplinarios (CEAD), y que se mantiene hasta la fecha contemplado en

el nuevo estatuto universitario.

De acuerdo con el relato de Sara, complementado con el de dos estudiantes que “cogieron la
posta” del proceso de organizacion estudiantil iniciado por Insurgente en la carrera de Trabajo
Social (Entrevista Gonzaldn 2020, Entrevista Chimbo 2020), la atencion sobre la denuncia fue
rapida Unicamente después de la marcha descrita, aunque eso no significé una resolucién
sobre el caso, la cual, como mencionan Ixs compafierxs, tardé mas de un afio después de
iniciado el proceso administrativo. Pamela Gonzalon, ° estudiante de trabajo social, militante
estudiantil y ex integrante del Colectivo Feminista de Trabajo Social, recuerda que hubo una
primera desvinculacion del docente después de la movilizacion al Rectorado. Sin embargo,
poco después el docente fue reincorporado a la carrera, lo cual revictimizo a las estudiantes y
alento la impunidad. Por ello, fue necesario continuar presionando para que se tomen las

medidas adecuadas y se separe definitivamente al docente de las aulas. En esta ocasion, la

9 Nombre anonimizado
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presion sobre el caso, dada a través de nuevas movilizaciones, se manejo a nivel interno de la
carrera, aungue de igual manera contaron con apoyo de otras organizaciones estudiantiles de

la UCE como Luna Roja, y de docentes aliadxs.

Este caso fue tomado como un hito al interior de la universidad en cuanto a la movilizacion
estudiantil por casos de violencia, no solo de género, sino también de aquellas que tenian
relacion con el abuso de poder por parte de docentes (Entrevista Gavilanes 2020). Esto no
quiere decir que el episodio no tenga precedentes, al contrario, se desprende de la historia
politica estudiantil de la UCE. No obstante, existen rupturas y continuidades en las claves de
politizacion sobre esta problematica en especifico, respecto a otros momentos de

efervescencia estudiantil.

Ahora bien, es preciso resaltar la relevancia que adquiere el presente caso en los procesos de
articulacion para promover reformas institucionales al interior de la UCE. Poco después de la
marcha al Rectorado, seglin mencionan Sara y Vianca, se conformé una mesa de trabajo con
representantes de la comunidad académica para debatir sobre el tema y construir el protocolo
para casos de violencia de género, acoso sexual y discriminacion, el cual fue aprobado en
diciembre de 2017. Hay que resaltar que las mesas de trabajo no fueron ininterrumpidas, en el
medio hubo un cambio administrativo en la UCE que impactd sobre ese proceso. Asimismo,
Vianca menciono que en estos encuentros fue posible también posicionar la necesidad de un
espacio gque aborde de manera especializada las problematicas de género, violencia y derechos
humanos dentro de la universidad. De ahi que, con la reforma al estatuto universitarioy a la
LOES, se institucionalizé esta demanda y se cre6 en el afio 2017 el Instituto de Igualdad,
Género y Derechos Humanos (INIGED) de la UCE, cuya mision y vision esta centrada en
tres ejes: sensibilizacion, formacidn e investigacion. Aungue formalmente su fin sea la
investigacion, los otros dos ejes han sido asumidos por su especializacion en igualdad, género
y derechos humanos, asi como también por el trabajo politico con respecto a los casos de

violencia de género.

10 Deho resaltar que, el INIGED no fue un producto directo de la movilizacion estudiantil pues, como resalta
Julieta Logrofio (2017), este se plantea en el marco del Proyecto EQUALITY que suscribe la UCE en el 2012.
Este, consisti6 en el disefio de un proyecto para visibilizar las brechas de género en la UCE y posicionar la
necesidad de contar con politicas de género y una estructura institucional que asuma procesos de igualdad de
género. En el marco de este proyecto se propone la creacién de una comision de género e igualdad, misma que es
aprobada por HCU, y también la creacion de un instituto de estudios de género e igualdad (2017, 19-20). Sin
embargo, si hay que resaltar que este no fue creado y que su fundacion si se enmarca en los procesos de accion
politica dentro de la universidad.
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3.1.2 Acoso sexual en las aulas: abuso docente y el cuerpo-objeto femenino

Como fue sugerido en el marco teorico, el analisis de las violencias de genero en el espacio
universitario parte de la comprension de la dimension material y simbdlica del género como
estructura de desigualdad en el campo de la educacion superior. Aungue esta no sera un
ambito de escrutinio empirico, retomarla adquiere relevancia para entender que existe un
régimen simbolico jerarquico y de estatus que faculta el ejercicio de la violencia, a través del
acoso sexual, en distintas relaciones. El presente apartado analiza cuales son las condiciones
que posibilitan la expresion de la violencia de género dentro del contexto universitario,
partiendo del concepto de diferencial jerarquico de Segato (2003), y las formas en las que esta
se expresa en la relacion entre docente-estudiante. Tomando como caso en especifico las
denuncias por acoso sexual presentadas en el afio 2015 en la carrera de Trabajo Social en

contra del docente William A.

De acuerdo con Christian Paula, las denuncias dentro de la carrera comenzaron a surgir en
diciembre de 2015 y el proceso legal en la universidad en enero de 2016 (Entrevista Paula
2020). Como se expuso en el inciso anterior, los estudiantes decidieron acudir a unas docentes
para compartir su deseo de no asistir a clases debido a este docente que las estaba acosando y,
a través de ellas, el colectivo se entera de la situacion en el contexto de formacién politica de
Insurgente, aunque sin afirmar que haya sido motivado por el mismo (Entrevista Nieto 2020).
En esta accidn, es posible observar lo que mencionan Larrea, Guarderas, Cuvi y otrxs (2020)
de que la capacidad para reconocer, nombrar y denunciar el acoso sexual vivido se da, en la
mayoria de casos, en un didlogo con personas de confianza, pues detras de la violencia vivida
se alojan —también- sentimientos de rechazo, miedo, vergienza, culpa, entre otros (2020, 19).
A lo que hay que sumar, el temor a que nuestra palabra no sea tomada en cuenta,
especialmente considerando factores como: la falta de redes de apoyo o el prestigio del
docente acusado, lo cual pone en evidencia el ordenamiento social de poder en la educacién

superior.

Siguiendo la propuesta de Rita Segato (2003), la violencia de género y sexual debe entenderse
desde la constitucion de un diferencial jerarquico, mismo que puede leerse a través de la
categoria estatus o capital y posicion social basada en el género, como fue sugerido en el
capitulo dos, es decir, jerarquia sexual y organizacional. En este caso en concreto, el
diferencial jerarquico esta presente en esas dos direcciones, pues se trata de un docente varon,

gue ha acumulado estatus y capital en su trayectoria académica, por sobre las estudiantes
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mujeres, quienes se encontraban en pleno proceso de formacion, sumado a la condicion de

desigualdad estructural basada en el género.

Ambas condiciones interactlan con otras categorias en las situaciones de acoso sexual
concretas. Estas son: la edad, expresada en la relacion de abuso entre un varon adulto y
mujeres jovenes, Y la clase social, cuya consideracidn es tomada en cuenta por dos razones,
recogidas en las narraciones de activistxs entrevistadxs. En primera instancia, porque esta esta
determinada por la situacion de movilidad humana, desde provincia a la capital del pais. Para
este caso, segun algunxs entrevistadxs (Entrevista Nieto 2020, Entrevista Gavilanes 2020,
Entrevista Chimbo 2020), el acoso sexual fue un proceso deliberado y sistematico, en el cual
el agresor “escogio” a sus victimas tomando en consideracion una serie de factores como: que
fuesen mujeres migrantes de provincia, vivieran solas, no contar con redes de apoyo cercanas
(de amistades o familiares), y la incidencia sobre el rendimiento académico. La otra razén es
la brecha de clase en el acceso a la justicia, pues el nivel de ingresos es un factor determinante
en la calidad de servicios de defensa en una situacion de agresion. Para el docente, esto
representa la posibilidad de contratar un abogado, mientras que para las estudiantes se erige
como la necesidad de recurrir a servicios de atencion que brindan patrocinio legal gratuito. En
sintesis, lo expuesto permite evidenciar una serie de variables que se entrecruzan en la

condicion de vulnerabilidad en que se ubicaron las mujeres estudiantes frente a este docente.

Para Butler (2017), la vulnerabilidad del cuerpo debe ser entendida fundamentalmente como
una relacion social en la medida en que se produce relacionalmente entre Ixs sujetos, la
historia, la economia y la politica. Sin embargo, esta no debe ser comprendida tanto como una
condicion intrinseca del sujeto —individual o colectivo- sino como una consecuencia de la
reparticion desigual por la esfera de poder que actla sobre y a través de los cuerpos (2017).
En el caso, como fue sugerido, la vulnerabilidad corporal de las estudiantes frente a la
agresion sexual de la que fueron victimas, combind las desigualdades impuestas por su
condicidn de género, estudiantil, edad, movilidad humana y clase social. Desde luego, estas
consideraciones no pueden ser aplicadas a todos los casos, sino que responden a la

singularidad de esta situacion y al calculo racional, si se quiere, del docente agresor.

Tampoco quisiera inferir que todas las estudiantes vulneradas compartian estas condiciones,
pero si sostengo que se trata de una situacion compartida que puede interpretarse como una
realidad comun (Entrevista Nieto 2020). Un ejemplo de ello es que 19 de cada 100 mujeres
en el Ecuador han experimentado a lo largo de su vida violencia en el &mbito educativo

(INEC, 2019). Asimismo, es relevante mencionar que es justamente en la toma de conciencia
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y reconocimiento de la vulnerabilidad corporal donde se moviliza la identificacion y la
solidaridad para la accion directa en los predios universitarios, medios de comunicacion y
redes sociales, y el acompafiamiento a sobrevivientes. Aunque resalto que no solamente esta
en la agresion la codificacion de la situacién como injusta, sino también en la representacion

del docente como un sujeto violento, en multiples sentidos.

“Me dijo que si le daba un beso me ponia dos puntos més, pero si me acostaba con ¢l me
ponia 20”, es el primer testimonio recogido! de una de las estudiantes de Trabajo Social, a
través de la publicacion en redes sociales de la organizacion Luna Roja. De acuerdo con
Segato, la manifestacion de la violencia sexual puede interpretarse a partir de dos ejes: el eje
vertical, en el cual se lee la relacidn del agresor con la victima, y el eje horizontal, que
corresponde a la relacion del agresor con sus pares. Respecto al eje vertical, es claro que en el
testimonio de la estudiante es posible evidenciar, en primera instancia, una relacion de
jerarquia organizacional por la condicion docente versus la inferioridad estudiantil, y el abuso
de poder de la misma por medio de las notas. Asimismo, en la referencia a la sexualidad, a
través del beso y las relaciones sexuales, es también posible evidenciar la jerarquia sexual,
pues es una proposicion facultada por la dominacion masculina sobre el campo de la

sexualidad.

En términos concretos, la articulacién de ambas jerarquias visibiliza el poder del docente
sobre la estudiante, sobre su permanencia en la universidad y, por ende, su futuro profesional.
Y, por otro lado, un poder gue actta por medio de un acto que simbolicamente evoca al deseo
de poseer al cuerpo femenino, como si se tratase de un objeto para la satisfaccion sexual. Es
decir, se presenta en una relacion desigual en la que el docente abusa de las condiciones
descritas para chantajear a la estudiante y obtener un beneficio personal de indole sexual
(Larrea, y otrxs 2020). Siguiendo los planteamientos de Segato (2003), comprendemos a la
violencia sexual como ‘el uso y abuso del cuerpo del otro, sin que este participe con
consentimiento o voluntad” (2003, 22). Si bien el testimonio no refleja contacto fisico, el uso
y el abuso del cuerpo no esta presente Gnicamente a través de manifestaciones materiales,
sino, como es el caso, también en la pretensidn de obtener el acceso carnal sobre la estudiante

usando y abusando de su condicion de poder como docente sobre las notas.

11 Testimonio visibilizado en el cartel de la convocatoria a la movilizacion por el caso para el dia 03 de febrero
de 2016, la convocatoria fue publicada por la organizacion Luna Roja en su pagina de Facebook. Fecha de
publicacion: 02 de febrero de 2016.
https://www.facebook.com/LunaRojaMujer/photos/a.689753681160522/754054414 730448
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En esa misma linea, Segato propone que es relevante comprender la finalidad en el ejercicio
de la violencia, misma que, como fue mencionado, puede ser tanto instrumental como
expresivo (2003). En esta situacion encuentro que el fin del acoso sexual es ejercido mediante
un medio instrumental como es el intercambio desigual de beneficios académicos por favores
sexuales, pero también contiene un componente expresivo, puesto que se evidencia que la
agresion habla en si misma sobre la capacidad del docente de ejercer su poder y deseo de

poseer, enmarcada sobre la sexualidad.

Sobre este testimonio, quisiera recuperar las consideraciones desarrolladas por Larrea y otrxs
(2020) respecto a la categoria de acoso sexual y los siete elementos que componen su
propuesta analitica; estos son: “practicas, sujetos, relaciones, lugares, efectos, frecuencia 'y
modo” (2020, 32). Dada la informacion recopilada, no me sera posible centrarme en la
frecuencia, sin embargo, resalto que este es un elemento importante para la perspectiva que
reivindico, mas no concluyente para que una agresion pueda ser considerada como acoso

sexual.

Con respecto a que el acoso sexual se da en relaciones de jerarquia explicita e implicita, la
explicita refiere a la organizacional, puesto que responde a la organizacion estratificada de las
posiciones de Ixs sujetxs pertenecientes a la comunidad académica en estamentos; en este
caso, se lee en la relacion directa del docente con respecto a la estudiante en su calidad de
profesor regular. En cambio, por implicita refiero a la jerarquia sexual, basada en el esquema
de distribucion desigual del poder entre los géneros y la consecuente valoracion sobre 1os
cuerpos genderizados (Bourdieu 2000); en el caso, de varén a mujer. Adicional a esas
puntualizaciones, es preciso mencionar también la condicion de subalternidad por clase social
y edad de la estudiante, las cuales son otro factor de jerarquizacién y, por ende, de

desigualdad en esta relacion.

El tipo de relacion también permite establecer que el lugar de la agresion fueron las aulas de
clase de la carrera de Trabajo Social, aunque no es excluyente a que haya existido
hostigamiento sexual en otros espacios fisicos o virtuales. Lxs sujetxs en los tres testimonios
son estudiantes mujeres y el agresor un mismo docente varén. Empero, hay que puntualizar
que el caso no habla Unicamente de Ixs sujetxs implicados en la agresién como tal, sino
también todos quienes movieron distintos tipos de relaciones politicas de respaldo a las
estudiantes, y relaciones laborales de compafierismo a favor del docente denunciado. Las
personas identificadas en este caso son: activistas estudiantiles, organizaciones y colectivos

sociales y docentes, que respaldaron tanto a las victimas como al agresor, autoridades y
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miembros de la Comision Especial de Asuntos Disciplinarios y el Honorable Consejo

Universitario.!?

Por otro lado, para comprender las practicas, es preciso resaltar la necesaria distincion que es
retomada de Ixs autorxs (Larrea, y otrxs 2020) entre comportamientos fisicos, verbales y
abuso de poder (simbdlico). Con respecto al caso, el testimonio permite ver que se trataron de
comportamientos verbales y simbolicos. Verbales, puesto que fue una proposicion de
naturaleza sexual verbalizada, y simbélico ya que, a partir de este acercamiento, se renueva
una posicion simbolica de las mujeres en el mundo patriarcal; esto es: como objeto de
apropiacion para la satisfaccion del deseo masculino. Sobre este punto es pertinente afiadir
una reflexion con respecto a la afirmacion de que la violencia sexual, para la presente

investigacion el acoso sexual, tiene como finalidad el ejercicio del poder.

Para Larrea y otrxs (2020), tanto el ejercicio de poder como la satisfaccion sexual se
presentan como fines articulados en la relacion de acoso, en la medida en que esta ultima estéa
motivada por el deseo de apropiacion del cuerpo de la otra y esto es en definitiva un acto de
dominacidn. Por ello, no es una accion irracional, sino que tiene un sentido mentado y
racionalmente contemplado. De igual manera, la victima no es cualquier mujer estudiante,
sino que el agresor realiz6 una suerte de calculo racional sobre las mismas basado en un
examen sobre las condiciones académicas, sociales y econdémicas de las estudiantes, las cuales
normalmente se centran en la identificacion de condiciones de vulnerabilidad, es decir, el
nivel educativo de la estudiante, su estrato social, la familia de donde proviene, su circulo de
amistad, entre otras. Asi, la marginalidad de la victima potencia la agresion del opresor y su
posibilidad de salir impune de dicha transgresion.

Ahora bien, los dos elementos que faltan analizar son: los efectos y el modo. Ambos son clave
para enmarcar una situacion abusiva en el espacio universitario como una relacion de acoso
sexual. En primera instancia, me referiré al modo. Para Larrea y otrxs (2020), el modo tiene
que ver con como la agresion es recibida por la persona acosada, es decir, en ella se lee si la
préactica fue consentida y deseada 0 no. En este caso, aungue no he podido acceder a un
testimonio directo por parte de la estudiante afectada, es posible inferir que el hecho mismo
de la presentacién de una denuncia y la busqueda por justicia a través de la sancién del
docente habla sobre la falta de consentimiento que ella mantuvo sobre ese acercamiento de

naturaleza sexual. El caracter violento de la relacion radica justamente en eso, en el atentado

12 Sobre los agentes institucionales, como los he denominado, debo resaltar que no se abordara en tanto sujeto
individual sino como colectivo, pues, en los relatos no se puntualiz6 a ninguno de ellos sino como una instancia
de la UCE en tanto un todo que actua.
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en contra de la voluntad de la otra, la vulneracién a su integridad y el acceso no consentido
sobre el terreno de lo personal. Cabe mencionar que no solo las mujeres posicionamos la falta
de consentimiento para denunciar la agresion, sino que es también alrededor de esta idea que
se mueve el aparataje para defender al agresor, aludiendo a que los acercamientos de caracter
sexual fueron consentidos, aunque no se haya dado voluntad expresa, pues lo que esta en
juego es el uso de imaginarios basados en el género que reproducen la cultura de la violacion
en el espacio universitario (Carrion Sarzosa, y otros 2019). Con respecto a los efectos, estos
no han podido ser profundizados con el relato de la estudiante. Sin embargo, Sara menciona
que las estudiantes refirieron que no deseaban asistir a clases, a partir de lo cual es posible
inferir una clara incomodidad que el contacto directo con el docente les propiciaba.

El anélisis de las dos siguientes situaciones se desarrollard en la misma linea propuesta para el
caso anterior, desde luego guardando la especificidad en la materializacion del acoso. Sin
embargo, debido a tratarse de un mismo docente y por la limitada informacion que fue posible
recopilar, obviaré la presentacion de algunos elementos que sefialaré a lo largo del texto. Al
igual que el testimonio anterior, el presente caso fue recogido de la pagina de Facebook de la

organizacion Luna Roja.

“Estaba dando mi examen tranquilamente cuando senti que €l se acerco, me abrazd y metio su
mano en mi brassier”. 13 A diferencia de la situacion anterior, el presente caso corresponde a
una situacién de violencia sexual materializada en forma de abuso, pues el acercamiento se da
mediante tocamientos en una zona intima para la estudiante, como son sus senos. Esto, al
igual que en la situacién anterior, deja ver la dimension simbdlica en la que es ejercida la
dominacion masculing, la cual, como menciona Marta Lamas (2018), la constante violencia
justificada de los hombres heterosexuales hacia la mujer “descansa en el poder de los hombres
de tratar a las mujeres como objetos sexuales [opresion patriarcal]”’(Lamas 2018 en Larrea, et
al 2020, 22).

Por otro lado, no se manifiesta alguna forma de chantaje ni proposiciones de naturaleza sexual
en esta situacion, que son enmarcadas usualmente en la categoria de acoso sexual
universitario. Asi, aunque Larrea y otrxs (2020) contemplen los comportamientos fisicos en
Su propuesta, es preciso distinguir el establecer contacto fisico no consentido con el abuso

fisico, no tanto por la connotacion, pues ambos pueden tener caracter sexual, sino por la

13 Testimonio estudiante de trabajo social, tomado de pagina de Facebook Luna Roja en convocatoria a
movilizacion del 02 de febrero de 2016
https://www.facebook.com/LunaRojaMujer/photos/a.689753681160522/754054414730448
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gravedad de los mismos, la relacion que se establece entre el sujeto y el cuerpo ajeno, y los
efectos que estos pueden generar en la persona acosada.

Por ello, aunque el hecho haya sido denunciado y nombrado individual y colectivamente
como acoso sexual, con base en estas consideraciones sostengo que esta se trata de una
situacion de abuso sexual. Para Lagarde (2020), existen formas variadas de abuso y de
violencia en donde el hombre en virtud del pacto patriarcal tiene el poder de hegemonizar y
ser superior, lo cual margina a las mujeres a traves de la reproduccion de hechos delictivos,
como el acoso sexual, y traspasa diferentes ambitos y esferas sociales. Cabe mencionar que
esta diferencia también esta reconocida en el tipo penal.X* En virtud de esto, el anélisis se
centrara en la comprension de la situacion desde los postulados retomados de Segato (2003).

Para la autora, la violencia no debe ser comprendida de manera automéatica como un
mecanismo en que se reproduce la dominacidén masculina, aunque lo es; sino como un
mandato, en tanto se trata de un imperativo y condicion necesaria “para la reproduccion del
género como estructura de relaciones entre posiciones marcadas por un diferencial jerarquico
e instancia paradigmatica de todos los otros 6rdenes de estatus” (2003, 1). En otras palabras,
la violencia, en este caso sexual, opera como medio para reforzar — o refuerza a traves de ella
— las posiciones sociales de los cuerpos basadas en el género. Sin embargo, a diferencia de en
el caso anterior, no se superpone el abuso de la jerarquia organizacional, como era el hecho de
la proposicion de corte sexual mediada por las notas y el poder docente, sino que prima la
sexual a través del abuso sobre el cuerpo femenino, sexuado a los ojos del docente. En esta
relacion, se rompe con el codigo moral que inhibe la realizacion de esas practicas (Larrea, y
otrxs 2020) y, a partir de ella, se refuerza simbdlicamente la posicion de las mujeres en el

mundo.

La interpretacion en este sentido se fundamenta en dos aristas. Por un lado, la posicién

subalterna de las mujeres en las universidades, la cual ha significado que pese a la conquista
del acceso y ciertos derechos, nuestra presencia continta siendo desvalorizada y cuestionada.
En ese sentido, la violencia puede ser también comprendida como una forma de expulsarnos

del espacio. Desde luego, estas consideraciones no son meras abstracciones, pues he

14 En el Cédigo Orgénico Integral Penal (COIP) (2014), el acoso sexual (Art. 166) es “la persona que solicite
alglin acto de naturaleza sexual, para si o para un tercero, prevaliéndose de situacion de autoridad [...] que
implique subordinacion de la victima, con la amenaza de causar a la victima o a un tercero, un mal relacionado
con las legitimas expectativas que pueda tener en el ambito de dicha relacion [...]” (Asamblea Nacional del
Ecuador 2014). El abuso sexual (Art. 170), por otro lado, es “la persona que, en contra de la voluntad de otra,
ejecute sobre ella o la obligue a ejecutar sobre si misma u otra persona, un acto de naturaleza sexual, sin que
exista penetracion o acceso carnal” (Asamblea Nacional del Ecuador 2014).
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detectado en el relato de comparieras y comparieros entrevistados dos cuestiones. Por ejemplo,
la carrera de Trabajo Social es un espacio feminizado, con una presencia mayoritaria de
mujeres en las aulas y en el ejercicio docente y, por otro, que ha existido un incremento en los
intentos por transversalizar la perspectiva de género en la disciplina en los Gltimos afios y, por
ende, en la malla curricular. De esta manera, la violencia sexual constituye un sintoma del

rechazo®® que este proceso de devenir feminista de la carrera ha generado.

Por devenir feminista de la carrera de Trabajo Social, como procedo a denominarlo,
comprendo la convergencia de dos vertientes. Por un lado, la necesidad de romper con el
sentido paternalista y asistencialista en el ejercicio profesional, lo cual cuestiona también el
rol de cuidado socialmente impuesto a las mujeres (Entrevista Nieto 2020), siendo esta
poblacién la predominante en la carrera. Y, por otro, la inclusion de contenidos de género y
derechos humanos en la préctica docente, los cuales han fortalecido los procesos
organizativos de estudiantes a partir de una toma de conciencia politica feminista. Es preciso
comprender que muchos de Ixs estudiantxs ya vienen de procesos activistas en materia de
género, es decir, ya existian previamente militancias feministas al interior de la universidad.

Sobre esto, volveré mas adelante.

El dltimo aspecto a considerar sobre el testimonio de esta estudiante es la finalidad de la
violencia sexual (Segato 2003). En ese sentido, se trata de una manifestacion que combina los
dos tipos. Por un lado, el aspecto instrumental se ubica en la consecucion de un fin que es el
acceso sexual, sin dejar de ser expresiva, al igual que en el testimonio anterior, puesto que
este acceso demuestra la capacidad de dominacién sobre el cuerpo femenino. La diferencia,
sin embargo, con respecto al testimonio anterior, es que el acto fue materializado por medio
del contacto fisico; no fue la pretension de acercamiento carnal, sino la invasion directa y el

abuso sobre el cuerpo deseado.

Finalmente, el ultimo testimonio fue recopilado de una nota de prensa publicada por Diario El
Comercio, en razon de la movilizacion en los predios universitarios por este caso. El relato

menciona lo siguiente:

En la primera indiqué lo que nos dijo el primer dia de clases: que las mujeres nos vayamos

con él a unas termas (balneario) solas, es decir, sin la compafiia de novios o esposos. En la

15 El blacklash o reaccién social retrograda, tiene que ver con una respuesta negativa frente al rechazo que una
idea, partido o movimiento puede generar. En este caso se trata del rechazo hacia la violencia patriarcal a nivel
institucional. Vedse https://hmong.es/es/Backlash_(concepto)
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segunda expuse lo que nos pidié que vayamos a sus clases en falda (Testimonio estudiante
en Bravo 2016).%6

La nota (Bravo, 2016) recupera el relato de una estudiante que habia presentado en dos
ocasiones denuncias por acoso sexual en contra del mismo docente de la carrera de Trabajo
Social. En la reiteracion de la denuncia, es posible detectar dos cuestiones: 1) la frecuencia
como elemento de anélisis (Larrea, y otrxs 2020), es decir, que se trataba de una practica
reincidente, aunque solo sea posible detectar dos ocasiones; y 2) que la denuncia no fue
atendida en un primer momento, visibilizando las fallas en la actuacion de los agentes de la

institucién en casos de vulneracion de derechos de Ixs estudiantxs.

Al igual gue en los otros testimonios, estan presentes como sujetos: el docente en condicion
de agresor y las estudiantes como victimas. Se menciona en plural pues en el relato, aunque
sea individual, pueden detectarse insinuaciones hechas a mas de una estudiante. Partiendo de
esta consideracion, se sefiala que se trata de una relacion de orden jerarquico por condicion
del estamento universitario, por un lado, y la condicién de género, por otro. En este hecho,
como menciona Segato (2003), se ubica el diferencial jerarquico y, por ende, el eje vertical en
el que se lee la facultad del ejercicio de la violencia sexual. Sin embargo, al igual que en el
testimonio anterior, la proposicién no tiene un elemento que medie la relacion abusiva, como
es el caso de las notas, sino que parte de su uso de la posicidn de varon. Aungue est, en si
misma, ya constituye un escenario de abuso por género; el habitar el lugar de docente agudiza
la situacién puesto que implica un quebrantamiento con respecto a la actuacion ética que se
espera en una relacion docente-estudiante. Asimismo, esto puede significar efectos que

generen incomodidad para la asistencia a clase.

Del otro lado, entre las practicas de acoso sexual se incluyen los comportamientos verbales
de naturaleza sexual, como pueden ser las insinuaciones, proposiciones e invitaciones de
encuentro por fuera del espacio regular de la relacion. Se hace alusion a una invitacion para
encontrarse fuera del espacio universitario en la primera denuncia, enfatizando el interés para
que las estudiantes asistan sin compafiia. Asimismo, se recalca como un aspecto importante
que asistan sin “novios o esposos”. Esto puede leerse como una actitud machista del docente
ya que evoca a un derecho implicito de los varones sobre el cuerpo de las mujeres, otorgado
por la relacién afectiva. Asi, el intento de posesidn de los cuerpos de las estudiantes solo seria

posible si es que estan libres de ser apropiados, facultado por la ausencia de otro varon.

16 Este contenido ha sido publicado originalmente por Diario EL COMERCIO en la siguiente direccion:
https://www.elcomercio.com/actualidad/planton-acoso-facultad-trabajosocial-universidadcentral.html
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En el caso de la segunda denuncia presentada en la nota de prensa, se identifica un
comportamiento verbal, presente en la expresion de un deseo del docente por tener un acceso
visual sexualizado del cuerpo de las estudiantes. También es posible resaltar que se trata de un
comportamiento con connotacion simbolica, puesto que vuelve sobre estereotipos estéticos de
género como es que las mujeres debemos utilizar falda. Es decir, se trata también de un
ejercicio de violencia simbdlica a partir de la cual se refuerza la disposicion de los cuerpos y
objetos sexualizados de acuerdo con la estructura de dominacion masculina, en la que el
Ccuerpo se ajusta a esa norma estética para que sea mas atractivo al consumo de los hombres
(Bourdieu 2000). En este caso, se menciona esta consideracion para resaltar que este
comentario tiene efectos simbdlicos y transmite el deseo del docente de apropiarse de cuerpos

que satisfagan su morbo.

Una vez mas, el cuerpo de las estudiantes es usado y abusado, sin su consentimiento, lo cual
visibiliza el modo en esta situacion de acoso sexual. Sobre esto, recupero una breve definicién
realizada por Catherine Mackinnon (1979), quien entiende al acoso sexual como “la
imposicion indeseada de solicitacion sexual en el contexto de una relacion de poder desigual”
(Mackinnon 1979 en Larrea, et al 2020, 22). En este caso, y en todos los presentados
anteriormente, se entrevé la imposicion, no tanto en el acto material en si, sino en la facultad
que tiene este vardn para proponer, decir, comentar, insinuar, invitar, tocar basado en el poder

que tiene como autoridad docente y su condicién de género.

Tras lo expuesto, es posible afirmar que el acoso sexual para estos casos se produce en el
marco de relaciones jerarquicas, las cuales facultan el ejercicio de este tipo de violencia y
tiene como finalidad la reafirmacion del orden del poder, basado en el género y el prestigio.
Asimismo, las categorias expuestas ponen en relieve la cuestion del consentimiento y el abuso
del cuerpo femenino de las estudiantes como un objeto dispuesto a la apropiacién y consumo

masculino.
3.1.3 Burocracia universitaria y encubrimientos masculinos

Cristina Burneo Salazar, académica feminista ecuatoriana, planted una idea interesante en un
conversatorio sobre acoso sexual universitario: el acoso sexual como perspectiva critica que
permite mirar, leer y entender la universidad (Burneo 2019). Es decir, sin perder de vista toda
la complejidad que envuelve el espacio universitario, el analisis sobre el acoso sexual y la
dimensidon del genero en la educacion superior nos permite abrir el entramado relacional y

normativo de la UCE.
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En clave de acoso sexual, y de los casos en concreto, se ha identificado en las percepciones de
estudiantes y docentes que el aspecto burocratico de esta universidad publica representa un
elemento de impunidad e injusticia, tanto por la lentitud con que caminan los procesos de
denunciay la revictimizacion a la que son expuestas las sobrevivientes, como el engranaje
que se arma para defender la institucionalidad de la UCE a partir de la defensa del agresor.
Desde luego, estas afirmaciones no suponen concepciones universales aplicables a todos los
casos ni relaciones, es necesario analizar de manera situada cada uno de ellos. Pero si
constituyen apreciaciones que se repiten en las visiones de Ixs actorxs que han activado y
acompafado las denuncias. Las preguntas que guian la presente seccidn son: ¢de qué manera
la burocracia universitaria constituye un elemento de impunidad e injusticia? ; Como se

conforman y manifiestan las redes de apoyo al docente? Y, ¢qué actorxs entran en contienda?

Como fue relatado en el primer inciso, el caso de Trabajo Social permite ubicar distintos
factores de analisis que remiten a una secuencia de eventos; entre ellos, se encuentra la
interpelacion estudiantil hacia la burocracia universitaria y la norma de proteccién ante
vulneraciones de derechos por situaciones de violencia. Para comprender estos aspectos, es
preciso partir de la afirmacion de que, estas dimensiones de la burbuja universitaria no existen
en si mismas, sino en los habitus de los sujetos que las performan. En el andlisis, se ha
conceptualizado el habitus cultural (Castro y Paredes 2014) como una estructura, estructurada
y estructurante de las concepciones y practicas, que responde de manera situada a la
configuracién material y simbolica del espacio universitario (Bourdieu 2000). Y reproduce, a
la vez que construye, el orden de poder en la educacion superior, definido para esta
investigacién como la interseccion entre las estructuras de desigualdad y jerarquicas en clave

de género y organizacional.

El anélisis sobre este caso, se relatard de acuerdo a como fueron descritos y percibidos los
hechos. Esto permite sefialar cinco momentos sobre los que desarrollaré el escrutinio sobre la
burocracia universitaria, mismos que remiten a lo sucedido tras la presentacion de la
denuncia por parte de las estudiantes y docentes que las acompafiaron. Sin embargo, antes es
clave resaltar que esta nocion refiere a una estructura jerarquizada de orden que proyecta una
gestién racional y organizada de los procesos internos institucionales y cuyo fin es la
dominacidn. La jerarquia en este caso esta determinada de acuerdo al nivel de mando y el
papel que ocupan en el ejercicio de la gobernabilidad (Mufioz 2019). De igual manera, retomo

las premisas presentadas en el marco tedrico para sefialar que en este analisis no solo es
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determinante la estructura burocrética, sino también entender a la universidad como una

corporacion, masculina, colonial y capitalista.

El primer momento es la presentacion de las estudiantes de la denuncia formal por acoso
sexual en contra del docente William A. en Rectorado entre diciembre de 2015 y enero de
2016 tras la asesoria y acompafiamiento brindado por docentes de Trabajo Social y
estudiantxs organizadxs en el colectivo Insurgente. Después de un mes, los estudiantes
decidieron movilizarse debido a que, no solo no se dio respuesta célere a la denuncia
realizada, sino que solicitaron audiencia permanentemente con el Rector para discutir sobre
esta situacion. Al notar la falta de atencidn recibida, decidieron aliarse a otros espacios
organizativos de la universidad y convocar una movilizacion para ejercer presion frente a la
denuncia. De esta manera, en el mes de febrero de 2016, tras un proceso de convocatoria que
articuld distintas organizaciones, se realizo la movilizacidn que transito los predios de la UCE

hasta el Rectorado.

De acuerdo con la categorizacion realizada por Humberto Mufioz (2019), la burocracia
universitaria se divide entre alta, media y baja burocracia, con base en el grado de incidencia
en la toma de decisiones. El Rectorado, de acuerdo con esa clasificacion, corresponde a una
alta burocracia, es decir, sus funciones estan direccionadas al mantenimiento del orden
institucional (2019). En ese sentido, la falta de atencidn a la denuncia puede interpretarse, en
una primera instancia, como una forma de mantener el orden dentro de la UCE, tanto en un
sentido de evitar el conflicto que una situacion de este tipo puede representar, asi como ante el
inevitable cuestionamiento de caracter estructural que el reconocimiento de la violencia

acarrea.

Esta Gltima afirmacion se sostiene desde la propuesta de Buguet, Cooper y otrxs (2013),
quienes mencionan que cualquier referencia a condiciones de desigualdad, discriminacion o
violencia desmiente en las IES el mito de lo politicamente correcto, instalando la necesidad
de transformaciones de caracter cultural y social y no Unicamente reformas en las politicas
institucionales. De esta manera, se encuentra que el cumplimiento del rol de control por parte
del Rector genera practicas de encubrimiento implicito con respecto a las denuncias por
violencia de género, pues, aungue no sea necesariamente una accién deliberada, perpetua la

agresion en el silencio y la inaccion.

La reproduccion de la dimension de lo simbdlico en la educacion superior es otro &mbito que

esta presente en este hecho. En el caso en concreto, también puede interpretarse que la falta de
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accion responde a la poca relevancia que se da a “los asuntos de las mujeres”, sobre todo
estudiantes, basada en la valoracion social que los cuerpos femeninos tienen en lo social. Con
respecto al analisis sobre la cuestion burocréatica. Esto deja ver que la gestion que pretende ser
racional y guiada por procedimientos regulados por la norma, esta sujeta a los esquemas
mentales de apreciacion de Ixs agentxs, determinados por el género, es decir, los habitus
(Bourdieu 2000).

La denuncia presentada corresponde a un periodo previo a la reforma del estatuto
universitario vigente (2019),%" en el cual ya se ha incorporado el abordaje de casos de
violencia de género y acoso sexual. Resaltar esta condicion también resulta relevante puesto
que, con la implementacién del nuevo estatuto y el impulso al Protocolo de atencion,
proteccién y sancion (2017), se perfilaron las rutas de actuacion y se enfatiz6 sobre la garantia
de la no revictimizacion y centralidad de la victima, entre otros principios, para promover un
proceso de denuncia e investigacion que protegiera los derechos humanos de las personas

vulneradas.

La accion politica estudiantil y de mujeres debe ser reconocida como el motor que impulsé el
proceso administrativo dentro de la universidad. Pues, tras la movilizacién del 03 febrero de
2016 el Rectorado dio paso al tramite de investigacion y sancién, en este caso la destitucion
del docente, la cual fue resuelta el 17 de febrero.'® En este hecho, es posible evidenciar
nuevamente un conflicto interno entre Ixs estudiantxs organizadxs y autoridades, en el que
interviene también la mirada publica social, el HCU; también que corresponde a una alta
burocracia el ejercer su rol de gobierno para mantener el orden y sacar de la opinion publica a
la imagen de la universidad. Este aspecto invita a considerar que el procesamiento lento de los
casos no necesariamente responde a una saturacion de la demanda de atencion, sino también a

voluntades politicas.

Por otro lado, Vianca identifico que tras la destitucidn del docente se abrieron canales para
construir colectivamente politica institucional contra las violencias de género. En sus

palabras:

Luego se crearon comités con Bienestar Universitario y los estudiantes. Por primera vez, se
recibia a los estudiantes a mesa abierta para construir protocolos, caminos, espacios nuevos
que no existian en la UCE. Yo creo que ese fue el inicio y la apertura para la creacion de

nuevos protocolos después (Entrevista Gavilanes 2020).

17 Sin embargo, hay que mencionar que existié una reforma al estatuto en 2016.
18 Seglin consta en Boletin de prensa 072 del 17 de febrero de 2016. Ver Anexo 2.
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Desde luego, no fue Unicamente el caso de Trabajo Social el que dio paso a la construccion
del Protocolo y otros cambios institucionales que han sucedido en los Gltimos cinco afios. Sin
embargo, este si es percibido como un punto de partida y, en esa medida, es relevante
mencionarlo como un caso trascendental, como la mecha que encendié la lucha por espacios
dignos y libres de violencias dentro de la UCE. Sin embargo, segln recuerda Vianca, este
espacio de dialogo fue cerrado poco después por un cambio administrativo que se dio con la

directora de Bienestar Universitario.

Tuvimos unas tres o cuatro sesiones, N0 Mas, y se cerro la puerta porque después ya salio JL
de Bienestar Universitario y no se continto con la linea de trabajo. Hubo un cambio entre
administracion y administracion. Se cerro esa puerta, pero después ya salta la necesidad de
construccion de un protocolo, y ya con mas fuerza por todo lo que habia pasado. Y también
por la basgqueda y las exigencias de los comités de la CEDAW de una universidad libre de
violencia. Entonces, luego ya se construy6 el protocolo con los aportes también de las
comisiones estudiantiles y a partir de la exigencia también estudiantil de tener un protocolo
de violencia, y se genera el que tenemos en la actualidad en la UCE. Y, a la par, entra a
trabajar el CES directamente para formular el protocolo general de las universidades, que
ahora creo esté ya aplicado en todas, deberian [...] Y, la creacion de protocolos individuales,

a partir del general que existe (Entrevista Gavilanes 2020).

Las apreciaciones de Vianca dejan ver dos ambitos para el analisis. En primer lugar, la gestion
burocratica de la universidad depende tanto de la institucionalizacion de los procesos como de
la persona que los implementa, es decir, del agente individual. En esta situacion, vemos como
hay un retroceso en el avance alcanzado para la conquista de derechos como producto de un
cambio de la persona responsable del Departamento de Bienestar Universitario (DBU), la cual
estaba liderando las mesas de trabajo. Pese a ello, Vianca menciona que se reanudd el proceso
de construccidn del protocolo después de nuevas movilizaciones dentro de la universidad por

casos de acoso sexual.

Como vimos, las movilizaciones son estrategias de interpelacién directa al poder burocréatico
de la UCE, el cual se expresa, de acuerdo a la percepcion de los estudiantes, en el letargo al
gue se someten las denuncias y la toma de decisiones administrativas y politicas. En el caso
de la burocracia media, a la que corresponde la DBU, este nuevo impulso para sacar adelante
una politica de proteccion frente a las violencias puede interpretarse en dos sentidos. Por un
lado, hay que reconocer que la DBU no es un espacio de toma de decisiones, por
consiguiente, esta accién debe ser comprendida como acatamiento de una disposicion que

viene desde la alta burocracia (Rectorado y HCU). Esto altimo, puede responder a un proceso
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de adaptacion y transformacion de la cultura institucional, producto de los reclamos de las
organizaciones estudiantiles, de mujeres y feministas universitarias. O también puede
constituir una forma para paliar los efectos negativos hacia la imagen de la UCE que la
denuncia publica de los casos gener6. Sea cual fuere, se ha producido un cambio significativo

dentro de la universidad.

Como ultimo punto, en el relato de Vianca también se evidencia que las instituciones que
regulan el Sistema Nacional de Educacion Superior, en este caso el Consejo de Educacion
Superior (CES), actuaron igual en respuesta a las demandas colectivas que se produjeron al
interior de las universidades, en concreto de la UCE. Asi pues, el Protocolo de actuacion y
sancion en casos de acoso, discriminacion y violencia basada en género y orientacién sexual
en las instituciones de educacion superior (SENESCYT 2018) representa la cristalizacién de
un flujo grande de procesos que se combinaron para instalar la necesidad de dar respuesta a
una demanda social: esclarecer los procedimientos de actuacion que las IES deben tener con
respecto al abordaje de casos de violencias y discriminacion por razén de género y sexualidad.

Sin embargo, hay que mencionar que este proceso permitié extender el alcance de un
protocolo a nivel de pais, mas no debe considerarse como pionero en materia, pues toma
como referente otros esfuerzos realizados previamente por las mismas universidades, como es
el caso de los protocolos de la UCE y FLACSO, ambos impulsados en el 2017. También va
de la mano con la obligacién especifica del Sistema con respecto a la implementacion de la
Ley Organica para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres (2018). Esto permite
desmentir ciertas afirmaciones realizadas con respecto al proceso de reforma de la educacion
superior que emprendio el Estado en el gobierno pasado (Sylva Charvet 2016). Sobre esto, se
vindica a este como un agente de transformacion de la cultura institucional de género en las
IES, sin embargo, su actuacion se ha enfocado en cambios normativos y politicas de accién
afirmativa que, en definitiva, no cuestionan las estructuras que sostienen la desigualdad. Lo
que se evidencia en ese sentido es que las luchas sociales siempre anteceden a la gestion
estatal, pero que el Estado termina atribuyéndose esas conquistas.

Volviendo sobre el caso, se menciona que este no finaliz6 con la destitucion del docente,
ratificada a través de resolucion del HCU. Tras esto, se abrié otro momento que permitié
cuestionar politicamente la actuacion de la universidad, asi como la norma de educacion
superior. Aunque su destitucion fue célere después de la movilizacion, existia una
confrontacién normativa en términos de derechos laborales hasta ese momento. Segun

recuerda Vianca, esto se debia a que el docente apel6 a la resolucion en la universidad vy,
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conforme dictaba el reglamento, remitio el caso a la méxima instancia del sistema de
educacion superior, es decir, el CES, mismo que debia ratificar la resolucion de HCU. Esto se
mantiene hasta la actualidad, la diferencia radica en que este proceso tuvo efectos suspensivos
de la resolucion, lo que significo para el docente su reincorporacion a funciones

administrativas. En palabras de Vianca:

Después vino otro problema legal que es la cuestion de la impugnacidn, el por qué no se
pudo hacer efectivo y por qué le transfirieron al agresor a una unidad en la que estaba incluso
encargado de hacer pensums acerca de derechos humanos y género. Fue la apelacién con
efecto suspensivo, que también se ha trabajado en la via legal y ahora eso ya no existe.
Ahora, el efecto es que se mantiene la resolucion de HCU con efecto dilatorio.
Lastimosamente, en ese momento, el reglamento del CES tenia esa falla, que se apelaba con
efectos suspensivos, que suspende su aplicacién inmediata y continda la apelacion. Tenemos
los agresores y no sabemos qué hacer con ellos, entonces, les ponen en administrativo, pero
todavia tienen contacto con la comunidad universitaria que, enérgicamente, no deberia tener
(Entrevista Gavilanes 2020).

Por un lado, la cuestion normativa tenia una falla que comprometia la seguridad de las
estudiantes. Sin embargo, poco era lo que se podia hacer en esos términos. Ventajosamente,
eso se ha subsanado conforme a las reformas en el Estatuto Universitario de la UCE y
Reglamento del CES en los afios 2016 y 2017, respectivamente. Sin embargo, lo que
verdaderamente significé una situacion revictimizante y de violencia institucional fue que la
universidad no garantizo la separacién del agresor con respecto a las estudiantes
sobrevivientes. No puedo corroborar que el docente continu6 dando clases, sin embargo, esa
es una afirmacién que esta presente en el relato de estudiantes de la carrera (Entrevista Nieto
2020, Entrevista Gonzalon 2020). Tanto Sara como Pamela sefialaron que durante el tiempo
que duro el proceso de ratificacion de la resolucion que buscaba la destitucion en el CES, el
docente se mantuvo en la carrera e incluso tenia relacién directa con las estudiantes que
denunciaron y acompafiaron la denuncia, siendo nuevamente su profesor. Esto las ubico, tanto
a ellas como a sus defensores, en una posicion obligada de vulnerabilidad pues estaban ante el
riesgo permanente de que el docente abuse de su condicion y relaciones interpersonales para
intimidar, amedrentar y amenazar a Ixs estudiantes. El CES se tom0 aproximadamente un afio
en ratificar la sancion mediante la cual el docente quedd definitivamente destituido, no

obstante, continuaron activandose las redes en su defensa durante ese periodo.

En este punto, encuentro que puede establecerse un enlace entre el poder burocréatico

universitario y las préacticas de encubrimiento patriarcales. Si bien este profesor fue
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reincorporado a causa de una falencia normativa, la universidad fallé en su aplicacion al no
garantizar el alejamiento del docente de los espacios transitados por las estudiantes. Y eso es
una cuestion de la gestion burocratica y administrativa de la UCE que refleja, en definitiva, la
cultura institucional de género, al no registrar esta practica como un aspecto fundamental para
prevenir la exposicion de las victimas y no revictimizarlas. Por ello, Ixs estudiantxs tuvieron
que volver a recurrir a la movilizacion, esta vez al interno de la carrera, para exigir respuestas
y acciones de proteccion para las sobrevivientes y activistas que se veian permanentemente
amenazados por la presencia de este profesor y la persecucion de quienes se volcaron en su

defensa.

Desde luego, la relacion que se establece no es de tipo causal, es decir, producto de la
burocratizacion de la gestion de los casos de acoso sexual se terminé defendiendo al docente,
sino que Ixs agentxs de la institucidn vuelven incoherentes las acciones burocraticas y se
reprodujeron précticas que favorecieron al agresor en detrimento de la integridad de las
victimas. La gestion por parte de la universidad en este caso puede interpretarse como un
respaldo hacia el docente que, si bien no se hace de forma explicita y directa, es una omision
que permitio que el docente que ejercid violencia siguiera realizando sus actividades dentro de

la universidad.

Independientemente de la pertenencia de género del personal docente, autoridades y
estudiantes que lo apoyaron, el respaldo puede interpretarse analiticamente como la
conformacién de una corporacién masculina, en términos de Segato, en la medida en que
constituye una reproduccién de un pacto patriarcal entre sujetos para encubrir la violencia 'y
deslegitimar la denuncia. En lo concreto, esta se hizo visible en la emisién de certificados de
honorabilidad al docente, visitas curso por curso e intimidacion a las victimas aludiendo a que

la denuncia les traeria problemas.

Los profesores de la carrera, los mas antiguos, le defendian con estrategias bastante bajas
realmente. Ir curso por curso diciendo que es una persona honorable, que es intachable y que
para qué se meten en problemas porque ya estaban identificadas las denunciantes. Se
acercaron a ellas para decirles que se eviten problemas. Mujeres y hombres, es una red
fuertisima que todavia esté en la universidad, en la carrera, y que todavia no se ha podido
remover, es un mal permanente. Pero si, recibié mucho apoyo de los profesores y de varios
estudiantes (Entrevista Nieto 2020).

En el caso de Ixs docentes y autoridades que respaldaron al victimario, la cuestion burocratica

juega un papel importante, ya no tanto como en la situacion anterior a manera de

90



operacionalizacion del entramado burocrético, sino por las lealtades que la pertenencia a un
grupo genera (Mufioz 2019). Para el autor, la burocracia universitaria genera cohesion y
unidad como grupo, por ello, el espiritu de cuerpo que surge como respuesta a la denuncia es
una forma en que los agentes de la institucion se protegen a si mismos y, a través de eso, a la
estabilidad de su lugar de trabajo. Realizando un nexo con un andlisis desde el género, hay
que recordar que la lealtad es también un valor central en la corporacién masculina de la que
habla Segato, cuya estructura es corporativa al igual que la de la universidad. En ese sentido,
encuentro que supeditar otros valores como la proteccion de las estudiantes o la defensa de la
dignidad e integridad es un mecanismo en el que se resguarda el orden de la institucion a

través de la proteccion manifiesta al cuerpo masculino.

Por otro lado, he podido detectar en las entrevistas que el aparataje burocratico fue también
utilizado como un mecanismo que impuso sanciones simbdlicas a estudiantes que actuaron en
respaldo de sus compafieras agredidas. Pamela, por ejemplo, coment6 que, tras la salida de la
universidad de quienes componian el colectivo Insurgente, ella se puso al frente del proceso
politico. Esto le significo verse envuelta en una serie de situaciones motivadas por ciertos

docentes y autoridades para desmovilizar su accién politica.

A mi me pidieron que por favor pare de meterme en cualquier cosa, asi sea una gueja dentro
del aula porque ya no les faltaba ganas de botarme de la universidad [...] un docente me lo
recomendo6 de manera extraoficial. Como amigo me dijo: ‘ten cuidado porque ganas ahorita
no les falta para hacerte dafio, entonces, ponte pilas. Evita meterte ahorita, después ya
tendras tiempo cuando te gradiles y despueés, si quieres, ven a la universidad, pero graduate
primero’. Esa fue la recomendacion. Entonces, si se reciben amedrentamientos. Cuando
recién me meti en este tema, discuti con la que era en ese entonces Directora y me dijo: ‘vera
gue yo reviso las notas antes de pasar’. Y, por alguna circunstancia tuve que tomar tercera
matricula y ella revisaba las notas. Al final la Directora, con gritos, con lo que sea, decia que
no iba a firmar esta cosa u otra. Nos pidio que llevemos un acta juramentada para poder
hacer la tercera matricula, nos dict6 lo que teniamos que poner, recuerdo que dijo que yo
tenia que poner que iba a abandonar cualquier tipo de actividad, sea politica, social o
econdmica, que pueda impedir que yo continle con mis estudios (Entrevista Gonzal6n
2020).

Como puede evidenciarse, la accion politica estudiantil es sancionada, a través de medios
burocraticos como el acta juramentada, para resguardar la estabilidad y evitar conflictos. Las
protestas estudiantiles y el sefialamiento de situaciones de injusticia dentro de la universidad

ponen en riesgo el ejercicio de la gobernabilidad y, por ende, el mantenimiento del orden de
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dominacion. Esta situacion no fue solamente vivida por Pamela. Otra compafiera militante
feminista de la carrera de Trabajo Social, cuyo nombre pidié se mantenga en reserva, también
menciono haberse visto obligada a desmovilizarse dentro de la carrera por la persecucion. En

sus palabras:

En mi carrera tengo muchos problemas con las autoridades. No es algo que se me diga
directamente pero ya es un problema. Ya te tachan. Por ejemplo, yo tengo una denuncia en
Bienestar Universitario porque en el tiempo que hubo las elecciones para Asociacién se
presentd una chica que habia pertenecido a la AFU® [...] Entonces, fue el debate de las dos
listas y la lista de ella plante6, entre otras cosas, el tema del acoso, que ellas estaban muy
pendientes, que iban a luchar y demas. Entonces, me molesté mucho porque los docentes que
habian sido expulsados de Trabajo Social por acoso, el anterior cuando no estaba, habian
sido del movimiento al que ella pertenecia. [...] Entonces, nosotros planteamos: ‘cOmMo
ustedes van a tener la legitimidad de luchar contra estas cosas si nunca han estado en las
movilizaciones que hemos hecho? Por ejemplo, en la de Cris?°, no participaron’. AFU estuvo
con el presidente de FEUE en la parte de atras tomando fotos para subir y decir que el
gremio estudiantil estuvo presente, pero ellos no participaron en nada y no organizaron.
Entonces, ,como iban a tener legitimidad? Y bueno, eso fue lo que le dije. Entonces, con una
compafiera elaboraron una carta de denuncia por difamacion de mi parte hacia esta persona
[...] De ahi me dijeron, de manera tapada, que deberia calmarme un poco y dedicarme a
estudiar y a mis actividades, y no meterme en cosas que no me convienen. Se supone, segun
mi Directora, que iban a mandar una carta a Bienestar Universitario a decir que no habia
ningln inconveniente porgue me habia visto tranquila. Eso me dijo: ‘te he visto tranquila,
entonces, no te preocupes’. La verdad, no te voy a mentir, si tuve mucho miedo porque en mi
carrera la situacion es muy dificil, y desde que se rompi6 el Colectivo Feminista se crearon
dos bandos: uno que esta a favor de nosotros, de la lucha, y otro que estan con las

autoridades [...] Desde ahi, opté por luchar fuera de la carrera y de la facu (GS10-E 2020).

En las palabras de la compariera, se evidencia que el retiro de las estudiantes de la
movilizacién politica no es una solicitud frontal, sino que se realiza abusando de la condicion
de vulnerabilidad estudiantil. EI medio para hacerlo es el uso del aparataje burocréatico. Las
dos situaciones comparten las mismas circunstancias: ver comprometida su permanencia en la
universidad y, por ello, tener que silenciarse para resguardar la continuidad en sus estudios.

Para Pamela, esto se dio de manera mas explicita, a través de la firma del acta. Sin embargo,

19 Asociacion Femenina Universitaria
20 Cristina Alvarez, sobreviviente de violencia sexual en las aulas.
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Malena?! recibi6 el mensaje implicito: “te he visto tranquila”, le dijeron, y asi debia
mantenerse. La desmovilizacion estudiantil, especialmente la critica e interpeladora, es un
recurso fundamental para no ver cuestionado el orden de poder de la universidad, asi como las
dindmicas a través de las cuales este se reproduce. De igual manera, en la percepcion de las
comparieras, esto también es una forma de mantener la dominacion en el campo politico de la
UCE. Es decir, sacar de la disputa a los movimientos emergentes que estan cuestionando la
I6gica partidista de la politica universitaria y, por consiguiente, a los partidos y

organizaciones que tienen base en la universidad.

Como ultimo punto, quisiera retomar la idea de la burocracia universitaria como una barrera
que se interpone entre las mujeres y el acceso a la justicia en dos sentidos. Por un lado, se
encuentra el tema de la tramitologia y la dependencia a las instancias burocraticas desde la
presentacion de la denuncia. En este caso, aunque todavia no se habia instalado la ruta de
accion, es decir, si se generd un sometimiento a la normay, por tanto, a Ixs agentes que
estaban detras de ella aplicandola. Puede identificarse en el caso: la dependencia con respecto
al Rector (en primera instancia) y luego a la Comisién Especial de Asuntos Disciplinarios
(CEAD) y al HCU, quienes llevaron adelante el inicio del proceso administrativo, la
investigacion y la sancidn, respectivamente. Si la movilizacion no lo impulsaba, el caso podia
haberse mantenido represado por un largo periodo. Después, esto se volvid evidente en la
reincorporacién del docente a la universidad y la exposicion a la que fueron sometidas las

estudiantes. No hay un acceso real a la justicia si se revictimiza y no se protege integralmente.

Debido a que no poseo el expediente del caso ni tampoco claridad con respecto al
procedimiento administrativo, no puedo referir cbmo se revictimizd a las estudiantes durante
el mismo. Sin embargo, recupero la percepcion de Ixs estudiantxs que acompafiaron tanto en
el proceso y en los cuidados a las sobrevivientes. Sara, Pamela y Andrés, todos y todas Ixs
estudiantes de la carrera de Trabajo Social en esa época, y un docente aliado, resaltan la
revictimizacion durante las comparecencias, las cuales debian darse durante la fase de
investigacion por parte de la CEAD. Durante las comparecencias, las victimas estuvieron
expuestas al agresor, no se tomaron testimonios aparte y el docente se mantuvo en su puesto
durante todo el proceso (Entrevista Nieto 2020, Entrevista Chimbo 2020, Entrevista Gonzalon
2020). Esto denota una formacion insuficiente por parte de Ixs funcionarixs a cargo de estas
instancias para el abordaje de casos de violencias basadas en género. Y, mas aun, una falta de

sensibilidad frente a la problematica (Entrevista Gonzaldn 2020), lo cual remite al orden de

21 Nombre protegido
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género en la educacion, expresado a partir de la desvalorizacién de los cuerpos femeninos y

feminizados, y la normalizacion de las violencias y el acoso sexual en tanto précticas.

Del otro lado, encuentro que el tiempo es una de las variables mas importantes en el acceso a
la justicia dentro de la UCE. Que una causa sea, ademas de revictimizante, larga y tediosa, es
un factor que incide en el retiro y presentacion de las denuncias por acoso sexual. En este
caso, la movilizacién y acompafiamiento dado a las sobrevivientes demostré que la
presentacion de una denuncia por violencia de género fue un proceso colectivo, pero el
enfrentarse al sistema disciplinario de la universidad va dejando progresivamente sola a la

sobreviviente.

No trata de una cuestion de voluntades, sino un desgaste tanto para las mujeres sobrevivientes
como para las organizaciones y colectivas que acompafian. Como mencioné, esto no solo
impacta sobre las mujeres estudiantes que atraviesan esta situacion, sino también a otras

cuyos casos siguen manteniéndose en el silencio.

Es también bien dificil que una compafiera denuncie porque el proceso es muy pesado y
doloroso, muy burocréatico, una marcha no es suficiente. Si es importante la accion directa, es
fundamental para que se lleve a cabo algo, pero no es todo. Y, lamentablemente en la
universidad lo mas dificil es el proceso burocratico, y es también muy dificil sostener
movilizaciones consecutivas para todo, en las fechas que dan. Entonces, la gente se va
cansando Y al final la compafiera se va quedando cada vez mas sola, para que al final el HCU
le dé al docente una expulsién de 30 dias o le recomiende terapia psicoldgica, como pasé en
Sociologia. Entonces, es tanto proceso, tanto desgaste, para al final no conseguir nada. Por
eso creo que las cosas se quedan en la impunidad porque el sistema no es justo y, ademas, el

proceso es largo. A veces lo méas sensato es abandonar y es entendible (GS10-E 2020).

En otros casos, en cambio, las sanciones son menores. A veces son disposiciones para que se
realice una terapia psicoldgica para controlar sus impulsos sexuales y violentos, y en otras
suspension de sus funciones por periodos sumamente cortos. Es claro que el punitivismo?? no
es el objetivo de una denuncia por violencia, pero si es, en nuestro sistema, una forma de
lograr justicia que debe ir de la mano con un proceso de sanacion individual y del tejido
comunitario resquebrajado por la violencia. La impunidad en cambio es un mensaje: es
posible seguir acosando y violentando porque no sucederad nada. Lo mismo transmiten las

dindmicas de encubrimiento y respaldo al agresor.

22 para Moira Pérez, el punitivismo progresista tiene que ver con un sistema de creencias y practicas que figuran
que el castigo es la forma adecuada de resolver conflictos. Vease https://www.aacademica.org/moira.perez/66
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Esta es una de las mayores brechas de género a las que nos enfrentamos las mujeres en
nuestra busqueda por justicia: enfrentarnos a la cultura de género y de la violacion en los
sistemas de educacion superior y de justicia, y en todo el entramado social. La falta de
credibilidad a nuestro testimonio, la reproduccion de roles y estereotipos de género que nos
perpetdian como objetos sexuales y la normalizacion de las violencias y de los sujetos
masculinos como depredadores sexuales, son algunas de las situaciones que determinan esa
brecha. Cabe recalcar que la cuestion burocratica no solo es determinante en clave de género,
también lo es ampliandola a la brecha por clase social y posicion en los estamentos
universitarios. Las jerarquias simbdlicas, el capital social y politico del agresor y la
burocratizacion del proceso de denuncia como medio de encubrimiento presentes en este caso
permiten abrir un fragmento del entramado de poder, relacional, politico y normativo de la
UCE. Y, por consiguiente, entender que fue el posicionamiento critico frente a esta realidad
que elaboraron Ixs estudiantes, con el acompafiamiento de docentes, lo que hizo saltar la

politizacion de la inconformidad y la movilizacion.

3.1.4 Accion politica: pedagogias feministas, toma de espacios y subjetividades

politicas colectivas

Durante el desarrollo del trabajo de campo, detecté que la comprension de la politizacién por
el caso de acoso sexual en la carrera de Trabajo Social debe ser entendida a la luz de una serie
de eventos académicos y politicos que fueron dando forma a este proceso. Entre ellos, es
clave mencionar gque la pedagogia feminista incursionada al interior de la carrera jugd un

papel fundamental 3

Sara no recuerda con precision el momento exacto en el que se conformé el colectivo
Insurgente, pero refiere sobre su contexto de surgimiento y las energias que motivaron su
organizacion como estudiantes. En su vision, este proceso de construccion se dio por la
confluencia de muchos factores. EI primero fue motivado por la reestructuracion del

estamento docente en la UCE en el afio 2014, a partir de las reformas que promovio la LOES

23 En el trabajo de campo, se encontré referencias similares sobre practicas pedagdgicas en la Facultad de
Comunicacion Social (FACSO). Este espacio, descrito como extremadamente politizado, vio nacer en su seno
acciones politicas feministas que van desde la transversalizacién del género en el contenido de las materias, el
desarrollo de propuestas de investigacién, semilleros sobre temas de género y la conformacion de espacios de
militancia feminista dentro de la facultad. Tal es el caso de Universidad Plrpura, una colectiva de docentes y
estudiantes feministas, formada en el 2014 para la reflexion sobre las desigualdades de género en la carreray la
universidad. Lamentablemente, hasta donde pude conocer, esta colectiva no se mantiene como tal pero devino en
un programa de radio digital, conducido por una docente de la FACSO, llamada Radio Purpura. Ahora, se ha
consolidado como un medio digital alternativo que, también a través de redes sociales, denuncia
permanentemente situaciones de injusticia, tanto del sistema de educacién como de la politica nacional en
general. Para revisar la pagina oficial ver: FB: Radio Purpura
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en las IES y escuelas politécnicas del pais. Uno de los &mbitos de reforma fue normar las
exigencias académicas para el ejercicio de la docencia universitaria, aspecto que, como
menciona Mercedes Prieto (2019), supuso la salida de una gran cantidad de docentes y el
ingreso, a través de concursos de méritos y oposicion, de una generacion nueva de profesores
que diversificaron las practicas pedagogicas, los silabos y la catedra como tal. Es decir que el
ambito de reforma promovio una ventana de oportunidad (Kingdon 1984) en el proceso
politico y, para el caso en concreto de la carrera, una revision sobre contenidos de género y
derechos humanos. Desde luego, esto no ha supuesto que dejen de existir casos de
discriminacion, violencia e injusticias, sino que estos espacios han permitido la construccién
de herramientas e ideas emancipatorias que se traducen en una toma de conciencia para si

sobre estas manifestaciones de desigualdad.

Christian Paula, docente de la UCE vy director del INIGED, también ubicé en la entrevista que
el proceso de politizacion en contra del acoso sexual inicia en el afio 2014, a la luz del ingreso
de docentes nuevos y jovenes a la carrera; docentes que venian con ideas frescas y criticas
sobre el proceso pedagdgico, la disciplina y la realidad social. En su experiencia personal
como profesor de Trabajo Social en la materia de Derechos Humanos, fue la revision de
contenidos y la reflexion sobre temas lo que hizo saltar la duda y el cuestionamiento sobre lo

que sucedia al interior de la universidad.

De esta manera, en el marco de sus clases, y de otros docentes que abordaban temas sociales

en la catedra, empez6 a gestarse el colectivo. A decir de Sara:

Se vio la necesidad de reconstruir o de repensar no solo el trabajo social, sino la universidad
de una manera mas politica, no en el sentido que se acostumbra, digamos de participar en
elecciones 0 como se estaba dando en ese momento una pugna entre el poder central. La
UCE es en pequefia escala lo que pasa en el pais; hay pugnas de poderes muy fuertes, de
intereses muy complejas y redes que las encarnan desde los profesores hasta los estudiantes.
Son disputas de poder que entorpecen los procesos democraticos, incluso en una carrera tan
pequefia como trabajo social [...]. Entonces, el colectivo Insurgente nacié con esta necesidad
de brindar, no solamente una alternativa de Asociacion, sino una forma de hacer politica
diferente. La consigna era no vendernos al mejor postor o a quien nos dé mas dinero para la
campafia, sino que nazca de la organizacion estudiantil hasta donde nos lleve (Entrevista

Nieto 2020, el énfasis es mio).

En la narracion de Sara, es posible ubicar una serie de factores relevantes para comprender

tanto el contexto de surgimiento de este proceso organizativo como las relaciones que
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promovieron su necesidad. Profundizando al respecto, se menciona la inexistencia de un
proceso democratico dentro de la carrera en tanto los representantes a la Asociacion de
Escuela se habian mantenido en esa posicion durante algunos periodos, lo que evidencia el
acaparamiento por parte de estudiantes que, segin Sara, mantenian pactos y conformaban
redes de poder con otros espacios de organizacion estudiantil, docentes, autoridades y partidos
politicos. Por ello, la organizacién surgid de la indignacién sentida por ver que los espacios
estudiantiles no actuaban en beneficio de Ixs estudiantxs, no se los protegia ni se tomaba en
cuenta sus necesidades (Entrevista Nieto 2020). En términos de Pablo Ospina, Maritza Idrobo

y Ana Tulia Ospina (2019) esto se lee como una estructura de sentimientos.

A partir de la incomodidad de este letargo académico y politico, este grupo de estudiantes
decidié promover asambleas estudiantiles para convocar a las nuevas generaciones. De esta
manera, empezaron a gestarse espacios de encuentro, dialogo y articulacion politica pensados
en dos procesos: uno interno y el otro externo.?* Su repertorio a nivel interno consistio en la
realizacion de encuentros de formacion politica y el acompafiamiento entre Ixs participantxs

de la organizacion.

Empezamos haciendo formacidn politica, pero sobretodo se convirtié en una red de alianza y
de amistad, eso es bien importante para todos los procesos politicos. [...] Tal vez ya no se
Ilama movimiento, pero si construimos algo que ademés pudo generar algo en las
generaciones siguientes; tal vez en la nuestra no se logro, pero si en las siguientes (Entrevista
Nieto 2020).

En este punto, es posible encontrar en las palabras de Sara que la forma en que se constituyd
Insurgente evoca una subjetividad politica, presente principalmente en la militancia juvenil
(Ospina, Idrobo y Ospina 2019), que reivindica a la organizacion como un espacio que va mas
alla de la agenda de lucha y que esta repensandose la configuracion misma de las
organizaciones. Entre los rasgos principales de funcionamiento interno, se encuentran: la
horizontalidad en la toma de decisiones, propuesta a través de la realizacion de asambleas, el
tamafo pequefio de la organizacién y que este se construyd como un espacio de confianza

para sus miembros.

El tema de que no haya una cabeza, éramos todos muy dispuestos, con mucha capacidad, con
mucho carifio unos por otros. Habia quien lideraba procesos, pero todos teniamos
responsabilidades. Esta nota de construir alguien que tenga el control del grupo o disponga

cosas no hubo, tal vez hubiera sido mas facil, no sé, pero es una cosa que se tenia que

24 Sobre el proceso externo, referiré en el siguiente inciso.
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intentar: decidir por asamblea, de que insisto no haya un personaje estrella, no llevar a nadie
al poder [...] Entonces, si habia estos principios de horizontalidad, de acompanarnos, de que

era un proceso colectivo. (Entrevista Nieto 2020).

De acuerdo con el nombre que le dio Sara, Insurgente se constituyd como una red. Esto evoca
a los postulados de Guiomar Rovira (2018) sobre la feministizacion de la accion colectiva,
puesto que la red no solo es percibida como medio para la denuncia, sino también como
forma de organizacion e ideal normativo en la accion politica (2018). Es decir que implica un
distanciamiento critico con respecto a la verticalidad de las jerarquias presentes en la forma
partido y forma sindicato de las organizaciones de la izquierda hegemonica (Ospina, Idrobo y
Ospina 2019). En esa medida, reproducen una politica en femenino (Gutiérrez Aguilar 2017)
que se ubica como radicalmente distinta a la politica de la representacion y que, como vemos
en este caso, se moviliza a través de la construccion de un sentido comudn de lucha e
intercambio colectivo de sensibilidades que ubican en el cuestionamiento sobre el género un

impulso central.

La complejidad en esta forma de organizacién esta en, como mencionan Ospina y otrxs
(2019), la conformacion y presencia fugaz de los colectivos. Ademas de que la virtualidad
permite la constitucion de una esfera heterogénea en donde las mujeres interacttan desde la
posicidn situada que las convoca, a diferencia de las colectivas y organizaciones locales que
se posicionan desde un &mbito mas homogéneo por la colectividad territorial que las atraviesa
(Rovira 2018). Siguiendo a Ixs autorxs, en este caso, se resaltan los sentidos legitimos de
indignacion y rechazo que movilizaron la conformacion de una organizacion distinta en la
carrera. Sin embargo, el problema radicé en que, de acuerdo con Sara, no lograron consolidar

la organizacion ni canalizar organicamente todos sus enfoques y reflexiones.

Realmente uno de los errores fue que no canalizamos los enfoques que teniamos porgue,
claro, éramos muy jévenes, con muy poca experiencia, no sabiamos qué nos ibamos a
enfrentar, a incomodar a gente con tanto poder [...] mientras nos estabamos construyendo
nos atacaron muy fuerte y no sé, no creo que nos pudimos consolidar como movimiento,

como organizacién, como un eje claro. (Entrevista Nieto 2020).

Mas que verlo como una limitacion o falla del colectivo Insurgente y de la forma colectiva, lo
relatado por Sara constituye un hecho. La falta de experiencia en cuestiones organizativas
decant6 en que no hayan podido afianzar sus bases y consolidar su organizacion. Sin
embargo, eso no resta importancia a su potencia ni a su accion politica pues, més alla de ello,

fue una ficha crucial para la politizacion del acoso sexual en la UCE, tanto para la accién
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directa como para los procesos de acompafiamiento a sobrevivientes. En el mismo sentido,
Rovira (2018) sefiala que la fugacidad de estos colectivos emergentes permite la fluctuacion
de voces y experiencias diversas, situacion que en cierto sentido promueve su eficacia. De
igual manera, hay que resaltar que, son un claro ejemplo de una necesidad latente de
transformar el campo politico universitario, y de que existe un mévil que sigue vigente y lleva
a gque nuevos grupos se convoquen bajo un enfoque critico que, ademas, reivindica sentidos y

formas de hacer politica desde una perspectiva feminista.

Por otro lado, pese a que el colectivo no se haya consolidado organicamente en el sentido
tradicional de partido dentro de la UCE, esto no quiere decir que su trabajo politico haya
desaparecido. Para Guiomar Rovira, la ola politica de la configuracion feminista provee “el
acceso a multiples plataformas y amplias audiencias sin necesitar de la pertenencia a grupos
formales™ (2018, 230), esto permitié sembrar una conciencia de lucha al interior de la carrera,
de la cual fue heredera el Colectivo Feminista de Trabajo Social. Esto demuestra que la
trascendencia de esta organizacion no se da por el factor tiempo, sino porque pusieron en el
tapete de la reflexion una demanda que se encontraba en cierto sentido invisibilizada en la

agenda politica de las organizaciones estudiantiles.

No hay que obviar tampoco lo mencionado por Sara respecto a los constantes ataques que
como organizacion sufrieron por parte de docentes y autoridades de la carrera. Esto, segln su

percepcion, impactd sustancialmente en su posibilidad de consolidacion.

Mientras estabamos formandonos politicamente y viendo cuéles eran nuestros ejes, que fue
una formacion conjunta, [...] fueron muchas batallas inmediatas a las que tuvimos que darle
frente, que ademas fueron muy duras y tal vez no estdbamos preparados para defendernos de
una manera que no nos afectara personalmente. Todos salimos muy golpeados (Entrevista
Nieto 2020).

Estos ataques hacia los procesos politicos emergentes en clave critica, pueden estar
relacionados con los esfuerzos de las organizaciones partidistas por mantener el orden y la
dominacién del campo politico. En Trabajo Social, por ejemplo, segun la percepcion de Ixs
estudiantxs entrevistadxs, hay una impronta clara de la cooptacion partidista por parte del
Movimiento Popular Democratico (MPD), actual Unidad Popular, de los puestos de poder y
de algunos docentes y estudiantes. Lo que invita a considerar que, los ataques recibidos por

Insurgente se debieron justamente a que ese orden no sea disputado.

Ahora bien, lo antes expuesto ubica el papel importante que asumieron Ixs docentes en la

deteccidn y asesoramiento en los casos de acoso sexual. Devela la existencia de una accion
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politica donde docentes y estudiantes, se organizaron para resolver un problema en comun.
De acuerdo con Christian Paula, el conocimiento de los casos llega a través de las reflexiones

suscitadas en el aula de clase. Segun describe:

En clases tU pones temas y entonces las chicas comenzaron a hablar del acoso, que aqui pasa
esto, que aqui nos hacen esas cosas. Y, después de eso, uno se empieza enterar de rumores de
pasillo, que cuidado con ese profesor, que iran con cuidado al paseo. Se genera como una
suerte de advertencia. Entonces, ahi comenzamos a trabajar durisimo con los profesores
nuevos en temas de denuncia, de violacion de derechos, de saber qué te ampara; en esa época
no habia ningun protocolo en la universidad. Comenzamos entonces con una educacion en
derechos, un afio duré ese proceso. Y a finales del 2015 las denuncias comienzan a surgir por
casos que habia pero ninguna chica se atrevia a denunciar. EI proceso legal comienza en
enero de 2016. Hubo levantamientos, los chicos trajeron a la prensa, plantones. Y como no

habia protocolo, las autoridades no sabian como actuar (Entrevista Paula 2020).

En este hecho, es posible ubicar dos factores. En primera instancia, el papel del educador, en
este caso Christian y otros docentes de la carrera, frente a la violencia. Como menciona Freire
(2012), un educador critico no puede mantenerse en silencio ante una situacion de injusticia,
sino actuar en coherencia con su catedra e impulsar la accion a partir de la toma de
conciencia. En lo descrito por Christian, se puede ver que la revision de contenidos sobre
vulneraciones de derechos humanos permitié a las estudiantes que estaban viviendo una
situacion de acoso sexual en las aulas identificarse como victimas de esta forma de violencia.
Y, a Ixs estudiantes que participaban en el colectivo Insurgente, politizar la empatia a través

de la movilizacion y el acompafiamiento.

El conocimiento del caso llegé por medio de Ixs docentes, particularmente aquella a quien las
estudiantes le comentaron de manera directa las agresiones recibidas por el docente. A raiz de
es0, como colectivo empiezan un trabajo conjunto por recopilar testimonios, lo que les llevé a
romper con el imaginario que imperaba de que se trataba de un problema aislado, para
considerarlo como un proceso comun, de una situacion de injusticia por la que debian
activarse. En esa causa, supieron reconocer el caracter estructural de la violencia, y fueron

dando forma a su lucha, a sus sentidos, lenguajes y demandas.

El hecho de que el movil de la lucha haya sido la empatia deja ver que existe un dialogo entre
la politica de organizacién y la politica prefigurativa en la accidn colectiva de Insurgente. La
politica de organizacion refiere, en este caso, a que ellos tenian ya un discurso y una

concepcion politica previa a los casos, que estaba dirigida a transformar el espacio del Trabajo
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Social y la organizacion estudiantil. Sin embargo, de acuerdo con los planteamientos de
Rovira (2018), el caracter prefigurativo de su accién colectiva devino, con base en las
palabras de Sara, en la necesidad de activarse por una causa que no necesariamente estaba
dentro de repertorio y agenda, pero que era urgente por la posicion de vulnerabilidad en la que
se encontraban las estudiantes frente a toda la red de poder a la que pertenecia el docente. No
eran activistas feministas que luchaban en contra de las violencias de género en las aulas, eran
militantes estudiantiles, cuyo horizonte de lucha politica era dignificar los espacios
universitarios. En el proceso de movilizacién y acompafiamiento para combatir el silencio, la

impunidad y la injusticia de género por los casos, devienen feministas.

Aungue se presenten como luchas distintas, en la praxis politica se articularon los dos
sentidos combativos: contra el acoso sexual y la precarizacion de la educacion superior en la
UCE. Asi como las violencias se ejercen en el marco del diferencial jerarquico, por géneroy
estamento universitario, la lucha politica también toma la disputa contra esos dos ejes como
sentidos politicos articulados. De esta manera, a través del combate contra el docente en tanto

sujeto agresor, disputaron todo lo que este representaba. En palabras de Sara:

Este personaje representaba todo lo que estaba mal en la carrera, en la universidad y en el
pais: personaje autoritario con logicas patriarcales. No solo era él como individuo sino que
reflejaba toda la red de mediocridad que estaba instaurada en la carrera y en la universidad.
“O sea él no era mal profesor y era aliado de quienes le defendieron, y cémo les vamos a
sacar a estos profes si son los que ponen buenas notas sin hacer nada, si son chéveres”. El
representaba esta decepcion del proceso académico, esta indignacion con estos personajes
autoritarios, con este sujeto que menosprecia a los compafieros, de creerse superior por ser
profesor. En ese momento donde estabamos construyendo esas columnas, también nos dimos
cuenta que representaba mas que el profesor que estaba acosando, que era toda una

estructura y él representaba todo lo que estaba mal y eso motivo (Entrevista Nieto 2020).

Es decir, este docente personificaba toda la debacle ética y académica al interior de la carrera
que les generaba indignacion. Por ello, deciden politizar esa indignacién y, en un primer
momento, denunciar la violencia. Sin embargo, como mencioné anteriormente, la via
administrativa no camina acorde a la necesidad, por lo que deciden establecer una alianza con
otras organizaciones politicas de la UCE, como es el caso de Luna Roja, para convocar a un
plantdn el dia 03 de febrero de 2016.

Hicimos una llamada al Rectorado, “vea Rector, esto estd mal”, con asesoria de abogados,
con papeleo, con investigacién, con los testimonios de las chicas, con las denuncias incluso.

Fue como la primera accion, se cumplié con los protocolos, pasé el tiempo y no nos hicieron

101



caso. Entonces, usamos todos los medios que teniamos, hasta que hicimos una marcha que
fue sUper grande, muy linda y cerramos la América. Salimos de Trabajo Social, pasamos por
el Almacén Estudiantil que es donde hacen los procesos, pasamos por ahi y cerramos toda la
América hasta llegar al Rectorado. Y llamamos a los medios de comunicacién, a todos los
medios digitales, y los canales nos pararon bola porgue era acoso sexual en la UCE. Salié en
la television, en par periddicos y ahi el Rector nos hizo caso, por el prestigio y la imagen.

(Nieto 2020; el énfasis es mio).

Foto 3.1. Imagen de plantdn frente al acoso y la violencia en los espacios
universitarios

Ante los acontecimientos, las y los estudiantes de trabajo social levantamos.nuestra voz!!

“UNETE AL PLANTON CONTRA EL ACOSO EN LA UNIVERSIDAD

El Miércoles 3 de febrero a las10:30 am
en la carrera de Frabajo Social (Av. Am&ica ¥ Mercadillo)
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Estudiante de Trabajo Social

L FRENTE AL ACOSO Y LA VIOLENCIA

WL TRGM  EN LOS ESPACIOS UNIVERSITARIOS,
1OF AC0S0 wiversitario. [RICSHHINE !(!S ORGANIZAMOS Y LUCHAMOS!
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EN PIE DE LUCHA CONTRA EL PATRIARCADO!
Re)A

ICIENRE 18 MECHR AEVDLUCIONERY  Luna Roju lunarojo.mujer@gmail.com

Fuente: pagina de Facebook de la organizacion Luna Roja

La convocatoria se realizé a través de visitas curso por curso, publicaciones en redes sociales,
tanto de las organizaciones como desde sus cuentas personales, y la pega de afiches en la
universidad. Ademas de eso, fue central la construccion de una estrategia comunicacional que
convoco a medios de comunicacién, lo que gener6 que el caso traspasara las fronteras del
espacio universitario. La mediatizacion, en ese sentido, como deja ver Sara, fue clave para
impulsar el proceso al interior de la universidad y que se posicionara al acoso sexual como un
problema universitario y social. Esto, volviendo sobre la propuesta de Buquet, Cooper y otrxs
(2013), renueva la idea de que el combate a la desigualdad y violencia de género s6lo son
posibles con transformaciones profundas que impacten en los codigos culturales y
subjetividades. Desde luego, ese horizonte no se reduce a cambios o implementaciones
normativas, pero hay que reconocer que estas si son pasos importantes para alcanzarlas. Y
este proceso de representacion y simbolizacion es fundamental para motivar la reflexion

critica sobre las desigualdades y, por consiguiente, transformarlas (Segato 2003).Vianca
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reflexiond sobre el sentido y la importancia de la movilizacién por este caso como motor que

dio inicio a la construccion participativa de estrategias para frenar la violencia en la UCE:

Decidi6 activarse porque ya no tenian mas opciones, ya no podian seguir pidiendo por favor
que manden el informe que debian sacar hace meses, que era el informe de comision
disciplinaria. Entonces, fue una estrategia muy sentida y después de la movilizacion pasé un

dia y ya hubo resolucién de Honorable Consejo Universitario (Entrevista Gavilanes 2020).

Como fue mencionado, la accién directa fue posterior a un intento por iniciar la accion
administrativa que contemplaba en su momento el estatuto universitario vigente (2014), en
razon de la falta de atencion recibida. Para Butler (2017), la accion conjunta corporeizada es
un acto politico que busca poner en evidencia aspectos imperfectos y poderosos de la politica
actual (2017, 17), para el caso: institucional y de educacion superior. Esta es corporeizada
pues, como lo dice el término, esta determinada por el cuerpo en, al menos, dos cuestiones: 1)
por el acto mismo de la reunion en el espacio publico que implica un encuentro de cuerpos
gue comparten un significante en comun; y 2) porque es la vulnerabilidad del cuerpo (de los
cuerpos) el objeto de las manifestaciones (2017, 17). Ambas dimensiones se entretejen en este
caso, pues es bajo el significante de la experiencia de la violencia que Ixs estudiantxs se
identifican para la lucha, en tanto condicion comun, compartida por las mujeres, y a partir de
la empatia y solidaridad sentida por otros cuerpos como es el caso de los estudiantes varones

y mujeres que no se reconocen como sobrevivientes.

Siguiendo a Chantal Mouffe (2011), el proceso de identificacion se da sobre la vulnerabilidad
del cuerpo, en tanto produccidn social e institucional, y como condicion que promueve la
resistencia. En pocas palabras, politizaron la vulnerabilidad (Rovira Sancho 2018) para
denunciar un problema historico de la UCE, que permanecia entre el silencio y la
normalizacion. Esto impacta, a su vez, en la construccion de una subjetividad politica
corporeizada, misma que se configura en dos relaciones. En primera instancia, por la relacion
que se establece con respecto a las autoridades de la universidad, es decir, en clave de
interpelacion al sistema universitario de la UCE por su pacto patriarcal expresado en el
silencio frente a las denuncias. Y, por otro lado, con la identificacién con las victimas a través
de las emociones que se movilizan por la cercania y conocimiento de los casos: la empatia 'y

la solidaridad.

De esta manera, amparados bajo un sentir de que los problemas de las estudiantes no son
escuchados y los estudiantes son invisibles para las autoridades de la universidad, se politiza

la necesidad de hacerse visibles como estudiantes y al acoso sexual como problema, a partir
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de la toma de espacios (Butler 2017). El acto de la toma en si mismo tiene una significacion
transgresora pues los espacios universitarios y publicos se proyectan como lugares de orden
que restringen el conflicto y cuyo acceso, aunque en permanente circulacion, es limitado por
quienes tienen poder sobre él. Ademas de la funcion expresiva y significante (Butler 2017)
que cumplid, con la movilizacion se promovieron tres discursos centrales: 1), ser escuchados
y escuchadas como estudiantes, 2) pedir audiencia con el Rector y visibilizar las violencias y
la red de respaldo hacia el agresor, y, 3) dar un mensaje de acompafiamiento a las mujeres que

estaban en situaciones de violencia y acoso de que no estan solas. En palabras de Sara:

Todo el tiempo fue nuestro derecho a expresarnos, visibilizar el proceso de violencia dentro
de la universidad, nadie hablaba del tema y nadie sabia la dimension hasta que se empezé a
hablar de esto, no sabiamos qué estaba tan naturalizado, pasamos por muchas de las carreras
con esta marcha, hablando justamente del acoso, de la violencia de género. Y la tercera cosa
era hacer una red de sororidad, de acompafiamiento, de encontrarnos, y se acercaron varias
compas de otras carreras a decirnos ‘a nosotras también nos ha pasado’ (Entrevista Nieto
2020).

Con este acto trasgresor del orden y la cotidianidad del espacio universitario, Ixs estudiantes

ejercieron colectivamente su derecho a aparecer (Butler 2017),

un derecho que instala el cuerpo en medio del campo politico, y que, amparandose en su
funcidn expresiva y significante, reclaman para el cuerpo condiciones [...] que hagan la vida
maés digna, mas vivible, de manera que ya no se vea afectada por las formas de precariedad
impuestas (Butler 2017, 18).

La funcion expresiva se ubica de manera concreta en lo que Ixs estudiantes quieren manifestar
a través de la ocupacion del espacio: ser visibles y dignificar su transito por la universidad, sin
violencia, acoso y abuso de poder. Mientras que la funciédn significante se ubica en que este
acto permite hacer reconocible como un problema cultural y democrético a las violencias de
género en las aulas; cultural, en la medida en que evidencia que no se tratan de casos aislados
sino sistematicos, como una situacién compartida (Butler 2017). Y democratico, por otra
parte, ya que pone en cuestion la desigualdad de género y clase en el acceso a la justicia al
interior de la UCE, la vulnerabilidad a la que estan sujetos Ixs estudiantes, y también

posiciona la necesidad de democratizar el espacio en clave sexual.

Ahora bien, el caso no termino con la destitucion puesto que el docente continué en la
universidad hasta aproximadamente un afio después. Por ello, y tras la salida de los

estudiantes que conformaban el colectivo Insurgente, nuevos actores politicos emergieron en
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la escena para denunciar la injusticia que representaba su permanencia en la institucion. Sobre
ese marco, se crea el Colectivo Feminista de Trabajo Social (CFTS). De acuerdo al relato de
estudiantes que militaron en esta organizacion politica, la colectiva nacio cuando se juntaron
dos vertientes. Por un lado, la herencia de la lucha politica iniciada por el colectivo Insurgente
y, por otro, como una necesidad de continuar con la organizacion estudiantil contra el acoso

sexual, pues el caso no habia terminado. Con respecto a esto, Pamela menciona lo siguiente:

Después de que se graduaron [...] hubo un problema dentro de la carrera y fue que el
docente seguia dando clases a las mismas estudiantes, seguia en las aulas, no recibié ninguna
sancion, ni siquiera en el tema de prevencion, porque se supone que deberia tener una
separacion inmediata hasta que se resuelva el caso para evitar exponer a las estudiantes, pero
eso no pas6. Entonces, ahi me puse a la cabeza [...] y comencé a reunir a algunos grupos de
personas para que nos movilicemos, para que se le retire al sefior de las aulas, y que se lleve
el proceso, nos den actualizaciones y nos rindan cuentas de como se esté llevando porque no
teniamos ningln tipo de respuesta. Después de eso, ya se lanzé el Colectivo Feminista de

Trabajo Social (Entrevista Gonzalon 2020).

Por un lado, este relato muestra que la formacion del CFTS se da a raiz de la necesidad de no
perder los espacios conquistados por Ixs estudiantxs para contrarrestar la falta de respuesta de
la institucion frente a los casos de violencia. Y, por otro, que este fue reincorporado en la
carrera pese a que ya habia una medida sancionatoria, haciendo saltar nuevamente la accién

politica estudiantil en los espacios de la universidad.

En esta situacion, la toma continué manteniendo su funcion expresiva y significante. Sin
embargo, la visibilidad que denunciaron en un primer momento se tradujo en un ejercicio de
exigibilidad por respuesta a las autoridades. Con esta accidn, se logré definitivamente la
separacion del docente de las aulas de la carrera. Y también se advierte su relevancia en
relacion al dialogo con las autoridades para continuar demandando politica de proteccion

institucional.

Después de que se hizo esta movilizacion, logramos sacarle al docente de las aulas y
logramos generar un acercamiento con otras instituciones como el INIGED, Bienestar
Universitario, con lo cual mas o menos habiamos participado para tratar el tema del
Protocolo de violencia, del Codigo de Etica y algtn otro tema similar a ese; normativa
interna. Tuvimos también varias reuniones con el sefior Rector para poder manifestar cudl
era la inconformidad y también atinar a los puntos que no estaban respondiendo de manera

adecuada (Entrevista Gonzalon 2020).
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Como resultado de este proceso, segun relatan Pamela y Gissela Santamaria, estudiante de trabajo
social, ex miembro del colectivo y feminista, se funda el CFTS en el afio 2017. En el marco
de una clase sobre derechos humanos dictada por Christian Paula, forman un grupo de apoyo
y lectura, el cual empieza a encabezar acciones sobre el tema de violencia de género. Esto
también fue motivado por las “semanas de activacion”, impulsadas por Paula. Segun relata
Andrés Chimbo, esta consiste en que “toda la semana el curso que esta dando active con
derechos de personas con discapacidad, en situacion de movilidad humana, LGBTI, mujeres,
etc.” (Entrevista Chimbo 2020) en los espacios de la carrera. Con base en Su criterio, la
relevancia de esta accion es que se van “creando los escenarios y de a poco se van ganando

los espacios” (2020), para el cuestionamiento, la duda y la politica.

Ahora, el CFTS es una organizacion que se constituye bajo la forma colectivo, de acuerdo con
la propuesta de Ospina y otras (2019). Esta determinada para este caso en el nUmero de sus
miembros y la relevancia central que adquiere en su discurso y practica la cuestion de la
horizontalidad en la estructura interna; estos, como rasgos similares al colectivo Insurgente.
Y, al igual que este, puede evidenciarse la condicion fugaz de su permanencia en la
universidad, pues, termino disolviéndose en un corto tiempo. Sin embargo, su disolucién no
se dio porque Ixs estudiantes empezaron a graduarse, sino, en primer lugar, como producto de
un quiebre interno ocasionado por la persecucion politica y alianzas que se establecieron entre
algunos de sus miembros y las autoridades de la carrera y, por otro lado, porque no se trabajo
en una organizacion de base que permitiera sostener el proceso. Para Pamela, esto responde a
la tradicion activista y no militante de sus miembros, ya que cuando le pregunté por la
separacion que realiza sobre estos términos, refirio que la tradicion militante es visible en un
trabajo sostenido, con lineas politicas claras y una organizacion estructurada. Mientras que, lo
activista corresponde a la efervescencia por los casos puntuales, mas que como acciones
permanentes. Esta separacion, que me parece sumamente precisa, esta también presente en los

postulados de Ospina y otras (2019).

Del otro lado, se encuentra el repertorio de accion colectiva del CFTS. Por el contexto que
motivo su surgimiento, hay que precisar que su accionar tomé como eje fundamental a las
violencias de género y el acoso sexual, en articulacién con la importancia heredada de
Insurgente sobre la organizacion estudiantil. Para Gissela, los objetivos del colectivo eran:
acompariar, la autoeducacion y la organizacion, mas en temas de género y acoso sexual. Asi,
organizaban talleres, foros, carteles, visitas curso por curso para que otros y otras estudiantes

puedan ir sumandose al proceso y la activacion por la semana de derechos humanos
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mencionada (Entrevista Chimbo 2020, GS10-E 2020). De igual manera, es clave mencionar
que también decidieron lanzarse como lista en las elecciones de Asociacion de Escuela como
colectivo, logrando alcanzar ese puesto de representacion estudiantil, desde el que impulsaron

proyectos y acciones con base en los derechos humanos.

Un punto que delimit6 sustancialmente su relevancia al interior de la universidad fue el
acompariamiento sobre los casos de acoso sexual. Aunque al interior de Trabajo Social no se
haya dado otra accion en este sentido desde CFTS, jugaron un papel clave durante el proceso
de denuncia en el caso de Cristina Alvarez y otros sin tanto eco mediatico como el de la
Facultad de Economia; ambos en el 2018. Esto se debio, segun la percepcion de Andrés, a que
el CFTS se constituy6 como un referente a nivel interuniversitario en temas de movilizacion y
acompariamiento por temas de violencia de género (Entrevista Chimbo 2020). Sin embargo,
pese a que conformaron alianzas con otros espacios, resaltaron la necesidad de que el
colectivo se haya mantenido como una organizacion autbnoma respecto a otros espacios
organizativos de la universidad. El sentido de este énfasis fue por su interés de distinguirse de
otras organizaciones politicas que permanecen en la universidad, asi como también de
aquellas que, aungue no precisamente ligadas a partidos politicos, no compaginaban con sus

posturas politicas y enfoques (Entrevista Chimbo 2020, Entrevista Santamaria 2020).

El caso de Cristina Alvarez, por ejemplo, fue uno en el que el CFTS apoy6 durante las
movilizaciones. Antes de que el caso trascendiera como denuncia en las redes sociales el
colectivo conocid el caso por medio de Andrés, quien estaba realizando préacticas en CEPAM
en el momento en el que Cristina decidi6 acudir por asesoramiento y patrocinio legal para la

denuncia penal en Fiscalia.

Cristina Alvarez va a CEPAM y yo de casualidad estaba haciendo mis précticas de sexto
semestre. Acude porque dice que quiere denunciar a la Fiscalia directamente y que la
ayudemos con el proceso fiscal. En CEPAM, de casualidad yo me presento, le digo que
estoy en tal colectivo en la carrera de Trabajo Social, «estoy haciendo mis précticas aqui» y
le ofrezco si quiere que le ayudemos con apoyo y presion. Ella me cuenta el caso y le cuenta
a la abogada de CEPAM de ese tiempo. [...] Y no habia sido solo el caso de ella, se
descubrieron mas casos de este docente. [...] Cuando fue el caso a Comité de Etica®®, cuando
tenia que declarar, fuimos como colectivo. De hecho, hay una foto en redes sociales que se
ve la bandera de Trabajo Social el dia que tenia que declarar en el Comité de Asuntos
Disciplinarios (Entrevista Chimbo 2020).

25 A la Comision Especial de Asuntos Disciplinarios.
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Foto 3.2. Colectivo Feministas de Trabajo Social durante el planton del 06 de
junio de 2018

Fuente: La fotografia fue tomada durante las comparecencias en la Comisidn Especial de
Asuntos Disciplinarios por el caso de la Facultad de Artes. Tomada de la cuenta
@AgenciaUCentral de Twitter?. Original tomada de Diario EI Comercio.

Con respecto a procesos de acompafiamiento, el CFTS, de acuerdo con Pamela, acompafid
dos casos por abuso sexual sucedidos en la Facultad de Economia en el afio 2018. Sus
acciones estuvieron encaminadas a respaldar a las estudiantes y también a la Asociacion de
Carrera de Economia, que era el espacio gque estaba sosteniendo el caso desde esa facultad. De
acuerdo con sus percepciones, ese caso fue super controversial por las redes que se movieron
para respaldar al docente, el cual, fue reincorporado por un cambio de Decano en la Facultad

aungue por resolucion de HCU fue destituido.

Una de las comparieras tenia un poco mas de cercania con el ambito legal, el papa era
abogado y pudo llevar el caso a Fiscalia. El docente no solamente les habia estado acosando,
molestando, sino que paso al abuso de tocarles a las compafieras, entonces, el caso fue a
Fiscalia. Lo que organizamos con algunos de los lideres de Economia, con el presidente de la
Asociacion, fue un grupo con la Coordinadora Politica de Mujeres, la juvenil y la de
Pichincha, y con ellas hicimos un planton. Ahi si fue una radio, no me acuerdo cual, a parte
de la Wambra (Entrevista Gonzalén 2020).

Este planton, como recuerda Joseph Leon,?’ presidente de la Asociacion de Economia en ese
momento, tuvo mas presencia simboélica que numérica, puesto que la sesion de HCU se
realizd en periodo de vacaciones. Aunque no tengo fechas exactas, puedo sefialar que fue a
mediados del afio 2018. Sin embargo, tuvo el impacto que esperaban: lograr la destitucion del

docente. Esto demuestra que, aunque la toma no se dé con una cantidad grande de cuerpos,

26 hitps://twitter.com/AgenciaUCentral/status/1006213480951795713/photo/1
27 Nombre anonimizado
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como fue en el caso de Trabajo Social, su funcion expresiva y significante no se reduce al

namero, sino a la presidn que esa presencia ejerce sobre el orden institucional de la UCE.

Con respecto al impacto de esta lucha dentro del imaginario de los estudiantes, no expondré
todas las apreciaciones recogidas en las entrevistas, puesto que son multiples, por lo que he
decidido presentarlas como parte del mismo relato, en la medida en que mantienen una misma
significacion. Sin embargo, resalto tres perspectivas que acopian la mayoria de percepciones.
En primera instancia, la toma de espacios tiene una significacion en términos de visibilidad
como estudiantes, como mencioné anteriormente; es el Gnico recurso que permite posicionar
las demandas y hacer frente al poder de las autoridades. Cuando le pregunté a Josue sobre lo

que significaban para él las tomas de espacio, esta fue su respuesta:

[pausa y suspiro] porque no existes. Porque tu voz no esta, no importa cuan fuerte grites, no
importan las firmitas que recojas, no importa el lobby que hagas, si no estas con el poder, y
si quieres irte contra las autoridades, es la Unica forma real de hacerlo. Muchas veces estas
autoridades ceden pero aquellas cosas que son muy estructurales no lo hacen y ni te
escuchan. Antagonizan contigo. Y la Gnica forma de reaccionar frente a eso, frente a ese
sentirte amputado, sentirte humillado, reducido, es ocupar el espacio visual, el espacio méas
visceralmente material del cual no pueden huir, no pueden cerrarte la puerta, no pueden
humillarte porque se ven presionados al hecho de que no estas solo. Y, es eso, que ellos
sepan que no estamos solos porque su espiritu de cuerpo es tan claro que ellos saben que van
a apoyar, gue si hay una denuncia hasta que no se haga mediatico van a estar apoyando. Y
Gnicamente cuando se hace mediatico, cuando hay esa toma de poder, de espacios, casi
siempre esta vinculado a la mediatizacion de una denuncia, es recién ahi cuando ellos se

disuelven y dejan paso a que este tipo de denuncias sigan adelante (Entrevista Ledn 2020).

En las palabras de Josué, se vuelve claro por qué es importante la movilizacion a través de las
tomas para que caminen las denuncias. Esta forma de accion que pone en ejercicio su derecho
a aparecer es un mecanismo de denunciar el despojo de su capacidad de incidencia como
estudiantes dentro de la universidad. Asi como también, tiene significancia la congregacion de
cuerpxs, al enviar un mensaje de que no estan solos ni solas. Esta es la segunda percepcion
presente en los relatos, la afirmacion de que las tomas significan una reapropiacién sobre el

espacio universitario. Segun la vision de Malena:

Es efectivo porque es una manera de tomar nuestra voz y es una accion directa porque
estamos dando la cara y poniendo el cuerpo a la situacion de manera clara y frente a las
autoridades, porque, al finy al cabo, tU sabes que aqui la burocracia te pierde, y un oficio

creo que es importante, pero si no esté la presion y el cuerpo, poner el cuerpo, en ese
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momento no existe una respuesta real. Entonces, creo que es importante poner el cuerpo y

tomarse el espacio publico, porque es un espacio que ademas nos pertenece. (GS10-E 2020).

Poner el cuerpo. En esta afirmacion es posible encontrar un potente sentido feminista sobre la
movilizacién: al tomar el cuerpo como sentido de la lucha y espacio de resistencia. Poner el
cuerpo es una forma de reivindicar que los casos de acoso sexual no estan desprovistos de una
materialidad, sino que es justamente ella la que es afectada por la violencia. De igual manera,
es hacer reconocibles a las mujeres como sujetos politicos que no se conforman con el
silencio frente a las agresiones sexuales en las aulas. En esa misma linea, un elemento
interesante en las palabras de Malena es que la presencia de cuerpxs que se alian para resistir
en comun frente a las injusticias en la UCE. Es también un ejercicio que motiva la
identificacion por parte de otros y otras estudiantes que no estan necesariamente relacionados
con la lucha. Es decir, provoca que se sumen personas, posiblemente no tanto con la lucha
feminista, pero si con la lucha estudiantil, como un cuerpo social que comparte condiciones

comunes.

A criterio de Pamela, la toma de los espacios por los casos de acoso sexual tuvo un efecto
contagioso en la movilizacion estudiantil en general. Esto no quiere decir que haya sido algo
inédito, sin embargo, si me atrevo a afirmar que esta accion marcé un nuevo ciclo de
efervescencia colectiva en la universidad, cuyo alcance se reflejo en otras denuncias que se
destaparon y en cambios a nivel institucional. Dichas consideraciones estan fundamentadas
en la apreciacion de que la accién politica bajo el significante del acoso sexual constituyen,
aunque en este momento no de manera tan clara, un efecto de la nueva ola de movilizacion
feminista que esta gestandose en todo el globo. En ese sentido, puede apreciarse una ruptura
con respecto a la lucha estudiantil, pues es una disputa que toma como eje el derecho a la
educacién, pero poniendo en el centro el cuidado de Ixs cuerpxs y la dignificacién de los
espacios. Esta nueva clave sobre la politica estudiantil es, siguiendo la propuesta de Raquel
Gutiérrez, una politica en femenino, levantada bajo manos de mujeres que llegaron a disputar

el sentido mismo de la universidad.

Finalmente, quisiera profundizar con respecto a la identificacion politica sobre la experiencia
de la violencia. Esto a partir de la vision de dos mujeres sobrevivientes que transmutaron la
violencia sexual vivida durante dos situaciones separadas en energia colectiva y lucha, ambas
militantes del CFTS. No profundizaré sobre las experiencias, sino sobre los sentidos que las
Ilevaron a acompafar otros casos y organizarse alrededor de esta causa. Para Gissela, por

ejemplo, este proceso de resignificacion de su experiencia fue de la mano con su incursién en
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los feminismos. El acoso vivido por ella no fue denunciado, pues decidié no hacerlo, sin
embargo, cuando empezaron a conformar los grupos de lectura sobre derechos humanos,

género y feminismos, ella decide usar ese miedo para transformarlo en lucha.

Fue empezar a estudiar feminismo. Entonces, a través del feminismo me di cuenta que le

puedo virar la tortilla y usar mi miedo para generar valentia; usar esa emocion para decir: “si
puedo salir adelante, y no juzgarme por el hecho de no hacer una denuncia sino acompanar a
otras personas, estar pendiente” [...] No podia quedarme con las manos cruzadas, en el papel
de que fui vulnerada. ““ ¢ Y? ¢ Qué hago con esto?” entonces, empecé a acompafiar y entender,
y empecé a construirme desde el feminismo porque siento que eso me ayudd, me rescatd, me

cambid la vida, mis relaciones; me cambié totalmente (Entrevista Santamaria 2020).

Reconocerse como victima y transformar esa situacion en defensa de otras es hacer politica
feminista, pues es volver sobre lo personal como un espacio gque es y desde el que se
construye lo politico. La experiencia marco para si la necesidad del acompafiamiento a otras
mujeres en situaciones similares a la suya, para que no se sientan solas. EI acompafamiento
feminista en un proceso personal de violencia es fundamental para deconstruir la cultura de la
violacion que marca nuestras experiencias y cuerpxs; es una accion politica que rompe con la
soledad como norma para volverlo un proceso colectivo. Aporta también a superar
progresivamente la culpabilizacion y el miedo como emociones que responden al imaginario
social de la victima como causante de la agresion. Asimismo, otorga credibilidad al quebranto
de la poca valia que se da a nuestra palabra.

Para Malena, por otro lado, la violencia vivida se dio en el marco de la relacion estudiante-
estudiante. Ella decidié presentar la denuncia en contra de estos estudiantes e, incluso, la
publico en redes sociales. Pero, al igual que en muchas denuncias que son presentadas en
Bienestar Universitario, no se dio celeridad al tramite y, debido a que el caso se mediatizd,
tuvo que recibir amedrentamientos en su contra, lo que la llevé a abandonar ese proceso por
temor. De esta manera, al encontrarse sola en esta situacion es que decide actuar y acercarse
mas al CFTS:

A la final no se hizo nada. En ese proceso yo tenia mucho miedo porque no contaba con el
apoyo de mis padres o familiares y estaba sola. Y ya el hecho de que me pongan una
denuncia, y yo viéndome sola, entonces, ahi me acerqué mas al Colectivo Feminista de
Trabajo Social y como que empecé a militar de manera mas activa dentro de la universidad,
en el proceso feminista de aqui, en los procesos politicos. Y ya viendo mi caso y viéndome
sola, entendi que hay muchas mas mujeres en esa situacion y por casos mucho peores,

obviamente, porque lo mio fue... obviamente es denso que unos borrachos dentro de la
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universidad, que es un espacio supuestamente seguro, te griten, pero hay casos peores como

los de los docentes. Entonces, es como gue muchas mujeres estamos solas, no tenemos el

apoyo (GS10-E 2020).
Al igual que Gissela, Malena decidié canalizar su miedo y asumir un rol activo en la defensa
de otras mujeres. Su politizacidn feminista se dirigio a luchar en contra de las injusticias
relacionadas con las violencias de genero, pero también en todo lo que comprende la lucha
estudiantil. Por ejemplo, menciona sobre la disolucion del CFTS y su necesidad de continuar
organizada en otros espacios, por lo que, tras verse obligada a abandonar su militancia dentro
de la carrera por la situacion que fue descrita previamente, conforma en articulacion con otrxs
estudiantxs de la FACSO y Sociologia el colectivo UCE en Resistencia. Este colectivo lucha

por los derechos estudiantiles, con una impronta anticapitalista y antipatriarcal.

Ahora bien, con respecto a los casos de acoso sexual, Malena ha acompafiado y activado en
algunas ocasiones. La accion directa para ella es fundamental, es decir, la toma de los
espacios, sin embargo, lo es también acompafar a la sobreviviente. Para ella, acompafiar
significa sostener a las mujeres en todo lo que puedan necesitar, asi hayan o no presentado
una denuncia; darle su tiempo, su cuerpx y su estar, en sus palabras (GS10-E 2020).

Los relatos de Gissela y Malena permiten de mejor manera evidenciar la politizacion de la
vulnerabilidad en la UCE. Esta transformd la vulnerabilidad del cuerpx de estas mujeres
estudiantes, entendiéndose esta como resultado de condicionamientos materiales y simbdlicos
del espacio universitario y social, en lucha. Es decir, resignifican esa vulnerabilidad como una
condicion comun que debe ser combatida a través de la organizacién, la accion directa y el

acompafiamiento feminista entre mujeres.
3.1.5 Alianzas politicas y acompafiamiento

Mucho de lo que sera expuesto en el presente inciso, ya ha sido discutido en el literal anterior,
por lo que el anlisis no sera tan extenso en este sentido. Sin embargo, se aborda como un
tema separado para organizar e interpretar la lucha colectiva desde las alianzas que se
conformaron y la construccién de los sentidos comunes que se movilizaron en este proceso de

disputa politica.

En primera instancia, es preciso retomar brevemente la categoria de alianza de cuerpxs,
propuesta por Butler (2017), para distinguirla de otras abordadas previamente como son la
accion corporeizada conjunta y la performatividad plural. De acuerdo con el analisis

presentado sobre el caso, estas dos nociones permitieron comprender que en el acto de la toma
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del espacio universitario se puso en juego la congregacion de cuerpxs que ejercitaron
colectivamente su derecho a aparecer. Es decir, en si mismos emitieron un discurso de
visibilidad, exigibilidad, observancia y respaldo, con respecto a las autoridades de la UCE y
encubridores del agresor, asi como de otras mujeres 0 cuerpxs que estaban viviendo
situaciones de violencia. Fue una accion que se movilizo por la busqueda de justicia, a partir

de emociones como la solidaridad y la empatia.

Tanto Insurgente como el Colectivo Feminista de Trabajo Social se proyectaban como
organizaciones autonomas, pero vieron la importancia de articularse a otros espacios para
generar mas incidencia sobre la respuesta a los casos. Es fundamental resaltar que estas
alianzas se establecieron con organizaciones con mayor capital simbolico en el campo politico
universitario. Este es el caso de la organizacion de mujeres marxistas Luna Roja, misma que
tiene una base consolidada en la UCE, al pertenecer al Bloque Proletario y compartir ejes con
otras organizaciones como: Revuelta y Retumba la Prole. De esta manera, Insurgente se ali6 a
esta organizacion, para dar fuerza a la movilizacién por los casos. Hay que reconocer que,
para que esta alianza se haya podido conformar, fue necesario la construccion de un horizonte
comun de lucha, que fue la demanda de cumplimiento de los derechos de Ixs estudiantxs, que
se garantice el debido proceso y proteccion de las estudiantes, y se saque a los acosadores de

las aulas universitarias.

En esta accidn, se renueva el caracter interdependiente de Ixs cuerpxs que habitan el espacio
universitario, tanto para la denuncia como para su conservacion. Es decir, el efecto de
trascendencia del caso no hubiera sido el mismo si es que no se trabajaba en conjunto,
disolviendo momentaneamente las afinidades politicas, para dar impulso a la demanda
colectiva. La condicion de interdependencia de los cuerpxs rompe con la ética neoliberal de la
responsabilidad, como la conceptualiza Butler (2017), que impera en la universidad. Es decir,
cuestiona la idea de gue una situacion de violencia debe ser enfrentada individualmente por la
estudiante afectada, sino que, en reconocimiento de que se trata de algo comun, promueve la
articulacion como una necesidad para la subsistencia. Asimismo, supone la renovacion del

entre mujeres como condicidn para resistir el poder patriarcal.

Los profesores tuvieron, no solo los hombres sino hombres y mujeres, un espiritu de cuerpx
impresionante. Por lo tanto, generar un espiritu de cuerpx en las estudiantes y estudiantes
aliados era una estrategia clave. Ahi nos aliamos con varias de las asociaciones feministas
gue estaban surgiendo en ese momento en la universidad, entre ellas Luna Roja, estaba

creciendo recién, las organizaciones pequefias, colectivos pequefios de varias carreras, sobre
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todo de comunicacion, de sociologia, de derecho y pudimos generar estos micro acuerdos

por lo menos (Entrevista Nieto 2020).

Como puede evidenciarse, entonces, el establecimiento de alianzas con otros espacios de
organizacion politica estudiantil y feminista se proyectdé como una estrategia de resistencia
ante las relaciones de poder que se desprendieron de este caso en concreto; como un
contrapoder que resignifico la alianza a partir de un componente politico opuesto. Es decir,
mientras el docente agresor contd con una red de docentes y estudiantes que lo respaldaban,
Insurgente articuld a las estudiantes que deseaban dar testimonio y denunciar, en conjunto con
colectivos organizados que dieron fuerza al posicionamiento y visibilizacion de la
problematica en la universidad. Respecto esto ultimo, de acuerdo con Sara, pese a que en su
momento se haya politizado tnicamente el caso de Trabajo Social, el objetivo no era que se
dé atencion solo a ese caso, sino que este se constituya como un hito para que se abra el
camino para la denuncia de otros casos de acoso sexual y violencia de género en la UCE, en el
pleno reconocimiento de que no se trataba de un problema aislado sino institucional y

cultural.

Asimismo, cabe resaltar que, la importancia que le daban a la articulacién no respondid, para
el caso de Insurgente, Gnicamente a la urgencia que representaban los casos de acoso sexual,
sino que era un componente de su eje externo. Es decir, era parte de su proyecto politico el
poder conformar un movimiento estudiantil universitario, en alianzas con otras
organizaciones, que responda efectivamente a las necesidades estudiantiles, reconfigure el
campo politico de la UCE y rompa con la tradicién partidista que imperaba en los gremios de

representacion.

Ahora bien, las alianzas no se generaron Unicamente en la via de la toma de los espacios, sino
también en la cuestion del acompafiamiento como una préctica politica fundamental para las
sobrevivientes de violencia de género. En este sentido, segun recuerda Sara, el sostenimiento
hacia las compafieras fue central, en el sentido de articular para la atencién integral (legal,
psicoldgica y social) que requerian como mujeres que han sido vulneradas. De esta manera,
con el apoyo de docentes de la carrera, lograron conseguir que Fundacion Nuestros Jovenes
respalde desde esas areas a las estudiantes. Este aspecto es fundamental puesto que permite la
defensa de las mujeres vulneradas por la justicia universitaria, misma que reproduce multiples
brechas por género y clase social. Pero, sobre todo, es crucial el acompafiamiento psicolégico

para el proceso de sanacion individual. Los grupos de apoyo entre mujeres sobrevivientes
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también podrian facilitar esto, sin embargo, hasta donde llegué a conocer, no han sido
conformados aun en la UCE.

3.2 Movimiento estudiantil y politica en femenino: disputa y cambios de sentido en la

politica universitaria

Durante el desarrollo del trabajo de campo, pude encontrar un elemento presente en casi todas
las percepciones de Ixs estudiantxs entrevistadxs. Esta es que todo el proceso de politizacion
que empezd a armarse a raiz de la visibilizacion de los casos de acoso sexual, permitié sacudir
un movimiento estudiantil universitario que se encontraba, en buena parte, dormido, como
resultado de la incursion del correismo y el aparente bienestar que caracterizo esa épocay el
ataque estatal a la politica de la organizacion en las universidades. Esto se hizo mediante la

enunciacién de un problema que ya existia, pero que no era visibilizado.

El presente subacapite tiene el objetivo de reflexionar sobre la disputa al campo politico del
movimiento estudiantil de la UCE, a raiz de la politizacion de los casos de acoso sexual,

desde los relatos de algunos de sus actores. El apartado abordara tres topicos articulados: el
primero de ellos trata sobre la conformacidn de la organizacién Insurgente para comprender la
génesis de la visibilizacion del acoso en la UCE; la segunda aborda la disputa directa sobre

los espacios de representacion gremial, cooptados por la tradicion partidista; y, por Gltimo, la
emergencias de nuevas organizaciones y colectivas que se distancian de esta tradicion y
articulan las luchas histéricas del movimiento estudiantil con nuevos sentidos que se nutren

de la interseccionalidad como perspectiva critica que imbrica diferentes luchas.

La época de la “revolucion ciudadana” impulsé una serie de reformas desde el Estado sobre
algunos campos. En materia de educacién superior y género, como menciona Erika Sylva
Charvet (2016), se reconoci6 progresos importantes en relacién a la igualdad de género y
violencias?® en la norma constitucional y de educacion superior, como derechos a garantizarse
en el ambito publico y privado. Desde luego, el acoso sexual todavia no era nombrado en la

norma.

Otra esfera que fue coaccionada por el correlato fue la movilizacion estudiantil. En las
percepciones que pude recoger, encontré que, posterior a la implementacion de la LOES en el
afio 2010, se pinté un panorama de despolitizacion y silencio en el movimiento estudiantil de
la UCE, dado especialmente por la cooptacion partidista del mismo por parte del correismo.

Este ultimo no solo influencid en la agenda politica, sino fundamentalmente en la postura 'y

28 Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), articulos 21; 66, 3b, y Ley Organica de Educacion Superior
(2010), articulos 5, h; 71; 207, d.
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modo de lucha. En términos concretos, por la pérdida de capacidad critica y transformadora
de este actor politico respecto a las injusticias tanto en la UCE como a nivel de pais.
Asimismo, se ubicé como un factor determinante los constantes ataques que sufrio este

movimiento por el poder.

Con respecto a estos &mbitos de reforma que fueron mencionados, es preciso resaltar dos
cuestiones. Por un lado, el trasfondo discursivo que motivo los mismos, esto es: la afirmacion
de la necesidad de combatir la precariedad académica de las IES, sobre la cual se asocia a las
protestas estudiantiles. Y, por otro, el resultado en un escenario de conformidad y letargo
politico, mismo que genera, como menciona Vianca Gavilanes, condiciones para el ejercicio

de las violencias:

Nueva Universidad® se dedicé a un tema académico, que al final ni siquiera fue eso porque
no fue respetando el bienestar de los derechos estudiantiles, sino fue una cuestion ultra
despolitizada, desmovilizada y desorganizada completamente. No se tuvo movimiento
durante un monto6n de tiempo y que nos atacé un monton. Esto gener6 mucho para que pueda
calar el tema de la violencia de género, replicarse con mucha mas fuerza, y seguirse
replicando en silencio, porque nadie hacia nada y nadie se quejaba, nadie ponia ninguna
denuncia (Entrevista Gavilanes 2020).

A esto, es necesario sumar el machismo presente en las dirigencias estudiantiles, reproducido
a través de la politica de la representacidn, y el caracter secundario que adquirian las luchas
feministas y de mujeres dentro de estos espacios de representacion gremial. En clave de
violencias, estas cuestiones marcaron el silencio inicial en el que se mantuvieron la FEUE y la
AFU* cuando empezaron a saltar los casos de acoso sexual, e incluso se manifestd a manera
de respaldo que se brind6 al docente agresor en el caso de Trabajo Social. Recordemos que,
para Sara Nieto, el surgimiento del colectivo Insurgente se motivo por una inconformidad
estudiantil sobre el trabajo politico que realizaba la Asociacion de Carrera de Trabajo Social.
Esta era percibida como un espacio partidista cooptado por el Movimiento Popular
Democrético (MPD), hoy Unidad Popular, dentro de la UCE. Sin embargo, tampoco existia
una identificacion con respecto a otras organizaciones estudiantiles de izquierda como
Revuelta. De esta manera, este grupo de estudiantes conforman este colectivo como una
alternativa de asociacidn con respecto a la forma tradicional de hacer politica universitaria
estudiantil (Entrevista Nieto 2020). Con esto, proclamaron la autonomia organizativa y la

autogestion como principios de organizacion y tambien marcaron un distanciamiento con

29 Exponente del correismo en la UCE.
%0 Federacion de Estudiantes Universitarios del Ecuador y Asociacion Femenina Universitaria, respectivamente.
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respecto a las redes de poder y corrupcién que, en su percepcion, atraparon las agencias
politicas universitarias (Entrevista Nieto 2020, Entrevista Leon 2020).

En este punto, es también posible ubicar una consideracion adicional a lo que se ha
mencionado, que es la importancia que adquiere la variable edad en la cuestion. Es decir, hay
que reconocer que se trata de sujetos politicos jovenes, que buscan interpelar las concepciones
y modos de hacer dominantes del campo politico (estudiantil) en la UCE. Para Bourdieu
(2008), el campo debe comprenderse como un espacio en disputa por la acumulacién de una
forma de capital definida con base en el mismo campo. Esta nocion se expresa en Ixs distintxs
actorxs que estan en permanente tension por la definicion de lo politico dentro del
movimiento universitario. Actores como los partidos reproducen una forma de politica que es
asociada, desde las percepciones de las personas entrevistadas, con beneficios individuales,
como plataforma politica, entramados de corrupcién y un sistema de cuotas electorales
(Entrevista Nieto 2020, Entrevista Gonzalon 2020, Entrevista Chimbo 2020, Entrevista Leon
2020, GS10-E 2020). Lxs integrantxs de Insurgente, y después del Colectivo Feminista de
Trabajo Social (CFTS), confrontaron ese devenir que se traducia en desmovilizacion. Por ello,
como fue sefialado anteriormente, recibieron muchos ataques por parte de quienes defendian
la politica clasica, especialmente cuando desde estos espacios se acompariaba los casos de
acoso sexual. Es decir, la defensa del campo politico es una forma también de defender la

estructura social universitaria.

En el caso de Trabajo Social, se hizo evidente el componente estudiantil como mavil de la
lucha, pues, de acuerdo con lo que resalta Sara, fue una forma de luchar, no solo por la
injusticia de la violencia en si misma, sino también porque represent6 un tema que puso en
relieve la precariedad académica, ética y politica que permeaba en ese momento en la UCE.
La identificacidn, por lo tanto, se configuro a raiz de la condicion estudiantil, sumada la de
género y la empatia sentida por las mujeres que han vivido violencia. Esta percepcidn no esta
presente Gnicamente en Sara, sino también en Vianca, quien en ese momento pertenecia a la
organizacion Luna Roja. Ella ya habia participado en procesos estudiantiles, sin embargo,
cuando se empez0 a hablar de esta problematica, la identificacion se activé en ella a partir de

la condicion de mujer:

Yo trabajaba con estudiantes en ese tiempo, y por qué no trabajar por mi, por las mujeres, yo
soy mujer, y supe que tenia que meterme. Es verdad, en la universidad si se sufre como

estudiante, pero si existe un improperio mayor hacia las mujeres, es mas cagado. Entonces,
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tenia que tratar de cambiar, ya no para mi sino para las demas, que quede algo, y trabajar por
las mujeres que estan todavia sufriendo porgue el profesor déspota no le deja entrar con el
guagua, porque no le deja salir un rato al bafio, porque me insulta y me deja, y, porque tengo
gue recuperar una nota, le voy a ver al profesor. Todas esas cosas me enojaban. Entonces,
creo que es esa cuestion. Organizar el enojo, la rabia y construir algo que pueda dejar
(Entrevista Gavilanes 2020).

Por un lado, la importancia del caso de Trabajo Social para este sacudir del movimiento
estudiantil, reivindicada desde las agencias de al menos dos actores clave: el colectivo
Insurgente y la organizacion Luna Roja; y, por otro lado, la fuerte presencia femenina en esta
disputa. Esto ultimo no debe entenderse Unicamente en términos de participacion, sino de la
forma de politica que emula. Siguiendo a Raquel Gutiérrez (2017), la accion politica de
Insurgente puede interpretarse como contraria a la politica de la representacion, en la cual, al
poner en el centro el cuidado, sostenimiento y el acompafiamiento estudiantil, y reivindicar
una estructura horizontal que desdibuja los poderes en la organizacién, reproduce una politica
en femenino. La forma de organizacion de Luna Roja, por su parte, responde a una politica de
organizacion con una estructura vertical y con dependencia a sus miembros (Ospina, Idrobo y
Ospina 2019)). La ultima afirmacion es detectada empiricamente en algunas entrevistas,
quienes mencionaron la dependencia a figuras visibles (Entrevista Gutiérrez 2020, Entrevista
Chimbo 2020).

La disputa, por tanto, no se tratd de acumular capital politico para dominar el campo, sino
para redefinir lo que se entiende por capital politico y, por tanto, al campo. Es decir, resistir a
una concepcion del movimiento estudiantil a fin a objetivos politicos, y reinventar la lucha
para diversificarla desde una ética que sittia en el centro a los derechos humanos y
estudiantiles. A criterio de Maria José Gutiérrez, este es un aspecto presente en algunas
organizaciones y colectivas que emergieron después del 2015, afio en que se dio a cabo la
politizacion por el caso de acoso sexual en Trabajo Social, pero que tomaron fuerza a raiz del
caso de Cristina:

Creo que el comun de ellos es el tema de derechos humanos, tienes movimientos que piensan
ahora en temas de discapacidades. Hay movimientos que se han unido y ahora recientemente
tienes el tema de que ya esta la Asociacion de estudiantes con discapacidad de la UCE,
aprobada, esta realizada, estan tratando los chicos que lograron que se apruebe e
institucionalice; hacer un llamamiento a todas las facultades para ver a quiénes mismo eligen
de representantes porque ahora estan los que eran del movimiento. Esto, solo para que tengas

un ejemplo. Todos estos estan pensados, no solamente en la ética feminista, sino una de
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derechos humanos, en pensarse en aquellos grupos que no fueron escuchados, son
invisibilizados por el tema politico universitario y educativo. [...] Son grupos muy diversos
pero que a todos les junta una cosa y es la falta de accesos y derechos vulnerados que tienen
en el ingreso a la educacién superior. Ese es icono comUn ahora en los movimientos,

entonces, si es como muy alhaja verlos (Entrevista Gutiérrez 2020).

Es decir, el tema del acoso sexual también permitid abrir una ventana de oportunidad para
que se conformen organizaciones estudiantiles y universitarias que aborden distintos
problemas de invisibilidad a nivel de representacion politica y de acceso a la institucionalidad.
Desde luego, esta afirmacion debe ser situada en los distintos microespacios de la
universidad, puesto que cada uno responde a una dinamica politica distinta. Entre los que
pude detectar que llevan este proceso de cambio se ubican la FACSO y la Facultad de
Ciencias Sociales y Humanidades. Pero, estas son apenas reflexiones, pues cada experiencia
politica y organizativa debe ser examinada minuciosamente y aquello supera el limite de esta
investigacion. Pese a ello, elaboraré dos hipdtesis que a esto puede hacerse: 1) estos
momentos de movilizacidén impactaron de manera directa en la construccidn de subjetividades
politicas colectivas que vieron la necesidad de organizarse bajo el significante de la lucha por
la vida digna; 2) la diversificacion de temas y agendas es parte del flujo global de los

movimientos por justicia social, siendo el feminista su maximo exponente.

Ahora bien, otro aspecto que se apertura es la necesidad de reconfiguracion de las dirigencias
estudiantiles, para que piensen y aborden, desde esos espacios, el tema de género. Quizas no
se haya tratado de un requerimiento expreso, sino que este broté de los efectos que la lucha
feminista y estudiantil por el acoso sexual produjo en el campo politico, en cuanto a los
repertorios de accion y el enfoque sobre ciertos temas. No es posible afirmar que desde la
FEUE se haya dado maés relevancia a esta problematica, puesto que sigue manteniéndose la
diferenciacion por sexo entre los espacios gremiales y las acciones, sin embargo, si pueden

evidenciarse este cambio en la AFU.

En el 2018, se realizaron las elecciones para representantes estudiantiles para la AFU, se
presentaron dos listas: la liderada por el movimiento Transformacion Universitaria (TU) y por
Luna Roja. Las candidatas de TU resultaron ganadoras. No puedo dar cuenta del proceso
electoral, pero si de algunas percepciones que apuntan a dos cuestiones: por un lado, una
sospecha de fraude por el margen minimo de ganancia, sumado a la legitimidad que tenia
Luna Roja en la UCE al momento de las elecciones. Y, por otro, el uso instrumental de un

discurso feminista por parte de TU, asi como también la cooptacion de una lider estudiantil
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con incidencia en la universidad para la presidencia de este espacio. Sobre esto, se mencion6
que la candidatura en si representd mas que una intencion de trabajo politico para las
estudiantes, una catapulta que le permitio a su presidenta candidatizarse como concejala en las
elecciones seccionales del 2019. Si bien son consideraciones de suma importancia, no cuento
con informacién completa al respecto. Estas simbolizan la pérdida de legitimidad que tiene
AFU como gremio estudiantil para muchos estudiantes que se han organizado alrededor de la
lucha feminista. Es concebida como un espacio que responde a fines “politiqueros” y que,
ademas, se ha apropiado de la lucha como si hubiera sido levantada por este gremio. En esto,
es posible evidenciar otra forma de disputa politica en la UCE, en la cual se ponen en tension
especificamente los colectivos que han movilizado y acompafiado casos de acoso sexual,
como es el CFTS, y que no reconocen la representatividad de la AFU. Asimismo, debo
sefialar que, el problema de la legitimidad también esta dado porque la AFU no tiene la

misma incidencia gremial que tiene FEUE, ni los mismos recursos.

Pese a lo mencionado, cabe resaltar el trabajo de acompafiamiento y presién en determinadas
denuncias de acoso sexual en la UCE. Al no tener una conciencia abiertamente feminista, el
modo en como respaldan los casos esta trazado por la experiencia que han abierto otros casos
como el de Cristina. En ese sentido, han reproducido los mismos repertorios de accion como
es la denuncia publica a través de un hashtag que se impulsa en redes sociales, y la toma de
espacios como estrategia para ejercer presion a las autoridades. Pero, la gestién también ha
estado dirigida a observar el Protocolo y establecer un dialogo directo con Ixs funcionarixs y
autoridades de la UCE para interpelar el mal manejo de las denuncias y la violencia
institucional hacia las victimas. Asimismo, han creado proyectos interesantes como las
Brigadas AFU que actualmente estan presentes en tres de las 21 facultades de la universidad,
y consisten en espacios de referencia para mujeres estudiantes que han vivido violencias de
género. De igual manera, han impulsado una campafia comunicacional, y se articularon con
otras asociaciones femeninas para la realizacion del Primer Encuentro Nacional de Mujeres
Universitarias a finales de junio de 2018, lo cual coincidi6 con el contexto politico del caso de

Cristina.

Como puede evidenciarse en esta reflexion, el escrutinio sobre el movimiento estudiantil es de
largo aliento. Sin embargo, se puede mencionar que la politizacion del tema del acoso sexual
ha profundizado las fisuras de un movimiento que necesitaba reemerger, no necesariamente

desde sus espacios institucionalizados, sino, al contrario, desde vertientes autbnomas y
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distantes a la politica partidista. Lo que activo el tema del acoso sexual fue que ese
movimiento vaya reconstruyéndose a partir de la emergencia de nuevos actores y sentidos de
la politica universitaria, asi como a la reinvencion de repertorios de accion colectiva, que han
sumado a la paulatina recuperacion de la relevancia historica y politica del estudiantado
centralino en la politica nacional. Y, mas aln, que han aportado al posicionamiento de las
demandas por la dignificacion de los espacios y el reconocimiento del derecho a una
educacion libre de violencias y sexismo, como parte fundamental de la lucha estudiantil. “Fue
una mano femenina, una mano de las mujeres, que se pusieron a las espaldas el movimiento
estudiantil” (Gavilanes 2020), lo que permitié un nuevo despertar para la politica dentro de la
UCE.
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Capitulo 4. Acoso sexual y lucha politica individual en la UCE (2017)
Cuando inicié mi trabajo de campo, fue frecuente escuchar la relevancia politica de casos
como el de Trabajo Social y Artes. Sin embargo, en el medio de estos se ubicaron otros que
fortalecieron el proceso de reforma al estatuto y actuacion institucional, al evidenciar los
sesgos machistas preminentes en los imaginarios, discursos y précticas de Ixs agentxs
institucionales durante el abordaje de casos de violencia y acoso sexual. Empero, no todos
ellos fueron disputados por la accion colectiva y organizada estudiantil y feminista, sino
también por la accion politica individual de mujeres que se politizaron a partir del feminismo
para defender sus derechos y los de todas las demaés. Este apartado lo construiré a manera de
descripcion densa, a partir del relato de una mujer valiente y empoderada que decidio
contarme su historia de lucha por justicia como sobreviviente de acoso sexual en las aulas de
la UCE.

4.1 Caso Turismo Histérico y Cultural. Relato del caso

En el afio 2017, Sofia Estévez cursaba su tercer afio en la universidad. Sus calificaciones le
habian hecho beneficiaria de una beca de excelencia académica y contaba con el
reconocimiento por parte de sus profesores. Pero, este aparente bienestar se vio trucado por
una situacion que afecta a 5 de 10 mujeres estudiantes universitarias: el acoso sexual (Larrea,
y otrxs 2020). Sin embargo, mi interés no reposa en profundizar en los detalles de la situacién
de acoso vivida, sino en contar las experiencias que tuvo que atravesar Sofia en su busqueda
por la justicia. La recuperacion de este caso es de especial relevancia para el analisis por dos
factores que de €l se desprenden: 1) las préacticas institucionales de encubrimiento,
revictimizacion y defensa del prestigio universitario, y, 2) los limites de la concepcion

colectiva de los feminismos actuales.

El contacto de Sofia me lo dio otra compafiera a la que tuve la oportunidad de entrevistar para
esta investigacion, su referencia en su momento fue que Sofia era representante estudiantil al
Honorable Consejo Universitario (HCU), el maximo organismo de cogobierno de la UCE, por
lo que tenia un interés muy particular en esta entrevista. Habia elaborado el guion pensando
en eso, intentando trazar un camino que me llevara a comprender como se procesaban los
casos de acoso sexual al interno de esta instancia de la universidad. Pero nada de eso sirvio en
ese momento, pues lo que Sofia estaba por contarme, estaba muy lejos de lo que yo pensaba

escuchar.
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Inicié torpemente, solicitando una presentacion de su parte y pidiéndole que me comentara
sobre su participacion politica como estudiante. Se presentd con su nombre y se refirié al afio
en el que ingresé a la UCE a estudiar la carrera de Turismo Historico Cultural, también el afio
en que se gradud. En ese instante, se produjo un quiebre en mi esquema mental, pues su
incorporacion politica al tema del acoso sexual se dio porque lo tuvo que vivir en “carne
propia”, lo que se mezcld con su participacion politica en el HCU (Entrevista Estévez 2020).

No tuve que realizar ninguna pregunta, ya que ella inicié su relato.

Partio comentandome que el acoso sexual vivido habia sido perpetrado por un docente de
larga trayectoria en la universidad, con un sumario administrativo abierto en otra Facultad, y
que gozaba de una impunidad ante sus actos. “No se habia hecho justicia, el tipo seguia dando
clases, no habia pasado nada y ¢l estaba tranquilo”. Después, paso a la denuncia que decidi6
poner en su contra en abril de 2017 en la Direccion de Carrera, lo cual no fue una decision
inmediata, sino que fue motivada por su ingreso como representante estudiantil al HCU. “Yo
primero no iba a denunciar porque obviamente no consideré que tenia la fuerza para hacerlo,
pero justo coincidié que entré a HCU y me enteré que habia mas compafieras que estaban en

eso” (Entrevista Estévez 2020).

Cuando decidi6 presentar su denuncia contra este profesor, lo hizo de manera colectiva con
dos compafieras mas que habian recibido improperios por parte del mismo hombre. Pero, pese

a que era una situacion compartida, la lucha no fue peleada de la misma manera.

Hubo mucha presion por parte de profesores, mucha presion para que retiremos la denuncia,
para que nos hagamos para atras porque era uno de los profesores mas viejos que tenia la
facultad, entonces, ellas como que se amedrentaron y se abrieron un poco del proceso de la

denuncia (Entrevista Estévez 2020).

Con esto no quiso decir que se retractaron frente a ella o que estuvieron ausentes del todo,
sino que mantuvieron sus distancias. EI miedo a las represalias, en pleno reconocimiento de
una posicion de desventaja ante el poder que tienen Ixs docentes sobre nuestro futuro y
posibilidad de continuidad en nuestros estudios, es un factor que indudablemente determina la
decision de llevar a cabo un proceso de denuncia. A esto, hay que sumar la falta de
credibilidad que se da a nuestras palabras, por parte de quienes juegan el papel de agentes de
la justicia y los multiples imaginarios que se reproducen cuando no entregamos todas las
pruebas materiales para corroborar los hechos. Nuestra palabra no es suficiente. Como

menciona Sofia: “mis compaifieras no tenian [pruebas fisicas], entonces, las acusaron de vagas
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y que estaban inventando todo, y dentro del HCU no faltaron quienes decian que no hay
sustento, no hay pruebas” (Entrevista Estévez 2020).

Sofia fue muy enfética al resaltar los acercamientos que colegas del docente, miembros de la
Facultad y del Consejo Directivo y autoridades de la Comision Especial de Asuntos
Disciplinarios (CEAD) habian tenido con ella para intentar tapar lo sucedido, deslegitimar la
denuncia y que esta no trascienda a HCU. Fue recurrente en su relato encontrarse con la

angustia que le generaba recordar el hostigamiento vivido.

Me acuerdo que era tanto el hostigamiento, que la Comision de Disciplina de la universidad
comenzd a acosarme literal. Se metian a mis redes sociales, estaban viendo lo que publicaba,
y yo iba a las audiencias o a la firma de cualquier procedimiento legal y me decian: usted
publicé esto, y me mostraban una hoja impresa de lo que yo habia puesto que era un
acosador el profesor. Esto es mentira, me decian, y yo les preguntaba de dénde sacaron si era
de mi muro, pero ya habian estado haciendo capturas de lo que yo ponia (Entrevista Estévez
2020).

El caso no trascendid en los espacios feministas, redes sociales, a nivel mediatico o en el
campo politico de la UCE, pero si lo hizo al interno de la facultad y en las instancias de
docencia y autoridad, develando la existencia de juegos de poder y redes que se tejen para
sostener la impunidad, respaldar a Ixs docentes y proteger la imagen de la universidad. En el
caso de la carrera de Turismo Historico Cultural, se realizaron cartas de respaldo, recoleccion
de firmas, tanto desde profesores como desde la misma poblacién estudiantil. Para Sofia y sus
dos comparieras, esto significé que los frentes de lucha se aumentaran; no era solo la disputa
en contra del docente, era también contra sus comparieros y comparieras estudiantes, asi como

el cuerpo de profesorxs y autoridadxs.

Fue su experiencia personal, como sobreviviente y representante estudiantil, lo que le
permitio formar a Sofia un criterio muy fuerte sobre los silencios y encubrimientos en los
procesos de acoso sexual. Estuvo presente en 12 o 13 sesiones de HCU por casos de acoso
sexual, durante su periodo como representante a esta instancia (2016-2018), y pudo ver
I6gicas que se repetian en ellos. Cuando le pregunté por ello, su respuesta fue muy clara:

El encubrimiento. Creo que ese es un patron que a mi me deja muda. Inclusive cuando ya
habian pasado mi caso y el de Cris®, era como que todavia trataban de taparse. Yo
escuchaba las falencias en el proceso, en todos habia alguna falla, en todas habia alguien que

trataba de encubrir, en todos habia alguien que intent6 decirles que se callen, que no digan

31 Cristina Alvarez.
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nada, o eran casos de acoso de afios. Entonces, esos eran los patrones en todos los casos de
acoso que hay en la universidad, o que hubieron cuando estaba [sic] (Entrevista Estévez
2020).

Esto, sin embargo, no es atribuible Gnicamente a las redes de respaldo entre docentes y
autoridades, sino también a una falta de empatia y reconocimiento del acoso sexual como un
problema. Autoridades, funcionarios y funcionarias, sin criterio ni sensibilidad de género,
sumado al aparataje institucional, vuelven la experiencia de denuncia sumamente dolorosa y
desgastante para las mujeres. Respecto a esto, Sofia comentd que una de las comparieras que
denuncid junto a ella se retird definitivamente de la carrera por el miedo que le genero la

situacion, y también por el amedrentamiento recibido.

Aunque yo lo presente de manera lineal, en el relato de Sofia se introducian los temas de
acuerdo a las vivencias concretas que iba recordando. Su postura corporal y el tono de su voz
fue siempre sereno, sin embargo, en momentos se mostraba un poco mas tensa, especialmente
cuando hacia memoria de las faltas que la universidad tuvo respecto a su proceso. La
negligencia de las autoridades y fallas procedimentales fueron dos de los aspectos que mas
presencia tuvieron en su narracion; estas fueron materializadas a traves de précticas
revictimizantes, debido a que tuvo que contar su experiencia en mas de una ocasion y el

docente nunca fue retirado de las aulas.

Hoy, con el protocolo, la situacion en algo ha cambiado, se intenta precautelar la integridad de
las mujeres y los agresores son separados de los espacios durante el tiempo que dura el
proceso administrativo. Para Sofia, esto significé que todo lo que tuvieron que vivir ella'y
otras mujeres en situaciones similares, antes que el tema adquiriera una relevancia politica,
haya valido la pena. Sin embargo, aunque ya no mantenga ningln contacto con él, el miedo

de encontrarlo en la calle u otro espacio sigue estando presente.

A veces si tengo miedo [...] pero ya estd. Ahora creo que me siento mds aliviada, pero
porque si creo que el trabajo y el desgaste vali la pena. Ahora ya no tienen gue sufrir tanto
las muchachas que pasan acoso, ni sentirse solas, sobre todo. Ya hay un acompafiamiento
mas fuerte de las, no sé si son trabajadoras sociales o psicélogas que estan en Bienestar
Universitario; ya les acompafian, ya no se sienten solas. También, gremialmente han recibido
apoyo, sea de las asociaciones estudiantiles o lo que sea, pero ya estan (Entrevista Estévez
2020).

Una deuda sentida que esta presente en todo el relato de Sofia, es la falta de acompafiamiento

que recibio. No tuvo respaldo de sus comparierxs de la carrera, tampoco mucho de su familia
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por situaciones complejas que estaban atravesando, asi que decidi6 buscar respaldos en otros
espacios dentro y fuera de la universidad.

Me reuni con Luna Roja y qued6 en nada. Dijeron que haga la denuncia y lo que podrian
hacer, acciones, pero estaba sola. Bueno, en ese entonces me apoyaba mi pareja, pero estaba
literalmente sola. Y cuando fue la audiencia, cuando necesitaba que haya gente afuera
presionando y gritando, no fue nadie [...]. Fui a Surkuna y lo que me dijeron fue: tienes que
ir al Consejo de Igualdad de Género y poner una carta a esta sefiora, fui, pero nunca me
dieron respuesta [...] me reuni con algunas profesoras que, en ese entonces, eran integrantes
de Universidad Purpura, me reuni con Bienestar Universitario, ya no se con quién mas, Luna
Roja, pero nadie [énfasis]. No sé si capaz pensaron que no era importante, que no
representaba mayor cosa, no tengo idea. Pero, a ratos si complejo porque ahora se habla
mucho de la sororidad y me cuestiono hasta qué punto es coherente (Entrevista Estévez
2020).

La soledad es, sin duda, un factor que incide negativamente en la busqueda de una mujer por
justicia, contrario a lo que hemos visto con las experiencias colectivas en red que se traducen
en fuerza y sanacion. Aunque lo vivido por Sofia no supuso un cuestionamiento respecto a su
conciencia feminista. Por el contrario, mantuvo su militancia activa y lo continta haciendo
hasta ahora. De acuerdo con su vision, ser feminista trasciende esa logica. De igual manera,
tampoco implica la afirmacion automatica de que existe una falta de sororidad generalizada o
sea selectiva. No es posible deslegitimar la potencia de un movimiento social por una
experiencia en concreto, pero esta si debe significar una necesidad de cuestionamiento hacia

dentro.

Hoy, Sofia desarrolla su vida profesional en una agencia turistica que ha levantado por su
cuenta. Aunque no haya tenido por completo su restitucion, como ella menciona, si siente
satisfaccion porque era algo necesario. La reparacion sobre la violencia vivida en el cuerpo,
ha sido un recorrido propio, en el que ha tratado de resignificarla en un sentir de justicia. El
poder contar su historia, significa para mi, en cambio, devolver el proceso a los cuerpxs que

estuvieron ahi, sosteniendo la lucha desde sus espacios y fortalezas.
4.2 Acoso sexual en las aulas: imaginarios y representaciones de género

El anélisis del presente caso seguird la misma linea propuesta en el subacapite anterior. Por
ello, no profundizaré en las categorias, sino que los resultados se expondran bajo la misma
estructura narrativa. Esta es: el analisis de la violencia sexual desde los postulados de Segato

(2003), seguida de los elementos presentes en Larrea y otrxs (2020). Debo aclarar que no
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poseo detalles de la situacion de acoso sexual, por lo que el anélisis se enfocara en el plano
simbdlico de la violencia, a través del acoso sexual, como manifestacion del orden social de

género en la educacion superior (Buquet 2016).

De acuerdo con Ixs autorxs mencionadxs, la violencia sexual remite a un orden de poder que
se reproduce por medio de la sexualidad. Por tal motivo, es preciso establecer el diferencial
jerarquico, el cual tiene que ver con el orden y estatus que reproduce el pacto patriarcal en
donde se afirma la supremacia del hombre sobre la mujer (Segato 2003), mismo que, en
términos de Larrea y otrxs (2020), permite leer el elemento de las relaciones en el caso de
acoso sexual. Para el caso, como fue expresado en la descripcion, el acoso se dio en el marco
de la relacion docente-mujeres estudiantes. Es decir, en una relacién de jerarquia sexual,
basada en la valoracién simbdlica de los cuerpos generizados, y jerarquia organizacional,
cuya condicion de poder esta otorgada por el campo del saber y el capital académico
acumulado. En la interseccion de ambas jerarquias, para el presente caso, se produce la
violencia. De igual manera, es posible encontrar el eje vertical en el ejercicio de la violencia

sexual en esta relacion.

Desde luego, el orden de poder no es un condicionamiento abstracto, sino que se materializa
en las relaciones que facultan el ejercicio de la violencia de género. En el caso, he podido
detectar la legitimidad del docente (capital simbdlico) tanto a nivel del estudiantado como del
resto de docentes, como un elemento clave que permitio la concrecidn del acoso. Se dio a
partir del abuso de esa condicion, por un lado, y el silencio en el que posteriormente se
quisieron mantener las denuncias. Sin embargo, la condicion docente no se evidencia
Unicamente en esa via, sino también en el poder que este tiene sobre la continuidad de las
estudiantes en la universidad. EI docente es quien tenia relaciones de afinidad con las
autoridades y otrxs docentes, quien tenia el control sobre el proceso educativo de Ixs
estudiantxs a través de las notas y asistencias, y quien tenia mas recursos econémicos para la
defensa. Por supuesto, esto no significa que las mujeres estudiantes estén despojadas de toda
capacidad de accion, sin embargo, el margen de posibilidad de accién si se reduce por el
amedrentamiento, intimidacion y miedo; este Gltimo, como efecto que tuvo el acoso sexual y
toda la situacién en las dos compafieras de Sofia. Ademas del temor que les generd, segln
recuerda Sofia, una de sus comparieras decidio retirarse de la universidad. Esto demuestra que
el acoso sexual es una vulneracion tanto a la dignidad e intimidad, como al ejercicio integral

del derecho a la educacion.
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Cabe mencionar que, este miedo también estuvo motivado por la presion que ejercieron otros
y otras docentes de la carrera para que retiraran la denuncia. En este elemento, es posible
detectar el eje horizontal del que habla Segato, pues esas practicas de encubrimiento
reproducen el pacto patriarcal del silencio y la impunidad a los que se someten a las victimas.
Los recursos utilizados para este efecto no fueron solo increparlas de manera directa, sino
también aludir a la condicion social del docente por edad y sostén de su familia, para producir
una sensibilidad con él. Esto, de acuerdo con Sofia, responde a la lealtad que se tienen como
hombres, lo que es un rasgo del mandato de masculinidad presente en el eje horizontal de la
violencia (Segato 2003). Sin embargo, hay que aclarar que no est4 determinado Unicamente
por la pertenencia de género, sino que también se ponen en juego la pertenencia al estamento
docente y las representaciones sociales de género de las mujeres como causantes de la
agresion.
Creo que es el tema entre los hombres, no sé si decirlo asi, de la supuesta lealtad. Asi fue con
este profesor que me dijo que quite la denuncia, era el mejor amigo de él, y era mi amigo
desde que yo entré a primer semestre. EI me decia: «Sofia, le pido», hasta me puso las
manos [sefia de rezo], ya estaba viejito y era muy respetable el sefior para qué, nunca dudé de
él, pero me daba pena. “Yo le pongo las manos’ me decia, pero quitele la denuncia al profesor
R. porque ‘Dios mio, le va a fregar la vida al sefior, él tiene nietos, tiene que mantener a su
familia’. Me dio pena por él, pero digo que también él trataba de salvarle el pellejo al otro y
también mantener ese tema de la lealtad. Igual dentro de mi carrera, era el tema de lealtad no
solo entre hombres, mujeres también, porque hubo 3 6 4 profesoras que salieron a favor de él
(Entrevista Estévez 2020).

Sin embargo, esa lealtad no esté presente Unicamente en las instancias de docencia o
autoridad, sino también en practicas reproducidas por Ixs mismxs estudiantes. Entre pares,
incluso el acoso sexual puede ser percibido como un privilegio que ostentan las estudiantes
agredidas. “A mi me decian, por ejemplo, que lo que este tipo me acosaba era una situacion
privilegiada, porque tenia més chance de pasar y a mi me enojaba eso; los profesores,

compaiieros me decian eso” (Entrevista Estévez 2020).

Desde luego, esta situacion se agudiza cuando es recibida por parte de docentes en una
posicion jerarquica de poder, o cuando esta Ultima es utilizada para amedrentar, ejercer

presion, generar culpa o mediar la situacion de violencia.

Mis comparfieros me odiaban, me decian que encima que me aproveché para pasar, le
denunci¢ al pobre viejito [...] era eso, escuchar los comentarios fuera de lugar, que ellos

creian que yo me aprovechaba. Encima que una sufre acoso, es las iras y envidia que te
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tienen por la situacion; los hombres me tenian iras y las mujeres envidia. [...] La asociacion
de profesores de la FACSO también le apoy6. En ese entonces creo que estaba CB [...] ella
estaba al frente y recuerdo que ella me dejo en claro que ella como representante de la

asociacion, tenia que velar por los intereses de los profesores. FG, que también era miembro
del Consejo Disciplinario [...] fue el que puso en la mesa la mediacidn, dijo que arreglemos

ahi (Entrevista Estévez 2020).

En el fragmento citado del relato de Sofia se evidencia el régimen de género de la educacion
superior (Buquet 2016) al interior de la facultad, en dos aspectos concretos. En primera
instancia, en la relacion de Sofia con sus pares; las emociones (enojo y envidia) dejan ver que,
se asocia la situacion de acoso vivida y la denuncia con la obtencion de un beneficio personal,
como si enfrentarse al sistema burocratico de la universidad y de justicia fuera una
experiencia sencilla y gratificante. Este aspecto reproduce la cultura de la violacion, ya que
evoca a considerar el acoso sexual como una situacién provocada, impidiendo su
reconocimiento como una manifestacion de violencia. De la misma forma, en el caso de las
autoridades y docentes también se detecta que la proteccion de las sobrevivientes no tiene mas

relevancia que la proteccion hacia el agresor.

Ahora bien, con respecto a la finalidad de la violencia (Segato 2003), se encuentra que, al
igual que en el caso de Trabajo Social, el fin es el acceso carnal y el ejercicio del poder y la
dominacién sexual por parte del docente hacia las estudiantes, lo cual combina lo instrumental
con lo expresivo. Puesto que, independientemente de que la agresion produzca una
satisfaccion de indole sexual, esta esta facultada por el orden de poder que inviste al docente
para materializar el hecho, y el mensaje de poder que se envia a partir de ello. Por tanto, su
objetivo es denotar su capacidad de dominacion como cuerpo masculino y jerarquico.

Por otro lado, queda comprender los elementos analiticos restantes sobre el acoso sexual, son
: précticas, lugar, frecuencia y modo (Larrea y otrxs 2013). Aungue no poseo toda la
informacion del caso, de la entrevista realizada rescato que se trataron de practicas de tipo
fisica, verbal y simbdlica; no todas ellas en las tres estudiantes. De acuerdo con el relato de
Sofia, lo fisico se dio con una de sus compafieras, a quien, durante una salida de campo besé a
la fuerza en la boca. Es claro que se trata de un acercamiento fisico con contenido sexual, sin
embargo, esta practica debe ser enunciada como abuso sexual. Lo verbal, por otro lado, se
presenta en los acercamientos con connotacion sexual a través de mensajes de texto. Cabe

mencionar que estas fueron las Unicas pruebas fisicas que pudieron presentar contra el
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docente. Y, simbodlicas, debido a que el acoso se daba cuando el docente miraba de manera

invasiva su cuerpo y hacia comentarios sobre él.

O sea, como a mi, no sé si decir por lo menos, pero a mi en el curso lo que hacia era
quedarme viendo de pies a cabeza morbosamente, todo el mundo se daba cuenta, hacia
comentarios sobre mi cuerpo delante de todos (Entrevista Estévez 2020).

Esta manifestacion de la violencia es simbolica puesto que renueva la posicion de
superioridad masculina y docente de este vardn frente a las estudiantes mujeres, asi como
también la posicion social que ese esquema jerarquico y de valoracion otorga a los cuerpxs
femeninos y feminizados. Esto es: como objeto sexual para la satisfaccion del deseo
masculino. Asimismo, en el fragmento citado es posible también ubicar que el lugar en el que
se dieron las agresiones fueron las aulas de la clase de la FACSO. Con respecto al modo y la
frecuencia, puede afirmarse que se trat de una accién no consentida, razon por la cual
deciden denunciar y que se trataba de una practica reiterativa y no de un evento aislado. Hay
que resaltar que, después de la presentacion de la denuncia, las estudiantes continuaron
viviendo hostigamiento, ya no tanto con connotacion sexual, sino con fines de

amedrentamiento.

Como ultimo punto, quisiera dialogar con los casos de acoso sexual compartidos por dos
docentes de la FACSO, mujeres sobrevivientes de esta forma de violencia por parte de
estudiantes varones (Entrevista Batallas 2020, Entrevista Flor 2020).3? Ambos casos, se
trataron de practicas de tipo verbal y simbolica, que consistieron en acercamientos con
connotacion sexual que se manifestaron en pedidos reiterados de salidas fuera de la
universidad, mensajes para entablar una relacion por fuera del margen de la relacion
estudiante-docente. Catalina Flor, cuya situaciéon fue mas grave, me comento que el estudiante
empez6 a llamar a su teléfono personal en horas de la madrugada y la seguia después de su
salida de clases, llegando incluso a tomar el mismo bus que ella (Entrevista Flor 2020).
Aunqgue en estos casos no sea posible determinar el diferencial jerarquico en clave

organizacional, si es posible afirmar que predomina la jerarquia sexual por género.

En las situaciones relatadas, la pertenencia de género facultd el ejercicio de la violencia, pues
se tradujo en privilegio e impunidad. Por ejemplo, en el caso relatado por Catalina, aunque
ella presentd su denuncia en la Direccion de Bienestar Universitario y buscé apoyd en las
autoridades de la Facultad, se privilegio la palabra del estudiante, bajo el argumento de que €l

es quien estaba en una posicion mas vulnerable al no haber culminado la carrera, ademas, de

32 Nombres anonimizados
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que no faltaron los comentarios de que ella habia incitado y consentido la relacion, por su
forma alternativa de concebir el proceso educativo y la horizontalidad en el trato con los
estudiantes (Entrevista Flor 2020). Esto permite ver que es méas determinante la pertenencia
de género por la distribucion desigual del poder y la valoracidn social sobre los cuerpos
sexuados (Bourdieu 2000).

De igual manera, segun reiteraron Catalina y Pamela Batallas, la actuacion por parte de la
universidad fue exigua. Si bien su posicion como docentes les dio un margen mas amplio de
accion para la denuncia, no se sintieron protegidas, sino que la proteccion fue dirigida hacia
los estudiantes acusados. Esto evidencia que el pacto patriarcal del silencio y la impunidad se
activo en las situaciones descritas mas alla de las relaciones concretas de compadrazgo y

afinidad que se establecen entre docentes y aliados politicos.

Repensar estas formas era y contintia siendo una necesidad imperiosa al interior de la UCE.
Este, al igual que todos los casos, fortalecio la importancia de atender esas necesidades
sentidas colectivamente, particularmente por mujeres. Los casos presentados permitieron
enfocar la mirada en que no se trata de un problema que se da Gnicamente en las instancias

institucionales, sino que se reproduce también en las relaciones cotidianas en las aulas.
4.3 Burocracia universitaria: prestigio, capital simbélico y violencia institucional

Al igual que en el caso de Trabajo Social, en el presente también se ubica a la burocracia
universitaria como un elemento clave para el analisis. Desde luego, es fundamental centrar la
mirada en las acciones que hacen que la burocracia de la UCE sea codificada como un aparato
que fomenta injusticias en la aplicacion de la normay la impunidad que se reproduce en el
silencio y el encubrimiento. Hay que recordar que la burocracia universitaria se subdivide en
niveles de acuerdo al grado de mando y poder dentro de la institucion (Mufioz 2019). En ese
sentido, se ha detectado dos niveles que actuaron directa e indirectamente en los hechos. La
Direccion de Bienestar Universitario (DBU) como mando medio, el Consejo Directivo de la
FACSO, la Comisién Especial de Asuntos Disciplinarios (CEAD) y el Honorable Consejo
Universitario (HCU) como élite burocratica.

Ahora bien, con respecto a la DBU, es preciso mencionar que la referencia sobre su actuacion
esta presente tanto en el relato de Sofia como de las dos docentes; ambas describen
situaciones de violencia institucional. Para Sofia, la atencion que ella y sus compafieras
recibieron desde esta instancia fue sumamente negligente, al igual que desde otras de la UCE.

Esta afirmacion se basa en que, el docente nunca fue retirado o separado de los espacios de
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convivencia con las sobrevivientes, la cual constituye una garantia minima para la no
revictimizacion. No es solo que ver constantemente a tu agresor revive la situacion, sino que
el docente conocia sobre la denuncia lo que les significo un frente de conflicto permanente

con él, docentes y estudiantes que lo respaldaban, ademas, de significar un riesgo para ellas.

Si les he dicho en la cara que fueron stper negligentes, a mi el tipo me escribia, me seguia
Ilamando, me increpaba en las clases o en la carrera. Se agarraba a gritarme en el corredor.
Entonces, no hizo nada la universidad. Yo tuve que todo el proceso de denuncia seguirle
viendo la cara al tipo ese y no hicieron nada. Fue una negligencia stper fuerte (Entrevista
Estévez 2020).

Sofia menciond que la violencia recibida por este docente no fue solamente el acoso sexual,
sino también la intimidacién y hostigamiento posterior a la denuncia. Incluso sefial6 que el
docente le advirtié que si ella se iba con él, no volveria. Aqui se puede ver como para las
mujeres, y desde la perspectiva interseccional, cuando sucede una forma de vulneracion
comunmente muchas otras formas de violencia convergen entre si. Es decir, coexisten
maultiples formas de vulnerabilidad (Lagarde, 2018) que se tejen alrededor de la esfera de
dominacidn patriarcal en dénde el acoso, unicamente es una forma de discriminacion de entre
muchas otras que vivio Sofia por parte de su profesor. La frase antes enunciada es una
amenaza explicita, una tentativa de feminicidio. Por ello, la separacion del docente era una

necesidad primordial, sin embargo, no se dio asi.

Era todo el malestar que yo tenia cuando iba a clases y le veia, que les gritaba a mis
compafieras que denunciaron en la puerta de la carrera preguntandoles por qué le hicieron
esto. A mi, literalmente, casi me encierra en un aula a estarme increpando que porque le
estoy haciendo eso, que le estoy arruinando la vida. Y después fue la ola de machistas que le
acompafiaban, por redes sociales me atacaban, me decian que era una mentirosa, que le yo
me le insinuaba al tipo este, un profesor vino a pedirme que le quite la denuncia porque él

tenia un nieto que mantener (Entrevista Estévez 2020).

En el caso de las docentes, sucedié que, pese a que ellas presentaron la denuncia en la DBU,
no se dio tramite a la misma, bajo el argumento de que los estudiantes se ubicaban en posicion
de vulnerabilidad. Sin embargo, este no es un criterio que aplica a las mujeres estudiantes, por
lo que puede inferirse que, esta forma de actuacion se da debido a que al habitus de los
agentes de la institucion, el cual esté determinado por la cultura institucional de género
(Castro y Paredes 2014, Buquet 2016).
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Por otro lado, respecto al Consejo Directivo de la FACSO, la CEAD y el HCU, pueden ser
definidos como una élite burocrética de la UCE. El Consejo Directivo (CD) en tanto méxima
autoridad dentro de la facultad, mientras que la CEAD y el HCU como espacios de
investigacion, deliberacion y resolucion de los casos a nivel de universidad. De acuerdo con
Sofia, en todas instancias en las que recorrid su proceso de denuncia, recibio préacticas
negligentes, revictimizantes y violentas. Por un lado, el CD puso sobre la mesa la mediacion,
lo cual configura una situacion de injusticia pues la victima pierde la posibilidad de recibir su
reparacion. Adicional a esto, aunque Sofia no haya sefialado al CD, si mencion6 que
autoridades de la FACSO intentaron encubrir el hecho. Como vimos en el caso anterior, el
encubrimiento, cuando viene de parte de la autoridad, puede comprenderse como un
mecanismo para mantener el orden institucional, a través de la defensa del cuerpo masculino.
Asimismo, esto evidencia la primacia de la lealtad como valor de la estructura corporativa

masculina de la universidad, a partir de la cual la burocracia opera.

La élite burocrética centraliza la toma de decisiones y moviliza una serie de préacticas,
simbolos, representaciones y significaciones que dan sentido al poder (Mufioz 2019, 82-83).
Estas nociones estan presentes de manera concreta en la UCE, pues el CEAD y el HCU tienen
la potestad de investigar, deliberar, emitir criterios y sanciones en las situaciones de violencia
sexual y de género. La alta burocracia se convierte en una instancia que reproduce practicas
que terminan primando la proteccion hacia el agresor, en apostasia de la sobreviviente. No es
solo la revictimizacion, que también es una constante en los relatos, sino también el uso de la
estructura institucional para deslegitimar las denuncias, culpabilizar a las sobrevivientes y

promover un silencio complice.

En el caso de Sofia, hay que recordar que la CEAD deslegitimé el proceso por falta de
evidencias de parte de las dos compafieras que denunciaron junto a ella, asi como también fue
necesario que Sofia repita en mas de una ocasion su testimonio sobre los sucesos. Que la
CEAD asuma este proceso no debe ser solo por constituir una garantia a la no
revictimizacion, o desligar a la estudiante del mismo, sino también porque implica que la
UCE asuma la responsabilidad de defensa sobre la persona vulnerada. Sin embargo, es en
estas situaciones en las que puede evidenciarse las desigualdades existentes, asi como también
las herramientas que pone en juego la alta burocracia para mantener el orden institucional que
es, en definitiva, también un orden de género. Asimismo, Sofia comenta sobre las practicas de
violencia institucional que mantuvo especialmente la presidenta de la CEAD durante las

sesiones, que se dieron entre julio y agosto de 2017, a través del requisito de tener un abogado
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0 abogada defensor sin informarle previamente, el hostigamiento en sus redes sociales

personales y malos tratos.

Nunca fueron claros que yo necesitaba una abogada, dijeron que no era necesario, y el dia de
la audiencia me preguntaron donde estaba mi abogado, y yo le dije que me habian dicho que
no necesitaba. Y claro, él llevé un abogado que a mi me dejo6 en la via. O sea, yo terminé
Ilorando en la audiencia, y encima no solamente el tema del abogado, era también la
presidenta de la Comision de Disciplina que era hasta mujer, yo no entendia. La tipa fue
grosera, pedante, horrendo, ni para qué te cuento, a veces siento que hasta mi mente se nublo
de tanta vaina que paso (Entrevista Estévez 2020).

Lo descrito por Sofia permite evidenciar el orden de género en la educacion superior como
estructura estructurada y estructurante que construyen practicas y subjetividades (habitus)
basadas en la desigual valoracion de los cuerpos femeninos en el espacio universitario. Es
decir que el habitus de las personas miembros de la CEAD, particularmente de la presidenta,
reprodujo la cultura institucional de género, pues partié de una falta de (re)conocimiento
sobre la necesidad de proteccion a las estudiantes denunciantes durante un proceso por acoso
sexual. Asimismo, como puntualiza Sofia, no existié un abordaje con perspectiva de género,
ya que tuvo que enfrentar un careo con su agresor y se intento aludir a una falta de evidencias

para desestimar la denuncia.

La experiencia en el HCU fue algo distinta a la que tuvo en la CEAD; esto especialmente
determinado porque en el momento en que fue su sesion. En septiembre de 2017, ella era
representante estudiantil en esta instancia, esta condicion le permitio tener voz y voto en un
espacio en el que, en condiciones regulares, las mujeres agredidas no pueden participar. Sin
embargo, de acuerdo con Sofia, esta posibilidad no se redujo a contar lo sucedido, sino
también denunciar la revictimizacion y negligencia a las que fueron sometidas ella y sus dos
compafieras durante todo el proceso. En el caso de Trabajo Social, vimos como la accién
directa en el espacio permite ejercer presion para que los casos no se estanquen en las
instancias burocréticas de la UCE. En la situacion narrada por Sofia, se puede evidenciar, en
cambio, que esto sucede ante cualquier interpelacion a la institucionalidad, como lo que
realizé durante la sesion, y también por una de las docentes presentes, quienes sefialaron la
existencia de un protocolo que se encontraba represado y necesitaba ser aprobado de manera
emergente. Estas acciones de denuncia fueron fundamentales para revitalizar esta necesidad,
la cual decanto en la aprobacion de este instrumento en diciembre de ese afio, dos meses

después de la mencionada sesion.
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Con la sancién y destitucion del docente, la UCE pudo reafirmar el mito de lo politicamente
correcto, es decir, que es una institucion que vela por los valores humanistas y progresistas de
equidad y justicia. Sin embargo, se realiza un énfasis sobre la condicion de mito, pues no
alcanza a traspasar la realidad, ya que el docente se mantuvo en funciones hasta mas de un
afio después de que fue destituido por HCU, siendo su desvinculacion definitiva en los

primeros meses del 2019, por resolucion del CES.

Para Sofia, su caso y el de Trabajo Social fueron “el conejillo de indias” de la UCE, para que

perfilaran como debian abordarse y atenderse los casos de violencia.

Todo el proceso duré alrededor de cuatro meses y fue bastante dificil. Yo puedo decir que mi
caso y el de Trabajo Social fueron los que dieron la apertura dentro de la UCE para que se
traten los problemas de acoso sexual como hoy dia se los trata, [...] siento que fueron el
conejillo de indias de las autoridades, porque fui denunciando la falta de accion, la
revictimizacion porgue me toco contar unas diez veces lo que me habia pasado, a diferentes
estamentos universitarios. En una ocasién incluso me pidieron negociar el tema de la
denuncia, para que retire [...] eso fue, significd un antes y un después en la universidad, y
también para el tema de la participacion dentro del HCU de las entidades de cogobierno
como mujeres porque después de eso, ya nadie se atrevia a cuestionar el tema de la denuncia,

antes se burlaban (Entrevista Estévez 2020).

Pero la negligencia no solo estaba en la revictimizacion en la toma de testimonios durante las
sesiones internas, sino también en la falta de proteccidn, a partir de la necesaria separacién de
los agresores de los espacios compartidos con las sobrevivientes. Trataré de elaborar dos ideas
que esta situacion me suscita, pues no cuento con toda la diversidad de percepciones de los
actores que participaron (directa o indirectamente) en los sucesos. Estas estan pensadas sobre
el interior de la universidad y hacia fuera de ella; ambas desarrolladas desde la nocién de

capital simbélico (Bourdieu 2002).

En primera instancia, como deja en claro el relato de Sofia presentado, el docente denunciado
contaba con un consolidado capital social y simbélico dentro de la universidad. Su larga
trayectoria dentro de la UCE le permitieron acumularlo, no solo con respecto a las amistades
con colegas y autoridades, sino también en cuanto al reconocimiento de Ixs estudiantxs. Las
dos docentes, mujeres sobrevivientes de acoso sexual que tuve la oportunidad de entrevistar,
mencionaron gque desde que se dio a conocer, los casos fueron tratados de mantenerse como
“top secret”, en la carrera no se queria hablar del tema (Entrevista Flor 2020, Entrevista

Batallas 2020).
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Este caso se llevo super top secret, inclusive recuerdo que en una reunion el director de la
carrera, que lo es hasta ahora, dijo que de ese tema no se puede hablar y a mi me parecia fatal no

hablar de un tema asi (Entrevista Batallas 2020).

Esto podria deberse a las practicas que se ponen en juego para reforzar la posicion de poder
del docente, pero también de todos y todas quienes se sienten aludidas por la problematica, lo

cual va més allé del “compadrazgo”.

O sea, como amigo, le tratas de cubrir, yo creo que eso es lo que salta primero lo del amigo,
advertir, cuando tienes alguien con quien te llevas bien. Yo creo que eso es lo primero que te
salta. También hay otra que me salta que es que ‘yo defiendo porque yo soy igual, o sea, yo
no quiero que esto se controle porque yo también soy igualito’. Esa es otra, que puede haber
un tema de camaraderia, de compartir el mismo pecado por asi decirlo, porque si tu estas
libre de ese pecado vas a lanzar la primera piedra, vas a decir esto no me llega, yo nada que
ver. Entonces, yo creo que eso es, la primera cosa un tema muy fuerte de afinidad, un tema
de compadrazgo v, la otra, un tema de que entre bomberos no nos pisamos las mangueras, en

otras palabras (Entrevista Batallas 2020).

Sin embargo, los respaldos no vienen Unicamente de la via de la autoridad, sino también de
quienes estan en posiciones de subordinacion con respecto a la misma, como son Ixs
estudiantes. Cuando hablaba sobre esto, Sofia recordé que miembros del gremio estudiantil

firmaron una carta en respaldo al docente, aseverando que lo conocian y respetaban.

Supe que también este tipo recogia firmas en la carrera, como 400 recogid, de representantes
estudiantiles inclusive que firmaron a favor de él. Eso te digo, fue super duro lidiar con esto,
antes que la universidad abra los 0jos y vea que el tema del acoso era real, estaba pasando.
Y, yo tuve que enfrentar no solamente el tema de profesores y autoridades, sino también a
los compafieros porque a mi me comenzaron a hacer la vida imposible (Entrevista Estévez
2020).

A partir de lo expuesto, me atreveré a esbozar una hipotesis que fue formandose a lo largo del
trabajo de campo. La FACSO, facultad en la que se encuentra la carrera de Turismo Histérico
Cultural, es un espacio muy politizado, pues en él han encontrado bases una serie de
movimientos politicos dentro y fuera de la universidad. Es conocido que en estos espacios
militan tanto estudiantes como docentes y autoridades de la facultad y universidad. Asi, estas
formas simbdlicas de apoyo generadas, pueden estar relacionadas con la pertenencia del
docente agresor a un movimiento politico de la universidad; de ahi, el respaldo brindado por
sus «compafieros» de partido: docentes, autoridades y estudiantes. Con un capital social y
politico alcanzado, no seria una sorpresa que el apoyo solicitado por Sofia haya sido negado
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en virtud del mismo. Esto, a su vez, abre la necesidad de preguntarse como influye el capital

social, politico y simbdlico del agresor en el acompafiamiento de los casos.
4.4 Acciones politicas: lucha individual, sensibilidad colectiva

Contrario a la experiencia de las compafieras de Trabajo Social, las cuales fueron
acompariadas durante el proceso por estudiantes, colectivas estudiantiles y de mujeres, y
docentes de la carrera, Sofia y sus dos compafieras lo enfrentaron sin un respaldo politico
externo, aunque lo solicitaron. Pese a que esta nueva ola feminista que estamos viviendo y
construyendo tiene como marco de sentido la colectividad como lugar de encuentro y lucha,
no es menos cierto que la lucha individual es también una accién politica. El presente inciso
tiene el objetivo de comprender la politizacién individual por el caso y su articulacion con un

sentido de justicia colectivo y feminista.

El periodo en el que denuncian el caso Sofia y sus compafieras, corresponde a un periodo
intermedio entre la politizacién por el caso de Trabajo Social y la explosién de la
problematica a nivel interuniversitario, es decir, en el afio 2017. En esa época, a nivel mundial
ya empezaba a nombrarse al acoso sexual y vincularlo como parte de la agenda feminista en
esta nueva ola de movilizacion. Como expuse en el marco tedrico, el uso de las redes sociales
como espacio para la denuncia y el compartir entre mujeres, permitio fortalecer la discusion
sobre esta problematica, politizarla, generar un lugar comun de encuentro virtual y llevar la

demanda hacia las calles.

En la UCE, esto ha sido un proceso progresivo de larga data, sin embargo, se resalta la
importancia que adquirié elevar como problema publico e institucional al acoso sexual
universitario a través de la toma de los espacios en el 2016. Es decir, la movilizacion permitid
ir abriendo el camino para la denuncia de otros casos que se mantenian en el silencio. Y asi se

fue evidenciando progresivamente.

La decision de Sofia de denunciar la violencia vivida por ella, coincidio con su paso como
representante estudiantil a HCU. Su transito por esta instancia de cogobierno, le permitié
tener cercania con otros casos de mujeres, incluso en situaciones mas graves que la suya
(Entrevista Estévez 2020). Por eso, decidi6 actuar. Asi como también solidarizarse con otras
situaciones que sucedieron antes que su caso, reconociendo la injusticia en ellas. Esto fue,

para ella, un motor de lucha.

Yo me acuerdo la primera vez que vi la marcha de Luna Roja, que fueron por la América y

todo, y yo estaba en primer semestre, todavia no pasaba nada de esto, pero si me shockeo,
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porque dije qué estaba pasando en la universidad. Pero, ya pasé el tiempo, yo vi que eso
guedd en nada, no supe mas qué paso, y cuando vi que lo de Trabajo Social habia estado
estancado si me dio iras porque dije que eran 16 las que estaban denunciando y no les
paraban bola, qué iba a pasar con nosotras tres. Si no se hacia nada, si no se hacia bomba,
esto iba a quedar en nada. Entonces, fue como un motor; un motor de ver que habia tantas
comparieras y no habian hecho justicia, que el CES no sabia si mandarle al tipo o no, que las
revictimizaban una y otra vez, que les tocaba estar en plantones a cada rato, y que dentro de
la universidad a nadie le importaba. Entonces, dije que si habia que hacer algo, cuando fue
mi caso, por ellas y también por mi (Entrevista Estévez 2020).

Denunciar y concluir su caso hasta la sancion fue un acto politico feminista llevado delante de
manera individual, pero con plena conciencia e identificacion como colectividad. En su
discurso, pueden detectarse inclinaciones claramente feministas, al evocar sentidos de justicia
ante las violencias, la denuncia social por los pactos patriarcales dentro de la universidad y la
necesidad de transformacion de los patrones culturales que normalizan la violencia en las
aulas. No fue solo por ella, buscaba justicia para todas. Por ello, casi llegando al final de la
entrevista, decidi preguntarle sobre su relacion con los feminismos, considerando el abandono

que ella habia sentido durante todo su proceso.

Yo soy feminista, milito desde mi espacio, trato de deconstruirme sola para que el tema de la
sororidad no sea solo ‘cuando te veo, te abrazo y te mucho, y luego en la marcha estamos
juntas pero después ni te escribo’, ;me entiendes? [...] yo creo que esto va mas alla de
identificarte con un determinado grupo, yo creo que es mas bien una lucha a nivel general,
mas alla de cualquier bandera, y creo que una no puede crucificar al feminismo por quienes
fallan a la ideologia. Igual también he recibido apoyo de otros lados. Me acuerdo de una vez
que una chica me escribié de México a decirme que habia visto algo que habia publicado en
Facebook y queria mandarme su apoyo. Entonces, ¢cachas?, no es necesario estar con el
apoyo de alguien cercano, o de un colectivo cercano, si no a veces solo es alguien que nunca
te conocid, nunca te vio y eso es lo que hizo hacerme dudar, que es un tema de hermandad
gue rompe fronteras, y eso es lo que hay que tratar de hacerle caer en cuenta a la gente
(Entrevista Estévez 2020).

Del fragmento citado quisiera desprender dos elementos para el analisis. En primera instancia,
se ubica la cuestion de su identidad politica como feminista. Cuando le pregunté a Sofia si
pertenecia a alguna organizacién feminista o de mujeres, respondi6 que su identificacién
politica esta mas alla de su identificacion con algun grupo. En esa medida, es una forma de
politica en femenino en la que, aunque no parta de la construccion de lo comun, si disputa la

politica de la representacion, al identificarse con la causa y accionar desde ella. En este caso, a
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través del acto de la denuncia y haberla sostenido por motivaciones colectivas y solidarias,
mas all& de la pertenencia a algin grupo u organizacion. Esto, permite leer el segundo
elemento que traigo a reflexion: pensar que la accion politica feminista puede darse desde

distintos frentes.

En el relato de Sofia, ella menciona militar desde su espacio. Esto contradice en cierta medida
la politica de la organizacion, presente sobre todo en organizaciones politicas como los
partidos o los sindicatos, en los que la accion se ejecuta de manera organizada, siguiendo unos
objetivos delimitados y bajo una planificacion y agenda. En ese sentido, al reivindicar, a
través de la practica, la posibilidad de estirar los espacios de militancia, pone en relieve la
potencia de los feminismos como acciones politicas que se tejen desde lo personal. En lo
enunciado por Sofia puede reconocerse no solo que el ambito de lo personal debe ser sacado
del enclaustramiento de lo privado a lo pablico, sino que es una forma también de repensar
que no solo en lo publico se hace politica, sino también en lo personal. Sofia politizé la
vulnerabilidad del cuerpo ante la violencia, y la condicion de vulnerabilidad econdmica en la
que se encontraban sus compafieras, a partir del acto de la denuncia, el sostenimiento y la
interpelacion en la sesion de deliberacién en el HCU. Esto ultimo es fundamental pues se trata
de una accion politica que permitioé, como menciona Butler (2017), poner en evidencia los

aspectos imperfectos de la politica institucional de la UCE.

Por estar en el HCU, tuve la Gnica oportunidad que una estudiante ha tenido de decir qué
paso, porque al Consejo solo llega el documento de la denuncia y el sumario hecho por la
Comisidn de Disciplina. Pero, nunca una mujer que habia pasado por el tema de violencia,
en este caso sexual, pudo sentarse en HCU y decir ‘esto es lo que pasé’. Entonces, yo expuse
a todas las autoridades, no me importé nada, sabia que eso inclusive me podia haber costado
la carrera, pero yo fui haciendo quedar mal desde el director de carrera hasta el Decano.
Fueron super negligentes. [...] Pero, eso ayudo a que justamente, a partir de eso, el INIGED

trabajo el protocolo de acoso con Bienestar Universitario (Entrevista Estévez 2020).

Su actuacidn, asi como la de la docente mencionada anteriormente, permitié continuar
formando las demandas colectivas por reformas en la normativa y denunciar la violencia
institucional. Desde luego, la construccion del Protocolo fue un proceso colectivo, en el que
participaron instancias de la universidad, docentes y estudiantes, y que fue construyéndose
desde la politizacién por los casos en Trabajo Social. Sin embargo, estas acciones acaecidas
en lo micro, fueron las que permitieron ir fortaleciendo el posicionamiento de la necesidad y

que el tema vaya adquiriendo relevancia politica ante las autoridades. De manera concreta,
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estas interpelaciones tuvieron un impacto directo en Ixs miembrxs del HCU, pues con ello,
como menciona Sofia, pudieron palpar el problema como algo real y cercano, y esto aport6 a
hacer conciencia desde esta instancia. Y también a que el Rector pueda ejercer presion a
Bienestar Universitario y la CEAD para un mejor abordaje de los casos. A esto hay que
sumar los impulsos en el ambito interuniversitario y las discusiones que, en esa época, ya
empezaban a concretarse a nivel del Sistema Nacional de Educacion Superior.®® Fueron estas
experiencias concretas, de mujeres que pusieron el cuerpo, las que sumaron para que hoy la
UCE tenga una politica de prevencion y proteccion ante las violencias, y mas aun que se haya
contribuido a una paulatina desnaturalizacidn de estas expresiones patriarcales que se

reproducen en las aulas universitarias.

Ahora bien, quisiera retomar la cuestion de las alianzas politicas, 0, en este caso, la falta de
ellas. Con respecto a esto, es necesario ubicar dos cuestiones relacionadas con los
movimientos feministas y de mujeres. Asi como el capital social y simbolico del agresor
puede ser un aspecto que influye en la respuesta gremial y colectiva (estudiantil) sobre los
casos de acoso sexual, también podria preguntarse por como el capital social [feminista]

influye en la atencidn que los espacios de representacion organizados dan a ciertos casos.

Por ejemplo, el caso de Cristina Alvarez, si tuvo una resonancia amplia. No solo fue porque
decidio hacerlo publico, sino también porque en el espacio en el que denunci6 recibi6 el
respaldo de académicas activistas feministas que, en su momento, eran profesoras de Cristina
en la UCE. No quise profundizar el tema con Sofia, pues se veia una clara incomodidad en su
rostro, sin embargo, la distancia que ella ha establecido con estos espacios pudo haber
significado la poca resonancia que este caso tuvo. Aqui, vale la pena ubicar un paréntesis en
esta reflexion, pues la incomodidad de Sofia no es méas que reflejo del dafio, de la violencia,
de la revictimizacion y de la interrupcion al proyecto de vida, asi como de las consecuencias

emocionales, fisicas y psiquicas que la violencia sexual deja en sus victimas.

Aunque el caso de Sofia no tuvo tanto alcance mediatico en la lucha feminista contra la
violencia institucional, esto no se presenta a manera de justificativo, es necesario continuar
haciendo préctico el lema feminista de “si tocan a una, respondemos todas” pero tampoco hay
que obviar que es un factor que puede incidir. De igual manera, hay que reconocer que, en el
momento en que se politizd el caso de Cristina, la problematica del acoso sexual en las aulas

ya habia adquirido una relevancia fundamental en el contexto latinoamericano de manera

33 Como es el caso de la conformacién del grupo que impulsé el instrumento de mediacion de la prevalencia de
acoso sexual en las instituciones de educacién superior, después conformado como Red de investigacion
feminista sobre acoso sexual, cuyas acciones empezaron a consolidarse en el afio 2017.
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especialmente, como recuento sobre el mayo feminista en Chile. Es decir, las experiencias en
otros paises no solo se proyectan como referentes sino también como manifestaciones del

flujo del movimiento global.

Como ultimo punto, retomare la referencia realizada por Sofia con respecto a las redes
sociales. De acuerdo con Rovira (2018), en el espacio virtual emerge la politizacion a manera
de los feminismos del dar cuenta, es decir, que se abre un espacio para contar y contarnos;
contar como numero, rostro y relato, y acompafiarnos en ese proceso. Siguiendo esta nueva
ola, Sofia, al igual que en el caso de Trabajo Social, decidié hacer publico su caso a traves de
publicaciones en redes sociales como Facebook y Twitter. Esto lo hizo a traves del hasthtag
#UCESIinAcoso, el cual ya empez6 a activarse por otros casos de la universidad. Pues bien,
entre las acciones que realizo fue la denuncia publica de la situacion vivida y una

convocatoria visual a un planton el dia de las audiencias en la CEAD.
Foto 4.1. Afiche de la campaia #UCESinAcoso

ZJPARALE AL

221 ACOSO

Todxs Mainana 9am
Comision de
Disciplina UCE
Av. América y Mercadillo

#ParalealAcoso
#UCEsinACOSO

Fuente: Tomada de pagina de twitter @P&raleAlAcoso
Sin embargo, este no fue replicado por otras y otros usuarios, lo que impacto en que la
asistencia en ese dia haya sido nula, segun recuerda Sofia. Pese a ello, continud publicando en
redes sociales sobre su caso. Y, de eso, algo importante sucedi6 para ella; recibié respaldo
desde otros lugares, como es el caso de México. Una mujer le escribié para darle su respaldo,
solo por el hecho de haber leido su caso en alguna publicacion en Facebook. Esto, revitaliza la
importancia que tienen las redes sociales para la nueva ola de movilizacidn feminista, al abrir
un espacio que permite interconectar historias y relatos que se encuentran deslocalizados. En
esa accion, se desdibujan las fronteras y se entrelazan Ixs cuerpxs. Cuerpxs que comparten la
experiencia de la violencia, se identifican con ella y se acompafian en ese proceso. Para Sofia,
fue sumamente significativa esta accion, el sentirse respaldada y saber que cuenta su historia

como algo mas que un numero.
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Capitulo 5. La politizacion del acoso sexual en la UCE: acompafiamiento
feminista y cambios en la infraestructura institucional (2016-2018)

La historia de Cristina Alvarez ha sido contada desde numerosos espacios y lenguajes,
eventos, performances, protestas estudiantiles, notas de prensa, entre otros. Estos registros,
conservados en distintos fragmentos de la memoria, que mantienen vivo su caso, son formas
de transmision de los sucesos, que reflejan perspectivas politicas parciales construidas no sélo
sobre la experiencia de Cristina, sino también sobre la problematica social de las violencias de
género en las IES en general. El relato que busco transmitir aqui, no pretende pormenorizar en
los detalles del caso como tal, sino analizar lo que signific6 un momento de efervescencia que
traspaso las fronteras de la Universidad Central del Ecuador (UCE). EI nombre de Cristina
Alvarez ha resonado en todos los circulos feministas y de mujeres organizadas,

convirtiéndose en un simbolo de la lucha que hoy permea todo el entramado social.
5.1 Yo si te creo, Cristina. Relato del caso

Esta pequefa parte de la historia que voy a contar de Cristina inicia afios atras, cuando decidié
replantear su vida para cumplir su suefio de estudiar arte, tras una larga experiencia laboral en
el mundo de la banca. El recuerdo de cuando inici0 la carrera de Artes Plasticas en la UCE,
evoca en ella sentimientos encontrados. Por un lado, cuenta con emocion haber entrado por

primera vez a los talleres de arte:

La verdad para mi [pausa] fue como si me hubieran abierto las puertas de una jugueteria, yo
teniendo cinco afios. Entré a los talleres de carpinteria, metal, pintura, escultura, grabado y
estaba dichosa [énfasis], llena de miedo si, porque para cumplir este suefio dejé de lado las
metas que habia logrado a nivel personal y laboral [...] y regresar a las aulas de la
universidad implicaba que tuviera que replantearme incluso mi estructura laboral (Entrevista
Alvarez 2019).

Pero, por otro, le invade un sinsabor al acordarse de todo lo que tuvo que pasar a causa de
Hernan C., docente de la Facultad de Artes de la UCE (FAUCE), quien fue su profesor
durante cinco semestres en la universidad, sin ninguna posibilidad de tomar la clase que él
dictaba con otro profesor. Cristina recuerda con claridad la primera clase, en primer semestre,
gue tuvo con este hombre como docente. Entre la ilusion del descubrimiento y la expectativa
por los talleres, su materia fue una de las que mas llamé su atencion, sin embargo, poco a

poco, semestre a semestre, fue convirtiéndose en una experiencia tortuosa y desagradable.
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En el marco de las clases, Hernan C. solicit6 a Cristina que escribiera un ensayo basado en
una entrevista personal que le pidio le hiciera a €l un viernes por la tarde. El pedido de parte
del docente se origind en el marco de la presentacion que Cristina realizd sobre si misma en
esa clase. En esta, menciond toda la experiencia que le permitié acumular sus mas de 20 afios
de trabajo en banca, su incursién en el medio televisivo a través de la comedia, y la escritura
como una pasion que la mantiene hasta el presente. En ese tiempo, escribia cuentos cortos de
varios tipos, entre ellos: relatos eroticos. La entrevista solicitada por el docente Hernan C.,
nunca se dio porque Cristina decidié acudir acompariada por un compafiero, de manera que el
profesor cancel6 la entrevista hasta que fuera sin “guardaespaldas”. Esta fue la puerta de

entrada de una situacion que se sostendria hasta el quinto semestre de su carrera.

La sexualidad es un campo dominado por los sujetos masculinos; alguna alusion a ella, como
lo que le sucedio a Cristina, renueva simbdlicamente la absurda percepcion de que Ixs cuerpxs
de las mujeres son de libre acceso para los varones. Esto adquiere una relevancia particular
cuando se suma la experiencia material en un medio sexualizado como es el mundo del arte.
En este, el cuerpo no es percibido como un espacio reservado a la intimidad personal, sino
que es visto desde una Optica artistica y profesional que, “ve la desnudez con completa
naturalidad, sin verlo como pornografia o algo que te incite para lo sexual” (Entrevista
Alvarez 2019). Este es un imaginario que circula por los pasillos de las aulas de la FAUCE,
segun Cristina. Sin duda, por mucho que el cuerpo sea concebido de manera abierta, eso no
significa que los limites personales no puedan ser traspasados. Aungue mi interés no es
comprender los “modviles” del acoso sexual en este espacio, en las percepciones de Cristina es
posible identificar discursos y précticas que apuntan a pensar al cuerpo, especialmente el
femenino, como cosa artistica, es decir, como un objeto. Para Cristina, esto esta también
presente en la escasa participacion de artistas mujeres reconocidas en el medio y también

como docentes en la UCE.

A lo largo de los siguientes semestres, los acercamientos no deseados fueron
sistematicamente en aumento; tocamientos de su cuello y su cintura eran frecuentes durante
las clases, no solo con ella, sino con otras estudiantes también. Recurrentemente, el profesor
apelaba de manera no consentida a que la sexualidad de Cristina debia estar reflejada en sus
obras. Esto no solo produjo una relacion malsana entre ellos, sino que también afecto la
percepcion sobre si misma como artista y sobre sus obras, él persuadia a Cristina a realizar
trabajos de indole sexual a través de la deslegitimacion y ataques hacia sus creaciones. Para

Segato (2003), esto se conoce como pedagogia de la crueldad.
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En el segundo semestre, coincidid la asistencia de Cristina a clases con vestimenta formal en
algunas ocasiones. A excusa de eso, el docente emitia comentarios invasivos como: “eres una
delicia para mis ojos, deberia haber un reglamento que les obligue a todas las estudiantes
venir vestidas asi” (Declaracion Alvarez Cristina 2018). Durante ese mismo periodo, el
docente impuso como tarea realizar una lectura sobre el incendio en la Radio Quito y la
supuesta invasion por extraterrestres, a partir de la cual debian entregar un boceto. Sobre esto,
no solo descalificé su trabajo, sino que le solicité a manera de supletorio que presente un
relato erdtico en el cual narre una relacion sexual entre extraterrestres, siendo explicita sobre
la copulacion de un extraterrestre con cinco penes, como era el coito y las vaginas de las
extraterrestres. Esto, ademas, estuvo acompafiado de alusiones a una intencion de ayudar,
direccionando a que realice sus trabajos en los que se explote su sensualidad, pero calificando
a Cristina como “arisca y bravita” por su rechazo. Finalmente, Cristina no accedi6 a realizar

ese trabajo, pero, de todas maneras, aprobd el semestre.

Con esta excusa, el docente refirid que él ayudo a Cristina a pasar en tercer semestre. Al
iniciar este ciclo, le dijo: “Cristinita te ayudé a que pases el semestre, pero no deberias haber
pasado, todavia estoy esperando mi relato erotico, mandame a mi correo” (Declaracion
Alvarez Cristina 2018). Adicional a los toques de cintura, el docente empez0 a acercarse por
la espalda, simular masajes en sus hombros, a lo que ella respondia apartdndolo con el codo.
No podia encontrarse con €l en los pasillos porque hacia gestos para abrazarla. Los trabajos
fueron nuevamente un medio para invadirla; le increpaba sobre los mismos, aduciendo a que
por qué se negaba a expresar su sensualidad cuando esta era tan notoria. Y, en el segundo
hemisemestre, volvié a descalificar su boceto y amenaz6 con dejarla en supletorio.
Nuevamente, la cit6 a su taller para indicarle el trabajo de recuperacion. Sin embargo, al ver
que acudi6 acompaiada de su compafiero, le volvié a decir que iba con “guardaespaldas”. A
esto, Cristina respondid: “si quieres dejarme en supletorio, déjame” (Declaraciéon Alvarez
Cristina 2018) y se retird del taller. Al dia siguiente, se encontraron en el hall de la facultad y
el docente le dijo: “quiero ayudarte pero no te dejas, déjate de estar tan bravita, a mi lo que me
molesta es que no te dejas guiar. Me gustaria que revises mi obra para que veas cOmo exploto
mi sensualidad, acaso hablar de sexo es malo y tu con todo lo que tienes, podrias ser
excelente, pero no te dejas ayudar” (Declaracion Alvarez Cristina 2018). Cristina se retird y le
reiterd que, si la iba a dejar, que la dejara. Pasoé el semestre sin problemas de notas ni

asistencias. Sin embargo, en vacaciones, el docente le escribi6 via Whatsapp para invitarle a

144



pasar un fin de semana juntos en otra ciudad, a lo que Cristina respondi6 que qué le pasaba, si

solo son amigos.

En cuarto semestre, Hernan C. present0 al curso la pelicula “Relatos salvajes” y les indicO que
trabajaran la técnica que verian ese semestre a partir de ese filme. Al terminar la pelicula, le
dijo a Cristina que queria que su boceto fuese sobre la historia de la boda de la pelicula, en la
cual la pareja de recién casados discute y termina teniendo relaciones sexuales frente a todos
los invitados. Ante esto, Cristina le dijo a su compariero que, para no tener problemas, pondria
en su trabajo algo de sensualidad. Asi, realiz un boceto sobre dos cuerpxs teniendo
relaciones sexuales con unas caras de fondo, el cual se convirtié en el primer boceto que le
aprobo sin problema. Hay que resaltar que, pese a haber sido una imposicion por parte del
docente, este presentd el boceto como prueba de descargo durante la investigacion, aludiendo
que, la presencia de la sexualidad era un topico en las obras de Cristina para su clase, asi

como también un reflejo de un supuesto desequilibrio mental.

De ahi en més, el semestre transcurrio con relativa normalidad. Cristina evit6 cualquier
contacto con Hernan C. Un aspecto sefialado por ella como positivo fue que, como el docente
presentd problemas con otro curso por haber acusado a una estudiante de robarle el celular,*
sus trabajos fueron calificados por otros profesores, lo que le implicé obtener una buena
calificacion sin inconvenientes ni comentarios invasivos. Sin embargo, pese a haber pasado
por calificaciones, el sistema le reflejaba que habia perdido el semestre por asistencias, por lo
que Cristina decidio escribir al docente para pedirle una explicacion y este le indicé que no se
preocupara porque iba a ayudarla y la cit6 en su taller. Al dia siguiente, Cristina acudio y el
docente expresé su deseo de recibir algo a cambio de su ayuda. Sin embargo, ella respondio
gue enviaria una carta a las autoridades de la Facultad para que se verifique que no tuvo

inasistencias. Y asi, lo hizo. Nuevamente aprobo el semestre.

Los hechos descritos corresponden al semestre que comprende el periodo entre los meses
finales del 2016 hasta febrero de 2017. Sobre ello, hay que mencionar que, en el transcurso
del mismo, Cristina tomé la decision definitiva de denunciarlo en el mes de diciembre de

2016, tras un evento que la llevo al limite:

3 Dentro del sumario administrativo revisado, la estudiante a quien Hernan C acusé de haberle robado el celular,
declard que este incidente fue también motivado porque ella marco de manera radical distancia con él, debido a
sus comentarios y acercamientos invasivos.
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En este semestre, me dijo que no entendia por qué yo insistia en no hacer obras eréticas
cuando yo olia a sexo y [pausa larga, cambio de tono] se par6 junto a mi y me dijo ‘tus tetas,
hablemos de tus tetas, ¢cdmo se sienten?, ;cdmo son, cdGmo se ven? ;por qué no me haces un
grabado de tus tetas?’. Como ese acercamiento fue tan repugnante y que ya involucr6 mi
cuerpo, me levanté y le grité delante de todos [...] Una compaifiera incluso se me acercod
después y me dijo que a ella también le habia hecho propuestas. Y ahi fue cuando yo me
decidi a hacer la denuncia (Entrevista Alvarez 2019).

Segun recordd el compariero de Cristina que la acompafio durante lo sucedido en su
declaracion para la Comision Especial de Asuntos Disciplinarios (CEAD), Cristina decidid
acercarse a denunciar a la Direccion de Bienestar Universitario (DBU), en donde les tomaron
sus datos personales, le indicaron que debia presentar la denuncia por escrito y que se
contactarian con ella. A finales de esa semana, dejo su denuncia, pero nunca recibi6 una
Ilamada o respuesta, al menos no hasta después de que su caso trascendio las instancias de la
universidad. Pese a ello, tampoco hubo un seguimiento por parte de las autoridades. Esto
significd una situacion de riesgo para ella pues, aunque pudo pasar cuarto, durante quinto
semestre el docente, al recibir el rechazo manifiesto de Cristina, empez06 a maltratarla dentro
del aula, con gritos, golpes en la mesa y comentarios como “modelito” hacia ella y “vago”

hacia su compafiero, la pareja de Cristina.

Pese a que la denuncia no trascendi6 para dar lugar al proceso disciplinario, si tuvo atencion:
consistio en que la directora de Bienestar Universitario (BU) tomé contacto con el docente.
Segun manifiesta en su declaracion en el CEAD, se reunié durante cuatro ocasiones con
Hernan C para trabajar sobre las relaciones entre docentes y estudiantes desde una perspectiva
ética, y dar orientaciones respecto a las situaciones manifestadas por Cristina (Declaracion
Directora Bienestar Universitario 2018). Es decir, hubo una actuacion frente a la denuncia,
pero esta no fue de proteccidn a la estudiante, sino de intervencion con el docente, lo cual
atenta contra el principio de confidencialidad que debe regir en el abordaje de casos por

violencia de género. BU actu6 de manera imprudente y negligente.

En abril de 2018, un afio y cuatro meses después de que Cristina presentd su denuncia en BU,
present6 un performance sobre acoso sexual universitario durante un evento organizado por
una docente de la FAUCE. A este evento, también acudio la directora de BU, quien, tras ver
la presentacion menciono6 que no existen casos de acoso en la Facultad, por lo que Cristina
increpd abiertamente sobre la denuncia presentada a la cual no se dio tramite. Finalizado el

evento, el Subdecano decidid acercarse al curso en el que se encontraba Cristina a hablar
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sobre la situacion y menciond que las estudiantes debian considerar que detras de los docentes
habia una reputacion y una familia. Ante esto, se puso de pie y le dijo que ella era quien habia
hecho la performance y comento su caso. Tras ello, junto con el Director de Carrera,
mantuvieron una reunion en la que Cristina comento todo lo vivido y se comprometieron a

investigar.

Poco tiempo después, después conocer la existencia de tres casos de violencia sexual en la
Facultad (entre ellos el de Cristina), la docente que organizo el evento de performance
convoco a una reunion entre las autoridades de la Facultad y la Carrera de Artes Plasticas.
Considerd que era un grupo de docentes que tenian sensibilidad en el tema, una estudiante que
Vivid acoso por parte de un empleado de la Facultad y miembros del INIGED. En esta,
posicionaron las denuncias y demandaron una actuacion urgente frente a ellas; el Decano se
comprometié a tomar accion. De esta manera, solicit un informe en dos ocasiones a la DBU
respecto a las denuncias existentes de la Facultad de Artes en esta dependencia. Este
departamento, en primera instancia, respondié que no habia denuncias, es decir, la denuncia
de Cristina Alvarez nunca fue considerada. Sin embargo, en un segundo momento, tras el
nuevo pedido del Decano, en el que puntualizaba sobre el caso de Cristina, sefial6 que si habia
atendido a Cristina pero que, pese a intentar contactarla, no se habia presentado la denuncia
por escrito y sefialaba que entre ella y el docente habia algo mas que una amistad. Esta

informacidn consta también en el informe remitido por la DBU a la CEAD.

Posterior a eso, las autoridades convocaron a Consejo Directivo de Facultad y solicitaron la
presencia del INIGED nuevamente para que se asesore cOmo proceder. Paralelamente, el
Director de Carrera y el Subdecano conversaron con Cristina para preguntarle si ratificaba la
denuncia, a lo que respondié que si. Asi, en mayo de 2018, el Decano remitié el caso de
Cristina al Rector para investigacion. Hay que mencionar que, al ver que no se estaba
procediendo de manera célere, las docentes que estaban respaldando a las estudiantes
solicitaron una reunion con el Rector, a la que acudieron un grupo de profesoras y dos de las
estudiantes vulneradas, Cristina entre ellas. En esa reunidn, conocieron la carta elaborada por
el Decano y también el informe de la DBU en el que se indicaba que habian intentado
comunicarse con ella sin respuesta, a lo que Cristina respondid que la Gnica comunicacion que
tuvieron fue un dia antes de esa reunion. Con esta informacion, el Rector le indicé que

volviera a presentar la denuncia por escrito para dar tramite en la CEAD.
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Cristina pens6 mucho en hacer el reconocimiento de firma de la denuncia porque recibi6 una
suerte de amedrentamiento por parte del presidente de la Asociacion de Profesores de la
Facultad, quien le dijo que prestaria todo el apoyo al docente, y que este, a su vez, le habia
indicado que se iria en contra de todos los que denunciaron, aunque eso implicase gastarse su
jubilacion (Declaracion Alvarez Cristina 2018). Esto, por un lado, es reflejo del poder
institucional como un espacio jerarquico de dominacion del patriarcado simbdlico en donde
quienes ocupan ciertos cargos de poder ejercen opresion sobre otros u otras. Y, por otro lado,

dicha amenaza también abrio una brecha de género y clase sobre el acceso a justicia, pues

Cristina no contaba con todos los recursos necesarios para contratar un abogado o abogada
defensora, mientras que el docente poseia apoyo hegemdnico de la universidad y recursos
institucionales para su defensa. Conociendo esto, una docente que la respaldaba decidid
acudir con la directora del INIGED a CEPAM (Centro Ecuatoriano para la Promocion y
Accion de la Mujer) para solicitar patrocinio para Cristina, y también abrir un canal de apoyo
para las mujeres que decidieran denunciar casos de acoso sexual universitario (Declaracion
docente JG 2018). De esta manera, se dio inicio al proceso disciplinario contra Hernan C,

aplicando el protocolo de violencia®.

De acuerdo con el Protocolo (UCE 2017), la CEAD es la instancia encargada de realizar la
investigacion pertinente y elaborar un informe para la sesion de deliberacion y resolucion del
Honorable Consejo Universitario (HCU). Las comparecencias en la CEAD iniciaron a finales
de mayo de 2018. Cristina estuvo presente durante la audiencia, frente a su agresor. Desde
adentro se hizo sentir el respaldo recibido por parte de las organizaciones estudiantiles, de
mujeres y feministas que acudieron para ejercer presion y enviar el mensaje de que se
encontraban observantes al proceso. Durante esta etapa, se presentaron a rendir su version:
Hernan C, docentes, estudiantes, ex estudiantes, la directora de Bienestar Universitario (BU) y
las autoridades de la Facultad. Entre los testimonios que fueron recogidos, se encuentran los
de 10 mujeres, entre docentes, estudiantes y ex estudiantes, que sufrieron acoso sexual por
parte del mismo hombre; victimas generacionales que fue dejando durante sus cerca de 30

afios de docencia universitaria, cuyos casos han quedo en la impunidad.

3 Hay que recalcar que el protocolo estipula que es Bienestar Universitario la instancia competente para conocer
en primera instancia los casos, sin embargo, debido a las fallas que presento, es Rectorado quien abre
directamente el proceso administrativo.
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Todo el proceso, abrié una serie de sucesos que marcaron radicalmente la experiencia de
Cristina en la universidad. Amenazas, intimidaciones, deslegitimacion fueron algunas de las
situaciones que ha tenido que enfrentar, hasta ahora, después de la denuncia presentada. Sin

embargo, también ha valido la pena. En palabras de ella,

Te puedo decir que es una carrera de resistencia pero también, cuando encuentras gente que
te ayuda y acomparia vale la pena, cuando encuentras chicas que te dicen « sabes qué, a mi
me esta pasando esto, dame una mano, qué hago» y cuando encuentras gue esas chicas
lograron sacar a flote los casos y que esos profesores también fueron destituidos, entiendes
gue abriste un abanico de posibilidad para que las mujeres empiecen a despertar y
encuentren la via para poder hacer valer sus derechos (Entrevista Alvarez 2019).

La trascendencia del caso se generd, principalmente, debido a la incidencia politica de
docentes y estudiantes que la acompafaron, las manifestaciones estudiantiles, redes sociales y
medios de comunicacion. Bajo el hashtag de #Yo0SiTeCreoCristina, se activd una campafia de
respaldo en redes que permitio posicionar el caso en los circulos feministas y abrir la
discusion e interpelacion politica sobre las violencias de género y sexuales en las IES,

traspasando las barreras de la UCE e instalando el problema a nivel interuniversitario.

5.2 Acoso sexual universitario y la cosificacion del cuerpx de las mujeres en el mundo del

arte

El anélisis a ser presentado a continuacion seguira el mismo enfoque propuesto en los dos
primeros casos. Por tal motivo, inicamente se expondrén las consideraciones con base en las
categorias. Desde luego, al poseer elementos de anélisis sobre la particularidad del caso por la
configuracién del espacio social, es decir la FAUCE, sera posible complementar la
comprension de la violencia sexual con aportes sobre la sexualidad y el mundo del arte. Las
preguntas que guian este inciso son: ¢como se reproduce la violencia sexual en el caso de
Cristina Alvarez? ;De qué manera incide la cosificacion del cuerpx femenino en el mundo del

arte en el presente caso?

Ahora bien, recordemos que la violencia contra las mujeres debe ser comprendida desde su fin
y ejes (Segato 2003). Como puede evidenciarse en el relato del caso, las situaciones evocan
un fin, tanto instrumental como expresivo. Instrumental en el sentido de que la violencia
estuvo orientada a la satisfaccion sexual del agresor, a partir de medios también
instrumentales. En lo narrado por Cristina, pueden detectarse las siguientes situaciones: 1) el
abuso de poder sobre las notas y asistencias para motivar una situacion que la obligue a

solicitar ayuda al docente, 2) presionar para que en las obras se explote la sensualidad,
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mediante la descalificacion de los bocetos y las amenazas latentes de pérdida del semestre si
no se lo hacia de esa forma, y 3) los tocamientos del cuerpo de Cristina que realizaba el
docente durante clases, tanto a la cintura como al cuello y comentarios invasivos sobre su

cuerpo y su sexualidad.

De esta manera, en una primera mirada, puede afirmarse que existié un calculo racional y que
estas situaciones se motivaron en beneficio sexual del docente. Sin embargo, al acentuarse
sobre la sexualidad como campo de dominacién, es también posible inferir la apropiacion del
cuerpo femenino como un fin en si mismo, a partir de la cual se expresa la capacidad de
dominacién del docente. Pero, el cardcter expresivo no se reduce a la usurpacion del cuerpo,
sino fundamentalmente al mensaje que esa accién envia a las mujeres y a otros varones
(Segato 2003). Este es: despojar a las mujeres de su capacidad artistica, en este caso, para
cosificarlas como objeto dispuesto para la inspiracion y expresion creativa de los varones
artistas. En el relato de Cristina, es posible ubicar esta apreciacion como una l6gica muy
presente en la FAUCE, y que normaliza en este espacio el ejercicio de la violencia material y
simbolica, pues se hace visible desde la poca presencia de mujeres artistas en el rol de docente

hasta el uso y abuso del cuerpo femenino para la creacion de obras.

Una de las cosas que te decia que me llaman la atencién muchisimo es que, claro, la mayor
parte de profesores que llegamos a tener eran hombres, eran contadas las profesoras mujeres.
Y, dentro de este espacio del arte, siempre los referentes son artistas hombres, de hecho, mi
tema de tesis es sobre la invisibilidad de la mujer dentro del mundo del arte, y decidi topar
este tema porque fue uno de los puntos que me llamd la atencion dentro de mi carrera de
estudios. Pero, cuando voy a esto del coqueteo era algo asi como ‘somos profesores, somos
artistas, vemos el cuerpo desde la Optica del arte, la desnudez con completa normalidad, sin
gue verlo como pornografia o algo que te incite para lo sexual’. Sin embargo, se puede
percibir que el trato que recibes por el hecho de ser mujer es completamente diferente, vy, ¢a
qué voy con todo esto? Primero, como te manifestaba hace un momento, no se menciona
mujeres ni tampoco estudias alguna mujer, especificamente, dentro de la academia, en
cuanto a posicionamiento a nivel artistico mundial; creo que lo que mas he escuchado sobre
el tema de mujeres artistas es el performance pero no tratas mujeres artistas como pintoras,
escultoras, dentro del mundo del grabado [...] y encima que dentro de una Facultad de Artes,
con el nombre del artista, se normaliza mucho mas comportamientos violentos, formas como
chistes sobre el cuerpo de la mujer, de la figura, la forma del cuerpo de la mujer da para
nosotras seamos las modelos para los hombres y los grandes artistas a través de la historia,

mas no para tener representatividad (Entrevista Alvarez 2019).
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Como puede verse, el cuerpo de la mujer es objetualizado como cosa artistica. Asi, la invasion
sobre Cristina, su cuerpo y su sexualidad por parte del docente es un mecanismo para renovar
simbolicamente la posicion social de las mujeres en el mundo del arte. Por ello, es una forma
de enviar un mensaje a todas las mujeres y, a través del mismo, resaltar el poder de los
varones en este espacio. Las consideraciones sobre esto, no solo estan presentes en la
narracién de Cristina, sino también en la de otras estudiantes y docentes, asi como también,
forma parte sustancial en la defensa del agresor. Durante su comparecencia en la CEAD, el
docente resaltd su modelo de ensefianza constructivista y su rol como facilitador en el proceso
de autodescubrimiento de Ixs estudiantxs, a partir de los cuales alude el exaltar la sensualidad
de Cristina, con &nimos a que sea empleada como un recurso artistico (Declaracion Hernan C
2018). Aungue el docente tratdé de enmarcar su accionar como parte de su pedagogia,
reconocio que si existe un uso del cuerpo como objeto de creacion artistica y a la sexualidad
como un tépico que debia ser reflejado en sus obras. Su rol, en ese sentido, se dirigia a
facilitar y promover esa autoconcepcion. Pero, desde luego, sin el consentimiento ni voluntad

de Cristina.

Este modus operandi es identificado también en los testimonios de otras estudiantes que
comparecieron en la CEAD en respaldo de la denuncia de Cristina. Solicitar de manera
persistente trabajos con contenido sexual, el uso de las notas y asistencias para motivar
acercamientos violentos, y los tocamientos corporales son tres practicas identificadas en la
mayoria de los relatos. De igual manera, la concepcion del uso del cuerpo femenino como
cosa artistica fue interpelada por una de las docentes que dio respaldo a la denuncia en su
declaracion en la CEAD. En ella, rechaza que el ser artista sea utilizado como justificativo
para “generar oportunidades” y vulnerar la integridad sexual de las estudiantes (Declaracion
docente LP 2018). En esta accion, es posible detectar una ruptura con respecto a la

concepcidn gue se tiene sobre la relacidn entre docente artista y el cuerpo de las estudiantes.

Ahora, sobre estas situaciones pueden detectarse, a su vez, dos elementos. En primera
instancia, el diferencial jerarquico en la relacion entre Cristina y Hernan C. Al igual que en
los otros casos, la jerarquia del docente faculta el ejercicio del poder. En este caso, esa
jerarquia se basa en la estructura de desigualdad basada en el género y por posicion
organizacional en la universidad. A esto hay que sumar, desde luego, el capital simbolico
acumulado por su prestigio en el mundo del arte y su larga trayectoria académica como
docente de la UCE. Estas afirmaciones, permiten leer, asimismo, las relaciones en las que se

produce el acoso sexual (Larrea, y otrxs 2020), en las cuales se imbrican las condiciones de
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docente con la de artista reconocido y de estudiante con el cuerpo femenino codificado como
cosa artistica.

Por otro lado, es preciso puntualizar sobre el analisis de los ejes de la violencia, de acuerdo
con la propuesta de Segato (2003). En primera instancia, puede ubicarse el eje vertical, es
decir, la relacion del docente con Cristina. Ya he mencionado que se trata de una relacion de
jerarquia en la que el poder se ejerce mediante las siguientes préacticas (Larrea, y otrxs 2020):
cosificacion de su cuerpo, la sexualizacion de la relacion docente-estudiante, la presion para la
realizacion de sus obras con contenido sexual y los tocamientos y acercamientos no
consentidos. Estas practicas son de tipo simbdlica, verbal y fisicas, en una clara posicion de
abuso de poder. Las simbolicas y verbales, pues es una articulacién de ambas, corresponden a
la intencién de que se exprese la sexualidad y sensualidad de Cristina en las obras. A partir de
ello, se promueve la posicién simbdlica de las mujeres en el espacio social del mundo del arte,
es decir, puede ser comprendido como un ejercicio de violencia simbdlica (Bourdieu 2000).
Unicamente en el plano verbal, se ubican los comentarios invasivos sobre las partes de su
cuerpo, especialmente los senos, los pedidos de elaboracion de obras escritas de corte sexual y
la invitacién a pasar un fin de semana en otra ciudad. Por ultimo, las de tipo fisico son los
tocamientos de su cuello para masajearlo y las acciones de agarrar la cintura de Cristina que
realizaba frecuentemente en clase. El eje horizontal, por otro lado, se manifiesta en la relacién
del docente con sus colegas y pares, pero sobre ello referiré en el siguiente inciso, pues parte

del juego de lealtades que se produce en respaldo de Hernan C.

Ahora bien, el modo, la frecuencia y los efectos son otros elementos que proponen revisar
Larrea y otrxs (2020) respecto el acoso sexual. EI modo se establece sobre el consentimiento,
es decir, si existié el mismo o no. En ninguna de las préacticas ejercidas por el docente en este
caso hubo consentimiento de parte de Cristina, al contrario, se manifesto en reiteradas
ocasiones rechazo (Declaracion Alvarez Cristina 2018). La frecuencia, por su parte, deja ver
que se trata de situaciones reiteradas y sistematicas, que fueron en aumento a lo largo de cinco
semestres, es decir, dos afios y medio. Y, finalmente, los efectos que genero fueron varios. En
primera instancia, el rechazo y la incomodidad en Cristina por las agresiones como tal.
Después de realizada la denuncia, la condicion empeoré pues produjo que se abran frentes de
disputa contra ella, como es el caso de algunos docentes de la Facultad y el gremio de artistas,
lo que genero en Cristina temor y desgaste, asi como también una afectacion sustancial en su

salud mental.
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Claro que estas cosas son super fuertes, Lina, porque estas terminando la universidad y
yendo a una Facultad en la que ya no quieres ni entrar, estas yéndote en contra de un gremio
como es el de los artistas que te dicen que te cerraron las puertas, y por ahi te quedas hasta
con miedo. Hice hace poco un cuadro que me pidieron que pintara, y tuve que pedir que me
acompafiaran incluso mientras lo hacia, porgque no crei que lo iba a lograr, y es solamente por
el hecho que te dicen que estas fundida, que todos estos afios de estudio no sirvieron para
nada porque no vas a llegar a ser nada ni nadie, y, aunque no quieras lo asimilas, es tan
violento. [...] Todo ha sido super agotador y te puedo decir que esto desencadené en mi una
severa depresion, he tenido que ir a terapia para poder manejar todo esto, con el
acompafiamiento de un terapeuta maravilloso que me ha podido dar los parametros para
poder continuar; creo que, de no ser por él, y por todas las mujeres que se volcaron a
apoyarme, no habria podido (Entrevista Alvarez 2019).

Como refleja el fragmento citado, los efectos no pueden ser leidos Unicamente en las
implicaciones que tuvieron la agresion y el proceso de denuncia en la salud mental de
Cristina, sino también en los procesos politicos que se desprendieron del caso. Por un lado, se
ubica la conformacion del Observatorio ciudadano inter-facultades de veeduria de la UCE y la
Coalicion Interuniversitaria contra el Acoso Sexual, como resalta una de las docentes durante
su comparecencia en la CEAD (Declaracién docente LP 2018). Desde luego, no puede
afirmarse que el caso de Cristina fue el Unico que motivo la articulacion politica, pero si fue
un detonante para la misma. Por otro lado, también generd una activacion en estudiantes de
otros espacios de la universidad, y promovio alianzas entre colectivas y organizaciones para
respaldar el caso a través de la accién directa en los espacios universitarios, especialmente el
dia de la toma de declaraciones en la CEAD, es decir, el 06 de junio de 2018. Finalmente,
produjo un efecto espejo, como menciona Cristina, permitiendo que se abra mas el camino
para la denuncia de otros casos que se mantenian en el silencio; al configurarse el caso como
publico, la historia de Cristina Alvarez permiti6 la identificacion de otras mujeres con la

experiencia del acoso sexual en la universidad.

Quisiera resaltar la reproduccion de la violencia simbdlica ejercida contra Cristina,
especialmente durante la defensa del docente en la CEAD. Tanto en el testimonio como en la
comparecencia, Hernan C enfatiz6 dos cuestiones como pruebas de descargo. En primera
instancia, su calidad moral, artistica y docente, validando su prestigio acumulado en alrededor
de 30 afios en el ejercicio docente y en su trayectoria como artista en el pais. fueron un total
de 14 certificados de honorabilidad, emitidos por docentes y estudiantes, que presentd junto

con su portafolio en el que constan méritos y reconocimientos artisticos, el historial laboral,
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cartas que validan su enfoque metodoldgico docente, los silabos de sus catedras y otros
documentos que buscan posicionar la imagen de un académico intachable y un artista valioso.
Asimismo, esto tiene implicitamente una pretension de colocar al docente y artista por encima
del sujeto agresor a manera de capital simbolico; la violencia, en este caso, como él mismo
menciona en su defensa, estuvo facultada por su condicion de artista vardn y la supuesta

alusion sobre la sexualidad en las obras de Cristina:

Como docente, catedratico y artista ni podia negarme a las propuestas, respaldos,
fundamentos o referentes entregados por la estudiante. Todos ellos llenos de contenido
sexual subliminal, con historias excitantes, de las narrativas orales de sus frustradas y
dolorosas experiencias, que por horas tuve que escuchar, asi como también, por sus ensayos
descritos con descarada crudeza pornografica facilitada por la sefiora estudiante (Declaracion
Hernan C 2018).

En este fragmento citado del sumario administrativo, se encuentra el segundo punto
enfatizado por el docente: aludir a una condicion de inestabilidad psicoldgica de Cristina y los
ejes tematicos que pueden apreciarse, segun él, en sus obras. Esto falta a una norma ética de
exponer los trabajos de los estudiantes sin su consentimiento, el docente presento igual como
pruebas de descargo cuatro trabajos presentados por Cristina en el marco de la materia de
grabado. El primero de ellos corresponde a la autobiografia que el docente demandé a

Cristina.

La autobiografia es un relato intimo realizado por Cristina, en la que presenta distintos
episodios de violencia vivida desde su infancia, pero también su resurgir como mujer y las
experiencias positivas que ha tenido en su vida. Sin embargo, exponiéndola enfrente de la
CEAD, Hernan C. argumentd que son esas experiencias de violencia y maltrato las que
influyen en la formacion de una “conciencia alterada” que proyecta en la relacion con él. De
igual manera, utilizd dos escritos, un ensayo y un cuento, que abordan el tema de abuso
sexual y sexualidad, asi como también el boceto basado en la pelicula “Relatos Salvajes” para
resaltar una supuesta insinuacion sexual por parte de Cristina, y a la sexualidad como un

topico en sus trabajos.

Esto no solo constituye una accidn revictimizante, sino que es otra forma de ejercer violencia
sexual contra su cuerpo, pues reproduce la cultura de la violacion al legitimar la agresion y
culpabilizar a la victima por ello. Segun el docente, no es agresion, sino que Cristina
confundid con violencia acercamientos “normales”, percibidos como tal, en la relacion del

docente con ella, y, mas aun, si se demuestra, con sus trabajos, que el sexo, la sexualidad y el
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erotismo son ejes tematicos presentes en sus obras. Asimismo, el argumento representa una
norma social, de que en el campo de la sexualidad es Unicamente legitima la manifestacion
masculina, relegando, a partir de ello, a la sexualidad femenina como una expresion reservada
al espacio privado. Sacarla de este espacio, es una ruptura contra esa normay, por tanto,
faculta el ejercicio de la violencia. El caracter simbolico de la violencia se encuentra, por
ende, siguiendo a Bourdieu (2000), en el encapsulamiento de la posicion social de las mujeres
estudiantes en el mundo del arte y la academia: como objetos para la creacion artistica y

agentes extrafos al espacio y despojadas de capacidad creativa.

De la mano de la posicion social de este docente en el medio artistico y al interior de la
universidad, y con base en el relato de Cristina, es posible ubicar una consideracion
fundamental que se desprende del abordaje y acompafiamiento del caso. Esta es la
deconstruccion de la figura del agresor, hacia dentro y fuera del movimiento feminista en el
pais. En palabras de Vianca Gavilanes, ex estudiante de la UCE, abogada y activista

feminista:

Otra cosa que permiti6 ver este caso, y que se esta posicionando desde el movimiento, es que
una cree que el agresor, o el tipico agresor o potencial agresor, es solo un estilo de hombre:
un patan que siempre ha sido asi, el tipico machista del grupo. Pero, ¢qué sucede cuando es
el artista que tiene renombre y reconocimiento a nivel interuniversitario? ;Qué pasa si es el
gran amigo de muchos docentes y del Rector? Cuestiones asi. Yo creo que si se posiciona

también otra figura del acosador y fue interesante ver eso (Entrevista Gavilanes 2020).

Este es un aspecto fundamental y que representa una disputa central para los movimientos
feministas, pues parte de afianzar el argumento de que las violencias basadas en género son
producto de una estructura social de desigualdad; es decir que, construye cuerpxsy se
reproduce en las practicas y relaciones, independientemente de la condicion social por clase,
raza/etnicidad o instruccion académica. Aquello no quiere decir, por supuesto, que estas
ultimas no influyan en la posicion social, que se traduce en capitales acumulados, y estos, a su
vez, en privilegios o desigualdades para agresores y victimas. Asi, el acoso sexual y las
violencias se manifiestan en todos los espacios sociales y que justamente estas cuestiones
promueven simbdlicamente la impunidad cuando el agresor pertenece a un circulo que esta en
una posicion social de privilegio. En otras palabras, el caso permite poner en evidencia que

los circulos intelectuales o artisticos no son ajenos a la reproduccion de la violencia.
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5.2.1 Burocraciay corporacion masculina en la universidad

El andlisis sobre la variable burocrética y corporativa de la UCE en este caso se realizaré a
partir de los momentos que atraveso Cristina durante el proceso de denuncia y aplicacion del
protocolo. Sin embargo, también referiré a sucesos que transcurrieron previo a la
implementacion de este Gltimo, como es la denuncia que se desestimo en la DBU en
diciembre de 2016. Las actuaciones centrales para analizar en este inciso pertenecen a: la
DBU, la CEAD, las autoridades de la FAUCE y el HCU. Asimismo, con respecto a la
variable de la corporacién masculina, se resaltara la actuacion del presidente de la Asociacion
de Profesores de la FAUCE y el contenido y signatura de los certificados de honorabilidad

emitidos a Hernan C.

Como fue mencionado en el relato del caso, Cristina se acerco a la DBU en diciembre de
2016 para presentar su denuncia. Tras conversar sobre la misma y dejar sus datos, se le indico
que la llamarian y que debia entregar su denuncia en fisico, cuestioén que hizo. La
comunicacion nunca lleg6 ni tampoco se dio respuesta alguna. Sin embargo, durante las
comparecencias conocio que la directora de Bienestar Universitario tuvo acercamientos con
Hernan C para trabajar sobre la ética docente en la relacion con las estudiantes. Este aspecto,
que es mencionado en su version en la CEAD, no es mencionado en el informe inicial que
presenta al Decanato de la FAUCE, en el cual se indica que no existian denuncias y, después
en un nuevo informe, que conocia el caso pero que no se esclarecio, asi como también que
existia una relacion intima entre ella y el docente (Declaracidn Directora Bienestar
Universitario 2018, Declaracion Decano FAUCE 2018). En esta inconsistencia pueden
interpretarse dos cuestiones, que se presentaran a manera de supuestos en relacion al analisis

de la burocracia universitaria.

En primera instancia, se ubica la cuestion de la lealtad como un valor central de la burocracia
universitaria, como sefiala Mufioz (2019), aspecto que refleja ademas su logica corporativa.
Sin necesidad de determinar cual fue la motivacion, sea esta por afinidad, amistad o
simplemente como producto de la reproduccion de un habitus cultural e institucional (Castro
y Paredes 2014). Es relevante mencionar que esta accién reivindica la lealtad entre
funcionarios y funcionarias, en tanto miembros de una misma institucion. Esto, en términos
concretos, se expresa en el contacto tomado con el docente por parte de la directora de BU y
la importancia que le dio a su vision de los hechos, en detrimento de la credibilidad e

integridad de la estudiante. Para Cristina, esta situacién significo un dolor, pues su palabra no
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fue legitimada por una instancia de la universidad que tiene la obligacion de proteger a Ixs

estudiantxs.

Ha sido un afio de un golpe tras otros, es afrontar la denuncia, que esta se haya perdido, es
encontrarte con un departamento de Bienestar Universitario que dijo que no denuncie,
después dijo que si lo hice pero que al profesor se le encontré que no era culpable, después
dio otro informe que era exactamente igual al del profesor, solo que dando a entender que yo
tenia una relacién més alla de la amistad con él y que yo fui la que causé todo lo que sucedid
(Entrevista Alvarez 2019).

Relacionado con esto, el segundo aspecto demuestra una falla en la proteccion de la
estudiante, pues no solo alert6 al docente de una denuncia puesta en su contra, sino también la
desestim@, argumentando después que fue culpa de la estudiante por no haberse presentado
nuevamente; aunque Cristina resalta que si dejo la denuncia escrita y eso es corroborado
también por su compariero. Estas son cuestiones que han sido perfiladas en el Protocolo para
garantizar una atencion célere y evitar la revictimizacion. Sin embargo, aunque a la fecha en
que se presentd la primera denuncia (diciembre 2016) el protocolo se encontraba en
construccidn, esto no exime de responsabilidad sobre el conocimiento de un hecho de
violencia, y no desmiente tampoco la dindmica de lealtad que se puso en juego a favor del

docente.

De igual manera, en el fragmento citado también puede evidenciarse que el habitus de la
funcionaria reprodujo la cultura institucional de género y la cultura de la violacion, al
desestimar una denuncia por violencia sexual contra un docente, bajo la consideracion de que
existia una relacion entre ambas personas. Aungue esto no es cierto, también refleja una
concepcion de que estar en una relacion faculta el ejercicio de la violencia, pues, aunque no se
haya presentado inicialmente una denuncia escrita, Cristina si manifestd la incomodidad que
el docente le generaba. Asimismo, se puede sugerir que las representaciones y estereotipos de

género también incidieron en esto, combinado con la edad.

Cuando yo puse mi denuncia en Bienestar Universitario, la directora automaticamente se
comunica con este profesor, todo el mundo esta en alerta, y resulta que quien empieza a ser
sefialado no es el agresor, te empiezan a sefialar a ti, como que ‘,Qué paso? Si aqui la
Facultad de Artes siempre se ha manejado muy bien y de pronto llega una mujer de 40 y pico
de afios para querer decir que las cosas se estan manejando de forma errénea, ¢por qué? Ella
esta loca, probablemente su proceso no es el normal y por eso esta viendo todo de forma

completamente diferente a la que es’ (Entrevista Alvarez 2019).
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De la mano del valor de la lealtad, también se ubica la configuracion de la corporacion
masculina que actud directa e indirectamente en defensa del agresor. El analisis sobre este
aspecto corresponde a la cavilacion sobre el eje horizontal de la violencia sexual (Segato
2003). Esta cofradia se manifesto en tres momentos: 1) la falta de accion y el silencio de las
autoridades de la FAUCE, cuando conocieron sobre el caso, y las retaliaciones denunciadas
por las docentes que acompariaron a Cristina, 2) el respaldo brindado por parte de la
Asociacion de profesores y la emision de certificados de honorabilidad al docente, mismos
que fueron presentados como pruebas de descargo en la fase de investigacion en la CEAD, vy,
3) que, pese a la destitucion, Hernan C continud figurando en némina durante cuatro meses

mas (Entrevista Alvarez 2019).

Respecto al primer punto, Cristina comento la situacién que estaba viviendo al Subdecano y
Director de carrera previo a presentar la denuncia en BU. Estos indicaron que el espacio que
debia atender dicho caso era la DBU, sin embargo, tampoco realizaron un seguimiento de la
situacion. En la falta de accion existe también negligencia frente a la violencia. Tiempo
después, cuando Cristina decidio realizar la accion simbdlica a través de la performance, las
autoridades volvieron a conocer sobre el caso. En esto, se evidencian dos practicas: primero,
que el Subdecano se acerco a la clase en la que estaba Cristina y dijo que habia que tener
cautela con las denuncias para no dafiar la reputacion de los docentes y que estos tienen
familias. Y, en segundo lugar, cuando las autoridades deciden actuar después de que Cristina
ratificé su denuncia, no se actué con celeridad, produciendo que otras docentes activaran
reuniones para que se presionara una actuacion por parte de las autoridades de la FAUCE. Al
igual que en la accion anterior, en esta se ve un habitus de género e institucional que subyuga

los problemas de las mujeres estudiantes a un segundo orden.

El segundo punto constituye el acercamiento que tuvo el presidente de la Asociacion de
Profesores de la FAUCE, una vez que se conoci6 la denuncia de Cristina contra Hernan C.
Como se menciono, este tuvo el objetivo de que se desista sobre la denuncia y amedrentar a
Cristina, haciéndole conocer que la Asociacion respalda al docente. Segun la declaracion del
mismo, actud con base en el estatuto, sin embargo, como mencionan algunas de las mujeres
que rindieron su version en la CEAD, esta accion no se dio en una Gnica ocasién sino en
varias, mediante reuniones que se mantenian con el docente y el abogado patrocinador en
espacios en los que se encontraba Cristina. Con esto, se pueden interpretar dos cuestiones. En
primera instancia, la conformacién de un espiritu de cuerpo que se manifesto en defensa del

docente, donde la lealtad fue el valor que moviliz6 la accién por la pertenencia al estamento
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universitario y la relacion de afinidad existente. Asimismo, en esta accion se vuelve evidente
el eje horizontal de la violencia sexual, porque dejar ver como esos pares se movilizan para
dejar la violencia en la impunidad y, por ende, legitimar su ejercicio (Segato 2003). Los
respaldos no se produjeron Unicamente por parte del presidente de la Asociacién, sino
también por otros actores y actoras, y a través de practicas diversas, como son: la emision de
los certificados de honorabilidad y las comparecencias de colegas y estudiantes, en las que se

resaltan relaciones de cordialidad entre Hernan C y algunos de ellos y ellas.

Una de las docentes que acompafio a Cristina en el proceso denunci6 publicamente en la
comparecencia en la CEAD una préctica incongruente por parte de la Secretaria de la
FAUCE, quien, fuera de sus competencias, solicitd que las docentes se acerquen a rendir su
version en ese espacio. Esto no solo constituye una falta al debido proceso, sino también es
percibido como una accion que denota el respaldo brindado por muchos funcionarios y
funcionarias al docente agresor. En la experiencia de Cristina, estos respaldos se produjeron
desde la presentacién de su denuncia en la DBU, a través de actos de violencia institucional:

Cuando ya llego6 el punto de que me faltaron al respeto y te empiezas a quejar, te das cuenta
de que hay un “espiritu de cuerpo” malsano, en el que, no solamente se empiezan a dar
apoyo por parte de los profesores tu agresor, que no solamente es visto como un docente de
muchisimos afios y trayectoria dentro de la universidad, sino que aparte tiene un nombre
posicionado dentro del mundo del arte en el Ecuador. Entonces, siempre se deslegitima la
voz de la persona que tiene todas las de perder, que en este caso es la estudiante. Y, hay un
espiritu de cuerpo, el que no solamente va por parte de los profesores, sino que esta
enraizado desde las secretarias. Y, en todo el proceso que segui, me di cuenta de que esto
esta tan enraizado en las bases que el mismo rector de la UCE deslegitima hasta las
estadisticas que se dan. Recuerdo haber escuchado una entrevista que dio el Rector en
television el afio anterior, y, cuando salta mi caso y muchisimos casos mas, él sali6 a
deslegitimar por completo al asunto dentro de la universidad; él dijo que somos alrededor de
40 mil estudiantes, 2 mil profesores, y que solamente habia habido 9 casos de acoso sexual.
Pero, por ejemplo, no se tomo en cuenta que dentro de mi caso fueron 15 testimonios de
estudiantes que venian desde el afio 92 0 94 que hablaban ya acerca de este profesor, que ya
era un activo fijo, y sobre el cual habia muchas denuncias que se perdieron, nunca se dieron

tramite, se deslegitimaron (Entrevista Alvarez 2019).

Cristina no solo tuvo que enfrentar el desgaste por el proceso burocratico y administrativo de
la denuncia y la deslegitimacion, sino también el rechazo de estudiantes y una suerte de

vendetta por parte de docentes, colegas de su agresor, de la FAUCE. Estos no solamente
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ejercieron poder sobre su condicidn de estudiante, sino que han llegado a amenazar su posible

trascendencia como artista.

Me han llegado a amenazar diciendo que en el mundo del arte somos muy pocos en el
Ecuador, y que con la mala propaganda que tengo, se me van a cerrar todas las puertas si
aspiro a llegar a ser una artista en el pais (Entrevista Alvarez 2019).

De igual manera, las redes de respaldo se expresan mas alla de las actuaciones institucionales
durante el proceso administrativo, que inicié con la denuncia y culminé con la destitucion,
sino que también se manifestaron en la desvinculacion, por despido intempestivo, de una
docente de la FAUCE, que respald6 y acompafio a Cristina durante todo el proceso, y ademas

atestiguo improperios vividos por ella por parte del mismo profesor:

Debo decir también con muchisima tristeza que una de ellas [docente] que dio su testimonio
de algo que le sucedid con este profesor, salié de la Facultad de Artes porque empezaron a

verle todos los peros y terminaron cancelando su contrato (Entrevista Alvarez 2019).

Por otro lado, volviendo sobre el acercamiento que tuvo el presidente de la Asociacion de
profesores, en el acto de exaltar el poder econémico del docente se materializa la brecha de
clase que se abre en los procesos de defensa durante el procedimiento disciplinario. Pues, se
basa en la capacidad que tiene el agresor, con sueldo de profesor universitario, para acceder a
un buen servicio legal, en contraste con los limitados recursos que posee una estudiante.
Aunque Cristina haya sido una estudiante con ciertos privilegios conseguidos por su
experiencia laboral previa, este fue un factor que le hizo sentir temor y reconsiderar la
denuncia. Al respecto, reflexiona sobre la reducida posibilidad de acceder a la justicia por

parte de estudiantes que no estan en las mismas condiciones que ella:

¢ COmo una estudiante, en una capacidad normal, puede estar costeando gastos de un
abogado para hacer valer sus derechos? Por eso, finalmente ninguna denuncia sale a la luz;
son chicas de 18, 19 o 20 afios que no solamente no tienen la fortaleza emocional o la
madurez, quizas también tienen el miedo de ver sus carreras truncadas. En mi caso no era
igual porque finalmente si por A o B motivos llegaban a ejercer algun tipo de retaliacion y
no logro acceder a mi titulo, ya tengo 45 afios, tengo una vida hecha, entonces el miedo de
no tener un titulo no estaba ni esta hasta ahora presente. Pero, ;c6mo vemos eso con las
generaciones mas jovenes? Un titulo te da ahora la posibilidad de tener una vida, de acceder
a un medio laboral, entonces este tipo de cosas si coartan la libertad para que puedan ejercer
sus derechos. Y, si después de todo eso necesitan dinero para poder tener una representacion

legal y acompafiamiento psicolégico (Entrevista Alvarez 2019).
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Las apreciaciones de Cristina permiten abrir dos ambitos fundamentales para la discusién. Por
un lado, resaltar que la edad es una variable, como mencioné anteriormente, que incide en el
ejercicio de los derechos de las estudiantes ante un caso de violencia de género. No tanto
desde una Optica adultocéntrica que ve la juventud como etapa de inmadurez, sino porque por
la edad estés desprovisto de ciertas condiciones materiales que permiten sostener la denuncia,
y, por otro lado, que por la misma estructura adultocentrica, la palabra de Ixs jovenxs esta
sujeta a juicio. Sin embargo, es fundamental mencionar que, en el caso de la universidad, son
personas jovenes, mujeres, varones, estudiantes, quienes han liderado en su mayoria los
procesos de movilizacién en contra de las violencias. Su subjetividad politica se construye en
ese devenir, en el que la desigualdad social, de género, de clase, racial, son significantes para

la transformacion.

Con base en lo que estipula el Protocolo (UCE 2017), después de la denuncia que se presento
en Rectorado, se dio paso a la fase de investigacion en la CEAD. Se llevo a cabo el proceso
conforme la normativa. Las comparecencias iniciaron el 28 de mayo y el 06 de junio de 2018
la CEAD remitio el informe a HCU para que se dé lugar a la sesion de deliberacién. En este,
se emitieron recomendaciones en las que se establecen que el docente incurri6 en las faltas
disciplinarias contempladas en el articulo 12 de la LOES y los numerales 13 y 18 del articulo
10 del Estatuto Universitario, y recomendaron la separacion definitiva del docente. De esta
manera, el 08 de junio de 2018, el docente fue destituido de la UCE mediante resolucién de
HCU.

Ahora, pese a que tanto la CEAD como HCU no ejercieron de manera directa violencia
institucional contra Cristina, existen varios elementos que pueden analizarse sobre esto. De
acuerdo con el Estatuto Universitario y el Protocolo, estéa institucionalizado que la UCE debe
tener una Defensoria Universitaria que vele por la seguridad juridica de Ixs miembrxs de la
comunidad universitaria durante un proceso administrativo dentro de la universidad. Pese a
ello, como resaltan Vianca y Milena Almeida, docente de la UCE y anterior directora del
INIGED, no se ha creado. Al respecto, esta Gltima menciona:

¢Cual es el problema bastante grave? Es que en la Comisidon de Disciplina estan tomandose
atribuciones casi como jueces, entonces el docente, sabemos por ejemplo en el Gltimo caso,
ha llegado con abogado y con todo el poder que le inviste, y, la estudiante, que es la persona
mas vulnerable, sin abogado y sin nada, no ha podido defenderse. [...] La universidad debe
garantizarlo, pero no siempre eso se respeta. ;Qué esta sucediendo? Que la Unica manera que

las estudiantes han encontrado es a través de la movilizacion estudiantil, porque lo que
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deberia garantizar Bienestar Universitario es que tengas un muy buen informe y ademas,
nosotros tenemos una instancia, que no se ha creado en la UCE, que es la Defensoria
(Entrevista Almeida et.al 2019).

Por tal motivo, la accion organizada de mujeres feministas universitarias también se ha
dirigido a suplir esa necesidad con movilizaciones, redes de apoyo y buscando el
acompariamiento de servicios de atencidn a victimas de manera gratuita. Asimismo, en el
fragmentado citado también puede detectarse una percepcion que evoca a las fallas que
cometen Ixs agentxs de la institucion durante el proceso administrativo; es decir que, pese a la
existencia de un protocolo, la aplicacién del mismo continta reproduciendo la cultura

institucional de género a partir de practicas revictimizantes.

Es necesario mencionar que el docente, después de su destitucion, continu6é en némina de
persona de la UCE durante cuatro meses, lo cual no solo implicé el pago de su salario en este
periodo, sino también la posibilidad de tramitar su jubilacion (Entrevista Alvarez 2019)%. En
esta accion, se vuelve evidente nuevamente el eje horizontal de la violencia y la manifestacion
del espiritu de cuerpo del que habla Cristina, pues, aunque se logré en papeles su separacion
definitiva, se continud protegiendo al docente. Esto puede interpretarse como una expresion
de la lealtad que atraviesa la practica burocrética y las relaciones entre pares.

Para Cristina, esto ha significado un dolor pues no siente que la destitucion de Hernan C haya
sido motivada por un sentido de justicia, sino que fue para acallar los efectos de la
politizacion publica de su caso. Esto ultimo, no es una cuestion menor, pues se ha encontrado
que hacer publicos los casos es lo que genera presién para que la institucion actle, aspecto
que invita a reflexionar sobre si es el miedo al dafio en la imagen publica de la universidad lo
gue motiva las acciones de proteccidn, o es el reconocimiento del derecho a una educacién no
sexista y libre de violencias. Sin embargo, también hay aspectos positivos que fueron
motivados a raiz de este caso, como es la conformacién de una mesa de género en la FAUCE,
experiencia que ha tenido réplicas en otras facultades de la UCE, lo que afianza la necesidad
de cambios a nivel institucional. Lo mismo sucedié en materia del Sistema Nacional de
Educacion Superior, en razén del Protocolo que impulsaron SENESCYT y CES en el afio
2018, y el respaldo recibido a iniciativas promovidas desde espacios de articulacion

interuniversitaria, como es el caso del Instrumento de Medicion de la Prevalencia de Acoso

% En el caso de Sofia Estévez sucedi6 una situacion similar. El docente, ya destituido por acoso sexual, continud
figurando en nébmina, cobrando su salario e incluso mantenia responsabilidad, que no cumplia dentro de la
FACSO. Es decir, la destitucion en este y el caso de Cristina se tradujo en una separacion fisica del lugar pero no
una ruptura en la relacién laboral de dependencia con la institucion.

162



Sexual en las IES (Larrea, y otrxs 2020). En términos de accion politica feminista, el caso de
Cristina Alvarez fue uno de los hitos fundamentales que promovié la conformacion de un
espacio clave para la disputa de las violencias machistas en las aulas: la Coalicion

Interuniversitaria contra el Acoso Sexual.

5.3 Los ecos a nivel interuniversitario: accién politica, alianzas y acompafiamiento

feminista

El presente inciso esta encaminado a comprender como se politiza la lucha politica por el caso
de Cristina Alvarez, tanto a nivel intra como interuniversitario. Debido a la diversidad de
factores y elementos que se articulan en el proceso, he decidido dividir la presentacion del
analisis en cuatro subincisos, mismos que combinan la discusion de la movilizacion y la toma
de los espacios universitarios, la identificacion politica con la experiencia de la violencia y la
conformacién de alianzas de respaldo y acompafiamiento. Asimismo, resalto que uno de los
elementos fundamentales que se desprenden de este caso es el uso estratégico de las redes
sociales como medio de denuncia, pero que abrid la posibilidad de la conformacion de una
campana en redes bajo el hashtag de #Yo0SiTeCreoCristina. Para continuar con el mismo hilo
narrativo propuesto en los incisos anteriores, el analisis se presentara de acuerdo a los

momentos que recorrid Cristina hasta su vinculacion con la Coalicion.

5.3.1 Laaccion feministay de mujeres en red: denuncias colectivas y politica del

acompafiamiento

Tras la experiencia de violencia vivida por Hernan C, Cristina decidi6 presentar una denuncia
en Bienestar Universitario. Méas alla del tramite que se dio, este acto, que parte de un proceso
personal de toma de conciencia y empoderamiento, puede interpretarse también como una
accion politica, en la medida en que parte de la idea del cuerpo como objeto de opresion
sexual en este caso, pero cuya condicion de vulnerabilidad historica es disputada en la
denuncia (Butler 2017). Sobre esto, recordemos que para Cristina fue la agresion que
involucro su cuerpo y el conocimiento de otros casos de acoso sexual perpetrados por el
docente, lo que le motivo a denunciar en un primer momento. Asimismo, esto permite ver
gue, aunque sin una identificacion feminista, fue una accion con sentidos colectivos por la
defensa de todas. En ese sentido, se trata de una renovacion de lo personal es politico, pues
implico sacar del silencio la violencia sexual en las aulas de la Facultad y, con ello, continuar
visibilizandolo como un problema de la educacion superior. Desde ahi, a medida que iba

avanzando el proceso y la lucha, Cristina fue deviniendo feminista.
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El momento de presentacion de la denuncia envolvié un entramado de relaciones que van
desde el encubrimiento y el silencio complice en favor del agresor, no necesariamente
deliberadas, hasta el respaldo colectivo y politico brindado a Cristina. Para este analisis, una
de las acciones clave fue la politizacion de los casos®’ dentro de FAUCE por parte de las
docentes y dos estudiantes. Con estas acciones, como vimos manifestadas en las reuniones
mantenidas con las autoridades de la Facultad y el Rector, las docentes, a saber feministas,
interpelaron la inaccion de las autoridades, pese al conocimiento de los casos, y la estructura
de género y violencia en la FAUCE vy la universidad en general. A partir de ello, se puso en
evidencia dos cuestiones. Por un lado, la falacia del mito de lo politicamente correcto
(Buquet, Cooper, y otrxs 2013). Y, del otro lado, una ruptura con la cultura institucional de
género que influye en la credibilidad y relevancia que se le otorga a las sobrevivientes y sus
denuncias. Es decir, el respaldo brindado no sélo significo que Cristina estuviera acompariada
en su proceso, lo cual es fundamental, sino también que envia un mensaje de valorizacién a la
palabra de las victimas. En clave politica, esto evoca una impronta claramente feminista o
reproduce la politica en femenino (Gutiérrez Aguilar 2017), en la que el cuidado de Ixs

cuerpxs y la defensa de la vida digna es el eje central para el trabajo politico colectivo.

Se ubica la politica del acompafiamiento recibido por Cristina desde distintos actorxs. En
primera instancia, retomando lo previamente expuesto, se encuentran tres profesoras de la
FAUCE, quienes la sostuvieron durante el proceso. En palabras de Cristina: “He tenido el
apoyo por parte de tres profesoras de la Facultad de Artes y han sido mi pilar, mi base,
quienes me han sostenido”. Esto permite evidenciar que el sostenimiento de la vida en clave
feminista tiene que ver con la ética del cuidado y a las redes de apoyo horizontales que se
configuran y activan para sostener , en este caso, a una mujer que ha vivido violencia sexual y
ha decidido enfrentar a la justicia patriarcal en la universidad. De igual manera, su accién
politica no solo fue el dar el soporte emocional, sino también articular para proveer de
servicios de atencidn integral para sobrevivientes, legal y psicoldgico, lo cual, como

mencioné anteriormente, suple colectivamente una carencia de la institucion.

Uno de los actores fundamentales en este relato que encarna la politica del acompafiamiento,
es el amigo de Cristina, Sebastian G, el “guardaespaldas” como le decia Hernan C. Desde el
primer momento en que Cristina sintio el rechazo con respecto al docente en su cuerpo,

Sebastian estuvo con ella para respaldarla y sostenerla. Y, a medida que iban elevandose

37 Recordemos que fue el conocimiento de tres casos lo que motivé la realizacion de la primera reunién con
docentes, una estudiante, autoridades de la FAUCE y el INIGED.
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sistematicamente las agresiones, no la dejé sola. Incluso, estuvo con ella cuando presento su
primera denuncia en la DBU y durante todo el proceso administrativo en la universidad,
también en redes sociales. Si bien esto esta determinado por la amistad que existia entre ellos,
también se trata de una accion politica que se movilizo por los afectos, pero con repercusiones
concretas para una mujer sobreviviente de violencia sexual. Se trata de una forma de poner el
cuerpo y desobedecer también al pacto patriarcal entre varones, al distanciarse de la Idgica del

respaldo, y estar con su compafiera hasta el final.

5.3.2 Contar y contarnos: las redes sociales como medio de denuncia, presion y

respaldo

“Si mi caso trasciende, es porque yo decidi hacerlo pablico” (Entrevista Alvarez 2019),
fueron las palabras de Cristina cuando conversabamos sobre su percepcion respecto a la
justicia al interior de la UCE. Lo que evidencia el caracter medular que adquiere la denuncia
publica en redes sociales para este caso en particular. Al igual que en otras situaciones de
violencia contra las mujeres, en las que el escrache o las publicaciones que relatan una
situacion de violencia han constituido mecanismos fundamentales y alternativos frente a la
justicia patriarcal, en el caso de Cristina también lo fue. De la misma manera que en otros
casos de acoso sexual en la UCE, se utiliz este recurso como un mecanismo de presion, sin
embargo, devino en una explosion que traspaso las fronteras de la universidad, logrando
posicionar el caso como un hito para los movimientos feministas, y a la violencia de género
en las aulas universitarias en la agenda politica feminista y publico social. Asi pues, la
presente seccion tratard de analizar la potencia de este momento de efervescencia social y

feminista, desde el relato de Cristina y activistas que participaron del mismo.

Desde luego, es preciso reconocer el contexto global en el que el caso de Cristina Alvarez
adquiere su potencia. Como expuse en el marco teérico, se trata de un momento en el que el
movimiento feminista transnacional esta posicionandose como un actor politico clave en todo
el globo, especialmente en los paises del sur. Asimismo, se debe tener presente la influencia
de las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) en los cambios que han vivido los
movimientos de transformacion, particularmente para las disputas feministas. A decir de
Judith Mufioz Saavedra (2019):

Actualmente las redes sociales y los cambios tecnoldgicos estan transformando de forma
acelerada el feminismo y el conjunto de la sociedad, al mismo tiempo que se generan nuevas

formas de organizacion y accion politica. Efectivamente, tal como sefiala Nancy Fraser, “la
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globalizacion esta cambiando nuestra manera de debatir sobre la justicia” (2019, 3; Fraser
2015, 221)

Para la autora, este fendmeno se da por la difuminacién de las fronteras entre los
Estados/naciones, como producto de las interpelaciones sobre los procesos de
inclusion/exclusion que superan lo local (2019, 3). En clave feminista, no se trata Gnicamente
de entender como son utilizadas las nuevas TIC, sino de la deslocalizacion de problemas
estructurales gracias al uso y denuncia por medio de ellas. Tal es el caso de las denuncias por
violencia contra las mujeres y feminicidios, que crean en los hashtag un espacio comdn para
la identificacion, el compartir de experiencias y el acompafiamiento entre mujeres (Rovira
Sancho 2018, Mufioz Saavedra 2019). De esta manera, se encuentra que, para el afio 2018,
fecha en la que se hace publico el caso de Cristina, el tema del acoso sexual en las aulas
universitarias estaba posicionandose como un problema de la agenda feminista global, asi

como también el hashtag de #Y ositecreo, como presenta Mufioz Saavedra®® (2019).

Lo expuesto permite interpretar que, tanto la sugerencia para que Cristina haga publico su
caso, asi como el respaldo que recibio, va acorde con los nuevos repertorios de accion
colectiva impulsados desde los feminismos globales (Revilla Blanco 2019). En ese sentido, es
posible leer dos significados politicos en esta accion. Por un lado, la reinvencion del lema de
“lo personal es politico”, al sacar del terreno de la intimidad una problematica silenciada en
las IES. Y, por otro lado, interpelar de manera directa a la UCE como institucién que encubre
y a Ixs funcionarixs como complices de la violencia, asi como también cuestionar la
precariedad educativa, a través de la visibilizacion de este como un problema estructural. En

palabras de Vianca Gavilanes:

A parte de que te categorizan, de que no te dejan ingresar, de que no existe gratuidad ni libre
ingreso, encima de todos esos problemas, te maltratan, te acosan [...] era un momento en el
gue ibas a clases a las 7 de la mafiana y no tenias clases hasta las 11, pasabamos sin hacer, en
una biblioteca en la que, en esa época, ni siquiera tenia unas lindas bancas. Ni siquiera se

podia estudiar bien, era una situacién precaria (Entrevista Gavilanes 2020).

Poner en cuestion la precariedad y la vulnerabilidad del cuerpo, fue el eje que articulé la
accion politica, tanto virtual como presencial en los espacios de la universidad, y también
fuera de ella. De esta manera, emergio el hashtag de #Yo0SiTeCreoCristina, el cual no tardé en
ser replicado en distintos espacios y bajo diferentes lenguajes y posturas politicas. El anélisis

sobre el fendbmeno virtual requiere una especificidad propia, por tal motivo no podré referirme

38 Revisar cuadro no. 3 sobre ciberactivismos y hashtags feministas, en Mufioz Saavedra (2019, 7).
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a ello. No obstante, su importancia radica en la conformacion de un espacio comun que dio
sentido a la lucha politica. Siguiendo la propuesta de Guiomar Rovira (2018), el hashtag que
politizo el caso de Cristina permite leer dos cuestiones. Primero, a las redes sociales como
espacio de apoyo y denuncia, mas alla del conocimiento personal. Es decir, se evidencia que
la accion politica no requiere necesariamente de un proceso organizativo previo, sino de la

puesta en juego de la solidaridad como una fuerza movilizadora (Butler 2017).

Del otro lado, produce un efecto espejo en un sentido de identificacidn con la experiencia de
la violencia sexual en las aulas universitarias. Este aspecto se evidencia en un hecho concreto.
Como narr6 Cristina cuando empez0 a viralizarse su caso, ella fue contactada por otras
mujeres que habian vivido violencia por parte del mismo docente, victimas
intergeneracionales que decidieron romper el silencio y que, algunas de ellas, dieron su
testimonio en la CEAD. Esto fue fundamental, pues permitié dar fuerza a la denuncia de
Cristina y lograr la destitucion de Hernan C de la UCE. Ahora, la cuestion de la identificacion
con el caso no se redujo a estos relatos concretos, sino también al destape de otros casos de
violencia que no tenian relacién con el mismo profesor, de acuerdo con Cristina. En términos
de Rovira (2018), el uso del hashtag genera un contagio en redes sociales, como “un proceso
de toma de la palabra, de “contar y contarnos”, catarsis colectiva con efectos en los juzgados,

las calles, las escuelas...” (2018).

Debo resaltar que un aspecto fundamental es el impacto que tuvo este caso en como se
nombra e interpretan colectivamente las violencias sexuales en las aulas. Por ejemplo, en una
de las comparecencias una de las mujeres sobrevivientes apunté a que ahora puede nombrar lo
que vivié como una situacion de acoso sexual. Esto evidencia que era una practica
naturalizada en la universidad, asi como también que la accion politica en esta via permite
también impulsar cambios significativos en el sentido comin. Lo que antes era percibido

como normal, hoy ya tiene una dimension conceptual que permite su reconocimiento.

Ahora bien, retomemos nuevamente sobre el contar y contarnos. Las consideraciones
expuestas previamente expuestas permiten ubicar este aspecto como crucial, pues parte de un
proceso de valorizacion del relato de la experiencia de violencia como algo que tiene una
significacion en si mismo. Hilvanando mas a profundidad, se puede comprender que este
devenir de los feminismos también responde a la necesidad de dar cuenta de las violencias
contra las mujeres como fendmeno estructural. Por un lado, los imaginarios y practicas
socioculturales basadas en la desigualdad de género limitan el acceso a la justicia. El caso de

Cristina, aunque a nivel microsocial, permite dar cuenta de esto. Como vimos, Cristina no
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tuvo una respuesta inmediata ni recibié una accion de proteccién por parte de las autoridades
de la FAUCE o de BU. Esto, en gran medida, fue debido al mal abordaje que se le dio al caso
y la credibilidad dada al agresor como producto de su prestigio (capital simbolico y social
acumulado). En ese sentido, la activacion del #Y0SiTeCreoCristina es un mecanismo
simbdlico para contrarrestar la norma de género que privilegia la palabra del agresor, en
detrimento de la dignidad de la sobreviviente.

En varias de las percepciones de Ixs militantxs estudiantiles y feministas entrevistadas, es
posible encontrar la afirmacion de la denuncia publica en redes sociales como una estrategia
clave. La importancia de este recurso radica en que permite ejercer presion ante las
autoridades para una atencion célere y efectiva del caso, pues se pone en riesgo la imagen de
la universidad, y también porque permite dar a conocer lo sucedido y a las mujeres hacerse
escuchar (Entrevista Chimbo 2020). Respecto este ultimo punto, Maria José Gutierrez,
feminista y comunicadora del INIGED, menciona que no solo se trata de hacer conocer el
caso, sino de un proceso personal de autonombrarse como victima y brindar un espacio para
que otras mujeres se identifiquen (Entrevista Gutiérrez 2020). Es decir, se reivindica un
transito de victima a sobreviviente, al autonombrarse, reconocerse y transmutar la energia en
lucha. Vianca, por su parte, reflexiona sobre la importancia especifica del #Yo0SiTeCreo. Su
experiencia como abogada feminista le ha permitido trazar cémo se da la experiencia en los
tribunales por casos de violencia de género. En ellos, una cuestion que se repite como patron
es la no credibilidad a las victimas y la culpabilizacion, por tanto, este hasthtag permite poner
en cuestion la cultura de la violacion que se reproduce en los procesos por violencia, y

devolver la palabra a la sobrevivientes. A decir de Vianca:

A mi me parece que el #Yositecreo es stper importante y te digo por mi experiencia en los
tribunales, porque incluso en los tribunales yo he visto que a muchas usuarias, jueces,
fiscales, gente que te recepta la denuncia no mas en las unidades judiciales, no les creen; es
un tema de una posicion como tal. Y es que entendiendo como estamos nosotras en esta
sociedad, de ser como ciudadanos de segunda categoria y clase, entendiendo también que la
palabra de la mujer no es que vale mucho, y te digo en lo real porque pasa, incluso en la
actualidad. Me saben decir que qué me pasa, que estoy bien feudal, pero es verdad; ti vas a
denunciar y no te recogen la denuncia, y no es que no lo hagan porque te falt6 la cédula del
agresor sino porque no te creen lo que pasé. Entonces, por qué vienen aca tantas mujeres y se
cuestionan si de verdad va a pasar algo, es porque existe ese miedo de no creerte. Las
estrategias de defensa de los agresores en los procesos de violencia de género, a nivel

contravencional, ni siquiera ya en la cuestion penal, es decir que la mujer esta loca, es tratar
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dar a relucir eso, que esta histérica y que por eso denuncio y se inventd las cosas, o de tratar
de justificar por cualquier via la violencia, esas son las dos Unicas estrategias que tienen los

agresores en los juicios. (Entrevista Gavilanes 2020).

Recordemos que la defensa de Hernan C consistio justamente en eso: en deslegitimar la
denuncia, a través de resaltar su calidad moral, como artista y docente, y tratar de sefialar a
Cristina como una mujer psicoldgicamente inestable; incluso lleg6 a solicitar que la UCE
realice un peritaje psicoldgico y psiquiatrico, segun consta en el sumario administrativo. Por
ello, politizar el #Yositecreo fue proyectado como un horizonte de la lucha colectiva, para
deconstruir esta norma social y de género. Sobre esa misma linea, Pamela Gonzalon, militante
estudiantil, comenta la relevancia de esta frase en clave de la politica del acompafiamiento

feminista, es decir, como un mecanismo para dar fuerza y respaldo colectivo.

Personalmente, creo que es una forma sencilla de dar fuerzas, una forma sencilla de hacerle
notar a la persona de que puede estar tranquila consigo misma porque no dependia de ella, no
es algo que podia ser evitado, independientemente de como hayan empezado las cosas, no es
algo gue haya estado bajo su poder. Y, el hecho de darle eso es tratar de que se sienta menos
culpable de la situacidn que vivio, de que retome un poco mas de fuerza, dandose cuenta que
no es un caso aislado, sino que pasa constantemente, y que es por eso es precisamente que
nosotras tenemos que empezar a planificar como destruir ese concepto de vulneracion hacia

las mujeres (Entrevista Gonzaldn 2020).

Como se evidencia en el fragmento citado, el #Yositecreo es también una forma de romper
con la idea de los “casos aislados” para evidenciar al acoso sexual como un problema
estructural en la UCE y en todas las universidades. Un aspecto fundamental en esa
afirmacion, sin embargo, radica en que trata de cuestionar la inmanencia en la afirmacion de
las mujeres como vulnerables a las violencias. Pero, no descartando que esa vulnerabilidad
existe, sino haciendo énfasis en que esta es producto de condiciones histéricas y econdémicas.
De esta manera, el caso de Cristina, y su resonancia en redes, pone en juego la politizacion de
la vulnerabilidad en tanto proceso de identificacion con la experiencia de la violencia y la

transformacion de la misma en resistencia.

Con este ultimo punto, quisiera mencionar que la difusion en redes sociales puso en evidencia
el continuum de las violencias en todo el sistema educativo. Hay que recordar que, a nivel del
pais, esta era una problematica que estaba siendo abordada, no unicamente respecto a las

universidades, sino fundamentalmente por los casos de abuso sexual infantil en las escuelas y
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colegios, que son destapados a raiz del caso AAMPETRA,* el cual fue promovido por el
colectivo Sentimos Diverso e impulsé la creacion de una comision ocasional en la Asamblea
Nacional en el 2017. Esto deja ver que la visibilizacion de esta problematica social y de
género responde también al contexto social del pais, en el que el abordaje de los casos de
violencia de género y sexual no podian contenerse dentro de las instituciones, instalando el
problema como una necesidad social y de politica pablica. Asimismo, se reinvindica que el
impulso sobre este fendmeno ha permitido disputar las complicidades y el encubrimiento
masculino respecto a figuras que se esconden “detras de curriculos brillantes, largas
trayectorias profesionales, titulos académicos y estrechas relaciones de colegaje que aseguran
la impunidad” (Gonzéles 2018, s.f.).

Desde luego, este proceso de toma de la palabra no puede afirmarse como un movimiento en
si, sino como una expresion de los nuevos repertorios de accion colectiva y protesta de los
movimientos feministas y de mujeres a nivel del globo (Rovira Sancho 2018, Revilla Blanco
2019, Mufioz Saavedra 2019). La limitacion de hablar de un movimiento feminista
universitario radica en su caracter efervescente pero que no ha podido ser sostenido por falta
de trabajo organico de base. Esto también por la diversidad de posturas politicas que
caracterizan a los feminismos y organizaciones de mujeres. Sin embargo, reivindico la
propuesta de Raquel Gutiérrez (2017), quien posiciona el uso de la categoria lucha social, en
lugar de movimiento social, ya que permite perfilar el caracter abierto, heterogéneo y fluido
de la disputa politica (2017, 23).

5.3.3 Lapolitica de la calle en la toma de espacios universitarios

La emergencia del caso de Cristina como un tema de opinion publica, posicionado
especialmente en las redes sociales, medios de comunicacién y espacios de activismo
estudiantil, de mujeres y feminista a través del hashtag #Yo0SiTeCreoCristina, creo a esta
problematica como una cosa publica, segun los aportes de Cefai (2002). Esto, en el anélisis
propuesto adquiere su relevancia por tres efectos: 1) el efecto espejo que se produjo en otras
mujeres y cuerpxs que han sido vulnerados por la vivencia de la violencia sexual en las aulas,
y los procesos de identificacion con la experiencia de las violencias mas alla del caso en
concreto; 2) el fortalecimiento del uso de la denuncia publica como un nuevo repertorio de
accion colectiva; y 3) el traspaso de las fronteras universitarias y la apertura de espacios
deslocalizados de articulacion, respuesta y acompafiamiento feminista ante casos ocasionados

por las violencias machistas en las IES(Revilla Blanco 2019). Esto referencia especificamente

39 Revisar http://www.sentimosdiverso.org/
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a la conformacidn de la Coalicion Interuniversitaria contra el Acoso Sexual y el lanzamiento
de la encuesta de prevalencia de acoso sexual en las IES, lanzada por la Red de Investigacion

Feminista sobre Acoso Sexual.

El presente inciso esta dirigido a comprender la politizacion de la lucha contra las violencias
de género y acoso sexual en el espacio universitario de la UCE, especificamente desde la
significacion politica otorgada a la toma de los espacios en el caso de Cristina. Con base en la
informacidn que recopilé durante el trabajo de campo, el anélisis se desarrollara sobre dos
dimensiones. Primero, profundizar sobre la politizacion de la identificacion con la experiencia
de las violencias Segundo, la articulacion interuniversitaria y la convocatoria a los plantones
durante las comparecencias en la CEAD. Y, tercero, la toma de los espacios como una accion

politica que cumple una funcion expresiva y significante en si misma.

En el inciso anterior, he referido sobre la identificacion con respecto a la experiencia del
acoso sexual y las violencias de género y como esta es politizada a manera de denuncia 'y
respaldo en redes sociales. Sin embargo, a esto hay que afiadir como se transforma a la misma
en acompariamiento y accion directa. Retomaré, en ese sentido, las percepciones presentes en
los relatos de tres estudiantes que pertenecieron al Colectivo Feminista de Trabajo Social

(CFTS), pues, ademas de la Coalicidn, esta colectiva adquirié una relevancia fundamental.

A la par de la mediatizacion del caso, el CFTS tiene conocimiento del mismo por medio de
Andrés Chimbo, quien estaba realizando una pasantia en CEPAM al momento en que Cristina
se acerca a este espacio. Sin embargo, lo relevante para este analisis es que, a partir de esto, el
CFTS empez6 a articular el apoyo y convocd a una asamblea en la carrera de Trabajo Social
para que otros y otras estudiantes puedan vincularse. A esto, se suma un recorrido puerta a
puerta por los cursos (Entrevista Chimbo 2020). De igual manera, se suman a la campafa en
redes sociales, politizada a través de los hashtags #Yo0SiTeCreoCristina, #UCESInAc0s0 y
#UniversidadesSinAcoso, Y, a su vez, convocan al planton de respaldo durante la sesion del
06 de junio de 2018 en la CEAD.
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Foto 5.1. Afiche de convocatoria del Colectivo de Trabajo Social

Colectivo Feminista Trabajo Social
Fuente: Tomada de Facebook, originalmente publicada por la pagina del Colectivo Feminista de
Trabajo Social#. 2018.

En esta imagen, pueden evidenciarse dos discursos claves de los feminismos actuales: el
empoderamiento y la sororidad. Especialmente, esta Gltima configura un componente central
en el relato de mujeres estudiantes que militaron en este espacio. Recordemos que el CFTS se
formo a raiz de practicas de pedagogia social y feminista que motivaron el cuestionamiento y
la toma de conciencia para si sobre la problematica de género, derechos y violencias. Pues
bien, en tres de las percepciones que recogi, puede ubicarse la politizacion de la identificacion
de la experiencia de las violencias de género (Entrevista Gonzaldn 2020, Entrevista
Santamaria 2020, GS10-E 2020), asi como también que reivindican superar el estatus
encapsulado de victima como sinénimo de pasividad para resignificarlo en lucha y defensa de
otras mujeres. Para Pamela, fue la solidaridad, en principio, lo que la llevo a vincularse en la

lucha:

Lo primero es solidaridad, el hecho de ser solidaria. Eso es lo primero, porque es ver el
sufrimiento de los demds y no vas a hacer caso omiso, fingir que no pasa nada, [...], de
Ilegar a sentir lo que le sucede a los demas, y el hecho de una ha pasado por esos proceso y
sabe lo complicado que es alcanzar credibilidad, que las otras personas te lleguen a ver como
lo que eres, a veces como una victima, sin ser victimizante, porque también a veces creo que
se espera que la victima sea una persona [pasiva], una persona que no piensa, que no ve, un

bulto mas pero que es agredido (Entrevista Gonzalén 2020).

En esa misma linea, tanto Gisela como Malena, como sobrevivientes de acoso sexual

universitario por parte de un docente y estudiantes respectivamente*!, decidieron movilizarse

40 Es compartida por varias y usuarios de Facebook.
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politicamente para acompariar a otras mujeres, pues sintieron en su cuerpo las consecuencias
del sistema injusto y patriarcal de la UCE. En estos sentidos, se pueden leer dos cuestiones:
por un lado, las pasiones, en este caso la solidaridad y la empatia, son fuerzas movilizadoras
de los procesos de identificacion (Mouffe 2011). Sin embargo, su identificacion con las
luchas feministas las llevaron a estirar mas la nocion de solidaridad para reivindicar en su
discurso la sororidad, como una accion politica. Para Marcela Lagarde (2012), esta nocion
debe ser comprendida como un pacto simbdlico de reconocimiento y amor entre mujeres que
lo generamos para sobrevivir estas experiencias y vivir con plenitud nuestra dignidad. Es la
alianza de cuerpxs golpeados por el sistema patriarcal que fluye en la “aproximacion, el
asombro, la calidez y el amor feminista” (2012, 420). Es, en definitiva, “el fundamento ético
de las practicas politicas entre mujeres para deconstruir todas las formas de supremacia

masculina” (2012, 420) y “reconstruir nuestro poderio individual y colectivo” (2012, 420).

De acuerdo con Gissela, la sororidad puede ser comprendida como un resurgir de una mujer
que resignifica la experiencia de la violencia en fuerza, asi como también una accién plural
corporeizada en la que se reinventan los sentidos de la lucha politica, estudiantil en este caso.
Es decir, no es solo la disputa a las instituciones, sino también a las relaciones sociales,
especialmente entre mujeres. Para Malena, el conocimiento sobre el caso de Cristina se juntd
con su experiencia personal, lo cual moviliz6 en ella no tnicamente la solidaridad, sino
también una necesidad de vinculacion colectiva, que en su momento la encontré en el CFTS,
para “unir fuerzas, conocerse, reunirse, ser fuertes juntas y estar en los casos de todas” (GS10-

E 2020).

Por otro lado, el cartel de la convocatoria también permite hacer un enlace entre el
empoderamiento y la accion directa. En los significados que se otorgan a la toma de los
espacios de la universidad, se ubica la necesidad de ser visibles, es decir, en términos de
Butler (2017) se pone en ejercicio el derecho a aparecer. De esta manera, es posible
interpretar al empoderamiento con la demanda de que Ixs cuerpxs que estan expuestos a las
violencias importen, los espacios universitarios sean habitables y la vida dentro de la

universidad sea vivible (2017).

A parte del CFTS, también se convocaron otras organizaciones de mujeres de la universidad
como Luna Roja y la Asociacion Femenina Universitaria (AFU)*? durante la jornada de toma

de espacios (Entrevista Gavilanes 2020, Entrevista Aguagtifia 2020, Entrevista Morales

41 Sus casos fueron relatados en el tercer capitulo.
42 En el altimo acapite de este capitulo profundizaré sobre la percepcion estudiantil con respecto a la
participacion, en ese momento, de la AFU en las protestas por el caso de Cristina Alvarez.
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2020)*® (asi como a espacios de representacion estudiantil como la Asociacion de Estudiantes
de Trabajo Social*¥). Esta alianza de cuerpxs, se da por los casos cuando a las experiencias de
la vivencia de la violencia se sumaron las injusticias en el proceso de denuncia y atencién por
parte de los agentes de la institucion. En ese sentido, el planton tuvo dos funciones: una
expresiva y otra significante. Respecto a esta Ultima, ya se ha mencionado que se trata de las
exigencias y presion sobre el sistema universitario, mientras que la expresiva corresponde al
mensaje de observancia que la misma movilizacion emite. Esto permite perfilar que la accion
directa en los espacios de la universidad, en donde se articularon las organizaciones, proyecta
a Ixs cuerpxs que se juntaron como un conglomerado de denuncia, para ejercer presion e
incidencia politica ante las autoridades. Pero también manda un mensaje de unidad femenina
con efectos simbolicos de respaldo. Es, en términos de Butler (2017), la puesta en juego de
una performatividad plural que politiza la vulnerabilidad para poner en evidencia las

injusticias que atraviesan nuestrxs cuerpxs de manera comun.

Sobre los discursos que se proclamaron durante la movilizacién, pude recopilar dos,
provenientes de Vianca como entonces militante de Luna Roja, y una publicacion realizada
por la Asociacion de Estudiantes de Trabajo Social. Ambas, tomadas de un video® realizado
por el club de periodismo de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas. Respecto a la
primera, se trata de una declaracion muy enfética realizada por Vianca, en la que se pronuncia
sobre dos puntos: en primera instancia, puntualiza sobre las situaciones que motivan las
movilizaciones, las cuales tienen que ver con el abordaje institucional y burocratico de los

casos, particularmente desde Bienestar Universitario.

Con el nacimiento del protocolo de violencia, se da seguridad juridica a los estudiantes, y se
sabe de muchisimos casos ya de denuncias formales de acoso. En Artes, Ciencias Sociales y
Humanidades, en Derecho, en la FACSO, Turismo Histérico. Lo que sucede es que
Bienestar Universitario comienza a represar 1os casos, hacer careos y mediaciones, a perder
las denuncias como en el caso de Cristina. Entonces, lo bueno es que eso ha desencadenado
toda una ola de necesidad de marchar, de luchar, de movilizarnos, de organizarnos,
estudiantil de las mujeres universitarias. Por eso, estamos aqui apoyando a Cristina y todos
los casos de acoso, violencia y discriminacién (Club de Periodismo de la Facultad de

Ciencias Sociales y Humanidades 2018).

4 Que puedo afirmar, pues no cuento con toda la diversidad de percepciones. Es decir, no niego la presencia de
otras colectivas u organizaciones estudiantiles, de mujeres o feministas.

4 Como expuse en el tercer capitulo, existia una relacion intima de trabajo entre la Asociacién y el CFTS, pues
algunxs de sus miembros eran parte del colectivo.

4 El video se puede revisar en la pagina de Facebook Yo no encubro el acoso UCE, en el siguiente link:
https://www.facebook.com/Y0-no-encubro-el-acoso-UCE-1986663204977657/
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En esta primera parte, pueden ubicarse dos aspectos para el analisis. En primera instancia, que
la movilizacion en el espacio universitario por parte de organizaciones de estudiantes esta
relacionada con la negligencia y la violencia institucional en la aplicacion del Protocolo. Y,
por otro lado, que producto de estas situaciones y practicas, se ha ponderado la necesidad de
la organizacion estudiantil de mujeres universitarias para la denuncia y la presion ante los
casos. Lo interesante al respecto es que, en esa causa estudiantil se logra articular la
problematica de las violencias sexuales y de género, es decir, la causa feminista, en donde

Luna Roja es una organizacion que proviene de la lucha de mujeres populares.

El otro aspecto mencionado por Vianca reivindica “el alzar la voz” ante las violencias, no en
calidad de victimas pasivas sino desde el empoderamiento estudiantil. En sus consignas,
hilvana también la importancia de una educacion no sexista con el rechazo histérico al
elitismo en la educacién superior, lo cual representa también la imbricacién de las luchas que
promueven los sentidos feministas en el movimiento estudiantil, asi como también a las

mujeres estudiantes como sujetas politicas. A decir de Vianca:

El acoso y la violencia son secretos a voces, lastimosamente, entonces, lo que nosotros
decimos es que es el momento de alzar la voz, y no alzar la voz como victimas sino como
estudiantes empoderadas de todos los procesos, organizadas y en rebeldia. Es momento de
decir alto a una educacioén machista, a una educacion elitista, una que funcionaliza y que nos
esta preparando solo como profesionales y nada mas, y también decir alto a la violencia, al
acoso, al maltrato y a la discriminacion (Club de Periodismo de la Facultad de Ciencias

Sociales y Humanidades 2018).

El pronunciamiento de la Asociacion, aungue no fue verbal, fue recopilado en el video; mas
que una declaracion sobre el caso, el discurso se construye alrededor del significado e
importancia que adquiere la toma del espacio universitario ante esta problematica. Asi pues,
se resalta la unidad que transmite la congregacion de cuerpos, la necesidad de ejercer presion
que la ocasiona y la importancia de la respuesta colectiva como forma de respaldo y denuncia.
De igual manera, posicionan el colectivo de la carrera como lider en temas de género en la

universidad.

Para las personas que no encuentran la légica de los plantones, es mantenerte unidx, ejercer
presion a través de la manifestacion, demostrar que juntas somos mas, que si tocan a una nos

tocan a todas, apoyarse y exponer nuestras inconformidades.
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Gracias por luchar, por no callar, por aportar en este proceso, una vez mas demostramos que
como carrera estamos presentes, liderando temas de género, sin banderas politicas y con toda

la indignacion por la vulneracion y pésima gestion de las autoridades.

Una vez méas, demostramos que se puede, que juntas la UCE tiembla (Club de Periodismo de

la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades 2018).

Para finalizar, quisiera reflexionar sobre la relevancia que adquirié el caso de la FAUCE en
términos de articulacién politica entre distintos colectivos y organizaciones estudiantiles, de
mujeres y feministas dentro de la UCE. Como mencioné anteriormente, el feminismo
universitario no es un movimiento organico en la universidad, sino que los distintos colectivos
y organizaciones se presentan como torrentes autbnomos, con objetivos y agendas propias, y
se reivindican de tal manera. También hay que mencionar que no todos estan organizados
bajo un horizonte expresamente feminista, sino que toman el antipatriarcado como un
significante de su lucha, en articulacion con el anticapitalismo, antiimperialismo y
anticolonialismo (GS10-E 2020), como es el caso del colectivo UCE en Resistencia, formado
en el 2019, y la organizacion de mujeres populares Luna Roja. Sin embargo, se ve que el
acoso sexual es un significante potente para lograr esa articulacion de las organizaciones para
la lucha social y politica dentro de la universidad, pues renueva ideales de interdependencia al
reconocer las desigualdades existentes en la UCE, el abuso de poder y la violencia en si como
una condicion comun gue nos atraviesa como mujeres, cuerpxs feminizados y estudiantes
(Butler 2017).

5.3.4 Alianzas de cuerpxs: trabajo hormiga y la politica de coaliciones

La calle no es el Unico espacio para la resistencia politica, dice Butler (2017). Por ello, en el
presente inciso me enfocaré en analizar la articulacion interuniversitaria que surgio a raiz del
caso de Cristina Alvarez, asi como también el fortalecimiento de espacios de encuentro,
discusion y reflexion, sensibilizacion y demas formas que promovieron la transformacion
cultural al interior de la UCE. Estas son expresiones del “trabajo de hormiga” que han
emprendido estudiantes, académicas feministas y agentes institucionales aliados a la lucha
contra las violencias sexuales en las aulas. Si bien se trata de dos topicos en apariencia
distantes entre si, pues nacieron de manera diferenciada, también interactdan en la medida en
que fueron ejecutados por sujetos de la lucha social feminista en las universidades. El analisis
sera presentado en dos niveles: en primer lugar, la dimensién significante de la alianza de
cuerpxs, la cual se materializo en el espacio interuniversitario a través de la conformacion de

la Coalicion. Y, por otro, el mencionado “trabajo de hormiga”, en el cual también existié
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participacion de agencias interuniversitarias, pero fundamentalmente de activistas

estudiantiles y feministas de la UCE.

Como he sefialado a lo largo del analisis, uno de los aspectos fundamentales que abrio la
politizacion del caso de Cristina fue la articulacion entre estudiantes, académicxs y demas
actorxs del sistema educativo universitario. De acuerdo con Paz Guarderas, académica
feminista, el caso se constituy6 como un hito para la movilizacion estudiantil y feminista, no
porque haya sido el primero en el que se denuncio publicamente una situacién de acoso, sino
porque llegd a representar todo el malestar que se estaba sintiendo en algunas universidades

del pais, y que ya contaba con acciones concretas para responder a esa demanda.

Lo descrito por Paz corresponde a la articulacion de la Red de Investigacién Feminista sobre
Acoso Sexual, como se la conoce hoy en dia. Se trata de un espacio politico y colectivo de
investigacion feminista, que se planteo el objetivo de levantar informacidn estadistica sobre el
estado de la situacion de acoso sexual en las universidades y escuelas politécnicas
ecuatorianas, para contrarrestar la idea de los casos aislados. Asi, han logrado levantar datos
que han permitido dimensionar el problema y, sobre todo, generar incidencia para la
construcciédn de politica publica e institucional para las IES. El paso dado ha sido
fundamental, pues también ha aportado a la discusion del tema a nivel de Estado,
especialmente por el interés prestado al instrumento por parte de las instituciones que
componen el Sistema de Educacion Superior y su efecto en para la convocatoria en otras IES
que no eran parte de la Red. A criterio de Paz, la accion politica ha logrado movilizar al
Estado para que, desde el espacio institucional, logren fortalecerse e impulsar procesos,
especialmente en lo relativo a politica publica de educacion superior. Pese a ello, hay que
mencionar que para la académica feminista la relacién entre la Red y el Estado debe
mantenerse en una permanente tensién, fluctuando entre la alianza, por la presencia de
agentes aliados en las instituciones y la autonomia. Pues, por un lado, reivindican esta Gltima
como principio para la investigacion y accion, pero, por otro, es también importante encontrar
en las instituciones publicas un didlogo que expanda la discusién sobre la problematica y

también el estudio.

Se empezaron a dar estas aperturas, pero siempre hemos tenido tino en esa relacion con el
Estado, es una relacion compleja, en la que, por un lado, buscamos autonomia en
investigacion, pero, nos interesa que esté generando politica publica, no queremos que la
corten. A la vez nos interesa poder articular para acceder a ciertos espacios que no se pueden

acceder, entonces, siempre es una relacién de mucho andlisis, de deduccion, pero de todas
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maneras pienso ser optimista. De pronto opinas diferente, pero creo que esta tematica esta
logrando movilizar al Estado. Tenemos también gente aliada, ahi se van logrando cosas,
cuando vas encontrando alianzas. Personalmente tampoco creo que tengamos que chocar
todo el tiempo, pero si creo que hay momentos de choque de exigencia. También hay
momentos que tenemos que abrir, dar una apertura a un dialogo, una posibilidad conjunta.
Un poco esto es como te das cuenta de ver esa articulacidén, como se da, hay que exigir al
Estado, pero también de: ‘este es el trabajo que hicimos, que lo hicimos con gusto, no es que
lo hicimos obligados, y tenemos los resultados y ahora es que usted piense cuél es la politica
que tiene que llevar a cabo para lograr ese interés conjunto’ (Entrevista Guarderas 2019).

Otro aspecto importante en este proceso corresponde a la metodologia propuesta para la
aplicacion del instrumento, la cual consiste, como resalta Paz, en un proceso que permite

involucrar y empoderar a la comunidad académica de las distintas universidades:

Una cosa es decir que autoricemos para aplicar una encuesta, llevamos investigadores, aplico
la encuesta, recojo la informacién y me voy. Otra cosa es decir que articulemos entre
profesoras y profesores que les interese la investigacion, formemos estudiantes para que
hagan parte del proceso investigativo, que generemos informacion, que nos construyamos
una base de datos y que otros investigadores puedan acceder para que haya otros analisis de
acuerdo a lo que les interese (Entrevista Guarderas 2019).

Este fragmento citado de la entrevista evoca sentidos colectivos y colaborativos en la
investigacion. Desde la epistemologia feminista (Haraway 1995), se reivindica una praxis
investigativa y metodoldgica que, bajo el umbral del conocimiento situado, promueve una
perspectiva construccionista que rompe con la cuestion de la objetividad de la ciencia, y busca
el involucramiento de Ixs sujetxs de investigacion en la misma. En ese sentido, es posible
ubicar este enfoque en la propuesta del instrumento, pues parte del empoderamiento de la
comunidad universitaria, aunque sea un fragmento de ella, para la aplicacion del mismo y no
como un mero levantamiento de datos ajenos al contexto situado de cada universidad. Se trata
de una praxis feminista que busca transformar las universidades desde la investigacion para

visibilizar, posicionar y generar incidencia sobre el acoso sexual en las universidades.

Como resalta Paz, aunque la Red tenga un objetivo de investigacion, no deja de ser un espacio
de organizacion politica. A diferencia de los analisis sobre las colectivas que he abordado,
esta no reproduce esa forma, sino de una organizacién como tal, pues parte de objetivos
claros, con una agenda y un trabajo estructurado y que se ha sostenido desde el afio 2017. Sin
embargo, esto no quiere decir que se trate de una forma de organizacion con liderazgos

centralizados, sino que, al contrario, emula una politica en femenino (Gutiérrez Aguilar 2017),
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ya que parte del intercambio horizontal de saberes y el trabajo colaborativo, que es
reivindicado como tal. Su agencia tiene como significante al acoso sexual y a la
vulnerabilidad de Ixs cuerpxs como objeto y terreno de la lucha politica (Butler 2017). Esto
quiere decir que el fin de la accion politica es dignificar las condiciones materiales y
simbdlicas para Ixs cuerpxs, hacer el transito por la universidad vivible y los espacios
habitables. De esta manera, la Red se articul6 en tres ejes, que fluctian desde posicionar el

problema social hasta generar procesos de prevencién, como lo es la sensibilizacion.

Nosotras en un principio nos articulamos a tres elementos, digamos que una era medidtica,
otra era analisis de la informacion, de tipo de linea de informacion de los datos premilitares
que tenemos, 0 como también ir posicionado en la opinion publica la problematica, y un
tercer elemento que estaba asociado justamente a la parte de diagndstico, sensibilizacion y
también asociado a las rutas de atencién, pero mas que nada mirar cémo operan, como estan

operando esos procesos (Entrevista Guarderas 2019).

En una linea similar y bajo el mismo contexto — situado y global — que la Red se conforma
también a nivel interuniversitario la Coalicién Interuniversitaria contra el Acoso Sexual. Este
espacio de articulacion, expresamente feminista, nace a partir de la necesidad de dar
acompariamiento a mujeres en situaciones de acoso sexual y también como un referente que
nombre especificamente la problematica, que genera incidencia politica y promueva claves de
transformacion. A decir de Paz, quien también pertenece a la Coalicidn, este proceso surge

directamente asociado con el caso de Cristina:

La Cris Burneo, en el marco de un evento que sucede en la Central, convoca a diferentes
docentes, ademas de las que estamos, a otras docentes, estudiantes y activistas, para la
conformacion de la Coalicion. La Coalicion también diria yo que esta asociada con el caso
de Cristina, o sea la Cristina Alvarez, ella es la que acciona esta necesidad de contar con un
colectivo que pueda apoyar a mujeres. Y, por supuesto ella tenia un caso hito, pero el que

también va abriendo paso a nuevos casos que van apareciendo (Entrevista Guarderas 2019).

Siguiendo a Butler (2017), el fragmento citado pone en relieve la interdependencia de Ixs
cuerpxs como condicion para la formacion de la coalicion. Es decir, son cuerpxs, que
comparten la sensibilidad sobre una situacion de vulnerabilidad comun (la violencia sexual en
las aulas) y se juntan para resistir a la normalizacién de esas relaciones y luchar por un
cambio. Como menciona Paz, en un inicio la Coalicion tuvo el fin del acompariamiento, sin
embargo, al abrir el problema fueron perfilando nuevas necesidades que debian ser

confrontadas colectivamente: suplir de servicios de atencién integral (legal, social y
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psicolégica) para victimas y sobrevivientes. Cristina resalta este aspecto como una accion
feminista de respaldo fundamental recibida:

No conocia la Coalicidn, llegué a conocerles luego de que estaba atravesando todo esto, y me
dan su apoyo incondicional, y terminan acunando mi caso como si fuera un caso de cada una
de ellas. Yo termino siendo de la Coalicion porque toman mi caso como un caso
emblematico y han sido super sororas; llegué a tener el terapeuta que ahora tengo por medio
de la Coalicion, incluso el abogado que me representa también fue por ellas (Entrevista
Alvarez 2019).

A parte de ser el enlace para los servicios de atencién, lo mencionado por Cristina resalta la
politica del acompafiamiento a través de la alusion a la sororidad como esta accion que se
basa en el sentir y vivir en el cuerpo la experiencia de la otra. De igual manera, esta se

manifesto a partir del horizonte simbdlico que plante para sostener el caso.

¢Qué tipo de actores? Por un lado, que dan un apoyo, primero simbolico, decir: no estas sola,
yo si te creo, que ese como el horizonte. La frase que abre la AS, que hace parte también de
la coalicidn. Ella justo en una de las reuniones en las que pensabamos cual es el horizonte,
nuestro horizonte es yo si te creo, pensando justamente en lo que esta sobreentendido, pero
no sobra decirlo. Y es que la primera cuestion con la que se encuentran las personas que dan
una denuncia en el tema de acoso sexual, es el que o se culpabiliza o se cree que esta
gueriendo algln tipo de ventaja de la situacion de vulnerabilidad por ser mujer y que las
leyes estan todas a favor de las mujeres por nuestros imaginarios gque operan en este espacio.
Entonces a partir de esto esa era como la frase fuerte para ir posicionando la cuestion
(Entrevista Guarderas 2019).

Esta forma de accionar politicamente, no solo que habla de la perspectiva feminista, sino que
en si misma remite a un sentido colectivo e interdependiente de la accidn que se traduce en
resistencia y exigencia. Este ultimo punto puede comprenderse como un “apoyo para elaborar
exigencias de apoyo duraderas para unas vidas dignas de vivir” (Butler 2017, 16). En el caso
en concreto, esto remite a la interpelacion a las IES, particularmente la UCE, en dos sentidos.
Por un lado, de cumplimiento de los protocolos existentes, y, por otro, de procesos que

fomenten un cambio en la cultural institucional.

Ahora bien, retomando la cuestion de la interdependencia, hay que mencionar, con base en las
apreciaciones de académicas y estudiantes que forman parte de la Coalicion®®, que se reafirma

en la conjuncion de dos factores. Por una parte, la codificacidn colectiva de la injusticia en el

46 Tanto en entrevistas personal, como en conversatorios.
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proceso administrativo, el abordaje del caso, la revictimizacion y la relacién de violencia
como tal. Para Milena Almeida, esto se genera principalmente por el desborde institucional

para atender la problematica, a partir de acciones concretas:

Hay un caso que creo que llevé a conformar la coalicion, el de Cris Alvarez. De alguna
manera por su caso se conforma la coalicidn y ese caso se vuelve stper emblemético porque
no habia manera de generar acciones internas; este caso ocurrio en la Facultad de Artes, pero
hizo que salte todo. Se armé una carta publica de docentes feministas, comunicados,
materiales de talleres universitarios, todo se volvio un tema de opinién publica (Entrevista
Almeida et.al 2019).

Por otro lado, la interdependencia se visualiza en la necesidad de conformar comunidades
universitarias. Es decir, confrontar la cultura institucional, al anteponer lo colectivo por sobre
la ética (neoliberal) de la responsabilidad individual que permea el campo de la educacion
superior. En lo concreto se lee en que, ante una experiencia de violencia en las aulas
universitarias, no sean los individuos quienes afronten y lleven adelante su causa en solitarix,

sino transitar hacia una ética del cuidado de los cuerpos desde un sentido de colectividad.

Continuando sobre el andlisis de la Coalicion, quedan dos factores que deben ser
comprendidos mas a profundidad, aunque ya he mencionado algunos elementos: el
componente organizativo y el eje discursivo y de accion. Sobre el primero, debo indicar que,
reivindico este espacio como una coalicion, desde la perspectiva bultleriana. Es decir, como
una alianza de cuerpos gue se juntaron bajo la necesidad concreta de acompafar, denunciar y
generar incidencia sobre los casos de acoso sexual en las universidades. Sobre esto, queda
agregar que esta no puede ser comprendida como un todo homogéneo, sino como una
diversidad de actores y perspectivas que se unifican bajo un significante comdn y a través de
una convocatoria abierta. Esto Ultimo, es un aspecto importante puesto que permite ver el
caracter prefigurativo de la organizacién politica (Rovira Sancho 2018), pues no
necesariamente surge con fines consolidados, sino de la solidaridad en movimiento y el

horizonte va construyéndose sobre la marcha.

El otro punto es el eje discursivo y de accion, es decir, qué promueven y activan frente a la
problematica del acoso sexual universitario. Después de la destitucion de Hernan C de la
UCE, con base en la informacion que he podido recopilar, la Coalicion efectud al menos dos
acciones politicas en relacion al mismo caso. En primera instancia, la articulacion con otras
organizaciones sociales como Luna Roja y Retumba la Prole durante un plantén que tuvo

lugar el 18 de octubre de 2018 en el Complejo Judicial Norte. Esta forma de movilizacion en
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si tiene fines expresivos y significantes, en los que se busca posicionar los cuerpos en el
espacio publico con una reivindicacion especifica; queremos universidades libres de sexismo
y violencias (Butler 2017). Sin embargo, la diferencia de este planton es que trascendio el
espacio universitario para llevar la disputa al social. La calle, en ese sentido, se convierte en el
lugar y objeto de lucha, es decir, terreno donde se reclaman derechos y espacio de visibilidad
y apropiacion. Y la simbiosis que se logra entre distintas organizaciones responde a demandas
comunes, en las que la proteccion del cuerpo contra las violencias de género y la no
impunidad son los ejes centrales. En esto se demuestra que la lucha politica es una lucha en
contra la precariedad del sistema universitario, en clave de vulnerabilidad corporal respecto el

acoso sexual.

En una entrevista realizada a Kruskaya Hidalgo, investigadora y activista feminista, miembro
de Coalicidn, se enfatiz6 sobre cuatro puntos fundamentales, mismos que dan cuenta del
componente discursivo de esta organizacion: 1), que se terminen las violencias de género en
las aulas, 2) no impunidad a los agresores, 3) frente a la ausencia estatal, estamos organizadas

y apoyamos,*’ y, 4) no estan solos ni solas, estamos organizados (Hidalgo 2018).%8

Por ultimo, me gustaria abordar brevemente el cartel de convocatoria a la movilizacion. Aqui

la imagen:

47 La interpelacion al Estado fue permanente y explicita frente a la demanda de acciones y respuestas concretas.
Las mujeres parte de la Coalicién se reunieron con el CES y autoridades.

48 Entrevista tomada de la pagina de Facebook de Radio Purpura
https://www.facebook.com/RadioPurpuraEc/videos/477441449417809. Sin embargo, se resalta que la entrevista
fue realizada por el canal de TV Teleamazonas. Intenté encontrar la nota original en la pagina web y de youtube
del canal, pero, lamentablemente, no fue posible hacerlo.
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Foto 5.2. Publicacién en redes sociales de la campalﬁa #Yo0SiTeCreoCristina
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Fuente: Tomada de la pagina de Facebook de Radio Parpura
https://www.facebook.com/RadioPurpuraEc/photos/a.1118805001504390/2100171946701019/

En la imagen, pueden observarse tres cuestiones. En primera instancia, la alianza entre dos
espacios organizativos: la Coalicion y la organizacion de mujeres Luna Roja como un espacio
politico emergente que se articulé puntualmente para unir fuerzas frente al acoso sexual. Del
otro lado, el mensaje, en el cual se busca transmitir la importancia de esta accion politica para
incidir en la no ocurrencia de los hechos. Esto remite a lo que argumenta Butler (2017) de que
la lucha en alianza es fundamental para lograr procesos de transformacion, en este caso,
institucionales y culturales. Y, finalmente, el uso de la imagen de Cristina como un simbolo
en la movilizacion, lo cual permite la identificacion con un cuerpo en concreto para la accion.
También, se aterriza especificamente sobre el contexto de la UCE, presente en el hashtag
#UCESIinAcoso, el cual se ha activado no solo para este caso, sino para otros que se han

hecho puablicos.

En esta misma linea, otra de las acciones fundamentales de la Coalicion fue la publicacién de
una carta abierta, en la que se denuncian “las formas que va adoptando la violencia machista
en el sistema educativo y como su propdsito es silenciar y aleccionar a quienes se atreven a
denunciarla” (Coalicion Interuniversitaria contra el acoso sexual 2018). Después de que el
CES ratificara la decision de HCU, Cristina empez6 a sufrir amedrentamientos y violencias
por parte de Roberto C, docente de la Facultad de Artes (FAUCE) y amigo del profesor

agresor. De esta manera, el pronunciamiento emitido a través de la carta, consistio en la
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exposicién publica de estos sucesos, en las que se reinventa la violencia sexual vivida por
Cristina. Asimismo, transmite un mensaje de exigibilidad y vigilancia a la UCE para que
actue frente a esto, y de respaldo a Cristina y todas las mujeres que han debido revivir su
experiencia de violencia en la vendetta que reproduce los pactos patriarcales del silencio y la
culpabilizacidn. Esto refleja que la calle no es el Unico espacio para la luchay la
movilizacidn, sino también otros espacios (virtuales), por ejemplo, en los que es disputada la
naturalizacion de las violencias y el abuso de poder en las aulas universitarias. También pone
en evidencia los peligros a los que son expuestos y expuestas quienes luchan en contra de una
situacion de precariedad, como es la violencia; segun la autora, es una forma de reactivar la

vulnerabilidad corporal (Butler 2017).

Por otro lado, la Coalicion realizé una rueda de prensa en la que posicionaron la falta de datos
estadisticos que den cuenta de la magnitud del problema y la necesidad de que las IES e
institutos politécnicos del pais cuenten con protocolos de actuacion. Ante esto, una de las
activistas resalté que, hasta ese momento, Unicamente dos universidades contaban con dichas
herramientas en todo el sistema de educacion superior del pais (CICAS 2018).%° Por otro lado,
denunciaron que el docente, pese a haber sido destituido, continuaba figurando en némina y
percibiendo un salario (Cevallos 2018), lo cual dejaba al caso en la impunidad. Finalmente,
una declaracion fundamental fue sobre como se estaba nombrando el problema al interior de
la UCE, pues, como consta en resolucion de HCU, la destitucion se dio por “conductas
indebidas” y no por acoso sexual. A criterio de la una de las activistas, debe ser nombrado
como tal. Esto concuerda con lo que menciona Segato (2003), de que nombrar los problemas

es clave para su reconocimiento social y normativo.

Ahora bien, el altimo punto a tocar en este inciso corresponde a lo que he decidido denominar
como trabajo de hormiga. Este refiere a las acciones que suceden en los intersticios de lo
publico, es decir, de la mediatizacién de los casos en la UCE y la confrontacidn directa de ese
espacio. Aunque no poseo toda la informacion al respecto, referiré sobre las apreciaciones
otorgadas por Malena, quien participd en la movilizacion por el caso de Cristina y formaba
parte del Colectivo Feminista de Trabajo Social (CFTS). De acuerdo con ella, el caso de la
FAUCE permitié reactivar formas de accion que van mas alla de las tomas de los espacios y
que requieren de un trabajo politico sostenido y cotidiano; esto se dio principalmente en la

realizacion de conversatorios, talleres de sensibilizacion, formacion politica en temas, etc.

4 CICAS corresponde a las siglas de Coalicién Interuniversitaria contra el Acoso Sexual
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Nosotras empezamos con esto de Cristina, fue como también la articulacion mas fuerte que
tuvimos, al menos en la que yo participé con el colectivo, entonces empecé a articularme
maés. Desde ahi, se activd nuevamente el tema de charlas o trabajar en los cursos, llamar a las
personas de la carrera para gue se junten. Hicimos eventos, por ejemplo, uno en contra de la
transfobia, que también tuvo un montén de problemas porque en mi carrera hay bastante

homofobia, a pesar de que es Trabajo Social y es bien incoherente (GS10-E 2020).

No solo que empezaron a motivar la organizacion en otros y otras estudiantes, sino que
también ampliaron su repertorio y agenda hacia otros temas que también debian ser
abordados. Ademas estos eventos también estan relacionados con una perspectiva feminista y

de género. Sin embargo, esto les supuso confrontaciones con estudiantes y autoridades:

Tuvimos un monton de problemas porgue nos arrancaron las cosas que habiamos pegado
para llamar a la ponencia que hubo, nos dijeron que habia un montén de temas que tratar
muy importantes y que solo nos estdbamos enfocando en género; tuvimos varios
inconvenientes por parte de las autoridades de la carrera para plantear el tema y para hacer el
trabajo en el Colectivo Feminista de Trabajo Social (GS10-E 2020).

Y es que abordar y trabajar politicamente la dimension del género, las violencias y la

desigualdad, para combatirla, toca los cimientos estructurales sobre los cuales se reproducen
estas manifestaciones, pues cuestiona todo el orden social. De esta manera, quienes encarnan
al patriarcado o adquieren dividendos (Connell 1997) del mismo, buscan reafirmarlo a través

de précticas que deslegitiman la lucha feminista.

Finalmente, concluyo con las palabras de Milena Almeida, sobre todo el proceso de

politizacion por este y otros casos en la UCE:

Estos temas han llevado a que, casi en dos afios, salgan 10 docentes de la Universidad
Central bajo procesos administrativos en los cuales le ha tocado a la universidad asumirlos.
Cuando hay un caso, viene un proceso de movilizacion, y creo que esa es la manera de coémo
se debe llevar, que sea una demanda de que queremos que las cosas funcionen, no de que

queremos profesores fuera de la Universidad Central (Entrevista Almeida et.al 2019).
5.4 Analisis comparativos de los casos: rupturas y continuidades

Varios de los elementos que asemejan y distancian los tres casos abordados en esta

investigacion, han sido ya sefialados a lo largo del analisis. Por ello, la comparacion entre los
mismos se realizara de manera concisa, intentando sintetizar las continuidades y rupturas que
estos evidencian, especialmente en lo que refiere a la cultura institucional de género. De esta

manera, el objetivo del presente subacépite es el de comprender, a través de los casos, si han
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existido cambios en esa linea y en relacion al abordaje institucional de las situaciones de
acoso sexual. Para el efecto, seguiré el mismo orden de topicos propuesto: violencias de
género, burocracia universitaria y politizacion. Sin embargo, debo resaltar que, inicamente
referiré sobre la cuestion normativa y de infraestructura, pues esto serd profundizado en la

siguiente seccion.

Ahora bien, como puede leerse a lo largo del analisis respecto a las violencias de género, en
los tres casos se puede ubicar la misma funcion expresiva de la violencia sexual (Segato
2003). Es decir, la finalidad de la situacién de acoso sexual es el ejercicio del poder y
demostrar la capacidad de dominacion de los docentes sobre el cuerpo femenino de las
estudiantes. Esto no quiere decir, sin embargo, que no exista una satisfaccion del deseo
sexual, sino que esta, al estar mediada por una relacién de poder, como es la de docente-
estudiante, tiene componentes expresivos. Por ejemplo, la costumbre del profesor de tomar de

la cintura a sus alumnas y darles un beso cerca de la boca o, por el contrario, reclamar a

Cristina indicando que la reprobaria porque al profesor le molestaba el “olor a sexo que
emitian sus trabajos” (Moran 2018). Situacion que retomando la narrativa planteada por
Segato se traduce en una pedagogia de la crueldad en donde la estructura jerarquica de poder
acecha al patriarcado simbdlico y ubica en una situacion de vulnerabilidad al sujeto
subalterno, en este caso la victima. De igual manera, es preciso resaltar que, en todos los
casos, la violencia sexual es ejercida bajo medios instrumentales como: la presion sobre las
notas y asistencias. En ese sentido, puede verse el abuso de la condicién docente sobre la

vulnerabilidad estudiantil.

Las diferencias entre los casos radican, por tanto, en el escrutinio sobre las relaciones
concretas y situadas al microespacio social de las facultades. Respecto a las relaciones, estas
permiten leer el eje vertical de la violencia (Segato 2003) y corresponden a relaciones de corte
jerarquico en dos claves: 1) organizacional, determinada por la posicion que ocupan Ixs
sujetxs en el estamento universitario. En ese sentido, el poder, al tratarse de docentes
agresores, esta determinado por el saber y las relaciones de afinidad con autoridades y otrxs
docentes pares. Y 2) sexual, basada en la distribucion desigual del poder entre los géneros y la
posicién estructural de subalternidad femenina que se reproduce también en el espacio
universitario (Bourdieu 2000, Buquet 2016). Asi, Ixs sujetxs en esa relacion son: los docentes
y las estudiantes vulneradas, en primera instancia. Pero también es posible ubicar otrxs
sujetxs que forman parte de la relacion como: Ixs agentxs de Bienestar Universitario, en los

casos de Sofia y Cristina, el Rector de la UCE y autoridades de las Facultades y de la

186



universidad, docentes que respaldaron tanto a las sobrevivientes como a los agresores y
activistxs estudiantiles y feministas; esto dltimo, especificamente en el caso de Trabajo Social
y el de Cristina. Lo relevante de comprender estas otras actorias es que dejan ver que en la
relacién de acoso sexual interactian mas sujetos que las victimas y los victimarios en la
medida en que se abren espacios de confrontacion por el tema en diversos sentidos, asi como
respuestas y obligaciones institucionales en las que entran en contradiccion la cultura

institucional de género y la norma.

Por otro lado, el microespacio social de cada Facultad también determina diferencias entre los
casos, en tanto cada uno contiene relaciones y habitus que se construyen de manera situada.
De esta manera, la concepcion social sobre el cuerpo femenino también es distinta y, por
consiguiente, la situacién de acoso sexual. Esto se vuelve evidente, por ejemplo, en el caso de
Cristina, ya que en el espacio de la FAUCE se reprodujo al cuerpo de las mujeres como cosa
artistica. Esto determina la forma en que es ejercida la violencia y también la legitimidad que
se le da a estos acercamientos y a la denuncia, pues estdn mediados por la naturalizacion de
esa cosificacion. Paraddjicamente, en el caso de Trabajo Social, aunque la carrera sea un
espacio feminizado, también se reproducen imaginarios, practicas y percepciones que
encapsulan a las mujeres en el rol historico de cuidadoras. Por tanto, la violencia sexual puede
interpretarse como un mecanismo que reafirma esa posicion social e histérica. Por tltimo, en
el caso de Turismo Histdrico y Cultural, la cuestion del espacio no determind tanto la agresion

como tal, sino el capital social y simbolico del docente que facultd el ejercicio de la violencia.

Las practicas, por su parte, también fueron diversas en lo concreto. En todas pueden
observarse comportamientos de tipo fisico, psicoldgico, verbal y simbélico. Hay que
exceptuar, en el caso de Trabajo Social, una situacion en la cual la violencia sexual no se
materializ6 en forma de acoso sino de abuso; también en las practicas de maltrato recibidas
por Cristina, una vez que ella marcé un distanciamiento radical con el docente en el quinto
semestre de su carrera. De igual manera, predomina la violencia simbdlica en este caso, ya
que el docente renovaba constantemente la posicién del cuerpo femenino como objeto de
inspiracion y abuso para la creacion de sus obras, a través del constante intento de imposicion
de temas con contenido explicito sexual. En todos los casos, la frecuencia fue reiterada, al
menos en mas de una ocasion, y en el caso de Cristina fueron cinco semestres. Respecto al
modo, se trataron de situaciones no consentidas, que decantaron en denuncia por parte de las
estudiantes y que causaron efectos de incomodidad, rechazo, culpa, temor y depresion. Hay

gue mencionar también que, tanto en el caso de Trabajo Social como en el de Turismo
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Histdrico Cultural, una de las estudiantes que denuncid desistié o bien de la denuncia o de
continuidad en la universidad, lo cual vulnera ain mas derechos, al suponer un limitante en el

pleno ejercicio de su derecho a la educacion.

Ahora, respecto a la cuestion de la burocracia universitaria y las dinamicas de respaldo y
encubrimiento al agresor, es necesario partir de la consideracion de que la cultura
institucional de género se reproduce en todos los casos. Es decir, en la que el habitus, en tanto
esquema de percepcidn, apreciacion y accion (Bourdieu 2000), de Ixs agentes institucionales,
en las relaciones analizadas, reproducen la desigualdad de género en el conocimiento,
atencion, investigacion y resolucion de los casos por acoso sexual en la UCE. Hay que afiadir
que los habitus no s6lo se construyen con base en la cuestion de género, sino también son
determinantes las relaciones concretas de afinidad, compadrazgo o filiacion a un partido
politico en la universidad. Bajo esa consideracion, en todos los casos aungue con sus
particularidades, la burocracia universitaria es percibida como un agente de impunidad, pues
quienes la encarnan la reproducen a través de diversas practicas. Por ejemplo, en el caso de
Cristina, la directora desestimo la denuncia, pero no desconoci6 la agresion pues se reunio en
mas de una ocasién con el docente. En Turismo Histdrico y Cultural, Sofia fue revictimizada
y sufrié violencia institucional por parte de la presidenta de la CEAD. En Trabajo Social, fue
necesaria la movilizacion para que el Rector diera lugar a la denuncia presentada. Las
situaciones son varias, pero todas guardan la semejanza respecto a la estructura corporativa de
la burocracia universitaria, en la que prima la defensa de la estabilidad e imagen institucional,

a través de la defensa del cuerpo masculino.

De igual manera, es posible también evidenciar la cultura de la violacion en la reproduccion
de imaginarios de culpabilizacion a las victimas y credibilidad a los docentes. Esto ultimo
guarda coherencia con lo que menciona Segato (2003) sobre la lealtad como valor central
para la corporacién masculina, asi como también es fundamental en la burocracia
universitaria. De ahi, el enlace que se establece entre estas dos categorias. Esta se reprodujo
en todos los casos. En Turismo Historico y Cultural, por ejemplo, en el pacto patriarcal del
silencio con el que se intentd mantener oculto el caso al interior de la carrera y la Facultad, se
puso sobre la mesa la mediacion, la cual fue una solicitud tanto de un representante a Consejo
Directivo de Carrera, quien era amigo del agresor. Una situacion similar sucedio con Cristina,
por parte del profesor Roberto C., con la diferencia de que este tltimo intenté amedrentar a
Cristina para que retirara la denuncia, resaltando el poder de la Asociacion de Profesores

sobre ella y el respaldo que le darian (le dieron) a Hernan C. desde este espacio. Por ultimo,
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en Trabajo Social, una vez el docente habia sido destituido, en parte por la presion ejercida
por la movilizacion estudiantil, este no fue removido de la universidad, sino que se le cambio
sus funciones al area administrativa. Esto permite ver como se mueve la institucionalidad y
las redes de compadrazgo para salvaguardar a los docentes destituidos. En todos los casos,
existio revictimizacion durante la fase de investigacion, a ninguno de los docentes se le retir6
oportunamente de las aulas para precautelar la seguridad e integridad de las sobrevivientes, y

todos se mantuvieron en funciones dentro de la UCE, incluso después de su destitucion.

Lo expuesto, permite evaluar el acceso a la justicia dentro de la universidad, y también los
cambios que han tenido a nivel institucional, a raiz de la politizacion de los casos. En todos
los casos, el acceso a la justicia fue incipiente, negligente, violento y revictimizante. Para las
compafieras de Trabajo Social, fue un tramite sumamente largo, en la que estuvieron
expuestas a su agresor, quien tenia conocimiento de la denunciay de quienes la habian
presentado. También se trat6 de una situacion de ensayo-error, pues Ixs agentxs de la
institucion no tenian la preparacion ni la sensibilidad necesaria para atender casos de
violencias basadas en género. De igual manera, permitio, en pequefia escala, una
transformacion de la cultura institucional de género, al motivar un cambio en la concepcion
del problema. Con el caso de Turismo Histérico y Cultural, en conjunto con otros casos que
sucedieron entre el caso de Trabajo Social y el de la FAUCE, se fue fortaleciendo la
necesidad de cambios institucionales y culturales al interior de la UCE. Este caso, al igual que
el de Trabajo Social, no fue abordado con el protocolo, pues no existia, lo cual fue
determinante también en la revictimizacion vivida por Sofia y sus compafieras, especialmente
al interior de la Facultad (FACSO) y la CEAD. Durante este periodo, no obstante, el

protocolo estaba proximo a aprobarse.

El caso de Cristina fue un tanto distinto, pues se traté de uno de los primeros casos que fue
atendido con el Protocolo (UCE 2017). Sin embargo, todavia existieron inconsistencias en su
aplicacion. Hay que sefialar que el proceso de denuncia abarcé dos momentos: denuncia
presentada en diciembre de 2016, fecha en la que no habia protocolo y que, cuando se inicia la
fase de investigacion después de que Cristina ratificara su denuncia, las autoridades pusieron
en conocimiento del Rector y, a su vez, este converso con una delegacion de docentes y
estudiantes de la FAUCE. Aunque la obligacion de Bienestar Universitario de tomar una
denuncia y remitir el informe a Rectorado para que se inicie el proceso administrativo no
estaba explicita en un protocolo, la responsabilidad de dar atencién a los problemas

estudiantiles si. Por ello, desde el primer momento, existio negligencia de parte de la
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directora, quien no s6lo no denuncid, sino que legitimo la agresion de Hernan C a Cristina,
aludiendo a una relacion intima entre ellos. Algo similar sucedi6 con las autoridades de la
FAUCE, quienes privilegiaron el prestigio docente y no actuaron de manera célere cuando
conocieron en un primer momento de la agresion. De igual manera, no se garantizo la
separacion del docente de los espacios de la FAUCE, pese a que, al momento en que se inicio
el proceso administrativo, ya estaba en vigencia el protocolo.

A raiz de la visibilizacion de estas falencias en la aplicacion de la normativa de proteccion de
la UCE por parte de la movilizacion estudiantil, de mujeres y feminista, se emprendieron con
mas fuerza procesos de prevencion y sensibilizacion, ejecutados de la mano del INIGED, y
bajo el impulso de la accién feminista interuniversitaria. En ese nivel, también hay que
recalcar que se lanzo el protocolo de SENESCYT (2018), en tanto politica publica de
educacion superior, asi como también otras campafias lideradas por esta institucion, como es
#GritanLasAulas, una socializacion del protocolo y talleres, entre otros. La obligatoriedad de
contar con un protocolo en cada IES entra en tensién con el principio de autonomia
universitaria, sin embargo, como resaltaron las autoridades del Sistema de Educacién
Superior durante un evento sobre acoso sexual en las IES en la UCE, contar con politicas de
prevencion sobre violencias de género otorga puntos adicionales durante el proceso de
evaluacion impulsado por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (CEACES). Ahora bien, también a nivel de accion colectiva feminista, la cuestion
fundamental es la construccidn del instrumento de medicion de la prevalencia de acoso sexual
en las IES, encuesta ASIES, llevado adelante por parte de la Red de Investigacién Feminista
sobre Acoso Sexual.

Todos estos procesos, son reflejos del contexto local y global de la nueva ola de movilizacion
feminista y la disputa especifica en las universidades latinoamericanas, a la vez que aportan a
su construccion. Los tres momentos narrados son parte de la misma, por sus estrategias y
repertorios de accidn, pero también porque emergen de esta toma de conciencia y
movilizacién de los feminismos transnacionales. Desde luego, el caso de Cristina fue un
momento cuspide, que responde tanto al contexto situado de la universidad, en el cual no se
podian contener los casos de acoso sexual por la falta de accién de la institucion, asi como
tambien del contagio transnacional de la denuncia feminista sobre las violencias de género en
los espacios universitarios. Sin embargo, no son menos importantes los dos precedentes, en la

medida en que aportaron a la visibilidad del problema dentro de la UCE.
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Con respecto a la accion politica, se pueden situar varias rupturas y continuidades entre los
tres casos. En primera instancia, es posible ver la importancia que adquiere la denuncia
publica como estrategia de presion y de busqueda de respaldo. Sin embargo, la diferencia se
ubica en el grado de eco que se hizo a cada una de las denuncias y las distintas claves en las
que estas se abrieron, tanto para los colectivos estudiantiles como feministas. En el caso de
Trabajo Social, se evidencia el eco mediatico producido por la convocatoria a medios de
comunicacion que aportaron a posicionar el tema en la agenda pablica. Lo mismo sucedio con
el caso de Cristina, aungque en mayor medida, y también la importancia que adquirieron las
redes sociales, no solo para replicar la denuncia, sino también para enviar mensajes de apoyo,
lograr la identificacion de mujeres con la experiencia de la violencia en las aulas, y sumar los
testimonios de las victimas intergeneracionales que dejo el docente en su trayectoria
académica. Con respecto a Turismo Histdrico, la denuncia realizada por Sofia no tuvo
trascendencia politica en medios, redes sociales o al interior de las organizaciones
estudiantiles. Sin embargo, si se hicieron presentes mensajes de mujeres de otros lugares del
mundo, para darle su credibilidad y apoyo. Esto, pone en relieve a las redes sociales como
espacios virtuales publicos que movilizan la solidaridad como pasién para los procesos de

identificacion y de acompafiamiento feminista.

Respecto al acompafiamiento, en los casos de Trabajo Social y Cristina se construyé una
politica de acompafiamiento para no dejar sola a las mujeres que denunciaron y proveer
servicios de atencion. Asimismo, pueden leerse las alianzas de cuerpos en esas practicas, y
también en la toma de los espacios universitarios, en tanto mecanismo de presion para que se
aceleren los procesos administrativos. También es fundamental sefialar la distancia que se
establece entre los significados de esta Gltima accion entre los tres casos. Para el de Cristina,
el sentido sobre la condicion estudiantil se fusiond con el feminista. Mientras que en la
movilizacién del caso de Trabajo Social resalta la vulnerabilidad estudiantil como uno de los
ejes centrales. Para Turismo Historico, la presencia fue casi nula. Asi, el espectro de
movilizacién en los casos de Trabajo Social y Cristina fue mas amplio, ya que fue una
convergencia entre lo estudiantil y lo feminista. En ambos, hubo amplia convocatoria e
impacto, la solidaridad y la empatia fueron las emociones que movilizaron la accion politica,
sumado al reconocimiento de la precariedad en la educacion superior. Sin embargo, puede
percibirse esa ausencia en el caso de Sofia, pues no logré trascender en el campo politico.
Pero, no puede dejar de reconocerse su accionar como una accién feminista, politizada desde

lo individual, pues, como ella relata, la misma denuncia, no solo de la agresion sino de la
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violencia institucional en HCU, su sostenimiento, por el temor que tenian sus compafieras, y
el reconocimiento como una situacion comun para otras estudiantes mujeres, son acciones
politicas que evocan sentidos colectivos feministas que disputaron la desigualdad de género
dentro de la UCE.

Como ultimo punto, quisiera resaltar que todo este proceso y los casos han aportado a la
construccion de un espacio comdn para la denuncia, el respaldo politico y el acompafiamiento
entre mujeres, estudiantes, docentes o de cualquier pertenencia al estamento universitario.
También han posicionado estrategias y repertorios de accion que han sido retomados en las
denuncias por otros casos y también por otros que no adquirieron tanta relevancia en el primer
ciclo de lucha. Es importante mencionar que se ha logrado consolidar una demanda comun
que, aunque disputada desde distintos frentes y posturas, se unifica en la lucha por espacios
dignos dentro de la UCE. Asimismo, toman al cuerpo y la vulnerabilidad del mismo como
objetos de lucha y terrenos de disputa en contra de la precariedad que envuelven las
universidades, no solo por el componente educativo, sino también por la violencia que es

naturalizada.
5.5 Nueva infraestructura de género en la UCE y respuestas institucionales

Como sugeri a lo largo del andlisis, la politizacion de la lucha contra las violencias de género
y el acoso sexual en la UCE abrié muchos focos de transformacion: a nivel subjetivo,
interpersonal, cultural, politico y, desde luego, institucional. Comprender los impactos en los
tres primeros campos supone un esfuerzo que supera los limites de la presente investigacion.
Sin embargo, recuperaré apuntes sobre los dos ultimos: el primero de ellos, es decir, la disputa
politica y los cambios institucionales. De esta manera, el presente subacapite tiene el objetivo
de entender como se han materializado los cambios en la normativa e infraestructura
institucional, a raiz del posicionamiento de la demanda como producto de la accién politica
estudiantil y feminista. Aunque no poseo informacion especifica sobre como se formularon
las demandas en lo que respecta a normativa e infraestructura institucional, es decir, en
requerimientos concretos, si puedo afirmar que esta surge de la visibilizacion del problema en
la universidad y la afirmacidn de este como un sintoma de la precariedad en la educacion

superior.

Todos los casos abordados permiten ver que existe una deficiencia institucional para el acceso
a la justicia (Butler 2017). Esto abre una reflexion fundamental sobre el devenir institucional

en las luchas politicas. Pues, por un lado, puede comprenderse como un proceso que vacia de
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contenido politico transformador al burocratizarse (Segato 2018), y el riesgo de que termine
reproduciéndose la cultura institucional de género en esa clave. Por otro lado, es reivindicar
también la importancia de que un problema se nombre, se reconozca y se aborde para poder
transformar, poco a poco, el esquema de valores contenidos en el espacio universitario, los
habitus y la cultura (Segato 2003). En ese sentido, aunque todo lo institucional termina
burocratizandose, los pasos dados en la UCE, aunque refuerzan esa relacion dependiente, no
dejan de ser sendas necesarias para erradicar el acoso sexual en las aulas. Asimismo, hay que
resaltar que no debe pensarse a la burocracia universitaria como un todo homogéneo, sino
como una estructura corporeizada determinada por los habitus de Ixs agentxs que la ponen en

préctica.

Es en ese panorama, y también como resultado del contexto politico local y global, en el que
los feminismos se posicionan como un movimiento de la sociedad (Segato 2018) y han ido
surgiendo los cambios. Después del 2015, cuando se vuelve mediatico el caso de Trabajo
Social, empieza a impulsarse la creacién de una nueva arquitectura institucional que toma al

género como eje sustancial.
5.5.1 EIINIGED y lacreacién del protocolo de prevencion, actuacion y sancion

La norma, como menciona Segato (2003), permite nombrar el problema, hacerlo visible e
incidir a pequefios pasos en la transformacion cultural. En relacion al acoso sexual y
violencias de género en la UCE, este ha sido un tema abordado de manera relativamente
reciente, a raiz de la reforma al Estatuto Universitario en el afio 2016. Este proceso se llevo a
cabo especialmente por el desborde de los casos y la limitada capacidad de responder por
parte de la institucion. Con esta reforma, se normaron dos cuestiones importantes: al acoso
sexual como una falta disciplinaria (UCE 2016, Art. 140, inciso 13) y la creacién de un
instituto de investigacion en igualdad, género y derechos humanos, como un espacio
dependiente del Vicerrectorado de Investigacion de la UCE.>® De esta manera, el INIGED se
fundd oficialmente el 23 de marzo de 2017 (INIGED 2017). Sin embargo, pese a ser parte
organica de la universidad, hubo problemas para su implementacion. Al respecto, Maria José

Gutiérrez, comunicadora del INIGED, comenta:

En 2017, yo me encontraba en octavo semestre, tenia que realizar mis practicas profesionales
y la universidad se encuentra con un pedido del CES; se saca una reglamentacion en la que

se decia que cada universidad debia tener un espacio para la investigacion que esté referido

%0 Resalto que este fue un impulso de docentes sensibles al género, en el marco del proyecto Equality en el afio
2012.
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especifico a género y derechos humanos. La UCE en ese momento, en el que también se
pone en debate el Estatuto, coloca la creacion de INIGED, lo cual fue un gran paso, se
menciona a Milena en marzo 2017 como directora y se crea el espacio oficialmente. Las
problematicas eran que no habia espacio, el instituto nacié como nombre, pero no tenia
partidas presupuestarias ni gente nombrada, la Unica integrante oficial era Milena. Era una
manera de la universidad de sacar el espacio que se solicitd, pero sin entregar ningin otro
recurso o beneficio. ¢Qué sucede después? Mile empieza a trabajar y a buscar una manera en
la que se pueda realizar el instituto. Vincula en ese tiempo a DC, a M, a P y a mi. Como no
teniamos espacio y como casi todas las iniciales éramos de la FACSO, tomamos ese espacio
para el instituto, en el mismo que trabajaba Universidad Parpura (Entrevista Gutiérrez
2020).

Como en cualquier proyecto, programa o politica publica, la falta de presupuesto y espacios
para su ejecucion deja ver la falta de relevancia que adquiere una problematica para los
tomadores de decisiones. De acuerdo con las apreciaciones de Maria José, el acto en si mismo
significa un avance, sin embargo, también puede interpretarse como una manera de cumplir
con una obligacion normativa, pero sin trascender en las voluntades politicas. No obstante,
también permite resaltar el trabajo de poner el cuerpo que llevo adelante su directora
designada para sacar adelante al instituto, en conjunto con sus otras y otros miembros, pues
compartian una conciencia sensible al tema, una conciencia feminista. Aquello también
permite leer el acuerpamiento (Cabnal s.f.), en tanto accion politica colectiva que surge para
hacer frente a una situacion de injusticia compartida. Esta llega a suplir una obligacion
institucional para darle forma al INIGED y atender las necesidades situadas que motivaron su
creacion. Desde luego, no hay que romantizar esta forma de acuerpamiento, pues este se
sostuvo también gracias al trabajo no remunerado, lo cual expresa la relegacion de los

“problemas de género” a un segundo orden.

Empezamos a usar ese espacio para reunirnos, no teniamos nada mas, llevdbamos nuestra
computadora, pediamos cosas y sacabamos de nuestra plata. Poco después, se logro
conseguir el espacio para el instituto y empezamos con cuatro computadoras de escritorio y
empezamos a trabajar. La primera propuesta fue pensar un instituto por, para y de los
estudiantes, en donde respondiéramos a las demandas de violencia de género, pero en el

marco de Belém do Paré (Entrevista Gutiérrez 2020).

Como menciona Maria José, se logré instalar las oficinas de INIGED y consolidar el equipo.
Eso no significa que no fuese necesario recurrir al trabajo voluntario o de préacticas pre

profesionales para lograr sostener la carga que deben atender. De acuerdo con Christian Paula,
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el INIGED tiene organicamente la competencia de realizar investigacion en igualdad, género
y derechos humanos, y transversalizar estos enfoques en la universidad. Pese a ello, han

debido asumir otro tipo de funciones como es el programa de prevencion de la UCE:

Bésicamente eso es el INIGED, un instituto de investigacion auténomo de la UCE, cuya
mision basica son las lineas de investigacion. Ahora, nos han dado otro tipo de competencias
por los temas que manejamos, pero no necesariamente son de nuestra competencia. Por
ejemplo, el protocolo de violencia de la UCE, el INIGED genera procesos de prevencion, es
lo que hacemos, y también colaboracion y seguimiento en los temas de reparacion, pero no

tenemos ninguna injerencia en el proceso (Entrevista Paula 2020).

De acuerdo con Maria José, este espacio ha sido un actor clave en la lucha en contra de las
violencias de género y el acoso sexual en las aulas por dos razones: en primera instancia, por
ser un lugar de referencia y, en segundo, por el impulso del programa de prevencion en la
UCE. Ademas, se reconoce que el combate a esta problematica universitaria y social no puede
reducirse a la reforma y fomento de normativas, sino que implica una transformacion de
patrones culturales que reproducen la normalizacién de las violencias de género en las

distintas relaciones sociales dentro del espacio universitario.

Como sugeri anteriormente, el INIGED no deja de ser una instancia burocratica al ser un
espacio organico de la UCE, cumple con un rol y funciones, responde a una planificacion y
tiene un presupuesto. Pero no puede leerse la cultura institucional de género de la misma
manera que en otros espacios como la DBU, la CEAD u el HCU. No se trata de un espacio
que reproduce en sus practicas imaginarios y representaciones de género, sino de un ala
institucionalizada feminista de la universidad. En ese sentido, los habitus de los agentes esta
marcado por esa conciencia politica colectiva, por ende, su presencia en si misma y sus
acciones irrumpen con esa estructura, estructurada y estructurante, de la desigualdad de
género en la UCE. Lo que se disputa, en ese sentido, es el campo social de la UCE. En primer
lugar, al valorizar a los cuerpos femeninos y feminizados en la medida en que trastoca el
sistema de valores. Y, por otro, la concepcidn cerrada de la burocracia como un espacio que
reproduce la desigualdad en las practicas y percepciones, pues, aungue se trate de un espacio
burocratico, lo que incide son las agencias feministas que lo ponen en practica. De ahi que se
haya convertido en un espacio de referencia para estudiantes, docentes y autoridades en lo que
respecta a la problematica de género, derechos humanos e igualdad.

Otra de las acciones llevadas a cabo por el INIGED, en tanto enlace de la articulacién

interuniversitaria, corresponde a la aplicacion del instrumento de medicion de la prevalencia
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de acoso sexual en las IES, en adelante encuesta ASIES (Larrea, y otrxs 2020). La encuesta se
construyd a través del trabajo colaborativo entre académicos de distintas universidades del
pais. La UCE fue uno de los focos en los que primero se aplico bajo el liderazgo del INIGED.
El proceso para su aprobacion fue largo y con muchas trabas en el camino, pero logro
aplicarse la encuesta en casi todas las facultades. En noviembre de 2019, a través de una rueda
de prensa convocada por la Red, se presentaron los datos de cuatro universidades del pais.
Aunque no podia darse informacion sobre cada universidad, si reflejaron un estado de
situacion complejo, de alta desigualdad y violencia, lo que, a criterio de Maria José, generd
que se preste mayor atencion al tema al interior de la UCE, especialmente por parte de los
Decanatos de Facultad.

Fue muy importante lo que paso politicamente en 2019, cuando se hizo publico los datos de
acoso sexual en las IES, a través de la Red. Lo que sucede es que, cuando se hacen publicos,
también hay una necesidad desde la UCE de decirnos: esos datos son nuestros, cuantos son
nuestros y de debatirse los datos, entonces, el Rector lo que hace es llamar a la Vicerrectora
MAE, para que exponga los datos en HCU, que es el espacio politicamente mas fuerte para
posicionar temas porque va a tener la atencion de todos los decanos de las facultades,
entonces, puede permitir eliminar las barreras que existian entre el tema y nosotros. [...]. Por
temas de confidencialidad y de acuerdo en la Red, se muestran los datos de manera global,
en general de las IES, y se les comenta como esta la situacion de acoso; también fue
importante porgue cuando se realiz6 la encuesta, HCU colocd muchisimas trabas para
levantarla en la UCE y una de las propuestas clave para que la universidad pudiera hacerlo es
gue no se utilizara facultades, es decir, los decanos no querian saber cdmo estaban sus
facultades. Existe un miedo perpetuo a saber como estamos, porque sabemos empiricamente
gue estamos mal, entonces lo que se hizo fue trabajar por areas de conocimiento que, si bien
no son facultades, te permite hacer una lectura fuerte de qué esta pasando. Los decanos
entregaron estos datos, se les hablo de la importancia de los mismos, porque fueron
utilizados por CES, SENESCYT, medios de comunicacion, lo que otra vez nos permitié
entender que, politicamente la universidad funciona con mediatizacion. Entonces, en 2019
esa mediatizacidén nos permitio abrir espacios y que los decanatos nos empezaran a preguntar
qué habiamos hecho, qué necesitabamos; Filosofia era uno de los espacios en donde no
habiamos levantado, entonces, tuvimos mucha apertura de los decanatos para hacerlo
(Entrevista Gutiérrez 2020).

Existen varios elementos sefialados por Maria José en este fragmento. Uno de ellos, es sobre
la disputa interna que tuvo que enfrentar el INIGED para que se diera paso a la encuesta

ASIES y, mas aun, se reconociera el problema més alla del discurso de los casos aislados.
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Levantar esta encuesta cumplio el cometido que motivo su realizacion: desmitificar esto y que
el problema adquiera relevancia social y politica para que se elaboren politicas publicas e
institucionales, pero desde una perspectiva que permitiera trabajar integralmente la cuestion.
Esto quiere decir que no sélo se fortaleciera la atencion y resolucion de los casos, sino que la
prevencion adquiriese una relevancia medular. Y asi se ha venido posicionando. Hay que
mencionar que este fortalecimiento de las capacidades institucionales para responder frente a
las situaciones de acoso sexual se ha dado tanto por el estallido politico intra e
interuniversitario a raiz del caso de Cristina, asi como por su mediatizacion. Esto ultimo es
sefialado por Maria José, quien menciona que permitio que se abrieran nuevos espacios para
la aplicacion de la encuesta y los procesos de prevencion. Asimismo, también empat6 con la

evaluacion a las IES, llevado a cabo por el CACES.

Una de las cuestiones que fue un adicional, no una puntuacion directa, pero es adicional es el
tema de prevencion de violencia de género. Entonces, facultades con las que habiamos
trabajado la temética nos pidieron informacion al respecto, como: Administracion, lo cual le
permitio a la universidad responder cuestiones adicionales para el puntaje, que, si bien no

son evaluadores, son extras (Entrevista Gutiérrez 2020).

Respecto al programa de prevencion, me referiré en el siguiente inciso. Asi pues, queda referir
sobre los cambios generados con el lanzamiento del Protocolo (UCE 2017). En el caso del
acoso sexual en la UCE, la construccion del Protocolo se traté de un proceso de trabajo
colectivo y colaborativo entre distintos estamentos universitarios, que empezo a llevarse a
cabo a raiz de la movilizacion por el caso de Trabajo Social. Empero, este no estuvo exento de

ambigiedades, como menciona Christian Paula:

A partir de ese caso es que se ve la necesidad de crear el protocolo, yo estuve en la comision
que cred el primer borrador. Después, ese borrador pasé rodando como dos afios y en el
2017, diciembre, recién se aprueba; no necesariamente como lo creamos, porque le quitaron
el tema de discriminacion, en general, porque era de violencia de género y discriminacion
(Entrevista Paula 2020).

El hecho de que se haya omitido la palabra discriminacion puede interpretarse, desde la
propuesta de Buquet y otras (2013), en que este término abre mas el foco de transformacion al
interno de la universidad en la medida en que pone en tension el paradigma de la equidad y el
mito de lo politicamente correcto. Desde luego, hablar de violencia por motivos de género y
sexualidad también lo hace, pero no debe obviarse que esto se tratd en respuesta a una

demanda politica que nombraba el tema de manera concreta. De esta manera, el Protocolo se
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lanzé en diciembre de 2017, meses después de la creacion del INIGED, y este espacio entré a

asumir la competencia de su socializacion.

Uno de los avances mas importantes del Protocolo es que permitio superar al acoso sexual
como “un secreto a voces” para que la universidad asuma responsabilidad y competencia
sobre el mismo, sobre los casos y los cuerpxs vulneradxs. Este no es un aspecto menor, pues
presiona a la institucionalidad, en términos concretos, para que se asigne un presupuesto, se
delimiten las funciones de las instancias universitarias de respuesta, se trabaje de manera
articulada, se promuevan actividades para la prevencion, se atienda idealmente con celeridad
los casos y se capacite a Ixs agentes responsables de dar respuestas y acompariar a las
victimas. Es decir, va transformando la cultura institucional y los habitus de los agentes de la
universidad que deben adaptarse al cumplimiento de esa norma. Asimismo, pero no menos
importante, perfila los pasos a seguir y abre el camino de la denuncia, para que las mujeres,
diversidades sexo genéricas o varones que han vivido violencia, puedan identificar y

reconocerla, y saber cuél es la ruta que deben tomar para poder denunciar.
5.5.2 El Laberinto de Ariadnay el programa de prevencion

En el marco de este cambio de enfoque en el abordaje de las violencias de género en la UCE,
se impulsaron desde el INIGED dos procesos clave. En primera instancia, la ejecucion de
talleres de sensibilizacion, capacitacion y formacion en derechos humanos, género y
violencias, dirigidos a distintos actores de la comunidad universitaria. Y, segundo, la
herramienta del Laberinto de Ariadna, una estrategia ludica, interactiva y vivencial que
posibilita la identificacién y toma de conciencia critica sobre la violencia, especialmente en

las relaciones de pareja.

De acuerdo con Milena Almeida, el plan de prevencion de la UCE se alinea con los tres ejes
de la Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la
Mujer, conocida como la Convencion Belém do Para (1994). Asi, el INIGED ha propuesto
algunas acciones que, dentro de su competencia, estan dirigidas a prevenir, garantizar la
calidad en la atencién y levantar informacion. Esto ultimo, consistid en la aplicacion de la
encuesta ASIES, mientras que, los dos primeros ambitos de accion se articularon en tres

estrategias:

El Plan lo estamos Ilevando desde casi la creacion del Instituto y dentro del Plan lo que
hemos hecho son tres estrategias, desde el tema de educacion vivencial y educacion en
prevencion de la violencia de género. Las tres estrategias son: la del Laberinto de Ariadna, la

estrategia de los cursos online y la estrategia de las charlas o procesos de capacitacion in situ,
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en donde vamos a las facultades de las carreras, damos charlas de prevencién o de violencia
de género, siempre conectando con eso la utilizacion del protocolo en contra de la violencia
(Entrevista Paula 2020).

Dejando de lado por un momento la estrategia del Laberinto de Ariadna, es posible ver que
las acciones de prevencion estan pensadas en dos vias: por un lado, la sensibilizacion, es
decir, lograr que la comunidad universitaria movilice la sensibilidad respecto a la vivencia de
las violencias y aporte a su transformacion y, por otro, el componente de formacion, que
implica el intercambio de conocimientos especializados en género y violencias. La primera
fue impartida a través de talleres y espacios de encuentro, mientras que la segunda se hizo
mediante la realizacidn de un curso e-learning. Un aspecto importante a mencionar es que,
respetando la autonomia de cada facultad, las charlas y cursos dependian de la voluntad
politica de sus autoridades; por lo tanto, no han podido ser impartidas en todas. Este es un
ambito fundamental que permite leer las resistencias generadas sobre estas acciones. Pese a
ello, la estrategia también es pensada como un mecanismo gue garantiza la asistencia, pues
lograr la presencia de muchos actores y actoras de la comunidad universitaria es complejo.®!

Respecto a los contenidos del curso, Milena menciona:

Esta compuesto por cuatro mddulos. Tiene una primera parte que es como para que los
estudiantes que no saben nada de género, tengan una pequefia introduccion, no es muy
amplia la informacién. Luego, hay un segundo médulo que esté relacionado mucho méas con
recorrer ciertos procesos histéricos que nos pueden contar acerca de qué ha sido la lucha
feminista, cobmo ha sido el proceso, se coloca algunos &mbitos para mirar qué ha pasado con
las olas del feminismo. Luego, entramos al ambito de derechos humanos, se mira algunas
aproximaciones sobre las CEDAW y la Constitucion del Ecuador. Y, termina el Gltimo
maodulo pardndose solamente en la Universidad Central y hablar del plan de prevencion de

violencia (Entrevista Almeida et.al 2019).

En las facultades enclave, ha sido posible elevar los procesos y que estas adquieran rectoria
sobre los mismos con el acompafiamiento del INIGED. Tal es el caso de la Facultad de
Administracion, primer espacio en el que se lograron desarrollar las capacitaciones y también
aplicar la encuesta. Esto debido fundamentalmente a la formacion de alianzas con estudiantes

y docentes que han respaldado las acciones y le han dado relevancia al interior. Por ejemplo,

51 Eso sucedi6 con los talleres realizados en FLACSO Ecuador en 2019, por ejemplo, en donde la convocatoria
no fue la esperada, especialmente por la poca presencia de docentes. A su vez, esto deja ver las resistencias que
se generan al interno para topar los temas, las cuales estan determinadas por varios factores: falta de sensibilidad
o relevancia sobre el tema, o el mismo hecho de que se trataban de talleres a ser impartidos en su espacio con un
amplio conocimiento académico acumulado.
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una de las experiencias valiosas fue la elaboracion de material grafico sobre género por parte
de Ixs estudiantxs que participaron en los talleres. Con base en los conocimientos adquiridos,
debian presentar carteles, mismos que fueron expuestos en la Facultad y que, a su vez,
permiten posicionar los temas. La Facultad de Psicologia es otro ejemplo del empoderamiento
que han tenido docentes, autoridades y estudiantes sobre la temética; en esta, se ha impulsado
un microproyecto llamado “Cartelera Naranja2, en la que cada 25 del mes se actualiza con
informacidn sobre las luchas feministas. Estas constituyen formas diversas de tomar el
espacio y transformarlo. No son avances menores, al contrario, son grandes pasos, puesto que
dejan ver la relevancia que adquiere la prevencion para deconstruir las violencias, asi como
visibiliza lo que permanece oculto en el campo de lo politico; esto es, las formas de

resistencia y acciones politicas que se tejen en y para lo cotidiano (Gutiérrez Aguilar 2017)

Segun Maria José, el afio 2018 significo un boom que dio fuerza a estos procesos,
especialmente a partir de la politizacién por el caso de Cristina. Aunque el plan de prevencion
ya estaba siendo aplicado, este caso abri6é nuevas necesidades a las que da respuesta la
propuesta del Laberinto de Ariadna. A manera de reconstruccion del mito griego de Ariadnay
el Minotauro, el Laberinto es una herramienta potente que permite conectar las sensaciones,
emociones y la identificacion para la toma de una conciencia critica contra las violencias de
género en los distintos papeles que se puede tomar frente a ella: victimas, victimarixs o

espectadores.

Siguiendo a Segato (2003), es posible afirmar que la importancia de los procesos de
prevencion es que permiten poner al alcance la interiorizacion y autoreflexividad sobre las
estructuras que movilizan nuestro deseo y nos hacen actuar. Al promover el reconocimiento e
identificacion, el Laberinto facilita un distanciamiento respecto a la violencia de género como
estructura social y de relaciones. No hay que obviar que esto también depende de la
predisposicion que las personas tienen, pues también se han encontrado con préacticas de

rechazo, apatia o burla.

Sobre el Laberinto, Maria José explica que este se trata de “instrumento ladico, muy grande,
de 36mz2, que se transporta a cada una de las facultades y que parte de un proceso
multidisciplinar entre la comunicacion, la pedagogia y la psicologia” (Entrevista Gutiérrez
2020). Adicionalmente, Milena comenta que se tratd de un trabajo colaborativo entre el
INIGED vy las Facultades de Arquitectura (que aporto con la estructura) y Psicologia, en
donde se planted la estrategia de contencion emocional. Esto Gltimo, forma parte también de

la experiencia en el Laberinto. Aunque se ingrese solo o sola, existe el acompafiamiento de un
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estudiante de psicologia, quien brinda contencién emocional al finalizar el recorrido en los
casos que se requiere. Por otro lado, guia la expresién de emociones, mismas que se escriben
en un post-it y que también sirven como un mecanismo de deteccion de necesidades en las
facultades en las que ha sido aplicado. De igual manera, si se detecta una situacion de
violencia, derivan los casos y brindan informacion sobre servicios de atencion. Se trata de un

trabajo integral.

En la otra mano, al ser una estructura transportable, el Laberinto ha podido ser replicado en
distintos espacios, dentro y fuera de la universidad. EI primer lugar en donde se presento fue
un lugar clave para la memoria social y politica de la UCE: el Museo Universitario. No fue
una ubicacion casual, sino con un sentido politico en el que se lo reivindic6 como una
herramienta politica de cambio. Cada espacio que transita motiva diferentes experiencias y

acciones en torno al mismo:

Aprovechando ese espacio, hicimos el Laberinto y eso suscité charlas, eventos, y trabajamos
con mucho énfasis en desmontar el amor romantico, a través de mesas que se llamaban 12
mitos deconstruidos. Entonces, eso fue un proceso bastante interesante, luego el Laberinto
fue a la Facultad de Psicologia y con la Paz Guarderas logramos sacarle de la Universidad
Central y lo llevaron a la Salesiana, entonces tiene una experiencia propia (Entrevista
Almeida et.al 2019).

Para finalizar, quisiera retomar una percepcion recogida de la entrevista con Maria José. Esto
es que, a traves del Laberinto, también se ha podido leer dos cuestiones: la relevancia que a
nivel de autoridades (tanto de la Facultad como de la universidad) se le da a esta propuesta, la
cual es contraria a la valorizacién que desde otros espacios se ha dado, como es el caso de
solicitudes para procesos por parte de algunos GAD®? o universidades externas. La falta de
relevancia no solamente es visible en términos de respaldo, sino que esa falta de apoyo se
materializa en presupuesto, por ejemplo, lo cual es fundamental para su sostenimiento. En la
otra mano, se encuentra que el Laberinto también es una herramienta que permite la
apropiacion del espacio y la visibilidad, es decir, es un instrumento de interpelacion politica
frente a la invisibilizacidn de las violencias de género en la UCE. Bajo esta significacion,
desde el INIGED se han movilizado otras acciones politicas que buscan posicionar la lucha

feminista en el espacio universitario.

52 Gobiernos Auténomos Descentralizados.
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5.5.3 Resistencias en Ixs actorxs institucionales

Todo lo que envuelve la problematica de género en la universidad permite abrir las relaciones
sociales, politicas e institucionales para comprender ciertas cuestiones: cdmo se valoran los
cuerpos femeninos y feminizados en las distintas instancias de la UCE, asi como por parte de
la diversidad de agentes y estamentos. O cémo la accion feminista disputa el campo de la
educacion superior e incomoda a quienes encarnan el patriarcado, al interpelar la cultura
institucional y la estructura de género que se reproduce en este espacio. En el presente inciso
intentaré dar cuenta de las resistencias que se producen respecto a los cambios impulsados y
la accion feminista como tal. Desde luego, los conflictos en este sentido son maltiples, por
ello, me centraré en dos momentos: el lanzamiento del Protocolo y la aprobacién de la

encuesta y su aplicacion.

He sefialado anteriormente que el INIGED incomoda, asi como lo hace la accién feminista en
la UCE. EIl desborde de las capacidades institucionales para atender los casos, en conjunto con
la demanda estudiantil de respuesta, motivo la conformacion de una comision para la
elaboracion de un borrador del Protocolo, que fue aprobado casi dos afios después. No
conozco lo que sucedid durante ese periodo, o por qué tardd tanto en aprobarse este
instrumento, no obstante, si pude recoger percepciones sobre lo que esto suscitd en clave de
discursos y representaciones sociales que circulaban en el espacio universitario. Una
sensacion de (falsa) persecucion es una de las cuestiones que se oian. Es decir que, a raiz de la

aprobacion del Protocolo, todo se convirtio en acoso (para las feministas):

Lo que mas les aterra es la publicidad en los casos, es que exista una cifra de otro caso mas
sancionado por acoso sexual en las aulas, tanto asi que, los comentarios de ciertos docentes
es que ‘ay, desde que se aprobd ese protocolo, ahora han saltado muchisimos casos de
acoso’. Pero lo toman como gue de gana tenemos un protocolo. Esa es la situacion. Cuando,
como dice Segato, saltan estos casos porque hay un camino para la denuncia, por eso saltan,
porgue antes no existia es que la gente no denunciaba, pero no porque no hayan existido los
casos sino porgue nadie se atrevia a denunciar. Pero es la conciencia de que algunos
docentes y profesionales, y de hecho autoridades de la UCE, sefialan que esta mal el
protocolo, que: ‘qué mal estas feministas que han venido a la UCE a decir que todo es acoso’
(Entrevista Gavilanes 2020).

En las apreciaciones de Vianca, es posible encontrar dos elementos claves para dar cuenta de
estas formas de resistencia. Por un lado, se encuentra el temor a la mediatizacion de los casos,

que ha sido empleada como estrategia politica o repertorio de accion colectiva. Y, por otro
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lado, el conflicto de poder que las denuncias generan; ambas se abordaran de manera
articulada. Pues bien, este miedo esta relacionado con las afectaciones a la imagen pablica y
corporativa de la UCE, la cual esta posicionada por su amplia trayectoria como centro de
estudios, el prestigio de los profesionales egresados, entre otras. Exponer publicamente que la
violencia y el encubrimiento pone en entredicho la calidad de la universidad y, por ende, la
gestion. Por ello, para las autoridades no es conveniente que los casos se hagan publicos, para
mantener la estabilidad institucional, y, por consiguiente, también su estabilidad en el poder.
Asimismo, siguiendo los postulados de Buquet y otras (2013), con las denuncias se cuestiona
la equidad normativa que garantiza el acceso paritario por género en la universidad como
insuficiente y demanda una revision profunda y transformaciones en las relaciones sociales,
institucionales y politicas para promover la igualdad real y la justicia social y de género. De
esta manera, el Protocolo sirve como instrumento de exigibilidad para que las victimas de

estas formas de violencia puedan reclamar atencion, proteccion y justicia.

En la misma linea, se ubica el segundo factor: el conflicto de poder que se abre con la
existencia del Protocolo y las denuncias. Esto puede leerse tanto en la mediatizacion de los
casos como en la disputa a nivel simbdlico sobre la dominacion masculina en la universidad,
la cual se materializa en la violencia y el pacto patriarcal de silencio y respaldo a los
agresores. Las denuncias en si mismas representan una barrera para el ejercicio de ese poder
que faculta las agresiones y generan dindmicas de encubrimiento, pues con el acto no solo se
interpela al sujeto agresor, sino al sistema que lo cobija. De igual manera, no tiene Unicamente
que ver con las denuncias en individual, sino también con la accion colectiva que se moviliza
para sostener y acompafar. Se trata de un mecanismo que funge como contrapoder ante el
poder patriarcal que socapa el secreto y la impunidad, y que se resiste a revisarse hacia

adentro.

Otro ambito que levantd resistencias fue la investigacion sobre la prevalencia de acoso sexual
en la UCE a través de la encuesta elaborada por la Red. Por un lado, para la aprobacién de la
misma en HCU, y, por otro, durante su aplicacion in situ en algunas facultades de la
universidad. Lo relevante para el analisis es ubicar los momentos y las percepciones que
estos generan en las personas entrevistadas. Como un primer momento, se traté de la encuesta

piloto levantada en la UCE, para dar validez al instrumento construido.

La validacion del instrumento a partir de la encuesta piloto sirvié para promover el
acercamiento con las autoridades y organizaciones estudiantiles. De este modo se logré que

participaran voluntariamente en la encuesta piloto. Al final se realizaron 315 encuestas entre
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los tres estamentos de varias carreras sociales, técnicas y sanitarias (Larrea, y otrxs 2020,
207).

Con este paso superado, se inici6 el proceso de aprobacién de la investigacién en la UCE.
Para el efecto, esta debia ser revisada y discutida en HCU. Pero, previo a esto, el INIGED
realizé una socializacion sobre el instrumento y los resultados de la encuesta piloto a la
comunidad universitaria: “se reviso el nimero de la muestra, la nota conceptual del
instrumento y se establecié la ruta a seguir para la realizacion del estudio” (Larrea, y otrxs
2020, 207). Después de esto, se prosiguid a la presentacién en HCU. Mas alla del objetivo de
este fin, de acuerdo con Milena, esto dejo ver la resistencia al abordaje del tema y a conocer

cémo estaba la universidad en ese ambito.

La encuesta ha tenido una resistencia en la Universidad Central, yo creo, digna de contar.
Creo que tenemos que mirar cémo ha sido el proceso de llevar la encuesta; esta pas6 de un
proceso de taller masivo, de un trabajo con docentes, estudiantes para que conozcan la
encuesta. La presentamos al HCU, dos veces; ellos sefialaron desde temas como que la
muestra era muy grande, etc. Han sido una serie de acciones muy engorrosas aqui en la
universidad. Ya la lanzamos en Psicologia en el mes de enero [2019] y luego simplemente se
par6 porque teniamos que revisar nuevamente pregunta por pregunta, que nos pidieron que
revisemos. La volvimos a la lanzar en mayo y en este momento vuelve de nuevo la encuesta
a entrar en un terreno pantanoso, porque nos han mandado una serie de cartas de si pasé -0
no- por el Comité de Etica, y, siendo un proyecto externo, esto no ha pasado por ahi,
entonces, comienzan a decir que no tiene validez, legitimidad y demas (Entrevista Almeida
et.al 2019).

Los datos cuantifican un problema que ya se sabia cualitativamente que existia, le da un
ndmero y una dimension social irrefutable. De esta manera, si bien estas acciones se escudan
bajo una supuesta rigurosidad académica, también son un reflejo, no de la falta de relevancia
que adquirio el tema, sino para mantener ocultos los casos; como una estrategia de
autodefensa patriarcal. Esta afirmacion, por supuesto, no se trata de una premisa abstracta,
corresponde a un mecanismo a partir del cual se pone en juego el espiritu de cuerpo y la
corporacion masculina que salta en defensa de los agresores. No tanto por la existencia de un
caso en concreto, sino como una manifestacion del habitus cultural, mismo que se inscribe en
estas practicas en las que se reproduce la naturalizacion de las violencias y la cultura de la
violacion.

Hay una fuerza tan grande dentro de la UCE debido a que el patriarcado estd sumamente

arraigado, tanto que, por primera vez, tenemos dos vicerrectoras en la historia de la
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Universidad Central. Sin embargo, lo que se ha visto es que cuando se mueven los cimientos,
buscan justamente endurecer el nlcleo duro, entonces la encuesta les estorba, les molesta
(Entrevista Almeida et.al 2019).

Asimismo, la encuesta desmitifica el imaginario impuesto de los casos aislados para dar
cuenta de un problema social, sistematico, estructural, histérico y que sucede en todas las
universidades del pais. Ahora bien, una vez se superaron estos nudos criticos, se procedio a la
aplicacion de la encuesta con muchas dificultades y conflictos, esta vez al interior de algunas
facultades. EI INIGED tenia enclaves en determinadas carreras y facultades de la UCE; esto
facilité la investigacion y el desarrollo de los procesos de capacitacion y formacion. Sin
embargo, también las habia del tipo que no daba acogida al instrumento o presentaban alguna
limitacion propia de la dindmica del espacio. Jeimy Yépez, técnica del INIGED, comentd
sobre estas dificultades:

La encuesta tiene 21 situaciones, no ha sido nada fécil, nos hemos encontrado con varias
situaciones de los docentes, de los administrativos; como que a los docentes hay que tenerles
mas tino, tienen que estar los estudiantes méas capacitados como que le sorprenda al docente.
En los administrativos y los chicos como que ya les conocen, pero igual toca tenerles mucha
paciencia. LIevamos el proceso, estan en cinco facultades, en 10 carreras exactamente.>
(Entrevista Yépez 2019).

En este recuento, se evidencian aquellas opiniones que increpan al instrumento. Como he
sugerido, la relacion docente-estudiante esta marcada por la jerarquia y el poder, el cual es
ejercido con base en el saber y capital académico acumulado. Para docentes que refuerzan esa
I6gica en la practica, asumir el rol de sujetos de investigacion puede resultar problematico
porgue se pone en cuestidn su estatus y posicion. De ahi, el intento por deslegitimar la
encuesta. Hay que resaltar también que este proceso fue sensible a la experiencia de las
violencias desde una perspectiva feminista. Por ello, el INIGED elabor6 protocolos para la
aplicacion de la encuesta y capacitd a Ixs estudiantxs que iban a asistir al personal al momento
de responderla, con el fin de precautelar la integridad psicologica y evitar la revictimizacién

en caso de desborde emocional y deteccion de casos.

Es un aplicativo virtual y lo pueden llenar, pero si necesita ser asistido. Nosotros hemos
generado también acé un protocolo, en el caso de las encuestas, especificamente, a
estudiantes que llenen y que, debido a la situacion, las acciones te pueden llevar a un proceso

de recordar, rememorar una situacion, inmediatamente debian activar acciones

%3 Esto a noviembre de 2019, momento en que se realizo la entrevista.
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conjuntamente con el staff universitario. La encuesta no la lanzamos asi, como que llénele y
ya, sino activar protocolos. También en las capacitaciones que se dio a Ixs estudiantxs, una
de las indicaciones que se ha dado es que no pueden tomar ninguna informacion, si
encuentran un caso, inmediatamente remitir al staff universitario. (Entrevista Almeida et.al
2019).

De acuerdo con algunas percepciones recogidas, este instrumento no fue la Gnica encuesta que
se aplico en la UCE, aunque si la Gnica que presento los datos y a la que se puede acceder. Es
decir, los datos eran una necesidad prioritaria. Segun Andrés Chimbo, Bienestar Universitario
levantd una, pero los datos no se hicieron publicos por temas de gobernabilidad (Entrevista
Chimbo 2020). La otra fue levantada en Facebook por parte de la Asociacién Femenina
Universitaria (AFU). Estefania Aguaglifia y Leslie Morales® comentan que, después del caso
de Cristina, desde la AFU decidieron levantar informacion sobre los casos de acoso sexual en
la UCE. Esos datos nunca fueron presentados oficialmente, sin embargo, durante un plantén
por un caso, al que acudieron medios de comunicacion, sefialaron la existencia de méas de 100
casos de acoso sexual en la universidad. Por supuesto, como no estaba respaldada
oficialmente, las autoridades desmintieron esa informacion, y la AFU tuvo que enfrentar un
conflicto, pues fueron increpadas para que se compruebe. Finalmente, sin mucho
conocimiento sobre los detalles, se mostro la documentacion y se logro disipar el problema.
Como consecuencia, segiin mencionan las representantes estudiantiles y Maria José, “la UCE
menciono que las cifras no eran las correctas, pero tampoco habia unas para desmentir las
cifras que decia AFU, entonces hubo un proceso ahi y se tomd en serio la necesidad de contar

con cifras” (Entrevista Gutiérrez 2020).

Ahora bien, las resistencias no pueden ser leidas Gnicamente en estos hechos concretos, sino
en toda la dimensién de lo social que ha sido impactada por la politizacion y los cambios
institucionales generados a raiz de esta. Un ambito a partir del cual puede evidenciarse esto es
en las redes sociales. Tomemos nuevamente un ejemplo: al ser el INIGED convocante dentro
de la universidad, han llevado adelante acciones como la performance de “Un violador en tu
camino” y el Laberinto de Ariadna. En ambas, se han recogido respuestas negativas y
violentas que van desde la burla hasta el insulto; lo mismo sucede cuando se hacen publicas
las denuncias. Reacciones como “me divierte” en Facebook y comentarios ofensivos ponen en
evidencia que el feminismo esta calando en la universidad, tanto que genera rechazo, por lo

gue todavia tiene que ser disputado desde distintos frentes y trincheras. Bajo la misma

% Vicepresidenta y Secretaria de AFU, respectivamente
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premisa de que la universidad es un reflejo en menor escala de la sociedad, en su interior se
reproducen los mismos ataques de quienes desestiman y rechazan las luchas feministas y

emprenden una contraofensiva para mantener intacto el orden patriarcal.
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Conclusiones

Estas paginas que acabo de presentar corresponden a un esfuerzo por dar cuenta de un
fragmento de la historia de lucha en contra de un fendmeno “emergente” en la discusion
politica y académica en nuestro pais: el acoso sexual universitario. A partir de la metodologia
de andlisis de caso, me planteé escudrifiar tres distintos momentos en este nuevo ciclo de
movilizacion estudiantil, de mujeres y feministas en la Universidad Central del Ecuador
(UCE). El periodo recuperado comprende el proceso de politizacion desde el afio 2014 hasta
el 2018, en el cual se evidencian diferentes instantes de lucha, la generacion de las demandas,
las reformas normativas e institucionales y las acciones y sentidos de la disputa politica. La
eleccion de este periodo partio de la consideracion de que en €l se intersectan dos flujos: 1) la
explosion de las denuncias a nivel de la UCE e interuniversitario y 2) la accion feminista

transnacional en contra del acoso sexual, dentro y fuera de la universidad.

Cuando emprendi la investigacion, me propuse comprender GUnicamente el proceso de
politizacion, pero esto no fue posible sin vislumbrar las experiencias de violencia sexual e
institucional que movilizan la accion personal y colectiva. Por ello, decidi hilvanar estos dos
objetos de estudio en el analisis, para dar cuenta de la imposibilidad de disociar la vivencia de
la accion y posicionar las violencias contra las mujeres, en este caso el acoso sexual en la
universidad, como un potente motor de lucha estudiantil, de mujeres y feministas en la UCE.
A partir de lo expuesto, sugiero gque el proceso analizado ha supuesto dos cuestiones. Por un
lado, una disputa con respecto al campo politico universitario, en tanto puso en discusion la
concepcion misma de la politica y lo politico en la universidad (Mouffe 2011). La politica en
un sentido de distanciamiento con respecto a la forma de organizacion vertical configurada
bajo la forma partido y lo politico en tanto amplia los repertorios, agendas y la definicion del
conflicto. Por otro lado, la lucha contra las violencias, en si mismas, se presenta como

perspectiva critica para leer la accién y las practicas politicas.

El desarrollo del andlisis estuvo conducido por dos preguntas centrales: ¢cémo se reproducen
las violencias de género y sexuales en la Universidad Central del Ecuador en los tres casos
recuperados? Y, ¢cdmo se construye la lucha en contra de esas violencias? A partir de estos
interrogantes, desarrollé la comprension de los casos en cuatro ejes articulados, que
corresponden a dimensiones significativas relacionadas con ambas preguntas. En primera
instancia, la experiencia de la violencia sexual, es decir, cdmo se expresa, qué caracter reviste,
qué actores estan involucrados y en el marco de qué relaciones de jerarquia. El segundo es el

caracter burocratico y corporativo del abordaje institucional de los casos, a partir del cual
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busqué visibilizar qué hizo la institucion en los casos, cual es el tratamiento que se les da'y
cémo se diluyen los procesos. Tercero, la accion politica personal y colectiva de mujeres
estudiantes y feministas, lo cual me permitié comprender como se construye la lucha contra la
violencia, a partir de qué discursos y practicas, con qué fines, cuales son los repertorios de
accion y cuales las conquistas. Finalmente, la conformacion de alianzas se centr6 en entender
cémo se tejen las acciones para el sostenimiento y la defensa de los cuerpos entre distintas

actoras. De esta manera, los hallazgos seran presentados siguiendo el mismo orden propuesto.

El primer eje de la violencia sexual como experiencia evidencia, para la relacion concreta
entre docente-estudiante, varias cuestiones. Primero, qué es el diferencial jerarquico, es decir,
las estructuras de jerarquias —sexual y organizacional — determinan el ejercicio de la violencia
sobre las mujeres estudiantes en las situaciones analizadas. En la UCE, ese diferencial se
configurd por la posicion de género y la de prestigio, a manera de capital social y simbolico
acumulado. Respecto a la sexual, se resalta que el orden desigual de género faculta
simbdlicamente la accion violenta con contenido sexual. En ese sentido, puede afirmarse que
el acoso sexual corresponde a una manifestacion material de la violencia simbdlica en el
espacio universitario que se expresa en distintos ambitos: la desvalorizacién de los saberes
feministas, la desigualdad en trayectorias académicas por la condicion de género, entre otras.
Esta ultima afirmacion, también permite establecer un enlace con la violencia institucional, ya
que se ha visto que en cada caso se evidencian practicas como la revictimizacion durante los
procesos administrativos, que reproducen la denominada “cultura de la violacion”. Es decir,
se pone en duda la denuncia o se establecen requisitos que abren brechas de género en el
acceso a la justicia en la universidad. Aquello fue evidente en todas las situaciones en las
cuales se expuso a las estudiantes a relatar en mas de una ocasion lo sucedido y estar en
contacto permanente con sus agresores. Siguiendo a Bourdieu (2000), la violencia simbolica
en ese sentido debe comprenderse como la valoracion diferencial sobre los cuerpos sexuados

y la distribucion inequitativa del poder en la UCE.

Por otro lado, sobre la jerarquia organizacional se ha encontrado que la posicion de poder de
los docentes estaba dada también por el prestigio con el que contaban en las carreras y los
capitales acumulados (social y simboélico) en la universidad. Los tres docentes compartian una
larga trayectoria académica y redes conformadas por afinidad y compadrazgo con otros
docentes, autoridades y algunos estudiantes de las distintas carreras. Este aspecto fue
determinante en los procesos de denuncia y sancién por los casos de acoso sexual, en el

sentido de que esas redes se convirtieron en recursos movilizados para el respaldo y
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encubrimiento. Aungue con sus matices, este aspecto se expreso en los tres casos en la
emision de cartas de honorabilidad por parte de otros y otras docentes, estudiantes y
funcionarios, propuestas de mediacion de la denuncia y persecucion a activistas que
respaldaron los casos. En ello, se evidencia también la corporacion masculina, en tanto

defensa al cuerpo masculino agresor.

Una cuestion fundamental a resaltar es que el componente de prestigio se ve trastocado por la
accion politica de estudiantes, mujeres y feministas. Como efecto de la visibilizacion de las
denuncias de los casos y la impunidad, se da un transito del prestigio a la vergienza
depositada en los sujetos masculinos por las agresiones sexuales. Con esto no quiero decir que
se haya desmontado la estructura jerarquica basada en el prestigio docente, sino en el
imaginario colectivo en torno a las figuras de poder y prestigio encarnadas por los docentes se
ha venido transformando al romperse el silencio. Esto es fundamental, pues pone en relieve
que la accion feminista en contra de las violencias ha ido fisurando la corporacion masculina
en la UCE. En ese sentido, aunque no pueda afirmarse que se hayan transformado las
relaciones de género y violencia, si es posible decir que la corporacion no opera como antes y
existe un estado de alerta ante posibles agresiones. En relacion a los casos, esto puede leerse
en las diferencias en el abordaje institucional que se dio a los tres momentos de denuncia,
sobre los cuales se evidencia una mejora progresiva tanto a nivel administrativo como de
aplicacion de los principios de proteccion, en parte determinado también por las reformas

institucionales y normativas.

Otro hallazgo en el eje de la violencia sexual como experiencia corresponde a la afirmacién
del didlogo que estableci entre las propuestas de Rita Segato (2003) y Larrea y otrxs (2020) en
torno al acoso sexual universitario. A partir del analisis de los casos, se pudo determinar que
la violencia sexual tiene como fin el ejercicio del poder y el acceso sexual de los docentes a
las estudiantes. Sin embargo, he discutido que esto no esta dado por el goce libidinal, sino que

99
1

lo que despierta el deseo es el “espectaculo de si” como sujeto potente y dominador (Segato
2003). Esto quiere decir que la violencia remite al orden del poder. En ese sentido, propongo
comprender para los tres casos que la violencia sexual tiene un caracter expresivo y es

ejercida mediante medios instrumentales.

Lo expresivo en estos casos se refiere a aquello que se expresa a manera de mensaje, en los
dos ejes propuestos: el vertical y el horizontal (Segato 2003). En el primero, lo que se lee con
la violencia es la capacidad de dominacion de los docentes varones sobre las estudiantes

mujeres y, en el segundo, la demostracion de la potencia sexual con respecto a sus pares, al
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menos en el caso de la Facultad de Artes. Estas afirmaciones se plantean en términos
simbdlicos y se evidencian en cada caso. De igual manera, la impunidad como un factor
historico en relacion a los casos de acoso sexual, comprende un mensaje en si mismo, no solo
ante los pares, victimas o sobrevivientes, sino ante toda la comunidad universitaria.
Asimismo, es preciso reconocer ese caracter expresivo en la escritura de la violencia en el
cuerpo de las mujeres, es decir, en el dafio que genera. En los tres casos, ese dafio es tanto
psicolégico, por las afectaciones a nivel emocional y material, por los impactos negativos en

la continuidad en los estudios.

Asi pues, propongo comprender que la violencia sexual es ejercida mediante medios
instrumentales con fines expresivos. Respecto a esto Ultimo, ya me referi anteriormente, por
ello, resta destacar el componente instrumental de la violencia sexual. Todos los casos son un
reflejo del uso y abuso del cuerpo de las mujeres estudiantes mediante un ejercicio de poder
sobre las notas, asistencias y posibilidad de continuidad en los estudios por parte de los
docentes, en razon de estar simbolicamente facultados por su condicion de género y prestigio

universitario.

En cada caso, estas afirmaciones adquieren caracteristicas especificas y compartidas,
concretamente en relacién a los comportamientos a partir de los cuales se ejerce la violencia
sexual. En las tres situaciones, pueden evidenciarse violencias de tipo fisico, verbal y
simbdlico y abuso de poder, sin embargo, estas varian en las practicas. Lo comin se ubica en
el abuso de la posicion de poder que detenta el docente sobre las notas, asistencias y
continuidad de las estudiantes en la universidad, es decir, amedrentamientos y chantajes para
tener acceso sexual a las estudiantes. Sin embargo, las practicas de acoso y abuso sexual son
distintas. En el caso de Trabajo Social, hubo comentarios, insinuaciones, solicitudes de
encuentros fuera de la universidad y tocamientos en partes privadas. En el de Turismo
Histdrico Cultural, se trataron de insinuaciones de caracter sexual, miradas, intimidaciones y
abuso de poder. Y, en el de la Facultad de Artes, fueron una imposicion de temas con
contenido sexual, solicitud de encuentros fuera de las aulas, comentarios invasivos sobre el
cuerpo y sexualidad, tocamientos y abuso de poder. Pese a ello, aunque varien en las
practicas, en todos los casos es posible identificar el efecto simbdlico del ejercicio de la
violencia, el cual es ubicar a las mujeres como objeto para la dominacion masculina. La
visibilizacion de los casos a través de la accion politica ha permitido ir transformando estas
realidades a partir de nombrar a los agresores, promover una cultura del cuidado y de

prevencion, y facilitar herramientas para la identificacion y acompafiamiento de los casos.
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El segundo eje que fue analizado en la investigacion fue el de la cuestion burocratica 'y su
operacion como una manifestacion practica de la corporacion masculina en la UCE.
Inicialmente, este no era un &mbito de escrutinio, empero, decidi abordarlo porque fue
identificado en el imaginario colectivo de Ixs activistxs entrevistadxs como un elemento que
promueve la impunidad y el encubrimiento, lo cual representd un primer hallazgo. Desde
luego, esto no es una cuestion abstracta, sino que refiere a la tramitologia, procedimientos
internos y modos de hacer y aplicar la norma que revictimizaron a las estudiantes durante los
procedimientos administrativos y de denuncia. Los tres casos representan tres momentos
distintos de abordaje institucional sobre el acoso sexual universitario y todos evidencian
habitus que (re)producen la cultura institucional de género en la universidad (Castro y Paredes
2014). Es decir, Ixs sujetxs ponen en practica y se benefician de dinamicas patriarcales y

corporativas masculinas.

Como sugeri, la revictimizacion estuvo presente en las tres situaciones. En concreto, esta
refiere al retraso en la atencion de las denuncias, como en el proceso de Trabajo Social, la
desestimacion y alerta al docente que tuvo que vivir Cristina Alvarez cuando presenté por
primera vez su denuncia en la Direccion de Bienestar Universitario, o la sugerencia de mediar
la violencia que recibieron Sofia y sus compafieras y el silencio al que se someti¢ la situacion
dentro de la Facultad. En todas las situaciones, las estudiantes fueron expuestas a la agresion
por la no separacién de los docentes del espacio universitario, y Se puso en juego recursos
normativos, como lo sucedido en Trabajo Social respecto a la ratificacion de la sancion por
parte del CES, para dejar en suspenso la separacion de los docentes de las aulas. En los otros
dos casos, sin embargo, no fue posible identificar cuales fueron esos recursos o préacticas,
pero, de acuerdo con Ixs entrevistadxs, ambos docentes se mantuvieron en némina durante un
tiempo después de ser sancionados. Con ello, se evidencia la existencia de redes de lealtad
con los sujetos masculinos agresores que promueven el encubrimiento. En concreto, esto
refiere a las relaciones de amistad, afinidad o compadrazgo entre los docentes y agentes de la
universidad; por ejemplo, con distintas autoridades de las carreras, funcionarios y
funcionarias. Esto es fundamental, pues expone el caracter corporativo de Ixs agentxs que
operan a nivel administrativo y burocratico en la universidad, en sus distintas instancias. Sin

embargo, requiere de mayor profundizacion empirica.
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A partir de este analisis, afirmo dos cuestiones. Por un lado, que la burocracia universitaria es
una estructura corporeizada; el habitus de sus agentes esta determinado, a la vez que
determina, la cultura de género en la universidad. En ese sentido, puede interpretarse a la
violencia institucional como reproduccion de la violencia simbdlica en el campo de la
educacion superior. Y, por otro lado, que la defensa al cuerpo masculino (agresor) es una
extension de la defensa al prestigio y orden institucional, en la medida en que acta bajo el
umbral de la lealtad como valor central. Con esto ultimo, no quiero decir que se interprete a
las denuncias contra los docentes como un ataque directo a la universidad, sino que, a partir
de ellas, se pone en entredicho a la universidad como un espacio humanista y se desmiente el
mito de lo politicamente correcto (Buquet, Cooper, y otros 2013), lo que demanda
transformaciones estructurales que transgreden el orden. Esta afirmacidn se sostiene en las
percepciones de Ixs activistxs entrevistadxs, quienes sefialan las denuncias publicas por acoso

sexual como una accién que desestabiliza la imagen institucional de la UCE.

Ahora bien, lo expuesto no es sinénimo de que la actuacion se haya mantenido inmaovil en los
tres momentos, al contrario, puede evidenciarse que han existido cambios significativos. Uno
de ellos es la fisura de la corporacion masculina en la UCE. Debido al estado de alerta
permanente en que se encuentran las organizaciones y colectivas politicas de estudiantes,
mujeres y feministas, los casos tienden a no ser encubiertos y ser tratados de manera
adecuada; esta situacion llevo a que se procurara la proteccion de las sobrevivientes. Sin
embargo, esto no permite afirmar una transformacion de la cultura institucional de género,
sino que las estrategias politicas han logrado posicionar una tolerancia cero al silencio y la
institucion responde ante el temor de que los casos se vuelvan publicos y mediaticos, para
evitar comprometer la imagen y el prestigio institucional. Asimismo, gracias a las reformas
normativas se hayan podido perfilar los caminos para las denuncias y una mejor actuacion de
Ixs agentxs de la UCE, bajo principios establecidos y rutas claras, mismas que constituyen
también herramientas de exigibilidad para victimas, sobrevivientes y acompafiantes, ya que
otorga seguridad juridica. Por Gltimo, en términos de relaciones, también se ha producido que

ahora se cuiden mas los potenciales agresores, como menciona Christian Paula.

A la luz de estas transformaciones, se expresa, asimismo, la contraofensiva patriarcal a los
procesos de lucha y visibilizacion, o lo que Larrea y otrxs (2020) han denominado como
resistencias en Ixs actorxs institucionales, como una constante. Desde la denuncia por los
casos en la carrera de Trabajo Social, hasta el momento de interpelacion por el de la Facultad

de Artes, he identificado tres momentos de reforma. El primero fue la discusion del Protocolo
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para la prevencion, atencién y sancién de los casos de violencia sexual y de género (UCE
2017), sobre el cual la resistencia se expreso en la tardia aprobacion del mismo,
aproximadamente dos afios después de iniciado el proceso. En el segundo, se ubican las
dificultades para la acogida e implementacion del instrumento de medicion de la prevalencia
de acoso sexual en las instituciones de educacion superior (Larrea, y otrxs 2020). Y, tercero,
las dificultades para ingresar a todas las facultades de la universidad para el desarrollo del
programa de prevencion, tanto en lo que respecta a capacitaciones como a la iniciativa del
Laberinto de Ariadna. Lo que se pone en relieve con esto es que las posibilidades de accion
varian de acuerdo a los microespacios sociales, es decir, Facultades, sus dinamicas,
autoridades y posibles enclaves que se establecieron previamente. Un aspecto fundamental
fue contar con docentes sensibles a la problematica que motivasen las acciones desde adentro.
No obstante, en el caso de Cristina, pese a que las reformas (Estatuto Universitario, Codigo de
Etica y Protocolo) ya se habian concretado, esto no supuso practicas congruentes con las
mismas o que se haya evitado la revictimizacion. La evidencia sobre esta Ultima permite
poner en relieve, por un lado, el carécter central que juega la institucionalidad en la
posibilidad de acceso a la justicia, en tanto la limita y, por otro lado, desmiente la existencia
de un supuesto victimismo (Lamas 2018). Por cuanto, el analisis de los casos revela la

revictimizacion y violencia institucional como una constante.

Del otro lado, con respecto al proceso politico de estudiantes, mujeres y feministas en la
universidad, se desprenden dos ejes analiticos: las acciones y las alianzas politicas; ambos
arrojaron una serie de hallazgos. Sobre el primero, afirmo que las acciones realizadas en
contra del acoso sexual adquieren la forma de la politica en femenino (Gutiérrez Aguilar
2017) por tres razones principales: porque el centro de la accion no se ubica Unicamente en la
contienda publica, sino también en el acuerpamiento, el entre mujeres y el acompafiamiento a
las victimas, sobrevivientes y a las denuncias; es decir, la dimension personal como ambito de
la politica. En términos concretos, esto se evidencia en las practicas politicas de sostenimiento
de las mujeres y las denuncias, asi como también en la movilizacion de respaldo en redes
sociales. Sin embargo, con esta afirmacion no se descarta la relevancia que adquiere la disputa
publica a través de la toma de los espacios universitarios, al contrario, esta se fortalece con

los sentidos colectivos de la lucha que brotan con la politica del acompafiamiento.

La cuestion de la ocupacion del espacio publico y de la universidad es de suma relevancia,
pues, para los dos momentos analizados de movilizacién por los casos de Trabajo Social y la

Facultad de Artes, se trata de una accién plural corporeizada que pone en juego el ejercicio
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performativo del derecho a aparecer (Butler 2017). Es decir, corresponden a practicas
politicas para la visibilizacion de: 1) la violencia sexual en las aulas, 2) las denuncias y el
sistema que encubre y faculta su ejercicio y 3) a Ixs estudiantxs como sujetos politicos de la
universidad. Acerca del primero, lo que las movilizaciones generaron fue, en mayor y menor
medida, traspasar los limites de lo oculto para posicionar la violencia sexual como una
problemaética social y universitaria, asi como romper con el silencio de cara a otras mujeres.
Por otro lado, se ubica el cuestionamiento sobre la revictimizacién y violencia institucional en
los procesos de denuncia y sancion que se reprodujo al interno de la UCE. Sin embargo, no se
tratd Unicamente de una accion para visibilizar, sino que la movilizacion se constituye como
un contrapoder que permite el ejercicio de presion para que se atiendan los casos y de

observancia ante el debido proceso.

En esta misma linea, se ubica también la movilizacion en medios virtuales como un
mecanismo que pone en cuestion la cultura de la violacion y ejerce presion al colocar en
entredicho la imagen institucional de la UCE. Estas acciones, que fortalecieron la accion
politica especialmente en el caso de la Facultad de Artes, van acorde al nuevo repertorio de
accion y protesta del movimiento feminista transnacional (Revilla Blanco 2019). Esto permite
situarlas en un momento de auge de las denuncias publicas y escraches por situaciones de
violencia de género. El hashtag #Y ositecreoCristina abrié el camino para el uso de este
recurso en otras denuncias a nivel universitario, ademas, proyecto el horizonte politico de la
lucha, en un sentido radicalmente contrario a la cultura de la violacion que deslegitima la
palabra de las victimas y sobrevivientes. Es decir, puso en el centro el cuidado y la
credibilidad a las mujeres que estan en su blsqueda por justicia.

Ademas del uso de las redes sociales, otro recurso importante de resaltar es la mediatizacion.
El llamado a medios de comunicacion y la denuncia a través de estos espacios formo parte de
un repertorio que se posiciond durante la marcha estudiantil por el caso de Trabajo Social y
que en el de la Facultad de Artes también se hizo presente. Como sugeri, este repertorio de
accion confronta una imagen corporativa de la UCE que se presenta como una institucion
humanista que no da cabida a situaciones de violencia. La estrategia fue presionar a las
autoridades para lograr la pronta resolucion de los casos y posicionar al acoso sexual
universitario en la opinion pablica, mediante la ocupacion de los predios de la universidad, en
las que se emitieron consignas y discursos para sacar a los acosadores de las aulas y llamar a

la movilizacion estudiantil (Entrevista S. Nieto 14 de septiembre de 2020, Entrevista

215



Gavilanes 06 de febrero 2020), la activacion en redes sociales y la convocatoria a medios de

comunicacion.

El uso del repertorio de la movilizacion en los espacios publico (universitario y virtual) se dio
en los dos mencionados casos. Sin embargo, en el de Turismo Historico Cultural, sucedid
algo distinto, pues, este no tuvo una resonancia colectiva como los otros pese al intento de
convocatoria. En este caso, la vivencia de la violencia sexual en las aulas, la denuncia y el
proceso administrativo interno fueron politizados y sostenidos desde el plano individual,
aunque con sentidos colectivos feministas. Interpreto dos razones para esto. Por un lado, el
espacio temporal en el que sucedieron las denuncias en contra el docente de la carrera, en el
cual los debates sobre el acoso sexual universitario estaban gestandose. Y, por otro, y méas
determinante, la ausencia de redes de apoyo (capital social) que den fuerza a la accion. Esto
supone un desafio permanente para las organizaciones de mujeres y feministas, de hacerse eco
de los casos de mujeres que no necesariamente participan de estos espacios de representacion.
Pese a ello, resalto que Sofia politizé individualmente e interpel6 a la institucion, haciendo
uso de su rol como representante estudiantil en el Honorable Consejo Universitario. Esto
demuestra que el ser feminista trasciende el &mbito organizativo mas formal. La préactica

politica feminista es una forma de habitar y disputar el mundo.

La cuestion de la representacion también supone una dimension importante en la cual se
evidencia la politica en femenino, pues se proyecta como una forma de hacer politica
contraria a la politica de la representacion. En el analisis de las organizaciones feministas que
se conformaron a raiz del acoso sexual es posible ver una disputa simbélica contra las l6gicas
patriarcales y jerarquicas de las organizaciones estudiantiles gremiales y partidistas que tienen
presencia en la UCE. De esta manera, confrontan tanto el silencio con respecto al fenémeno
de las violencias como la estructura organizativa y, con ello, reivindican la horizontalidad
como un principio de organizacion politica. Esto esta presente en los colectivos Insurgente y
el Colectivo Feminista de Trabajo Social, quienes se conforman bajo la forma colectivo,

siguiendo la propuesta de Ospina y otras (2019).

Es decir, este posicionamiento y forma de organizacion representan una disputa al campo
politico tradicional de la UCE, pues se distancia de los gremios, pero también de partidos
politicos que tienen base en la universidad y que, segun las percepciones, han cooptado al
movimiento estudiantil. En ese sentido, los colectivos organizados en contra del acoso sexual
expanden la agenda de la lucha estudiantil y reinventan al movimiento, a los sujetos de lucha

y el repertorio de accion. Para Rovira (2018), este proceso es concebido como la
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feministizacion de la lucha, cuestion que se presenta como una torsion de la politica en el
sentido que cambia los marcos de significados y genera procesos organizativos que
cuestionan el lugar de ciertas jerarquias institucionalizadas y naturalizadas en la forma de
reproduccion de la vida, ubicando esta transformacion como una necesidad inmediata de la

revolucidn que se gesta en torno a dicha accion colectiva.

Se trat6 de un cambio en la forma de organizacion, la cual posiciona la necesidad de
estructuras horizontales y busca trascender los gremios tradicionales a la luz de nuevas
organizaciones que se gestan en la imbricacion entre el anticapitalismo con el antipatriarcado.
Esto es clave, pues permite ver que, al menos para la movilizacion dentro de la universidad, el
sentido feminista no se disocia del estudiantil, sino que convergen como dos vertientes que se
juntan para ampliar la concepcion sobre el derecho a la educacién, situando a una educacion
no sexista y libre de violencia como parte medular del mismo. Sin embargo, hay que
reconocer que esto también va acorde con las luchas feministas universitarias en América
Latina, las cuales alcanzan su cuspide en el mayo feminista chileno (2018). Es decir que se
trata de un movimiento de la nueva ola que esta disputando la violencia contra las mujeres en

sus distintos espacios de reproduccion.

Aquellas apreciaciones surgen de una lectura sobre los discursos que son pronunciados en las
movilizaciones y los sentidos que condujeron las acciones. Para quienes participaron en el
plantén por el caso de Trabajo Social, se trataba de visibilizarse como estudiantes, exigir
atencion a las denuncias, respaldar a las estudiantes y enviar un mensaje de acompafiamiento
a otras mujeres que estén viviendo por situaciones similares. Es decir que este acto cumplié
con una funcion expresiva y significante (Butler 2017). Un aspecto importante de recalcar es
que el colectivo Insurgente no se autodefinia como feminista, no obstante, algunos de sus
miembros devinieron feministas con la lucha. Lo que no sucede con el Colectivo Feminista de
Trabajo Social, quienes se construyeron a partir de esta perspectiva. Para el caso de Turismo
Historico Cultural, aunque no haya existido un momento de movilizacién, no se puede negar
que se tratd de una accion politica que reivindicé sentidos colectivos feministas de justicia

para todas.

Por Ultimo, el caso de Cristina Alvarez evidenci tanto el caracter expresivo y significante de

las tomas estudiantiles, al pensarse como un mecanismo de ejercer presion y vigilar el proceso
administrativo, y se politizo desde el feminismo en las practicas politicas de acompafiamiento
y sostenimiento colectivo, y la generacion de un espacio comun en el hashtag

#Y ositecreoCristina. De esta manera, se posiciona una politica en red, como trabajo de
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articulacion colectiva y como repertorio al usar las redes sociales como medio de denuncia,

presion y respaldo.

Uno de los hallazgos mas relevantes que arrojo la investigacion es la politizacion de la
vulnerabilidad, es decir, el transito que realizaron algunas mujeres que vivieron violencia
sexual en la UCE, Cristina y Sofia entre ellas, de victimas a defensoras. En términos de
Butler, esto supone una resignificacion de la vulnerabilidad del cuerpo como capacidad de
resistencia y potencia de lucha. Esto demuestra que “desde profundos dolores surgen también
las vivencias gozosas que encuentran caminos para impugnar y subvertir el mundo que

habitamos” (Gutiérrez y otrxs 2018, 4).

Ahora bien, del otro lado se sitla la cuestion de las alianzas politicas que se conformaron para
politizar el acoso sexual universitario dentro y fuera de la UCE. En primer lugar, se ubica la
conformacién de redes de respaldo a las denuncias e impulso de los casos, particularmente en
los de Trabajo Social y la Facultad de Artes. Organizaciones de mujeres y feministas que
reivindicaban la autonomia, como el Colectivo Feminista de Trabajo Social, conforman
alianzas con otras, como Luna Roja, para ejercer presion juntas y reclamar condiciones dignas
para estudiar y hacer del espacio universitario un espacio habitable y transitable. Esto permite
reafirmar a las violencias de género como un significante que hermana las luchas y desdibuja
momentaneamente las diferencias ideoldgicas y politicas palpables entre organizaciones y

colectivas, para conformar un solo frente de lucha.

Por otro lado, se presentan las alianzas externas para la atencion integral de las mujeres
sobrevivientes, por ejemplo, con servicios de apoyo a victimas de violencias de género, lo que
es fundamental en los procesos de sostenimiento legal y emocional. A nivel interno, la
participacion de docentes aliados también fue crucial, tanto desde el &mbito pedagogico como
politico, para ayudar al reconocimiento de las violencias en el cuerpo, el asesoramiento para
las denuncias, potenciar los testimonios en la fase de investigacion e impulsar acciones para la

reforma normativa y la transformacion cultural en la UCE.

En el espacio interuniversitario, se conformaron dos sujetas colectivas de lucha feminista
fundamentales: la Red de Investigacion Feminista sobre Acoso Sexual y la Coalicion
Interuniversitaria contra el Acoso Sexual. La primera de ellas, con su trabajo para impulsar el
estudio de prevalencia del acoso sexual en las instituciones de educacion superior (IES) ha
permitido trastocar el imaginario social de este como un problema aislado, para posicionarlo

como uno comdn que requiere politicas concretas de prevencion y erradicacion y presupuesto.
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El segundo, se ha constituido como organizacion feminista interuniversitaria fuerza para el
impulso de los casos, el respaldo colectivo y el desarrollo de acciones de promocion de una

cultura del cuidado frente a la violencia en distintas universidades del pais.

En sintesis, el proceso politico ha permitido trastocar imaginarios colectivos y sentidos
comunes de la UCE y a nivel de las IES. Primero, el imaginario de los casos aislados, lo que
permite dimensionar con datos estadisticos al acoso sexual universitario como un problema
social. En la otra mano, ha sembrado nuevos significantes para la movilizacion estudiantil,
renovado los repertorios de accion y protesta, la agenda y las demandas, por ejemplo, con el
uso del escrache o la denuncia pablica en redes sociales y prensa. Hoy, en el marco de la
pandemia de la COVID-19, es posible evidenciar un movimiento estudiantil universitario mas
fortalecido y organizado, que se ha constituido como un actor politico clave para disputar al

actual gobierno por la gestion de la salud y la crisis econdmica.

Asimismo, el proceso ha posibilitado la deconstruccion de las violencias de género y el abuso
de poder, y al silencio como norma en la universidad, para posicionar una voz activa y
denunciante en Ixs sobrevivientes, estudiantes y docentes aliados. La comprension del acoso
sexual también es un ambito que esta siendo transformado, al evidenciarse un transito de su
concepcion como actitud morbosa hacia el entendimiento de la dimension estructural y

simbdlica, asociada al patriarcado y la desigualdad de género.

Como recomendacion que surge de este estudio, Gnicamente enfatizo la importancia que ha
adquirido el programa de prevencion, por lo cual es importante que las autoridades de
universidad mantengan la apertura para que se dé continuidad al trabajo que se ha venido
realizado en esa via, y que se amplie su alcance para que sea de aplicacion universal.
Asimismo, sugiero que se trabaje en sensibilizar de manera sostenida a los agentes que estan
frente a la atencion por casos de violencia de género y se camine a la desburocratizacion de
los procesos de denuncia, para garantizar la proteccion, celeridad y acercar la justicia a
quienes han vivido una situacién de violencia por género o sexualidad. De igual manera, dar
apertura a las investigaciones que busquen visibilizar esta problemética de manera oportuna,

sean investigadores internos o externos.

Finalmente, me queda sefialar que esta investigacion es parte de una lucha colectiva para
transformar las universidades, desde la practica academica y politica. EI marco analitico que
decidi construir es tambien parte de este esfuerzo. En esa medida, se presenta como una

propuesta de comprension de esta “otra politica™, la cual, si bien se sitda en la universidad,
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pretende recoger debates y categorias que puedan dar cuenta de la accion feminista en otros
espacios y experiencias. Nombrar la politica en femenino, nos invita también a organizar la
experiencia simbolica y politica de esas palabras, y dar cuenta de esa trama de
interdependencia que se va regenerando en la lucha contra las distintas violencias que

vivimos, como una forma de tejer resistencia y transformacion.
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AnNexos

Anexo. Cronologia de sucesos sobre la base de los casos analizados

2008

popular

2009

®
Primera evaluacién a las universidades

ecuatorianas y escuelas poli’récnicc:s

2010

Aprobocio'n nueva Constitucion de la
Republica del Ecuador, bajo consulta

@
Proceso de evaluacién y acreditacién de las

universidades ecuatorianas y escuelos
politécnicas

Aprobacion de la Ley Orgénica de
Educacién Superior (LOES)
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L
Insurgente empieza a levantar informacién
y testimonios sobre los casos de acoso

sexual

2014-16

®
Conocimiento de casos de acoso sexual.
Docentes deciden trabajar mas sobre temas
de vulneracién de derechos en clases

DIG 2015 - ENERO, 2016

®
- Presentacion denuncias en Rectorado, para
inicio de accién administrativa

- Conformacién de alianzas con
organizaciones estudiantiles y de mujeres en
la universidad

2014

[
- Diversificacién practicas pedogégicos y
catedra
- Revision de contenidos en derechos
humanos y género.
2013

]

Conformacién del Colectivo Insurgente
Proceso de formacion po||'+ico con el

acompanamiento de docentes de la carrera

®
Ingreso de nuevos docentes, a través de
concursos de méritos y oposicién en la UCE
y la carrera de Trabajo Social

28



o —
Conve
sociales y O

&
Sesion extra
de destituc
mantuvo
2016, EN ADELANTE
]
Conformacién de mesa de frobojo, con
varixs actorxs universitarixs, para
construccién del protocolo de violencia.
Se mantuvo represado el resto del afio
Reforma al Estatuto Universitario. Se
incorpora acoso sexual como falta _°
disciplinorio
Artticulacién entre la UPS y Fundacisn A
Donum para estudio sobre acoso sexual en
la universidad
En diciembre Cristina Alvarez presenta su
primera denuncia en Bienestar Universitario)
2017
@
Convocatoria a grupo de expertas de siete
universidades del pais, para validez y
desarrollo de instrumento de medicién del .77
acoso sexual en las |ES. Sesion de -
embar

DICIEMBRE, 2017

®
Lanzamiento Protocolo general para lo
prevencién, actuacién y sancién en casos de
violencia sexual y de género

ABRIL, 2018

L
Performance sobre acoso sexual en la
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D
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MAYO, 2018 229
@

Acciones por parte de cutoridades de la FAUCE.
Ratificocién denuncia por parte de Cristina y
reunion con Rector. Inicio proceso administrativo
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universitario. #YoSiTeCreoCristina.

D
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Anexo. Boletin de prensa No. 072, 17 de feb. 2016, UCE

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
DIRECCION DE COMUNICACION Y CULTURA
BOLETIN DE PRENSA Ne 072
17 de febrero de 2016
HCU acogid inf de Comisidn de Discipli

v

El Honorable Consejo Universitario de la Universidad Central del Ecuador, en sesién
extraordinaria, resolvié por unanimidad acoger el informe de la Comision Especial de
Procedimientos Disciplinarios, respecto al sumario administrativo que se sigue en
contra de William A, docente de la carrera de Trabajo Social, de la Facultad de
Jurisprudencia Ciencias Politicas y Sociales, tras denuncias de estudiantes de la
carrera por acoso presumible.

En la resolucién de HCU consta la separacién definitiva de la institucion de William A,
sancion tipificada en el Art. 149 del Estatuto de la Universidad Central del Ecuador.
Ademds se dispuso a la Procuraduria de la UCE, realizar las acciones legales ante la
Fiscalia, por las presunciones de responsabilidad que pudiera existir.

El informe de la Comision Disciplinaria, recogié testimonios de las partes, informé
sobre las denuncias presentadas a la Fiscalia General del Estado, por parte de dos
estudiantes, y otras denuncias al interior de la Facultad por lo que se creé una
Comision bipartita.

En lo que se refiere a la autonomia Universitaria sobre procesos administrativos,
respaldada por la Ley Organica de Educacion Superior, LOES, y el Estatuto Vigente de
la Universidad Central del Ecuador, HCU ratificé el deber de la Universidad de
preservar la sequridad integral de las y los estudiantes y sancionar a quienes alteren,
hostiguen o 1 la in idad de quienes c 1 la idad
universitaria.

HCU, recomendd proporcionar asistencia legal a las estudiantes que siguen este
proceso en instancias penales, a través de los Consultorias Jur s Gratuitos de la
UCE y trasladar a la Fiscalia el informe presentado por la Comisién Especial de
Procedimientos Disciplinarios. PM
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