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LA EVOLUCION DE LA ECONOMIA BANANERA
EN LA DECADA DE LOS OCHENTA: LA
EXPERIENCIA COLOMBIANA

Fernando Botero Herrera

1. El desplazamiento de la Produccién de Santa Marta a Urab4a

La tradicional zona bananera de Santa Marta en donde se concentraba la
economia de exportacion del banano en Colombia, entra en crisis €n la década de los
afios sesenta con el retiro de la regién de la Compaiiia Frutera de Sevilla (United

Fruit Company) y su desplazamiento a la zona de Urab4, en donde esta compafiia
fomentara el cultivo del banano.

No obstante, la regién de Santa Marta, ha seguido produciendo una parte -
aunque no significativa- del banano de exportacioén, como puede apreciarse a conti-
nuacion.

El desplazamiento de la produccién de Santa Marta a Uraba significod tam-
bién una transformacion en el esquema productivo que se habia utilizado hasta en-
tonces en Colombia.

En la primera zona (Santa Marta), se produjo banano desde finales del siglo
XIX hasta el afio de 1965 bajo la forma de enclave agricola, en donde la United
Fruit Company era como un cuerpo extrafio incrustado en esta porcion de nuestra
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Cuadro 1

Participacién de las zonas de
Urabé y Magdalena en las exportaciones
colombianas de banano, 1970-1986
- Porcentajes -
Afios Regiones
Uraba Magdalena
1970-1975 91 9
1976-1980 93 7
1980 934 6.6
1981 94.3 5.7
1982 94.8 5.2
1983 9.7 1.3
1984 92.0 8.0
1985 89.7 10.3
1986 87.9 12.1

Fuente:  Botero, Fernando. Sierra. Diego v Lopes. Huge Monografia
Comarca Bananera Medellin. CIE. Universidad de¢ Antioguia. Marzo de 1970
Revista AUGURA Afio | . numero |. 1985

Revista AUGURA Ao 12. numero 2. 1986
Revista AUGURA Ao 13. nimero 1. 1987

territorio. La compailia moenopolizaba y/o controlaba la produccion, comercializa-
cion y transporte de la fruta directamente o a través de sus empresas filizles de trans-

porte. 1

En la segunda (zona de Urab4), aunque la misma compailia fomenta el cultivo de ba-
nano, lo hace modificando sustancialmente sus formas de control de la produccién.
En efecto, la produccion se deja en manos de propietarios colombianos quienes asu-
men todos los riesgos que ésto implica y en consecuencia se encargan del manejo la-
boral y de los conflictos que ello conlleva en estas empresas. Mientras tanto, la mul-
tinacional se ocupa de la asistencia técnica, de la comercializacion y transporte de la

1. Para una descripcion historica de este proceso, véase, Botero, Fernando y Alvaro Guzmén: “El encla-
ve agricola en la zona bananera de Santa Marta’. Cusdernos Colombianos N°. | {. Bogot4, 1977.
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fruta. En otras palabras, del corazon duro o meollo del negocio, puesto que ademas
de los riesgos numerosos de la produccién, por cada délar originado de la venta de
banano en los mercados consumidores, €l productor recibe apenas once centavos y
los ochenta y nueve restantes son absorbidos por el transportador, importador y co-
mercializador final del producto, 2

Sin embargo, es necesario reconocer como sin el gran impulso inicial que so-
lamente una gran compafiia de la talla y experiencia de la United Fruit Co. podria
dar, dificilmente en tan poco tiempo la regién de Uraba hubiera podido lograr el ace-
lerado desarrollo econdmico que ha tenido a partir de 1964. En realidad, sin los re-
cursos econémicos suficientes para una inversion inicial significativa, que permitiera
la construccion de obras de infraestructura (canales para la navegacién, adecuacion
del terreno) y el otorgamiento de un crédito de fomento adecuado para los producto-
res, dificilmente hubiera logrado Uraba su despegue econémico, en una region en
donde atin hoy se carece de un puerto para evacuar ficilmente los millones de cajas
que anualmente se exportan.

2. La Produccién de Banano en Colombia en la Década de 1980.

La zona bananera de Uraba incorporada hace un poco menos de un cuarto
de siglo a la produccién de banano con destino a los mercados internacionales, ha
demostrado en la década de los ochenta su gran dinamismo y ha sido la causa princi-
pal de que Colombia haya venido ocupando en los dltimos tres o cuatro afios, el ter-
cer lugar en el mundo como pais exportador de banano,

El 4rea dedicada a la produccién bananera en Urab4 oscila actualmente alre-
dedor de las 20.000 hectdreas y no se vislumbra una expansiéon de ésta en los préxi-
mos afios, dadas las circunstancias internacionales, caracterizadas por un estanca-
miento de la demanda y una tendencia a la sobre-oferta mundial de esta fruta.

2. Cfr. Mejia Lazaro, “Memorias del Primer Congreso Bananero”. Medellin noviembre 19, 20 y 21 de
1986. AUGURA Ao 12, N°.2, 1986, p. 18. Véase también Lopez, José Roberto: La economia del bana-
no en Centroamérica. Coleccion Universitaria Costa Rica. Ed. DEI 1986. Este autor calculaen 11.5% la
proporcién del valor unitario que va al productor (precio al productor/precio al por menor).
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Como afirma la Asociacion de bananeros de Uraba (AUGURA):

“... en cuanto hace al comportamiento del drea en produccion, el hectareaje
alcanzado durante 1983 - 19.900 hectdreas - dificilmente se podrd incre-
mentar en el futuro. Por el contrario, se considera dicha cifra como un tope
mdximo, y en la cual se estabilizard el proceso de siembras de banano en los
proximas afios como respuesta a la situacion del mercado internacional” 3

Cuadro 2
Superficie dedicada al cultivo del banano
en la region de Urabi
Ao Hectareas Indice (1976 =100)

1970-1979 (Promedio) 15.006

1976 15.300 100

1979 17.479 114.2
1980 T 17.365 1135
1981 18.888 123.4
1982 19.300 126.1
1983 19.749 129.1
1984 20.136 131.6
1985 20.270 132.5
1986 20.456 133.7

Fuente: Hasta 1985. Revista AUGURA Ao 12, namero 2. 1986.
Para 1986. Revista A UGURA Ao 13, numero 1. 1987

3. Ramirez, Margarita. “Consolidacion de la actividad bananera de Urabd revista AUGURA Ano 9, N*
2, 1983.
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Vale la pena recordar que en 1969 la region habia alcanzado el punto més al-
to con 18.950 hectareas en banano 4 y en el primer quinquenio de los afios setenta el
area disminuye debido al proceso de cambio de variedad (Gros Michel por Caven-
dish), recuperdndose poco a poco en la segunda mitad de la década y estabilizindose
alrededor de las veinte mil hectareas en la década de los ochenta,

No obstante, es importante anotar que ha habido una ligera expansion del
area bananera en la 1iltima década, lo que indicaria una situacién de dinamismo en
el caso colombiano.

En lineas generales, la década de los ochenta ha sido favorable para el gremio
bananero colombiano, como lo ilustran indicadores tales como el notable incremen-
to del volumen y el valor de la fruta exportada, las mejoras en ia productividad y
sobre todo su mayor participacion en el comercio mundial de este producto.

Se observa si, un cambio en cuanto al tamafio promedio de las empresas o
fincas bananeras, proceso que ha venido acentuandose en la ultima década y que po-
demos visualizar en el Cuadro 3.

Cuadro 3
Fincas seglin 4rea en banano, 1977-1986

Hectareas Frecuencia N° Frecuencia (%)

1977 1980 1986 1977 1980 1986
Menos de 10 16 5 2 5.9 2.3 0.7
10.1-30 74 42 34 272 18.8 12.8
30.1-60 94 83 102 34.6 37.2 38.5
60.1-90 4] 33 51 15.1 14.8 19.3
90.1-120 30 33 37 11.0 14.8 14.0
120.1-150 6 7 22 2.2 3.1 8.3
Mayores 150 11 20 17 4.0 9.0 6.4

Fuente: AUGURA. Afto 12.N" .. 1986.

4,Cf. AUGURA. Aflo 12,N°. 2, 1986.
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Asi, durante la Gltima década, las fincas pequefias (menores de 10 hectareas)
practicamente desaparecen y aquellas entre 10.1 y 30 hectéreas se ven reducidas a
un poco menos de la mitad. Mientras que hasta 1977 el conjunto de fincas -hasta de.
30 hectéreas- representaba una tercera parte de las plantaciones bananeras (33.1%),
para 1986 apenas participaba conel 13.5-.

De otra parte, en el periodo 1977-1986 todos los estratos de fincas de mas de
30 y hasta 120 hectireas aumentaron su frecuencia en términos absolutos y relati-
vOs y en consecuencia su peso relativo (en %) aument$ aunque en forma moderada,
constituyéndose en el conjunto més representativo del total de fincas de Urab4. El
conjunto de fincas entre 120 y 150 hectareas fue durante el periodo de referencia, el
que mas aumentd en frecuencia y su peso relativo se vi6 casi multiplicado por
cuatro. Finalmente, las fincas m4s grandes, superiores a 150 hectareas aumentaron
también su participacion en términos absolutos y relativos, ain cuando disminuye-
ron ligeramente su participacion en ambos sentidos en el subperiodo 1980-1986
{Véase Cuadro 3)

En sintesis, durante el periodo 1977-1986 se puede inferir un claro proceso
de concentracion de la propiedad bananera, la cual seria seguramente mas evidente
si tuviéramos a la mano e] 4rea efectiva poseida por cada estrato de fincas y si tene-,
mos presente que existen grupos de empresas o sociedades que controlan varias uni-
dades de produccion, ain cuando estas 1ltimas se manejan a menudo de manera re-
lativamente autbnoma. 5

3. Rendimientos o Productividad en el Periodo 1976-1986

En el periodo 1976-1981 la productividad aument6 en forma progresiva, sin
embargo después de 1981 y hasta 1984 desciende, debido fundamentalmente al
cambio en las condiciones meteorologicas, en particular el régimen de lluvias 7y a
que en el afio de 1981 apareci6 la enfermedad denominada “Sigatoka Negra”, hecho
que ;rae consigo una disminucién de la productividad de las plantaciones afecta-
das.

S. Para este proceso véase Botero, Fernando y Diego Sierra. El mercado de fuerza de trabajo en s zoms -
bananera de Urab4, Medeltin CIE. Universidad de Antioquia. 198].

6. Tomando como base ¢l afo de 1976 y el volumen de exportaciones por hectérea.
7.Cfr. AUGURA, Ao 9,N° 2, 1983.
8. Ibid.
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Para 1984 se recupera llegando a su midximo punto gracias a un buen régi-
men de lluvias, en el siguiente afio desciende, recobrando para 1987 un nivel seme-
jante al de 1980, indicando cierto estancamiento e irregularidad en los incrementos
de productividad en esta década.

En resumen, después de un crecimiento regular de los rendimientos por uni-
dad de superficie en el lapso 1976-1981, a partir de este Gltimo afio se observa un
movimiento un tanto erratico de la productividad en la regién de Uraba que al pare-
cer estaria ligada principalmente a un régimen de lluvias desfavorable y secunda-

riamente a la Sigatoka.

A pesar de que ¢l afio de 1984 fue un ailo récord en exportaciones y en pro-
duccién por hectdrea, no deja de ser la excepcion que confirma la regla.

Cuadro 4
Indice de rendimientos (exportacién/hectsrea)
1976-1986
Afio Rendimiento exportacion
1976 = 100 1980 = 100 (a)
1976 100
1977 99.1
1978 126.3
1979 128.7
1980 153.8 100
1981 156.6 101.8
1982 138.2 89.9
1983 143.7 934
1984 168.1 109.3
1985 136.9 89
1986 150.2(b) 97.7

{a) Calculo nuestro.

(b Calculo nuestro con base en A UGURA, Afio 13.N°. 1. 1987.

Fuente: AUGURA Afio 12N 2. 1986,
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En otra perspectiva y a manera de hipOtesis se puede afirmar que la compe-
tencia entre las comercializadoras ha Ilevado a una relativa homogenizacién de la
productividad de las fincas, pertenecientes a las distintas comercializadoras.

En el futuro proximo la productividad sin duda serd una de las variables cla-
ves para hacer competitiva la produccién del banano en Colombia y con mayor
razoén en la medida en que el aumento de los costos de produccion tiende a crecer
mis rapidamente que los precios internacionales de la fruta.

Cuadro §
Productividad del banano en la Zona de Uraba
- Cajas/hectirea/afio -*

Comercializadora 1984 1985
UNIBAN 2.229 1.865
PROBAN 2.394 1.914
BANACOL 2.606 1.817
Zona 2.364 1.865
Variacién 21.1

* 1 Caja =-18.14 kgs.

Fuente: AUGUKA Ano 12. N 1. 1986

4, Las Exportaciones en la Década de los Ochenta.

El volumen de exportaciones en la década de los ochenta podemos apreciarlo
en el Cuadro 6.

La década de 1976 a 1986 ha sido de expansion de las exportaciones mul-

tiplicAndose éstas por dos, mientras que el 4rea por ejemplo en Urabé solamente
aumentd en el mismo periodo en un 33%
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Si analizamos esta situacion por regiones observamos como Santa Marta
muestra en los Gltimos afios un notable dinamismo a pesar de que el comportamien-
to de Uraba también fue expansivo. Asi, la participacion de Santa Marta en el total
de exportaciones de banano colombiano pasara de 6.6% en el aio de 1980 a 12.1%
en 1986.

Cuadro 6
Exportaciones de banano en Colombia
- Miles de cajas de 40 Ibs. -

Indice (1976 = 100)

Afos Urab4 Santa Marta Total pais Urab4 Pais
1980 36.762.1 2.596.3 39.3584 174.6 165.1
1981 40.7179 2.484.9 43.202.8 193.4 181.2
1982 36.718.8 2.022.5 38.741.3 1744 162.5
1983 39.060.5 3.084.5 42.145.0 185.5 176.8
1984 46.591.4 4.067.5 50.658.9 221.2 2125
1985 38.183.0 4.368.3 42.551.3 181.3 178.5
1986 411715 5.734.0 47.505.5 195.5 199.3

Fuente: DANE. Aduana de Turbo
Anuario de Comercio Exterior
AUGURA Ano 12.N" 2. 1986

Este crecimiento del volumen en las exportaciones de banano colombiano es
significativo, si tenemos presente que durante el periodo de 1974 a 1982 el creci-
miento habia sido de 20% en promedio anual. 9

Este incremento del quantum exportado ha tenido por consecuencia un no-
table aumento del valor de las exportaciones de banano. Estas pasaron de 29 a 200
millones de dolares en el breve lapso de 1974 a 1984. 10Como afirma el informe re-
alizado recientemente por la FAO:

“La caracteristica mds sobresaliente del sector bananero de Colombia en
1971-1984 ha sido el notable crecimiento de las exportaciones” 11,

9.Cfr. AUGURA. Afio 10,N°. 2, 1984,
10. Ibid.

1. FAO, La economfa mundial del banano 1970-1984. Estructura, desempeiio y perspectivas. Roma,
FAO, Direccién de productos basicos. 1986. p. 14.
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En consecuencia en el periodo aludido, Colombia aumenta su participacion
en el mercado mundial del banano pasando de representar el 4.5% en 1974 al
11.2% en 1985, llegando inclusive a superar esta cifra en los afios 83 y 84 12,

Este significativo incremento en la participacion de Colombia en el mercado
mundial se aprecia atin mejor si tenemos presente el marco latinoamericano en don-
de Colombia aumenta su participacién regional de 8.4% en 1974 a 19.3% en 1983,
siendo el unico pais del conjunto que aumenta constantemente su participacion en
el periodo 1973-1983, mientras que en los demis o bien ésta permanece m4s O me-
nos constante o decrece ligeramente (como podemos apreciar en el Cuadro 7).

Cuadro 7
Distribucién por paises de las exportaciones de los principales
abastecedores latinoamericanos, 1973 - 1983

- Porcentajes -
Afo Guatemala Honduras Costa Rica Panamé Colombia Ecuador

Total mikes toncladas
1973 62 192 26.6 12.1 48 310 44257
1974 51 259 258 104 84 318 40210
1975 6.l 94 280 122 99 345 3.949.0
1976 64 152 4] 130 114 299 40215
1977 6.l 163 n6 123 132 296 42627
1978 55 158 212 139 132 303 449538
1979 50 19.1 206 122 135 296 4.689.6
1980 16 188 192 109 150 285 46202
1981 16 169 199 11.7 172 26.7 4.670.7
1982 8.1 175 196 120 16.1 267 4.698.5
1983 60 172 27 157 193 192 41765

Fueste: FAO. Grupo Entergubernamental sobre ¢l banano. En: La Economia Mundial del banano 1970-1984. Opcit. p. 78

En el caso colombiano el incremento tan sobresaliente del volumen de expor-
taciones mas que el nivel de los precios internacionales, explicaria mejor su mayor
participacion en términos de valor, en el conjunto de las exportaciones colombianas.
No obstante, que el peso relativo del banano en el conjunto de exportaciones del
pais no tiene la importancia que éste represente para algunos paises centroamerica-
nos, su participacion relativa pasa de 1.8 por ciento en 1974 a 6.4 por cientoen 1984
y a partir de 1980 su participacién ha sido un poco mis del doble de los niveles pro-
medio del periodo 1974-1980 (véase Cuadro 8).

12. Cfr. AUGURA Afio 12,N° 2, 1986.
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Cuadro 8
Valor de las exportaciones colombianas, 1974-1986

- (Millones de USS) -

Afio Valor exportaciones Participacion (%)

Totales (1) Menores(2) Banano (3) Qv BN Y
1974 1.416.9 794.6 254 56.1 1.8 22
1975 1.465.2 793.4 316 54.1 22 4.0
1976 1.745.1 7779 40.9 44.6 23 52
1977 2.443.2 945.5 45.6 387 19 48
1978 3.002.7 1.024.0 80.5 341 2.7 79
1979 3.300.4 1.295.3 79.6 39.2 24 6.1
1980 3.945.1 1.584.5 94.1 40.2 24 59
1981 2.956.4 1.533.1 1224 518 4.1 8.0
1982 3.094.9 15334 151.1 495 49 9.8
1983 3.080.9 1.574.7 150.9 511 49 9.6
1984 3.085.0 1.276.0 197.7 414 64 15.5
1985 3.246.0 1.707.0 168.5 52.6 5.2 99
1986 4.900.0 1.800.0 198.0 36.7 4.0 11.0

Fuente: DANE. Anuario de Comercio Exterior, AUGURA.

Este hecho muestra una vez mas, como la década de los ochenta en Colom-
bia, ha sido expansiva en cuanto a la produccion del banano se refiere.

4.1 Destino de las exportaciones

Un poco mas de la mitad de las exportaciones colombianas de banano est4 di-
rigida a los Estados Unidos, pais que es el principal mercado para este producto. En
segundo lugar, aunque su participaciéon es relativamente modesta, se encuentran
Francia y Alemania. Estos tres paises representan un poco mas de las tres quintas
partes del mercado para esta fruta de exportacion colombiana.

Existe también un flujo diversificado de exportaciones de banano hacia otros
paises de Europa Occidental, algunos paises socialestas del este europeo, asi como la
China e inclusive Japon.

Este hecho es un indicador del esfuerzo realizado en los Gltimos afios para di-
versificar 1os mercados y ampliarlos, aunque los resultados son todavia insuficientes,

. Ur.la idea més precisa acerca de la distribucién de este mercado durante los
ultlrInOS afos, de acuerdo con los paises de destino, puede apreciarse en el Cuadro 9.
En éste puede verse como en el mercado de Enropa Occidental, salvo los casos ex-
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Caadro 9

Zonade Qrabt
Exportaciones de banano seg@n pais de destino
1984-1986
- Porcentajes -
Pais 1986 1985 1984
Estados Unidos 55.2 577 52.3
Francia 10.4 9.4 104
Irlanda 29 34 7.4
Inglaterra 0.2 1.5 2.6
Bélgica 6.8 24 42
Alemania Occidental 11.4 8.6 6.5
Hungria 1.1 1.2 14
Italia 2.7 35 6.5
Noruega 0.3 04 0.6
Suecia 0.9 0.8 1.0
Tinez — — 0.1
Rusia — 4.6 40
Portugal 0.2 0.1 0.6
Bulgaria 0.7 1.0 0.04
Libano — — 0.1
Checoslovaquia 37 36 1.6
Alemania Oriental — — 0.6
Yugoeslavia — 0.5 —
Canadi — 0.2 —
Holanda — 0.4 -
Argentina 1.3 — —
China 1.3 — —
Japén 0.9 — —
Rumania — 04 —
TOTAL 100.0 100.0 100.0

Fuente: AUGURA Ao 12.N° 1, 1986y Afio 13, No |. 1987.



cepcionales de Alemania y Bélgica en donde su participacion aumenta y el de Fran-
cia donde se mantiene igual, en todos los demas paises de esta 4rea, su participacion
disminuye en términos relativos (y en volumen).

De otra parte la implantacion en el mercado americano se ha reforzado en los
ultimos afios. Los mercados de los paises socialistas se muestran debilitados en estos
afios e inclusive algunos potencialmente importantes desaparecen en el aiio 1986
(Rusia, Alemania Oriental) y finalmente se logra penetrar a nuevos mercados (Ar-
gentina, China, Japon). Este comportamiento del mercado en el caso particular de
Colombia, se entiende mejor si tenemos en cuenta que la contraccion del mercado
mundial del banano que comienza a manifestarse a partir de 1973, se evit6 parcial-
mente gracias al fuerte crecimiento medio de las importaciones estadounidenses,
pues el mercado de Europa Occidental se contrajo en un 10%; el del Japén en un
30% y el de Europa Oriental se ha reducido en més de la mitad entre 1978 y 1982.
En sintesis, con excepcion del mercado estadounidense, las importaciones mundiales
de banano, entre 1973 y 1982 decrecieron en 5% al afio por término medio. 13

5. Precios y Términos de Intercambio

Como ha sido comiin para una gran parte de bienes primarios, especialmente
los agricolas provenientes del trépico, la tendencia de los precios reales de exporta-
cién del banano entre 1950 y 1974 fue hacia la baja disminuyendo entre un 55 y un
62 por ciento 14,

Como lo sefiala el Informe de la FAO (1986):

“Los niveles de precios del mercado se determinan atin por referencia a las
fuentes mds baratas de suministro, en condiciones competitivas” 15.

De ahi que las compaiiias transnacionales que controlan en gran medida el
comercio mundial del banano, pueden cambiar de abastecedores de acuerdo con sus
conveniencias y/o fomentar el cultivo en nuevas regiones, cuando existen dificulta-
des en las habituales, asi como exacerbar la competencia entre paises, siempre con la
finalidad de buscar -0 renovar- las “fuentes mas baratas de suministro”.

13. La economia mundial del banano 1970-1984 Op. cit.
14. Ibid. p. 10.
15. Ibid.
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No obstante, esta tendencia a la baja del precio real del banano en el periodo
que va de 1950 a 1974 se ha modificado y conviene matizarla.

Seguin Harris y otros, si tenemos en cuenta un periodo largo de tiempo y
comparamos el precio real del banano con 17 productos de interés para los paises en
desarrollo, se observa que el banano es el producto mas estable 16. Segin el Informe
citadode la FAQ, ésto se deberia a la gran flexibilidad que tiene el banano para el su-
ministro a corto plazo y en consecuencia si una region sufre alguna calamidad, réapi-
damente puede ser reemplazada por otra.

De otra parte, como lo afirmiAbamos anteriormente, la tendencia de los pre-
cios reales a la baja parece no solamente haberse detenido en 1974 sino que a partir
de 1980, de acuerdo con la FAQ (1986), se puede constatar un “significativo aumen-
to de los precios reales.” 17 Auin cuando es cierto también que en los dltimos afios
segin esta misma fuente, se observa una tendencia a una mayor inestabilidad en los
precios.

Esta tendencia se manifiesta claramente en los precios de importacién en
Estados Unidos los cuales llegaron casi a 8 dblares por caja, cuando hasta 1974 no
habia sobrepasado los 4 dblares 18,

En cuanto a los precios reales del banano, también éstos sufrieron un alza du-
rante el periodo 1973-1983 19.

Simultineamente los términos de intercambio para el periodo aludido, de
acuerdo con el estudio realizado por José Roberto Lopez para Centroamérica, tu-
vieron un incremento anual sistematico e importante a partir de 1979, de manera
que en 1983 fueron superiores en un 52% a los registrados en 1974 20.

En el caso del banano los estudios realizados han observado una estabilidad a
largo plazo, entre los precios en diferentes fases del proceso de comercializacién (pre-
cios FOB, FOR vy al por menor), inclusive cuando se produce una fuerte variacidn
de los precios en un determinado nivel del sistema (por ejemplo a partir de la intro-

16. Ibid p. 10.
17.Tbid p. 12.

18. Véase Lopez, José Roberto. La economia del banano ea Centroamérica. Op. cit. p. 168
19. Ibid. p. 169. Véase también Informe FAQ. La economia del banano en Centroamérica op. cit. p. 11.
20. Ibid p. 170.
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Cuadro 10
Evolucién de los precios de importacion F.O.R., al por mayor y al por menor en los
Estados Unidos en términos corrientes, 1973-1983,

- USS$ por caja de 40 Ibs. -
Aflo importacién F.O.R.* Al por mayor Al por menor
1973 2.99 4.50 6.60
1974 3.17 493 7.38
1975 4.48 6,22 9.29
1976 4,71 6.26 9.41
1977 495 6.63 10.21
1978 5.21 7.08 11.25
1979 5.94 8.31 13.10
1980 6.85 9.55 15.04
1981 7.33 10.15 16.05
1982 6.80 9.73 14.15
1983 7.80 11.00 15.42

Free on Rail: precio de venta
* Franco sobre vagon. en almacén de entrega. puertos de los Estados Unidos

Fuente: Lopez. losé Roberto. La economia del banano en Centroamérica. ED. DEL. San José - Cos-
ta Rica. 1986. p. 168.

duccién del impuesto a las exportaciones en (1974). De estos trabajos se concluye
que los diversos margenes de comercializacién tienden a ser determinados en por-
centajes y no en valores absolutos. Asi por ejemplo, como sefiala el Informe sobre
banano de la FAO (1986): un impuesto a la exportacién de 5.5 centavos por kg. se
transforma en un incremento de 20 centavos por kg. del precio al por menor en los
Estados Unidos 21.

6. La Consolidacién de la Comercializacion en Manos de Firmas Na-
cionales.

El cambio més destacado en la historia de la produccién de banano en el pais

y en particular en la region de Urab4 en las dos Gltimas décadas, es sin duda alguna
el ocurrido en la fase crucial de la comercializacion de Ia fruta. Este se ha caracteri-

21. La economia mundial del banano Op. cit. p. 11yss.
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zado por un paulatino retiro de las compaiiias transnacionales que culmina en 1983
con el retiro definitivo de éstas en la region de Urabé y la consolidacién de las com-
pafiias comercializadoras colombianas.

El proceso se inicia en 1969 con la creacion de la primera comercializadora
colombiana UNIBAN, la cual se funda a raiz del vencimiento del primer contrato
firmado entre los productores nacionales de banano y la Compaiiia Frutera de Se-
villa (United Brands). Esta ltima, al parecer, quiso aprovechar su situacidn de mo-
nopsonio en la regién, para imponer un nuevo contrato desventajoso para los pro-
ductores colombianos y entonces éstos crearon UNIBAN. Sin embargo, la Com-
paiiia Frutera de Sevilla (CFS) continuara en la zona por algunos afios mas, agn
cuando desde entonces, amenazaba con su retiro definitivo. En 1977 se stablece la_
Standard Fruit Company con e} nombre de Técnicas Baltime de Colombia 22 rival
y competencia de la Compaiiia Frutera de Sevilla.

En el afio 1981 se crea una segunda comercializadora colombiar.a que apro-
vecha en buena medida la experiencia de UNIBAN, con el nombre de Bananeros
Colombianos S.A. (BANACOL), compaiia que paulatinamente i.4 ganando
influencia. Dos afios méas tarde, en 1983 y casi al mismo tiempo se retir in de forma
definitiva de Uraba la Compaitia Frutera de Sevilla (enero) v la Standard (marzo) 23

Finalmente, se crea una tercera comercializadora nacional: Prmotora de
Banano S.A. que manejara la fruta de las fincas anteriormente bajo cor trato con la
Compatitia Frutera de Sevilla 24y realizara sus primeras exportaciones :n el afio de
1984.

La nueva modalidad de comercializacién utilizada tanto por UNIBAN como
por BANACOL, es un paso importante en tanto que se abandona el tradicional es-
quema de venta de la fruta a precios FOB, para negociar directamente la fruta en los
mercados de destino, utilizando filiales norteamericanas controladas por las comer-
cializadoras colombianas (Turbana Co. y Parker en el caso de UNIBAN y Banana
Service filiar de BANACOL) 29y realizar la venta a clientes diferentes a las tradi-

22. Ramirez, Margarita. “Consolidacion de la actividad bananera de Urabd". Art. cit.

23. Ibid.
24. Informe FAO. La economia del banano en Centroamérica Opcit. p. 11.
25. AUGURA. Aflo 12,N°. 2, 1986 op cit.
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cionales comercializadoras de banano. No obstante, la Compaiiia Frutera de Sevilla
continia hoy comprando banano en la regién a precios FOB a BANACOL vy a
PROBAN 26

El cambio anotado més atrés es significativo si tenemos presente:

“... que en las ventas FOB la menor contribucién del valor final del produc-
to, la recibe el pais productor. Del precio final al consumidor la mayor
contribucion la reciben quienes transportan el producto, los que los distri-
buyen y aquellos que lo venden al consumidor final” 27

Sin embargo el camino por recorrer es arduo si tenemos presente que el mer-
cado mundial del banano esta controlado por tres sociedades transnacionales: Uni-
ted Brands, Castle and Cooke y Del Monte. De otra parte, segiin el Informe de la
FAO (1986):

“La participacion de las transnacionales en el comercio mundial del banano
ha aumentado en los dos ultimos decenios, a pesar de los esfuerzos desple-
gados por los gobiernos de algunos paises exportadores parq diversificar las
opciones de comercializacion, la mencionada participacion, que en 1966
era del 47 por ciento ha pasado a ser del 54 por ciento en 1972 y del 65 por
cientoen 1980 28

Asi pues, la década de los ochenta se caracteriza por la consolidacién de
UNIBAN como principal firma comercializadora colombiana, con filiales en Esta-
dos Unidos y una experiencia de 15 afios en comercializacién en ese pais. Los otros
rasgos mas sobresalientes estin intimamente ligados y son el retiro definitivo de
Uraba de la United Brands y de la Standard Fruit Co., asi como la conformacién de
dos nuevas comercializadoras colombianas: BANACOL y PROBAN, é&sta ultima
todavia muy ligada a la Frutera de Sevilla (United Brands) y sin una capacidad co-
mercializadora autbnoma.

26. Mejia Arango, Lazaro. “4lgunas consideraciones sobre la politica de promocién de las exportaciones
agricolas en Colombia (el caso bananero)” AUGURA, Ao 12. N°.1, 1986.

27.1Ibid. p. 11.

28. Informe FAO (1986) Opcit. p. 9.
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Cuadro 11

Participacion de las transnacionales en el comercio mundial del banano
-Miles de toneladas y porcentajes (entre paréntesis)-

Aifio United Castle and
Brands Cooke Del Monte  Total
1966 1.807 652 58 2.505
(34.0) (12.3) ( 1.1) 47.2)
1972 1.973 1.168 356 3.947
(30.5) (18.0) ( 5.5) (54.0)
1980 1.966 1.451 1.053 4.470
(28.7) 21.2) (15.4) (65.2)

Fuente: La economia mundial del banano 1970-1984. FAO 1986.

Vale la pena anotar que la Standard Fruit (Técnicas Baltime de Colombia)
continia comprando fruta directamente en Santa marta, en donde controla ¢l 48
por ciento del area productiva, siendo ésta la tnica transnacional extranjera que

opera actualmente en nuestro pais29

La situacién actual y la evoluci6n de la parte del mercado correspondiente a

cada comercializadora, puede resumirse en el Cuadro 12.

Si bien la Standard sigue presente en la zona bananera de Santa Marta es sig-
nificativo el hecho que UNIBAN actiia también como comercializadora en esta re-
gion, a través de Unioén de Bananeros de Santa Marta S.A. (BANAMAR) y en la ac-
tualidad controla el 52 por ciento del 4rea sembrada en banano 30.

29. Diaz Granados, José Ignacio. “ia cuestion bananera en Santa Marta”, en: AUGURA. Ao
2, 1986, p. 33.

3. Ibid.
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Cuadro 12
Regién de Uraba:
Exportaciones de banano por comercializadoras, 1964-1985
- Porcentajes -

Afio (a) UNIBAN (bi Frutera de Sevilla ) BANACOL (d)
PROBAN () STANDARD (f)

1964-68 — 100 — — -
1969-77 46.4 53.6 — — -
1978-81 46.4 377 — — 15.8
1982-83 48.8 31.2 12.2 — 7.8
1984-85 55.0 — 230 220 —

(a) La periodizacion se hizo de acuerdo con la entrada o retiro de comercializadoras.
(b) Inicia exportaciones en 1969.

(c) Inicia exportaciones en 1964 y se retiraen 1983.

(d) Inicia exportaciones en 1982.

(e} Inicia exportaciones en 1984,

() Inicia exportaciones en 1978 y se retira en 1983

Fuente: AUGURA. Ao 12, N° 2, 1986.p. 128.
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En resumen, segin informacion de la UPEB, UNIBAN representaba en
1986 el 9% de la comercializaciéon mundial del banano frente a la United Brands
(22%)3,1Castle and Cooke (20%), Del Monte (14%), BANACOL (4%) y PROBAN
(2%) 1.

7. La Tecnologia y su Desarrollo en la Zona de Uraba4.

El cambio tecnolégico més importante ocurrido en la region de Urab4, prin-
cipal zona productora de banano en Colombia, fue el cambio de la variedad “Gros
Michel” por la denominada “Cavendish”. Las ventajas principales de esta dltima son
su mayor resistencia a los vientos y huracanes, gracias a su talla mis pequefia y su
mayor rendimiento por unidad de superficie. Ademas su fruta es mas delicada, lo
cual llev a cambiar el sistema de transporte (interno y externo).

En el interior de las plantaciones se pas6 de la “gdndola” o carreta de bueyes,
al tractor y posteriormente al sistema de transporte por cable aéreo. De otra parte, el
sistema de exportacidn de la fruta en racimos, fue sustituido por el transporte del ba-
nano en cajas de cartdn, para lo cual hubo necesidad de instalar “empacadoras” en
las plantaciones. A estas dltimas converge la red de cables-vias a través de la cual se
transporta la fruta desde el campo hasta la “empacadora”. Este proceso de sustitu-
cion se llevo a cabo en Urabd en el lapso de 1972 a 1975 y trajo consigo conside-
rables cambios internos en las formas de organizacion del trabajo tales como el surgi-
miento de nuevos oficios, una mayor division y especializacion del trabajo, la utiliza-
cion de fuerza de trabajo femenina en las labores de embalaje y procesos anexos. A
su vez, la nueva forma de embalaje en cajas de cartén trajo como consecuencia la ar-
ticulacién o eslabonamiento de otras actividades, en donde sobresale la produccién
nacional de ciertos insumos vgr. fibricas de carton, bolsas y cables plésticos. 32

El cambio de variedad al cual nos hemos referido trajo consigo la necesidad
de realizar ciertos ajustes, los cuales se han venido realizando paulatinamente, a pe-
sar de algunos errores cometidos inicialmente por falta de conocimiento de la va-
riedad Cavendish, la cual se manej6 en sus inicios con los criterios de 1a anterior va-
rieda;ij Los cambios 0 ajustes mas importantes desde el punto de vista teconologico
son:

31. AUGURA Afo 12,N°. 2, 1986 Opccit.
32. Botero, Fernando y Diego Sierra, op cit.

33. Para esta parte nos basamos fundamentalmente en: Ochoa, Oscar y Alvaro Rosero. “Evaluacion y
desarrollo tecnoldgico durante 20 aftas del cultivo del banano en la zona de Urabd y la participacion de
AUGURA". AUGURA. Afio 9, N°. 2, 1983.
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7.1 Sistema de drenajes

El rediseiio total del sistema de drenajes, tanto en cantidad como en profun-
didad por unidad de superficie se hara, en funcion de los requerimientos de la nueva
variedad sembrada. Esta labor que en la fase inicial de montaje de las plantaciones
de Uraba se realiz6 a mano, a partir de la nueva variedad sera sustituida por
maquinas retroexcavadoras.

1.2 Fertilizacién

La nueva variedad es mas exigente en nutrientes y la calidad de la fruta esta
intimamente ligada a un adecuado y oportuno manejo de éstos, el cual depende de
un anilisis de los suelos, el cual se viene coordinando con el Instituto Geografico
Agustin Codazzi. En este campo ha habido avances importantes pasindose de un
andlisis empirico a otro, fruto de un andlisis cientifico de los suelos.

7.3 Corte

El corte de la fruta de acuerdo con la edad, tiene por objeto cortar la fruta jo-
ven (verde) de manera que desaparezca el riesgo de que ésta pueda madurar durante
el viaje al pais de destino. Este proceso se realiza en la actualidad y desde hace varios
afios, mediante cintas de diferentes colores amarradas al racimo, las cuales indican
las semanas o edad de cada uno.

7.4 Otros cambios

Se han introducido otros cambios tecnoldgicos no despreciables para el buen
manejo de las plantaciones, como el “embalse” de los racimos a través de “bolsas tra-
tadas” (con productos quimicos), con el objeto de proteger al racimo; diferentes siste-
mas de “amarre” de las plantas, con el fin de evitar al maximo su caida, pues el peso
del racimo en crecimiento los hace muy vulnerables al viento; sistemas de desinfec-
cion de la “corona” {ia cual sostiene varios bananos, denominada “mano”) para evi-
tar su pudricion durante el viaje a los mercados finales y el empleo adecuado y opor-
tuno de herbicidas, fungicidas y otros plaguicidas.

Finalmente, vale la pena anotar, como se viene transformando en los Gltimos
afos, la manera de transportar las cajas desde las empacadoras hasta los sitios de em-
barques, procesos que han agilizado el volumen de cajas movilizado. Estos procesos
son conocidos con los nombres de “paletizacion” y “contenedorizacion”,
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8. La Metereologia en Contravia del Ciclo de Precios.

Colombia como es bien conocido tiene un ciclo de produccion de banano,
que aumenta en el primer semestre y disminuye en el segundo, mientras que los pre-
cios internacionales van en el sentido inverso o sea que cuando los precios son mejo-
res, no tenemos fruta suficiente y cuando éstos bajan tenemos fruta en exceso.

El Gerente de UNIBAN, en el Primer Congreso Bananero realizado en la
ciudad de Medellin en noviembre de 1986, hablando de este problema sefialaba:

“.. la necesidad de implantar sistemas de riego que hagan posible progra-
mar la cosecha bananera es sin duda alguna la mds importante de las ac-
ciones a emprender” 34

En conclusién, atn cuando se han logrado importantes avances tecnoldgicos
en el cultivo de banano en el caso colombiano, es urgente y prioritario profundizar
en el proceso de investigacién tecnoldgica; pues desde el momento en que las com-
pafiias comercializadoras se retiraron del pais, los productores nacionales y las fir-
mas comercializadoras actuales son quienes deben asumir esta funcién. Pues, como
lo afirmaba recientemente el Presidente de UNIBAN, la accién del sector privado
en el desarrollo de la investigacién sobre banano y plitano ha sido incompleta, des-
coordinada y notoria la falta de intervencién del Estado en esta materia 35 Asi pues,
no resulta exagerado afirmar que la investigacion y la modernizacion son hoy en dfa
las fuerzas productivas méis importantes para el desarrollo futuro de la industria ba-
nanera.

9, La Demanda Mundial de Banano y sus Tendencias.

A partir de la década del setenta el banano dejé de ser la fruta fresca més co-
mercializada en el comercio mundial y otras frutas como las naranjas frescas han re-
gistrado un crecimiento més dinAmico tanto en volumen como en valor 36.

En el periodo 1950-1984 de acuerdo con el estudio realizado por la FAO
(1986) se observa una clara tendencia descendente del volumen de importaciones
. mundiales de banano. De manera sintética:

gg lh:‘ejia Arango, Lazaro. “Intervencién del Presidente de UNIBAN", AUGURA Afio 12,N°. 2, 1986.
. Ibid.

36. La economia mundisl del banano... Op cit. p. 2.
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“La tasa media anual de crecimiento disminuyo de un 5 por ciento en 1951-
61 a un 4.4 por ciento en 1961-71, y... en 1971-81 era sélo el 1.1 por cien-
to” 37

Esta situacion se explica, si tenemos presente que en el periodo de postguerra
el consumo aumentd notablemente, llegando a comienzos de la década del setenta a
un punto de saturacién en el consumo per capita de aproximadamente 8.5 kgs. por
persona en los paises industrializados.

A partir de este punto maximo de consumo, éste se estabiliza y en las ac-
tuales circunstancias es practicamente imposible modificar esta situacion. En efecto,
en algunos paises desarrollados comienza inclusive a bajar el consumo, por el efecto
de modas alimenticias, dificultades econdmicas o sustitucién por otras frutas. entre
los principales factores. En este sentido, lo méas prudente de acuerdo con el prondsti-
co realizado por la FAO al respecto debe ser:

“A todos los efectos prdcticos, es preferible hacerse a la idea de un incre-
mento bajo o nulo de las importaciones mundiales de banarios, que confiar
excesivamente en perspectivas de crecimiento fantasmagoricas, que en el
mejor de los casos cambiarian bien poco la situacion general” 38

Es evidente que en un mercado en donde las perspectivas de crecimiento son
iguales o cero ¢ inclusive decrecientes, Ja competencia entre paises se torna mas agu-
da y el éxito de unos paises depende necesariamente de la menor participacién de los
otros. Es por esta situacién sin duda, que la FAO (1986) recomienda la armoniza-
ci6n de las politicas entre los principales paises exportadores 39, De lo contrario:

“La gestion de la oferta estd condenada al fracaso, a nivel tanto regional co-
mo internacional” 40

En esta ultima hipotesis, no es dificil imaginar las consecuencias desastrosas,
tanto para los paises implicados como para los productores nacionales de la fruta y
los trabajadores, si observamos 1o acontecido con otros bienes agricolas o primarios.

37. ibid. p. 6.

38. La politica mundial del banano... Op cit. 91.
39. Ibid. p. 93. Subrayado nuestro
40. Ibid, en especial resumen y principales conclusiones.
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10. La Politica Colombiana para Estimular las Exportaciones Distin-
tas al Café.

En el caso colombiano no hubo como en otros paises miembros de la UPEB,
la introduccién de un impuesto a la exportacion de banano, en razon de que actual-
mente la comercializacién es realizada por compaiiias colombianas. No obstante se
realizaron algunos acuerdos, con el propésito de nivelar los precios FOB entre los
distintos paises miembros de la organizacion.

En Colombia existen diversos mecanismos disefiados especialmente con el
fin de incrementar las exportaciones de bienes distintos al café, denominadas en Co-

lombia “menores”, con el objetivo de no depender exageradamente de este produc-
to.

En general se pueden resumir en tres tipos de medidas 41
—  Fiscales, a través del Certificado de Reembolso Tributario (CERT).

— Crediticias, a través de créditos de fomento del Fondo de Promocién para

las Exportaciones (PROEXPO) y el Fondo Financiero Agropecuario
(FFA).

— Cambiarias, a través de la devaluacion del tipo de cambio

Aun cuando en teoria estos mecanismos estin bien establecidos, en la préacti-
ca su aplicacién ha dependido de las reservas en divisas del pais y en consecuencia
ha tenido sus altibajos, pues la continuidad es lo mis importante en este tipo de me-
didas.

De ahi que los resultados no hayan sido muy halagadores en términos gene-
rales. De otra parte, ha habido un sesgo marcado hacia las exportaciones manufac-
tureras en detrimento del sector agropecuario.

41. Para esta parte me baso fundamentalmente en Londofio Yepes, Carlos: “Perspectivas Urabd, diversi-
Sicacién”. En AUGURA Afio 12,N° 2, 1986 y Ramirez, Margarita y Liliana Maria Escobar. “El progra-
ma de ajuste del gobierno y el sector bananero” AUGURA Ao 11,N°. 2, 1985.
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En el caso particular del banano y las flores de exportacion, se ha podido ha-
cer mayor uso que con otros bienes del “Plan Vallejo”que establece sistemas espe-
ciales para facilitar y agilizar los procesos de importacion-exportacién a través de
préstamos en divisas otorgados y administrados por el Banco de la Republica o Ban-
co Central.

Durante los dltimos afios se viene debatiendo el papel de la aceleracién de la
devaluacioén ocurrida en los altimos afios, como mecanismo para estimular las ex-
portaciones menores, con el argumento de que esta politica tiene efectos perversos a
mediano y a largo plazo para el conjunto de la economia ¢ inclusive para los sectores
exportadores. Para el banano en particular, via incremento del costo de los insumos
importados y de la inflacion interna. 42

De otra parte, los recursos del Fondo Financiero Agropecuario se han veni-
do reduciendo como piel de zapa y en el afio de 1985 el efecto del CERT fue amino-
rado al eliminarse el descuento tributario.

AUGURA calcula que de un nivel nominal del CERT del 10%, con la medi-
da tomada se disminuye el 6 por ciento en términos reales. 43

En este sentido, la evaluacion de la politica Estatal para el estimulo de las ex-
portaciones “menores”, si bien ha tenido un fondo de buenas intenciones, en la
practica se han aplicado de manera erratica, discontinua y poco selectiva, favore-
ciendo esporadicamente a las exportaciones marginales de excedentes de produccion
del sector agropecuario y privilegiando sobre todo las exportaciones manufacture-
ras, aunque ain en este caso también es discutible su resultado final. 44

En los ultimos afios se ha venido disminuyendo aun mas el nivel del CERT:
5% en 1985, 3% en 1987 y a finales de 1986 la Junta Monetaria (Resolucion 01 de
1987) suspendio la financiacion para inversion fija a través de la ley 5., 1a cual tenia
una amplia utilizacion por parte de los bananeros. 4

42. Ramirez, Margarita y Liliana Maria Escobar. Art. cit. AUGURA Afio 11, N° 2, 1985.

43, Ibid.
44 Londofio Yepes, Carlos Art. cit, AUGURA Afio 12, N°. 2, 1986.
45. AUGURA Afio 13,N°1, 1987.
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11. Conclusiones

1. Es menester reconocer retrospectivamente como en el caso de Urab4 la
intervencién del capital extranjero no fue negativa, pues el pais logra paulatinamen-
te apropiarse una tecnologia y llegado el momento propicio, logra desplazar o pres-
cindir de las compaiiias transnacionales, sin que este-hecho entrafie la ruina de la re-
gién y por el contrario logrando avanzar hacia adelante a través del control de otros
eslabones claves de la cadena del negocio del banano, como son el transporte y la'co-
mercializacién directa en los paises de destino.

Sin el impulso inicial, los recursos y la experiencia en el negocio del banano
que aporta la United, es dificil imaginar que la regién de Urab4 hubiera logrado un
despegue econdémico tan acelerado como el que ha tenido en tan pocos afios.

2. El 4rea dedicada a la produccion bananera en Uraba oscila actualmente
en alrededor de las 20.000 hectareas y no se vislumbra una expansién de ésta en los
préximos afios, dadas las circunstancias internacionales caracterizadas por un estan-
camiento de la demanda ¥ una tendencia a la sobre-oferta mundial de esta fruta.

3. Durante el periodo 1977-1986 se puede inferir un claro proceso de con-
centracion de la propiedad bananera, desapareciendo practicamente las fincas meno-
res de 10 hectareas y disminuyendo notablemente las fincas entre 10 y 30 hectéreas.
Por el contrario, las fincas entre 120 y 150 hectareas casi se cuadruplicaron y las de
mas de 150 hectireas aumentan su nimero y su participacion aungue en forma més
moderada. Esta concentracion es aiin mayor si se tiene en cuenta que se ha consoli-
dado la tendencia a la conformacion de sociedades que controlan varias unidades de
produccion en la zona.

4. Después de un crecimiento regular de los rendimientos por unidad de su-
perficie en el lapso 1976-1981, a partir de este ultimo afio se observa un movimiento
un tanto erratico de la productividad en la regi6n de Uraba que al parecer estaria Li-
gada principalmente a un régimen de lluvias desfavorable y secundariamente a la
aparicion de la Sigatoka.

5. La década de 1976 a 1986 ha sido de expansion de las exportaciones co-
lombianas de banano, multiplicindose éstas por dos, mientras que el drea en Uraba
(92.4% de las exportaciones en el mismo periodo) solamente aument en un 33 por
ciento.
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6. Colombia aumenta su participacion en el mercado mundial del banano,
pasando de representar el 4.5% en 1974 al 11.2% en 1985, llegando inclusive a su-
perar esta (iltima cifra en los afios 1983 y 1984.

7. En el conjunto latinoamericano Colombia aumenta su participacion re-
gional de 8.4% en 1974 a 19.3% en 1983, siendo el dnico pais del conjunto que
aumenta constantemente su participacion en el periodo 1973-1983, mientras que en
los demas o bien ésta permanece mas o0 menos constante o decrece ligeramente.

8. En el periodo que va de 1950 a 1974 hubo una tendencia a la baja del
precio real del banano que parece haberse detenido en este ultimo afio € inclusive es-
te comienza a aumentar significativamente a partir de 1980. No obstante, en los ulti-
mos aftos se observa una mayor inestabilidad en los precios.

9, El cambio mis destacado en la historia de la produccién de banano en
Colombia ha sido el retiro definitivo de la principal zona productora de las com-
paiifas transnacionales que culmina en 1983 y la consolidacién de las compafiias co-
mercializadoras colombianas. La nueva modalidad de comercializacién utilizada es
un paso importante en tanto que se abandona el tradicional esquema de venta de la
fruta a precios FOB, para negociar directamente la fruta en los mercados de destino,
utilizando filiales norteamericanas controladas por las firmas colombianas y realizar
la venta directa a clientes diferentes a las tradicionales comercializadoras de banano,

10. Aun cuando se han logrado importantes avances tecnolégicos, es necesa-
rio impulsar la investigacién tecnolégica en banano y platano, funcién que debe e3-
tar a cargo de los productores nacionales y de las firmas comercializadoras; las que
deben buscar apoyo de parte del Estado colombiano. La necesidad de implantar sis-
temas de riego que no hagan depender la cosecha de los azares metereoldgicos, es tal
vez por el momento, la accion prioritaria a desarrollar.

11. De acuerdo con la FAO se observa una clara tendencia descendente en el
volumen de importaciones mundiales de banano. En consecuencia, es necesario ha-
cerse a la idea de un incremento bajo o nulo de las importaciones de la fruta. De
donde se hace necesario y urgente una armonizacion de las politicas entre los paises
exportadores o de lo contrario como afirma la misma fuente citada:
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“La gestién de la oferta estd condenada al fracaso, a nivel tanto regional co
mo internacional”.

12. La politica colombiana de fomento a las exportaciones menores no ha si-
do continua, ni selectiva, favoreciendo sobre todo a las exportaciones manufacture-
ras. En los ailtimos afios los estimulos directos a las exportaciones agropecuarias tien-
den a desaparecer y el crédito a reducirse notablemente. Finalmente, es necesario
evaluar los resultados de la politica de fomento a las exportaciones a través del re-
curso permanente a la devaluacion a través de mampulamom de la tasa de cambio,
en el caso de las exportaciones agropecuarias, pues ya varios estudios dudan de su
eficacia.
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