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As Instituicoes
Financeiras Federais
e o Protocolo Verde

(Relatério da pesquisa de avaliagao)

Héctor Alimonda!
Sandro Ledo

1 Quero dedicar este trabalho a meméria do meu irm&o, Eduardo Luis Alimonda, de quem aprendi
tantas coisas boas e importantes. Em nossa ultima conversa, no dia 2 de outubro de 2005, contei
sobre esta pesquisa e me escutou com entusiasmo.



presentamos aqui o relatério correspondente a pesquisa de

avaliacao da adequacao das instituigbes financeiras federais

(IFF) ao Protocolo Verde (PV). Este trabalho teve sua origem
em um convénio celebrado entre o Ministério do Meio Ambiente da
Republica Federativa do Brasil (MMA) e a Sede Brasil da Faculdade
Latino-Americana de Ciéncias Saciais (FLACSO).

As instituicbes avaliadas foram o Banco do Brasil (BB), o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES),
o Banco do Nordeste do Brasil (BNB), o Banco da Amazénia S.A.
(BASA), a Caixa Econémica Federal (CEF) e a Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP).

A realizacdo deste relatério implicou na organizacdo de duas
equipes interdisciplinares de pesquisa, uma sediada no Rio de Janeiro
e outra em Brasilia, e na selecido de alguns consultores externos de
nivel internacional. Foi realizada entre junho e setembro de 2005,
periodo em que mantivemos reuniées mensais com representantes
do MMA. Foram realizadas duas viagens de pesquisa, uma a Belém
(PA), para entrevista no Banco da Amazdnia, e outra a Fortaleza
(CE), para entrevista no Banco do Nordeste do Brasil.

A metodologia do trabalho esteve centrada na elaboracao de
um questionario, que foi encaminhado para as instituicbes, e na




posterior realizagdo de uma entrevista com as equipes corporativas
responséaveis pelas politicas ambientais das instituicdes.

Apresentaremos em seguida uma descrigao do Protocolo Verde
e dos compromissos assumidos pelas IFF na Carta de Principios para
o Desenvolvimento Sustentavel, acompanhados de alguns breves
comentarios, que serao retomados no final do relatério geral, na parte
Conclusdes e Recomendacgbes. A seguir, apresentaremos um resumo
da nossa avaliacdo de cada instituicdo, acompanhado de quadros
de diagnéstico individualizados.

Cabe aqui incluir trés esclarecimentos preliminares:

1) O Protocolo Verde fez recomendacbes especificas para as
IFE mas também para o Ministério do Meio Ambiente. Nosso
trabalho ficou restrito as IFF, mas é evidente que o MMA deve
realizar sua prépria auto-avaliacdo interna em relagdo a seu
comportamento frente ao PV.

2) Duas das IFF enviaram como resposta textos complexos e
especialmente detalhados em relagao ao tema da pesquisa. Trata-
se do Banco do Brasil e da Caixa Econémica Federal. Nestes
casos, Nos pareceu pertinente reproduzir diretamente esses textos,
em lugar de desenvolver uma versao nossa, necessariamente
mais limitada, e que poderia inclusive perder informacées
relevantes para leitores futuros.

3) Esta avaliagao esta restrita as IFF, e toma como fonte basica
as informacgoes recebidas das mesmas. Um trabalho mais
completo, impossivel de realizar no prazo e com o orcamento
disponivel para nossa pesquisa, deveria incluir o seguimento e o
estudo de casos concretos em cada instituigao, especialmente
orientados a partir de uma légica de casos probleméticos. Com
efeito, sdo freqlientes no movimento ambientalista as
reclamacées contra os impactos ambientais de projetos
financiados por diferentes IFE Sem duvida, este seria tema de
uma pesquisa relevante para uma avaliacao integral da politica
ambiental das [FE



O Protocolo Verde

O denominado Protocolo Verde teve sua origem em um Grupo
de Trabalho instituido pelo governo federal por meio de decreto em 29
de maio de 1995. Seu objetivo era elaborar uma proposta contendo
diretrizes, estratégias e mecanismos operacionais para a incorpora-
cao de dimensdes ambientais no processo de gestao e concessao de
crédito oficial, e beneficios fiscais as atividades produtivas. A intengao
era implementar mecanismos financeiros que complementassem e, ao
mesmo tempo, criassem sinergias com a legislacdo ambiental existen-
te, com a institucionalidade publica que estava sendo implantada, com
os dispositivos de comando e controle e com outros instrumentos eco-
némicos na area ambiental, objetivando a consolidacédo de politicas
publicas coerentes e consistentes.

Esta medida se inseria, entdo, em um conjunto de disposigbes
legais que estavam sendo implementadas na época, em acordo com
o Capitulo VI, art. 225 da Constituigao da Republica Federativa do
Brasil, que estabelece:

Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado,
bem de uso comum do pouvo e essencial a sadia qualidade de vida,
impondo-se ao Poder Ptblico e a coletividade o dever de defendé-
lo e preservd-lo para as presentes e futuras geracbes”.? Pela sua
vez, a Lei 6.938, de 31 de agosto de 1981, que instituiu a Politica
Nacional de Meio Ambiente, jd dispunha, no seu artigo 12, que
“As entidades e 6rgaos de financiamento e incentivos
governamentais condicionardo a aprovagdo de projetos habilitados
a esses beneficios ao licenciamento, na forma da Lei, e ao
cumprimento das normas, dos critérios e dos padrdes expedidos
pelo CONAMA”. Essa mesma Lei prevé, para aqueles que ndo
cumprirem as determinagées exigidas, a “perda ou restri¢do de

2 Neste ponto, devem ser consideradas as leis mais importantes desse periodo: Politica Nacional
do Meio Ambiente (Lei 6.938, de 31/8/1981); Danos ac meio ambiente (Lei 7.802, de 11/7/1989); Lei
de Crimes Ambientais (Lei 9.605, de 12/2/1998); Ministérioc do Meioc Ambiente, dos Recursos Hidricos
e da Amazénia Legal (Lei 9.649, de 27/5/1998), Defesa, preservac¢do e conservagdo do meio
ambiente e promogdo do desenvolvimento sustentével através de organiza¢bes da sociedade civil de
interesse publico (Lei. 9.790, de 23/3/1999); Sistema Nacional de Unidades de Conservagédo (Lei
9.985, de 18/7/2000); Lei de Educa¢do Ambiental e instituicdo da Politica Nacional de Educagédo
Ambiental (Lei 9.795, de 27/4/1999).




beneficios fiscais concedidos pelo Poder Publico, em cardter geral
ou condicional, e a perda ou suspensdo de participacdo em linhas
de financiamento em estabelecimentos oficiais de crédito.

Este Grupo de Trabalho foi coordenado por Raul Jungmann,
a época presidente do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), e foi integrado por
representantes do Ministério do Meio Ambiente, dos Recursos Hidricos
e da Amazdnia Legal; do Ministério da Fazenda; do Ministério de
Planejamento e Orcamento; do Ministério da Agricultura, do
Abastecimento e da Reforma Agréria; do Banco do Brasil; da Caixa
Econémica Federal; do Banco do Nordeste do Brasil, do Banco da
Amazénia; do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social; do Banco Central do Brasil e da Comissao Econémica para
a América Latina e o Caribe (CEPAL).

Acompanhando uma tendéncia que entao comecava a despon-
tar no cendrio financeiro internacional, e em uma perspectiva pioneira
na regiao latino-americana, o governo brasileiro buscou definir linhas
de acdo com compromissos ambientais para o sistema de bancos
publicos federais. A incorporacdo da dimensao ambiental pelos ban-
cos viria a ter efeitos potencializadores, por meio de todo o sistema de
crédito pablico, sobre as praticas ambientais vigentes no conjunto das
atividades produtivas desenvolvidas por multiplicidade de agentes eco-
ndmicos no conjunto do territério brasileiro. Essa difusao e incorpora-
¢ao de praticas de protecdo ambiental teria como conseqiiéncia a
mudanga de comportamentos dos tomadores de decisdes e, em tltima
insténcia, viria a dar origem a uma nova cultura ambiental.

Desde uma perspectiva global, o Protocolo Verde aparece como
um instrumento de politica ambiental pioneiro em nivel mundial e
“anfibio” entre duas tendéncias observadas no momento da sua
aparicao: por um lado, complementa a tendéncia original de
comprometimento das institui¢cdes financeiras (principalmente
internacionais) em questdes de controle ambiental ante a auséncia
de legislacao e sistemas de gestdao ambiental publicos (o que
caracterizou a situacéo de boa parte do mundo em desenvolvimento
desde meados dos anos 1970 até meados dos 1990); por outra parte,



propde desde o inicio medidas de politica ambiental assumidas pelas
instituicbes financeiras que iriam “além da lei” (lei que estava no
Brasil em processo de elaboragéo), em acordo com as tendéncias
que caracterizam o comportamento de instituigoes financeiras
multinacionais privadas, e que se estende até a atualidade (Declaragao
PNUMA-FI e Principios do Equador, ver Anexo).

Como resultado dos seus trabalhos, o Grupo produziu a seguinte
série de recomendacdes para as instituiches financeiras federais®:

1) Explicitar seu compromisso com a variavel ambiental, por
intermédio de uma Carta de Principios, que serviria tanto como guia
interno para suas operacdes, como de estimulo aos clientes sobre a
relevancia do meio ambiente na elaboracéo e gestéao de projetos. Esta
atitude tem sido tomada por vérios bancos ptblicos e privados em
todo o mundo, ao aderirem a Declaragao Internacional dos Bancos
para o Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, patrocinada
pelo Programa das Nagbes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA).

2) Constituir unidades ou grupos de técnicos que se dediquem
especialmente para identificar a relagdo entre meio ambiente e as
atividades economicas, atuando internamente para a promogéao e
coordenacao de atividades estratégicas quanto ao tema, e participando
de atividades externas com outras instituigbes. Tal providéncia é
necessaria para a plena incorporagao da varidvel ambiental nas
estruturas das instituicdes financeiras federais, e executar os
compromissos firmados pela diretoria na Carta de Principios. As
instituicoes financeiras poderdo buscar apoio para o treinamento
dessas unidades junto a fontes internacionais ou nacionais privadas.

3) Promover a difusdo de conhecimentos sobre o meio ambiente
para os funcionérios que direta e indiretamente tratam do tema
ambiental, por intermédio de treinamento, intercaAmbio de
experiéncias, elaboraco e analise de projetos ambientais etc. Seria
também desejavel a utilizacao da rede de agéncias para complementar
iniciativas de educacdo ambiental.

3 O Protocolo Verde estabeleceu também uma série de recomendagdes para serem cumpridas pelo
Ministério do Meio Ambiente. Porém, estas néo configuraram o objeto do presente estudo.




4) Adotar sistemas internos de classificagao de projetos, que
levem em conta o impacto sobre o meio ambiente e suas implicagbes
em termos de risco de crédito. Este procedimento facilitard a anélise
dos projetos nas diversas areas operacionais dos bancos, e permitira
priorizar propostas que utilizarem técnicas e procedimentos
ambientalmente sustentaveis.

5) Identificar mecanismos de diferenciacao nas operagoes de
financiamento, em termos de prazos e taxas de juros, com base na
mensuracao dos custos decorrentes de passivos e riscos ambientais.

6) Promover a criagao de linhas de financiamento para as
atividades de reciclagem, recuperacéo de residuos e recuperagao das
areas de disposicao (desflorestadas).

Como se pode ver, as recomendacgoes do Grupo de Trabalho
apontaram a que o sistema de bancos publicos brasileiros se incor-
porassem a um movimento que vinha se dando internacionalmen-
te, e que nesta Gltima década sé veio a se incrementar de compro-
missos das institui¢des financeiras, ptblicas e privadas com a pro-
tecdo ambiental.

Em fungéo destas recomendagbes, as institui¢bes financeiras
federais assinaram a denominada Carta de Principios para o
Desenvolvimento Sustentavel, um documento que possui, sem
diavida, um carater pioneiro no marco latino-americano como
compromisso de um sistema financeiro pablico com principios de
implementacao de politicas ambientais.

Cabe destacar que a anélise comparativa entre a Carta de Prin-
cipios para o Desenvolvimento Sustentavel das instituicbes signatarias
do Protocolo Verde e as declaragoes do PNUMA-IF e Os Principios
do Equador, mostra que a primeira incorporava todos os critérios e
principios incluidos nas outras. Naturalmente, estao ausentes alguns
elementos secundarios, mas existem outros nado contemplados nos
Principios do Equador e que fazem do Protocolo Verde um instru-
mento bem mais inclusivo, pelo menos em nivel declaratério (ver
quadro comparativo no Anexo — 6). Diz o mencionado documento:



Carta de Principios para o
Desenvolvimento Sustentavel

Os bancos abaixo-assinados reconhecem que podem cumprir
um papel indispenséavel na busca de um desenvolvimento sustentavel
que pressuponha uma continua melhoria no bem-estar da sociedade
e da qualidade do meio ambiente. Para tanto, propdem-se a
empreender politicas e praticas bancérias que estejam sempre e cada
vez mais em harmonia com o objetivo de promover um desenvolvimento
que nao comprometa as necessidades das geragdes futuras.

Principios Gerais do Desenvolvimento Sustentavel:

1. A protecdo ambiental é um dever de todos que desejam
melhorar a qualidade de vida no planeta e extrapola qualquer
tentativa de enquadramento espago-temporal.

2. Um setor financeiro dindmico e versatil é fundamental para
o desenvolvimento sustentavel.

3. O setor bancério deve privilegiar de forma crescente o
financiamento de projetos que ndo sejam agressivos ao meio
ambiente ou que apresentem caracteristicas de sustentabilidade.
4. Os riscos ambientais devemn ser considerados nas andlises
e nas condig¢des de financiamento.

5. A gestdao ambiental requer a adogao de préticas que
antecipem e previnam degrada¢bes do meio ambiente.

6. A participagao dos clientes é imprescindivel na conducgéao
da politica ambiental dos bancos.

7. As leis e regulamentacoes ambientais devem ser aplicadas
e exigidas, cabendo aos bancos participar da sua divulgacao.
8. A execugéo da politica ambiental nos bancos requer a criagao
e treinamento de equipes especificas dentro dos seus quadros.
9. A eliminagao de desperdicios, a eficiéncia energética e o
uso de materiais reciclados sdo praticas que devem ser
estimuladas em todos os niveis operacionais.



10. Os principios aqui assumidos devem constituir
compromisso de todas as instituicbes financeiras.

Assinam,

Banco do Brasil S.A.

Caixa Econémica Federal

Banco do Nordeste do Brasil S.A.
Banco da Amazénia S.A.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

&

A estas instituicbes se incorporou posteriormente a
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), do Ministério da Cién-
cia e Tecnologia, a principal agéncia do governo federal para o fi-
nanciamento ao desenvolvimento desse setor no Brasil.

Além do interesse intrinseco deste documento, em termos do
nosso estudo, o mesmo configurou um referencial metodolégico,
como serd explicitado no espago correspondente.



Metodologia do Trabalho

Identificadas as instituicbes que iriam integrar esta avaliacao,
enviamos uma comunicagao formal aos responsaveis, informando
do convénio FLACSO/MMA, comunicando que desenvolveriamos
uma pesquisa junto a elas, e solicitando contato com a equipe
encarregada das questbes ambientais, as quais, posteriormente,
foram encaminhados questionéario dividido em trés eixos teméaticos,
para ser respondido por escrito.

O primeiro eixo estava voltado para a constatacdo dos
procedimentos operacionais de rotina implantados nos bancos
segundo as recomendagdes do Protocolo Verde.

O segundo eixo do questionario tentou avaliar as instituigbes
do ponto de vista da “eco-eficiéncia”, isto é, da incorporagao de
principios de gestdo ambiental sustentavel no interior das préprias
empresas. O terceiro eixo, por sua vez, estava orientado para reco-
lher informagbes sobre interfaces entre a instituicao e o seu contexto
social, desde a perspectiva da sustentabilidade ambiental (vinculos
formais ou informais com instituicbes governamentais federais, esta-
duais e municipais, outras institui¢bes financeiras, participantes ou
nao do Protocolo Verde, empresas, universidades, movimentos
ambientalistas da sociedade civil etc.).

Encaminhados os questionérios, marcamos entrevistas com
as equipes de gestao ambiental dos bancos. Em alguns casos, rece-
bemos as respostas aos questionarios com antecedéncia, e a entre-
vista teve o sentido de esclarecer pontos e detalhes especificos, além
do valor heuristico do insubstitufvel contato pessoal em uma pesqui-
sa deste teor. Em outros casos, o questionéario acabou sendo preen-
chido durante a entrevista, ou, até mesmo, remetido posteriormente,
dada a relevancia de questbes suscitadas as equipes pela prépria
experiéncia da pesquisa.

A informacéo recolhida por meio dos questionérios e das
entrevistas foi complementada pela anélise de publicacoes
fornecidas pelos proprios bancos, em manuais e guias de procedi-




mentos de uso habitual, dados quantitativos especificos e, em al-
guns casos, consulta as bibliotecas e centros de documentacao, e
as paginas eletrénicas das instituicbes. Este conjunto de informa-
¢bes serviu como fundamento para os relatérios individualizados
para cada instituicdo, além de ter sido introduzido em um quadro,
formatado a partir dos dez pontos que constituem a Carta de Princi-
pios para o Desenvolvimento Sustentavel. Para cada um destes pon-
tos foram definidos indicadores de cumprimento e meios de verifica-
¢a0 e, a partir dai, as conclusoes detalhadas para cada ponto.

Os quadros oferecem, assim, um perfil de cada instituicao
em relacao a sua adequacao as recomendacdes do Protocolo Verde,
tal como foram interpretadas pela Carta de Principios para o
Desenvolvimento Sustentavel. A partir dessa organizacdo da
informacao, é possivel construir um indice de carater meramente
indicativo, evidenciando o grau de acompanhamento pela
instituicdo desses principios e, eventualmente, seu grau de
comprometimento ambiental.



Relatério das Instituicoes
Financeiras Federais

Antes de adentrarmos neste ponto, é bom lembrar que nossa
analise ficou centralizada estritamente nas acoes desenvolvidas pelos
bancos em atendimento as recomendacées do Protocolo Verde, a
partir de uma consideracao particularizada de cada um deles.
Porém, néo é possivel deixar de ressaltar que entre estas instituicbes
existem significativas diferencas de tamanho, funcéo, area territorial
de abrangéncia, e funcdes estratégicas a serem priorizadas. De fato,
essas diferencas deveriam ser levadas em conta em uma pesquisa
comparativa de politicas institucionais. Sé para ilustrar este ponto,
que nos parece relevante, incluiremos aqui um quadro que
apresenta informacao sobre o volume de ativos e de crédito das
instituicdes bancérias pesquisadas.

Bancos
Bancodo 549414  7aga4 41 41 100 100
Brasil
BNDES 161872 54094 28 30 68 73
Cana 147786 32426 25 18 62 44
Economlca
Banco do
Nodosts 27200 18450 5 10 11 25
Banco da 3834 1003 1 1 2 1

Amazdnia

Fonte: Elaboragéo propria a partir da base de dados dos bancos federais



Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico e Social

Estabelecido em 1952, o BNDES ¢é a maior instituigéo latino-
americana de financiamento para o desenvolvimento. Tem carater
legal de empresa publica federal, com personalidade juridica de
direito privado, e esta vinculado ao Ministério do Desenvolvimento,
Inddstria e Comércio Exterior.

Segundo informa sua péagina na internet, “o BNDES considera
ser de fundamental importéncia, na execu¢do da sua politica de apoio
ao desenvolvimento, a observdncia de principios ético-ambientais, e
asstime o compromisso com os principios do desenvolvimento susten-
tavel”. O art. 10 do Estatuto do BNDES estabelece o exame das impli-
cacbes ambientais para concessao de colaboracéo financeira. O Ban-
co aderiu a iniciativa do PNUMA para as Instituicbes Financeiras,
endossando a Declaracao dos Bancos sobre o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento Sustentavel, cujos signatéarios se obrigam a incorpo-
rar praticas ambientalmente sadias em suas operagées.

Signatario do Protocolo Verde em 1995, o BNDES vinha
incorporando, de fato, dimensbes ambientais nas suas operagoes
desde 1976, em fungao de um convénio com a Secretaria de Meio
Ambiente da Presidéncia da Republica que teve como objetivo dar
inicio a implementagao das normas de prote¢ao ao meio ambiente
e de controle da poluigao industrial.

Desde entéo, o Banco vem empreendendo esfor¢os na inser¢ao
da dimensao ambiental em seus procedimentos de concessao de
crédito e disponibilizando recursos financeiros para investimentos
ambientais. Existe extensa articulacdo institucional com 6rgéos
representativos dos Ministérios (MDIC, MMA, MME, MRE, MCT),
Associacbes das Inddstrias (CNI, Fiesp, Firjan etc.), 6rgaos estaduais
de meio ambiente (OEMAs) e institui¢bes internacionais (BID, Banco
Mundial, JBIC). Foram realizados convénios com organismos
estaduais de meio ambiente, visando o seu aprimoramento, ou a
cooperacao com agdes especificas, como a despoluicao da Baia da



Guanabara, do Tieté e do Guaiba, e se encontra em estudo a extensao
dessas agbdes de apoio em nivel municipal.

O BNDES também participa ativamente de comités da
sociedade civil relacionados com o meio ambiente, como por exemplo:
* Conselho Superior de Meio Ambiente da FIESP (COSEMA);
* Grupo de Trabalho do MMA sobre Bens e Servigos Ambientais,
que tem como finalidade subsidiar a posicao do Brasil nas ne-
gociacoes comerciais multilaterais;
* Reunibes coordenadas pelo MMA sobre Mercado de Car-
bono com o objetivo de promover o Mecanismo de Desen-
volvimento Limpo;
* Reunides coordenadas pelo MMA com o objetivo de verifi-
car o status de implementagao do Protocolo Verde e as acbes
corretivas para sua implementacao integral.

Em termos de crédito, existiram linhas de crédito para recupe-
racao de passivos ambientais. Com a conscientizacao das empresas
e a progressiva edicao de moderna legislagao ambiental, esta verten-
te foi desativada.

Mais recentemente, considerando que o BNDES tem como dire-
triz privilegiar de forma crescente o financiamento de projetos que nao
sejam agressivos ao meio ambiente, ou que apresentem caracteristicas
de sustentabilidade, dentro da politica ambiental da instituicao esta em
estudos uma Linha Ambiental, envolvendo incentivos a:

* Eco-eficiéncia, energias alternativas, incentivo a conformidade

ambiental da cadeia produtiva;

* Florestas: condicbes especiais para reflorestamento e

restauracao de areas degradadas; parceria com o Fundo

Florestal do Banco Mundial visando garantir a sustentabilidade

do SNUC; adesao ao Férum Florestal focando a reconstituicao

de corredores de biodiversidade na Mata Atlantica;

* Recursos Hidricos: mecanismos de fortalecimento das

agéncias de bacias, do sistema de cobranca e apoio aos projetos

de revitalizagao e conservagao das nascentes e cursos d’agua;




* Carbono: mecanismos de apoio aos projetos de MDL.

No que se refere a participacao relativa do financiamento
ambiental no desembolso total do BNDES, a estimativa fornecida
pela instituicao indica que desde 1990 até julho de 2005 represen-
tou 6,2 %:

1990 3.248 201

1991 3.077 191
1992 3.178 197
1993 3224 200
1994 5511 342
1995 7.731 479
1996 9616 596
1997 17.580 1.090
1998 18.319 1.136
1999 10.980 681
2000 12586 780
2001 10.892 675
2002 12.813 794
2003 11.721 727
2004 13.748 852

- 2005 9716 602

Fonte: Depto. Or¢amento e Acompanhamento. Desempenho, BNDES - 2005
— Os valores de 2005 referem-se até o més de julho

— Dtot = Desembolso Total

— Damb = Desembolsa ambiental teérico

— Conversio US$ na data do desembolso

— Inclui Transagdes no Mercado Secundario



O exame da distribuicdo setorial desses desembolsos revela
uma marcada concentracdo. No que se refere a distribuicdo por
montante de capital, é absolutamente predominante a vinculacao
com o setor energético. No periodo iniciado em 1995 (que
correspondente a vigéncia do Protocolo Verde), 44,07% desses
desembolsos se concentraram na producao termoelétrica, 12,69%
na producéo de cana e 4,28% na producéo de energia de fontes
alternativas. Os Gnicos outros setores com participagdo de alguma
relevancia séo a producéo de laminados planos de aco (7,80%) e a
limpeza urbana e o esgoto (5,70%). Estes cinco setores de atividade
concentraram, entdo, as trés quartas partes dos desembolsos
ambientais do BNDES.

Porém, o montante dos desembolsos nao representa um
critério suficiente para a avaliagdo de uma politica ambiental. O
nimero de operacdes sinaliza outras dimensdes do processo, que
permitem avaliar com mais propriedade o perfil de atuacdo do
BNDES nesta area. Com efeito, o setor com maior niimero de
operacbes (604) no mesmo periodo anterior (1995/julho 2005)
resulta ser a criagdo de suinos, que acabou concentrando nada
menos que o 51,58% das operagoes do BNDES. De fato, estas
operagdes se concentraram no periodo 1995/97 indicando uma
significativa reconversao ambiental do setor, apoiada pelo BNDES.
A partir de 2002, aparece em posicéo de lideranca a producéo de
cana, com 63 operagdes que representam 5,38% do total. Os 80%
das operacoes fechadas pelo BNDES com a administracao pablica
em geral (32 sobre 40) foram concentradas no ano de 1997,
indicando uma politica especifica nesse momento. Essas operagdes
representam 3,42% do total, enquanto que as de limpeza publica e
esgoto participam com o 3,07% do total.




. ‘Desembolsos do BN DES para ?méio;;ambiéhte valows 6

Setor de Atividade 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 : :2005‘ TOTAL: . %

Produgo-Termelétrica . - - - - - 4716887 119761198 196.152.860 153248568 135360  474.014.873 44,07
Prod. Cogeragéo Cana - - . . - - - 59150830 43811651 26956779 6594771 136514031 12,69
Frod. fg‘"‘ 23952066 15.054.361 34.135.965 - - 1301602 4783203 2581763  2.062.153 - - 83871203 7,80
Limp. Urbana Esgoto 4306450 2702320 7.543931 15019443 5652204 3.987.769 2351845 2498922  1.389.978  3063.042 12776334  61.292.237 5,70
Prod. Fies. Atemativa - - - . - - - 135.325 113.953 - 45815.106  46.064.384 428
Prod. Cogeragao Outra - - - - - . - - 10966840 8247304  607.269  19.821.413 184
Fab. Celuose 11587.934  3.014.254 - - < 802474  2.600.157 227134 - 456.277 - 18.688.230 174
Refino Petréleo 981438 4839135  9.432.721 - - - - - - . - 15253293 142
Prod. Cogeragéo Gds . - - - - - - 4819841 4594089  5.396.153 - 14810083 1,38
Adm. Piblica Geral 12.933.090 - 598.363 - . - . - - 1020891 241672 14.794.016 138
Fabr. Cerveja Choppe 187.170 - 8642851  4.344.633 - - 27.770 846.433 - - - 14048858 131
82[2 Z‘;%:gf;:m - 7141187 128:135 137.496  1.015.915  1.654.119 - - 2162456 1545176 - 13.784.486 1,28
Fab. Resina Elastomer 307100 8582.185  1.300.229 17,868 - - . - 2756.898 682338 - 13646618 1,27
Produgéio de Alcool 8.556.761  1853.752 - - - - - - - - - 10410513 097
Fab. Aref. Trefilado 250404  707.965 - 5855800 3536413 - - - - - - 10.359.581 096
Fab. Fertiizante 3140900 2.860.633 467149  831.028 - - 91.805  2.377.560 - - . 9.769.075 091
Fab. Petroguimico - 1.930.191 - - 3026468  2.630.666 - - - 700.987 - 8.297.313 0,77
Usina Agiicar 2341060 2692533 66.016 - - 159346 - 1095737 747.898 711.203 - 7.813.793 073
Criagéo de Suinos 3226321 3223518  1.120.352 19.554 . 11.331 2.440 - - . . 7.603.515 0,71
Outros 20184843 23346626 1.285.321 4.478722 15481.896 5806095 2554912 14589165  5.987.098 783416 277637 94772759 8.79
Total 92271577 77.948.660 76288922 30.704504 16.800.995 16353402 17129100 208083908 270745874 202821134 ©6.448149 1.075600274 100,00

Fonte: Depto. Orgcamento e Acompanhamento. Desempenho, BNDES — 2005
~ Os valores de 2005 referem-se até o més de julho.



Desembolsos do BNDES para meio ambiente 1995-2005 (valor em nimero de operagbes)

Setor de Atividade 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 TOTAL %-
Criagéo de Suinos 132 303 165 2 - 1 1 - - - - 604 51,58
Prod. Cogeragdo Cana - - - - - - - 19 18 17 9 63 5,38
Adm. Publica Geral 1 - 32 - - - - - - 5 2 40 342
Limp. Urbana Esgoto 3 2 1 5 2 3 3 2 2 6 7 36 3,07
Prod. Cogeragao Outra - - - - - - - - 2 16 11 29 2,48
Produgdo-Termelétrica - - - - - - 2 8 13 4 1 28 2,39
Fabr. Ceneja Choppe 1 - 1 1 - - 7 14 - - - 24 2,05
Prod. Lamin. Plano Ago 5 4 3 - - 1 2 3 3 - - 21 1,79
Fab. Fertilizante 5 6 2 1 - - 1 2 - - - 17 1,45
32@ 2?{?;;’;’;’1{:@5" - 2 1 1 2 2 - . 4 4 - 16 1,37
Prod. Cogeragdo Gas - - - - - - - 7 5 3 - 15 1,28
Usina Aglicar 3 3 1 - - 1 - 2 - 2 1 - 13 1,11
Outros 68 62 37 9 5 7 8 21 24 11 13 906 22,63
Total ' ‘218 382 243 19 9 15 24 78 73 67 43 1171 100,00

Fonte: BNDES - 2005
— Os valores de 2005 referem-se até o més de julho




Em termos operacionais, os projetos a serem apoiados pelo
BNDES passam por diferentes fases (consulta prévia, anélise,
aprovacéo, contratagdo e acompanhamento). A instituicdo possui
Guias de Procedimentos Ambientais setoriais, com as indicacdes
a serem seguidas pelos responséaveis operacionais. Publicadas em
abril de 2003, essas Guias sao as seguintes:

Classificacdo de Risco Ambiental;
Mineragao;

“Infra-estrutura;

* Comércio e Servicos;

Indtstria de Transformagéo;
Agropecuaria.

Estes procedimentos operacionais orientam as operacoes
do banco desde as consultas prévias, de forma tal que ja nessa
fase, através da Central de Atendimento, os postulantes que nao
cumprem com os requerimentos ambientais ficam em conheci-
mento dos requisitos colocados e da necessidade de se adaptar
as normas ambientais.

Mesmo assim, na fase posterior de andlise dos projetos é
realizada uma nova analise, que exerce funcéo de “filtro ambiental”.

Quanto a estrutura corporativa, existe uma unidade especifica,
criada como Unidade Ambiental em 1989, que teve diferentes
denominacgdes e posicdes no organograma no decorrer dos anos,
mas que atualmente é o Departamento de Meio Ambiente, localizado
na Area de Planejamento do BNDES. Tem como misséao assessorar,
acompanhar, realizar estudos e propor recomendacbes a serem
adotadas visando adequar a acéo financiadora do Banco aos
preceitos ambientais vigentes e geralmente adotados, diligenciando
para o devido cumprimento do disposto na Agenda para o Meio
Ambiente e Desenvolvimento da RIO-92/Agenda 21, compromissos
assumidos pelo governo brasileiro, e no Protocolo Verde, compromisso
assumido pelo Banco. Esta unidade conta com um efetivo de 12
pessoas, dos quais sete técnicos. Esta sediada na sede do Banco no
Rio de Janeiro, mas atua como assessora e colaboradora das Areas
Operacionais sempre que solicitada.



O relacionamento com as demais areas ocorre sempre que
necessario para apoio a projetos mais complexos, ou exame de questoes
juridicas especificas, por exemplo. Além das Guias Ambientais e manuais
de procedimentos, este Departamento elaborou a regulamentacao
ambiental interna do Banco, com apoio da Area Juridica.

Segundo o Banco, entre as atribuicbes do Departamento de
Meio Ambiente estéo:

* contribuir para o aprimoramento da sustentabilidade

ambiental da carteira do Banco;

* coordenar o processo de acompanhamento das dimensées

ambientais de forma integrada e estratégica;

* assessorar as unidades operacionais na estruturacgéo e

atualizacao do conhecimento ambiental, como instrumento

de tomada de decisao para a concessao de apoio financeiro,

de acompanhamento de operacoes e de identificacdo de

oportunidades de investimento;

* participar na formulagao de politicas e estratégias relacionadas

ao apoio financeiro para setores da economia, visando a agbes

reparadoras e preventivas de danos ambientais;

* apoiar e incentivar projetos e programas que incorporem
ganhos ambientais, que sejam empreendedores e inovadores,
ndo agressivos ao meio ambiente, do ponto de vista da
tecnologia, dos processos e do uso eficiente dos insumos;

¢ desenvolver estudos no sentido de ampliar o conhecimento so-
bre 0 meio ambiente e suprir o banco de informagdes ambientais
atualizadas, inclusive em conformidade com as tendéncias mun-
diais que tenham reflexos na agdo financiadora do Banco;

* possibilitar ao Banco posicionamento em questées de natureza
ambiental relevante, disponibilizando informactes, dados e
indicadores para a alta administracdo e unidades funcionais;

* representar o Banco em instituicbes e eventos nacionais e
internacionais relacionados a sua missao na tematica
ambiental;

¢ divulgar a acdo do Banco e manté-lo atualizado nas questdes
ambientais voltadas para o sistema financeiro.



Além deste Departamento, existe um Grupo de Trabalho de
Meio Ambiente, composto por técnicos de todas as areas do BNDES,
com formacgao profissional diversificada, que discute as acdes e o
posicionamento do Banco nas questes de meio ambiente, podendo
ser considerado uma espécie de on-the-job training.

Sao realizadas também atividades de treinamento, com
freqiiéncia irregular, que atualizam ao corpo funcional do BNDES em
relacéo a questoes de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel,
palestras sobre Protocolo de Quioto, Mudangas Climéticas, Créditos
de Carbono e o Seminério Meio Ambiente & Desenvolvimento
Sustentavel. Os novos funcionarios admitidos recebem cursos
especificos sobre o Banco e o Ambiente, e existem cursos orientados
para advogados, para anélise de projetos etc. Alguns cursos mais
especializados sao realizados em entidades externas.

Esta em fase final de elaboracao uma pégina eletrénica sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, reunindo e
difundindo informacéo relevante, que contribua para o cumprimento
dos objetivos operacionais do BNDES.

No Edificio Sede no Rio de Janeiro se aplica o projeto Edificio
Verde, destinado ao aprimoramento das condigbes ambientais
internas, segundo os moldes preconizados pelo PNUMA e pelo U.S.
Green Building Council.

Em termos das relagboes com organizacoes da sociedade civil,
o BNDES se manifesta favoravel a participacdo em diadlogos com
as mesmas, como articulagdes em curso com um conjunto de ONGs
ambientalistas. Porém, tem sido freqlientes as denincias vindas
deste setor em relacédo ao impacto ambiental de grandes projetos
financiados pelo BNDES (como o caso recente da construcao da
hidrelétrica de Barra Grande, em Santa Catarina) ou de empresas
com participagao acionaria do Banco (como no caso da industria
de celulose do Espirito Santo e sul da Bahia). Essas situacbes
exigiriam talvez estudos de caso especificos.



Banco do Brasil

O Banco do Brasil é o maior banco de América Latina. Ao
mesmo tempo em que presta atendimento ao varejo, tem linhas
especiais de crédito agricola e age como banco de desenvolvimento,
" recebendo inclusive repasse de fundos constitucionais.

A equipe do nosso projeto realizou uma entrevista com fun-
cionarios do Banco responséaveis pela area do meio ambiente. Nessa
ocasiao, lhes foi entreque um material elaborado pela instituicio
contendo uma avaliacdo completa das suas acbes no ambito do
Protocolo Verde. Assim sendo, parece-nos mais apropriado repro-
duzir textualmente esse relatério de autoria institucional que inten-
tar redigi-lo sequndo nossas préprias palavras, o que constituiria
apenas um exercicio retérico, e sem duvida empobreceria a infor-
magao a ser transmitida.

I. Balanco das medidas adotadas a partir da
assinatura da Carta de Principios, em 1995

1. Vedada a realizacdo de operacdes destinadas a financiar
atividades que possam causar impacto ambiental, sem
autorizacéo formal do érgao competente;

2. Documentagao do érgao ambiental competente para
financiamento de:
a) Desmatamento, destoca ou custeio agropecuério,
objetivando a incorporagdo de novas éreas no processo
produtivo;
b) Comercializagao de produtos extrativos de origem vegetal
e pescado in natura;
c) Operacoes de investimento em atividades utilizadoras
de recursos ambientais ou empreendimentos capazes de
causar degradagao ambiental;
d) Operacoes de investimentos em atividades que requerem
o Estudo Prévio de Impacto Ambiental (EIA) e Relatério
de Impacto ao Meio Ambiente (RIMA);
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e) Operacdes de investimento em atividades que se utilizam
de recursos hidricos, inclusive agricultura irrigada —
outorga de agua.

3. Exigéncia de licenga ambiental por atividade e por unidade
da federagao, e acompanhamento de alteracbes nas legislagoes;

4. Fiscalizagdo da vigéncia de licenca ambiental de operacao/
funcionamento;

5. Criagao da Unidade de Responsabilidade Socioambiental
em 2003, transformada em Diretoria em 2004;

6. Instituido grupo intersetorial com representantes de todas
as areas do BB para debater e encaminhar questoes de
responsabilidade socioambiental;

7. Aprovados o conceito e a Carta de Principios de Respon-
sabilidade Socioambiental do BB;

8. Definicao da Estratégia de Responsabilidade Socioambiental,
alinhado a Estratégia Corporativa do BB e a andlise ambiental
e de mercado;

9. Elaborado plano de agdo e modelo de gestao de
responsabilidade socioambiental — Agenda 21 Empresarial do
Banco do Brasil;

10. Adeséao do BB ao Pacto Global das Nagbes Unidas e
sua participacdo no Comité Brasileiro para o Pacto Global;

11. Comprometimento do Banco com os oito objetivos do
milénio (2004);

12. Representacao da Diretoria de Responsabilidade
Socioambiental nos comités e comissdes estratégicas do Banco;

13. Adesao do Banco do Brasil aos Principios do Equador.

O BB foi o primeiro banco oficial a aderir aos Principios do
Equador, que séo um conjunto de politicas e diretrizes (salvaguardas)
a serem observadas na anélise de projetos de investimento de valor
igual ou superior a US$ 50 milhées. Tendo por base critérios
estabelecidos Corporacéao Financeira Internacional (IFC), braco
privado do Banco Mundial.



14. Foram inseridos nas normas e procedimentos de crédito
do BB:
a) O Banco nao assume risco de crédito com cliente que
exerca atividade que apresente restrigoes legais e
degradacao ambiental;
b) Procedimentos para avaliacao de responsabilidade
socioambiental em estudo de limite de crédito de empresas
com faturamento acima de R$ 100 milhées e analise de
projetos de investimento acima de R$ 10 milh&es.

15. Estabelecimento de politica de relacionamento com
fornecedores que considera o atendimento aos requisitos de
responsabilidade socioambiental (2004);
16. Criacio de Produtos e Servicos Eticos e Ambientais:
a) Desenvolvimento Regional Sustentével — criado grupo
técnico para elaborar e desenvolver estratégia de apoio do
BB ao desenvolvimento regional sustentavel (DRS),
considerando os aspectos econdmicos e socioambientais
de atividades produtivas selecionadas.
* Regides priorizadas: Norte, Nordeste, Vales do
Jequitinhonha (BA/MG), Mucuri (ES) e Ribeira (SP).
* Estagio atual das acoes de apoio ao DRS (junho 2005):
° 3.100 funcionarios capacitados para atuar em DRS
° Mais de 50 atividades produtivas selecionadas
© 253 Planos DRS aprovados
° R$ 121,6 milhées de recursos disponibilizados
° 51.298 familias beneficiadas
b) Programa BB Agricultura Orgéanica
* Diferencial no atendimento ao produtor organico:
° Financiamento de até 100% das despesas de custeio.
(limitado ao teto do crédito rural e limite do cliente)
° FCO Pronatureza — financia o processo de conversao
para a agricultura orgénica no Centro-Oeste.
° BB CPRF Orgéanico — com a Célula de Produto
Rural Organico, o produtor podera receber até 30%
a mais de recursos do que o convencional.




° Balcao de Agronegécios — ambiente seguro no site
Agronegécios-e onde os produtores podem comprar
ou vender produtos agropecudrios, insumos,
implementos, méquinas, entre outros.
° Pronaf Agroecologia — possibilidade de até 50%
de teto adicional para o custeio do grupo “C” e
investimento “C e D”.
¢ Resultados (safra 2004/2005)
° Aplicagao de R$ 20,2 milhées
° Contratos assinados: 686
c) Linhas crédito de apoio a atividade Florestal
* PROPFLORA - Programa de plantio comercial e
recuperacao de florestas
° Aplicacdo de R$ 4 milhdes (dezembro/2004)
© 57 contratos assinados
° Previsao de aplicagdo de 15 milhdes até o fim da
safra 2004/2005
* PRONAF Floresta — Aplicacdo de aproximadamente
R$ 5.6 milhées (dezembro2004) 1.179 contratos
« BB CONVIR - Operacao estruturada visando
conceder financiamento a pequenos e médios
produtores para a formacgao de florestas.
* FCO Pronatureza — R$ 270.000,00 — 02 contratos de
investimento.
* Programa BB Florestal — Linhas crédito de apoio a

atividade Florestal
BB FLORESTAL - SAFRA 2004/2005

18. Outras iniciativas:

a) Apoio financeiro para eventos relacionados a respon-
sabilidade socioambiental;

b) Capacitacao técnica dos funcionérios para atuacdo em
consonancia com as politicas de responsabilidade
socioambiental do BB:;



c) Elaboracao de cartilha de educacdo ambiental para
produtores rurais — Agenda Verde;

d) Participacdo em comité interministerial com objetivo de
estimular o crescimento da utilizacéo de bioenergia (biodiesel);

d) Elaboracdo de operagdes estruturadas visando o
desenvolvimento do mercado de biocombustivel;

e) Investimento na cadeia produtiva de reciclaveis;

f) Apoio aos agricultores familiares das cadeias produtivas
da caprinocultura e ovinocultura;

g) Geragao de funding para projetos sociais relacionados
ao Fome Zero;

h) Programa nacional de desenvolvimento de cooperativas
em comunidades carentes — Proning;

i) Criacao de Banco de Tecnologias Sociais;

j) Estender os procedimentos para avaliacdo de respon-
sabilidade socioambiental em estudo de limite de crédito
de empresas e anélise de projetos de investimento para
outros segmentos de clientes/projetos;

k) Projeto Piloto de Formacéao de Rede de Educacao
Ambiental envolvendo funcionérios do BB e parceiros.
* Reconhecimento das A¢oes do BB:
° Revista Carta Capital — Em 3° lugar no ranking
das 80 empresas percebidas como as mais social-
mente responséveis do pafs;
° Revista Consumidor Moderno — em pesquisa
realizada pela revista o BB foi visto como aquele
que mais respeita o consumidor;
° Prémio Guia de Boa Cidadania Corporativa da
Revista Exame;
° Troféu Empresa Cidada 2004 - conferido as
companbhias socialmente responséaveis, durante o 10°
Férum Nacional Cidadania Empresarial;
° Prémio Maua 2003 — Concedido a melhor compa-
nhia de capital aberto do ano. Os critérios sao a




transparéncia e qualidade na divulgacdo de infor-
magoes, politica de remuneracao de dividendos,
politica de protecdo ambiental e responsabilidade
social e as boas préticas de governanca corporativa;
° Prémio Motiva de Responsabilidade Social 2004
— o resultado da andlise realizada pelo Instituto
Motiva de Educagao Comunitéria e Desenvolvimento
Local comprovou que o Banco do Brasil atende aos
requisitos de Gestao de Responsabilidade Social e
passa a utilizar o selo Empresa Legal;

° Prémio Faz Diferenca 2004 — A Fundacao Banco
do Brasil recebeu esse prémio pelo conjunto dos seus
projetos.

II. Recomendacdes do Protocolo Verde
Pendentes

a) Continuar o processo de difusdo de conhecimentos e
' capacitagao sobre meio ambiente;

b) Avancar no desenvolvimento de produtos e servigos que
incorporem a preocupacdo com os aspectos ambientais;

c¢) Aprimorar os mecanismos de diferenciacao nas operagoes
de financiamento, em termos de prazos e taxas de juros;

d) Desenvolver linhas especificas para as atividades de
reciclagem, recuperacéo de residuos e recuperacéo de éreas
de disposicao.

IIl. Acoes inovadoras para o Protocolo Verde

a) MMA e érgaos ambientais oferecerem programas de
capacitacdo em meio ambiente para funcionéarios de
instituicoes financeiras;

b) Incluir os bancos privados no Protocolo Verde como forma
de ampliar suas acbes e evitar a saida de projetos das
instituicdes financeiras federais para os bancos privados;



¢) Incorporar a dimensao social as recomendagbes do
Protocolo Verde, considerando a interface que existe entre
as duas questdes;

d) Estabelecer cronograma de condugéo continuada do
Protocolo Verde;

e) Reestruturar os 6rgaos ambientais, de forma a agilizar
o atendimento das demandas dos clientes, sem perder de
vista a andlise criteriosa dos impactos ambientais;

f) Envolver o Banco Central e o Ministério Piblico em todas
as discussdes relativas a participacdo de instituigdes
financeiras nas questées ambientais, a exemplo da revisao

do Protocolo Verde;

g) Demandar as agéncias reguladoras do crédito para a
criacdo de programas/linhas que contemplem as necessidades
de conservagao ambiental.

IV. Balanco das medidas adotadas
Principios de RSA — Responsabilidade Socioambiental

1. Atuar em consonancia com Valores Universais: Direitos
Humanos, de trabalho, meio ambiente e desenvolvimento.

2. Reconhecer que todos os seres sao interligados e toda forma
de vida é importante.

3. Repelir preconceitos e discriminagées de género, orientacao
sexual, etnia, raca, credo ou de qualquer espécie.

4. Fortalecer a visao de RSA como investimento permanente
e necessario para o futuro da humanidade.

5. Perceber e valer-se da posicao estratégica da corporagao
BB, nas relagbes com o governo, com o mercado e com a
sociedade civil, para adotar modelo préprio de gestédo da RSA
a altura dos desafios do Brasil contemporéaneo.

6. Ter a transparéncia, a ética e o respeito ao meio ambiente
como balizadores das préaticas administrativas e negociais
da empresa.




7. Pautar relacionamentos com terceiros a partir de critérios
que observem os principios de RSA e promovam o desenvolvi-
mento econdmico e social.

8. Estimular, difundir e implementar préticas de desenvolvimento
sustentavel.

9. Enxergar os clientes e potenciais clientes, antes de tudo,
como cidadéaos.

10. Estabelecer e difundir boas praticas de governanca
corporativa, preservando os compromissos com acionistas e in-
vestidores.

11. Contribuir para que o potencial intelectual, profissional,
artistico, ético e espiritual dos funcionéarios e colaboradores
possa ser aproveitado, em sua plenitude, pela sociedade.
12. Fundamentar o relacionamento com funcionarios e
colaboradores na ética e no respeito.

13. Contribuir para a universalizagao dos direitos sociais e
da cidadania.

14. Contribuir para a inclusao de pessoas com necessidades
especiais.

Fim do documento apresentado pelo Banco do Brasil ac MMA
e também como subsidio para esta pesquisa.



Conteudo da Entrevista
Observacoes Anotadas

I. Em acréscimo ao documento citado, os
entrevistados destacaram os seguintes temas:

1. Aplicar o Protocolo Verde, para o Banco do Brasil, pode
ser considerado um desafio institucional continuo.

2. O Protocolo Verde foi uma alavanca para muitas iniciativas,
e foi ele mesmo uma iniciativa pioneira, valorizada pelo Banco
do Brasil. O fato de ter sido assinado pelo Presidente do Banco
do Brasil, a partir de uma estratégia que tinha o respaldo da
Casa Civil da Presidéncia da Republica, entao, foi um aval
importante e indispenséavel para as agoes que se desenvolveram
em favor do meio ambiente, no Banco.

3. As iniciativas, dentro do Banco, em geral resultavam da
visdo e do desejo de uma pessoa (Liliane Joels, e sua
apreciacao pela Agricultura Orgéanica, por exemplo), e depois
recebiam o apoio institucional.

4. Cada instituicdo que assinou o Protocolo Verde, em 1995,
definiu sua trajetéria em relagao aos compromissos assumidos.

5. Dentro do Banco do Brasil, as agoes relacionadas ao
Protocolo Verde eram de responsabilidade da érea de governo.

6. Em 1999, o Banco do Brasil deu uma “guinada” e passou a
focar principalmente em resultados econémicos. Esta mudanca
de foco, mais vinculado ao perfil de bancos do setor privado,
pode ter atrasado ou impedido a realizagdo de acdes mais
vinculadas ao Protocolo Verde. Essas agoes, sob o prisma do
setor financeiro privado — de avalia¢bes de curto prazo —, podem
parecer pouco competitivas e menos atraentes para o mercado.

II. Em resposta ao questionario enviado:

1. Todas as exigéncias legais estdo incluidas nas normativas
internas do Banco.

2. O Banco nao faz fiscalizagédo, ele se alimenta com os
relatérios do Ibama. O Banco nao faz vistorias.
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3. Existem problemas em relagao a implementagao das exigén-
cias de licenciamento ambiental definidas pelos érgaos estadu-
ais de meio ambiente — OEMAs. Em muitos casos, sao os esta-
dos os responséaveis pelo detalhamento de regras de cumprimento
da legislacdo ambiental, e nem sempre h& um ajuste entre o que
o Banco exige e o0 que o cada Estado exige. Este é um aspecto
que merece ser mais bem compreendido e que demanda maior
interacdo entre instituigbes governamentais e o Banco.

4. Faz falta um maior didlogo entre a area ambiental e a
area econdmica nos érgaos governamentais e nas institui-
¢oes financeiras.

5. O Banco é co-responséavel pelo apoio a projetos que
possam ter impacto social e ambiental negativo.

6. A Diretoria de Relacbes com os Funcionérios e Responsa-
bilidade Socioambiental é uma diretoria de articulacao: é uma
diretoria nova, pois o assunto é novo.

7. A Diretoria tem se aproximado bastante do MMA, participa
da Agenda 21, tem conversado com o PPG7 — Programa
Piloto para a Protecao das Florestas Tropicais do Brasil,
principalmente com o PDA - Projetos Demonstrativos, mas
também tem se interessado por outros projetos. Participa da
Comissao Executiva para a Estratégia de Desenvolvimento
Regional Sustentavel que envolve o PDA, o ProVérzea, o PDI
(Projetos Demonstrativos Indigenas), entre outros.

8. O trabalho para utilizar todo o potencial dessa parceria é
realizado pela Geréncia de Desenvolvimento Regional
Sustentavel, que fica ligada diretamente a Presidéncia do Banco

do Brasil.

9. Recentemente foi firmado compromisso para vincular as
acdes do Banco aos Indices de Desenvolvimento Humano e
aos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, da Organizacao
das Nagoes Unidas.

10. Articulacdo e Integracdo: a Fundacdo Banco do Brasil é
uma importante parceira do Banco do Brasil em questées de



desenvolvimento sustentavel e responsabilidade socioambiental,
principalmente através do FUNDEC - Fundo de Desenvolvi-
mento Comunitério.

11. Quanto ao questionamento sobre o reduzido tamanho da
equipe (2 pessoas) a resposta dada foi que “a politica ta toda
pronta”, e que esse era o passo de gigante que tinha que ser
dado e ja foi dado, com o apoio valioso do Protocolo Verde. O
problema, em relacao aos recursos humanos do Banco do Brasil,
portanto, esta mais relacionado a falta de experiéncia das areas
negociais quanto aos temas de desenvolvimento sustentével e
responsabilidade socioambiental. Falta também as equipes que
lidam com &reas mais convencionais do Banco o compromisso
individual, a consciéncia sobre a necessidade de ajuste de
comportamentos para que se respeite a capacidade de suporte
do Planeta. Ha que ser dado, ainda, um passo pequeno, porém
muijto importante — que é necessariamente individual —, de
convencimento sobre o valor das acbes socioambientais
promovidas pelo Banco em rede com outras instituicdes.

12. Em relacédo aos produtos orgénicos, um problema
identificado foi a falta de regulamentacao da legislacao sobre
organicos, o que impede a adocéo de regras pelo Banco e as
acoes que dai se desencadeiam.

13. Em relagéo aos Principios do Equador, o fato de o Banco
do Brasil ser o primeiro Banco oficial a se comprometer com
o documento internacional é visto como um motivo de orgulho.
Questionados sobre o alto valor dos investimentos a serem
vinculados aos Principios do Equador, os analistas do Banco
do Brasil responderam que 50 milhoes de délares representam
valores relativamente comuns para a carteira de investimentos
do Banco do Brasil. Naquele momento, por exemplo, eles
estavam analisando dois projetos de infra-estrutura que se
encaixavam no perfil indicado, e queriam poder ostentar o
selo de que cumpriam com as exigéncias dos Principios do
Equador. Segundo os entrevistados, “as empresas clientes se

e49.



sentem bem com a logo dos Principios do Equador”. Para a
equipe do Banco, entretanto, era forcoso reconhecer que a
anélise desse tipo de projeto é complexa e geralmente acontece
em um contexto de presséo, pois “nao pode demorar”.

14. Quanto aos problemas que sdo mais comuns, os
entrevistados mencionaram as reclamacoes do setor privado com
o alto custo de atendimento as exigéncias legais para praticas
social e ambientalmente responsaveis. Em alguns casos, o Banco
pode financiar o processo de certificacéo, e este é o exemplo
das atividades de agricultura orgénica.

15. Sugeriu-se a reformulacéo de linhas de crédito e de nor-
mas para gestao de fundos constitucionais. O Banco Central
e o BNDES deveriam participar mais ativamente desse pro-
cesso, de forma a dar mais coeréncia as agdes de governo de
estimulo a atividades sustentaveis e socialmente justas, e de
desestimulo a outras atividades que nao sao projetadas sob
esta perspectiva.

16. Uma acao simples e que poderia surtir efeito imediato
seria estimular as empresas que ja possuem a [SO 14.000,
por exemplo.

17. Outra sugestao apontada foi a de que o Ministério do Meio
Ambiente seguisse o exemplo do Ministério do Trabalho, que faz
restricao cadastral para quem esté envolvido com Trabalho Es-
cravo. Assim, poderia ser publicada, periodicamente, uma “lis-
ta negra” de pessoas fisicas e juridicas com passivo ambiental.

18. Uma demanda dos entrevistados, especifica para o governo,
foi a ampliacdo dos parceiros, para incluir os bancos do setor
privado, e a definicao de um responsével, dentro do governo,
para fazer a mediagao entre os diversos interessados e coordenar
os esforgos que ja sao muitos e tendem a se multiplicar, no futuro.

19. Uma observacao positiva foi o apoio ao documento

enviado a Casa Civil da Presidéncia da Republica sobre
Instrumentos Econémicos para a Protecdo Ambiental.



Caixa Economica Federal

A Caixa Economica Federal atende a vérias funcdes: banco
comercial e de fomento a habitacdo popular, ao desenvolvimento
urbano e ao saneamento bésico. Nestas condicoes, administra
diversos fundos sociais, dentre deles o mais destacado o Fundo de
Garantia por Tempo de Servico (FGTS), que responde por 83,68%
dos recursos totais da instituicao. ‘

Sob a garantia da uniao, a Caixa Econémica Federal tem por
objetivo captar economias populares, incentivando o habito de
poupanca; conceder empréstimos e financiamentos a programas e
projetos de assisténcia e previdéncia social, satde, educacéo,
trabalho, transportes urbanos e esportes; operar o setor de habitacao,
como sociedades de crédito imobiliario e na qualidade de agente do
antigo Banco Nacional de Habitacdo; promover o desenvolvimento
do sistema urbano, criando facilidades de aquisicao da casa prépria;
realizar como instituicio financeira auxiliar do governo, operacgoes
sobre penhores civis.

A nossa equipe apresentou o questionario da avaliacédo e o
recebeu como retorno devidamente preenchido. Neste caso, parece-
nos apropriado reproduzir as respostas recebidas, mais do que
proceder a uma recontagem das mesmas a partir das nossas palavras.

I. Questées operacionais

1 — Que mecanismos e instrumentos foram criados para o
banco ndo financiar atividades que agridam o meio ambiente? Que
medidas/critérios preventivos ou compensatérios (EIA/RIMA,
certificacdo ISO ambiental etc) sdo exigidas pelo Banco para o fi-
nanciamento de projetos?

A CAIXA s6 financia projetos que estejam devidamente
licenciados pelos 6rgaos ambientais competentes, exigindo, entre outras
documentagbes necessarias para a concessao dos créditos, a
apresentacao das licengas ambientais por parte do proponente.




Adotamos a precaucéo ambiental em todos os empreendimentos em
que estamos envolvidos, além do cumprimento da legislagao ambiental.
Em qualquer tipo de empreendimento individual ou associativo que a
CAIXA financia, existe a anélise criteriosa por profissionais
(engenheiros, arquitetos e técnicos sociais), grande parte com
especializacao na area ambiental, com vistas a verificar se, além da
rotina de engenharia, a obra esta de acordo com a legislacdo ambiental.

Além desse aspecto, com a implementacao, em 2004, da Politica
Ambiental da CAIXA, cuja missé&o € a incorporacéo da responsabilidade
ambiental e a integragao das questoes socioambientais aos negécios e
praticas de empresa, foram estabelecidos principios e diretrizes
corporativas para as cinco principais areas operacionais estratégicas:
produtos e servicos, ecoeficiéncia corporativa, comunicacéo e
marketing, recursos humanos e tecnologias e processo.

De caréter transversal e interdisciplinar, o processo de
implementacao da politica, coordenado pela Superintendéncia
Nacional de Desenvolvimento Urbano e Parcerias/Geréncia
Nacional de Prestacdo de Servicos em Desenvolvimento Urbano
(sete integrantes), conduziu a instituicao do Comité da Politica
Ambiental Corporativa, cuja constituicdo foi formalizada a partir
de Portaria assinada pelo presidente da empresa.

2 — Que acdes articuladas as demais legislacées existentes no
pais/regiGo e 6rgdos ambientais locais/regionais estdo em prdtica?
Existem articulacées entre o setor produtivo, Bancos, agéncias
ambientais e governos locais?

A CAIXA ¢é uma instituicao financeira de grandes dimensoes.
Seu portfélio de produtos e servicos é vasto e diversificado, abran-
gendo desde produtos e servicos de carater comercial bancério (cap-
tacdo de depésitos, administragao/gestéo de recursos de terceiros,
repasse de recursos do Orcamento Geral da Uniéo, oferta de crédi-
to a pessoas fisicas e juridicas etc) a operagdes de recursos de cu-
nho eminentemente social (FGTS, cartdo do cidadao, bolsa-esco-
la, PIS, seguro desemprego e outros), além dos produtos e servicos



da érea de desenvolvimento urbano, fortemente relacionadas a ques-
tao ambiental (saneamento ambiental, revitalizacao de areas urba-
nas centrais, habitacdo popular, apoio técnico-administrativo a
estados e municipios etc.).

Essa ampla atuacéo favorece e reforca as relages institucionais
de parceria entre a CAIXA e as trés esferas de governo. Dessa forma,
acordos de cooperacio técnica vem sendo assinados com o Ministé-
rio do Meio Ambiente (apoio técnico para novos arranjos institucionais
para implementacéao do desenvolvimento sustentavel no Brasil, Acor-
do Técnico para Capacitacdo de Gestores Ambientais Municipais e
Conselheiros do SISNAMA), com a Eletrobras (Acordo Técnico para
eficiéncia energética), com a Agéncia de Cooperacao Técnica Alema
(Acordo de Cooperacao Técnica para revitalizacao de éreas urbanas
degradadas). Nos estados, nossas representacoes (Escritério de Negé-
cios e Geréncias de Filial de Desenvolvimento Urbano) se articulam
de forma a apoiar/patrocinar publicacdes e eventos ambientais, féruns
de discussao e representacao em Comités de Bacias Hidrogréficas,
Gestao de Residuos (Férum Lixo e Cidadania). Além disso, a CAIXA
e o Programa das Nacoes Unidas para o Meio Ambiente — PNUMA
assinaram Memorando de Cooperagao, objetivando favorecer o pro-
cesso de implementacéo da Politica Ambiental da CAIXA e de inter-
cambio de conhecimentos com outras instituicdes.

3 — O Banco opera alguma linha de crédito especifica para
projetos voltados ao meio ambiente? Existem condicbes especiais para
tais financiamentos (taxas de juros, caréncia, prazo de financiamento,
etc.)? Qual sua importéncia relativa no montante total do Banco?

A CAIXA atua com diversas operagoes relacionadas ao meio
ambiente, ofertando crédito e também repassando recursos do
Orcamento Geral da Uniao — OGU. No que tange as operagoes de
crédito, destaca-se, na area de desenvolvimento urbano/saneamerito
e infra-estrutura, o Programa Saneamento para Todos (recursos
do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo — FGTS), que tem por
objetivo promover a melhoria das condicoes de satde e da qualidade
de vida da populacao, por meio de acoes articuladas em saneamento




bésico no ambito urbano, de forma articulada com outras politicas
setoriais. Esse Programa opera com diversas modalidades de
financiamento ambiental, tais como:

* Manejo de Residuos Sélidos (urbanos e domésticos);

* Preservacao e Recuperacdo de Mananciais;

* Manejo de Residuos da Construcéo e Demoligao;

* Estudos e Projetos;

* Manejo de Aguas Pluviais;

¢ Desenvolvimento Institucional;

* Saneamento Integrado (componente de educacao ambiental);

* Esgotamento Sanitério;

* Abastecimento de Agua.

Também na area de saneamento ambiental, destacam-se o
Programa de Despoluicao de Bacias Hidrograficas, que visa
reduzir os niveis criticos de poluigdo hidrica observados nas bacias
hidrogréficas e induzir a implantacéo de sistemas de gerenciamento
de recursos hidricos e o Programa de Gestao de Recursos
Hidricos, cujo objetivo é integrar projetos e atividades que objetivam
a recuperacao e preservagao da qualidade e quantidade dos recursos
hidricos das bacias hidrogréficas.

Além disso, cumpre ressaltar que também dispomos de linhas
de crédito que visam estimular o uso de energias limpas, tais como:

* PROGER/FAT - Kit Géas Natural para conversao de

combustivel automotivo;

* Construcard e Carta de Crédito — Para material de

construcéo, permitindo a aquisicao de Kit de Aquecimento

de agua através de energia solar.

* FINAME/BNDES - Linha de investimento destinada ao

financiamento de equipamentos, estimulando a eficiéncia

energética e recursos naturais.

* PCH - Pequenas Centrais Hidroelétricas.

Cabe, também salientar, o entendimento de que nossa atuagao
em habitac&o urbana — que concentra a maior parte das operacdes de
crédito da CAIXA (59%) — reveste-se de importante carater ambiental,



na medida em que o conceito de habitagdo compreende um conjunto

~ ~ 113 . ”
de fungdes que se expressam na ocupacao do espaco — o “habitat”,
abrangendo diversas dimensoes — fisica, ambiental urbana, econémica
e social, fazendo parte da estrutura do meio ambiente urbano.

Com relacao aos saldos absolutos e participacbes relativas
das operacdes de crédito voltadas para o meio ambiente no total
das operacdes da CAIXA, seguem abaixo os dados referentes ao
saldos do Balango Contabil de 2004 (em R$ milhoes):

Total de Operacoes de Crédito R$ 28.979

e Saneamento Ambiental R$1.100 ( 4%)
¢ Habitacao R$ 17.226 (59%)
* Comercial R$ 9967 (34%)

Finalmente, no que tange as taxas de juros, prazos de caréncias
e de financiamento, informamos que a CAIXA, em funcao do caréter
social de sua atuacao, oferece as melhores condi¢cdes de crédito
disponiveis do mercado.

4 — O Banco realiza verificacdo in situ dos licenciamentos
ambientais que apresentam seus candidatos a crédito?

Assim como é realizada anélise criteriosa na fase de
concessao de financiamento, todos os empreendimentos sao
avaliados/analisados in situ fase a fase, seguindo o cronograma
fisico-financeiro da obra. Se alguma irregularidade é detectada, o
engenheiro responséavel pelo acompanhamento nao da o aval para
a liberacao das parcelas de recursos, paralisando assim a obra até
que o problema seja solucionado.

5 - O Banco redliza verificacdo a posteriori dos impactos
ambientais dos projetos que foram financiados?

7

Nenhuma obra é entregue pela CAIXA com problemas
ambientais, pois nos casos de identificacdo de impactos ambientais
negativos ndo previstos nas licengas ambientais legais, os recursos
sao imediatamente bloqueados, até que seja encontrada a solucéo
para a questao.




6 — Ja teve casos de clientes ou de projetos rejeitados por moti-
vos ambientais? Em caso afirmativo, poderia dar exemplos (ndo é ne-
cessdrio identificar nominalmente).

A CAIXA s6 financia projetos que estejam devidamente
licenciados pelos 6rgaos ambientais competentes, exigindo, entre
outras documentagbes necessarias para a concessao dos créditos,
a apresentacédo das licencas ambientais por parte do tomador.

Os projetos que nao cumprem tal exigéncia séo rejeitados.
Embora nao disponhamos, no momento, de dados numéricos acerca
de projetos enquadrados nessa situacao, estamos priorizando, no
ambito da politica ambiental da empresa, o desenvolvimento de
um Sistema de Gestao e de Indicadores Ambientais, que permitira
esse tipo de acompanhamento.

Numa atitude que objetiva viabilizar o atendimento da
demanda por crédito para empreendimentos, a CAIXA, em relacéo
aos projetos que possam gerar impacto ambiental negativo, busca
orientar o proponente, apontando-lhe possiveis entraves, assim como
0s ajustes necessarios nos projetos para a obtencao das licencas
ambientais junto aos érgaos competentes.

Nesse sentido, com vistas a divulgar o conhecimento sobre
normas e procedimentos de controle e protecao ambiental, auxiliando
os proponentes publicos e privados no que se refere aos procedimentos
necessarios para o requerimento da licenca ambiental, a CAIXA
patrocinou a publicagao Licenciamento Ambiental/Empreendimentos
e Atividades Financiados pela CAIXA — Guia para Empreendedores,
Consultores e Técnicos que Atuam na Area Ambiental, o qual é
gratuitamente disponibilizado ao publico interessado.

7 —Ja teve casos de clientes ou projetos punidos por nGo cum-
prirem as normas de protecdo ambiental previstas? Em caso afirmati-
vo, poderia dar exemplos do procedimento (ndo é necessdrio identifi-
car nominalmente).

No caso de identificacdo de situagbes de nao cumprimentos
de normas previstas de protegdo ambiental é exigido plano de



mitigacao de danos ambientais, porém néo temos registros de
situacbes desse tipo.

Informacées Adicionais:

a) Tipos de Fundos — a CAIXA trabalha com recursos de
vérias fontes vinculadas a temética ambiental, tais como:

1. Recursos préprios. (11,6%);

2. FGTS (Fundo de Garantia por Tempo de Servigo — fundo
pablico de poupanca compulséria, criado em 1966,
formado pela contribuicao de 8% sobre a folha salarial
das empresas e tem dupla funcéo: de um lado, é um fundo
de indenizacio para o trabalhador demitido sem motivos.
De outro, é o principal instrumento financeiro da politica
federal de desenvolvimento urbano, que compreende as
politicas setoriais de saneamento basico e habitacao
popular. A CAIXA é o gestor do Fundo). (83,68%);

3. FAT (Fundo de Amparo ao Trabalhador) — fundo especial,
de natureza contébil-financeira, vinculado ao Ministério
do Trabalho e Emprego — MTE, destinado entre outras
coisas ao financiamento de Programas de Desenvolvimento

Economlco (0%);

4, OGU (Orgamento Geral da Uniao) a CAIXA é agente
repassador e administra a aplicacao por meio de convénios
com os respectivos Ministérios. (3,4%);

5. BNDES - agente financeiro operando fundos do
BNDES. (1,2%);

6. Recursos Internacionais (BID e BIRD). (0 %)

OBS: No ano de 2004 alguns dos Fundos nao operaram

com foco em meio ambiente, assim lancamos percentual

de 0%.

b) Os valores abaixo representam o total de investimentos
realizados em habitacdo, saneamento e infra-estrutura na area



de desenvolvimento urbano e ambiental — total geral — R$
18.326, em 2004 (R$ milhoes):

1. Saneamento Ambiental e Infra-Estrutura Urbana R$ 1.100
2. Habitagao R$17.226

c) Critérios Ambientais — A CAIXA como principal
instituicao financeira responséavel pela implementacado de
programas publicos de desenvolvimento urbano e ambiental
(habitagédo, saneamento ambiental e infra-estrutura) possui
caracteristicas especificas, que exigem um acompanhamento
intenso dos projetos que financia, para tanto, possui 58
unidades especializadas de desenvolvimento urbano e
ambiental que atende todo o territorio nacional e & composta
de 2.662 engenheiros/arquitetos e 939 técnicos sociais
(préprios e terceirizados).

Patrocinios Ambientais — custeio de projetos, seminérios e
eventos relacionados a questao ambiental (R$ 2.863.000,00);

Investimentos em Pesquisa:

1. Projeto uso da energia solar em edificagdes
energeticamente eficientes (em 2004) — 114.000,00;

2. PROSAB - Projetos de pesquisa tecnolégica em parceria
com universidades e Ministério de Ciéncia e Tecnologia. Desde
o lancamento em 1996 a CAIXA ja aportou recursos no valor
de R$ 24.590.000,00, em 111 projetos de: condicionamento
de &gua para abastecimento publico, condicionamento de
esgoto para reuso e protecao de recursos hidricos, tratamento
e disposicao de residuos sélidos, alternativas de uso de lodos
de estacOes de tratamento de 4gua e esgoto, uso racional de
agua na edificagéo.

Estdo sendo desenvolvidos produtos especificos para
investimento em: i) Producéo Mais Limpa, ii) Eficiéncia
Energética na Habitacao e para Companhias de
Saneamento e iii) Revitalizagéo de Areas Degradadas por
Contaminacao.



11. Politica Interna

& — Existe um departamento ou unidade administrativa ambiental
no Banco? Qual o seu relacionamento com as demais dreas? Se existir,
qual o tamanho da unidade especializada em ambiente do banco, sua
posicdo no organograma, se existem manuais de procedimentos ou de
orientacdo em acbes ambientais, quem os elaborou etc?

A CAIXA opera produtos e servicos que guardam relacao
como o meio ambiente desde 1986, quando da incorporacéo do
ex-BNH (Banco Nacional de Habitacao), por meio das operacbes
de habitacéo e saneamento, porém a percepcéo acerca de forte
correlagao entre a atuacao da empresa e o meio ambiente era um
tanto difusa na empresa.

Em 2004, a partir da implementacao da Politica Ambiental da
CAIXA, cuja miss&o ¢ a incorporacdo da responsabilidade ambiental
e a integragéo das questdes socioambientais aos negdcios e praticas
de empresa, foram estabelecidos principios e diretrizes corporativas
para as cinco principais areas operacionais estratégicas: produtos e
servigos, ecoeficiéncia corporativa, comunica¢do e marketing,
recursos humanos e tecnologias e processo.

De caréater transversal, multifocal e interdisciplinar, o processo
de implementacao da politica, coordenado pela Superintendéncia
Nacional de Desenvolvimento Urbano e Parcerias/Geréncia
Nacional de Prestacdo de Servicos em Desenvolvimento Urbano
(07 integrantes), conduziu a instituicio do Comité da Politica
Ambiental Corporativa, cuja constituicao foi formalizada a partir
de Portaria assinada pelo presidente da empresa.

Constituido por representantes de 20 éareas estratégicas da
empresa (saneamento, habitacao, juridico, auditoria, gestao de
pessoas, operacdes de crédito, controladoria, materiais e outras), esse
Comité, que se retine a cada 15 dias, apresenta carater propositivo,
e seus integrantes atuam como interlocutores, levando as proposi¢gbes
do Comité para suas respectivas areas, desempenhando papel
fundamental no processo de implementacéo dos projetos integrantes




do Plano de Acao da Politica Ambiental da empresa, que, atualmente,
encontra-se com 40 projetos em andamento.

Os manuais normativos referentes a area ambiental estao sen-
do produzidos em Grupos de Trabalho constituidos especificamen-
te para este fim. Encontra-se disponibilizado na intranet da empre-
sa “site/pagina” da Politica Ambiental Corporativa, com informa-
¢oes detalhadas sobre o significado dessa politica para a empresa,
informacdes sobre a relacdo dos bancos com o meio ambiente,
entre outros.

9 — O Banco promove ou orienta seu corpo de funciondrios a
participar de alguma politica/programa para capacitacdo/treinamento
de temas relativos a questdo ambiental? Em caso afirmativo qual a
frequiéncia?

A Superintendéncia Nacional de Gestao de Pessoas, em par-
ceria com a Geréncia Nacional de Prestacao de Servigos em De-
senvolvimento Urbano, responséavel por coordenar a implementagao
da Politica Ambiental Corporativa, estd desenvolvendo oito cursos
para sensibilizacdo e informacéo de todo o corpo funcional em
relacao a responsabilidade socioambiental (RSE). Sao cursos vir-
tuais administrados pela Universidade Corporativa CAIXA (via
infranet), conforme abaixo:

* Curso Conhecendo a RSE - obrigatério a todo corpo funcional;

* Curso Indicadores de Ac¢ées de RSE;

* Curso Introdugao a Agao Voluntéria;

¢ Curso Politica Ambiental: em fase de desenvolvimento;

¢ Curso Auditoria Ambiental: em desenvolvimento e disponivel

a todos auditores em novembro de 2005.

Estao sendo também desenvolvidos cursos presenciais sobre
Qualidade de Vida e Oficinas de Melhores Praticas de Cunho
Ambiental (Gestao Ambiental e Gestao dos Recursos Hidricos),
das quais podem participar empregados da CAIXA e profissionais
de prefeituras, universidade, ONGs e outras instituicoes voltadas
para a promogao do desenvolvimento ambientalmente sustentavel.



Além disso, desde a implementacéo da Politica Ambiental
Corporativa, em 2004, a CAIXA tem realizado diversos seminérios
abertos ao publico, nos quais sao tratadas e debatidas a relagéo
dos bancos e o meio ambiente, a responsabilidade socioambiental
nos bancos e o mercado de negécios ambientais.

10 - O Banco trabalha com divulgacdo junto aos clientes da
legislacao ambiental? E o Banco cobra o cumprimento das regras
ambientais?

Até o presente momento nao foi institucionalizada ou
sistematizada a publicagdo e divulgacdo de legislacao ambiental.
Existem ag¢bes pontuais nos estados que ja contemplaram este tipo
de acao, como por exemplo, a publicagao da cartilha Licenciamento
Ambiental - Empreendimentos e Atividades financiados pela CAIXA
— guia dos empreendedores consultores e técnicos que atuam na
drea ambiental, patrocinada pela CAIXA, em parceria com o
Governo Estadual (Centro de Recursos Ambientais) e o Nuacleo de
Estudos Avancados em Meio Ambiente.

Como dito anteriormente, a observancia e cumprimento da
legislacdo ambiental é rigorosamente cobrada no processos de
concessao de crédito.

11 — Qual a definicdo ou critérios de sustentabilidade
ambiental, adotados pelo Banco para as suas operacées?

A partir da implementacéo da Politica Ambiental da CAIXA,
foi estabelecido um Plano de Acdo de projetos de cunho ambiental
de caréater prioritario, entre os quais encontra-se o projeto de
desenvolvimento de um Sistema de Gestao Ambiental (SGA), a
partir do qual poderemos acompanhar o comportamento de
indicadores de sustentabilidade ambiental. A previséo é iniciar o
desenvolvimento desse projeto ainda em 2005.

Além disso, a atengdo com a sustentabilidade ambiental dos
empreendimentos que financia é muito relevante do ponto de vista
negocial, uma vez que o embargo de um projeto financiado pode




comprometer o retorno do investimento realizado e/ou gerar
problemas judiciais em funcéao do fato de que as instituicoes
financeiras podem ser co-responsabilizadas por danos ambientais
causados por empreendimentos por elas financiados. Nesse sentido,
a empresa preza a responsabilidade social e ambiental em todos as
suas operagdes com o setor publico ou privado.

III. Questdes Sociais

12 - Qual a sua avaliagdo das a¢des do Banco na drea
ambiental? Aspectos positivos e negativos.

A CAIXA trabalha sempre com o critério da precaugao. A anélise
de projetos é sempre acompanhada pela equipe multidisciplinar de
profissionais (engenheiros, arquitetos e técnicos sociais) para anélise
e deteccao de possiveis danos futuros ao meio ambiente, dentro do
escopo da avaliagao técnica de engenharia e arquitetura.

13 — Quais efeitos tiveram ou estdo tendo o Protocolo Verde e
as politicas ambientais dos bancos federais sobre o setor privado
(financeiro ou produtivo)?

A partir do momento que os bancos federais, financiadores da
infra-estrutura e da producao de bens e servicos nacionais, adotam
critérios ambientais para a concessao de créditos ao setor privado,
gradativamente, a responsabilidade ambiental vai se tornando uma
prética corriqueira. Hoje em dia é dificil ver um empreendimento em
que a andlise ambiental esteja esquecida j& em sua concepcao. Isto
pelo fato de saberem os tomadores que existe uma exigéncia legal
para liberagao de recursos, os critérios ambientais, além dos outros
ja exigidos anteriormente a legislacdo ambiental a partir de 1981
(Politica Nacional do Meio Ambiente).

14 - Poderia nos dar exemplos de agées ou de projetos que
deram certo nesta drea? Quais sdo as razées do sucesso?

Todos os projetos de infra-estrutura, habitagdo e saneamento
realizados pela empresa s&o casos de sucesso uma vez que trabalhamos
com a precaucao socioambiental em nossas operagdes. A razao do



sucesso esta intimamente ligada ao trabalho de anélise do andamento
dos empreendimentos fase a fase, para acompanhamento e deteccéo
de possiveis problemas. Se houver problemas durante o andamento
do empreendimento os recursos sao bloqueados até a apresentacéo
da solucéo pelo tomador/empreendedor.

15 — Poderia nos dar exemplos de agbes ou de projetos que nédo
deram certo nesta drea? Quais sdo as razées do fracasso?

Né&o existem projetos sem sucesso porque a CAIXA adota a
analise criteriosa quando da visitagdo “in situ” das obras que estao-
sob sua gestao.

16 — O Banco mantém contatos regulares com organizagoes
ambientalistas da sociedade civil?

A CAIXA participa de vérios comités e féruns permanentes de
carater socioambiental. Sdo exemplos, sua participacdo no Férum
Nacional Lixo e Cidadania, na OSCIP Moradia e Cidadania (entidade
dos empregados da CAIXA), que atuam com base nos principios da
responsabilidade socioambiental. Além desta entidade, participa de
comités no Ministério do Meio Ambiente, Ministério das Cidades,
Bacia do Sao Francisco e varios outros regionais. Além de participar
de comités e féruns, a CAIXA patrocina eventos e publicagdes ligadas
ao meio ambiente e ao desenvolvimento sustentavel.

17 - O Banco ja recebeu reclamacées ou queixas de contetido
ambiental contra clientes ou projetos por ele financiados? (sejam
encaminhadas diretamente, em audiéncias publicas, procedentes de
processos judiciais etc.). Quais foram os procedimentos adotados
pelo Banco nestes casos?

Ocorrem raras situagdes em que empreendimentos financia-
dos pela CAIXA (devidamente licenciados) tém seu andamento tem-
porariamente interrompido, por determinacao do Ministério Publi-
co, por estarem causando impactos ambientais negativos, de dificil
previsao, inclusive pelos 6rgaos ambientais que emitiram suas li-
cengas. Esses projetos, apds os ajustes necessérios para mitigar/
eliminar os prejuizos ambientais, sao retomados.




Em Sao Paulo, a CAIXA, em parceria com Agéncia Alemé de
Cooperacao Técnica — GTZ, e, conforme orientacdo do Ministério
Publico de Sao Paulo, esta desenvolvendo um projeto de
descontaminagao de uma é&rea urbana degradada, que recebeu em
liquidacéo de pagamento. A partir dessa experiéncia, a CAIXA esta
estruturando um novo produto, que sera destinado a Revitalizacao
de Areas Urbanas Degradadas, com o objetivo de reintegra-las meio
ambiente urbano.



Banco do Nordeste do Brasil

O Banco do Nordeste do Brasil foi criado em 1952, como
entidade orientada para o desenvolvimento regional. Esta organizado
em um regime de economia mista, sendo 90% do seu capital
controlado pelo governo federal. Sua sede esta em Fortaleza, Ceara,
e sua area de operagdes abrange os nove Estados da regido Nordeste
{(Maranhao, Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco,
Alagoas, Sergipe e Bahia), o norte de Minas Gerais (incluindo os
vales de Mucuri e Jequitinhonha) e o norte do Espirito Santo.

Maior instituicdo da América do sul voltada para o
desenvolvimento regional, o BNB opera como 6rgao executor de
politicas publicas, cabendo-lhe a operacionalizacao de programas
como o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf) e a administracdo do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste (FNE), principal fonte de recursos
operacionalizada pela empresa. Além dos recursos federais, o BNB
tem acesso a outras fontes de financiamento nos mercados interno e
externo, por meio de parcerias e aliangas com instituigdes nacionais
e internacionais, incluindo instituicbes multilaterais, como o Banco
Mundial e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

E importante destacar que o Banco do Nordeste é responsével
pelo maior programa de microcrédito da América do Sul, e o
segundo da América Latina, o CrediAmigo, por meio do qual o
Banco ja emprestou mais de R$ 1,5 bilhdo a microempreendedores.
O BNB também opera o Programa de Desenvolvimento do Turismo
no Nordeste (Prodetur/NE), criado para estruturar o turismo da
regiao com recursos da ordem de US$ 400 milhoes.

Foi precisamente o Prodetur, langado em 1994 em parceria
com o BID, o grande introdutor da problemética ambiental no BNB.
Esta iniciativa de promocao da infra-estrutura turistica regional
estabelecia critérios de protecdo ambiental, que acabaram dando
origem a politica setorial do Banco.




‘ Em 1995, com a assinatura do Protocolo Verde, o BNB criou o
denominado Projeto Temético de Desenvolvimento em Meio Ambiente,
para inserir as dimensdes ambientais nos processos operacionais da
instituiggo. No momento atual, esse Projeto Temético se transformou
na Geréncia Executiva de Meio Ambiente e Infra-Estrutura, que depende
da Superintendéncia de Politicas de Desenvolvimento.

Esta geréncia executiva elabora a normatividade aplicavel a
todas as operagdes do banco, que exigem licenciamento ambiental.
Cada Estado da &rea de abrangéncia do BNB tem uma
superintendéncia estadual, que atende todas as operacdes e as agéncias
desse Estado. Essas superintendéncias recebem as orientacbes na
geréncia executiva e as aplicam. A geréncia é consultada quando surge
algum problema em nivel local, e & quem tem a Gltima palavra da
definicio das situagdes que implicam em temas ambientais.

Existe também uma Central de Andlise de OperacOes, onde
sao analisados todos os projetos maiores de 35.000 reais. Nesse
momento, também sdo verificadas as condicbes ambientais dos
projetos. O Prodetur também tem sua prépria drea ambiental. E,
além disso, existe o Controle Interno, que verifica todos os
procedimentos. Em caso de surgirem dividas, é consultada a
Geréncia Executiva de Meio Ambiente e Infra-Estrutura.

O Banco do Nordeste foi o primeiro banco federal com linha
de crédito ambiental, desde 1996, o FNE Verde, que a partir dos
fundos constitucionais financia processos de certificacao, agricultura
organica, transformagao de energia, produgao limpa, biodiesel. Os
programas de crédito para reflorestamento tém prazos de 20 anos,
com oito anos de caréncia.

Outra particularidade especial da politica ambiental do BNB
é a possibilidade de incorporar os custos do Estudos de Impacto
Ambiental como aportes contabilizados na concessao de créditos,
um dos pontos destacados no estudo do Ecobanking/PNUMA FI
para a elaboraczo do Indice de Compromisso Ambiental. Incorpo-
rada esta dimensdo, o BNB passaria a ter o méaximo valor neste
indice, como instituicdo Gnica na América Latina.



Estes procedimentos operacionais do BNB séao respaldados
por uma ativa politica de publicacbes especificas. Entre elas
podemos mencionar:

* Manual de Impactos Ambientais, uma guia que releva
os impactos ambientais de diferentes atividades setoriais;

* Guia do Meio Ambiente para o Produtor Rural, um
manual especifico para a orientagao de pequeno produtor
no sentido de implantagéo de uma gestao sustentavel das suas
atividades, que se acompanha também com a

* Agenda do Produtor Rural, que organiza todas as
atividades anuais de uma pequena propriedade rural a partir
de critérios de sustentabilidade;

* Guia de Producao mais Limpa - faca vocé mesmo,
em parceria com o Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel, uma orientacao para os
empresarios interessados na aplicacao de metodologias de

controle de residuos;

* As empresas e a biodiversidade, também um manual
introdutério as questdes da biodiversidade para um publico
empresarial, com a pareceria, além do CEBDS, do
Earthwatch Institute e da Union Internationale pour la
Conservation de la Nature;

* Agenda 21: perguntas e respostas, um folheto para
informacéo de um publico amplo sobre as questoes de
sustentabilidade derivadas da EC0O-92;

* Uma série especifica de publicagdes técnicas sobre temas
florestais, em co-edicdo com o Programa Nacional de
FlorestassMMA, que estd composta pelos folhetos “Viveiros
Florestais”, “Manejo da Mata Nativa”, “Economia de lenha
na producao de carvao’ e “Plantios florestais”;

* Guias de praticas para o meio ambiente, uma série
de pequenas publicacbes sobre sustentabilidade setorial, pre-
paradas especialmente para acompanhar o Programa



CrediAmigo. Estao orientados especificamente para as ativi-
dades dos pequenos negécios: “Fabricacédo de compotas, do-
ces e sucos”, “Abate de animais”, “Servicos de estamparia,
serigrafia e tinturaria”, “Fabricacdo de farinha de mandio-
ca”, “Fabricacdo de produtos de higiene e perfumaria”,
“Processamento de pescados”, “Preparacdo e manutencao
de aparelhos elétricos”, “Comércio de materiais de constru-
cao’, “Fabricagdo de produtos de limpeza, sabdes e velas”,
“Fabricacao de artigos de couro” e “Oficina mecénica, lataria
e pintura”. Para além da aplicabilidade imediata destas pu-
blicacées, vinculadas com as operagdes do programa do banco
dedicado a pequenos negécios e micro-empreendimentos, nos
parece justificado remarcar a importancia das mesmas no
sentido de contribuir, de forma molecular, com a formacao
de uma auténtica cultura ambiental no Nordeste do Brasil.

O Banco do Nordeste desenvolve também uma politica muito
ativa de vinculagao com institui¢bes universitarias regionais. Existe
um convénio com as Universidades Federais de Pernambuco e do
Cearéa para a criacao de Centros de Tecnologias Limpas, orientados
para a eco-eficiéncia, nesses dois estados, e estao sendo desenvolvidas
negociagdes para a criacao de outro centro na Paraiba. Também com
a UFPe e a UFC foi realizado um convénio para a capacitacao de
consultores em meio ambiente, que formou 35 técnicos, parte deles
funcionérios do Banco, mas outros ndo, que acabam atuando como
gestores e multiplicadores em diferentes lugares da regiao.

O Fundo de Desenvolvimento Cientifico (FUNDECI) publica
dois editais por ano para pesquisas, dirigidos a universidades e
centros de pesquisa, incluindo temas ambientais.

Internamente, o BNB possui uma Rede de Difusao Ambiental,
na intranet, acompanhada por 800 funcionarios com uma
comunidade virtual interna com cursos sobre meio ambiente.



Em termos do compromisso ambiental corporativo, é importante
destacar também que o préprio Edificio Sede do BNB, inaugurado
em 1984, possui caracteristicas de “edificio verde”, e ja foi concebido
incorporando critérios de eco-eficiéncia e tecnologias limpas.

Como um elemento externo de avaliacdo da tarefa
desempenhada pelo Banco do Nordeste como resultado do seu
compromisso com o Protocolo Verde, queremos reproduzir aqui
um comentério incluido em uma publicagao recente do IBGE.
Comentando o grau de adesao dos municipios brasileiros as
recomendacoes da Agenda 21, os técnicos do IBGE comprovam:

No recorte regional, destaca-se o Nordeste, com 63,8% dos municipios
com Agenda 21, marca bem acima das demais regides: Sudeste
{15,8%), Norte (14,5%), Centro-Oeste (11,4%) e Sul (10,7%). Essa
grande presenca da Agenda 21 no Nordeste esté possivelmente associada
a acado do Banco do Nordeste (BNB), que no ano 1999 langou o
programa Farol do Desenvolvimento, com o objetivo de aproximar o
- Banco das comunidades por meio dos agentes de desenvolvimento,

que organizaram reunides e debates com liderancas locais, na tentativa
de colaborar com a estruturacéo da economia dos municipios, indo
além, portanto, da atuagao crediticia. Estes agentes difundiram os
conceitos de desenvolvimento sustentavel e estimularam os municipios
da regi&o a iniciarem o processo de construgao das suas Agendas 21
locais. De acordo com os dados do BNB, cerca de 95% dos municipios
que no Suplemento de Meio Ambiente da MUNIC responderam ter
Agenda 21 contaram com agbes do Programa Farol do
Desenvolvimento. (IBGE, 2005, p. 60).



Proporgao de municipio quanto a
processo da Agenda 21 (%)

Classes de tamanho
da populagio dos
municipios Grandes Total

Classes de tamanho da

populagdo dos municipios

Até 5.000 hab. 100,00
De 5.001 a 20.000 hab. 100,00
De 20.001 a 100.000 hab. 100,00
De 100.001 a 500.000 hab. 100,00
Mais de 500.000 hab. 100,00
: ' s Regides ' : '

Norte 100,00
Nordeste 100,00
Sudeste 100,00
Sul 100,00
Centro-Qeste 100,00

10000

Iniciou

16,5
31,1
37,3
46,0

69,7

145
63,8
158
10,7

11,4

Nao iniciou

67,5
58,3
56,9
53,0

30,3

68,8
32,9
70,3
75,7

775

Agenda 21
599

N&o sabe
oqueé

16,0

10,5
5,7
1.0

0,0

16,5

3.1
14,0
13,6

11,0

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagao de Populagio e Indicadores Sociais, Pesquisa

de Informagdes Basicas Municipais 2002



Banco da Amazonia

O Banco da Amazénia, com mais de meio século de existéncia,
é considerado uma instituicao fundamental para fomentar atividades
produtivas na regido. Criado em 1942, com o nome de Banco de
Crédito da Borracha, tinha como objetivo inicial o fornecimento de
borracha aos aliados, durante a Segunda Guerra Mundial. Ao fim
do conflito mundial, o Banco passou a fomentar outras atividades,
com a denominacéo de Banco de Crédito da Amazédnia.

, O reflexo das mudancas politicas nacionais sempre acom-
panharam a dindmica do Banco, fortemente utilizado como ins-
trumento executor do projeto nacional-desenvolvimentista entre
as décadas de 60 e 80. E finalmente denominado de Banco da
Amazénia S.A. (BASA) em 1966, e passa a agregar a funcéo
especial de agente financeiro da politica do governo federal para
o desenvolvimento da Amazénia Legal, area geoeconémica cons-
tituida pela Regiao Norte, pelo estado do Mato Grosso e parcela
do estado do Maranhé&o. Atuando, portanto, numa area que com-
preende 59% do territério nacional, onde opera como banco co-
mercial e de fomento.

Ao longo deste periodo o banco refor¢ou sua condicéo de
organismo indutor do desenvolvimento regional. Atuando como
agente financeiro de importantes programas de crédito como o
Finame, estimulou a implantacdo e modernizacdo de empreendi-
mentos agricolas, pecuarios e industriais de grande impacto para a
economia regional, mas ao mesmo tempo com impactos ambientais
nao despreziveis.

Em 1989 sao regulamentados os fundos constitucionais: do
Nordeste (FNE), do Centro-Oeste {FCO) e o Fundo Constitucional
do Norte (FNO), que constituiem a principal fonte de recursos do
BASA, que prevé sua utilizacdo para fins de preservacao ambiental.
O BASA, por meio do FNO, assina e incorpora os principios do
Protocolo Verde em 1995, buscando minimizar os danos ambientais
provocados pelos projetos financiados.




O Banco exige licenciamento ambiental em todas suas ope-
racbes. Tem programas especificos de fomento florestal, o FNO-
Floresta. Cujo programa gestor é o GT-Floresta, um sistema de
governanga corporativa, onde participam OEMAs, ONGs, institui-
¢oes de pesquisa, entidades empresariais etc. Outro programa es-
pecial era o Prodex, Programa de Apoio ao Desenvolvimento do
Extrativismo Vegetal, que foi incorporado pelo Pronaf. Em fungéo
de critérios ambientais, o BASA nao financia atividades de
desmatamento nem pecuéria extensiva.

Em termos de recursos nao-reembolséaveis, o Banco tem acoes
de incentivo a pesquisas, por meio de universidades e centros de
exceléncia, financiadas a partir de recursos préprios.

Neste momento, o BASA nao tem unidade dedicada a temas
ambientais, mas esta em vias de implementacéo. A proposta de trabalho
para esta unidade incorpora transcender o licenciamento ambiental, e
avancar na andlise de empreendimentos em termos de sustentabilidade,
em funcao do sistema ou processo que incorpora, e ird estabelecer
uma classificagdo em cinco estagios de impacto ambiental.

Este processo se materializa no Sistema de Avaliacdo de
Impactos Ambientais de Empreendimentos Rurais (SISIMPACTO),
incorporando uma metodologia que prevé a identificagdo das acbes/
atividades, seus impactos e acompanhamento das diversas fases
do projeto: instalagéo/implementacdo, operagao/manutencao e
finalizagao/concluséo. Entre os instrumentos se destaca o método
matricial de Leopold e determinagéo do Valor Potencial do Impacto
do Empreendimento (VPIE).

O banco espera como resultado deste sistema ser subsidiado
para definicdo de critérios para estabelecimento de projetos
prioritarios, observando o aspecto do impacto ambiental. Ao mesmo
tempo este sistema vai procurar tensionar os clientes a incorporar
a variavel ambiental nos seus processos produtivos. Este sistema
busca orientar o planejamento das empresas e dos proprietérios
rurais, contribuindo em termos gerais ao estabelecimento do Sistema
de Gestao Ambientais do Banco da Amazénia.



A partir dessa analise, a proposta prevé a fixagao de taxas de
juros diferenciadas segundo a sustentabilidade de cada projeto.

Em termos de acordos internacionais, o BASA assinou uma
Carta de Intengbes com o Banco Mundial, que prevé agdes no sentido
da sustentabilidade.




A

Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP), Ministério da
Ciéncia e da Tecnologia

A FINEP ¢ a principal agéncia brasileira de financiamento
ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia. E uma empresa
publica vinculada ao MCT. Foi criada em 24 de julho de 1967,
para institucionalizar o Fundo de Financiamento de Estudos de
Projetos e Programas, criado em 1965. Posteriormente, a FINEP
substituiu e ampliou o papel até entao exercido pelo Banco Nacio-
nal de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e seu Fun-
do de Desenvolvimento Técnico-Cientifico (FUNTEC), constitui-
do em 1964 com a finalidade de financiar a implantagao de pro-
gramas de pds-graduacao nas universidades brasileiras.

Em 31 de julho de 1969, o governo instituiu o FNDCT,
destinado a financiar a expansao do sistema de C&T, tendo a FINEP
como sua Secretaria Executiva a partir de 1971. Na década de
1970 a FINEP promoveu intensa mobilizacdo na comunidade
cientifica, ao financiar a implantacao de novos grupos de pesquisa,
a criacdo de programas temaéticos, a expansao da infra-estrutura
de C&T e a consolidacéo institucional da pesquisa e da pds-
graduacao no pais. Estimulou também a articulacdo entre
universidades, centros de pesquisa, empresas de consultoria e
contratantes de servicos, produtos e processos.

Entre a época de realizacdo da ECO-92 e a assinatura do
Protocolo Verde teve uma ativa politica orientada a promocao de
pesquisa na area ambiental, contando inclusive como uma
Coordenadoria do Meio Ambiente. e, posteriormente, com um
Departamento de Meio Ambiente, criado em 1998. Paradoxal-
mente, este Departaménto parece nao ter tido nunca um apoio
efetivo, acabou sendo desativado e a FINEP nao possui até hoje
nem uma politica institucional nem um érgao especifico voltado
para questoes ambientais.



Naturalmente, em todas as operacdes de crédito e subsidio
que realiza a FINEP ¢ exigido o cumprimento das normas legais em
relacdo a licenciamentos ambientais.

A FINEP administra os Fundos Setoriais de Ciéncia e
Tecnologia, criados a partir de 1999, que sao instrumentos de
financiamento de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao.
Sao 16 fundos setoriais, sendo 14 relativos a setores especificos e
dois transversais.

Vérios destes fundos tém objetivos explicitos que estao
vinculados a perspectivas ambientais. E nesse sentido que deve
ser avaliada a acao ambiental da FINEP, que se concentra no
setor estratégico de desenvolvimento de ciéncia e tecnologias
vinculadas com a gestao sustentavel dos recursos naturais. Mas
nao existe uma diretriz central tematica do conjunto dos Fundos.
Geralmente ¢é a origem do recurso que define as diretrizes de cada
um dos programas.

Quatro desses Fundos (CT AMAZONIA, CT PETRO, CT
ENERG e CT HIDRO) tém linhas de crédito especificas para pro-
jetos ambientais, que s&o operacionalizados a partir de editais
especificos. O CT AMAZONIA enfoca os recursos naturais da
Amazdnia Oriental. O CT PETRO apdia redes de laboratérios
com a finalidade de registrar ou reintroduzir espécies animais ou
vegetais. O CT ENERG estimula estudos vinculados com
sustentabilidade de barragens e quedas de agua, e a area de efici-
éncia energética no uso final. Enquanto o CT HIDRO patrocina
os estudos que tém a ver com os sistemas de controle dos fluxos
d’agua. O mais recente edital do CT HIDRO se refere aos usos
sustentaveis d’agua nos aeroportos.




Quadros Diagndsticos

A informacao recolhida pela nossa pesquisa foi organizada
em quadros diagndsticos, elaborados a partir dos dez pontos
constitutivos da Carta de Principios para o Desenvolvimento
Sustentavel, assinada pelas instituicbes financeiras em 1995.
Formatados segundo os dez principios gerais contidos nesse
documento, incluem para cada um deles indicadores de cumprimento,
meios de verificacao dos mesmos e conclusoes especificas.

A diferenca de outras pesquisas de inspiracao similar nesta
tematica, como a do PNUMA-IF e Ecobanking, preferimos n&o atribuir
um valor numérico a cada um destes itens, segundo o qual se poderia
construir depois um indice de compromisso ambiental para cada
instituicdo. Nas condigbes concretas de nosso universo pesquisado,
provavelmente este indice resultaria especialmente enganoso.

Nossos quadros, portanto, tem basicamente uma funcgéo de
apresentar a informacao recolhida de forma organizada e passivel
de leituras analiticas. Evidentemente, dessa leitura vai ser possivel
comprovar que algumas das instituigdes trabalham com um
compromisso ambiental mais definido do que outras, mas nao nos
parece possivel quantificar principios que possuem diferentes
qualidades e causalidades.

Feito este esclarecimento, apresentamos a seguir nossos
quadros diagnésticos.



Diagnostico de Cumprimento da Carta de Principios do Protocolo Verde - BNDES

Principios

1. A protegao ambiental é um dever
de todos que desejam melhorar a
qualidade de vida no planeta e
extrapola qualquer tentativa de
enquadramento espago-temporal.

Indicadores de cumprimento

« Politicas declaradas de bancos.
¢ Convénios firmados internacionais.
» Outros.

Meios de verificagéo

* Fundo de Amparo ao Trabathador
(FAT)!

« Financiamento a Empreendimentos
(FINEM)

* BNDES Automatico

* FINAME Maquinas e Equipamentos

» FINAME Agricola

« FINAME Leasing

* FINAME Concorréncia Internacional
Canédo BNDES

¢ Financiamento a Marinha Mercante e
a Construgdo Naval

* Fundo Social - Programa Especial
de Financiamento Agricola

* Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar (PRONAF)

* Programa de Modemizagédo da Frota
de Tratores Agricolas e Implementos
Associados e Colheitadeiras
(MODERFROTA)

* Programa de Incentivo a Irrigagéo e a
Armazenagem (MODERINFRA)

» Programa de Modernizag&o da
Agricultura e Conservagéo de Recursos
Naturais (MODERAGRO)

Conclusoes

As linhas de financiamento que tiveram
maior volume de desembolsos e
também maior crescimento nos
ptimeiros sete meses do ano foram o
BNDES-Exim (exportagdes) e o
Finame. As liberagdes para apoio ao
comércio exterior totalizaram US$ 2,7
bilhdes, com incremento de 34% sobre
janeiro a jutho de 2004, enquanto a
linha Finame, que engloba
financiamentos para aquisi¢ao de
maquinas e equipamentos novos, de
fabricagdo nacional, teve desembolsos
de R$ 5,6 bilhdes, valor 69% superior
ao resuttado de igual periodo do ano
anterior.

Com a assinatura de convénio com o
Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), o BNDES
passou a dispor de uma linha de
crédito adicional no valor de US$ 3
bilhdes, destinada a financiar
programas de apoio a micros,
pequenas e médias empresas. Esse
convénio define as condi¢des gerais
dos empréstimos a serem contratados
entre as duas institui¢bes, tornando

1 Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) é um fundo especial, de natureza contabil-financeira, vinculado ao Ministério do Trabalho e Emprego (MTE}), destinado ao
custeio do Programa do Seguro-Desemprego, do Abono Salarial e ao financiamento de Programas de Desenvolvimento Econdmico.

Com a promulgagdo da Constituigdo Federal, em 05 de outubro de 1988, nos termos do que determina o seu art. n? 239 (*), alterou-se a destinagao dos recursos
provenientes da arrecadagao das contribuigdes para o PIS e para o PASEP, que deixaram de ser direcionados a este Fundo, passando a ser alocados ao FAT,
direcionados ao custeio do Programa do Seguro-Desemprego, do Abono Salarial e, pelo menos 40%, ao financiamento de Programas de Desenvolvimento Econdmico,

esses lltimos a cargo do BNDES.




Principios

Indicadores de cumprimento

Cegre

Meios de verificagdo

* Programa de Plantio Comercial e
Recuperagéo de Florestas
(PROPFLORA)

* Programa de Desenvolvimento
Cooperativo para Agregagdo de Valor
a Produgdo Agropecuaria
{(PRODECOOP)

*» Programa de Desenvolvimento do
Agronegocio (PRODEAGRO)
Programa de Desenvolvimento da
Fruticuttura (PRODEFRUTA)

» Programa de Refinanciamento de
Insumos Agricolas Culturais

* Financiamento a Salas de Cinema
* Apoio & Cadeia Produtiva do Livro
(ProLivro)

¢ Programa de Financiamento a
Supridores Nacionais de
Equipamentos;Materiais e Servigos
Vinculados

* Programa de Apoio ao
Desenvolvimento da Cadeia Produtiva
Farmacéutica (PROFARMA)

» Fundo para o Desenvolivimento
Tecnologico das Telecomunicagdes
(FUNTTEL)

* Programa para o Desenvolvimento da
indUstria Nacional de Software e
Senvigos Correlatos (PROSOFT)

» Programa de Modemizagéo do
Parque Industrial Nacional
(MODERMAQ)

» Programa de Apoio ao
Fortalecimento da Capacidade de
Geragao de Emprego e Renda
(PROGEREN)

Conclusdes - - -

bem mais simples e rapidas as futuras
negociagbes. Além disso, sinaliza para
o0 BNDES que o BID esta disposto a
manter, por um longo periodo, seu
apoio financeiro as empresas de
menor porte do Brasil.

Existe uma parceria com Fundo
Florestal do Banco Mundial visando
garantir a sustentabilidade das Unidade
de Conservagao.



Principios

Indicadores de cumprimento

Meios de verificagcdo

* Programa Emergencial e Excepcional
de Apoio as Concessiondrias de
Senigos Publicos de Energia Elétrica
(CVA)

* Prograrmna de apoio financeiro a
investimentos em fontes afternativas de
energia elétrica no &mbito do PROINFA
* Programa de Apoio as
Concessionarias de Servigos Piblicos
de Transmissdo de Energia Elétrica

* Programa de Apoio Financeiro a
Investimentos em Biodiesel

* Programa de Apoio Financeiro a
Investimentos em Ferrovias nas regides
Norte e Nordeste

* Programa de Modemizagéo da
Administracéo Tributaria e de Gestéo
dos Setores Sociais Basicos (PMAT)
* Programa de Recuperagéo e
Ampliagdo dos Meios Fisicos das
Instituigdes de Ensino Superior

* Programa de Fortalecimento e
Modernizagéo das Entidades
Filantropicas Integrantes do Sisterna
Unico de Saulde (SUS)

* Programa de Apoio a Investimentos
Sociais de Empresas (PAIS)

* Programa de Microcrédito

* Programa de Investimentos Coletivos
Produtivos (PROINCO)

* Programas Regionais

» Fundo Tecnolégico (FUNTEC)

* Programa de Despolui¢do da Bacia
Hidrografica do Rio Paraba do Sul
(PRODESPAR)

Conclusbdes



apge

Prihcl’pios . Indicadores de cumprimento Meios de verificagéao Conclusodes

¢ Programa BNDES Caminhdes
* Programa de Participagdo em
Fundos de Investimento

« Programa Brasileiro de Inclusao
Digital — PC Conectado

2. Um setor financeiro dinamico e * Evolugéo da carteira total Apresenta evolugdo sfefiva O banco s6 esta restruturando agora
versatil € fundamental para o * Mudangas de politicas pro- (2005) o seu departamento de meio
desenvolvimento sustentavel. ambientais ambiente, que ja existe desde 1989.
3. O setor bancério deve privilegiar » Linhas ambientais ¢ Programa de Modemizagao da

de forma crescente o financiamento  « Carieira verde Agricuttura e Conservagdo de Recursos

de projetos que néo sejam + Carleira semi verde (saneamento, Naturais (MODERAGRO)?

agressivos ao meio ambiente ou reflorestamento etc.) * Programa de Plantio Comercial &

que apresentem caracteristicas de Recuperagéo de Florestas

sustentabilidade. (PROPFLORA)?

* Programa de Despoluigdo da Bacia
Hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul
(PRODESPAR)*

* Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL)®

2 O MODERAGRO tem por objetivo incentivar a corregéo de solos, a recuperagéo de areas de pastagens cultivadas degradadas e a sistematizagéo de varzeas com
vistas ao aumento da produgéo de gréos. Nos Estados da Regido Sul é admitida, também, a recuperacgéo de areas de pastagens nativas.

3 O PROPFLORA apdia a implantagdo e manuteng&o de florestas destinadas ao uso industrial; a recomposicdo e manutencédo de dreas de preservagéo e reserva
florestal legal; e a implantagdo e manutengéo de espécies florestais para produgéo de madeira destinada & queima no processo de secagem de produtos agricolas.
Objetiva, também, contribuir para a redugéo do déficit existente no plantio de arvores utilizadas como matérias-primas pelas indGstrias; incrementar a diversificagdo
das atividades produtivas no meio rural; gerar emprego e renda de forma descentralizada; e alavancar o desenvolvimento tecnoldgico e comercial do setor. Dos pontos
de vista social e ambiental, visa fixar o homem no meio rural e reduzir a sua migragéo para as cidades, por meio da viabilizagdo econdémica de pequenas e médias
propriedades e contribuir para a preservagdo das florestas nativas e ecossistemas remanescentes.

4 Apoiar investimentos localizados dentro dos limites da bacia hidrogréafica do rio Paraiba do Sul destinados & melhoria das suas condigdes de saneamento ambiental,
observados os principios da Lei 9.433/97, que instituiu a Politica Nacional de Recursos Hidricos.

5 O Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) tem o objetivo de reduzir as emissdes de gases de efeito estufa na atmosfera através do sequestro do carbono
materializado por um mercado de compra e venda de agdes relativas ao sequestro.



Principios

4. Os riscos ambientais devem ser
considerados nas analises e nas
condigdes de financiamento.

5. A gestdo ambiental requer a
adogdo de praticas que antecipem e
previnam degradactes do meio
ambiente.

6. A participacao dos clientes é
imprescindivel na condugéo da
politica ambiental dos bancos.

7. As leis e regulamentacdes
ambientais devem ser aplicadas e
exigidas, cabendo aos bancos
participar da sua divulgagao.

Indicadores de cumprimento Meios de verificacéo

* Processos de EIA Licenciamento Ambiental.

* Processos relevantes

* Estudos ad hoc
* Praticas operativas

Existe um sistema jd instalado.

« Comités de clientes
* Relagdes com ONGs verdes

* Adaptagdo as leis
* Processos em vigor

Existe relagdo frouxa com ONGs.

Legislagdo ambiental respeitada.

Conclusoes

O Banco s6 financia o projeto que
estiver com o licenciamento ambiental,
0 usuario vai se dirigir ao érgdo
ambiental, e solicita-lo.

Utilizagao do Guia de Procedimentos
Ambientais no fluxo de operagdes, e 0
acompanhamento e orientagdo
normativa do Departamento do Meio
Ambiente da Area de Planejamento
visando que os Departamentos
Operacionais observem atengao
constante na aplicagédo dos recursos do
Banco apenas em projetos
ambientalmente corretos.

O Banco facilita a realizagéo de
eventos ambientais cedendo seu
auditério e/ou concedendo patrocinios.

A prépria Lei Federal 6.938/81 que
instituiu a Politica Nacional do Meio
Ambiente ja determinava em seu art.
12 que o apoio das Instituigdes
Financeiras Oficiais fica condicionado
ao cumprimento da legislagdo
ambiental vigente.

Em conseqtiéncia, os Procedimentos
Operacionais do Banco possuem
mecanismos préprios, dos quais:
Estatuto do BNDES — art. 10 — exame
das implicagGes ambientais para
concesséo de colaboragéo financeira.



Principios Indicadores de cumprimento

*» Unidades de MA
* Capacitagdo de funcionarios

8. A execugao da politica ambiental
nos bancos requer a criagao e
treinamento de equipes especificas
dentro dos seus quadros.

e7Qe

Meios de verificagédo

* Existe desde 1989 - Departamento
de Meio Ambiente da area de
Planejamento (DEMAM).

* Existe capacitagao dos funcionarios.

Conclusdes

O Departamento de Meio Ambiente da
Area de Planejamento tem como
missdo assessorar, acompanhar,
realizar estudos e propor
recomendagdes a serem adotadas
visando adequar a agao financiadora
do Banco aos preceitos ambientais
vigentes e geralmente adotados,
diligenciando para o devido
cumprimento do disposto na Agenda
para o Meio Ambiente e
Desenvolvimento da RIO-92/Agenda
21, compromissos assumidos pelo
governo brasileiro, € no Protocolo
Verde (1995), compromisso assumido
pelo Banco.

Existe um Grupo de Trabalho de Meio
Ambiente composto por técnicos de
todas as areas do BNDES e com
formagéo profissional diversificada, que
discute as agdes e o0 posicionamento
do banco nas questdes de Meio
Ambiente, podendo ser considerado
uma espécie de on-the-job training.
Existe também o treinamento formal do
corpo técnico, dando continuidade a
permanente necessidade de
atualizagdo do corpo funcional do
BNDES em relagdo as questdes sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel, como palestras sobre o
Protocolo de Quioto, Mudangas
Climaticas, Créditos de Carbono e o
Seminario Meio Ambiente &
Desenvolvimento Sustentavel.



Principios Indicadores de cumprimento

9. A eliminagao de desperdicios, a * Regulagdes intemas
eficiéncia energética e o uso de « Qutros

materiais reciclados sdo praticas

que devem ser estimuladas em

todos os niveis operacionais.

10. Os principios aqui assumidos Articulagé@o entre Bancos
devem constituir compromisso de
todas as instituigdes financeiras.

Meios de verificagéo

Existem agdes efetivas nesta area e
outras em implantagéo

Existe

Conclusoes

Existe o Projeto EDIFICIO VERDE, em
parceria com o Condominio, CIPA /
SETRAB e FAPES. O BNDES tem
realizado estudos visando ao
aprimoramento das condigdes
ambientais intemas do seu edificio no
Rio de Janeiro, transformando-o em um
Prédio Verde, nos moldes
preconizados por diversas entidades,
como por exemplo: * UNEP ~ Green
Housekeeping (Environmental
Management in the Services Industries,
v. 21, n. 3, juksep 1998), * U. S. Green
Building Council.

E realizada coleta seletiva e reciclagem
de residuos. Papel e cartuchos de
impressoras vém sendo vendidos a
recicladores, com os recursos
arrecadados destinados a cestas
basicas para o pessoal terceirizado.
Hé cuidados especiais com ldmpadas
fluorescentes, enviadas para tratamento
e disposigdo em empresas
especializadas em Séao Paulo.

O fumo é vedado no EDSERJ, de
acordo com a lei.

Ha interface institucional entre o
BNDES e as instituigbes financeiras
credenciadas.



Diagnéstico de Cumprimento da Carta de Principios do Protocolo Verde — Banco do Brasil

Principios. - " Indicadores de cumprimento Meios de verificagao
1. A protegdo ambiental é um dever  » Polticas declaradas de bancos. * Desenvolvimento Regional Sustentavel
de todos que desejam melhorar a * Convénios firmados internacionais.  * Programa BB Florestal
qualidade de vida no planeta e » Outros. « Agricultura Organica

extrapola qualquer tentativa de

enquadramento espaco-temporal. * PRONAF Floresta

« PROPFLORA

« BB CONVIR

* FCO Pronatureza

* BB CPRF Orgéanico

* Pronaf Agroecologia

* Responsabilidade Sécioambiental
« Principios do Equador

* Pacto Global da Nag¢des Unidas

Conclusoes

O Banco do Brasil elaborou uma carta
de principios socioambientais que entre
outros se compromete a:

1. Atuar em consonéncia com Valores
Universais, tais como: Direitos
Humanos, Principios e Direitos
Fundamentais do Trabalho, Principios
sobre Meio Ambiente e
Deservolvimento;

2. Reconhecer que todos os seres séo
interligados e toda forma de vida é
importante;

3. Repelir preconceitos e
discriminacfes de género, orientagéo
sexual, etnia, raga, credo ou de
qualquer espécie;

4. Fortalecer a viséo da
Responsabilidade Socioambiental
como investimento permanente e
necessario para o futuro da
humanidade;

5. Perceber e valer-se da posi¢édo
estratégica da corporagéo BB, nas
relagdes com o governo, o mercado e
a sociedade civil, para adotar modelo
proprio de gestdo da Responsabilidade
Socioambiental & altura da corporagéo
e dos desafios do Brasil
contemporaneo;



Princl'bios

2. Um setor financeiro dindmico e
versatil é fundamental para o
desenvolvimento sustentavel.

Indicadores de cumprimento

* Evolugédo da carteira total
* Mudancas de polticas pré-
ambientais

Meios de verificagao

Apresenta evolugdo efetiva

Conclusées

6. Ter a transparéncia, a ética e o
respeito ac meio ambiente como
balizadores das praticas
administrativas e negociais da
Empresa;

7. Pautar relacionamentos com
terceiros a partir de critérios que
observem os principios de
responsabilidade socioambiental e
promovam o desenvolvimento
econdmico e social.

8. Estimular, difundir e implementar
praticas de desenvolvimento
sustentavel efc

O BB foi 0 primeiro banco oficial a
aderir aos Principios do Equador, que
sd0 um conjunto de politicas e
diretrizes (salvaguardas) a serem
observadas na andlise de projetos de
investimento de valor igual ou superior
a US$ 50 milhdes. Tendo por base
critérios estabelecidos Corporagao
Financeira Internacional (IFC),
instituigdo vinculada ao Banco Mundial.

O banco demostrou um balango das
medidas adotadas a partir da
assinatura do protocolo verde.
1.Vedada a realizagdo de operagdes
destinadas a financiar atividades que
possam causar impacto ambiental, sem
autorizagédo formal do érgédo
competente;

2.Documentagéo do érgdo ambiental
competente para financiamento de:

a) Desmatamento, destoca ou custeio
agropecuario, objetivando a
incorporacéo de novas areas no
processo produtivo;



Principios

indicadores de cumprimento

Meios de verificagcao

Conclusoes

b} Comercializagédo de produtos
extrativos de origem vegetal e pescado
in natura;

¢) Operagdes de investimento em
atividades utilizadoras de recursos
ambientais ou empreendimentos
capazes de causar degradagdo
ambiental;

d) Operagdes de investimentos em
atividades que requerem o Estudo
Prévio de Impacto Ambiental (ElA) e
Relatério de impacto ao Meio Ambiente
(RIMA);

) Operagoes de investimento em
atividades que se utilizam de recursos
hidricos, inclusive agricuitura irigada —
outorga de agua;

3. Exigéncia de licenca ambiental por
atividade e por unidades da federagéo,
e acompanhamento de alteragdes nas
legislag¢des; .

4. Fiscalizagao da vigéncia de licenga
ambiental de operagdo/funcionamento;
5. Criagdo da Unidade de
Responsabilidade Socioambiental em
2003, transformada em Diretoria em
2004; .
6. Instituido Grupo Intersetorial com
representantes de todas as dreas do
BB para debater e encaminhar
questdes de responsabilidade
socioambienta;

7. Aprovados o conceito e a Carta de
Principios de Responsabilidade
Socioambiental do BB;

-8. Definigdo da Estratégia de

Responsabifidade Socioambiental,
alinhado & Estratégia Corporativa do
BB e a andlise ambiental e de
mercado;



Principios

Indicadores de cumprimento

Meios de verificagao

Conclusdes

9. Elaborado plano de agac e modelo
de gestdo de responsabilidade
socioambiental — Agenda 21
Empresarial do Banco do Brasil;

10. Adesdo do BB ao Pacto Global
das Nagdes Unidas e sua participagdo
no Comité Brasileiro para o Pacto
Global;

11. Comprometimento do Banco com
os oito objetivos do milénio (2004);
12. Representagédo da Diretoria de
Responsabilidade Socioambiental nos
comités e comissdes estratégicas do
Banco;

13. Ades&o do Banco do Brasil aos
Principios do Equador

O BB foi o primeiro banco oficial a
aderir aos Principios do Equador, que
sdo um conjunto de politicas e
diretrizes (salvaguardas) a serem
observadas na andlise de projetos de
investimento de valor figual ou supenor
a US$ 50 milhdes. Tendo por base
critérios estabelecidos Corporagéo
Financeira Internacional (IFC), brago
privado do Banco Mundial.

14. Foram inseridos nas normas e
procedimentos de crédito do BB:

a) O Banco nao assume risco de
crédito com cliente que exerga
atividade que apresente restrigbes
legais e degradag@o ambiental;

b) Procedimentos para avaliagdo de
responsabilidade socicambiental em
estudo de limite de crédito de
empresas com faturamento acima de
R$ 100 milhdes e andlise de projetos
de investimento acima de R$ 10
milthdes.



3. O setor bancario deve privilegiar
de forma crescente o financiamento
de projetos que nao sejam
agressivos ao meio ambiente ou
que apresentem caracteristicas de
sustentabilidade.

4. Os riscos ambientais devem ser
considerados nas anélises e nas
condig¢des de financiamento.

6 Desenvolvimento Regional Sustentédvel — Criado grupo técnico para elaborar e desenvolver estratégia de apoio do BB ao desenvolvimento regional sustentdvel (DRS), considerando os aspectos econdmicos

_Indicadores de cumprimenta

* Linhas ambientais

* Carteira verde

= Carteira semi-verde (saneamento,
reflorestamento, etc.)

* Processos de EIA
* Processos relevantes

& socicambientais de atividades produtivas seleciocnadas.

7 Programa BB Florestal — Linhas crédito de apoio a atividade florestal.

8 PROPFLORA - Programa de plantio comercial e recuperagio de florestas
9 BB CONVIR - Operagéo estruturada visando conceder financiamento a pequenos e médios produtores para a formagao de florestas.

10 BB CPRF Organico —com a Célula de Produto Rural Organico, o produtor poderd receber até 30% a mais de recursos do que o convencional.

.
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~ " Meios de verificagdo

* Desenvolvimento Regional
Sustentavel®

* Programa BB Florestal”

* Agricuttura Organica

* PROPFLORA?®

* PRONAF Floresta

« BB CONVIR®

e FCO Pronatureza

» BB CPRF Organico'®

« Pronaf Agroecologia™

Licenciamento ambiental.

11 Pronaf Agroecologia — possibilidade de até 50% de teto adicional para o custeio do grupo “C" e investimento “C e D".

Conciusdes. .

15. Estabelecimento de poltica de
relacionamento com fomecedores que
considera o atendimento aos requisitos
de responsabilidade socioambiental
(2004);

16. Criagdo de Produtos e Senvigos
Eticos e Ambientais

O Banco so¢ financia o projeto que
estiver com o licenciamento ambiental,
0 usuario vai se dirigir ao 6rgao
ambiental e solicita-lo.



Principios

5. A gestdo ambiental requer a
adocao de praticas que antecipem e
previnam degradac¢oes do meio
ambiente.

6. A participagdo dos clientes é
imprescindive! na conducgao da
politica ambiental dos bancos.

7. As leis e regulamentacdes
ambientais devem ser aplicadas e
exigidas, cabendo aos bancos
participar da sua divulgacgdo.

8. A execucao da politica ambiental
nos bancos requer a cria¢do e
treinamento de equipes especificas
dentro dos seus quadros.

Indicadores de cumprimento

e Estudos ad hoc
» Praticas operativas

» Comités de clientes
» Relagdes com ONGs verdes

« Adaptacdo as leis
* Processos em vigor

» Unidades de MA
* Capacitagdo de funcionarios

Meios de verificagao

N&o existe um sistema ja instalado.

Relacicnamento com fomecedotes.
N&o existe relagdo com ONGs.

Legislagdo ambiental respeitada.

« Ndo existe uma unidade especffica de
meio ambiente

» Capacitagao técnica dos funcionarios

Conclusdes

Estabelecimento de polttica de
relacionamento com formecedores que
considera o atendimento aos requisitos
de responsabilidade socioambiental
(2004).

O Banco ndo possui canal de didlogo
com ONGs.

Vedada a realizagdo de operagbes
destinadas a financiar atividades que
possam causar impacto ambiental, sem’
autorizagdo formal do 6rgao
competente; exigéncia de licenga
ambiental por atividade e por unidades
da federagdo, e acompanhamerto de
alteracdes nas legislagoes; fiscalizagéo
da vigéncia de licenga ambiental de
operagao/funcionamento.

Existe a Diretoria de Rela¢des com os
Funcionarios e Responsabilidade
Socioambiental que & uma diretoria de
articulagdo.

Capacitagdo técnica dos funcionarios
para atuagdo em consonancia com as
polficas de responsabilidade
socioambiental do BB; elaboragéo de
cartiha de educagdo ambiental para
produtores rurais — Agenda Verde.



Principios Indicadores de cumprimento
9. A elimina¢do de desperdicios, a » Regulagdes intemas
eficiéncia energética e o uso de » Qutras

materiais reciciados s3o praticas
que devemn ser estimuladas em
todos os nivels operacionais.

16. Os principios agui assumidos Articulagdo entre Bancos
devem constituir compromisso de
todas as instituicdes financeiras.

Meios de verificagéo

N&o ha informagbes.

Né&o exste articulagao do BB com
outros bances no tema ambiental.

Conclusoes

E apontado como um dos
compromissos futuros, criar uma rede
de relacionamento com outras
instituictes financeiras sobre o valor
das questbes socioambientais.



Diagnodstico de Cumprimento da Carta de Principios do Protocolo Verde — Caixa Econdmica Federal

Principios

1. A prote¢gao ambiental é um dever
de todos que desejam melhorar a
qualidade de vida no planeta e
extrapola qualquer tentativa de
enguadramento espago-temporal.

indicadores de cumprimento

 Politicas declaradas de bancos.
* Convénios firmados internacionais.
» Qutros.

Meios de verificagao

* Fundo de Garantia por Tempo de
Senvigo — O FGTS é um fundo publico
de poupanca compulséria, criado em
1966. E formado pela contribuicdo de
8% sobre a folha salarial das empresas
e tem dupla funcdo: de um lado, é um
fundo de indenizagdo para o
trabalhador demitido sem motivos. De
outro, é o principal instrumento
financeiro da poitica federal de
desenvolvimento urbano, que
compreende as politicas setoriais de
saneamento basico e habitagdo
popular. A CAIXA é o gestor do Fundo).
* FAT (Fundo de Amparo ao
Trabalhador)

* OGU (Orgamento Geral da Uniao) a
CAIXA é agente repassador e
administra a aplicacdo por meio de
convénios com os respectivos
ministérios

*« PNUMA

* GTZ Alema

Conclusoes

A CAIXA é uma instituigdo financeira
de grandes dimensodes. Seu portfélio
de produtos e servicos é vasto e
diversificado, abrangendo desde
produtos e senvigos de carater
comercial bancério {capta¢ao de
depositos, administragédo/gestio de
recursos de terceiros, repasse de
recursos do Orgamento Geral da Unido,
oferta de crédito a pessoas fisicas e
juridicas etc.} a operacgbes de recursos
de cunho eminentemente social (FGTS,
cartdo do cidadéo, bolsa-escola, PIS,
seguro desemprego e outros), além
dos produtos e senigos da drea de
desenvolvimento urbano, relacionados
a questdo ambiental (saneamento
ambiental, revitalizacdo de areas
urbanas centrais, habitagdo popular,
apoio técnico-administrativo a estados
€ municipios etc.).

Além disso, a CAIXA e o Programa
das Nagbes Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA) assinaram
Memorando de Cooperacéo,
objetivando favorecer o processo de
implementagdo da politica ambiental da
CAIXA e de intercambio de
conhecimentos com outras instituigoes.
Em Séao Paulo, a CAIXA, em parceria
com Agéncia Alema de Cooperagao
Técnica (GT2), conforme orientagéo do
Ministério Publico de S&o Paulo, esta
desenvolvendo um projeto de .
descontaminagdo de uma area urbana
degradada.



«Tb*

Principios Indicadores de cumprimento Meios de verificagcdo Conclusoes
2. Um setor financeiro dinamico e * Evolugdo da carteira total Houve mudangas recentes Com a implementagdo, em 2004, da
versatil é fundamental para o * Mudangas de poltticas pré- Politica Ambiental da CAIXA, cuja
desenvolvimento sustentavel. ambientais missdo é a incorporagéo da

responsabilidade ambiental e a
integragéo das questoes
socioambientais aos negdcios e préticas
de empresa, foram estabelecidos
principios e diretrizes corporativas para
as cinco prircipais areas operacionais
estratégicas: produtos e servigos,
ecoeficiéncia corporativa, comunicagéo e
marketing, recursos humanos e
tecnologias e processo.

3. O setor bancario deve privilegiar * Linhas ambientais * Programa Saneamento para Todos'2
de forma crescente o financiamento .« Carteira verde * Programa de Despoluigdo de Bacias
de projetos que néo sejam » Carteira semi verde (saneamento, ~ Hidrogréficas™®

agressivos ao meio ambiente ou reflorestamento efc.) * Programa de Gestdo de Recursos
que apresentem caracteristicas de Hidricos

sustentabilidade. s Além disso, linhas de crédito que

visam estimular o uso de energias
limpas, tais como:

- PROGER/FAT — Kit Gas Natural para
conversdo de combustivel automotivo;
- Construcard e Carta de Crédito —
Para material de construgéo,
permitindo a aquisi¢do de Kit de
Aquecimento de agua através de
energia solar.

120 Programa Saneamento para Todos (recursos do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo — FGTS), que tem por objetivo promover a melhoria das condigdes de salde e da qualidade de vida da populagéo,
por meio de agdes articuladas em saneamento bésico no &mbito urbano, de forma articulada com outras politicas setoriais.

13 Também na drea de saneamento ambiental, destacam-se o Programa de Despoluigio de Bacias Hidrograficas, que visa reduzir os niveis criticos de poluigéio hidrica observados nas bacias hidrograficas
e induzir a implantagéo de sistemas de gerenciamento de recursos hidricos e o Programa de Gestdo de Recursos Hidricos, cujo objetivo é integrar projetos e atividades que objetivam a recuperagéo e
preservagéo da qualidade e quantidade dos recursos hidricos das bacias hidrograficas.



Principios

Indicadores de cumprimento

Meios de verificagdo Conclusoes

« FINAME/BNDES - Linha de
investimento destinada ao
financiamento de equipamentos,
estimulando a eficiéncia energética e
recursos naturais.

¢ PCH - Pequenas Centrais
Hidroelétricas.

« Patrocinios Ambientais — custeio de
projetos, seminarios e eventos
relacionados a questao ambiental (R$
2.863.000,00);

« Investimentos em Pesquisa:

1) Projeto uso da energia solar em
edificagbes energeticamente eficientes
(em 2004) — 114.000,00;

2) PROSAB - Projetos de pesquisa
tecnolégica em parceria com
Universidades e Ministério de Ciéncia
e Tecnologia. Desde o langamento em
1996 a CAIXA ja aportou recursos no
valor de R$ 24.590.000,00, em 111
projetos de: condicionamento de agua
para abastecimento publico,
condicionamento de esgoto para reuso
e protecao de recursos hidricos,
tratamento e disposicéo de residuos
solidos, alternativas de uso de lodos de
estages de tratamento de agua e
esgoto, uso racional de agua na
edificagdo.

* Estdo sendo desenvolvidos produtos
especfficos para investimento em: i)
Produgéo Mais Limpa, ii) eficiéncia
energética na habitagédo e para
companhias de saneamento e iii)
revitalizag&o de areas degradadas por
contaminacao.

.‘€6l



Principios

4. Os riscos ambientais devem ser
considerados nas analises e nas
condi¢des de financiamento.

5. A gestao ambiental requer a
adog@o de praticas que antecipem e
previnam degradacdes do meio
ambiente.

Indicadores de cumprimento

* Processos de EIA
* Processos relevantes

* Estudos ad hoc
» Praticas operativas

(560

Meios de verifica¢do

Licenciamento ambiental.

» Manuais Normativos.

* Acompanhamento Passo a passo 0
andamento do projeto.
» Critérios ambientais.

Conclusdes

A CAIXA s6 financia projetos que
estejam licenciados pelos 6rgéos
ambientais competentes, exigindo,
entre outras documentagdes
necessarias para a concessao dos
créditos, a apresentagéo das licencas
ambientais por parte do proponente.
Adotamos a precaucdo ambiental em
todos os empreendimentos em que
estamos envolvidos, além do
cumprimento da legislacdo ambiental.
Em qualquer tipo de empreendimento
individual ou associativo que a CAIXA
financia, existe a andlise criteriosa por
profissionais (engenheiros, arquitetos e
técnicos sociais), grande parte com
especializagdo na area ambiental, com
vistas a verificar se, além da rotina de
engenharia, a obra estd de acordo com
a legislagdo ambiental.

* Os manuais normativos referentes a
area ambiental estdo sendo produzidos
em Grupos de Trabaiho constituidos
especificamente para este fim,
Encontra-se disponibilizado na Intranet
da empresa “site/pagina” da Poltica
Ambiental Corporativa, com
informagdes detalhadas sobre o
significado dessa politica para a
empresa, informacdes sobre a relagao
dos bancos com o meio ambiente,
entre outros.



Principios

Indicadores de cumprimento

,’. .
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Meios de verificagao

Conclusoes

* A partir da implementagéo da Poliica
Ambiental da CAIXA, foi estabelecido
um Plano de Ag¢éo de projetos de
cunho ambiental de carater prioritario,
entre os quais encontra-se o projeto de
desenvolvimento de um Sistema de
Gestdo Ambiental — SGA, a partir do
qual poderemos acompanhar o
comportamento de indicadores de
sustentabilidade ambiental. A previsdo
€ iniciar o desenvolimento desse
projeto ainda em 2005.

« A CAIXA trabalha sempre com o
critério da precaugdo. A analise de
projetos € sempre acompanhada pela
equipe multidisciplinar de profissionais
(engenheiros, arquitetos e técnicos
sociais) para andlise e detecgio de
possiveis danos futuros ac meio
ambiente, dentro do escopo da
avaliagdo técnica de engenharia e
arquitetura.

* A razdo do sucesso estd intimamente
ligada ao trabalho de andlise do
andamerto dos empreendimentos fase
a fase, para acompanhamento e
detecgdo de possiveis problemas. Se
houver problemas durante o andamento
do empreendimento os recursos s&o
bloqueados enquanto a apresentagao
da solugio pelo
tomador/empreendedor.



Principios

6. A participacao dos clientes é
imprescindivel na conducao da
politica ambiental dos bancos.

Indicadores de cumprimento

* Comités de clientes.
* Relagdes com ONGs verdes.

s96e

Meios de verificagao

Participa de féruns mais amplos com
ONGs.

Conclusoes

« CRITERIOS AMBIENTAIS - A CAIXA
como principal instituigdo financeira
responséavel pela implementagédo de
programas publicos de
desenvolvimento urbano e ambiental
(habitagdo, saneamento ambientat e
infra-estrutura) possui caracteristicas
especificas, que exigem um
acompanhamento intenso dos projetos
que financia, para tanto, possui 58
unidades especializadas de
desenvolvimento urbano e ambiental
que atende todo o territério nacional e
é composta de 2.662
engenheiros/arquitetos e 939 técnicos
sociais (proprios e terceirizados).

A CAIXA participa de varios comités e
féruns permanentes de carater
socioambiental. Sdo exemplos, sua
participagdo no Férum Nacional Lixo e
Cidadania, na OSCIP Moradia e
Cidadania (entidade dos empregados
da CAIXA), que atuam com base nos
principios da responsabilidade
socioambiental. Além desta entidade,
participa de comités no Ministério do
Meio Ambiente, Ministério das
Cidades, Bacia do S&o Francisco e
varios outros regionais. Além de
participar de comités e féruns, a CAIXA
patrocina eventos e publicagdes
ligadas ao meio ambiente e ao
desenvolvimento sustentavel



Principios

7. As leis e regulamentagdes
ambientais devem ser aplicadas e
exigidas, cabendo aos bancos
participar da sua divulgagao.

8. A execugdo da politica ambiental
nos bancos requer a criagédo e
treinamento de equipes especificas
dentro dos seus quadros.

Indicadores de cumprimento Meios de verificagéo

* Adaptacao as leis.
* Processos em vigor.

* Unidades de MA.
» Capacitacao de funcionanos.

Comité de Politica Ambiental.

L6

Néo ha divulgagdo da legislagao.

Conclusoes

Até o presente momento ndo foi
institucionalizada ou sistematizada a
publica¢do e divulgagdo de legislagéo
ambiental. Existem agdes portuais nos
estados que ja contemplaram este tipo
de agdo, como por exemplo, a
publicagdo da Cartitha “Licenciamento
Ambiental — Empreendimentos e
Atividades financiados pela CAIXA —
Guia dos Empreendedores Consultores
e Técnicos que atuam na area
ambiental”, patrocinada pela CAIXA,
em parceria com o Governo Estadual
(Centro de Recursos Ambientais) e o
Nucleo de Estudos Avangados em
Meio Ambiente.

» De carater transversal, multi focal e
interdisciplinar, o processo de
implementagao da politica, coordenado
pela Superintendéncia Nacional de
Desenvoivimento Urbano e
Parcerias/Geréncia Nacional de
Prestagdo de Senigos em
Desenvolvimento Urbano (07
integrantes), conduziu a instituigao do
Comité da Politica Ambiental
Corporativa, cujo constituigdo foi
formalizada a partir de Portaria
assinada pelo presidente da empresa.
« Constituido por representantes de 20
areas estratégicas da empresa
(saneamento, habitag&o, juridico,
auditoria, gestdo de pessoas,
operacgdes de crédito, controladoria,
materiais e outras), esse Comité, que
se retne a cada 15 dias, apresenta
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" Meios de veriticagdo

Conclusées :

cardter propositivo, e seus integrantes
atuam como interlocutores, levando as
proposigbes do Comité para suas
respectivas areas, desempenhando
papel fundamental no processo de
implementagéo dos projetos integrantes
do Plano de Agdo da Poliica
Ambiental da empresa, que,
atuaimente, encontra-se com 40
projetos em andamento.

A Superintendencia Nacional de
Gestdo de Pessoas, em parceria com
a Geréncia Nacional de Prestagdo de
Senvigos em Desenvolvimento urrbano,
responsdvel por coordenar a
implementagao da Poltica Ambiental
Corporativa, estd desenvolvendo 08
cursos para sensibilizagéo e
informagéo de todo o corpo funcional
em relagao a responsabilidade sécio
ambiental — RSE. S&0 cursos virtuais
administrados pela Universidade
Comorativa CAIXA (via Intranet),
conforme abaixo:

- Curso Conhecendo a RSE ~
obrigatério a todo corpo funcional;

- Curso Indicadores de Agdes de SER;
- Curso Introdugéo a Agéo Voluntaria;
- Curso Politica Ambiental: em fase de
deserwolvimento;

- Curso Auditoria Ambiental: em
desenvolvimento e disponivel a todos
auditores em novembro de 2005.



“Principios

2. A eliminagéo de desperdicios, a
eficiéncia energética e o uso de
materiais reciclados sae prdticas
que devem ser estimuladas em
todos os niveis operaciaaais.

10. Os principies aqui assumidos
devem constituir compromisso de
todas as instituigées financeiras.

" Indicadores de cumprimento

* Regulagbes internas.
* Outros.

Articulagdo entre Bancos,

Melos de verificagio

Nio hd articuagdo entre a CAXA e os
outios bancos,

Conclusdes

Nap encontrei subsidios para comentar.



Diagnéstico de Cumprimento da Carta de Principios do Protocolo Verde — Banco do Nordeste

Principios

1. Aprotegcdo ambiental &€ um dever
de todos que desejam melhorar a
qualidade de vida no planeta e
extrapola qualquer tentativa de
enquadramento espago-temporal.

2. Um setor financeiro dindmico e
versatil € fundamental para o
desenvolvimento sustentavel.

Indicadores de cumprimento

» Poltticas declaradas de bancos.
¢ Convénios firmados intemacionais.
* Outros.

» Evoiugdo da carteira total.
* Mudangas de polticas pro-
ambientais.

14 O CrediAmigo maior programa de microcrédito da América do Sul.

15 Programa de Desenvolvimento do Turismo no Nordeste (Prodetur/NE), criado para estruturar o turismo da regido, langado em 1894 em parceria com o BID, o grande introdutor da probleméatica ambiental

Meios de veriticagao

¢ Programa Nacional de Fortalecimento

da Agricultura Familiar (PRONAF).
« Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste (FNE).
» CrediAmigo.'*

* Prodetur/NE."

Projeto Tematico para Geréncia
Executiva.

Conclusdes

Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar (PRONAF) e a
administragio do Fundo Constitucional
de Financiamento do Nordeste (FNE),
principal fonte de recursos
operacionalizada pela empresa. Além
dos recursos federais, o BNB tem
acesso a outras fontes de
financiamento nos mercados intemo e
extemno, por meio de parcerias e
aliangas com instituigdes nacionais e
internacionais, incluindo instituicbes
multilaterais, como o Banco Mundial e
o Banco Interamericano de
Desenvofvimento (BID).

Em 1995, com a assinatura do
Protocolo Verde, o BNB criou o
denominado Projeto Tematico de
Desenvolvimento em Meio Ambiente,
para inserir as dimensdes ambientais
nos processos operacionais da
instituigdo. No momento atual, esse
Projeto Tematico se transformou na
Geréncia Executiva de Meio Ambiente
e Infra-Estrutura, que depende da
Superintendéncia de Polfticas de
Desenvolvimento.

no BNB. Esta iniciativa de promog&o da infra-estrutura turistica regional estabelecia critérios de proteg&o ambiental, que acabaram dando origem a politica setorial do Banco.



Principios

3. O setor bancirio deve privilegiar
de forma crescente o financiamento
de projetos que ndo sejam
agressivos ao meio ambiente ou
que apresentem caracteristicas de
sustentabilidade.

4. Os riscos ambientais devem ser
considerados nas analises e nas
condig¢bes de financiamento.

5. A gestdao ambiental requer a
adogédo de praticas que antecipem e
previnam degradag¢6es do meio
ambiente.

6. A participa¢ao dos clientes é
imprescindivel na conducgédo da
politica ambiental dos bancos.

Indicadores de cumprimento

¢ Linhas ambientais.
¢ Carteira verde.

* Carteira semi verde (saneamento,
reflorestamento etc.).

* Processos de EIA.
* Processos relevantes.

» Estudos ad hoc.
* Praticas operativas,

« Comités de clientes.
* Relagdes com ONGs verdes.

Meios de verificagdo Conclusdes

* FNE Verde.'®
* Fundo de Desenvolvimento Cientifico

(FUNDEC)."”

Licenciamento ambiental obrigatério. Outra particularidade da politica
ambiental do BNB é a possibilidade de
incorporar os custos do Estudos de
Impacto Ambiental como aportes
contabilizados na concesséo de
créditos.

* Procedimentos Operacionais. Este procedimentos operacionais do

« Controle interno. BNB séo respaldados por uma ativa

« Edificio Verde. politica de publicagdes especificas.

Governanga Corporativa. No Banco do Nordeste, a prética da

Governanga Corporativa se orienta pela
busca da transparéncia para os
acionistas, 0 mercado e a sociedade,
pelo cumprimento das leis, normas e
regulamentos (Compliance) do sistema
financeiro nacional e pela gestdo
institucional efetivada em modelos que
garantam o cumprimento da missdo, a
continuidade da Empresa e a geragéo
de resultados positives. Para o Banco,
o fomento ao desenvohimento deve se
compatibilizar com a otimizagao dos
resultados da Empresa e preservar as
expectativas dos acionistas
minoritarios.

16 O Banco do Nordeste foi o primeiro banco federal com linha de crédito ambiental, desde 1996, o FNE Verde, que a partir dos fundos constitucionais financia processos de certificagéo, agricultura organica,
transformagéo de energia, produgéo limpa, biodiesel. Os programas de crédito para reflorestamento tém prazos de 20 anos, com oito anos de caréncia.

17 O Fundo de Desenvolvimento Cientifico (FUNDECI) publica dois editais por ano para pesquisas, dirigidos a universidades e centros de pesquisa, incluindo temas ambientais.




Principios o

7. As leis e regulamentagbes
ambientais devem ser aplicadas e
exigidas, cabendo aos bancos
participar da sua divulgagéao.

Indicadores de cumprimento

* Adaptagéo as leis.
* Processos em vigor.

Meios de verificagdo

Varias publicagdes como:

* Manual de Impactos Ambientais, uma
guia que releva os impactos ambientais
de diferentes atividades setoriais;

* Guia do Meic Ambiente para ¢
Produtor Rural, um manual especflico
para a orientagdo de pequeno produtor
no sentido de implantagéo de uma
gestdo sustentdvel das suas atividades,
que acompanha a Agenda do Produtor
Rural, que organiza todas as atividades
anuais de uma pequena propriedade
rural a partir de critérios de
sustentabilidade;

* Guia de Produgéo mais Limpa —
Faga vocé mesmo, em parceria com 0
Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel, uma
orientagdo para 0s empresarios
interessados na aplicagdo de
metodologias de confrole de residuos;
* As empresas e a biodiversidade,
também um manual introdutério as
questbes da biodiversidade para um
publico empresarial, com a pareceria,
além do CEBDS, do Earthwatch
Institute e da Union Intemationale pour
la Conservation de la Nature; Agenda
21: perguntas e respostas, um folheto
para informagéo de um publico amplo
sobre as questdes de sustentabilidade
derivadas da ECO-92; uma série
especflica de publicagdes técnicas
sobre temas florestais, em co-edigdo

Conclusdes



Principios

Indicadores de cumprimento

Meios de verificagéo

com o Programa Nacional de
Florestas/MMA, que estd composta
pelos folhetos “Viveiros Florestais”,
“Manejo da Mata Nativa”, “Economia de
lenha na produgdo de carvdo” e
“Plantios florestais”; Guias de praticas
para o Meio Ambiente, uma série de
pequenas publicagdes sobre
sustentabilidade setorial, preparadas
especialmente para acompanharo
Programa CrediAmigo, que estio
orientadas especflicamente para as
atividades dos pequenos negacios;
uma Central de Andlisis de Operagdes,
onde s&o analisados todos os projetos
com valores maiores de 35.000 reais.
Nesse momento, também sdo
verificadas as condigdes ambientais
dos projetos. O PRODETUR também
tem sua prdpria area ambiental. E,
além disso, existe o Controle Interno,
que verifica todos os procedimentos.
Em caso de surgirem dividas, é
consuitada a Geréncia Executiva de
Meio Ambiente e Infra-Estrutura;
internamente, o BNB possui uma Rede
de Difusdo Ambiental, na intranet,
acompanhada por 800 funcionarios
com uma comunidade virtual intema
com cursos sobre meio ambiente. Em
termos do compromisso ambiental
corporativo, é importante destacar
também que o préprio Edificio Sede do
BNB, inaugurado em 1984, possui
caracteristicas de “edificio verde”, e ja
foi concebido incorporando critérios de
eco-eficiéncia e tecnologias limpas.

Conclusoes



Principios

8. A execugio da politica ambiental
nos bancos requer a criagao e
treinamento de equipes especificas
dentro dos seus quadros.

9. A eliminagao de desperdicios, a
eficiéncia energética e o uso de
materiais reciclados sao praticas
que devem ser estimuladas em
todos os niveis operacionais.

10. Os principios aqui assumidos
devem constituir compromisso de
todas as instituigoes financeiras.

Indicadores de cumprimento

* Unidades de MA.
» Capacita¢do de funciondrios.

* Regulagdes intemas.
* Outros.

* Articulacio entre bancos.

oL

Meios de veriticagéo

Geréncia Executiva de Meio Ambiente
e Infra-Estrutura.

Conclusdes

Essa Geréncia Executiva elabora a
normatividade aplicavel a todas as
operag¢des do banco, que exigem
licenciamento ambiental. Cada Estado
da area de abrangéncia do BNB tem
uma superintendéncia estadual, que
atende todas as operagdes e as
agéncias desse Estado. Essas
superintendéncias recebem as
orientagdes na Geréncia Executiva e as
aplicam. A Geréncia é consultada
quando surge algum problema em nivel
local, e € quem tem a Ultima palavra da
definigio das situagbes que implicam
em temas ambientais.

N&o ha indicadores.

N&o ha indicadores.



Diagndstico de Cumprimento da Carta de Principios do Protocolo Verde — Banco da Amazdnia

_Principios

1. A prote¢do ambiental é um dever
de todos que desejam melhorar a
qualidade de vida no planeta e
extrapola qualquer tentativa de
enquadramento espago-temporal.

2. Um setor financeiro dinamico e
versitil é fundamental para o
desenvolvimento sustentavel.

3. O setor bancario deve privilegiar
de forma crescente o financiamento
de projetos que ndo sejam
agressivos ao meio ambiente ou
que apresentem caracteristicas de
sustentabilidade.

4. Os riscos ambientais devem ser
considerados nas analises e nas
condigoes de financiamento.

Indicadores de cumprimento

* Politicas declaradas de Bancos.
» Convénios firmados internacionais.
« Outros.

* Evolugao da carteira total.
* Mudangas de polticas pré-
ambientais.

* Linhas ambientais.
» Carteira verde.

* Carteira semi-verde (saneamento,
reflorestamento etc).

* Processos de EIA.
* Processos relevantes.

Meios de verificacao
« Fundo Constitucional.

« Banco Mundial.
* PRONAF."®

* Apresenta evolugdo muito lenta.

* PRONAF - Floresta, FNO — Floresta.

* Licenciamento ambiental.

Conclusdes

As normas operacionais dos créditos
de fomento obedecem aos principios
do fundo constitucional, e no an. 3 se
prevé a preservagdo ambiental.

Existe carta de intengcdes com o Banco
Mundial para a¢Ges voltadas a
sustentabilidade.

O banco s6 agora esta consolidando
agora (2005) a efetivacdo de uma
unidade para trabathar com a gestao
ambiental dos projetos, ou seja, dez anos
depois da assinatura do Protocolo Verde.

Séo linhas de crédito claramente
ambientais, pois t€m a fungio de
explorar recursos racionalmente. (ver
Plano FNO 2005-2007).

O Banco s6 financia o projeto que
estiver com o licenciamento ambiental,
0 usudrio vai se dirigir ao 6rgdo
ambiental, e solicita-lo,

18 O PRONAF —Programa Nacional de Fortalecimento da Agricuitura Familiar através dos recursos do FNO, busca a promogdo do desenvolvimento rural a partir do fortalecimento da agricultura familiar

no Brasil.




Principios .

5. A gestao ambiental requer a
adogéo de praticas que antecipem e
previnam degradag¢ées do meio
ambiente.

6. A participag¢ao dos clientes é
imprescindivel na condugéo da
politica ambiental dos bancos.

7. As leis e regulamentagdes
ambientais devem ser aplicadas e
exigidas, cabendo aos bancos
participar da sua divulgagao.

Indicadores-de cumprimento

¢ Estudos ad hoc.
* Praticas operativas.

* Comités de clientes.
* Relagdes com ONGs verdes.

* Adaptacdo as leis.
* Processos em vigor.

‘Meios de verificagao

* Sistema de gestdo Ambiental ainda
em fase de implantagdo.

* Ndo existe comité de clientes.
» Existe relagdo frouxa com ONGs.

* Legislag&io ambiental respeitada.
* Reserva Legal.

Conclusoes

Vai ser implantado a partir da
implantagdo da unidade de meio
ambiente.

Quando ainda existia o Programa de
Desenvolvimento do Extrativismo
Vegetal, existiam reunides de rotina
com ONGs. Hoje a relacdo esta
parada.

O Banco articula as suas agdes
observando, seja licenciamento
ambiental vem da Lei Ambiental de
1981, a questdo da reserva legal vem o
Cadigo Florestal anterior a prépria Lei
Ambiental (1965, 4.771) e as
Resolugdes do CONAMA 001, 237. O
banco trabalha articulado com as
legislagdes em nivel Federal e
Estadual: Secretanas Estaduais e o
IBAMA, Ministério do Meio Ambiente,
nos seus diversos departamentos.

O Banco nao financia qualquer
atividade de agropecuaria que implique
em desmatamento, ou seja, retirada de
parte florestal. Rrestringe a agéo
financiadora em atividades que
impliquem desmatamento. Na
Amazonia vocé tem 80% que ndo pode
fazer corte raso e 20% que vocé pode,
mesmo os 20% o banco néo financia.



Principios

8. A execugdo da politica ambiental
nos bancos requer a criagdo e
treinamento de equipes especificas
dentro dos seus quadros.

9. A eliminagdo de desperdicios, a
eficiéncia energética e o uso de
materiais reciclados sdo praticas
que devem ser estimuladas em
todos os niveis operacionais.

10. Os principios aqui assumidos
devem constituir compromisso de
todas as instituigdes financeiras.

Indicadores de cumprimento Meios de verificagédo

* Unidades de MA. -
» Capacitagdo de funciondrios.

Em implantag&o.

¢ Regulagbes internas.
* Outros.

Em implantagéo.

* Articulag@o entre bancos. N&o existe.

L0l

Conclusoes

Esta sendo implantada uma unidade
ambiental, que tera a fungéo de criar
um sistema de gestdo ambiental e
fazer treinamentos especificos junto aos
funciondrios.

Ele incentiva ainda de funciondrios em
congressos, € seminarios sobro o tema
“meio ambiente”. Antes da criagdo da
unidade, quando o grupo retomar vai
haver treinamentos especfificos para
todo os funciondrios envolvidos com a
nova unidade: treinamentos de
analistas, treinamento do pessoal que
elabora os projetos, e extemos ao
banco.

N&o ha interface ou articulagio entre o
Banco da Amazobnia e outros bancos
federais sobre o tema meioc ambiente.
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Diagndstico de Cumprimento da Carta de Principios do Protocolo Verde — FINEP

Principios

1. Aprotecdo ambiental € um dever
de todos que desejam melhorar a
qualidade de vida no planeta e
extrapola qualquer tentativa de
enquadramento espacgo-temporal.

Indicadores de cumprimento

¢ Poltticas declaradas de bancos.
¢ Convénios firmados internactonais.
¢ Outros.

Meios de Verificagao

* Fundos Setoriais'
* Agdes fransversais
*« CT AERO

« CT AGRO

« CT AMAZONIA

*« CTBIOTEC

*« CTENRG

« CTESPACIAL

* CTHDRO

* CTINFO

* CTINFRA

¢ CT MINERAL

* CT PETRO

 CT SAUDE

* CT TRANSPORTE
¢« FUNTTEL

¢ OUTRAS FONTES
* VERDE E AMARELO

Conclusbes



Principios

2. Um setor financeiro dinamico e
versatil é fundamental para o
desenvolvimento sustentavel.

3. O setor bancario deve privilegiar
de forma crescente o financiamento
de projetos que ndo sejam
agressivos ao meio ambiente ou
que apresentem caracteristicas de
sustentabilidade.

Indicadores de cumprimento

* Evolugéo da carteira total.
* Mudangas de polticas pré-
ambientais.

¢ Linhas ambientais.
* Carteira verde.

* Carteira semi verde (saneamento,
reflorestamento etc.).

.
-
[=}
0
-

Meios de verificacédo

 Apresenta evolugdo vinculada as
canleiras dos fundos setoriais.

« CT HIDRO

* CT AMAZONIA
» CTPETRO

« CTENERG

Conclusoes

Nao existe uma Unica metodologia para
tratar dos assuntos ambientais. Na
verdade, trata-se os assuntos relativos
ao meio ambiente de uma forma
diversificada e o impacto e as politicas
sdo muito vinculadas aos programas
especfiicos da casa. Por exemplo, o
programa da Ciéncia e Tecnologia na
Amazénia, tem vinculagdo direta com
as polticas de preservagdo do meio
ambiente. S6 que elas ndo tém
nenhuma influéncia na atividade dos
outros fundos. Cada fundo, cada
atividade de apoio econdmico ou cada
programa segue as diretrizes da
origem dos recursos. Geraimente a
origem do recurso financeiro define as
diretrizes de cada um dos programas.

O CT HIDRO destina-se a financiar
estudos e projetos na area de recursos
hidricos, para aperfeigoar os diversos
usos da agua, de modo a assegurar a
atual e as futuras geragdes alto padrio
de qualidade e utilizagéo racional e
integrada, com vistas ao
desenvolvimento sustentavel e a
prevengdo e defesa contra fendmenos
hidrolégicos criticos ou devido ao uso
inadequado de recursos naturais. Os
recursos séo oriundos da
compensagao financeira atualmente
recalhida pelas empresas geradoras
de energia elétrica.

Outros fundos podem ser vistos como
carteiras semi-verdes pois causam
impactos ambientais diretos e sdo
regulados com maior intensidade.



e ;Princfp‘i‘o\s

indicadores de cumprimento-

Meios de verificagédo

Conclusdes

0O foco do CT AMAZONIA é o fomento
de atividades de pesquisa e
desenvolvimento na regido amazénica,
conforme projeto elaborado pelas
empresas brasileiras do setor de
informatica instaladas na Zona Franca
de Manaus.

O CT PETRO foi o primeiro Fundo,
criado em 1999. Seu objetivo é
estimular a inovagéo na cadeia
produtiva do setor de petrdleo e gas
natural, a formagéo e qualificagdo de
recursos humanos e o desenvolvimento
de projetos em parceria entre
empresas e universidades, institui¢des
de ensino superior ou centros de
pesquisa do pais, visando ao aumento
da produgdo e da produtividade, a
redugéo de custos e pregos e &
melhoria da qualidade dos produtos do
setor.

O CT ENERG ¢ destinado a financiar
programas e projetos na drea de
energia, especialmente na area de
eficiéncia energética no uso final. A
énfase é na articulagdo entre os gastos
diretos das empresas em P&D e a
definigdo de um programa abrangente
para enfrentar os desafios de longo
prazo no setor, tais como fontes
alternativas de energia com menores
custos e methor qualidade e redugdo
do desperdicio, além de estimular o
aumento da competitividade da
tecnologia industrial nacional.



4. Os riscos ambientais devem ser
considerados nas analises e nas
condigoes de financiamento.

5. A gestdo ambiental requer a
adogéo de praticas que antecipem e
previnam degradages do meio
ambiente.

6. A participagéo dos clientes é
imprescindivel na condugao da
politica ambiental dos bancos.

7. As leis e regulamentagdes
ambientais devem ser aplicadas e
exigidas, cabendo aos bancos
participar da sua divulgagéo.

8. A execugdo da politica ambiental
nos bancos requer a criagédo e
treinamento de equipes especificas
dentro dos seus quadros.

* Processos de EIA.
¢ Processos relevantes.

» Estudos ad hoc.
* Praficas operativas.

« Comités de clientes.
* Relagbes com ONGs verdes.

» Adaptagéo as leis.
¢ Processos em vigor.

¢ Unidades de MA.
+» Capacitagdo de funcionarios.

}ndicéddres de cumprinrhiyéntbufﬂ ‘

. Meios de verificagéo

* Licenciamento ambiental.

* Ndo existe um sistema de gestao
ambiental.

* N&o existe comité de clientes.
* Nao existe relagdo com ONGs.

* Legislagdo ambiental ndo é divuigada
junto aos clientes e funcionarios.

* Nao existe um unidade ambiental
responsave! pela gestdo dos fundos
setoriais.

Conclusoes

A FINEP como um érgdo de fomento,
exige, para que se faga um repasse de
recurso, as certificagées de meio
ambiente.

O que existe sdo relatérios de andlise
com indicadores de impactos

ambientais e uso dos recursos naturais.

Mas, eles ndo sdo um sistema de
gestéo proprio.

As articulagdes que a FINEP trava sdo
puramente institucionais como
Ministério do Meio Ambiente e o
IBAMA.

Apesar de existir uma drea de
comunicagéo (DECOM), que tem
inclusive um jomal interno. Sendo
responsavel pela pagina da FINEP.
Mas, ndo se tem legislagdes dentro da
pagina que sejam especficas, a ndo
ser aquelas relacionadas com a
empresa.

Os funcionarios que trabalham com os
fundos que t&m agdes ambientais tém
a oportunidade de fazer cursos na area
ambiental. Por exemplo, aqueles que
trabalham com energia nuclear tém que
fazer necessariamente cursos
especificos para que eles possam
melhor opinar sobre os projetos que
estdo acompanhando. Mas, ndo existe
um curso geral de politica ambiental
dentro da FINEP.

posionaie” 0SoV3



Principios

9. A eliminagao de desperdicios, a
efici@ncia energética e o uso de
materiais reciclados sdo praticas
que devem ser estimuladas em
todos os niveis operacionais.

10. Os principios aqui assumidos
devem constituir compromisso de
todas as institui¢gdes financeiras.

Indicadores de cumprimento

* Regulagdes internas.
* Outros.

* Articulagé@o entre bancos.

AT

Meios de verificagdo

« Comissdo Intema de Politica
Ambiental (CIPA).

* Nao existe.

Conclusoes

A CIPA é responsavel pela recirculagdo
do ar interno & empresa, da poltica de
contaminagdo de particulas, da
regulamentagéo do fumo fora das
areas de trabalho, do acesso ou das
areas de escape de cada andar, tem
uma legislagdo prépria para
iluminagéo, qualidade do ar, qualidade
sonora efc.

Né&o h4 interface ou articulagdo entre a
FINEP e outros bancos federais sobre
o tema meio ambiente.



Anexos

Pesquisa

Avaliacéo do Protocolo Verde 2000-2004
FLACSO - MMA

Roteiro Geral de Entrevista

Observacoes:
a) Gravar, quando possivel, os depoimentos.

b) Registrar data e local da entrevista, nome e atividade do
informante, nome do(a) entrevistador{a). O formuléario devera
incluir dados referidos ao entrevistado, que incluam
responsabilidades do cargo, a formacao profissional e a
experiéncia anterior na area ambiental.

c) Citar, nas fontes do relatério final, as entrevistas realizadas.

d) Adequar as questdes a seguir ao perfil dos entrevistados
efetivamente consultados.

e) Adaptar a “linguagem” das questbes de forma a tornar as
perguntas compreensiveis aos entrevistados.

f) Cuidar para nao induzir as respostas dos entrevistados.

g) Na medida do possivel, buscar levantar informacoes im-
pressas adicionais sobre as politicas ambientais desenvolvi-
das pelo Banco considerado (relatérios, desempenhos, ma-
terial de divulgacéo etc.).

S



1 — Questoes Gerais

* Em relacéo as politicas ambientais desenvolvidas pelo Banco

A - Questdes operacionais

1 — Que mecanismos e instrumentos foram criados pelo Banco
para nao financiar atividades que agridam o meio ambiente?
Que medidas/critérios preventivos ou compensatérios (EIA/
RIMA, certificacao ISO ambiental etc.) sdo exigidas pelo
Banco para o financiamento de projetos?

2 — Que agdes articuladas com outras legislagdes vigentes no
pais/Estado e com érgaos ambientais locais/regionais estao
em prética? O Banco participa em articulagbes de protecao
ambiental com o setor produtivo, agéncias ambientais e
governos locais?

3 — O Banco opera alguma linha de crédito especifica para
projetos voltados ao meio ambiente? Existem condigoes
especiais para tais financiamentos (taxas de juros, caréncia,
prazo de financiamento etc.)? Qual sua importancia relativa
no montante total do Banco?

4 — O Banco realiza verificacao “in situ” dos licenciamentos
ambientais que apresentam seus candidatos a crédito?

5 — O Banco realiza verificacdo “a posteriori” dos impactos
ambientais dos projetos que foram financiados?

6 — Ja teve casos de clientes ou de projetos rejeitados pelo
banco por motivos ambientais? Em caso afirmativo, poderia
dar exemplos? (n&o é necessério identificar nominalmente)?

7 — O banco financia projetos para empresas realizarem politicas
corporativas relacionadas com critérios de “ecoeficiéncia”, como
préticas para reduzir o consumo de recursos naturais, dgua e
energia, reciclagem de residuos sélidos etc.?

8 — Ja teve casos de clientes ou projetos punidos por nao
cumprir as normas de prote¢ao ambiental previstas? Em caso
afirmativo, poderia dar exemplos do procedimento seguido
pelo banco (nao é necessério identificar nominalmente)?



B - Politica Corporativa

9 — Existe um departamento ou unidade administrativa ambiental
no Banco? Qual o seu relacionamento com as demais &reas?
Se existir, qual o tamanho (absoluto e relativo) da unidade
especializada em meio ambiente do banco, sua posicao no
organograma, se existem manuais de procedimentos ou de
orientacao em agbes ambientais, quem os elaborou etc.?

10— Essas unidades estéo presentes em que niveis: s6 na agéncia
central? Ou nas agéncias locais? Quais as formas de execucao
e acompanhamento locais do setor ambiental do banco?

11 — O Banco promove ou orienta seu corpo de funcionérios
a participar de alguma politica/programa para capacitacao/
treinamento em temas relativos a questédo ambiental? Em caso
afirmativo, qual a freqiiéncia?

12 — O Banco trabalha com divulgacgao junto aos clientes da
legislacdo ambiental? O tema ambiental aparece na
publicidade institucional do banco?

13 - Qual a definicdo ou critérios de sustentabilidade
ambiental, adotados pelo Banco para as suas operacbes?

14 — O banco tem préticas internas aplicando a nocao de
“ecoeficiéncia”? Tem sistemas internos de gestao ambiental?
Quais? Em que nivel o banco promove agoes internas como
reciclagem de residuos, coleta seletiva, controle de emisséo
de gases da frota de veiculos etc.?

C - Responsabilidades socioambientais
15 - Qual a sua avaliacao das acdes do Banco na é&rea
ambiental? Aspectos positivos e negativos.

16 — Quais efeitos tiveram ou estdo tendo o Protocolo Verde
e as politicas ambientais dos bancos federais sobre o setor
privado (financeiro ou produtivo)?

17 — Poderia nos dar exemplos de acbes ou de projetos que
deram certo nesta area? Quais sdo as razdes do sucesso?




18 — Poderia nos dar exemplos de agdes ou de projetos que
nao deram certo nesta area? Quais sao as razdes do fracasso?

19 — O Banco mantém contatos regulares com organizaces
ambientalistas da sociedade civil?

20 - O Banco ja recebeu reclamagdes ou queixas de contetido
ambiental contra clientes ou projetos por ele financiados?
(sejam encaminhadas diretamente, em audiéncias publicas,
- procedentes de processos judiciais etc). A instituicao dispoe
de mecanismos de resolucao de conflitos para os casos em
que haja questionamentos sobre os impactos sociais e
ambientais de empreendimentos viabilizados pelo banco? Por
exemplo, se prefere eleger um foro local (do Judiciario) ou se
preferem mecanismos como a mediacgao, a arbitragem, ou
ainda uma outra modalidade de resolugao de conflitos?

21 - Em que medida as tendéncias financeiras internacionais
sobre responsabilidade socioambiental dos investimentos tém
repercussao? Ha correspondéncia entre os movimentos do
setor financeiro no campo nacional com os do campo interna-
cional? Explique.

22 — As medidas de salvaguardas ambientais e sociais compdem
um Unico conjunto de condicionantes ao investimento ou sao
tratadas de forma distinta pela instituicéo financeira? Explique.



2 - Quadro diagnéstico

1. A prote¢cdo ambiental é um
dever de todos que desejam
melhorar a qualidade de vida
no planeta e extrapola qualguer
tentativa de enquadramento
espago-temporal.

2. Um setor financeiro dindmico
e versatil é fundamental para o
desenvolvimento sustentavel.

3. O setor bancario deve
privilegiar de forma crescente o
financiamento de projetos que
ndo sejam agressivos ao meio
ambiente ou que apresentem
caracteristicas de
sustentabilidade.

4. Os riscos ambientais devem
ser considerados nas analises
e nas condigdes de
financiamento.

5. A gestdo ambiental requer a
adogdo de praticas que
antecipem e previnam
degradagdes do meio ambiente.

6. A participagao dos clientes é
imprescindivel na condugdo da
politica ambiental dos bancos.

7. As feis e regulamentagdes
ambientais devem ser aplicadas
e exigidas, cabendo aos
bancos participar da sua
divulgagéo.

8. A execucdo da politica
ambiental nos bancos requer a
criagéo e treinamento de
equipes especificas dentro dos
seus quadros.

9. A eliminagdo de desperdicios,
a eficiéncia energética e o uso
de materiais reciclados sdo
praticas que devem ser
estimuladas em todos os niveis
operacionais.

10. Os principios aqui
assumidos devem constituir
compromisso de todas as
instituicdes financeiras.

¢ Politicas declaradas
de Bancos

¢ Convénios firmados
intemacionais

¢ Outros

» Evolugdo da carteira
total

¢ Mudangas de
policas pré-ambientais

¢ Linhas ambientais
* Carteira-verde

-« Carteira semi verde

(saneamento,
reflorestamento, etc)

* Processos de EIA
* Processos relevantes

* Estudos ad hoc
* Praticas operativas

* Comités de clientes
¢ RelagGes com ONGs
verdes

* Adaptacéo as leis
* Processos em vigor

¢ Unidades de MA
» Capacitagdo de
funcionarios

¢ RegulagGes internas
« Qutros

* Articulagdo entre
bancos




3 - O Protocolo Verde

Carta de Principios para o Desenvolvimento
Sustentavel '

Os bancos abaixo assinados reconhecem que podem cumprir
um papel indispensavel na busca de um desenvolvimento sustentavel
que pressuponha uma continua melhoria no bem-estar da sociedade
e da qualidade do meio ambiente. Para tanto, propdem-se a
empreender politicas e préticas bancérias que estejam sempre e cada
vez mais em harmonia com o objetivo de promover um desenvolvimento
que nao comprometa as necessidades das geracoes futuras.

Principios Gerais do Desenvolvimento Sustentavel:

1. A protecao ambiental é um dever de todos que desejam
melhorar a qualidade de vida no planeta e extrapola qualquer
tentativa de enquadramento espaco-temporal.

2. Um setor financeiro dinamico e versétil é fundamental para
o desenvolvimento sustentavel.

3. O setor bancéario deve privilegiar de forma crescente o
financiamento de projetos que nao sejam agressivos ao meio
ambiente ou que apresentem caracteristicas de sustentabilidade.
4. Os riscos ambientais devem ser considerados nas anélises
e nas condicbes de financiamento.

5. A gestdao ambiental requer a adocéo de préaticas que
antecipem e previnam degradacoes do meio ambiente.

6. A participacao dos clientes é imprescindivel na conducéo
da politica ambiental dos bancos.

7. As leis e regulamentagdes ambientais devem ser aplicadas
e exigidas, cabendo aos bancos participar da sua divulgacgao.
8. A execucao da politica ambiental nos bancos requer a criacao
e treinamento de equipes especificas dentro dos seus quadros.
9. A eliminacéo de desperdicios, a eficiéncia energética e o
uso de materiais reciclados sao praticas que devem ser
estimuladas em todos os niveis operacionais.



10. Os principios aqui assumidos devem constituir compromisso
de todas as instituicdes financeiras.

Assinam,

Banco do Brasil S.A.

Caixa Econémica Federal

Banco do Nordeste do Brasil S.A.
Banco da Amazbnia S.A.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

4 - PNUMA-IF

Declaracao Internacional do Banco sobre
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

(Sustain-Ability)

Né6s, membros do setor dos servigos financeiros, reconhece-
mos que o Desenvolvimento Sustentével depende de uma interagao
positiva entre o desenvolvimento econémico e social, e a salvaguar-
da do ambiente, a fim de equilibrar a satisfacdo dos interesses das
geragdes atuais e futuras. Reconhecemos, para além disso, que o
Desenvolvimento Sustentével é da responsabilidade coletiva dos go-
vernos, empresas e cidadaos. Para atingir objetivos ambientais co-
muns, estamos decididos a trabalhar em cooperacéo com estes ato-
res sociais no contexto dos mecanismos de mercado. De referir que
em fins de 1998 mais de 100 institui¢des financeiras ja tinham ade-
rido publicamente a esta Declaracdo tendo também mais de 75 se-
guradoras adotado um compromisso idéntico (Insurance Industry
Initiative on the Environment). Nao se trata apenas de saber o que
pode o setor financeiro fazer pelo ambiente mas o que uma atuacéo
ambientalmente responséavel pode conseguir para o setor do Banco e
Seguros, com a operacionalizacéo dos principios da Declaracédo num
contexto de crescente preocupacao ambiental e da mais estrita regu-
lamentacao global.




Compromisso com o Desenvolvimento Sustentavel

Encaramos o Desenvolvimento Sustentavel como um aspecto
fundamental de uma sélida gestédo empresarial. Acreditamos que o
Desenvolvimento Sustentdvel pode ser mais facilmente conseguido
no contexto do funcionamento dos mercados, de uma apropriada
regulamentacao e de instrumentos econdémicos eficientes. Os
governos de todos os pafses tém um papel de lideranca no
estabelecimento e reforgo de valores e prioridades ambientais comuns
de longo prazo. Consideramos os servicos do setor financeiro como
uma importante contribuigdo para o Desenvolvimento Sustentével
em associacdo com os outros setores econdmicos. Reconhecemos
no Desenvolvimento Sustentével um compromisso empresarial e uma
componente do nosso empenho na cidadania empresarial.

Gestao Ambiental e Instituicoes Financeiras

1. Subscrevemos a abordagem precauciondria da gestao
ambiental centrada na antecipagao e prevencao da
degradacdo ambiental.

2. Estamos decididos a cumprir a regulamentagao ambiental
aplicdvel as nossas atividades e servicos empresariais em
niveis local, nacional e internacional.

3. Esforcar-nos-emos por integrar as questdes ambientais nas
nossas atividades, préaticas de gestdao e outras decisdes
empresariais, em todos os mercados.

4. Reconhecemos que a identificacio e quantificagao dos ris-
cos ambientais devem fazer parte do processo normal de ava-
liacdo e gestdo dos riscos, tanto nas atividades domésticas
como internacional. Em relacéo aos nossos clientes, conside-
ramos que a conformidade com a regulamentagao ambiental
aplicavel e a utilizacao de préaticas ambientalmente seguras
sao importantes fatores da demonstracdo de uma gestao em-
presarial eficiente.

5. Empenhar-nos-emos na aplicacao das melhores préaticas de
gestao ambiental, incluindo eficiéncia energética, reciclagem



e prevencao dos residuos na origem. Procuraremos estabele-
cer relagdes empresariais com parceiros, fornecedores, e enti-
dades subcontratadas que, similarmente, adotem elevados
padroes ambientais.

6. Tencionamos atualizar periodicamente os nossos métodos
para lhes incorporar os desenvolvimentos relevantes em ma-
téria de gestdao ambiental. Encorajamos o setor dos servigos
financeiros a realizar investigagéo neste dominio e em éareas
com ele relacionadas.

7. Reconhecemos a necessidade de realizar periodicamente
auditorias ambientais internas, e de avaliar as nossas proprias
atividades face aos objectivos ambientais.

8. Encorajamos o setor dos servicos financeiros a desenvolver
produtos e servicos que promovam a salvaguarda ambiental.

Sensibilizacao do puablico e comunicacao

1. Recomendamos as institui¢des financeiras que elaborem
e publiquem uma declaracéo da sua politica ambiental e que,
periodicamente, comuniquem as medidas que adotaram para
promover a integracdo das questdes ambientais nas suas
atividades.

2. Partilharemos a informacao disponivel com os clientes de
modo a permitir-lhes reforcar as suas proprias capacidades
para reduzir riscos ambientais e promover o desenvolvimen-
to sustentavel.

3. Encorajaremos a abertura e didlogo em matéria de questoes
ambientais com audiéncias relevantes, incluindo acionistas,
empregados, clientes, governo e publico em geral.

4. Pedimos ao Programa das Nagoes Unidas para o Ambiente
(PNUA) para ajudar o setor dos servigos financeiros a
promover os principios e objetivos da presente Declaracéao
fornecendo-lhes a informacao pertinente que dispe sobre o
Desenvolvimento Sustentavel.




5. Encorajamos as outras instituicdes financeiras a apoiar a
presente Declaracao e comprometemo-nos a partilhar com elas
as nossas experiéncias e conhecimentos por forma a difundir
as melhores praticas.

6. Trabalharemos periodicamente com o PNUA para apreciar
0s sucessos obtidos na implementacao desta Declaracéo que
sera revista quando apropriado.

Convite a assinar a Declaracao:

Nés, abaixo assinados, aprovamos os principios anunciados
nesta Declaracao e esforcar-nos-emos para assegurar que as nossas
politicas e atividades empresariais promovem a salvaguarda do
ambiente e o Desenvolvimento Sustentavel.

5 - Os Principios do Equador

Uma abordagem do setor para instituices financeiras
sobre determinacdo, avaliagdo e gerenciamento de risco
ambiental e social em financiamento de projetos.*

Preambulo

O financiamento de projetos desempenha um papel impor-
tante no desenvolvimento financeiro em todo o mundo. Ao propor-
cionar financiamentos, particularmente em mercados emergentes,
os financiadores de projetos freqlientemente deparam-se com ques-
toes de politica ambiental e social. Reconhecemos que nosso pa-
pel, como financiadores, proporciona oportunidades significativas
de promover gestao ambiental e desenvolvimento com responsabi-
lidade social.

Ao adotar esses principios, procuramos garantir que 0s
projetos que financiamos sejam desenvolvidos de forma socialmente
responsével e reflitam as préticas de gestao ambiental.

* Tradugdo nao-oficial



Acreditamos que a adogédo e a aplicagdo desses principios
oferecam beneficios significativos para nés mesmos, para nossos
clientes e para outras partes envolvidas. Esses principios estimularao
nossa habilidade de documentar e gerenciar os riscos relacionados a
questoes ambientais e sociais associados ao projeto que financiamos,
permitindo-nos, assim, um engajamento pré-ativo com nossas partes
envolvidas nas questdes de politica ambiental e social. O respeito a
esses principios nos permitira trabalhar com nossos clientes no que
diz respeito a suas questdes de politica social e ambiental relacionadas
a seus investimentos nos mercados emergentes.

Espera-se que esses principios sirvam como base e como um
padréo comum para a implementacéo de nossos procedimentos e
padrées individuais e internos relacionados a questbes sociais e
ambientais para nossas atividades de financiamento de projetos
em todos os setores do ramo, de forma global.

Ao adotar esses principios, encarregamo-nos de revisar
cuidadosamente todas as propostas para as quais nossos clientes
solicitam financiamento de projetos. Nao forneceremos empréstimos
diretamente a projetos cujo solicitante n&o ira ou ndo possa concordar
com nossas politicas e procedimentos ambientais e sociais.

Declaragao de Principios

Forneceremos empréstimos diretamente a projetos nas
seguintes circunstancias:

1. Classificamos o risco de um projeto de acordo com as
diretrizes internas que se baseiam nos critérios de selegao
ambiental e social da IFC, conforme descrito em documento
anexo a estes principios {Documento I).

2. Para todos os projetos das categorias A e B, o solicitante
devera ter concluido uma Avaliagdo Ambiental, cuja prepara-
¢ao seja consistente com o resultado de nosso processo de clas-
sificacdo e satisfaca nossas questdes ambientais e sociais mais
importantes identificadas durante o processo de classificacao.




3. No contexto da area de atuacao do projeto, conforme for o
caso, o relatério de Avaliaggo Ambiental devera tratar das
seguintes questoes:
a) avaliacdo das condicbes ambientais e sociais bésicas;
b) exigéncias de acordo com as leis e regulamentages do
pais em questdo, tratados e acordos internacionais
aplicaveis;
¢) desenvolvimento sustentavel e utilizacdo de recursos
naturais renovaveis;
d) protecdo da satide humana, de propriedades culturais
e da biodiversidade, incluindo espécies ameacadas e
ecossistemas sensiveis;
e) utilizagao de substéncias perigosas;
f) principais riscos;
g) saide e seguranca no trabalho;
h) prevencao contra incéndio e seguranga a vida;
i} impactos socioecondmicos;
j} aquisicao e utilizacdo de terras;
k) repovoamento involuntario;
I} impactos em povos e comunidades nativas;
m) impactos cumulativos sobre projetos existentes, sobre
0 projeto proposto e sobre projetos futuros previstos;
n) participacéo das partes afetadas na elaboracéo, revisao
e implementacéo do projeto;
o) consideracao de alternativas ambientais e sociais

exequiveis;

p) produgao, distribuicao e utilizacdo eficiente da energia;
q) prevencao a poluicdo e minimizacao de residuos, con-
troles de poluicao (efluentes liquidos e emissoes aéreas) e
gerenciamento de residuos sdlidos e quimicos.

Observacao: em cada caso, a Avaliacdo Ambiental deveré
estar de acordo com a legislacéo aplicavel do pais em questao
e com as autorizagdes exigidas pelo projeto. Além disso, deve-
ra ser feita referéncia aos padrées minimos aplicaveis, de acor-
do com as diretrizes do Banco Mundial e da IFC quanto a



prevencgao e a diminuicéo da poluicao (Documento IlI) e, para
projetos localizados em paises de baixa e média renda confor-
me definido pelos indicadores de desenvolvimento do Banco
Mundial (http://www.worldbank.org/data/countryclass/
classgroups.htm), a Avaliagao Ambiental devera ainda levar
em consideracéo as politicas de protecao aplicaveis da IFC
(Documento II). Em cada caso, a Avaliagao Ambiental devera
tratar, a nosso critério, da concordancia geral do projeto com
(ou variagdes justificadas sobre) as respectivas diretrizes e
politicas de protecdo acima mencionadas.

4. Para todos os projetos da categoria A e, conforme for consi-
derado apropriado, para os projetos da categoria B, o solicitante
ou especialista terceirizado devera ter preparado um Plano de
Gestao Ambiental que seja baseado nas conclusdes da Avalia-
¢ao Ambiental. O Plano de Gestao Ambiental deveré tratar de
soluctes, planos de acéo, monitoramento, gerenciamento de
riscos e cronogramas.

5. Para todos os projetos da categoria A e, conforme for consi-
derado apropriado, para os projetos da categoria B, é satisfatério
que o solicitante ou especialista terceirizado tenha consultado,
de forma estruturada e culturalmente adequada, os grupos afe-
tados pelo projeto, incluindo povos nativos e ONGs locais. A
Avaliacdo Ambiental, ou um resumo dela, deverd ter sido
disponibilizada ao puablico por um periodo minimo razoéavel,
em idioma local e de forma culturalmente adequada. A Avalia-
¢ao Ambiental e o Plano de Gestao Ambiental deverao consi-
derar tais consultas e, para os projetos da categoria A, serao
submetidos a revisdo de um especialista independente.

6. O solicitante tera assumido o compromisso de:
a) cumprir o Plano de Gestao Ambiental na construcéo e
operagao do projeto;
b) fornecer relatérios regularmente, preparados por pessoal
interno ou especialistas terceirizados, de acordo com o
Plano de Gestao Ambiental;
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¢) quando aplicavel, desativar as instalacdes de acordo
com um Plano de Desativagao combinado.

7. Conforme necesséario, os financiadores deverao apontar
um especialista ambiental independente para fornecer servigos
adicionais de monitoramento e elaboracao de relatérios.

8. Nas circunstancias em que o solicitante ndo cumprir com
0s seus compromissos ambientais e sociais, de forma que
haja quaisquer dividas financeiras pendentes, compromete-
remos o solicitante a empreender esforcos para buscar solu-
¢oes, a fim de que ele cumpra seu compromisso.

9. Estes principios aplicam-se a projetos com um custo total
de 50 milhées de délares ou mais.

As instituicbes que os adotam consideram estes principios
como um padrao para desenvolver praticas e politicas individuais
e internas. Da mesma forma que ocorre com todas as politicas
internas, estes principios nao criam quaisquer direitos ou obrigagoes
para pessoas publicas ou privadas. Os bancos estdo adotando e
implementando estes principios de forma voluntéria e independente,
sem depender ou recorrer a IFC ou ao Banco Mundial.

Documento I:
Processo de Selecao Social e Ambiental

A selecao ambiental de cada projeto proposto deve ser reali-
zada para determinar a extenséo e o tipo adequados de Avaliacao
Ambiental. Os projetos propostos serdo classificados em uma das
trés categorias, dependendo do tipo, localizagéao, sensibilidade e
escala do projeto e da natureza e magnitude de seus possiveis im-
pactos ambientais e sociais.

Categoria A: um projeto proposto é classificado como sendo da
categoria A quando é rovavel que tenha impactos ambientais
colaterais significativos e que sejam sensiveis, diversificados
ou sem precedentes. Um possivel impacto é considerado
“sensivel” quando pode ser irreversivel (por exemplo, quando



provoca a perda de um habitat natural principal) ou quando -
afeta grupos vulneraveis ou minorias étnicas, quando envolve
deslocamento ou repovoamento involuntarios ou quando
afeta locais significativos pertencentes ao patriménio cultural.
Esses impactos podem afetar uma area mais ampla do que
os locais ou instalacoes sujeitos aos trabalhos fisicos. A
Avaliacao Ambiental para um projeto da categoria A examina
os possiveis impactos ambientais negativos e positivos do
projeto, compara-os com os de alternativas exequiveis
(incluindo a situacéo “sem o projeto’) e recomenda quaisquer
medidas necessérias para prevenir, minimizar, solucionar ou
compensar impactos colaterais e aprimorar o desempenho
ambiental. E exigida uma Avaliacado Ambiental completa, que
normalmente é uma Avaliacdo de Impacto Ambiental.

Categoria B: um projeto proposto é classificado como sendo da
categoria B quando seus possiveis impactos ambientais colaterais
sobre populagbes humanas ou dreas ambientalmente importantes
—incluindo pantanos, florestas, campos e outros habitats naturais
— s&@o menos prejudiciais do que os dos projetos da categoria A.
Esses impactos sao especificos de cada local; poucos deles, ou
nenhum, sdo irreversiveis; e, na maioria dos casos, as medidas
de solucao podem ser mais prontamente elaboradas do que nos
projetos da categoria A. O ambito da Avaliacdo Ambiental para
um projeto da categoria B pode variar de projeto para projeto,
mas é mais restrito do que o de uma Avaliaggo Ambiental da
categoria A. Da mesma forma que uma Avaliagao Ambiental
da categoria A, ela examina os possiveis impactos ambientais
negativos e positivos do projeto e recomenda quaisquer medidas
necessérias para prevenir, minimizar, solucionar ou compensar

impactos negativos e aperfeicoar o desempenho ambiental.

Categoria C: um projeto proposto é classificado como sendo da
categoria C quando é provével que tenha impactos negativos
minimos ou mesmo nenhum impacto. Além da selecao,
nenhuma agéo de Avaliacdo Ambiental é necesséaria para
um projeto da categoria C.
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6 - Uma comparacao entre as declaracées de compromisso ambiental de instituicées
financeiras: Protocolo Verde, PNUMA-FI e Principios do Equador

Temas

1. Fung¢éo de controle
de efeitos negativos
sobre 0 meio
ambiente

2. Promogéo de
Produtos Verdes e
Sustentaveis

Protocolo Verde

“A gestdo ambiental requer a
adogdo de praticas que
antecipem e previnam
degradagdes do meio
ambiente.”"(5)

“O setor bancério deve
privilegiar de forma
crescente o financiamento de
projetos que ndo sejam
agressivos ao meio
ambiente..” (3)

“O setor bancdrio deve
privilegiar de forma
crescente o financiamento de
projetos... que apresentem
caracteristicas de
sustentabilidade.”(3)

PNUMA-FI

“Subscrevemos a abordagem precaucionaria da
gestdo ambiental centrada na antecipagéo e
prevengdo da degradagdo ambiental.” (1)
“Esforgar-nos-emos por integrar as questdes
ambientais nas nossas actividades, praticas de
gestdo e outras decisdes empresariais, em todos
os mercados.” (3)

“Encorajamos o setor dos servigos financeiros a
desenvoiver produtos e servigos que promovam a
salvaguarda ambiental.” (8)

Principios .
do.Equador

“Classificamos o risco de um projeto de acordo
com as diretrizes intemas que se baseiam nos
critérios de selegdo ambiental e social da IFC,
conforme descrito em documento anexo a estes
principios (Documento I)."(1)

“Para todos os projetos das categorias Ae B, o
solicitante devera ter concluido uma Avaliagéo
Ambiental, cuja preparagéo seja consistente com o
resultado de nosso processo de classificagéo e
satisfaga nossas questées ambientais e sociais
mais importantes identificadas durante o processo
de classificagao”(2).

“No contexto da area de atuagdo do projeto,
conforme for o caso, o relatério de Avaliagao
Ambiental devera tratar das seguintes questdes:...
q) prevengéo a poluigdo e minimizagdo de residuos,
controles de poluigdo (efluentes liquidos e emissdes
aéreas) e gerenciamento de residuos sélidos e
quimicos(3) (q).
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3. Inclusao do risco
ambiental nas
andlises de risco

“Os riscos ambientais devem
ser considerados nas
andlises e nas condigGes de
financiamento”.(4)

“Reconhecemos que a identificagéo e quantificagdo
dos riscos ambientais devem fazer parte do
processo normmal de avaliagéo e gestdo dos riscos,
tanto nas atividades em nivel doméstico como
internacional. Em relagdo aos nossos clientes,
consideramos que a conformidade com a
regulamentagdo ambiental aplicavel e a utilizagao
de praticas ambientalmente seguras séo
importantes fatores da demonstragao de uma
gestdo empresarial eficiente.” (4)

“Estamos decididos em cumprir a regulamentagéo
ambiental aplicavel as nossas atividades e servigos
empresariais em nivel local, nacional e
internacional.” (2)

4. Respeito a
legislagdo ambiental

"As leis e regulamentagdes
ambientais devem ser
aplicadas e exigidas,
cabendo aos bancos
participar da sua
divulgagdo.” (7)

“No contexto da drea de atuagdo do projeto,
conforme for 0 caso, o relatério de Avaliagédo
Ambiental devera tratar das seguintes questoes:...
b} exigéncias de acordo com as leis e
regulamentagGes do pais em questio, tratados e
acordos internacionais aplicaveis” (3) (b)

“No contexto da area de atuagdo do projeto,
conforme for o caso, o relatério de Avaliagéo
Ambiental devera tratar das seguintes questdes:...n)
participagdo das partes afetadas na elaboragéo,
revisdo e implementagéo do projeto” (3)(n)

5. Participagédo de
clientes na politica
ambiental

“A participagdo dos clientes
é imprescindivel na
condugao da politica
ambiental dos bancos”. (6)

“Partilharemos a informagéo disponivel com os
clientes de modo a pemitir-lhes reforgar as suas
proprias capacidades para reduzr riscos
ambientais e promover o Desenvolvimento
Sustentavel’ I(2) “Encorajaremos a abertura e
didlogo em matéria de questdes ambientais com
audiéncias relevantes, incluindo acionistas,
empregados, clientes, governo, e publico em geral.”
I-(3)

6. Capacitagéo de
funcionarios em
gestdo ambiental

"A execugao da politica
ambiental nos bancos requer
a criagdo e treinamento de
equipes especificas dentro

7. Desempenho
ambiental intra-firma

dos seus quadros.” (8)
“A eliminagdo de

desperdicios, a eficiéncia

energética e o uso de
materiais reciclados sio
praticas que devem ser
estimuladas em todos os
niveis operacionais.” (9)

“Empenhar-nos-emos na aplicagdo das methores
praticas de gestdo ambiental, incluindo eficiéncia
energética, reciclagem e prevengéo dos residuos na
origem. Procuraremos estabelecer relagdes
empresariais com parceiros, fomecedores e
entidades subcontratadas que, similarmente,
adotem elevados padrdes ambientais.” (5)
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“Os principios aqui
declara¢des assumidos devem constituir
ambientais em outras  compromisso de todas as
IF instituigdes financeiras” (10}

8. Estimulo a

9. Promogéao de
auditorias ambientais

10. Fomento a
atualizagdo
permanente em temas
ambientais

(Analise desenvolvida por Ruy de Villalobos)

“Encorajamos as outras instituigdes financeiras a
apoiar a presente Declaragdo e comprometemo-
nos a partilhar com elas as nossas experiéncias e
conhecimentos de forma a difundir as melhores
praticas.”I-(5)

“Reconhecemos a necessidade de realizar
periodicamente auditorias ambientais internas, e de
avaliar as nossas proprias atividades face aos
objetivos ambientais.” (7)

“Tencionamos atualizar periodicamente 0s nossos
métodos para hes incorporar os desenvolvimentos
relevantes em matéria de gestdo ambiental.
Encorajamos o setor dos servigos financeiros a
realizar investigagdo neste dominio € em areas com
ele relacionadas.”(B)



	05. A. As instituições financeiras federais e o protocolo verde. Héctor Alimonda, Sandro Leão
	VAMOS
	05. A. As instituições financeiras federais e o protocolo verde. Héctor Alimonda, Sandro Leão

	06. B. As instituições financeiras federais e o protocolo verde. Héctor Alimonda, Sandro Leão



