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Introduccion

FLACSO Ecuador

y las Ciencias Sociales
en Ameérica Latina

a Sede Ecuador de Flacso se funda como resultado de un

hecho trdgico para la historia de América Latina. En 1973,

muere el presidente Allende y una dictadura militar se ins-
tala en Chile. Una de sus medidas fue denunciar el acuerdo de
Flacso y retirar a ese Estado del sistema académico internacional,
cuya Unica Sede estaba en Santiago. El local fue cerrado.

Aln antes de que esto ocurra, muchos de los académicos, in-
vestigadoras vy estudiantes de FLACSO deben abandonar el pars,
huyendo de la persecucion politica; varios son acogidos en la Uni-
versidad de Buenos Aires donde se establece una oficina Flacso de
facto. Sin embargo, tendra que transcurrir mds de un afo para que
la organizacidn internacional procese un debate persistente en su
seno y decida aceptar la posibilidad de abrir varias sedes al mismo
tiempo. Se acoge entonces las propuestas de México y Ecuador.

Desde el inicio de sus actividades académicas a fines de los
afos setenta hasta el afio 2007, muchos sucesos han marcado la
vida institucional. La Sede Ecuador vivié varios momentos graves
de crisis. Fue intervenida desde la Secretarfa General. En dos oca-
siones, practicamente el conjunto de la planta docente fue despe-
dida por quienes llegaron a la Direccidn en procesos no exentos
de conflicto, y hubo un episodio en que sus finanzas quebraron. Las
deudas fueron muy superiores a los activos y no existia un centa-
VO para cubrirlas.
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Sin embargo, varios logros en el cam-
po académico deben rescatarse de esos
distintos perfodos. Un sdlido programa
en Desarrollo los primeros afios; la pro-
duccién de una generacion luminosa de
estudiosos de las sociedades rurales lati-
noamericanas, el momento fundacional
para la regién andina de la llamada “nueva
historia” latinoamericana y la construc-
cion -por un tiempo- de un prestigiosisi-
mo centro docente por cuyas aulas pasa-
ron extraordinarios profesores(as) de
fuera del pafs.

Es dificil comparar los primeros afios
de FLACSO Ecuador con su momento
actual. Cuando inicié sus actividades do-
centes, una sola maestria copaba el con-

junto de los esfuerzos institucionales y se
producfan alrededor de tres libros al afio. Para el 2007, la Sede Ecuador
ejecuta diez programas de maestrfa, dos de doctorado, cerca de vein-
te diplomas superiores y publica un promedio de mds de dos libros
por mes de sus propias investigaciones. El cambio en su infraestructu-
ra ha sido también dramdtico.

El éxito aparente de FLACSO Ecuador es, sin duda, producto del
esfuerzo de todos quienes trabajan en ella, pero también da cuenta de
un conjunto de modificaciones importantes en las sociedades latinoa-
mericanas y en la forma de construccidn de las Ciencias Sociales.

El sistema internacional de FLACSO vy su Sede en Ecuador son de
alguna manera espacios emblemdticos de la produccion de las Ciencias
Sociales en la regidn desde hace varias décadas. Su observacién da
cuenta de las distintas formas en que el pensamiento sobre las socie-
dades en América Latina se ha transformado. A pesar de los estereo-
tipos generados por un mercado académico que reconstruye constan-
temente las imdgenes del pasado y cuyos centros econdmicos mds



FLACSO Ecuador y las Ciencias Sociales en América Latina| 9

abundantes se encuentran en el Norte, los cientificos sociales lati-
noamericanos han contribuido —y siguen haciéndolo— a los mds impor-
tantes debates de las ciencias sociales y las humanidades. Un ejemplo
representativo son los estudios sobre economia y desarrollo, en donde
es imposible pensar una teorfa que no tome en cuenta las vertientes
de la Dependencia, la CEPAL o la modernizacién; o en general, estu-
dios sobre regimenes politicos: autoritarismos, democracia, populismo,
clientelismo, etc. no podrfan tener su forma de debate actual sin recu-
rrir a literatura latinoamericana.

Los trabajos producidos en América Latina son bésicos para com-
prender cualquier aproximacion al estudio de los movimientos sociales,
identidades étnicas y colectivas, participacion politica violenta, género y
medio ambiente. En todas las disciplinas y en todos los campos trans-
disciplinarios de punta hay mds de un texto seminal latinoamericano.

La produccién académica sobre las sociedades latinoamericanas,
por otra parte, nunca ha dejado de estar vinculada a la construccion
de polfticas publicas. Por ejemplo, precisamente el desencanto con la
Teorfa de la Dependencia vy las versiones estructuralistas de la CEPAL
fue paralelo al pobre desempefio que tuvo el modelo de substitucidn
de importaciones. La critica a esta tradicion tedrica fue absoluta, mds
alld de algunos indicadores econdmicos positivos y ayudd a visualizar
los limites que la economia tenfa en la construccion de la imagen de la
sociedad, para abrir las ciencias sociales al estudio de la politica, de la
cultura y del lenguaje en la regidn.

La reaccion critica del estructuralismo se produjo ante el hecho de
que la tendencia dominante de las ciencias sociales latinoamericanas
durante los afios sesenta y setenta habfa enfatizado en las lecturas eco-
némicas como base y sustento del conjunto de los procesos sociales
e institucionales. Asf, la politica, la historia, las identidades, la sociedad en
general eran representadas como una suerte de emanaciones de los
procesos acaecidos en la estructura econdmica.

Sin embargo, una serie de quiebres tedricos y el fin de los autorita-
rismos militares en el continente generaron un movimiento hacia la re-
novacion de los supuestos antes incontestables sobre los que se habfa
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asentado la reflexion hasta los setenta: en el primer orden, el emerger
de visiones criticas mds sofisticadas, relacionadas con debates en el
mismo seno del marxismo —como la recuperacidn del pensamiento de
Gramsci— impactaron de forma importante en la actualizacién del pen-
samiento social latinoamericano y redefinieron creativamente las rela-
ciones antes pensadas como lineales entre economfa, cultura, politica y
actores sociales.

Estas primeras aproximaciones abrieron la puerta para que se re-
cogiera el pensamiento post estructuralista europeo, que se enrique-
cié enormemente cuando la academia estadounidense pudo liberarse
del ancla ideoldgica que pesd duramente sobre ella en la Guerra Fria.
La emergencia de los, en ese entonces, denominados “nuevos movi-
mientos sociales” y las correspondientes |dgicas identitarias y de accidn
colectiva que ellos implicaban, cuestionaron la lectura simplista de la ca-
tegorfa “clase”. Se trataba de entender dindmicas sociales cuya |dgica
explicativa implicaba la visibilizacién de aspectos culturales y discursivos
antes negados o, en el mejor de los casos, subvalorados por la corrien-
te dominante.

El advenimiento de gobiernos civiles en el continente y la inclusion
de las izquierdas en el juego electoral matizaron las expectativas de
transformacién revolucionaria, siempre presentes durante la dura épo-
ca de las dictaduras, coincidiendo con la ultima crisis de la Unidn Sovié-
tica. Este cambio del escenario produjo una nueva valoracidn acerca de
la politica y las instituciones democrdticas, generando en el terreno de
la sociologfa y la polftica aproximaciones que apuntaron a construir una
vision auténoma de los procesos politicos, contraria a la imagen de
subproductos de la estructura econdmica social, predominante en las
dos décadas anteriores.

Efectivamente, el debate sobre los procesos de democratizacién
pudo haber transformado el conjunto de las ciencias sociales en la re-
gién porque las preguntas sobre si el tipo de régimen afecta las con-
ductas, las capacidades de los actores sociales, las relaciones entre ellos
y la economia, construyd los cimientos de nuevos paradigmas que ima-
ginaron nuevos horizontes y erigieron nuevas metodologfas. La discu-
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sién, mds aun, invirtié los temas cldsicos que le fueron previos al pre-
guntarse si las sociedades democrdticas en lo politico pueden ser pre-
condicién para la equidad social.

Los temas y debates en la docencia y la investigacion de Flacso
Ecuador no son muy distintos al resto de América Latina. En un primer
momento, los temas del desarrollo posicionan con fuerza una lectura
estructuralista de la realidad, la cual se acenttia cuando la Historia —efi-
meramente— se convierte en la disciplina emblemdtica de la institucion.
Durante los afios ochenta, la Sede se vuelca a la docencia y trabaja te-
mas ambientales, de ciencia politica, antropologia e historia. La investi-
gacion gira mas en torno a las tesis de los(as) estudiantes.

Tras el colapso financiero de mediados de los afios noventa, los pro-
gramas de Flacso empiezan a reconstruirse alrededor de los estudios
politicos: Relaciones Internacionales, Género, Ciencia Politica, Estudios
Ecuatorianos son los primeros intentos, a los que se van sumando pro-
yectos que abren expectativas en otras disciplinas. Se reconstruyen las
dreas de Antropologia y Estudios Socio Ambientales y se avanza hacia
la inclusién de Economia. Distintos proyectos mds o menos estables
terminan consoliddndose como programas: Comunicacién, Polfticas
Publicas v, finalmente, Estudios de la Ciudad.Todos los programas se or-
ganizan alrededor de profesores(as) a tiempo completo y dedicacidn
exclusiva y de actividades de docencia, investigacion y extension.

Las ciencias sociales latinoamericanas en la Sede Ecuador de FLAC-
SO suponen la exposicion y desarrollo en forma simultdnea de una
serie de aproximaciones tedricas, agendas, métodos y concepciones
que en buena parte de los casos son diversas y no necesariamente
complementarias. Se parte de la premisa de que no es posible el co-
nocimiento sobre la sociedad si no hay debate, disenso y contradiccidn
en la discusién sobre la realidad. Las teorias sobre la sociedad no son
ciertamente ideologfas y no hay razones para que desde la Sede se
busque adscripciones acriticas a ninguna forma del pensamiento social.
Por ello, el pluralismo aparece entre los valores institucionales como
una condicién de la actividad académica y del ejercicio de la libertad
de pensamiento en la institucion.
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Probablemente una de las caracteristicas que identifican el momen-
to presente de la produccién de ciencias sociales en la Sede Ecuador
es la diversidad en las escuelas de pensamiento y en el origen regional
de esas fuentes. Sin embargo, y por todas las razones anotadas, para la
comunidad académica que ha desarrollado este proyecto todavia es
relevante hablar de ciencias sociales latinoamericanas y nos construi-
mos en la imagen de que ese origen sigue identificdndonos.

Este libro es el producto de una resolucién del Comité Directivo
de FLACSO que pidié a cada Sede escribir su historia. Fue encargado
al periodista uruguayo Kintto Lucas quien tuvo libertad absoluta en la
propuesta y redaccién de contenidos. Hubo dificultades en la recolec-
cion de datos y archivos de los perfodos iniciales de la Sede y buena
parte del relato se basa en testimonios de los distintos protagonistas
de la historia de la Sede y de los profesores actuales. Es probable que
muchas de las visiones tengan otros relatos que no comparten los sen-
tidos o la forma de las imdgenes de quienes dieron testimonio. Se re-
cogié el testimonio de las personas que pasaron por la direccidn de la
Sede, aunque algunas no pudieron responder al investigador.

El texto que se entrega no tiene intenciones apologéticas o publi-
citarias. Deliberadamente fue encargado a una persona no vinculada a
la institucion. Es una visién adicional a las muchas que pueden cons-
truirse sobre un colectivo que ha trascendido varias décadas y que en
el afo treinta y tres de su existencia quisiera haber alcanzado su ma-
durez. Se presenta en medio del evento académico mds importante de
la historia de todo el sistema internacional de Flacso, y eso probable-
mente le deparard buena fortuna. Los lectores interesados en el tema
sin duda disfrutardn de su lectura.

Adridn Bonilla



Un espacio de reflexion
desde América Latina

orre el aflo 1957, en el mundo se consolida la guerra fria

con la puesta en marcha de la Doctrina Eisenhower, y se

inicia la carrera espacial entre Estados Unidos y la Unidn
Soviética. En Europa, los jefes de Estado de Bélgica, Francia, Ale-
mania Occidental, ftalia, Luxemburgo y Holanda firman el Tratado
de Roma que establece la Comunidad Econdmica Europea. En el
continente africano con la transformacién de la antigua colonia bri-
ténica de Costa de Oro en Ghana, empieza a terminarse la domi-
nacién europea sobre el Africa subsahariana. En Ecuador gobierna
el socialcristiano Camilo Ponce Enriquez, que en septiembre del
afio anterior fue elegido como presidente.

En este mismo afo, Brasil y Chile firman el Acuerdo de Rio de
Janeiro para la creacién de la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales (FLACSO) que habfa surgido como idea un afio antes, en
la Conferencia General de la UNESCO (Organizacién de Nacio-
nes Unidas para la Educacidn la Ciencia y la Cultura) realizada en
Nueva Delhi.

La intencidn original para su creacion es “apoyar a los paises de
América Latina en la creacién de una entidad de ciencias sociales
que genere un espacio de reflexidn, hasta entonces inexistente,
desde la cual se impulse el desarrollo de las sociedades latinoame-
ricanas’.

Se establece la sede central en Santiago de Chile y se define a
FLACSO como organismo internacional de cardcter auténomo vy
regional que fundamenta su creacién en que el desarrollo vy la in-
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tegracion latinoamericana requieren “aumentar la cooperacion de los
paises en el campo de las ciencias sociales a través de instituciones re-
gionales de alto nivel, que cooperen con los gobiernos y con las uni-
versidades e institutos nacionales preparando personal técnico, pres-
tando asistencia técnica y asesorfa cuando fuese necesario”.

Si bien el Acuerdo de Rio de Janeiro es convocado en un principio
por los gobiernos de Chile y Brasil, con el tiempo se sumardn Argen-
tina, Bolivia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, Honduras, Guatemala, México,
Nicaragua, Panamd, Paraguay, Uruguay, Perd, Republica Dominicana y
Surinam.

La coordinacion del funcionamiento de la Facultad, asi como su re-
presentacion legal, estd bajo la responsabilidad de la Secretarfa Gene-
ral, que entre 1957 y 1973 tendrd su sede en Santiago de Chile, entre
1973 y 1979 se trasladard a Buenos Aires (1973-1979),y desde 1979
pasard a San José de Costa Rica.

El mismo afio que se firma el acuerdo para crear FLACSO, Roland
Barthes pone de moda la semiologfa con su libro Mitologias, que a la
postre serd uno de sus trabajos mds difundidos. El andlisis semioldgico
de lo cotidiano propuesto por Barthes a partir de esta obra busca tras-
cender la dicotomfa entre la “objetividad del sabio” y la “subjetividad
del escritor”. Asi plantea que no hay mitos eternos, porque la historia
humana es la que regula la vida y la muerte del lenguaje mitico. El habla
es un mensaje, estd formada por representaciones, vy las “representa-
ciones colectivas’ son sistemas de signos a descifrar.

Después de la Segunda Guerra Mundial, entre 1952 y 1959, Barthes
trabaja en el Centro Nacional de la Investigacion Cientifica (CNRS), en
Parfs. Tres afios después serd nombrado jefe de estudios de la Escuela
Practica de Altos Estudios de Francia, donde se dedicard a la investiga-
cion acerca de la sociologfa de los simbolos, los signos v las represen-
taciones. En 1967 escribird su libro mds conocido, el ensayo La muerte
del autor, y tres afios mads tarde, la que muchos consideran su mejor
obra S/Z.

También en 1957, el cineasta Ingmar Bergman se consagra con la
presentacion de su segunda pelicula: £/ séptimo sello. Jack Kerouac, lider
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de la generacion beat presenta En el camino, una polémica novela au-
tobiogréfica. El estreno de la obra El Balcdn, de Jean Genet, consagra
una nueva forma de hacer teatro. Boris Pasternak, logra finalmente pu-
blicar en Htalia Doctor Zhivago una novela escrita muchos afios antes y
que se habfa prohibido la publicacion en su pafs, la Unidn Soviética.

Milton Friedman presenta su Teoria de la funcién del consumo, con la
que inicia una nueva hegemonia del pensamiento econdmico cuyo
centro estard en la denominada Escuela de Chicago que, treinta afos
después, en la década de los afios 80, extenderd su influencia por toda
América Latina. Su teorfa coloca al libre mercado por encima de toda
realidad social, politica e inclusive econdmica, y promueve la privatiza-
cion de los servicios publicos, incluida la educacion vy la salud, bajo la
premisa que asf los ciudadanos tendrdn la libertad de elegir

Para Friedman, el Estado so

o debe dotar del marco legal al movi-
miento libre del mercado y las fuerzas que se mueven dentro de éste
son las que deben regir la economia. De esta manera, las leyes sirven
de apoyo para cumplir los incentivos creados
por la oferta y la demanda v los precios sur-
gidos del libre juego entre estas dos. Segun el
economista estadounidense el control estatal
limita la libertad de elegir de las personas.

Cuando la teorfa elaborada por Friedman
logre hegemonizar el pensamiento econdmi-
co v la politica se ponga a su servicio, se pro-
ducird un profundo cambio cultural pasando
de una época en la que importaban mads los
intereses colectivos a una dominada por los
asuntos privados y el individualismo.

El significado de la palabra libertad, que es-
tuvo durante mucho tiempo asociado con las
posibilidades de intervencidon en el dmbito
publico, sufrird un cambio trascendental. La lu-
chas de los obreros por mejores leyes labora-
les o la de los estudiantes por demandas edu-
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cativas o de las feministas por los derechos de las mujeres eran una
muestra de lo que se entendia como lucha por la libertad. Pero esa
manera de entender la libertad, donde lo social ocupaba un lugar cen-
tral, serd reemplazada por una nocién de libertad entendida como ca-
pacidad de eleccidn en el “libre mercado”. La libertad asi entendida, se
caracterizard por la posibilidad de eleccién en todos los drdenes: la
apariencia a través de la moda; el ocio a través de las distintas posibili-
dades de diversidon (videos, nintendo, etc.); la pareja en sus distintos
tipos (homo, hetero, bi) y los contratos de pareja en sus distintas mo-
dalidades (cerrada, abierta, ocasional). La libertad se asociard a las op-
ciones de consumo Y las fronteras éticas se reducirdn a lo econémico.
Quien tenga mds dinero serd mas libre porque podrd consumir mas.

Pero ademds en 1957, el lingliista estadounidense Noam Chomsky
presenta su libro Estructuras sintdcticas que provoca un amplio debate
en el dmbito académico. Las teorfas de Chomsky se oponen a las de B.
F. Skinner, cuyo libro Comportamiento verbal publicado este mismo afio,
afirma que los humanos aprenden el lenguaje de forma esencialmente
similar a como las ratas aprenden el camino dentro de un laberinto, a
través de la interaccidon de estimulos y respuestas condicionadas.
Chomsky, en cambio defiende que la capacidad gramatical es una carac-
terfstica innata del ser humano y que la estructura superficial de una ex-
presidn oculta una estructura profunda. Durante afios seguiria perfec-
cionando sus teorfas sobre la gramdtica generativa y se convertird en la
figura mas original de la linglistica a nivel mundial, para luego transfor-
marse en un reconocido analista politico y social cuyos textos serdn fun-
damentales en el estudio de las ciencias sociales en América Latina.

Siete afios antes, en 1950, en Ecuador, Leopoldo Benitez Vinueza
publicé una coleccion de ensayos titulada Ecuador: drama y paradoja,
que ya busca interpretar la realidad ecuatoriana y definir los rasgos de
identidad nacional puntualizando que “Ecuador es un pueblo que, por
cien afos, anda en busca de su destino” y anotando que es un pais de
profundas contradicciones.Ya en esos afios su obra se destaca por la
critica histdrica y el contenido socioldgico en un momento que las
ciencias sociales son todavia incipientes en el pafs.
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También en esos afios se destaca el aporte de Benjamin Carridn y
su tesis sobre la nacién pequefia, en la que sostiene que naciones muy
pequefias en territorio y potencial econdmico, pueden pesar mucho
mas que otras, con su aporte cultural. Promueve ademads la fundacion
de la Casa de la Cultura Ecuatoriana y publica libros con ensayos criti-
cos sobre historia.

Durante los dieciocho afios que transcurrirdn entre la creacion de
FLACSO Internacional en 1957 y la fundacién de su sede en Ecuador
en 1975, se consolidard la influencia estadounidense sobre los gobier-
nos de América Latina, estallardn conflictos sociales y armados en casi
toda la regidn, aumentardn las luchas por la reforma agraria, se promo-
verdn con mayor fuerza los derechos civiles y la igualdad racial en
Estados Unidos, se fortalecerdn las reivindicaciones obreras, aumenta-
rdn las preocupaciones académicas sobre el desarrollo latinoamerica-
no y ocurrirdn una vordgine de hechos politicos, econdmicos y socia-
les que influirdn de forma determinante en la investigacion en ciencias
sociales.

|7



La década rebelde

urante la década de 1960, FLACSO se transforma en un
importante centro de atraccion de investigacién y do-
cencia en ciencias sociales en Ameérica Latina.

En 1957 se crea la ELAS (Escuela Latinoamericana de Socio-
logia) dedicada al postgrado en sociologia, y en 1968, la ELACP
(Escuela Latinoamericana de Ciencia Polftica y Administracion Pu-
blica) dedicada al postgrado de ciencia politica. En 1969 se funda
el ICIS (Instituto Coordinador de Investigaciones Sociales).

Las tres instituciones vinculadas a la Facultad, cumplirdn un im-
portante papel en el desarrollo de las ciencias sociales. Un aporte
destacado brindardn algunos cientificos sociales llegados de Brasil
después del golpe militar de 1964.

Sin embargo, el golpe de Estado de Augusto Pinochet en 1973
y la persecucidn politica posterior obligardn a cerrar el ELAS vy
ELACP en Santiago. Asimismo se decidird trasladar la Secretaria
General a Buenos Aires por falta de garantias para libre ejercicio
de la gestion en Chile. Finalmente, el gobierno de Pinochet termi-
nard el convenio suscrito entre el Estado chileno y FLACSQO, y le
quitard la personerfa juridica.

La misién de FLACSO desde su comienzo es producir y difun-
dir conocimiento en ciencias sociales a través de investigacion y
docencia de calidad; “regido por criterios de pluralismo, libertad y
autonomia académica, y destinado a contribuir al desarrollo del
pensamiento latinoamericano y a promover la justicia social”. Se
trata del reconocimiento de una tradicion que se instaurd desde
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los comienzos del sistema internacional.

FLACSO SEDE ECUADOR

MAESTRIA EN CI
2000

RELACIONE
INTERNACIONALE

ENCIAS SOCIALES La década de 1960, denominada como la
- 2001 década rebelde, marcard profundamente a las
ciencias sociales e influifa en forma funda-
mental sobre FLACSQO.

Mientras se libra una guerra impopular en
el sudeste asidtico, jévenes de todas partes se
alzan contra las clases dominantes, pidiendo la
paz y unmundo mejor.

A fines de 1959 en Cuba habfa triunfado
la revolucién liderada por Fidel Castro, Ernes-
to Che Guevara y Camilo Cienfuegos, que
serd tomada como ejemplo a seguir por los
jovenes en toda la regidon. La mayorfa de las
colonias europeas en Africa se independizan.
Triunfa en las elecciones estadounidenses
John Fitgerald Kennedy, un presidente que

promueve cambios, pero que finalmente serd
asesinado. Se crea la primera pildora anticonceptiva y se pone en prdc-
tica por primera vez el rayo laser

En 1960 se inaugura Brasilia la nueva capital de Brasil, que provoca
una revolucién en la arquitectura de América del Sur y que es denomi-
nada por el escritor francés André Malraux como “la capital de la espe-
ranza’. Las protestas en reivindicacion de la igualdad racial aumentan en
todo Estados Unidos fortaleciendo la figura de Martin Luther King.

También en el comienzo del decenio de los 60, el Papa Juan XXIII
promueve el Concilio Vaticano Segundo que plantea a la lIglesia
Catdlica una mayor vinculaciéon con la realidad del mundo y con los
problemas que éste presenta. Se construye el muro de Berlin que di-
vide a esa ciudad en dos partes: una comunista y otra capitalista. Estalla
la crisis de los misiles en Cuba que casi lleva a un enfrentamiento di-
recto entre Estados Unidos y la Unidn Soviética. Paralelamente se pro-
paga en la sociedad estadounidense el temor a una guerra nuclear.
Surgen The Beatles que revolucionardn la musica a nivel mundial y nace
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Mafalda, una historieta creada por el humorista argentino Quino que
marcard a varias generaciones de latinoamericanos.

En el dmbito de la antropologia, con El pensamiento salvaje de
Claude Levi-Strauss publicado en 1962 se cuestiona la teorfa sartriana
de que la humanidad habia progresado desde el salvajismo hacia la civi-
lizacién. Levi-Strauss plantea que las personas actlan de acuerdo con
estructuras mentales innatas y el progreso es sélo una ilusidn. De acuer-
do a eso y partiendo de un estudio sobre indigenas australianos inten-
ta demostrar que la mente “primitiva” es tan “racional” como “civiliza-
da”y que la mente “civilizada” es a la vez tan “salvaje” como “primitiva’.

Levi-Strauss transforma la antropologfa complementando el andlisis
estructural y el aporte del psicoandlisis, para interpretar los mitos, des-
cubrir los grandes sistemas de pensamiento o explicar el funcionamien-
to social. Su obra le concede un sentido nuevo a las nociones de “raza”,
“cultura”y “progreso”.

Antes de él, los antropdlogos estudiaban a los pueblos originarios
comparandolos con la civilizacién occidental. Desde esa vision conside-
raban que los pueblos sin escritura estaban fuera de la historia y pose-
fan un sistema arcaico de pensamiento. Fue necesaria una mirada des-
provista de prejuicios para llegar a la conclusién de que en comparacién
con la complejidad social y familiar de algunos grupos originarios, las es-
tructuras occidentales eran muy rudimentarias, y alejarse asi de la idea
reduccionista de que unos pueblos eran mds “civilizados” que otros.

En 1963, el feminismo logra un texto fundamental con el libro de
Betty Friedan La mistica femenina, en el que hace un profundo andlisis so-
bre el lugar que ocupa la mujer en la sociedad post-industrial.“Una mujer
debe poder decir, y sin sentirse culpable, jquién soy y qué quiero de la
vida!"No debe sentirse egoista o neurdtica si quiere lograr suefios pro-
pios, que no sean los del esposo o los hijos”, escribe Betty Friedan en su
exitoso libro y es definida como “voz del feminismo", “icono feminista™ y
“filésofa del feminismo moderno”.

En la literatura, en 1963 se inicia el boom latinoamericano con la
aparicion de Rayuela, de Julio Cortédzar, una novela que revoluciona la
narrativa a nivel mundial.
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La filésofa Hannah de Arendt publica Eichman en Jerusalén: Un infor-
me sobre la banalidad del mal, que abre una fuerte polémica entorno
a la colaboracién de algunos detenidos judios con las fuerzas nazis.

Yasser Arafat asume la direccion de la OLP (Organizacién para la
Liberacidn de Palestina). El campedn del mundo de todos los pesos en
boxeo y uno de los mejores boxeadores de toda la historia, Cassius Clay,
también conocido como Mohamed Al por su conversion al islamismo,
se niega a participar en el ejército estadounidense para ir a la guerra de
Vietnam.“No tengo porque ir a matar gente que nunca me hizo nada”,
dice Clay, quien pierde el tftulo y es detenido como “desertor’”.

En el Ecuador durante esta década todavia pesa mucho la econo-
mia rural porque la mayoria de la poblacidn se ocupa en la agricultura,
existe un crecimiento urbano reducido a pocas ciudades y tanto la in-
dustria como la manufactura son todavia incipientes.

En las elecciones de 1960 triunfa por cuarta vez en la historia José
Marfa Velasco Ibarra, con una votacién superior a la de sus tres adver-
sarios juntos. Segun algunos historiadores, la votacion por el viejo cau-
dillo populista expresa las esperanzas de masas interesadas en cambios
radicales, sentimiento colectivo que se volverd a repetir en futuras elec-
ciones. En 1961 un pronunciamiento militar respalda la salida de Velas-
co v la sucesion en favor de Carlos Julio Arosemena, quien permane-
cerd como presidente de noviembre de 1961 a julio de 1963, cuando
asume una Junta Militar. En 1962 el gobierno ecuatoriano rompe rela-
ciones diplomdticas con Cuba, Polonia y Checoslovaquia.

En 1963, el socidlogo Agustin Cueva junto a otros jovenes de su ge-
neracion forman el grupo de los Tzdnzicos (Reductores de Cabezas)
que se rednen en el Café /7, clausurado por la dictadura militar a fines
del afio; sin embargo logran editar la revista Pucuna. Con el tiempo,
Cueva se transformard en el cientista social ecuatoriano mds respeta-
do vy reconocido en América Latina, y la revista tendrd influencia en el
proceso de revisidn de la cultura en afios posteriores.

La Junta Militar que gobierna Ecuador de 1963 a 1966 monta las
bases de un nuevo modelo de politica econdmica basado en el papel
del Estado como principal agente promotor del desarrollo econdmico,
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y adopta por primera vez en el pais un Plan de Desarrollo. En 1964, el
Ecuador firma el primer contrato de explotacién de petrdleo con el
consorcio norteamericano Texaco-Gulf, un hecho que marcard profun-
damente al pais en el futuro.

Pero la historia volverd a repetirse, en mayo de 1967 una Asamblea
Constituyente expedird en Quito la XVII Constitucién y nombrard a
Otto Arosemena Gomez como Presidente Constitucional. En septiem-
bre de 1968, luego de triunfar en las elecciones, asumird nuevamente el
gobierno José Maria Velasco Ibarra, quien se declarard dictador en 1970.

Si bien los gobiernos posteriores a la Junta Militar no continuardn la
reforma agraria con la misma voluntad politica, no podrdan modificar el
papel del Estado como orientador de la economfa. Junto a la reforma
agraria, iniciada en 1964, se da prioridad al crecimiento de la industria
sustitutiva de importaciones, a la que se le brindan recursos, facilidades
0 exoneraciones tributarias y leyes de proteccidn.

En pocos afios aumentardn las clases trabajadoras urbanas, y a nivel
rural se consolidardn pequefios y medianos propietarios, jornaleros y
comuneros agricolas. Esta realidad condicionard la evolucién posterior
del pafs y el interés de los investigadores en ciencias sociales. Sin em-
bargo, llevard todavia tiempo comprender la realidad cultural y social
de los pueblos indigenas, en una sociedad marcada histéricamente por
la discriminacién y marginacion de este sector. La problematica agraria
se vinculard socialmente a la problemdtica campesina y se dejard de
lado la identidad cultural de los pueblos y nacionalidades originarias, su
peculiar forma de organizacién y de relacién con la tierra.

En el dmbito mundial, desde 1965, cuando envid 180.000 soldados
a Vietnam, Estados Unidos sigue incrementando su presencia en ese
pais. Aunque en pocos afos sus tropas ya se sentirdn derrotadas por
las fuerzas del Frente Nacional de Liberacidn denominado por los es-
tadounidenses como Viet Cong.

En 1967 se edita Cien afios de soledad, de Gabriel Garcia Mdrquez,
que se convierte en el mejor ejemplo del realismo mdgico, un “género
literario” latinoamericano que, sirviéndose del subrealismo, mezcla lo
mitico y lo cotidiano para captar la historia y la cuttura. Quién no re-
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T

cordard afos después aquel pdrrafo de inicio que dice asf: “Muchos
afios después, frente al pelotdn de fusilamiento, el coronel Aureliano
Buendia, habifa de recordar aquella tarde remota en que su padre lo
llevd a conocer el hielo™.

Ese mismo afio intelectuales y artistas estadounidenses promueven
grandes manifestaciones contra la guerra de Vietnam. La Carta enviada
por el lider vietnamita, Ho Chi Min al presidente de Estados Unidos
Lyndon B. Johnson, en respuesta a un mensaje anterior del mandatario
provoca un remezoén en la opinidn publica estadounidense:

“Vietnam se encuentra a miles de kilémetros de Estados Unidos. Los
vietnamitas nunca han hecho ningin dafio a Estados Unidos, pero
Estados Unidos ha intervenido de forma continuada en Vietnam, en
abierta contradiccion con las promesas realizadas por su representan-
te en la Conferencia de Ginebra de 1954,y ha intensificado la agresidn
militar contra Vietnam del Norte para prolongar la divisién de nuestro
pais y convertir aVietnam del Sur en una colonia y en una base militar.
Desde hace dos afios, el gobierno de Estados Unidos mantiene una
guerra contra la Republica Democrética de Vietnam, un pais indepen-
diente y soberano, con el apoyo de sus fuerzas aéreas y navales. El ejér-
cito de Estados Unidos ha cometido crimenes de guerra, crimenes
contra la paz y contra la humanidad. En Vietnam del Sur, medio millén
de soldados de Estados Unidos y de sus aliados utilizan el armamento
mds inhumano vy las estrategias militares mds barbaras posibles. Usan
napalm, armas quimicas toxicas y gas para masacrar a nuestros compa-
triotas, destruir las cosechas y arrasar pueblos enteros. Miles de avio-
nes de Estados Unidos han arrojado cientos de miles de toneladas de
bombas sobre Vietnam del Norte, destruyendo ciudades, pueblos, in-
dustrias y colegios. En su mensaje parece lamentar el sufrimiento v la
destruccién que sufre Vietnam. Permitame entonces que le pregunte
quién ha cometido esos monstruosos delitos. Ha sido Estados Unidos,
y sus aliados. El gobierno de Estados Unidos es el Unico responsable de
la gravisima situacién que se vive en Vietnam.

La agresion militar de Estados Unidos contra el pueblo de
Vietnam constituye un desafio a los pafses socialistas, una amenaza para
el movimiento de independencia nacional y un grave peligro para la paz
en Asia y en el resto del mundo. Los vietnamitas aman profundamen-
te la independencia, la libertad y la paz. Pero se han levantado como
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un solo hombre ante la agresién de Estados Unidos, sin temor a los sa-
crificios ni a las penalidades. Estdn decididos a seguir resistiendo hasta
conseguir la verdadera independencia, la libertad vy la paz. Nuestra justa
causa despierta el apoyo y un fuerte sentimiento de solidaridad entre
los ciudadanos de todo el mundo, incluidos muchos sectores de la so-
ciedad estadounidense. El gobierno de Estados Unidos ha desatado
una guerra contra Vietnam y la agresion debe cesar. Es la Unica forma
de restaurar la paz. El gobierno de Estados Unidos debe detener sus
bombardeos y todos los demds actos de guerra contra la Republica
Democrdtica de Vietnam, definitiva e incondicionalmente. Debe retirar
de Vietnam del Sur a todas sus tropas, propias y aliadas; reconocer al
Frente Nacional de Liberacion de Vietnam del Sur; y permitir que sean
los ciudadanos vietnamitas quienes solucionen sus propios asuntos.
Esta es la base de los cinco puntos que mantiene el gobierno de la
Republica Democrdtica de Vietnam, y que incluyen los principios esen-
ciales de los Acuerdos de Ginebra de 1954 sobre Vietnam. Es la base
de una solucidn politica adecuada al problema de Vietnam. En su men-
saje sugera el establecimiento de conversaciones directas entre la
Republica Democrdtica de Vietnam y Estados Unidos. (...) Sélo después
de un cese incondicional de los bombardeos y de todos los demds
actos de guerra contra la Republica Democrdtica de Vietnam, podran
los dos paises iniciar conversaciones y dialogar sobre las cuestiones que
nos afectan. Los vietnamitas no se rendirdn nunca ante la agresion, y no
aceptardn conversaciones bajo la amenaza de las bombas. Nuestra
causa es absolutamente justa. Sélo cabe esperar que el gobierno de
Estados Unidos actie de forma racional”.

En su libro De la gramatologia, el filésofo argelino-francés Jacques Derrida
explica su teoria de la deconstruccion que influird de forma decisiva en la
filosoffa francesa y en la critica literaria estadounidense. La teora del de-
constructivismo, cuestiona la visién de aquellos que atribufan al escritor de
un texto una autoridad absoluta.

Segulin Derrida, el significado de un texto depende tanto de las su-
posiciones del lector como de las intenciones del escritor.

Derrida pertenece al movimiento filosdfico del 68. La deconstruc-
cion critica, analiza y revisa fuertemente las palabras y sus conceptos.
La mayorfa de los estudios de Derrida exponen una gran dosis de re-
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beldfa y de crftica al sistema. Si bien su trabajo serd luego asociado con
el postestructuralismo y el postmodernismo, su vinculacién con el se-
gundo no tendrd mucha trascendencia.

También en 1967 muere asesinado en Bolivia, Ernesto Ché Gue-
vara, quien se transformard en un simbolo de la juventud latinoameri-
cana en los afios siguientes.

“Quien aspire a ser dirigente tiene que poder enfrentarse, o mejor
dicho, exponerse al veredicto de las masas, y tener confianza de que
ha sido elegido dirigente o se propone como dirigente porque es el
mejor entre los buenos, por su trabajo, por su espiritu de sacrificio, su
constante actitud de vanguardia en todas las luchas que el proletaria-
do debe realizar a diario para la construccién del socialismo”, asegurd
en un discurso de 1963,

“Nuestros ojos libres hoy son capaces de ver lo que ayer nuestra
condicidn de esclavos coloniales nos impedfa observar: que la ‘civiliza-
cion occidental’ esconde bajo su vistosa fachada un cuadro de hienas y
chacales”, dijo durante su discurso en la ONU (Organizacién de las
Naciones Unidas) en 1964.

También argumentd ese afio en una entrevista con la television es-
tadounidense:

“No ponemos condicidn de ninguna clase a los Estados Unidos. No
queremos que ellos cambien su sistema. No pretendemos que cese la
discriminacion racial en los Estados Unidos. No ponemos condicién al-
guna para el establecimiento de relaciones, pero tampoco aceptamos
condiciones ..".

En 1967 también se marca un hito importante en las ciencias sociales
ecuatorianas vy latinoamericanas: Agustin Cueva funda la Escuela de So-
ciologfa de la Universidad Central vy publica su primer libro, Entre la ira
y la esperanza, un texto en el que, desde una perspectiva marxista, re-
visa y cuestiona la cultura ecuatoriana. Entre la ira y la esperanza esta
integrado por ensayos centrados en una revision global de la cultura
ecuatoriana desde la colonia, que traspasaron el campo literario y ar-
tistico, para analizar la base de los fendmenos socioldgicos del pais. Para
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diversos criticos, con esa publicacién Cueva muestra ya su madurez vy
rigor cientifico. Su libro se transformard en una obra fundamental de
una generacion rebelde que rompifa con el conformismo de una vision
tradicional de la cultura. El mismo afio, junto a Fernando Tinajero funda
la revista Indoamérica, que también hard época en las ciencias sociales,
en la que publica el ensayo Mds alld de las palabras que abre la serie
de trabajos de Cueva sobre el populismo en el Ecuador.

En el aflo de 1969, Cueva participa en el IX Congreso de la Asocia-
cion Interamericana de Sociologfa realizado en México con la ponen-
cia titulada Interpretacién sociolégica del Velasquismo, profundizando en
su andlisis sobre el populismo. Asi pasa a ser considerado como el pri-
mer socidlogo de Ecuador y se transformard en una gufa de las gene-
raciones que vendrdn luego. Para muchos, su obra es una puerta de en-
trada a la comprensién no sélo de la sociologfa latinoamericana sino
de las dltimas décadas de la vida social y politica de América Latina.

El escritor Fernando Tinajero sefala que:

“alguien podria distinguir en la obra de Agustin una vertiente sociold-
gica, otra de cardcter politico y una tercera de critica literaria -sin des-
cartar que alguien mds pueda hablar todavia del Cueva historiador,
menciondndolo acaso entre aquellos que han dado rigor cientifico a las
tareas de la historia que se desarrollan entre nosotros”.

El 68 fue un afio rebelde en el mundo. El afio en que se hizo célebre
la consigna “jprohibido prohibir!”. Los jévenes de diversos paises se le-
vantan para protestar contra sus gobiernos y pedir la liberacion cultu-
ral, social, econdmica y politica. Los estudiantes de Paris humillan a la
Quinta Republica del hasta entonces “todo poderoso” presidente fran-
cés Charles De Gaulle. En Checoslovaquia, la denominada Primavera de
Praga cuestiona el modelo autoritario surgido del stalinismo y mueve
el piso del bloque soviético. También en 1968, pero en Estados Unidos,
son asesinados dos lideres que marcaron la historia contempordnea de
ese pais: Martin Luther King y Robert Fitgerald Kennedy, hermano del
ex presidente estadounidense.
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En América Latina, en febrero de 1968 en Colombia muere en un
enfrentamiento con el ejército Camilo Torres Restrepo, conocido co-
mo el cura guerrillero, fundador del Ejército de Liberacién Nacional de
ese pais. En Pert, un grupo de militares nacionalistas liderados por Juan
Velasco Alvarado da un golpe de Estado y asume un gobierno que ter-
mina con el sistema de fincas e inicia una reforma agraria con reparto
de tierras. En 1968 también asume el gobierno de Panamd otro militar
nacionalista: el teniente coronel Omar Torrijos.

En ese mismo afio, Carlos Castafieda publica Las ensefianzas de Don
Juan, un camino yaqui hacia el conocimiento, libro que en principio es
presentado como una tesis de la licenciatura de antropologfa y en po-
co tiempo logra un éxito inusual, por su misticismo.“Don Juan nos lleva
por una grieta del universo entre la luz del dfa y la oscuridad, en un
mundo que no es otro que el nuestro, pero en un orden de la reali-
dad completamente diferente”, dice en el prdlogo. El libro de Castafie-
da, considerado por unos como una excelente investigacién en antro-
pologfa, y por otros simplemente como ficcidn literaria, llega a la gente
que demuestra un ansia existencial como nunca antes.

En 1969, el astronauta americano Neil Armstrong desciende del
Apolo |1, pisa la superficie lunar y coloca la bandera estadounidense.
El hecho pone nuevamente a Estados Unidos por delante de la Unidn
Soviética en la carrera espacial. “Es un paso pequefio para un hombre
y un salto gigante para la humanidad"”, dice Armstrong por televisién
ante millones de espectadores.

El distanciamiento entre China vy la URSS (Unién de Republicas
Socialistas Soviéticas), que se inicid a principio de la década, se profun-
diza con enfrentamientos militares en 1969, cuando China bombardea
la isla de Damansky matando a 34 soldados soviéticos y se da una pos-
terior reaccion de la URSS con un ataque en el que mueren ochocien-
tos soldados chinos.

La década de los afios 60 se caracteriza, en consecuencia, por la
complejidad de intereses sociales, a lo que contribuye la vordgine de
cambios mundiales, la confrontacidon entre capitalismo y socialismo, las
reacciones frente a las influencias de la Revolucidn Cubana, asi como la
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renovacion de la Iglesia Catdlica a partir del Concilio Vaticano I, la
Conferencia del Episcopado Latinoamericano en Medellin en 1968 y la
difusién de la Teologia de la Liberacion, que definen la opcién preferen-
te por los pobres y el cuestionamiento al régimen capitalista.

Es una década de inestabilidad social y politica y se difunden por
toda América Latina diversos movimientos guerrilleros que tendrdn un
protagonismo politico muy importante a fines del decenio y comienzo
del siguiente, como el Movimiento de Liberacién Nacional -Tupamaros
de Uruguay, que es quizds el mas famoso.

La década rebelde es un momento de la historia contempordnea
en el cual la realidad siempre camina delante de la teorfa. Las ciencias
sociales también caminan detrds de la realidad. América Latina necesi-
ta ampliar y profundizar en el estudio de las ciencias sociales para in-
terpretarse y comprenderse de mejor manera a si misma. FLACSO
abre ese espacio.
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Del Acuerdo en Paris
al Golpe de Pinochet

n abril de 1970 la primera semana de la tierra organizada

en Estados Unidos y patrocinada por la ONU, despierta en

algunos sectores el interés por la necesidad de comenzar a
proteger la naturaleza. Ese mismo afio se profundiza la guerra en
Camboya con la invasion estadounidense.

También en ese afio, Agustin Cueva obtiene una mencién de
honor en el Concurso Internacional de Ensayos Casa de las Amé-
ricas de La Habana, por su obra El Proceso de dominacién politica
en el Ecuador, reconocimiento compartido con Las venas abiertas
de América Latina de Eduardo Galeano.

En 1971, el poeta chileno Pablo Neruda recibe el Premio N&-
bel de Literatura en reconocimiento a una “poesfa que, con la ac-
cién de una fuerza elemental, hace realidad el destino y los suefios
de un continente”.

También en 1971, en agosto, otro chileno, el Presidente Salva-
dor Allende, se reivindicaba masdn y socialista, y pronuncia las si-
guientes palabras ante la Gran Logia de la Masoneria de Colombia:

“Durante muchos afios, desde estudiante -que supo de la cdrcel y
de la exclusién de la Universidad y de la relegacién-. hasta hoy, he
sido consecuente con mis convicciones. Mis batallas en un mundo
politico convulsionado, pero en un pais que polfticamente ha al-
canzado altos niveles, a veces sin ninguna posibilidad y seguro de
ello, de llegar al solio de los presidentes de Chile. Me interesaba
abrir un surco, sembrar una semilla, regarla con el ejemplo de una
vida esforzada para que algin dfa diera su fruto esta siembra, no
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para mi, sino para mi pueblo, para el de mi patria, que necesita una
existencia distinta. Chile, si bien es cierto que es un pais que politica-
mente ha alcanzado como lo dijera hace un instante — niveles mds
aftos en el desarrollo politico que otros paises de este Continente; si
bien es cierto que Chile, es un pais donde la democracia burguesa ha
permitido el desarrollo de todas las ideas; si bien es cierto repito — que
esto es asi, ello se ha alcanzado por la lucha de los sectores populares,
a fin de que se respete el derecho del hombre y las conquistas alcan-
zadas por el pueblo y que han sido logradas en heroicas batallas por
la dignidad y por el pan. Si bien es cierto que Chile ha logrado en lo
politico ser un pais independiente, desde el punto de vista econémico
no lo es; y nosotros pensamos que es fundamental alcanzar esa inde-
pendencia econdmica para que sea nuestro pais auténticamente libre
en lo politico.Y pensamos que es fundamental que ello se logre, como
pueblo, nacién o pafs; asf como es fundamental que el hombre de mi
tierra pierda el temor a la vida, rompa con la sumisién, tenga derecho
al trabajo, a la educacidn, a la vivienda, a la salud y a la recreacion.
Pensamos que el hombre de Chile tiene que vivir el contenido de pa-
labras tan significativas y que constituyen la triada de los fundamentos
masoénicos: Fraternidad, Igualdad y Libertad”.

Ese mismo afio, Fidel Castro visita Guayaquil y Ecuador vota por la ad-
misién de China comunista en las Naciones Unidas. Estados Unidos
suspende la venta de armamento a Ecuador y comienza la construc-
cion del oleoducto Balao-Esmeraldas

El 18 de junio, en la sede de la UNESCO en Paris se firma un nuevo
Acuerdo sobre el Sistema Internacional de la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales que fortalece su institucionalidad y serd una obligacidn
para todos los paises miembros.

El Acuerdo subraya la contribucidn de la Facultad al desarrollo de
la ensefianza y la investigacién en Ciencias Sociales en América Latina,
desde su creacién hasta esta fecha, a través de sus Escuelas de Socio-
logfa, Ciencia Politica y Administracion Publica.

Desde la aprobacion de este Acuerdo, los pafses que accedan a fir-
marlo se comprometerdn "'a proporcionar a este organismo su com-
pleto apoyo moral, intelectual y financiero™ y ayudar a “fortalecer insti-
tucionalmente a la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales”.
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Se destaca que la FLACSO “es una institucién de educacion supe-
rior regional auténoma, para la ensefianza e investigacion en el campo
de las ciencias sociales, constituida por los paises latinoamericanos y del
Caribe en Santiago de Chile, con el patrocinio del gobierno de Chile”.

Su cardcter regional auténomo se asegura por:

“el reclutamiento de su cuerpo docente permanente que serd, en lo
posible, integrado por especialistas latinoamericanos; por su programa
de ensefianza e investigacidon que tendrd en cuenta las necesidades
cientffico-sociales de la zona; por la seleccidn de sus alumnos egresa-
dos latinoamericanos de universidades de estos paises; por las becas
de estudio que se otorgardn en la medida de lo posible, de acuerdo
con una adecuada representacion cultural y geogréfica de toda la re-
gion, y por el respaldo, la participacion y el financiamiento de los go-
biernos latinoamericanos”.

Se establece que FLACSO debe “difundir por todos los medios en un
nivel superior, en la regidn latinoamericana los conocimientos de cada
una de las disciplinas de las ciencias sociales que
forma parte de sus actividades vy el resultado de
sus investigaciones”; v “servir de centro de inter-
cambio de materiales de ensefianza de las ciencias
sociales, para América Latina". Ademds colaborar
“con las instituciones universitarias nacionales
existentes en la regién y en particular con todos
los organismos andlogos de ensefianza y de inves-
tigacién en América Latina, a fin de establecer las
ayudas y la cooperacion en el campo que le es
propio”. A tal efecto procurard la colaboracién ““de
los organismos internacionales y regionales, tanto
gubernamentales como no gubernamentales”.
Los drganos que rigen a FLACSO son la
Asamblea General, el Comité Directivo y la Secre-

cufso abierto @ w@ 1CQ

tarfa General.
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La Asamblea General es el érgano superior de la Facultad y estd
formada por un representante de cada pals miembro, designado por
su Gobierno. Se retine por lo menos una vez cada dos afos en el lugar
que indique el Secretario General de FLACSO. Pero puede reunirse
también en forma extraordinaria ‘a peticion del Estado sede, por de-
cision de la mayoria de los Estados miembros o cuando lo convoque
el Comité Directivo de la FLACSO con el apoyo de la quinta parte de
los Estados miembros vy del Estado sede”.

Sus funciones son definir la politica general de la institucién, aprobar
los informes de trabajo y programa de actividades que presente el Co-
mité Directivo, el presupuesto correspondiente a dos afios, el informe
sobre la gestion financiera y las rendiciones de cuentas. Ademas, elige al
Presidente del Comité Directivo vy al Secretario General de FLACSO
que, deben ser especialistas latinoamericanos aftamente calificados en el
drea de las ciencias sociales.

El Comité Directivo es el drgano ejecutivo académico, administrati-
vo Y financiero, y estd formado por el Presidente de FLACSO, el Secre-
tario General, los Directores de las Escuelas e Institutos, un profesor en
representacion de cada una de las Escuelas e Institutos y un represen-
tante del Gobierno del pais sede. Con el objetivo de mantener el cardc-
ter regional de la institucién, no se permite que mds de un tercio de sus
miembros sean de una misma nacionalidad.

La Secretarfa General estd encargada de la ejecucién de las resolu-
ciones de la Asamblea General y del Comité Directivo vy tiene la direc-
cién administrativa de la Institucion.

Las Escuelas e Institutos, afios después las Sedes y Programas, son
auténomos y organizan su propio Consejo Académico de acuerdo con
el reglamento interno aprobado por el Comité Directivo. Tienen como
funcidn principal formular vy ejecutar las politicas de docencia e investi-
gacion de las respectivas Escuelas e Institutos. Los directores tendrdn a
su cargo la direccién administrativa, financiera y académica, conforme
al plan de estudios y programas de trabajo aprobados por el Consejo
Académico.
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La FLACSO otorga a través del Secretario General v los directores,
previo conocimiento del Comité Directivo, los diplomas, titulos y gra-
dos que acrediten la competencia de sus estudiantes; en las disciplinas
contempladas en sus planes de acuerdo con las normas generales fija-
das por la Asamblea General y por el Comité Directivo. Los recursos
financieros de la Facultad estardn constituidos principalmente por las
contribuciones anuales de los Estados miembros que serd proporcio-
nal a sus respectivas contribuciones al presupuesto de la UNESCO.

El Acuerdo también establece que FLACSO “es una persona juridi-
ca que gozard de plena capacidad juridica, privilegios e inmunidades en
el territorio de cada uno de los Estados miembros de acuerdo con as
legislaciones vigentes'. En el territorio de Chile, "gozard del mismo ré-
gimen aplicable a la CEPAL, segin la legislacion vigente de dicho pais”.

La facultad "concertard acuerdos con la UNESCO, PNUD, CEPAL,
ILPES, con el Centro Latinoamericano de Investigaciones en Ciencias
Sociales de Rio de Janeiro, y demds organismos similares para fijar las
modalidades de una estrecha y eficaz colaboracién entre dichas insti-
tuciones”.

Colaborard ademds “con las organizaciones internacionales no gu-
bernamentales, con corporaciones, fundaciones y con instituciones uni-
versitarias nacionales en todas las cuestiones de su competencia, con
el fin de estimular la cooperacién vy la ayuda mutua en estas esferas”.

Este acuerdo podrd ser modificado en un futuro por la Asamblea
General mediante decisiéon tomada por mayorfa de dos terceras par-
tes de los votos de los Estados miembros. Ademds, es registrado en la
Secretarfa de las Naciones Unidas, y los paises tienen la potestad de
denunciarlo en cualquier momento después de transcurrido un plazo
de cinco afios a contar desde la fecha de su entrada en vigor. La denun-
cia surtird efecto a los seis meses después de la fecha en que el Direc-
tor General de la UNESCO haya recibido la notificacion. El pafs que
hubiese denunciado el presente acuerdo seguird asumiendo las obliga-
ciones financieras que le incumban durante todo el ejercicio econdmi-
co en el curso del cual surte efecto la denuncia.
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En el caso de que se retirase Chile, la Asamblea General se reunird
a mds tardar tres meses después de haberse recibido la notificacion a
fin de adoptar las medidas procedentes.

Mientras entra en vigor este acuerdo, la FLACSO continua rigién-
dose por los Estatutos aprobados en Rio de Janeiro en 1957, modifi-
cados en 1969 por el Comité Directivo previa consulta a la Asamblea
Consultiva de los Estados Miembros.

La realidad politica y social de América Latina, y particularmente de
Chile, hard que en pocos afios sea necesario cambiar la sede de la
Secretarfa General y modificar el funcionamiento de FLACSO. También
se creardn las Sedes Académicas y Programas y se fundard la sede de
Ecuador, que pasard a cumplir un papel destacado en las ciencias socia-
les de la region.

La Asamblea General establecerd un modelo descentralizado de
sedes y se creardn tres tipos de Unidades Académicas. Las Sedes Aca-
démicas, realizardn actividades docentes de postgrado y especializacién
de nivel superior y de cardcter permanente conducentes a un Magister
o Doctorado junto con actividades de investigacidn social. Los Progra-
mas tendrdn un conjunto de actividades de nivel superior determina-
das por los érganos directivos correspondientes en cualquier pafs lati-
noamericano y por acuerdo del Consejo Superior. Los Proyectos rea-
lizardn actividades especificas de tiempo limitado en cualquier pias y
por acuerdo del Consejo Directivo. Ademds de la Asamblea General,
el Comité Directivo y los Consejos Académicos se creard el Consejo
Superior, encargado de establecer politicas especificas para las distintas
instancias.

En marzo de 1972 ciento veinte mil soldados regulares norvietnami-
tas entran en Vietnam del Sur. La accidén, apoyada por las guerrillas del
Frente Nacional de Liberacidn, toma por sorpresa a los ejércitos esta-
dounidense y survietnamita. Estados Unidos decide bombardear
Vietnam del Norte como nunca lo habfa hecho hasta el momento. En
diciembre los bombardeos masivos de Hanoi y Haiphong provocan la
condena mundial, por la muerte masiva de civiles. Durante muchos afios
se recordard en todo el mundo la fotografia de una nifia norvietnamita
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corriendo tras los bombardeos con napalm realizados por Estados Uni-
dos a la aldea de Trang Bang. Recién, el 27 de enero de 1973 se firma-
rd el tratado de paz que pondrd fin a la guerra mas larga de las tantas
protagonizadas por Estados Unidos, selldindose su primera derrota mili-
tar, ante un pafs pequefio, pobre y tecnoldgicamente poco avanzado, co-
brando la vida de 57.000 soldados estadounidense y mds de dos millo-
nes de vietnamitas entre civiles y militares.

Tras la derrota militar; el escandalo politico. En junio de 1972 cuan-
do Richard Nixon emprende su campafa presidencial para el segundo
mandato, un guardia de seguridad del Watergate, complejo de hoteles
y oficinas de Washington, advierte que se estd cometiendo un robo en
la sede nacional del Partido Demdcrata. La policia detiene en el lugar
a cinco hombres que portan micréfonos vy luego a otros dos. Pronto
se sabe que los detenidos, algunos de ellos ex agentes de la CIA y el
FBI, estdn relacionados con la Casa Blanca y el Comité para la reelec-
cion del presidente Nixon. El escdndalo provocado por el hecho de-
sembocard en 1974 en la primera dimisidn de un presidente estadou-
nidense en su historia.

En 1972, en Bolivia el general derechista Hugo Banzer da un golpe
de Estado contra el general nacionalista Juan José Torres, iniciando una
seguidilla de golpes en la regidn.

También en este afo, en el Ecuador, Velasco Ibarra es derrocado
por un nuevo gobierno militar liderado por el general Guillermo Rodri-
guez Lara, que asume una politica de corte nacionalista similar a la de
Velasco Alvarado en Perd. Se expiden la Ley de Hidrocarburos y la Ley
de Aguas. En 1973, el Ecuador ingresa a la OPEP (Organizacion de Pai-
ses Exportadores de Petrdleo) y se expide la Segunda Ley de Reforma
Agraria.

En América de Sur, el afo 1973 estd marcado por dos golpes milita-
res sangrientos. Uno liderado por el general Augusto Pinochet en Chile,
en el que muere asesinado el Presidente Salvador Allende. El otro en
Uruguay, dirigido por la clpula de las fuerzas armadas y algunos civiles.
Los dos golpes vy los posteriores gobiernos dictatoriales surgidos de
ellos dejardn muertos, presos, desaparecidos vy exiliados por el camino.
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En Estados Unidos, a mediados de 1974 la presidencia de Richard
Nixon se tambalea a causa de la corrupcién vy el abuso de poder des-
cubierto en Watergate. En agosto dimite. Ese mismo afio, en Portugal,
la Revolucién de los Claveles pone fin a la dictadura més larga de Euro-
pa Occidental.

También en ese aio, Chinatown de Romdn Polanski, muestra una vi-
sidn triste de la sociedad estadounidense, acorde con una nacidn ven-
cida en la guerra de Vietnam y conmocionada por el Watergate.

En 1975 muere el dictador espafiol Francisco Franco, quien gober-
né su pais durante 40 afios, y se inicia el cambio democrético en Es-
pafia. En ese mismo afio comienza una cruenta guerra civil en El Liba-
no. EnVietnam se consagra la victoria final del ejército socialista, Saigdn
se convierte en Ciudad Ho Chi Minh y los dos Vietnam se unifican. La
realidad surgida de la guerra, y particularmente de los bombardeos es-
tadounidenses con productos quimicos es devastadora: desequilibrio
ecoldgico, multiples enfermedades en la poblacidn y un pafs semides-
truido. Los bombardeos estadounidenses también devastan Camboya
y Laos.

El 17 de julio de 1975, mientras sus naves orbitan la Tierra, un as-
tronauta soviético y un estadounidense, flotan a lo largo de un tdnel
gue une sus naves y se dan la mano. El primer encuentro internacional
en el espacio, entre Estados Unidos y la Unién Soviética, es resultado
de un tratado firmado en 1972, durante un viaje de Richard Nixon a
Moscu. Sin embargo, en laTierra los misiles de sus pafses se mantienen
dispuestos para la destruccidon mutua y del planeta.

Promovido porla ONU, 1975 es declarado el Afio Internacional de
la Mujer; lo que supone un reconocimiento a la situacion de injusticia y
desigualdad que sufren las mujeres del mundo. Ademds de promover
la igualdad, impulsa las investigaciones sobre la condicion de la mujer
en diversos dmbitos.

La preocupacion por el desarrollo y la problemdtica agraria son los
dos temas que estdn en el centro de la preocupacion de los latinoa-
mericanos, y serdn insumo fundamental para la investigacion en cien-
cias sociales durante mds de una década en la sede de FLACSO que
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se abrird en Ecuador. También crece el interés en la utilizacidon del mar-
xismo como un elemento fundamental del andlisis social.

Fduardo Kingman, Director de la revista [conos y docente de FLAC-
SO- Ecuador en el afio 2007, en los primeros afios de la Facultad era
profesor de la Universidad Central, y recuerda que en los afios 70 un
paso importante en la ciencias sociales es la incorporacion del marxismo:

“Aunque desgraciadamente en buena parte de los casos es un mar-
xismo gue no genera una produccién propia. Manuel Agustin Aguirre
juega un importante papel como un gran difusor del marxismo, pero
no hay produccién. En esos afios habfa una fuerte produccién sociold-
gica que podria haber tomado vuelo con la introduccién del marxis-
mo, pero esa produccidn no se vincula a éste, exceptuando la reflexion
de Agustin Cueva, de muchas de la cosas que quedaron inéditas de
Alejandro Moreano, algo de Rafael Quintero. Yo escuchaba las clases
de historia dictadas por Alejandro Moreano en sociologfa y eran fasci-
nantes, pero no quedaron documentos de ese tipo de produccion.
Mientras tanto, habfa otra produccién que estaba separada que se
daba desde las ONG. El Centro de Investigaciones —Ciudad— produjo
reflexion sobre el tema urbano, el CAAP (Centro Andino de Accidn
Popular) con Manuel Chiriboga y Galo Ramdn también aporté con
una produccién destacada”.




Ciencias sociales
desde el area andina

esde la fundacién de FLACSO- Internacional en 1957

hasta la de FLACSO- Ecuador en 1975 habfan sucedido

multiples hechos que marcaron el rumbo de Ecuador,
América Latina y el mundo. Se vivia en una época de crisis perma-
nente y era necesario profundizar en el estudio de la realidad so-
cial, politica y econdmica de la region.

A partir de la década de los afios 60 comienza a generalizarse
en América Latina la preocupacion sobre el desarrollo influenciada
por el pensamiento econdmico elaborado por la CEPAL (Comisidn
Econdmica para América Latina), la Alianza para el Progreso creada
por Estados Unidos y orientada a contrarrestar la influencia de la
Revolucién Cubana en el continente, y las politicas reformistas im-
pulsadas por diversos gobiernos de la regién. Sin embargo, en el
Ecuador las politicas desarrollistas se afirman en los primeros afios
de la década de los afios 70. Es en esos afios cuando las ciencias so-
ciales asumen una investigacion académica mds profunda sobre la
problemdtica del desarrollo v las politicas desarrollistas en la regidn.

FLACSO- Ecuador cumple un papel importante realizando se-
minarios y promoviendo investigaciones sobre la busqueda de un
desarrollo integrado, estrategias nacionales de desarrollo regional,
desarrollo y concentracién econdmica en Ecuador y modelos de
desarrollo alternativo en América Latina.

En los afios previos a la apertura de la sede en Ecuador, el Sis-
tema FLACSO pasa por un momento dificil debido a diversos pro-
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blemas politicos, administrativos y financieros,
por lo que el Consejo Superiory la Secretarfa
General deberd volcar sus esfuerzos para so-
lucionarlos. Debido a eso se establece un
plan para conseguir aportes extraordinarios
de los Estados miembros, la exploracién de
nuevas fuentes financieras, control interno vy
externo y racionalidad en el gasto.

También existe irregularidad en cuanto a
la situacion legal de la sede de la Secretaria
General que tras el golpe militar en Chile lo-
gra establecerse en Buenos Aires, pero no
logra una estabilidad.

Ademds se ve necesario establecer una
participacion real y efectiva de las sedes y pro-
gramas a través de sus directores, Consejos
de sedes y profesores, en las decisiones con-
cernientes a su vida académica. Luego de so-

lucionar esos problemas, se instrumentard una politica tendiente a forta-
lecer la institucién con la adhesidon de nuevos paises socios.

Dentro de esa realidad, en 1975 se establece la sede de FLACSO en
Ecuador mediante un acuerdo entre el Estado ecuatoriano y el Sistema
Internacional de FLACSQ. Las leyes ecuatorianas y el tratado garantizan
autonomia académica y administrativa a la institucién, que pasa a formar
parte del sistema universitario ecuatoriano, aunque recién serd recono-
cida por la Ley de Educacion Superior, 25 afios después, en el afio 2000.

El primer director de la sede Ecuador de FLACSO es Gonzalo
Abad, quien permanecerd en ese cargo durante dos periodos: 1976-
1979 y 1979-1983. Abad estd vinculado a la Escuela de Sociologfa de
la Universidad Central y trata de ubicar a la nueva institucién como un
modelo en el dmbito de las ciencias sociales ecuatorianas y andinas.

En el afio 2006, el escritor Raudl Pérez Torres al inaugurarse un nue-
vo edifico de la sede de FLACSO en Quito, recordard el nacimiento de
la institucidn en Ecuador y dird:
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“Fijense ustedes que las ideas se alcanzan en cualquier lugar. La FLAC-
SO- Ecuador nacid en una pequefia casita alquilada, por el doctor Jor-
ge Enriquez Pdez y el licenciado Gonzalo Abad, en la calle Mariano Cal-
vache, barrio Bellavista Alto, en el aflo 1974, v las primeras aulas se
construyeron con estructuras metalicas y material donado por el Con-
sejo Provincial de Pichincha, presidido por el arquitecto Agustin Patifio.
Quien inaugurd el primer cuartito de la FLACSO, estd aquf asombra-
do de este bello edificio. Es como ver crecer una planta, o los ojos de
la mujer que se ama”.

Durante los primeros afios es fundamental el compromiso y el esfuer-
zo de Gonzalo Abad, considerado uno de los pioneros de las ciencias
sociales ecuatorianas, para sacar adelante a la flamante institucion. Se-
gun los postulados iniciales, FLACSO- Ecuador, es una institucién “‘com-
prometida con la democracia, la equidad social, los derechos humanos
y el desarrollo sustentable y cuyo quehacer se fundamentarfa en la ho-
nestidad, la transparencia y el rigor cientifico”.

La sede debe asegurar un ambiente institucional “armadnico, libre de
cualquier forma de discriminacion y que refleje la diversidad étnica, de
género vy regional del pais y de América Latina”. A nivel docente, su
meta principal es mantener una oferta académica de postgrado de alta
calidad, adecuada a los intereses y necesidades de los estudiantes.

En tanto que sus objetivos, son “disponer de una planta académica
de alta calidad, con profesores actualizados y adecuados a las necesida-
des sociales y a los intereses y vocaciones académicas de los/ as estu-
diantes, incorporar a los/ as mejores estudiantes ecuatorianos/ as y del
drea andina de acuerdo a una politica de discriminacion positiva de gé-
nero, pertenencia étnica y niveles socioecondmicos; crear un entorno
en donde el proceso de ensefianza-aprendizaje sea valorado, estimula-
do vy destinado a mejorar la eficiencia”.

A nivel de investigacidon en ciencias sociales la meta es “situar a
FLACSO como el centro de investigacidn en ciencias sociales mds im-
portante en Ecuador y uno de los mds destacados en la regidn andina
por la calidad de su trabajo”.
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En ese sentido se aspira a generar las condiciones materiales ade-
cuadas “para desarrollar investigaciones de calidad, consolidar un entor-
no académico apto para la investigacion que implique un incremento
en ndmero y en calidad de las investigaciones, asi como de las publica-
ciones de los/ as profesores/ as y estudiantes, y que suponga la forma-
cion de nuevos investigadores/ as'.

El socidlogo Adridn Bonilla, nombrado director de FLACSO- Ecua-
dor en el aio 2004, quien ademds fue estudiante de la Facultad y luego
docente, analiza en el 2007 las caracterfsticas de las ensefianza de la
ciencias sociales en la década que se inicia la Facultad en el pais y en la
siguiente.

Adridn Bonilla afirma;

“Durante la década de los 70 y 80 muchas de las personas que ense-
fian en las instituciones de postgrado o que marcan la agenda en las
ciencias sociales en Ecuador, habfan estudiado en México o Europa,
sobre todo en Francia, Alemania e Inglaterra. Las generaciones de do-
centes mds contempordneas, que hacen doctorados y que regresan al
pafs y van marcando la agenda, estudian cada vez mds en Ecuador; Esta-
dos Unidos y Espaia. Desde la inauguracién de FLACSO- Ecuador a la
actualidad, los centros de produccién de instrumentos tedricos para la
compresion de la ciencias sociales fueron cambiando y cambiaron tam-
bién las tendencias. En los afios 70 y comienzo de los 80 las posicio-
nes estructuralistas enfatizaban la importancia de la economia politica
para explicar el conjunto de la sociedad, pero luego irfan siendo con-
frontadas, en un debate que aln no termina, por otras propuestas de
cardcter pos estructuralista y positivista.

También explica que algunas de las premisas que acompafan a los es-
critos sobre economfa politica, que rige el debate en las ciencias socia-
les en los afos iniciales de FLACSO-Ecuador, implican una idea de
compromiso con la sociedad que se traduce solamente en un tipo de
militancia. Se desarrolla un debate homogéneo vy es notoria la hegemo-
nfa de una tradicion del conocimiento sobre las otras.
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En 1975 en Perd es derrocado Velasco Alvarado por una nueva jun-
ta militar encabezada por el general Francisco Morales BermUdez, cer-
cano a Washington.

En el Ecuador en 1976, el general Rodriguez Lara es obligado a re-
nunciar y asume el gobierno una nueva Junta Militar, que tenia mejores
relaciones con Estados Unidos.

En Argentina, la derecha del Partido Justicialista (peronista) abre las
puertas a la cipula militar para que dé finalmente un golpe de Estado
y se instale una nueva dictadura. El saldo se medirfa afios después en
miles de muertos y torturados, y 30.000 desaparecidos. En Polonia sur-
ge el Movimiento Sindical Solidaridad con el apoyo de sectores de la
Iglesia Catdlica.

Con la muerte de Mao Zedong ese mismo afo, termina una época
en China Popular, y se abre un reacomodo interno dentro del gober-
nante Partido Comunista Chino.

En 1977 el presidente egipcio Anuar el Sadat es recibido en
Jerusalén por el Primer Ministro de Israel Menachem Bejin iniciando el

camino para un acuerdo de paz entre los dos
paises. También en ese afo, el senado de Estados
Unidos aprueba con diferencia de un voto la fi-
nanciacion de la bomba de neutrones, un artilu-
gio termonuclear disefiado para matar a perso-
nas sin destruir edificios.

En Afganistdn asume el poder un gobierno
marxista apoyado por la Unidn Soviética, pero
se comienza a gestar una guerra civil.

Durante ocho noches del mes de enero de
1977, mds de cien millones de estadounidenses
ven por la television Raices, del escritor y perio-
dista negro Alex Haley, una saga que empieza en
1750 en Africa y termina en 1867 en el sur de
Estados Unidos, y que describe las condiciones
inhumanas en que vivian los esclavos afroameri-

canos. En ese mismo afio, el presidente de Esta-
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dos Unidos, Jimmy Carter, retira la ayuda estadounidense a Uru-
guay y Argentina, por tener gobiernos que violan sistemdticamen-
te los derechos humanos. Gobiernos que, paraddjicamente, fueron
instaurados con el apoyo de su pafs.

En el Ecuador, en 1977 comienza a funcionar la refinerfa de pe-
tréleo en Esmeraldas, se expide la Ley de Colonizacidn para tierras
en el Oriente y se produce la matanza de trabajadores del Ingenio
Azucarero Aztra en Cafar

Ese afio Agustin Cueva vuelve a sobresalir en las ciencias socia-
les de América Latina al publicar EI desarrollo del capitalismo en
América Latina, que recibe el Premio Ensayo de la Editorial Siglo
XX| de México.

También en diciembre de 1977, luego de haber recibido el Pre-
mio Nobel de la Paz la organizaciéon humanitaria, Amnistia Interna-
cional publica un informe que acusa a |16 paises de encarcelar a
personas solo por sus creencias u origen étnico. Ademds denuncia
a decenas de gobiernos por asesinatos politicos y condena al go-
bierno ecuatoriano por la matanza de Aztra.



De la consolidacioén
institucional a la Maestria

n sus primeros afios, FLACSO- Ecuador se consolida prime-

ro como institucion, luego fortalece la actividad de investi-

gacién en Ciencias Sociales vy finalmente desarrolla los cur-
sos de postgrado, creando para ello una planta académica de pres-
tigio, como aspiraba Abad desde un comienzo.

Dentro de la preocupacién por los temas del desarrollo, tiene
un especial destaque a nivel de investigacidn la problemadtica agra-
ria. femas como las ideologias terratenientes en el proceso de mo-
dernizacién de la hacienda ecuatoriana, el proceso de generacién
y transferencia de tecnologfa agropecuaria, la migracién en el agro
ecuatoriano, la politica agraria en el Ecuador, el auge v la crisis de
la produccidn bananera, o la economia campesina, estaban dentro
de la preocupacion de profesores y estudiantes. Pero también hay
algun interés en estudiar temas sobre los movimientos sociales ur-
banos en América Latina y el populismo en el Ecuador. Se desta-
can investigaciones de Oswaldo Barsky, Gustavo Cosse, Carlos La-
rrea, Luis Verdesoto y Rafael Quintero entre otros.

FLACSO se suma asi al contexto de las ciencias sociales en el
pafs, y comienza a destacarse con nuevos aportes.

Segun Eduardo Kingman, al comienzo y en los afios siguientes,
hasta encontrar su rumbo dentro de las ciencias sociales, FLACSO-
Ecuador“es una institucidn cuyas bases no estdn totalmente claras,
ya que por un lado forma una elite intelectual relacionada con las
polfticas para el Estado, y por otro separado apuesta a la investiga-
cién en ciencias sociales y se producen trabajos v tesis de grado
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de mucho peso. En este tiempo FLACSO
estd muy vinculada a la Escuela de Sociolo-
gia de la Universidad Central y tanto la do-
cencia como la investigacién ponen mucho
énfasis en los Andes. En la primera fase hay
una presencia importante de una intelec-
tualidad venida del Cono Sury de conoci-
dos latinoamericanistas. Hay profesores
muy destacados, pero la mayorfa no hace
trabajo sobre Ecuador. Por ejemplo, en el
caso de la Maestria en Antropologia que yo
hago, se percibe que son ‘profesores-estre-
llas" que estdn innovando el debate sobre la
antropologfa cuyos referentes estdn funda-
mentalmente en la antropologia posmo-
derna, pero no tienen un vinculo directo
con la realidad del Ecuador. Después se ha-
rd una Maestrfa en Historia que trata de

poner énfasis en el marxismo y en la historia econdmica, y serd muy

exitosa. En pocos afios FLACSO se consolida y empieza a brindar un

importante aporte a las ciencias sociales”, argumenta Eduardo

Kingman. Luego agrega:

“Yo en esos afios como profesor de la Universidad Central sigo la
pista de FLACSO desde afuera durante mucho tiempo. Mi primer
acercamiento surge cuando me empiezo a interesar por la historia en
1980, y creo que hay un debate que me estoy perdiendo que se de-
sarrolla en FLACSO alrededor de un profesorado importante. Entro
como estudiante cuando ya no es hora de estudiar, como pasa con
mucha gente que en esa época viene del profesorado universitario.
Después el estudiantado serd mds joven. En ese momento hay por un
lado unas ciencias sociales politizadas que tiene su propio referente y
por otro unas ciencias sociales tratadas por campos disciplinarios que
comienzan a tener su espacio en FLACSO. Son dos desarrollos para-
lelos que no siempre se encuentran, creo que en parte nunca se en-
contrardn. Es un momento en el que los sectores de izquierda del
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Ecuador se afslan porque muchos de los que participan en esos secto-
res no ven con interés el importante e interesante debate sobre la re-
alidad agraria que se da entre Oswaldo Barsky y Andrés Guerrero por
ejemplo. Tal vez Agustin Cueva y Rafael Quintero sf estan al tanto”.

En 1978, en el Ecuador mediante referéndum se aprueban las bases
para una nueva Constitucion. El lider del Frente Radical Alfarista, Abddn
Calderdn Mufioz, es atacado a disparos en Guayaquil y muere de sus
heridas dias después en Miami, Florida. Se denuncia que oficiales de la
policfa son los que ordenaron el ataque. Ese mismo afio, Jaime Roldds
Aguilera triunfa en la primera vuelta de las elecciones nacionales y se
establece la Flota Naviera Nacional para el Transporte de Petrdleo.

En marzo de 1978, aparece la primera de una serie de tres “mare-
as negras” en distintas partes del mundo, en un periodo de |6 meses,
y pone de manifiesto que la dependencia del petrdleo puede ocasio-
nar graves dafios a la humanidad. La primera “marea negra” se origina
cuando el petrolero, Amoco Cadiz embarranca frente a las costas de
Gran Bretafia, con 230.000 toneladas de crudo a bordo.

En 1978 en América Latina, el presidente de Estados Unidos, Jimmy
Carter y el presidente panamefio, Omar Torrijos, firman dos tratados,
mediante los cuales se establece una devolucién progresiva del Canal
a Panamd que terminard en 1999. Desde que asumié la presidencia,
Torrijos se puso como meta principal ese acuerdo. Carter al comentar
el convenio afirma que “la justicia y no la fuerza deberian regir la poli-
tica estadounidense con el resto del mundo”.

En ese afio muere el Papa Pablo VI. Su sucesor, Juan Pablo |, de 65
afios, también fallece 34 dias después de ser nombrado. Debido a sus
ideas renovadoras, las circunstancias de su muerte despiertan muchas
dudas. Tras su fallecimiento es nombrado Karol Wojtila, oriundo de
Polonia, con una visidn conservadora, quien asume el seudénimo de
Juan Pablo II.

El 6 de diciembre de 1978, los espafioles aprueban en referéndum
la nueva Constitucidn que regird al pafs. Ese mismo afio adquiere pro-
yeccién la figura del fildsofo espaiiol Fernando Savater con su irdnico
libro Panfleto contra el todo. En el prélogo Savater sefiala:
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“No concibo este libro como una obra de persuasion politica sino de
disuasién politica. Aqui se habla de cosas en las que nadie cree ni
puede creer, cosas fantdsticas, irreales, extrapolaciones, caldo de cabe-
za, en suma: cosas como el Todo y el Poder, el Estados v la Justicia, la
lgualdad y el Bien Comun... Por favor, créanme, yo tampoco creo en
nada de eso: pero quisiera contribuir a que dejasen de ser considera-
dos como ideales, como categorfas-limite de la filosoffa politica, como
aquello a lo que hay que tender aunque la imperfeccion humana sea
incapaz de alcanzarlo”.

En los afios siguientes, Savater tendrd incidencia importante a nivel de
las ciencias sociales en Europa y América Latina.

El Ultimo dia de 1978 se estrena la pelicula Fiebre de sdbado por la
noche, que impone la moda disco en todo el mundo occidental, rom-
piendo con la estética rebelde del rock, que todavia domina la cultura
juvenil, y sin grandes ambiciones artisticas o politicas: Se podria decir
que se inaugura una época de “neoliberalismo musical” en Occidente.

En 1979, 100.000 soldados soviéticos invaden Afganistdn en medio
de una guerra civil, mediante la cual se van consolidando los sectores
fundamentalistas apoyados por Washington.

En enero de 1979 se expide en Quito la XVIII Constitucidn de la
Republica, que fuera aprobada por referéndum el |15 de enero de
1978,y el 10 de agosto Jaime Roldds Aguilera asume como Presidente
Constitucional.

Por primera vez en un pafs con un alto porcentaje de poblacién
que habla kichwa, un Presidente de la Republica utiliza ese idioma na-
tivo en su discurso de posesion. Pero, ademas, sus primeras acciones
son tendientes a un acercamiento con América Latina y especialmen-
te con el gobierno de la triunfante revolucién sandinista en Nicaragua.
Se instituye el pago del decimoquinto sueldo para los empleados y se
sientan las bases para reducir la jornada laboral a 40 horas por sema-
na a partir de octubre 1980.

Dentro de un nuevo contexto politico, ya fortalecida institucional-
mente, consolidada a nivel de investigaciones y seminarios, a mediados
de 1978 FLACSO- Ecuador, decide dar un salto y profundizar en los
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estudios de postgrado realizando la primera Maestrfa en Ciencias So-
ciales. Acorde con la realidad que vive el pais y América Latina, el pri-
mer curso de Maestria se dedica a Estudios de Desarrollo. Los objeti-
vos fundamentales de esa Maestria son:

* Formar profesionales que combinen conocimientos tedricos de los
problemas estructurales que inciden en los procesos de desarro-
llo con una capacidad operativa para el andlisis de situaciones es-
pecfficas.

» Capacitar al profesional para acometer de manera interdisciplinaria
los problemas del desarrollo, tanto en lo tedrico como en su apli-
cacidn a investigaciones concretas.

» Enfatizar en el estudio y en la investigacién sobre los problemas es-
pecificos de los pafses de menor desarrollo.

La Maestria se inicia con un curso prope-
déutico que se dicta en octubre noviembre
y diciembre de 1978. El curso propiamente
dicho tiene una duracién de 2| meses de
enero de 1979 a septiembre de 1980, de
los cuales 8 se dedican exclusivamente a la
formacién bdsica y a una combinacién de
formacion de aula y disefio de la tesis de in-
vestigacién, y los 6 restantes se destinan ex-
clusivamente a la realizacidn de los proyec-
tos de investigacidn de tesis incluyendo se-
minarios especialmente disefiados para
apovyarlos.

Mientras se desarrolla esta primera
Maestria, en julio de 1979 los guerrilleros
del Frente Sandinista de Liberacion Nacio-

nal (FSLN) ingresan triunfantes en Mana-
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gua, capital de Nicaragua. Las fuerzas guerrilleras también avanzan en
El Salvador y Guatemala. Si bien todavia se mantienen las dictaduras
militares en el Cono Sur, la realidad politica latinoamericana comienza
lentamente a cambiar; pero ahora el centro del conflicto social se de-
sarrolla con mayor fuerza en Centroamérica.

La I Asamblea General Extraordinaria de FLACSO Internacional,
realizada en junio de 1979, dispone cambios profundos en los organis-
mos de direccidon y en la estructura administrativa, logrando que a par-
tir de ahi el Comité Directivo funcione regularmente con qudrum
completo en todas sus reuniones, lo que no ocurra en afos anterio-
res. Desde esa fecha y durante dos afios el Comité Directivo estard
presidido por el Director de la Sede Ecuador, Gonzalo Abad. Queda
integrado ademads por el Secretario General, y los directores de las
sedes de México y del Programa de Santiago de Chile.

Segun un informe de laV Reunién del Consejo Superior de FLAC-
SO, realizada en junio de 1981 en San José de Costra Rica, el hecho de
que la mayorfa de los integrantes del Comité fueran directores de
sedes o programas, permite que las resoluciones adoptadas en esa ins-
tancia de cardcter regional, fuesen cumplidas con menos dificultades
que antes. A eso se suman adversidades polfticas hacia la FLACSO en
Chile y Argentina.

En esos afios el Sistema FLACSO Internacional pone énfasis en
consolidar los cursos de maestria en México, Quito y Buenos Aires; las
actividades de investigacién y cooperacién en Santiago de Chile y el
desarrollo de actividades académicas de cardcter regional. Pero la cen-
tralizacién administrativa en la Secretaria General crea diversos proble-
mas a las sedes y programas, ya que se dificulta conseguir recursos por
fuera de los establecidos desde la Secretarfa General. Segin un infor-
me de la IV Asamblea General Ordinaria de FLACSO realizada en La
Habana en noviembre de 1981, el manejo de los fondos en forma cen-
tralizada dificulta la operacidn, no permite una mayor agilidad en la ges-
tidn vy restringe la responsabilidad de las sedes y programas, limitando
asf su funcionamiento y provocando una pérdida de eficiencia en la
accion.
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Al asumir sus funciones la nueva Secretaria General de FLACSO, en
junio de 1979, inicia un periodo de examen cuidadoso de toda la situa-
cién financiera y administrativa, que es critica, pues existe un afto défi-
cit constituido sobre todo por las deudas de las sedes y programas con
terceros, sueldos pendientes de cancelacidn y la utilizacién de fondos
de proyectos especfficos en otras actividades. Debido a eso es necesa-
rio establecer un plan de trabajo de ordenamiento administrativo y fi-
nanciero para buscar la estabilidad econdmica antes de desarrollar
nuevas actividades y programas regionales.



Jaime Roldés en la
primera graduacién

n 1980 FLACSO- Ecuador realiza diversos acuerdos de co-

operacién con la Universidad Central, el CREA (Centro de

Reconversién Econdmica del Cafiar, Azuay y Morona San-
tiago), el INFOC (Instituto Nacional de Formacién Obrera y Cam-
pesina) y el Ministerio de Recursos Naturales, entre otras institu-
ciones. Pero la sede tiene problemas financieros como consecuen-
cia de la insuficiencia de recursos. La dependencia de los recursos
aportados por el gobierno hace que, cuando éste no cumple con
el desembolso, algo frecuente, se deben hacer grandes esfuerzos
para cumplir con las actividades previstas.

La Maestria sobre Estudios del Desarrollo en Quito se clausu-
ra el 9 de septiembre de 1980 en ceremonia especial de entrega
de diploma a los 24 graduados, de los cuales diez son ecuatoria-
nos, tres argentinos, dos chilenos, dos bolivianos, dos cubanos, un

salvadorefio, un hondurefio, un guatemalteco, un urugua-
yo y uno de Trinidad y Tobago.

Las investigaciones de tesis de los estudiantes de la
Maestria tratan temas como vias de desarrollo y econo-
mia campesina en Cafar, economia politica del petrdleo
en Ecuador, movimientos sociales urbanos en Quito, co-
lonizacién rural y vias de desarrollo, transformacién en las
relaciones de produccidn en el agro, la seguridad social en
Ecuador, cooperativas agrarias y participacion politica,
concentracion industrial y transformaciones agrarias, mo-

Gonzalo Abad

vilidad intraurbana y asentamientos precarios. Se sigue
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notando un marcado interés por el desarrollo vinculado al agro.

El acto de graduacion es presidido por el Presidente de la Republica,
Jaime Roldds Aguilera, que meses mds tarde, en mayo de 1981, fallece-
rd al caerse el avidén en el que viaja, en un accidente que décadas des-
pués seguird despertando sospechas de que se tratd de un atentado.
“Nadie podrd acusarlo de abuso de Poder; de violacién de Ia ley, de dis-
pendio en provecho propio de los fondos publicos. Deja al desaparecer
una imagen limpia, un ejemplo de lealtad a los principios, una elevada
concepcion del gobierno puesta al servicio de los demds”, afirmard el
periodista Radl Andrade en la revista Vistazo después de la muerte del
popular mandatario, para luego compararlo con el “fulgor de un reldm-
pago”. “Extinguido el fulgor, vino la noche”, sefialard afos mds tarde el
escritor y periodista Simén Espinosa en una biografia de Roldds..

El Director de FLACSO- Ecuador, Gonzalo Abad, al incorporar a los
nuevos graduados como profesionales y a Alfredo Pareja Diezcanseco
como académico de la institucidn, se refiere

a las actividades de la sede Ecuador duran-
te los afios que lleva de existencia. Entre
otras cosas asegura que ese acto se inscri-
be dentro de la tradicién que la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales man-
tuvo en el continente durante 25 afios de
existencia. También argumenta que si bien la
labor de FLACSQO inicialmente se dirigia a la
creacion de un pensamiento socioldgico
propio de América Latina, ahora ya se estd
consolidando un trabajo docente a nivel re-
gional con maestrias en sus cinco sedes en
temas como Estudios Latinoamericanos,
Sociologfa Laboral, Estudios Sociales de la
Poblacién, Estados y Sociedad y Ciencia
Politica, con la aspiracién en un futuro pro-
ximo de iniciar un curso especializado en

Integracion.
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Al referirse a la sede de Quito destaca el papel de la Junta Nacional
de Planificacién como organismo coordinador entre el gobierno ecua-
toriano y FLACSO, al brindar la ayuda necesaria para profundizar las
relaciones de la sede con instituciones nacionales e internacionales, asf
como el apoyo del gobierno.

A nivel de investigaciones en FLACSO-Ecuador se mantiene el én-
fasis en la problemdtica agraria. Por otra parte la sede mantiene coo-
peracidon vy colaboracién con diversas instituciones, como CIESPAL
(Centro de Estudios Superiores en Comunicacion para América Lati-
na), el Instituto Otavalefio de Antropologfa, ILDIS (Instituto Latinoame-
ricano de Investigaciones Sociales), la Pontificia Universidad Catdlica del
Ecuador, la Direccién Nacional de Personal y el Banco Central del
Ecuador, entre otras entidades.

En convenio con la Universidad Catdlica comienza a organizar in-
formacion para crear un archivo sobre ciencias sociales, pero su imple-
mentacion tendrd dificultades por falta de personal. Ese afio se realiza-
ron tres publicaciones: El proceso de transformacion de la produccidn le-
chera serrana y el aparato de generacién-transferencia en el Ecuador, de
Oswaldo Barsky, Alex Barril, Gustavo Cosse, Jorge Morandi y Humber-
to Vinuesa; Ecuador: cambios en el agro serrano, con doce trabajos de
varios autores sobre el tema agrario, editado por FLACSO y CEPLA-
ES; EI populismo en el Ecuador, de Rafael Quintero, editado por la
Universidad Central con auspicio de FLACSO.

En el dmbito politico, la muerte de Roldds causa desazén en Ecua-
dor y América Latina. En el corto tiempo que estuvo en el gobierno,
inquietd al gobierno estadounidense por su acercamiento a la Revolu-
cién Sandinista de Nicaragua.

En 1981, FLACSO- Ecuador pone énfasis en mejorar la Maestria en
Ciencias Sociales con Mencién en Estudios del Desarrollo. En relacién
a la Maestrfa anterior, se avanza en una mejor definicion del perfil del
egresado, en base a las necesidades del pais sede y se definen clara-
mente los requisitos que deben cumplir los estudiantes. La Maestria
cuenta con las especialidades de Petrdleo y Politicas Energéticas, Cues-
tiones Agrarias vy Estado, Politicas Publicas y Sistema Politico.
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El proceso de seleccidn de estudiantes comprende: examen de cu-
rriculum de los estudiantes, una prueba de conocimientos y una entre-
vista.

En el proceso de admisidn se busca lograr una amplia representa-
cién regional de América Latina, y contar con estudiantes de diversa
formacién y procedencia. Son admitidos 42 estudiantes, de los cuales
se presentan finalmente 39.

La Maestria tiene una duracién de 22 meses, organizada en seis cua-
trimestres. En los dos primeros se imparten cursos y seminarios orien-
tados a profundizar conocimientos bdsicos en sociologia, ciencias poli-
ticas, economia, matemadticas y estadistica, e Historia de América Latina
y el Ecuador. En el tercer cuatrimestre los seminarios se orientan a per-
feccionar los aspectos técnicos y metodoldgicos. En el cuarto cuatri-
mestre los estudiantes reciben sélo dos cursos generales, los demds re-
fieren a contenidos especificos de la especialidad por la cual optaron y
comienzan a trabajar en sus proyectos de tesis. Finalmente, en los dos
dltimos los estudiantes llevan adelante su investigacién bajos la direc-
cion de un profesor de planta.

Segln Gonzalo Abad, la Maestria tiene como objetivo formar egre-
sados "‘que manejen con solvencia un conjunto de métodos y técnicas
en su especializacidn, que les permita participar en el proceso de toma
de decisiones y auln en los procesos concretos de desarrollo a nivel de
accion o investigacion, o en su evaluacidn como responsables o man-
dos medios” y, por otro lado, que al terminar el curso los estudiantes
sepan ademds “un conjunto de teorfas y tengan un adecuado conoci-
miento de estructuras y proceso sociales, econdmicos y politicos de los
paises de la regién, lo cual les permitan una compresiéon general del
contexto en el cual actdan”.

Sin embargo, tanto el director como el cuerpo académico son
conscientes que estructurar un pensum que logre los dos objetivos es
muy dificil y al analizar el resultado del curso terminado sefialan que
todavia no logran la mejor alternativa. En todo caso destacan el esfuer-
zo por lograr un pensum interdisciplinario que se corresponda con los
estudiantes de diversas profesiones que realizaron la Maestrfa, entre los
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cuales habfa economistas, socidlogos, cientistas politicos, abogados e in-
genieros. También se nota que uno de los problemas a resolver en fu-
turas maestrias es el desnivel de formacién previa de los estudiantes,
“lo que colocé a los profesores en una dicotomia ya que si el nivel de
ensefianza era alto, como se debfa esperar en una Maestrfa, los estu-
diantes con menor formacion y experiencia profesional tenfan dificul-
tades para cumplir las exigencias académicas: en tanto que al bajar el
nivel de ensefianza los estudiantes con mejor formacién se mostraban
desmotivados”.

En estos afios una de las caracteristicas de la sede de Quito es que
los académicos estdn vinculados a la docencia y a la investigacion. En
tanto que la Maestria estd organizada fundamentalmente en base a los
académicos locales por razones financieras y mayor facilidad en la or-
ganizacion y coordinacién académica.

Oswaldo Barsky, Arnaldo Bocco, Fabio Villalobos, Pieter Brouver,
Robert Deladrier;, Andrés Guerrero, Carlos Larrea, Silvia Sommaruga,
Gustavo Cosse, Silvia Palomeque, Juan Pablo Pérez, Luis Verdesoto,
Carlos Landin, Enrigue Ayala, René Ortiz, Luis Arauz, Ramiro Gordillo,
Manuel Chiriboga, Luciano Martinez, Rafael Quintero, Erika Silva, José
Luis Coraggio, Jacqueline Weinstein, Alberto Couriel, Fernando Cortéz,
Rosa Ruvalcaba, Enzo Faletto y Enrique Sierra, consolidan una planta
docente entre profesores de planta e invitados.

En las tesis de los estudiantes se evidencia el interés por la investi-
gacion de temas relacionados con la politica de los paises de la region
y del Ecuador en particular, el aspecto laboral en el dmbito urbano, la
realidad agraria y la industria petrolera. En menor medida la realidad de
los movimientos sociales, y en algin caso la problemdtica de la mujer.

La investigacion sobre la realidad agraria tiene en Manuel Chiriboga
a uno de sus exponentes mds reconocidos en Ecuador y América
Latina, que con el correr de los afos seguird profundizando en el tema.

En noviembre de 1980, con la eleccidén de Ronald Reagan comien-
za a consolidarse en el mundo occidental una corriente dominante
conservadora que se habia iniciado en 1979 cuando Margaret Thatcher
se convirtié en primera ministra de Inglaterra.
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En China, el juicio a la

Seminario - Taller

viuda de Mao Zedong, LA PROBLEMATICA DEL RACISMO
Jiang Qing, por su respon- EN EL ECUADOR

Actores, Escenarios y Perspectivas

sabilidad en la revolucion
cultural, tiene repercusion
mundial. En principio es
condenada a muerte, pero
luego la pena se conmuta
por cadena perpetua.

En marzo de 1980 en
El Salvador es asesinado
mientras oficia misa el ar-
zobispo de San Salvador,
monsefior Oscar Arnulfo
Romero. El autor del cri-
men es un paramilitar vin-
culado a la ARENA (Alian— Quito, 4 de mayo de Zoe‘l,Audit o FLACSO

Ministerio de Bien -Tel 75 1 502-645
w Fax:563-469  e-mail o.org.ec - alba c

za Republicana Nacional).
En julio en Bolivia, Lidia
Gueiler; primera mujer presidenta de ese pafs, es derrocada por un
golpe militar protagonizado por militares vinculados al trdfico de dro-
gas dirigido por el comandante del ejército, Luis Garcia Meza. El nuevo
golpe de estado impide que tome posesion el socialdemdcrata Herndn
Siles Suaso, que habfa ganado las elecciones el mes anterior.

Adolfo Pérez Esquivel recibe el Premio Ndbel de la Paz por su de-
fensa de los derechos humanos en Argentina, bajo la represion de la
dictadura militar.

El 5 de diciembre del mismo afo, luego de un lustro de no dar en-
trevistas a los medios de comunicacidn, la revista Rolling Stone realiza la
que serd la Ultima entrevista a John Lennon, antes de ser asesinado dias
después. En el nimero de enero del afio siguiente serd publicada. En
ella dice:
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“Ya sabes da una oportunidad a la paz. No mates a nadie en nombre
de la paz.Todo lo que hace falta es amor. Creo en ello, es condenada-
mente dificil, pero creo absolutamente. No somos los primeros en
decir ‘imaginate que no hay paises' o ‘da una oportunidad a la paz, pero
llevamos esta antorcha como la olimpica, pasdndola de mano en mano,
de uno a otro, de pafs en palis, de generacion en generacion”.Y mds
adelante agrega:";qué hay de gracioso en el amor, la paz y la compren-
sion?”.

A finales de los afios 70 y comienzos de los afios 80, el rock habia per-
dido sus raices rebeldes y se habfa comercializado. Sin embargo, en los
margenes del rock surge un nuevo género rebelde, el punk que serd
una especie de rebelién musical contra la cultura pop.




Jaime Durdn

Tiempo de crisis
social y politica

eguin un informe al Consejo Superior de FLACSO, entre

1980y 1981, la sede de Quito destaca los avances en “el co-

nocimiento de problemas del agro, diferenciacién campesi-
na, funcién del empresariado agricola, tecnologia apropiada para el
agro” y un aporte importante “para implementar programas de
desarrollo rural”. Se afirma también que “en general las diversas in-
vestigaciones tuvieron un componente de andlisis de politicas es-
tatales y de contribucién a los planes de desarrollo” y ademds
hubo aportes interesantes sobre la problemdtica urbana de Quito
y Guayaquil. Se hicieron avances para contribuir a redefinir la rela-
cién entre opcién democrdtica y desarrollo, asi como en estudiar
las condiciones del proceso de institucionalidad democrdtica en el
pais y la regidn, lo que significa un aporte importante para el mo-
mento politico que se vive.

Las investigaciones fueron puestas a disposicion de los
érganos de planificacién por medio de cursillos de capaci-
tacién a funcionario publicos y por medio de asesorfas di-
rectas de los investigadores a los organismos de planifica-
cion. Ademas del aporte dado por las investigaciones de la
Sede se destaca el esfuerzo que significé el curso de
Maestrfa, con la formacién de 24 maestros en Ciencias
Sociales, con mencidn en Estudios del Desarrollo.

Durante el periodo se cumple con el objetivo de for-
talecer la infraestructura de investigacién existente en
Ecuador. Se inicia la implementacién de un Centro de Do-
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cumentacion de la Realidad Nacional que se pone a disposicion de ins-
tituciones e investigadores. Ademas las actividades de la Sede contribu-
yen a fortalecer varias instituciones dedicadas a las Ciencias Sociales.

Simon Pachano, se vincula como miembro del cuerpo académico
de FLACSO- Ecuador a mediados de los afios 90, pero conoce la ins-
titucion desde su apertura en el Ecuador en la década de los afios 70.
“La FLACSO, igual que cualquier universidad que tenga medianamen-
te sensibilidad con su entorno, en gran medida siempre ha sido expre-
sidn de lo que estd ocurriendo en la sociedad. Entonces si uno mira la
FLACSO inicial ve que estd volcada sobre todo hacia el tema del de-
sarrollo. Es la época en que se habla principalmente de la planificacidn
central, se impone el modelo de substitucidn de importaciones, vy
Ecuador vive el auge petrolero. Entonces esos temas son los funda-
mentales y la FLACSO prioriza su enfoque hacia ellos”, comenta
Pachano.

En 1981, FLACSO- Ecuador todavia se mantiene funcionando en la
casa de la calle Calvache. Sin embargo, ya se prepara para hacer su pri-
mera mudanza a otra residencia arrendada, ubicada en la calle Ama-
zonas Yy también adaptada para el funcionamiento de un establecimien-
to educativo, lo que se concretard en 1982.

En junio de 1981, el mundo se asombra ante el anuncio de una
nueva epidemia mundial de proporciones todavia desconocidas, cuan-
do el Morbidity and Mortality Weekly Report, publicado por el Centro de
Control de Enfermedades de Estados Unidos, informa de una enfer-
medad incurable que ataca el sistema inmunitario, y que mds tarde se
denominard como Sindrome de Inmunodeficiencia Adquirida (SIDA).

Ese mismo afio en Polonia, el gobierno dirigido por el general
Woijciech Jaruzelski declara la Ley marcial ante el avance del sindicato
Solidaridad y reprime a sus activistas: Siete mineros del carbdén son
asesinados por los soldados vy la policia detiene a miles de sindicalis-
tas, incluido Lech Walesa, maximo lider de Solidaridad. La Ley Marcial
no serd levantada hasta 1983, cuando Walesa obtiene el Premio N&-
bel de la Paz. El socialismo real adscrito al bloque soviético comenza-
ba a hacer agua.
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En América Latina, el gobierno militar argentino rechazado por la
poblacién y en quiebra, el 2 de abril de 1982 se lanza a la aventura de
ocupar las Islas Malvinas, controladas por Gran Bretafia desde que las
invadié en 1833. La primera ministra britdnica Margaret Thatcher, con
el apoyo del gobierno de Estados Unidos, moviliza una fuerza naval de
mas de cien barcos y en pocas semanas invade nuevamente las islas.
Las fuerzas argentinas se rinden el |7 de junio, con un saldo de 712
muertos y | 1.000 prisioneros. Gran Bretafia habfa perdido 255 solda-
dos. Era el principio del fin de la dictadura militar argentina.

En noviembre del mismo afo, muere Leonid Brezhnev, quien habfa
presidido la Unidn Soviética durante |8 afios. Tras él, se suceden dos
presidentes que no duran en el gobierno mucho tiempo, pues mueren
en pocos meses, hasta llegar a Mijail Gorbachov en 1985. El socialismo
soviético va rumbo a desmoronarse.

También en 1982 el mundo comienza a tomar conciencia de la llu-
via dcida cuando Canadd denuncia que la contaminacién procedente
de Estados Unidos habfa matado a todos los peces de los lagos de
Notario y estaba terminando con los salmones de Nueva Escocia. El
ataque constante al medio ambiente comenzaba a sentirse en el norte,
pero el presidente estadounidense Ronald Reagan se niega a apoyar
una legislacién ambiental contra la contaminacién.

En 1982 se recuerda ademads el centenario de la muerte de Charles
Darwin, y los evolucionistas celebran conferencias en todo el mundo
para evaluar el estado de la teorfa de la evolucién. Bidlogos y paleon-
télogos coinciden en que dos de las tres ideas bdsicas de El origen de
las especies de Darwin, el origen comUn de todas las formas de vida y
la evolucidn de estas a través de la seleccidn natural, tienen fundamen-
to y ahora estdn apoyadas por descubrimientos de la biologia molecu-
lar y la genética.

A Jaime Roldds lo sucede el vicepresidente Osvaldo Hurtado de la
centrista Democracia Cristiana. En marzo de 1982, Estados Unidos
pide al gobierno del Ecuador autorizacion para instalar una base mili-
tar en Galdpagos; pero el gobierno ecuatoriano se niega a darla. En oc-
tubre, el gobierno reduce el subsidio de la gasolina y al trigo. Después
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de importantes protestas por el aumento de
precios al consumidor, el gobierno declara
emergencia nacional y decreta toque de que-
da por cinco dias. Durante los dltimos meses
del gobierno de Hurtado se profundiza la cri-

Maestria en' Ciencias Sociales . . , .
tan aspécializacionen sis social pero todavia no llega a los niveles

EStUdios

que tendrd los afios siguientes.
En diciembre de 1983, Ronald Reagan
é-tn |COS anuncia su intencidn de retirar a Estados Uni-
dos de la UNESCO (Organizacion de las Na-
ciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y al
Cultura), que es una de las organizaciones de
la ONU mas pluralistas a nivel ideoldgico, algo
que disgusta al gobierno estadounidense.
En abril de 1984, la CIA (Central de Inte-

ligencia Americana) mina los puertos de Ni-
caragua en una forma de intervencién repu-

diada a nivel internacional.

También en 1984, un género musical creado por adolescentes negros
y latinos se difunde por Estados Unidos cuando Run-DM.C se convierte
en el primer dlbum de hip hop en vender medio millén de copias en
pocas semanas. El hip hop habfa nacido en los barrios pobres de Nueva
York cuando jévenes cansados de la monotonia de la musica disco cre-
aron un nuevo género, pero se proyecta con el éxito del primer disco.

Ese mismo afio, en su apogeo como intelectual destacado a nivel
mundial, Michel Foucault publica The Care of the self, la tercera entrega
de su proyecto en seis volimenes Historia de la sexualidad, que serd su
Ultima obra antes de fallecer.

En Portugal, José Saramago, un escritor todavia poco conocido en
América Latina, publica El afio de la muerte de Ricardo Reis, una obra en
la que se manifiesta como un maestro de la literatura, convirtiéndose en
un heterédnimo mds del poeta Fernando Pessoa. Después vendrdn
Historia del cerco de Lisboa en 1989, El evangelio segin Jesucristo en 1991,
y Ensayo sobre la ceguera en 1996, entre otras obras que serdn recono-
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cidas a nivel mundial, hasta que en 1998 le otorgaran el Premio Ndbel
de Literatura. Pero mds alld de su literatura, Saramago se convertird en
uno de los pensadores mds respetados del fin y comienzo de siglo.

En el Ecuador, el 10 de agosto de 1984 asume la presidencia Ledn
Febres Cordero Rivadeneira, del derechista Partido Social Cristiano,
quien habfa triunfado en las elecciones de ese afio y se transformard
en uno de los mandatarios mds autoritarios del pafs. Se inicia uno de
los perfodos mds conflictivos de la realidad politica y social ecuatoria-
na. Se suceden las huelgas nacionales y se multiplica el accionar del
grupo guerrillero AVC (Alfaro Vive Carajo).

En ese mismo afo asume la direccién de FLACSO- Ecuador, Jaime
Durén. La sede no escapa a las vicisitudes de la crisis social y politica
que vive el pals, pero mantiene cursos de Maestria y varios Postgrados,
otorgando becas y medias becas a parte de los estudiantes. Entre 1983
y 1985 tiene un especial destaque en la sede la Maestria en Historia
Andina, que constituye la primera experiencia de este tipo, y a la pos-
tre significard un destacado aporte para la resignificacion histérica del
pais y la regién andina. Las actividades de investigacién producen nue-
vas monograffas sobre temas de interés regional y nacional y particu-
larmente se fortalece las investigaciones sobre historia.

El historiador Jorge Nufiez de la Academia Ecuatoriana de Historia
sefalard afios después que, “En el Ecuador contemporaneo existen dos
instituciones educativas cuya labor ha sido fundamental para la forma-
cion de una nueva generacion de historiadores profesionales: la
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuadory la Facultad Latinoamerica-
na de Ciencias Sociales. También han estimulado una renovada produc-
cién historiogrdfica, que ha ido multiplicdndose en la Ultima década y
alimentando, en buena medida, las lineas editoriales y publicaciones pe-
riddicas especializadas”.

En cuanto a FLACSQO, recordard que su primer proyecto académi-
co en Historia se produce cuando, como parte de un proceso de re-
orientacién interna, se abrié la Maestria en Historia Andina, cuyo coor-
dinador docente fue Enrique Ayala Mora, quien afios después serd
Rector de la Universidad Simdn Bolivar de Quito.
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“Los objetivos del nuevo postgrado fueron: la formacion de historia-
dores profesionales, mediante su capacitacion tedrica, metodoldgica y
técnica; la profesionalizacidn de la investigacion histérica; el intercam-
bio de recursos docentes en las dreas andina y latinoamericana, y, el en-
riquecimiento historiogréfico. Este esfuerzo académico se complemen-
t6 con la apertura paralela de cursos abiertos, disefiados para capaci-
tar a alumnos no regulares de la institucion”.

El primer postgrado permitié la formacion profesional de 25 alumnos,
Il de ellos ecuatorianos. Posteriormente, y tras el alejamiento de
Ayala, asumird la coordinacion el historiador peruano Heraclio Bonilla,
quien fortalece la docencia y la investigacion.

Nufez destaca que tras la primera Maestria, FLACSO formara va-
rias promociones de historiadores profesionales, en parte ecuatorianos,
lo que contribuye “a profesionalizar crecientemente la investigacidn his-
tdrica y a enriguecer —al menos cuantitativamente— la bibliografia de la
especialidad, gracias a la publicacion de las tesis de los graduados”.

Alexei Pdez, miembro del cuerpo académico de FLACSO- Ecuador
en 2007, se vincula con la institucién en 1984, cuando Jaime Durdn
asume la direccidn. Procedente de la Escuela de Sociologia de la
Universidad Central, produce una revista denominada Bimestre con el
Instituto Nacional de Formacién Obrero y Campesina. La publicacion
compilaba informacién con cierto nivel analitico de lo que habfa ocu-
rrido en el bimestre en el dmbito politico, econdmico, social e interna-
cional. A partir de la elaboracion de esa revista se vincula con FLAC-
SO como investigador asociado. En 1987 serd alumno de una Maestria
y luego profesor.

Afirma Paéz:

“En 1984, la FLACSO es demasiado dependiente de la institucionali-
dad polftica. Vive para responder a las oscilaciones polfticas porque su
fragilidad institucional es enorme, y ademds tiene un sentido esencial-
mente politico y no académico. En la época de Gonzalo Abad habfa un
pensamiento institucional mucho mds orientado hacia la izquierda, des-
pués se orientard hacia un pensamiento mds tecnocrdtico y con los
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afios asumird una vision pluralista pero con cierta influencia tecnicista.
En los afios 70 e inicios de los 80 la preocupacion de FLACSO v las
diversas instituciones especializadas en ciencias sociales estd centrada
en la sociologfa rural, a mediados de los 80 el problema serd la transi-
cion a la democracia, la gobernabilidad, y a fines de los 80 lo mds im-
portante serd la historia andina”.

También explica que el problema en la década de los afios 70 y 80, es
que un importante nudcleo de la intelectualidad dedicada a las ciencias
sociales observa los procesos macro desde una perspectiva excluyen-
te y dominante, como si fuera poseedora de la verdad; y argumenta:

“Reflexionan desde un marxismo vulgarizado que se vende como un
manual y reducen el mundo a una serie de fédrmulas. Es una filosofia
social estrecha y adscrita a un solo aparato tedrico comprendido a sf
mismo de una manera sesgada y que no permite desarrollar todas las
capacidades interpretativas. Es una vision enana que reduce al verda-
dero marxismo”.

También destaca Paéz:

“Después, en los afios 90 el cardcter excluyente estard del lado de un
nuevo instrumentalismo tedrico, un pragmatismo bastante elemental,
un tecnocratismo que reduce la realidad a la inmediatez de los micro
procesos y no percibe la integridad de lo macro. Esto no serd un pro-
blema de FLACSO solamente, sino del conjunto de la ciencias socia-
les, de las instituciones de investigacidn, de las ONG, ya que todos de-
jardn de reflexionar. De ciencias sociales que formaban gente con la
mirada corta de un marxismo vulgarizado, se ird a ciencias sociales que
en lugar de cientificos sociales pasard a formar ingenieros sociales o
tecndlogos sociales. De la verdad absoluta se pasard a las férmulas ma-
temadticas de la tecnologfa social. Asf se desconoce el abanico de posi-
bilidades y se desintegra a la teorfa social”.
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n marzo de 1985 es nombrado secretario general del

Partido Comunista de la Unién Soviética (PCUS) Mijalil

Gorbachov, el miembro mas joven del Politburd, quien pro-
mete revitalizar la degradada burocracia soviética. Sus acciones de-
satan diversos poderes vy fuerzas que finalmente llevardn al des-
membramiento de la URSS.

Los cambios producidos a partir de las polfticas implementadas
por Gorbachov tendrdn una influencia determinante en parte de
las ciencias sociales. Las tesis de muchos cientistas sociales latinoa-
mericanos naufragardn al ritmo soviético y llegard la desazon afios
después cuando no sabrdn como explicar la debacle.

Segln Alexei Pdez, “hay un prejuicio anti intelectual segin el
cual, los cientistas sociales observan los fendmenos ‘desde arriba’

distanciados de la realidad, cuando al observarse los fendmenos
con la debida distancia es que se puede verlos en su in-
tegridad y en su dindmica global. En estos afios cierta
‘gran intelectualidad’ puede ver todo desde arriba, pero
lo ve desde una perspectiva dominante, y eso serd
cuestionado después. El problema no es que se mire
‘desde arriba’ sino que se presente como una perspec-
tiva ‘poseedora de la verdad'. Cuando esa intelectuali-
dad se da cuenta que no es poseedora de la verdad, se
pierde”.

Adridn Bonilla explica que en esa época se comien-

Amparo Menéndez Carrién za a formar en el Ecuador un estereotipo de cientifico
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social que es acompafado de una fuerte
tradicidn anti intelectual en las sociedades
latinoamericanas y que plantea una falsa
dicotomfa entre la teorfa y la prdctica. “El
cientffico social es como cualquier otro
profesional que investiga y ensefia, y a tra-
vés de eso genera conocimiento pero ese
conocimiento es producto de la sociedad
en la que vive. Un cientffico social no
puede estar alejado nunca de la realidad”,
afirma Bonilla.

El mismo aifo 1985 se difunde otro
golpe al medio ambiente, cuando meteo-
rélogos britdnicos confirman que sobre la
Antdrtida se habfa abierto un hueco en la
capa de ozono. Este hecho da fuerza a los
incipientes movimientos ecologistas que

surgen en Europa primero y luego se ex-
tienden a América Latina. La organizacion
mads conocida por su lucha contra los ensayos nucleares es Greenpeace,
que en ese mismo aflo sufre un atentado, cuando un sabotaje con
bombas hace explotar su barco Rainbow Warrier al atracar en Auckland,
Nueva Zelanda, mientras se prepara para una protesta contra los en-
sayos nucleares franceses en el Pacifico Sur. Al afio siguiente la catds-
trofe en la central nuclear de Chernobyl en Ucrania y la explosion en
una central quimica del laboratorio Sandoz en Suiza, pondrdn de ma-
nifiesto que la defensa del medio ambiente se hacfa cada vez mds ur-
gente. Todo eso fomenta la incorporacién de la investigacidén sobre
temas ambientales a la investigacion y docencia en ciencias sociales.
En septiembre de 1985, por orden del presidente Febres Cordero
la policfa irrumpe en una casa donde Alfaro Vive mantiene secuestrado
al banquero Nahim Isafas, provocando su muerte y la de sus captores.
En marzo de 1986, el general Frank Vargas Pazos y otros miembros
de las Fuerza Aérea se rebelan dos veces contra el gobierno, primero
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en la Base Aérea de Manta y luego en la Base Aérea de Quito.
Finalmente Vargas es detenido. En esos mismos dfas llegan al Ecuador,
soldados estadounidenses para construir una carretera en Manabi. Fe-
bres Cordero ignora la amnistia que el Congreso concede al general
Frank Vargas.

En enero de 1987, comandos de la Fuerza Aérea secuestran al pre-
sidente de la Republica en la Base Aérea de Taura. Los comandos con-
siguen la libertad de Vargas, y la promesa de no ser castigados, después
de amenazar a Febres Cordero con matarlo. El Congreso pide a Febres
Cordero que renuncie en beneficio de la paz del pafs, él disuelve las
Fuerzas Especiales de la Fuerza Aérea y ordena el enjuiciamiento de 30
de sus miembros. Un sismo destruye parte del oleoducto transecua-
toriano.

En 1987, la editorial ERA de México publica la obra El discurso cri-
tico de Marx, de Bolivar Echeverrfa, quien comienza a cobrar una im-
portante trascendencia en las ciencias sociales latinoamericanas y ten-
drd una mayor proyeccion afios después. Echeverria es doctor en filo-
soffa y maestro en economfa. Hizo sus estudios en la Universidad Libre
de Berlin. Es catedrdtico de la Facultad de Filosoffa y Letras de la
UNAM de México. Sus investigaciones sobre historia de la cultura y la
modernidad tendrdn especial destaque afios mds tarde.

En marzo de 1987, con 30 estudiantes FLACSO Ecuador inicia el
Primer Diploma de Postgrado en Ciencias Politicas con Mencidn en
Polftica y Asuntos Latinoamericanos que durard hasta febrero de 1988.
También se lleva a cabo un curso sobre Metodologfa de la Investigacidn
en Ciencias Sociales con 42 estudiantes; un Postgrado sobre Identifica-
cién, formulacién y evaluacion de proyectos de desarrollo social con la
participacién de 39 alumnos y un Postgrado sobre Andlisis y motivacion
de la decision politica que cuenta con 32 alumnos.

La situacién del pais y de América Latina crea mayor interés en ma-
estrias, postgrados y cursos dedicados a estudios polfticos.

En el curso abierto de Andlisis y motivacién de la decisién politica
que se realiza mediante acuerdo con el Colegio de Periodistas y otras
instituciones, se inscriben 83 estudiantes. Sin embargo sélo se desarro-
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lla un semestre, ya que el segundo serd suspendido por problemas po-
liticos y administrativos.

A mediados de 1987 en un momento en que FLACSO- Ecuador
enfrenta algunas dificultades institucionales asume la direccion Amparo
Menéndez quien promueve una nueva politica institucional.

“A fines de la década de los 80, las ciencias sociales en América
Latina enfrentan un reto de creatividad. Desde FLACSO- Ecuador in-
terpretamos este desafio como la orientacion del esfuerzo de investi-
gacién y docencia hacia la comprensién de los escenarios sociales eco-
némicos y politicos emergentes en nuestros paises. En el marco de la
actual politica institucional de FLACSO, cumplir con el mandato de
contribuir a desarrollar sociedades mds justas y equitativas, significa
producir conocimientos concretos que partan de una severa reflexion
tedrica para de esa manera aportar a la busqueda de soluciones alter-
nativas a los problemas existentes en nuestras sociedades”, comenta la
nueva directora luego de asumir; v agrega: “la nueva orientacién de
FLACSO- Ecuador busca promover la mds amplia apertura para la ex-
ploracion y formulacion de nuevas perspectivas tedricas de andlisis de
la realidad concreta centrada en al subregidn andina. El estimulo a la in-
vestigacion, al debate vya la discusién al mads alto nivel, asi como la am-
plia divulgacién de su resultados a través de publicaciones. Seminarios,
talleres y conferencias, son ingredientes esenciales de esta orientacion.
La busqueda innovadora y rigurosa en las ciencias sociales y el fortale-
cimiento institucional de la Facultad son los dos aspectos centrales de
la nueva politica de FLACSO- Ecuador”.

En 1987, en el prélogo de una nueva edicion de su libro Entre la ira y
la esperanza, realizada por Editorial Planeta, Agustin Cueva reflexiona sobre
el estado de la historia en Ecuador en los ultimos 20 afios, y sefiala:

“Se advierte desde luego la falta de una discusién tedrica mds pro-
funda y constante, pero aun en eso no echarfa la culpa entera en los
historiadores: en la América Latina del Ultimo cuarto de siglo, prdctica-
mente todas las grandes discusiones sobre conceptualizacidn histdrica
fueron animadas por los socidlogos (En una de sus fronteras, la socio-
logla es inevitablemente una teorfa de la historia.)”.
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A comienzos de ese afio los acreedores de la deuda externa lati-
noamericana se inquietan ante el anuncio del presidente de Brasil, José
Sarney, que suspenderd los pagos de los intereses de la deuda brasile-
fia. Los bancos internacionales temen que a esa decision se sumen
México, Argentina y Venezuela. Entre los cuatro paises deben en 1987
285.000 millones de ddlares vy si declaran una moratoria conjunta el
sistema financiero mundial, y estadounidense en particular; tendrfa pro-
blemas.

Ese mismo afio los gobiernos de Nicaragua, Guatemala, El Salvador
y Honduras firman el plan de paz disefiado por el presidente de Costa
Rica, Oscar Arias, para poner fin la guerra civil que sufrfa América
Central desde décadas atrds. El gobierno de Estados Unidos se opone
y sigue apoyando con dinero y armas a la “contra” nicaragliense que
combate al gobierno sandinista, y a los ejércitos de los otros tres pai-
ses aliados de Washington.

También en 1987 el presidente soviético Mijail Gorbachov, artifice
de la perestroika vy el glasnost, visita Estados Unidos para reunirse con
el presidente de ese pais, Ronald Reagan. Tras firmar un acuerdo para
reducir sus arsenales armamentisticos, Reagan comenta "“Sdlo pode-
mos esperar que este acuerdo histdrico no sea un fin en si mismo”. No
fue un fin en si mismo, fue el comienzo del fin de la Unidn Soviética, y
el inicio de un mundo unipolar

En 1988 en México triunfa en elecciones denunciadas por fraude
Carlos Salinas de Gortari, un tecndcrata doctorado en Harvard del PRI
(Partido de la Revolucién Institucional), sobre Cuauhtémoc Cdrdenas
de la coalicién de izquierda PRD (Partido de la Revolucién Democré-
tica). En Brasil, en tanto es asesinado Francisco “Chico” Mendes lider
sindicalista que en los afios siguientes se transformard en simbolo del
movimiento ecologista latinoamericano. En Palestina, en los territorios
ocupados por lsrael, jévenes con piedras y cdctel molotov se enfren-
tan a los tanques israelitas iniciando la Intifada.

Durante 1987 y 1988, Febres Cordero se mantiene enfrentado al
Congreso, declara mdltiples estados de emergencia ante las huelgas
que se suceden, y las manifestaciones populares de protesta ante la
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violacidn sistemdtica de los derechos humanos aumentan. La represion
a la protesta social provoca la muerte de un estudiante en Guayaquil
y multiples heridos y detenidos. Con esas caracteristicas se mantendrd
su gobierno hasta el fin de su mandato, dejando un saldo de muertos,
detenidos y desparecidos.

En agosto de 1988 asume la presidencia el socialdemdcrata Rodri-
go Borja, quien se propone sacar al pafs de la crisis interna que se vivid
durante el gobierno de Ledn Febres Cordero. Borja invoca la Ley de
gracia y conmuta penas a los comandos que secuestraron al ex man-
datario e inicia didlogo con distintos sectores politicos y sociales.

En ese mimo afio, FLACSO- Ecuador arrienda parte de un edificio
de oficinas ubicado en la avenida América y realiza su segunda mudan-
za, esta vez desde la calle Amazonas hasta el nuevo local.

Segin Amparo Menéndez, la nueva politica institucional de FLAC-
SO- Ecuador tendrd una proyeccidn hacia el futuro y se basard en el
desarrollo de una perspectiva comparativa en las actividades de do-
cencia e investigacion, el impulso de una visién prospectiva, la promo-
cion del debate vy la interaccidén académica permanentes, para contri-
buir a la configuracion de una perspectiva andina sobre los paises de la
subregion”.

Entre junio de 1988 y mayo de 1989 se realiza la nueva programa-

cion de la sede Ecuador de FLACSQO, y se inicia la nueva politica insti-
tucional que tiene como base cuatro ejes fundamentales bastante am-

biciosos:

* Enfasis subregional andino: Busca “dotar a las actividades de docen-
Cia, investigacion y cooperacion técnica de la Sede, de una vocacidn
y alcance centrados en lo subregional andino”.

* Perspectiva comparativa: Las lineas de trabajo de la Facultad deben
enfocar “tanto las especificidades como los rasgos comunes de la
problemadtica de cada pais de la subregion andina. Esto permite sis-
tematizar experiencias, suministrar nuevas perspectivas y contribuir
a superar el “parroquialismo” en el andlisis tedrico y prdctico de los
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problemas nacionales. El acercamiento comparativo a lo subregio-
nal permite a la sede proyectarse e incidir en la formulacién de una
comprensidn crecientemente comun de la realidad andina.

* Visidn prospectiva: Busca que las actividades docentes y de investi-
gacién de tuviesen una vision prospectiva de los procesos sociales
de la subregidn andina y de sus configuraciones posibles hacia el
afio 2000. Para la nueva direccién la reflexion prospectiva es muy
“importante para la interpretacion cabal de proceso regionales, su-
bregionales y nacionales en formacién”, cuyas caracteristicas debfan
“ser detectadas, a corto plazo”, para establecer “las politicas que de-
berfan adoptar los paises de la subregion”.

* Promocidn del debate y la interaccién académica: En la gradual con-
figuracion de una perspectiva andina sobre la subregidn, se requie-
re espacios donde puedan confluir los cientistas sociales abocados
a problemdticas nacionales y los expertos extranjeros especializa-
dos en asuntos andinos a fin de posibilitar el intercambio perma-
nente de experiencias y la confrontacidn de los resultados de sus
investigaciones. La idea es que FLACSO- Ecuador se transforme en
uno de esos espacios.

La institucion estard organizada de la siguiente manera: dreas académi-
cas de Antropologfa, Ciencias Politicas, Economia, Historia, Sociologfa,
Relaciones Internacionales, Informdtica y métodos cuantitativos y Estu-
dios Interdisciplinarios; drea de Cooperacion Técnica encargada de co-
ordinar la capacitacién y el asesoramiento; drea de Planificacion y
Gestidn encargada de disefio, gestion de recursos y evaluacion interna
de los proyectos de docencia, investigacion y cooperacidn técnica.

Seglin Alexei Pdez, con la entrada de Amparo Menéndez en 1987
“se produce un cambio” en las prioridades de FLACSO- Ecuador, pues
“hay una intencién de profundizar la orientacidén académica antes que
la politica, aunque no se abstraiga de los politico, ya que ningun direc-
tor de FLACSO se puede abstraer de lo politico”.
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Simén Pachano, por su parte, asegura que en esta etapa “‘se da una
gestion que busca diversificar a la FLACSO, pero sin tener mucha vin-
culacion con el medio, sin tener mayor contacto con lo que ocurrfa
fuera de la Universidad".

Explica que se abren muchas maestrias, se diversifica la oferta, pero
no necesariamente se tiene en cuenta las necesidades que se plantean
desde la sociedad ni las fortalezas del medio.

Pachano argumenta:

"“Se crea una situacion en que gran parte de la planta docente vy de in-
vestigadores son extranjeros, por lo tanto, hay una ruptura de FLAC-
SO con su entorno, que se manifestara mds claramente a inicios de los
afios 90 cuando se entra en un estado de crisis casi terminal. Si bien
hay importantes logros académicos, ya que diversas generaciones ac-
ceden a maestrias y muchos son los que actidan hoy en las ciencias so-
ciales, algunos incluso estdn en FLACSO como docentes, falta esa vin-
culacién con el entorno. Una institucion académica debe tener esa vin-
culacion con el medio, ademds de una propuesta innovadora hacia ese
medio. Hay que balancear las dos cosas y creo que en aquel momen-
to se da mds importancia a la propuesta que se quiere hacery no a la
vinculacion con el medio”.



La problematica indigena
en debate

n 1989 cae el Muro de Berlin y la mayorfa de los gobiernos

comunistas de Europa Oriental, Estados Unidos realiza una

nueva invasion en América Latina entrando en Panamd, y
efectivos del ejército de China asesinan a cientos de estudiantes
que protestan contra el gobierno de ese pais en la plaza de Tiana-
men. Una nueva catdstrofe ambiental se produce cuando el petro-
lero Exxon Valdez choca contra un arrecife contaminado las cos-
tas de Alaska.

En América del Sur se termina la dictadura mds larga del hemis-
ferio occidental cuando es derrocado Alfredo Stroessner en Para-
guay. En Argentina se inicia la “Era Menem" con el triunfo en las
elecciones del peronista Carlos Sadl Menem, quien transforma a su
gobierno en el mejor ejemplo del denominado neoliberalismo
econdmico. En esa realidad se desarrolla una “cultura de la corrup-
cion' que serd bautizada como “cultura de la curropcién”, u opcién
por el “curro” que en lunfardo significa negocio.

Swifgate, yomagate, narcogate, privatizaciones perjudiciales al
pafs son algunos de los casos de corrupcién denunciados por la
prensa argentina en la “Era Menem". Frente a la cultura de la “co-
rrupcion” surge la ““cultura de la denuncia” en la que se embarca-
rdn una serie de periodistas dedicados al periodismo investigativo.
Varios libros muestran la otra Argentina, pero el de mayor reper-
cusion es Robo para la corona de Horacio Verbinsky, una exhausti-
va indagacion sobre casos de corrupcion en los primeros afios del
gobierno menemista. En esta politica de denuncia hace punta el
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matutino Pdgina |2, un diario que con ironfa
pone en jaque al gobierno. Cuando Menem
acusa a Pdgina |2 de amarillismo, al otro dia
el diario es editado en papel amarillo y con el
titulo Amarillo 12, burldndose de la opinién
presidencial.

Paralelamente, distintas personalidades de
la cultura argentina, se muestran contrarias al
gobierno.Tal vez el caso mds importante es el
del poeta Juan Gelman (uno de los mayores
poetas vivos de habla hispana), quien fue mi-
litante peronista en los afios 70, tiene un hijo,
su nuera y la nieta desaparecidos por la dicta-
dura. Gelman regresa al pais del exilio y luego
de que Menem decreta la amnistia a los vio-
ladores de los derechos humanos durante la
dictadura decide marcharse del pais sefialan-
do que Argentina es un paifs sin moral.

Por su parte el escritor Osvaldo Soriano, autor de No habrd mds

penas ni olvidos, sefiala que:

“Menem es un personaje de quinta categorfa. Su actitud de payaso,
playboy, deportista, sus contestaciones irdnicas o agresivas para pre-

guntas que preocupan, hacen que uno agote los adjetivos. A muchos

no les parece disparatado su comportamiento por una sencilla razén:
la Argentina de hoy se parece mucho a Menem.Todo el mundo estd
en la ventajita. El comerciante que te da mal el vuelto, el empleado que
cura con lo que puede, el ciudadano que viendo la corrupcion arriba

piensa ‘total, por tan poco nadie me va a joder’”.

(al)

Mientras que el Premio Cervantes, Ernesto Sdbato, dice que en

Argentina

“no se castiga a nadie que tenga importantes apoyos ni a los que han
hecho grandes negocios. Se los traslada, muchas veces, a posiciones



La problemdtica indigena en debate | 8

mejores. Aqui ya no existe una justicia independiente, si se exceptian
algunos casos honrosos vy hasta increibles. No pasa nada. Nada de jus-
ticia, sélo formidables negocios a veces de centenares de millones de
ddlares”.

Sin lugar a dudas el gobierno de Menem implanta un nuevo tipo de
cultura, y provoca cambios en la cultura histdrica del movimiento pe-
ronista, que para bien y, sobre todo, para mal, marca la realidad de ese
pais en los Ultimos cuarenta afos. El justicialismo siempre estuvo arrai-
gado en gran parte de la sociedad argentina, mostrando una integra-
cion entre sectores de la izquierda como la JP (Juventud Peronista) v
de ultra derecha como la Triple A (Alianza Anticomunista Argentina).
Una realidad que siempre parecia "‘aceptable”.

Con Menem las convivencias se modifican. El socidlogo argentino
Jorge Rivera sefiala algunas caracteristicas de estos cambios:

La fragmentacion

“De modo precario o incompleto, el peronismo siempre habia tendi-
do a formular una especie de proyecto ‘cultural nacional’. Ahora eso no
se encuentra vivo en ninguna fuerza politica, y al conjunto de la socie-
dad pareceria que tampoco le interesaria demasiado tener un mode-
lo. Hay una preferencia marcada por los discursos fragmentados antes
que por un modelo referencial. Ciertas practicas del menemismo, legi-
timadoras de intereses y discursos contradictorios, tienden a afirmar
esta tendencia”.

La segmentacién

“El modelo de homogeneidad cultural que funciond durante afios en
el pafs tenia cierta organizacién vertical. Del padre de familia hacia
abajo, los consumos que se iban verificando no eran demasiado dife-
rentes. Ahora existe un proceso de segmentacion y estratificacion que
horizontaliza el acceso a los bienes culturales. Ya no es posible, por
ejemplo, hablar de los jévenes, en general. El universo del tango de los
mayores de 50 afios, sobre el universo del rock de los menores de 20.
Y dentro de los menores de 20 ya hay dos o tres franjas”.
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La pobreza

“Por primera vez en la Argentina, hay un sector de la poblacién, sobre
todo juvenil, que no sdlo estd marginado de la produccion, de ciertos
consumos simbdlicos que poseen prestigio, sino que carecen de cual-
quier percepcion y experiencia del modelo distributivo que el peronis-
mo instald en el Estado y que rigid en los dltimos 50 afios. Estos nue-
vos sectores juveniles sumergidos en la pobreza no quieren saber nada
con la postura de resistencia de la antigua juventud peronista”.

Se pierden las referencias y aparentemente no tiene sustitucion.

Aungue no exista una relacién mecdnica directa, el auge de nuevos
consumos religiosos, musicales, el fenémeno de las bailantas, aparece
creando una escena social que no estaba presente antes.

“Por mds que al pais y a todos los medios no les guste la musica de
cuartetos, no pueden parar esta realidad. Por mds que digan que soy
una bosta, vamos a seguir vivos, locos”. Con estas palabras la Mona
Jiménez abrid su primer baile luego de presentarse en el festival de
Cosquin 1988, provocando un verdadero susto en los sectores “cultos”
de la ciudad de Cdrdoba.

Para entonces, la confluencia de la tarantela, la polca y el pasodoble
de la “pampa gringa” va se habfa consolidado en la musica de cuarte-
to (conjunto integrado por acordedn, piano, violin y bajo) y con el
ritmo mondtono de dos golpes de bajo v piano. Los cuartetos se ins-
talaron en el corddn industrial de Buenos Aires dando origen a lo que
denomina “bailanta” y sus locales ya no dejaron de multiplicarse. Los
cantantes de bailantas, vienen desde abajo como Monzdn, como
Maradona, y han triunfado logrando vender mas de 60.000 copias de
cada nuevo disco.

Las letras reflejan la miseria social argentina: “Papi no maltrates a la
mami/ porque la mami te quiere/ no le pegues a la mami papi... El tema
El hijo de Cuca tuvo un enorme éxito. El que roba, el que miente, el que
falsea a un amigo, ‘es el hijo de Cuca”. Tras la bailanta surgird la Cumbia
Villera, otro ritmo surgido de zonas desclasadas, cuyas letras cuentan la
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violenta realidad del suburbio, aunque inmediatamente la industria mu-
sical logra comercializar una y otra.

Al camino de Carlos Menem se sumardn Alberto Fujimori en Pert
y Fernando Collor de Melo en Brasil.

En 1989, Ledn Febres Cordero es acusado de haber cometido mul-
tiples violaciones a los derechos humanos durante su gobierno y de
haber utilizado fondos del Banco Central para financiar un grupo para-
militar. Algunos dirigentes de Alfaro Vive llegan a un acuerdo con el go-
bierno de Rodrigo Borja y deponen sus armas. En 1990 la Corte Su-
prema de Justicia emite orden de prisién contra Febres Cordero, acu-
sado de peculado al Estado.

En junio del mismo afo, el movimiento indigena, organizado en la
Confederacién de Nacionalidades Indigenas del Ecuador (CONAIE)
realiza el levantamiento del Inti Raymi, corta carreteras, toma instala-
ciones publicas y ocupa pacificamente la Iglesia de Santo Domingo en
Quito, en demanda de una solucidn para los conflictos de tierras. Este
levantamiento marca el inicio de un nuevo momento histérico de los
pueblos originarios ecuatorianos que pasan a ser protagonistas de la
realidad social y politica del pais, y surge la tesis sobre la necesidad de
declarar al Ecuador como un Estado Plurinacional. Ademds de transfor-
marse en un hecho simbdlico porque es la irrupcidn indigena en la po-
litica moderna, el levantamiento de 1990 provoca un remezdn interno
en las fuerzas armadas que inician un proceso de acercamiento con el
pueblo indigena a partir de un trabajo social de sus oficiales y tropa
mas vinculado a la comunidad.

El presidente de la CONAIE, Luis Macas, quien fue unos de los fun-
dadores de esa organizacidn y tiene una participacion destacada en el
levantamiento, sefiala:

“El levantamiento de 1990 es un hecho histérico que demuestra al
pais y al mundo que los pueblos indigenas no habfamos desaparecido.
Y, sobre todo, muestra que estdbamos en condiciones de ser un actor
fundamental de la sociedad, realizando aportes y propuestas desde
nuestra mirada. Permite ver que los caras, los panzaleos, los puruhaes,
los cafiaris, estamos presentes en este pals con nuestra sabiduria an-
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cestral, con nuestra musica, con nuestros coloridos diversos. Que no
estamos escondidos en los museos como elemento de estudio arque-
oldgico o antropoldgico, solamente para rememorar la historia que los
patrioteros acostumbran contar en sus discursos. Los levantamientos
posteriores demostrardn podemos caminar sobre las adversidades lle-
vando propuestas en nuestras manos para convocar a todos hacia los
cambios que necesita el Ecuador. En los afios siguientes habrd una re-
flexién profunda, no solo internamente sobre los pueblos indigenas,
sino sobre la realidad global de nuestra sociedad, y eso nos obligard a
tomar decisiones y a enfrentar los problemas”.

Macas también explica el significado que los pueblos indigenas dan a
la plurinacionalidad y sefiala:

“"Cuando nos organizamos para construir la unidad de nuestros pue-
blos, conseguir los derechos fundamentales de nuestras comunidades
para mejorar las condiciones de vida, tanto a nivel individual como a
nivel colectivo, no perdimos de vista que el Estado donde vivimos no
responde a las exigencias de la mayorfa de la poblacién. Por eso habla-
mos de la construccién de un Estado distinto, un Estado Plurinacional.
Eso significa reconocernos a nosotros mismos y reconocer lo diverso
que somos, un factor importante para lograr la armonia entre los
ecuatorianos. Cuando hablamos de estado plurinacional estamos ha-
blando de un solo estado en el que se reconozca pluralidad juridica en
el territorio donde estamos asentados, y el derecho a decidir polftica,
econdmica, cultural y socialmente. Eso no desestructura lo que ahora
se entiende como territorio nacional ecuatoriano, pero se le otorga a
las nacionalidades indigenas ciertos niveles de decisidn, como lo esta-
blece el Convenio 169 de la OIT".

Los principios bésicos del convenio son el respeto a las culturas y a las
formas de vida y de organizacién tradicionales de los pueblos indige-
nas y su participacion efectiva en las decisiones que les afectan. Segin
el Convenio 169, los jueces que traten infracciones cometidas por in-
digenas en juzgados comunes tienen la obligacidon de acudir a normas,
costumbres vy a la cultura indigenas para que sirva de atenuante a la
hora de sentenciar.
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Macas comenta ademds el significado del
poder para los indigenas y agrega:

“El poder, ‘Ushay’, para el mundo indigena es el
perfeccionamiento de las condiciones de vida,
es un concepto en el sentido colectivo. Es la ca-
pacidad de desarrollarnos colectivamente con
el aporte de los distintos espcios, como en el
caso de la minga, en donde el chico, la mujer y
los ancianos cumplen un papel. Cada papel es
importante en la sociedad".

Y concluye analizando el significado de la de-
mocracia para los pueblos originarios:

“Desde la ldgica de los pueblos indigenas si
bien no existe el término de democracia, exis-
te algo mds profundo que es la reciprocidad y
la solidaridad, que son los principios fundamen-
tales para la armonfa y la convivencia de una
sociedad. Es por eso que entendemos la democracia radicada en la jus-
ticia, en la equidad y en la armonfa. La busqueda de los consensos nos
llevan a los acuerdos, pero sobre todo al didlogo, a la reflexion para lo-
grar los consensos, que son los que conducen vy orientan los procesos
en nuestros pueblos vy en nuestras comunidades. Por eso es que la de-
mocracia manejada desde la Iégica de quienes ostentan el poder no es
entendida por los pueblos indigenas. Cémo entender que en la distri-
bucidn de la riqueza, un 20 por ciento de la poblacién se beneficie y un
80 por ciento se debata en la miseria. Eso nunca serfa bien visto en una
comunidad y no se puede aceptar que pase en el pafs. Por eso desde
nuestras condiciones de pobreza alzamos la voz y nos rebelamos con-
tra los que se han apoderado de la riqueza de nuestros pueblos”.

La definicidn de las actividades de FLACSO- Ecuador entre 1988 y
1991, segin Amparo Menéndez, responde a un andlisis de los desafios
para la docencia, la investigacidn y la cooperacién técnica y busca sen-
tar las bases para la institucionalizacién de un programa académico del
mas alto nivel. Las principales metas docentes trazadas para su gestion
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eran el Programa de Doctorado en Antropologfa, las Maestrias en
Historia Andina, Economia y Ciencias Politicas, ademds de varios Diplo-
mas Superiores y cursos breves de especializacion y capacitacion.

Se le otorga un destague importante a Antropologfa argumentan-
do que, “en las ciencias sociales latinoamericanas se reconoce cada vez
mas la importancia de la Antropologia como disciplina fundamental
para la comprension de la realidad, particularmente de los paises de la
subregion andina con su complejo mosaico de ‘nacionalidades’, patro-
nes culturales y pautas organizativas diversas de débil y precaria inte-
gracién a un ‘proyecto nacional. Por eso los esfuerzos del drea se
orientan hacia la comprension de la incidencia del corte étnico-cultu-
ral en la constitucidn y organizacién de la sociedad civil de los paises
de la subregion a partir de los afos 60"

Una de las temdticas centrales a abordar es la “cuestion de las na-
cionalidades como proceso de consolidacién en el terreno de la socie-
dad civil de etnias, minorfas étnicas y nacionalidades como nuevos
agrupamientos sociopoliticos cuya especificidad desaffa el ordenamien-
to tradicional del Estado y la sociedad civil. La compleja naturaleza de
este proceso Y las implicaciones que reviste en el dmbito cultural, so-
cial, econdmico vy politico de los paises de la subregion constituye el
nudo de la reflexion del drea”.

Las actividades de investigacidn se impulsan en el marco de Estu-
dios Etnogréficos, Estudios Etnohistdricos, Antropologia Econdmica y
Antropologfa Politica. Para 1990, FLACSO- Ecuador realizarfa el Primer
Doctorado en Estudios Antropoldgicos Comparados de América
Latina.

En Ciencias Polfticas, las actividades del drea pasan a centrarse en la
comprensidn y el andlisis de las principales dimensiones del proceso po-
litico contempordneo en la subregién andina, y las causas, dindmica, y
consecuencias relativas a las estructuras, instituciones vy actores del siste-
ma andino. La investigacién se centra en el rol de los partidos politicos,
la participacion politica de los “sectores subalternos’, el comportamien-
to electoral y los procesos de toma de decisiones. Entre 1989 v 1991
esta drea realiza la Maestrfa en Politica Comparada de América Latina.
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El drea de Historia, desarrolla sus lineas de trabajo sobre la América
Andina en una perspectiva comparada con la realizaciéon de una
Maestria entre 1989 y 1991. A nivel de investigacidn se realizan tres
programas: Constitucidn y relevancia de las elites locales en Ecuador,
Perd y Bolivia; Andlisis de la significacién de la moneda en Los Andes y
Estudio de las fronteras étnicas dentro de la regién.

En el drea de Economia se prioriza la Maestrfa en Economia con es-
pecializacidn en Desarrollo y Politicas Econdmicas que se lleva a cabo
entre 1990 y 1992,y el programa de investigaciones que estd dedica-
do a la"Evolucion econdmica internacional y perspectivas para las eco-
nomias andinas; Estrategias de desarrollo en al subregion; Politicas eco-
ndémicas de cortos plazo; Sociedad, economia vy politica e Historia eco-
ndémica de la subregién andina”.

En el drea de Sociologfa, las actividades se fundamentan en que el
“fendmeno de la crisis que se vive pone de relieve que la propia so-
ciedad es el referente principal para entender la realidad y los cambios
en gestacion”. Entonces se sefiala que los dos referentes cldsicos, la
economia y el Estado, no tienen la fuerza suficiente como para prefigu-
rar un nuevo orden social. Se requiere un mayor énfasis en entender
la sociedad en sus propios términos y no como un mero reflejo de la
economfa, o como resultado de la intervencidn estatal. En este contex-
to el drea de Sociologia concentra su esfuerza reflexivo, sobre la pro-
blemdtica de las clases populares urbanas. La investigacidn del drea estd
orientada en torno a dos grandes temas:

* Los trabajadores urbanos, analizando cémo la identidad de clase
se redefine en la esfera reproductiva.

* Nuevos actores sociales: mujeres, jdvenes, pueblos e indigenas.

En el drea de Relaciones Internacionales, las actividades estdn centra-
das en cumplir con la aspiracion de desarrollar una perspectiva andina
sobre las relaciones internacionales y aportar para la eventual confor-
macion de una politica exterior comun para los paises andinos que fue
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una aspiracion de la Junta del Acuerdo de Cartagena. El andlisis com-
parativo de las politicas externas de los cinco paises andinos asi como
de sus alternativas busca una mejor compresion de la insercion de la
subregion en la comunidad internacional.

En tanto que también se da prioridad a los estudios interdisciplina-
rios, buscando promover un relacionamiento entre las diversas discipli-
nas de las ciencias sociales, y entre éstas y las ciencias naturales. La idea
es buscar “una mayor vinculacién ya que la ciencia naturales generan
constantemente conocimientos y tecnologias cuya incidencia en los
cambios sociales planteaba nuevos problemas, conceptos y cuestiona-
mientos que repercuten en toda actividad cientifica”.

Entre junio de 1988 y mayo de 1989, mds de veinte profesores vi-
sitantes pasan por la sede dictando charlas, cursos y conferencias. Se
realizan los Diplomas Superiores en Andlisis y Motivacidn Polftica, en
Ciencias Sociales con Mencidn en Politica y Asuntos Latinoamericanos,
y en Estudios Amazdnicos.

Heraclio Bonilla es coordinador del Area de Historia, Teodoro Bus-
tamante del Area de Estudios Interdisciplinarios, Xavier |zco de Antro-
pologfa, Renato Landin de Informdtica, Carlos Larrea de Metodologfa,
Amparo Menéndez de Ciencias Politicas, Lautaro
Ojeda de Cooperacion Técnica, Francisco Pareja de
Economia, Gino Lofredo de Planificacién y Gestion,
Alicia Ponce de Sociologfa, y Javier Ponce Leiva de
Relaciones Internacionales. Mientras que Erika Silva,
Julio Echeverrfa, Jorge Ledn, Blanca Muratorio,
Fernando Bustamante, Bruce Bagley, Tjite de Vries,
José Avyala Laso, Germdnico Salgado, Willy Waters,
Anne Cristine Taylor; Philippe De Scola, Oscar
Ugarteche, son algunos de los docentes y conferen-
cistas.

Edificio de FLACSO en la Avenida América
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ntre junio de 1989 y mayo de 1990 se inician nuevos pro-

gramas docentes y se cumplen una serie de actividades que

muestran una tendencia al crecimiento de la sede. En el
Informe de actividades 1989-1990 se destaca que la facultad estd
en un proceso de expansidn que se verificard en los afos veni-
deros.

Sefiala Amparo Menéndez:

“Los programas y actividades de la sede, hasta abril de 1990 son
producto del trabajo iniciado a fines de 1987 con la reorganiza-
cion y reestructuracién interna de la Facultad, y seguido de la in-
corporacidon de un equipo internacional de colaboradores cuya
labor académica se enmarca en un perfil programdtico claro y de
largo plazo, sustentado en una politica institucional de alcance su-
bregional comparativo y andino. Los logros de la sede en los dos
dltimos afios son significativos en relacién a la programacién tra-
zada el dltimo trimestre de 1987, pero no son sino el inicio de un
proceso de consolidacidn definitivo de la sede que le lleve al cum-
plimiento cabal de su mandato”.

En 1990 se produce la primera guerra internacional tras el fin de la
guerra fria, cuando Estados Unidos inicia la ofensiva Tormenta del
Desierto contra Irag, con el petrdleo en la mira. Ese mismo afio, tras
pasar tres década en las prisiones de Sudéfrica, el lider del Congreso
Nacional Africano Nelson Mandela es liberado. En América Central,
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" once afios después de triunfar la revolu-
| CO N O S cién sandinista, el FSLN pierde las elec-
ciones y deberd dejar el gobierno. Eso
Revista de FLACSO-Sede Ecuador Numero 15 enero 2003
produce desazdn en las izquierda latinoa-
mericana, pero ademds aporta a la confu-
sion e influye en ciertos dmbitos de las
ciencias sociales en la region.

Como se venia gestando en los afios
anteriores, la frivolidad trasformada en hi-
pocresia se instala en la realidad politica,
social y en las relaciones humanas latino-
americanas. Pero ya no sélo en los secto-
res de derecha, la izquierda no escapa a
esa realidad. El “paldio socialista” en
Europa del Este matd las creencias de

; un pro en disputa o
trama cultual de [a polfica muchos: algunos se desilusionaron luego

* Pobreza y desigual

B o e versos et de creer durante décadas en verdades

reveladas, que no eran tales; otros se aco-
modaron a las nuevas circunstancias, utilizando la excusa de que todo
estd perdido. Sélo basta ver algunos sectores de la izquierda latinoame-
ricana que dejaron de un momento a otro de llamarse de izquierda.

Al analizar este momento de la historia contempordnea dice Mario
Benedetti que, “Frivolidad es juego, y en consecuencia el humor, el di-
simulo, la mdscara, suelen figurar entre sus ingredientes esenciales.
Ocurre sin embargo, que en el agitado capitulo finisecular que a todos
atafie, la frivolidad se ha salido de cauce, infiltrdndose en capas mads
profundas de la conducta humana.Y eso ya no es juego sino temeri-
dad, ya que puede significar la instalacion del engaio, de la hipocresia,
y hasta de una superficialidad casi criminal, en zonas que son vitales
para el desarrollo y la sazén de las relaciones humanas”.

Esa realidad se colé como nunca antes en las relaciones humanas.
La frivolidad y la hipocresia serdn la imagen del mundo durante algu-
nos afos, pero para algunos todavia queda un resto de obstinacidn por
no aceptar que todo estd perdido.
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“Estamos solos pero no quiere decir que tengamos que aceptar la
humillacion como un destino y que esa soledad sea nuestra impoten-
cia nacional. Es mds que nunca necesario que América Latina busque
sus propios caminos hacia la revelacion de otra realidad posible. Lo que
ha muerto no es el socialismo sino una caricatura de socialismo y estd
planteado el desafio, sobretodo para los latinoamericanos, si vamos a
ser capaces de hacer un socialismo de verdad, que hunda sus raices en
nuestras mejores tradiciones que son tradiciones comunitarias”, dice
Eduardo Galeano, tras la derrota sandinista.

El socialismo real se cafa y algo nuevo comenzaba a surgir en Amé-
rica Latina a nivel social y politico, algo que cristalizarfa afios mds tarde.

En 1990, diversos partidos de izquierda comienzan a reunirse con-
vocados por el Partido de los Trabajadores de Brasil en lo que poste-
riormente se denominard Foro Sao Paulo. Son sectores que dentro de
un marco de pluralidad esbozan puntos minimos de acuerdo en la iz-
quierda latinoamericana.Ya no se trata de difundir modelos o reafirmar
liderazgos a nivel internacional, sino de intercambiar experiencias, de
coordinar fuerzas, de abrir cauce a la indagacion, de -seguin dice la de-
claracion de Sao Paulo: “abrir nuevos espacios para responder a los
grandes retos que se plantean nuestros pueblos y nuestros ideales de
izquierda, socialistas, democrdticos y populares”.

En todo caso, durante los dltimos afios de la década del 80 y pri-
meros afios del 90 los paises de América Latina viven profundos cam-
bios culturales, y con ellos se da una modificacion de valores que se su-
ponian parte de su idiosincrasia. Se pasa de una época en la que pri-
man los intereses colectivos a otra dominada por la centralidad de los
asuntos privados. Este cambio de mentalidad, de sensibilidad colectiva,
estd estrechamente relacionado con cambios en los valores de la vida
cotidiana. La antigua forma de relacionarse mediante la amistad en el
barrio da paso a la cultura del encierro en cada casa. La manera de en-
tender la libertad, donde lo social ocupaba un lugar central es reem-
plazada por una nocién de libertad entendida como capacidad de elec-
cion en el libre mercado. La mejor definicidon de estos tiempos es
Michael Jackson: una suerte de “Frankenstein” contempordneo, ni hom-
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bre, ni mujer, ni homosexual. Sus rasgos en permanente transformacién
quirdrgica reflejan el advenimiento de una nueva “subcultura” de mu-
tantes cultores de la cirugfa plastica. Sin embargo, y a pesar de esa
constatacion, los mismos investigadores sefialan que esta realidad, to-
davia estd esperando quien la analice y enuncie las teorfas para trans-
formarla.

Mucho antes de la caida del muro de Berlin, varios filésofos que no
necesariamente cuestionaban las teorias de Marx decidieron aportar
nuevas propuestas, teniendo en cuenta que las condiciones para las
que el filésofo alemdn habfa desarrollado sus teorfas, nada tenian que
ver con las que estdbamos viviendo.Y es asi que comienzan a produ-
cirse estudios que reclaman mayor autonomia para los individuos v el
colectivo social y realizan un cuestionamiento mds directo al poder
como estructura organizada, sea desde la derecha o desde la izquier-
da. Sea desde una nacidn hasta una oficina.Y ahi tenemos los escritos
de Michel Foucault, de Giles Deleuze, o de Pierre Clastres diciendo:

“En una sociedad dividida, segin el eje vertical del poder, entre domi-
nantes y dominados, las relaciones que unen a los hombres no pueden
desarrollarse francamente, en libertad. Principe, déspota o tirano, el
que ejerce el poder desea tan sélo la obediencia undnime de sus sub-
ditos. Estos responden a su deseo, hacen posible su deseo de poder,
no por el terror que podria inspirarles, sino porque, obedeciendo, re-
alizan su propio deseo de sumision. La desnaturalizacién excluye el re-
cuerdo de la libertad y, por consiguiente, el deseo de volver a conquis-
tarla. Cualquier sociedad dividida estd, pues, destinada a perdurar”.

Pero Clastres también habla de la necesidad de desarrollo de las socie-
dades no divididas, o sea autogestionarias. Para él, estas sociedades se
basan en la igualdad y la igualdad “no requiere mds que la amistad, y no
se siente amistad mds que en la igualdad™.Y para poner un ejemplo de
este tipo de sociedad recurre a América Latina y habla de la comuni-
dad guarani sefialando:

“Su gran dios Namandu surge de las tinieblas e inventa el mundo. Hace
que primero se cree la Palabra, bien comun a dioses y humanos. Asigna
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a la humanidad el destino de acoger la Palabra, de existir en ella y de
ser su celadora. Protectores de la Palabra y protegidos por ella, asf son
los humanos, todos igualmente elegidos por los dioses. La sociedad
consiste en el disfrute del bien comun que es la palabra. Instituida igual
por decisién divina -jpor naturalezal-, la sociedad se reune en un todo,
indiviso. De esa forma, no puede darse otra cosa que el mboyrayd o
sociedad tribal de los iguales, donde la amistad es de tal naturaleza que
nadie es excluido de la sociedad”.

Paralelamente a esta teorfas de organizacién social otros pensadores
comienzan a dar una mayor importancia a la vida cotidiana, destacando
el importante papel que ésta tiene en las transformaciones sociales.

Eduardo Colombo, Cornélius Castoriadis, Agnes Heller y otros
fueron los que comenzaron a olvidarse del determinismo histdrico
marcado por algunos “pensadores marxistas” y a dar mds importancia
a la cotidianidad. A tener en cuenta que lo aprehendido y practicado
en ella, estd fuertemente arraigado e internalizado, por lo que cual-
quier cuestionamiento implica una sensacion de pérdida e inseguridad.
Ante eso, el individuo tiende a cerrarse y solo acepta los mensajes
que se apoyan en la cotidianidad, por lo que los investigadores socia-
les, para realizar una lectura critica del entorno deberfan partir de las
experiencias cotidianas. Pues si el mensaje parte de una negacién di-
recta de la vida cotidiana, de un rechazo autoritario y elitista, la inter-
pretacién se podria convertir en un acto de violencia y agresion con-
tra los que se dirigfan, como habfa ocurrido con muchos pensadores
de izquierda.

Estas corrientes filosdficas autogestionarias, si bien difundieron su
pensamiento por el mundo nunca lograron hegemonizar la teorfa
como cierto “marxismo”.

Mas tarde, Francis Fukuyama, con su teorfa del fin de Ia historia y el
fin de las ideologfas, esboza una nueva ideologia que dard el sustento
filosdfico necesario al modelo econdmico neoliberal, que se venia en-
gendrando pero se consolida a fines de los afios ochenta en casi todo
el orbe, aunque sobre todo en los paises del Tercer Mundo vy particu-
larmente de América Latina.
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Mientras los autogestionarios se oponen al poder centralizador del
Estado, como estructura represora, reclamando la autogestion de la so-
ciedad, los neoliberales se oponen al Estado buscando la privatizacidn,
pues en el mundo del mercado las empresas privadas deben aduefiar-
se directamente de la estructura estatal (antes manejada a través de
los intermediarios politicos), logrando hegemonizar el pensamiento del
momento.

Casi al mismo tiempo, irrumpe con mayor fuerza el concepto de
postmodernidad, que se desarrolld primero en Europa, luego se des-
plazd hacia América y estd vinculado al imperio de lo efimero, a una
época en que todo puede programarse de antemano, al individualis-
mo como realidad del momento, al espectdculo como centro del
acontecer publico, a la angustia e inseguridad propia de la soledad de
las grandes urbes, a la falta de sentido de una vida programada para
el consumo, a la carencia de utopfas y de fe en los proyectos de cam-
bio social. Aunque la idea central de postmodernidad estd en lo rese-
fiado anteriormente, hay algunos pensadores que, si bien se les puede
definir como postmodernos, no se quedaron apegados a esas postu-
ras y se introdujeron en un andlisis mds profundo de los hechos de
este fin de siglo. Uno de ellos es Jean Baudrillard, para quien toda la
realidad es ficcidn, pues solo existe lo que los medios de comunica-
cidn muestran, como sucedié con la guerra del Golfo.Y si bien hay
mucho de verdad en sus palabras, maneja la teorfa con un determinis-
mo tal que darfa a pensar: si la realidad es ficcidn, es imposible cam-
biarla, entonces mejor quedarse con los brazos cruzados. De alguna
forma, se maneja con un determinismo, que aunque no sea el mismo
es muy semejante al de los defensores del neoliberalismo y al de cier-
tos marxistas. En todo caso, las teorfas postmodernas mezcladas con
la neoliberales, que no siempre confluyen ni se juntan, ciertas veces
son muy cercanas y en otras se contradicen, hegemonizardn el pensa-
miento durante algunos afios.

En todo caso, vivir sin miedo, sin renunciar a la humana capacidad
de admiracion, ser criticos, romper con homogeneidades falsas, vivir
desde la ética, vivir desde una cotidianidad libre, apostar a sus raices
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culturales, la solidaridad, la autogestion y lo colectivo son los retos que
se plantean muchos movimientos sociales que comienzan a fortalecer-
se en América Latina frente a los signos de una realidad que en estos
afios parece tornarse virtual.

Entre 1989 y 1992 mds de 100 académicos y cientistas sociales vi-
sitantes pasan por FLACSO- Ecuador, dictando cursos y realizando
conferencias. Tiene especial destaque el Ciclo de Conferencias Publicas
del Area de Historia sobre las raices comunes de la regién andina y su
significado hacia el futuro, que incluye un panel y tres conferencias se-
cuenciales, a cargo de los historiadores Heraclio Bonilla, Manuel Burga,
Luis G. Lumbreras y Galo Ramon.

Ademas se realiza el Il Coloquio Internacional del Grupo de Trabajo
de Historia y Antropologias Andinas del Consejo Latinoamericano de
Ciencias Sociales (CLACSO) dedicado al tema del poder v la violencia
en los Andes, organizado conjuntamente entre FLACSO- Ecuador y el
Centro Bartolomé de las Casas de Cuzco.También en 1990 se inician
las conferencias publicas sobre Ciencias Politicas con la participacién de
Edelberto Torres Rivas que realiza una ponencia denominada “El pen-
samiento social de América Latina en la encrucijada

Se realizan ademds mas de veinte eventos publicos como conferen-
cias y mesas redondas organizados por las dreas académicas con invi-
tados nacionales y extranjeros y presentaciones de libros. Profesores
como Jurgen Schuldt, Francisco Carridn, Julio Echeverria, Bruce Bagley,
Xavier Izco, Brian Nelson, Heinz Sontag, Ricardo Muratorio, José Luis
Coraggio, Francisco Pareja, Teodoro Bustamante, Joaquin Paguay, Blanca
Muratorio, Anne Christine Taylor, Fernando Santos, Philipe Descola,
entre otros, dan su aporte académico.

Se destacan algunas investigaciones hechas por estudiantes para
tesis como En busca del pueblo perdido: el proceso de diferenciacién de
la izquierda marxista ecuatoriana durante la década del sesenta, analiza-
do a través del discurso politico, de Adrian Bonilla, y Los origenes de la
izquierda ecuatoriana, de Alexei Pdez, que serfan publicadas por FLAC-
SO. Entre 1991 vy 1993 se realizan una Maestria en Antropologia y otra
en Estudios Amazdnicos.
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Segun Eduardo Kingman:

“Amparo Menéndez se decide por un proyecto académico de actuali-
zacién de las ciencias sociales, buscando colocar a la sede ecuatoriana
en un escenario internacional que apunta por un lado a una gran can-
tidad de becarios internacionales y por otro a un profesorado venido
del exterior; de muy buen nivel. Ella no tiene mucha fe en el profesora-
do nacional y los coordinadores en su mayorfa son de afuera. Es un
profesorado que impacta pero que estd de siempre de paso, que no
investiga sobre el Ecuador, que no hace seguimiento al estudiantado”.

En agosto de 1991, 74 afos después del triunfo de Lenin se derrum-
ba la Unidn Soviética y Mijail Gorbachov renuncia a la presidencia de
un pais que ya no existia.

Meses después, en 1992, se inicia en la ex Yugoslavia, desmembrada
en pequefas republicas, el conflicto europeo mds sangriento desde la
Segunda Guerra Mundial. En su libro Cuaderno de Sarajevo Anotaciones
de un vigie a la barbarie, editado en 1993, el escritor espafiol Juan
Goytisolo cuenta sus impresiones sobre esa ciudad asediada por la
guerra.A poco de llegar a Sarajevo, al Sarajevo asediado y convertido
en un campo de concentracién de invisibles alambrados, la compara-
cidn con nuestra guerra civil y el cerco y bombardeo de Madrid se im-
pone como una realidad insoslayable”, sefiala Goytisolo en una parte
del dltimo capfitulo del libro, en el que se despide de la ciudad.

En América del Norte, Canadd, Estados Unidos y México firman el
Acuerdo del Mercado Libre de Norteamérica (NAFTA), un amplio tra-
tado de libre comercio que en pocos afios golpearia duramente a la
agricultura mexicana.

En América Central, en El Salvador se firman los acuerdos de paz
entre los rebeldes del Frente Farabundo Marti para la Liberacidn
Nacional (FMLN) vy la derechista ARENA. En Brasil, el presidente
Fernando Collor de Mello, es destituido acusado de corrupcidn, sen-
tando un precedente en la politica suramericana. En Perd, la guerrilla
maoista de Sendero Luminoso es derrotada con la detencidén de su
maximo lider Abimael Guzman. Miles de muertos han quedado por el
camino tras los afios de guerra.
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En Venezuela, a la hora cero del martes 4 de febrero de 1992
(mientras el presidente Carlos Andrés Pérez llega de un viaje a Suiza)
el batallén de paracaidistas Leonardo Chirinos, perteneciente a las fuer-
zas armadas venezolanas, ocupa el aeropuerto de La Carlota en
Caracas. Media hora después, otro grupo ataca la residencia presiden-
cial, intentando capturar al mandatario, quien finalmente logra escarpar.
A la 1h30 los rebeldes intentan copar el Palacio de Miraflores (sede del
gobierno), desde donde el presidente Pérez también se escabulle. A las
2 de la mafiana visiblemente nervioso, Carlos Andrés Pérez habla por
television denunciando la “intencion” de “matarlo” y pidiendo a las
“fuerzas leales a la Constitucién” que lo “obedezcan” y “detengan a los
golpistas”. A las 3, vuelve a dirigirse a los televidentes sefialando que “el
golpe ha fracasado” y agradeciendo la “solidaridad” de la Comunidad
Econdmica Europea, de los gobiernos latinoamericanos Y, sobre todo,
la del presidente norteamericano George Bush, al que el propio Pérez,
en llamada telefénica habia pedido apoyo. A las cuatro reaparece junto
a los ministros de defensa e interior manifestando que cuenta “con el
amparo de las fuerzas armadas”.

En la mafiana del martes es detenido el Comandante Hugo Chdvez,
lider de los paracaidistas. Las fuerzas leales a Pérez ganan posiciones en
Caracas pero los rebeldes todavia resisten en Valencia y Aragua. En la
capital, algunos barrios populares se suman a la sublevacién. EnValencia
un grupo de estudiantes que apoyan a los insurrectos roban una ca-
mioneta que serfa cargada de fusiles sustraidos de los cuarteles. Sin
embargo, por falta de coordinacién, las armas no llegan a la hora y los
estudiantes son baleados por efectivos de la guardia nacional: segin las
noticias que llegan desde Caracas seis jdvenes mueren en el instante y
otros son detenidos. Los universitarios de Valencia que venian mante-
niendo (junto a otros del resto del pafs) un duro conflicto con el go-
bierno, habrian recibido instruccion militar de los militares rebeldes.

Sobre el mediodia, Chdvez habla a sus camaradas que todavia resis-
ten en el interior del pafs:
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"Companeros, lamentablemente por ahora los objetivos que nos plan-
teamos no fueron logrados en la capital. Es decir: nosotros aqui en
Caracas no logramos controlar el poder. Ustedes lo hicieron muy bien
por alld. Pero ya es tiempo de evitar mas derramamiento de sangre, ya
es tiempo de reflexionar. Vendrdn nuevas situaciones. El pais tiene que
enrumbarse hacia un destino mejor (...) Compaferos, oigan este men-
saje solidario. Les agradezco su lealtad, su desprendimiento, y yo ante
el pafs y ante ustedes, asumo la responsabilidad de este movimiento
bolivariano”.

El alzamiento deja como saldo una cifra cercana a los ochenta muer-
tos, decenas de detenidos y cientos de rumores sobre la filiacion poli-
tica de los rebeldes.

Algunos analistas politicos vinculan al autodenominado Movimiento
Revolucionario Bolivariano de Hugo Chavez con sectores de izquier-
da, dado su nexo con los estudiantes de Valencia. Otros, en cambio, los
ligan a sectores de derecha, situando a Chavez como un “Rambo ve-
nezolano”, con pensamiento “parecido al de los carapintadas argenti-
nos”, que se levantaron afios antes en el pafs del Cono Sur para opo-
nerse al juzgamiento de los violadores de los derechos humanos.
También estdn los que dicen que el alzamiento es tan solo un ensayo,
y que el verdadero golpe se producird meses después, como ocurriod
en el Chile de Allende con el “Tachazo".

También estdn los que sefialan al golpe frustrado como un produc-
to tipico de la situacion que vive Venezuela, sin coherencia ideoldgica
definida todavfa, y lo comparan con Frank Vargas y los Comandos de
Taura de Ecuador.

Sin embargo, el lenguaje utilizado por los rebeldes venezolanos no
tiene ninguna semejanza con el de los carapintadas argentinos, quienes
utilizaron un discurso fascista, y parece mds volcado hacia la izquierda
que Vargas Pazos: Por otra parte utilizan la palabra “progresista” muchas
veces, lo que puede indicar cierta tendencia en la realidad latinoameri-
cana de este momento. En la proclama que entregan a la poblacidn
acusan como un delito contra la patria que “se esté preparando en los
cuarteles solamente la forma de controlar las manifestaciones popula-



El espejismo de la expansion

res, que se nos esté preparando para una guerra interna, que se nos
quiera convertir en policia de control publico interno (...) para frenary
matar a los estudiantes, los obreros, a los intelectuales, al clero progre-
sista’.

Como siempre, la realidad vuelve a demostrar que es mucho mds
compleja que la teorfa, y sélo el tiempo deslindard las aguas. Desde ya,
se ve posible que la realidad le tenga reservado un lugar importante a
Hugo Chévez y a su movimiento en el futuro préximo de su pals, y to-
davia falta ver qué papel jugard la izquierda en las luchas sociales que
se avecinan.

A pesar del apoyo en circulos estudiantiles y en algunos barrios po-
pulares, el alzamiento no contd con la simpatia de la mayorfa de la po-
blacién venezolana.

Después de la rebelién vendrd el verdadero golpe de Estado, el de
Pérez y sus ministros de Defensa e Interior (hombres bien conceptua-
dos por Washington) que sacan a las calles tanques y efectivos de se-
guridad para tomar Caracas Yy algunas ciudades del interior, detener a
militares vy civiles, imponer férreos mecanismos de control, e instaurar
el autoritarismo al coartar las garantfas institucionales mientras las fuer-
zas represivas imponen su propia ley. Paralelamente se impone una es-
tricta censura de prensa, con varios diarios y semanarios impedidos de
circular; y otros que deben salir con parte de sus paginas en blanco.

La situacién econdmica venezolana, causante del descontento social
manifestado desde hacfa meses, no se habia modificado. La Iglesia pide
reflexién a los gobernantes y cambios profundos porque “sin justicia
social no puede haber paz ni progreso”. Con los afos, el levantamien-
to de Chdvez se transformard en un hecho politico de trascendencia
para Venezuela y América Latina, y para las ciencias sociales que mas
de una década después intentardn explicar su liderazgo de distintas for-
mas, ya sea recurriendo al viejo andlisis sobre el populismo, ya sea de-
sempolvando miradas burocrdticas autocalificadas de marxistas.
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n agosto de 1992, el derechista Sixto Durdn Ballén asume

el gobierno luego de derrotar en la segunda vuelta electo-

ral al otro candidato de la derecha, el socialcristiano Jaime
Nebot.

En América Latina, el recuerdo de los 500 afios de conquista
espafiola fortalece la organizacidn de indigenas y campesinos en
varios paises y particularmente en Ecuador.

Entre 1992 y 1994, FLACSO- Ecuador vive un momento de
auge institucional con mejoramiento del edificio, fortalecimiento
de los cursos, destacado nivel académico, actividades culturales, re-
conocimiento publico, prestigio nacional e internacional. Sin em-
bargo, se estd gestando una crisis sin precedentes.

En julio de 1992 la directora de la Facultad, Amparo Menéndez
destaca que en la institucion “los alumnos encuentran un espacio
de confluencia e irradiacién de un pensamiento renovador y criti-
co sustentado en ideas, iniciativas, concepciones y enfoques nove-
dosos en docencia e investigacion”.

En 1993, FLACSO- Ecuador realiza una nueva mudanza que se
espera sea la definitiva, al adquirir un edificio propio ubicado en la
calle Ulpiano Pdez y avenida Patria, que proyectado originalmente
para oficinas y viviendas es adecuado para funcionar como centro
educativo.

En 1993, el presidente de la OLP (Organizacion para la
Liberacidn de Palestina), Yasser Arafat, y el primer ministro de Israel
Yitzhak Rabin se dan la mano vy firman en la Casa Blanca un acuer-
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do de paz.“Es muy fdcil para cualquiera iniciar
una guerra pero es muy dificil conseguir la
paz’, afirma Arafat.

Ese mismo afio comienza el auge de la red
informdtica mundial conocida como Internet.
El sistema fue iniciado por el Departamento
de Defensa de Estados Unidos en 1969 para
conectar las computadoras de investigadores
militares. También en 1993, tras 74 afos de
asociacion la Republica de Checoslovaquia se
disuelve en dos paises la Republica Checa y la
Republica Eslovaca.

En enero de 1994 en el estado de Chia-
pas, en México se levanta en armas la guerrilla
indigena del Ejército Zapatista, tomando varios
pueblos vy enfrentdndose al ejército mexicano.
Emerge el liderazgo del subcomandante Mar

cos. En su Declaracion de la selva Lacandona, los zapatistas sefialan:

"“Somos producto de 500 afios de luchas: primero contra la esclavitud,
en la guerra de Independencia contra Espafia encabezada por los in-
surgentes, después por evitar ser absorbidos por el expansionismo
norteamericano, luego por promulgar nuestra Constitucion y expulsar
al Imperio Francés de nuestro suelo, después la dictadura porfirista nos
negd la aplicacidn justa de leyes de Reforma y el pueblo se rebeld for-
mando sus propios lideres, surgieron Villa y Zapata, hombres pobres
como nosotros a los que se nos ha negado la preparacion més ele-
mental para asi poder utilizarnos como carne de cafidn y saquear las
riquezas de nuestra patria sin importarles que estemos muriendo de
hambre y enfermedades curables, sin importarles que no tengamos
nada, absolutamente nada, ni un techo digno, ni tierra, ni trabajo, ni
salud, ni alimentacién, ni educacién, sin tener derecho a elegir libre y
democrdticamente a nuestras autoridades, sin independencia de los
extranjeros, sin paz ni justicia para nosotros y nuestros hijos. Pero no-
sotros hoy decimos iBastal, somos los herederos de los verdaderos for-
jadores de nuestra nacionalidad, los desposeidos somos millones v lla-
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mamos a todos nuestros hermanos a que se sumen a este llamado
como el Unico camino para no morir de hambre ante la ambicidn in-
saciable de una dictadura de mds de 70 afos encabezada por una ca-
marilla de traidores que representan a los grupos mas conservadores
y vendepatrias. Son los mismos que se opusieron a Hidalgo vy a
Morelos, los que traicionaron a Vicente Guerrero, son los mismos que
vendieron mds de la mitad de nuestro suelo al extranjero invasor, son
los mismos que trajeron un principe europeo a gobernarnos, son los
mismos que formaron la dictadura de los cientfficos porfiristas, son los
mismos que se opusieron a la expropiacidn petrolera, son los mismos
que masacraron a los trabajadores ferrocarrileros en 1958 y a los es-
tudiantes en 1968, son los mismos que hoy nos quitan todo, absoluta-
mente todo. Para evitarlo y como nuestra Ultima esperanza, después
de haber intentado todo por poner en préctica la legalidad basada en
nuestra Carta Magna, recurrimos a ella, nuestra Constitucion, para apli-
car el Articulo 39 Constitucional que a la letra dice:‘La soberanfa na-
cional reside esencial y originariamente en el pueblo.Todo el poder pu-
blico dimana del pueblo vy se instituye para beneficio de éste. El pue-
blo tiene, en todo tiempo, el inalienable derecho de alterar o modifi-
car la forma de su gobierno’. Por tanto, en apelo a nuestra Constitu-
cion, emitimos la presente al ejército federal mexicano, pilar basico de
la dictadura que padecemos, monopolizada por el partido en el poder
y encabezada por el ejecutivo federal que hoy detenta su jefe méximo
e ilegitimo, Carlos Salinas de Gortari”.

Por su peculiaridad, la guerrilla zapatista despertard mucho interés den-
tro de la investigacidn en las ciencias sociales en América Latina.
En 1994, la direccidn de FLACSO- Ecuador establece la Escuela
Andina de Postgrado. En ese sentido, en agosto la directora sefiala:

“Como resultado de la inversion de recursos humanos v financieros sin
precedentes de la FLACSO- Ecuador en los Ultimos afios en el desa-
rrollo de nuevos programas docentes, a partir de 1995 el Ecuador se
constituye, a través de nuestra Escuela Andina de Postgrado en pas
oferente de un inédito y completo programa de formacién de post-
grado en ciencias sociales en la subregidn, de alcance e irradiacion na-
cional e internacional. Nuestra Escuela de Postgrado es un centro de
excelencia académica ciertamente singular: brinda una oferta perma-
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nente de postgrados en todas las disciplinas de las ciencias sociales, con
fuerte orientacién tedrica, metodoldgica, comparativa y aplicada; ofre-
ce un conjunto unico de oportunidades de entrenamiento transdisci-
plinario a través de dreas de concentracién y materias optativas que
complementan y enriquecen el curriculo formativo bdsico de todos y
cada uno de sus programas; proporciona a sus estudiantes amplias po-
sibilidades para trazar programas de estudio y especializacién acordes
con sus requerimientos e intereses profesionales; pone a su disposicion
multiples recursos de asesoramiento para el trabajo individual; congre-
ga en Quito a un profesorado residente y visitante multinacional, de
América Latina, Europa y Norteamérica, que incluye a los mds nota-
bles exponentes de las disciplinas y campos de estudio; y sitda la ex-
periencia formativa y el andlisis de los principales debates contempo-
rdneos en un espacio académico que trasciende los tradicionales com-
portamientos nacionales, disciplinarios y temdticos”.

Luego agrega:

“Quizds el rasgo mds importante de nuestra Escuela de Postgrado es
ser un espacio disefiado para promover el andlisis de las dimensiones
econdmicas, sociales, politicas y culturales de las sociedades contempo-
rdneas latinoamericanas y andinas a partir de pioneros enfoques com-
parados’.

También comenta:

“El vertiginoso crecimiento de la Sede Ecuador de FLACSO en los ul-
timos siete afios en todos los dmbitos de su quehacer y, en especial, el
desarrollo de la Escuela Andina de Postgrado y los programas docen-
tes que precedieron su creacion, ha contado con el apoyo brindado
generosamente por colegas e instituciones académicas de dentro y
fuera de la regidn y con el financiamiento de agencias gubernamenta-
les, intergubernamentales, regionales, internacionales y privadas”.

En 1994 se evidencia una influencia del postmodernismo en las cien-
cias sociales y en la cultura general. La ciudad comienza a ser vista y
analizada como el eje central de la vida postmoderna, lo que se pro-
fundizard con el desarrollo de la globalizacion y las migraciones de fin
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de siglo. La ciudad deja de ser un lugar y se transforma en un persona-
je que, unas veces puede devorar y otras obviar a las personas que
transitan por ella.

La ciudad postmoderna alberga a seres ndmadas, habitantes del
mundo antes que del barrio. Inquilinos de la vida que caminan por ella
con la incertidumbre a cuestas y la soledad a flor de piel. Tipos huma-
nos que se cuestionan su pertenencia a un lugar pero se adaptan al
viaje. Todas las ciudades les pertenecen y sin embargo no les pertene-
ce ninguna. Son los eternos viajeros de un tiempo marcado por el de-
sarraigo propio de este fin de siglo actuado y televisado.

La globalizacién pone todas las ciudades al alcance de la mano y sin
embargo las aleja de la sensibilidad, las deshumaniza. Entonces, los seres
de este fin de siglo se transforman en seres errantes, vagan como som-
bras entre muros solitarios tratando de descifrar realidades cada vez
mas misteriosas. La ciudad postmoderna cultiva sus misterios, y éstos,
como los miedos, pueden estar en Madrid, Quito o cualquier lugar.

Las experiencias y relaciones entre los seres de la ciudad posmo-
derna son parte de la simulacién general.Y en ese sentido los medios
de comunicacion son una buena ayuda para la representacion. Asf se
transforman en pruebas casi irrefutables y a la vez en una ironfa del
destino, pues muchas veces pasan a representar la realidad. No es el
engaio, es el ajuste de lo imaginario a lo real, reestructurando la rea-
lidad. Los medios son una forma de poder. A veces son un documen-
to fiel y a veces puede reemplazar ya no a la ciudad sino al sujeto. Los
medios se transforman en el reemplazo de la realidad. Sin embargo,
toman mds importancia y terminan siendo “mads reales” que la propia
realidad.

Los medios son también una forma de ver, y en el mundo postmo-
derno el significado de la mirada cobra mucha importancia. La realidad
se va construyendo a través de lo que cada cual ve. Los habitantes
viven en funcién de imdgenes creadas por la mirada de los medios.Y
esas imdgenes son como metdforas de la relacidn con sus vecinos y su
entorno. La confluencia realidad-imagen-imaginacién-hiperrealidad son
parte esencial de esta nueva ciudad y de los noticieros de television.
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Esa ciudad en transformacidn, tiene su contrincante en la ciudad de
la memoria, esa que se resiste a desaparecer. Entonces se puede dar
un contraste, muchas veces tenso, con el pasado cuando la ciudad de
la memoria rescata la historia social o personal para enfrentarla con la
pérdida de identidad o hibridacién de identidades en el mundo post-
moderno. Asi, esos seres que no estdn atados a nada, que se funden y
confunden en el mundo pueden, tal vez, comenzar a sentir la pertenen-
cia a algo o a alguien. Pero la pertenencia es una cuestion de tiempo,
que en la ciudad posmoderna parece una metdfora creada por Jorge
Luis Borges, para quien el presente siempre estaba ocurriendo o, mejor
dicho, el futuro era la sombra del presente.

Sin embargo, en el campo ecuatoriano la postmodernidad todavia
estd lejana. El camino largo y seco conduce a Licto, un pequefio rincén
del Chimborazo donde la tierra es dura y produce poco, el agua esca-
sea con abundancia, el viento sopla con cierta violencia y los pocos dr-
boles que hay, cubren menos que nada. La aridez de las montafias gol-
pea a los ojos y contrasta con el verde de los terrenos bajos, en su ma-
yorfa en manos de grandes propietarios.

Para los campesinos de la zona comenzar a recuperar las tierras
altas es parte de recuperar su cultura, porque la cultura estd intima-
mente relacionada a la tierra y a la produccién que de ésta se extrae.
Asi, poco a poco comienzan el trabajo de recuperar esos suelos bota-
dos en manos de la aridez, y la dureza de la cangahua comienza a tor-
narse tierra fértil.

Recurriendo a métodos que eran utilizados por sus antepasados, los
campesinos de Licto pelean pedacito a pedacito contra la desertifica-
cion. La terraza, la pirca, la zanja, la proteccién de los drboles nativos, en
fin la agroforestacidn ayuda en este arduo trabajo.

“La tierra estaba flaquita -dice Miguel, un campesino de la zona-, sin
agua, pobre... Sin la tierra no somos nadie, y ahora la estamos recupe-
rando. En cada una de las comunidades hay que luchar para romper la
cangahua, nuestras tierras son altas y no hay otra forma de que se vuel-
van fértiles. Desde 1990 es que estamos en esto, hicimos zanjas y co-
locamos plantas nativas que ayudan a parar la erosion. Esto se habfa
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perdido y ahora nos hemos dado cuenta que el arbolito nativo es el
que mads se acostumbra en este terreno y el que mds nos beneficia

para evitar que el viento se lleve la tierra”.

Uno de los trabajos principales es la construccion de terrazas.

“Es otra cosa que también la habfamos dejado de hacer -comenta
Miguel-, la hablfamos olvidado. Esta tradicion la aprendimos de nuestros
abuelos, ellos siempre hacian terrazas, pero nosotros influenciados
mucho por otras culturas, y porque querfamos explotar al mdximo
nuestras tierras dejamos de lado esta forma de trabajar, ésto nos ayuda
a proteger la tierra de la lluvia en éstas zonas altas donde el agua se

lleva todo hacia abajo. Estamos volviendo a nuestros origenes”.

El drbol nativo se torna necesario para la proteccién de los cultivos, no

permite la erosién y protege los sembrios de la lluvia fuerte. Los dos

viveros que las comunidades de Licto instrumentaron, brindan los ar-

bolitos necesarios para la reforestacion de la zona."En los viveros pre-

paramos los almdcigos de las plantas nativas -
dice Edison-, los arbolitos y también el abono
natural, y tenemos cursos de capacitacidn
Luego de que rompemos la cangahua sem-
bramos vicia, avena, y después hortalizas, asi
de a poquito vamos recuperando la tierra”,
sefala.

Las mingas, el prestamanos, el trabajo co-
lectivo, también son formas culturales arraiga-
das en las comunidades, formas culturales que
han ayudado a resistir y vencer las dificultades.

“Primero trabajamos en terrenos comunales.
Con esta experiencia nos dimos cuenta de los
beneficios que nos trafa esas técnicas y luego
cada uno hacfa las terrazas, la forestacion, en
sus terrenos individuales. Para todo trabajamos
haciendo la minga y el prestamanos. Para hacer
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todos estos trabajos primero realizamos una asamblea comunitaria;
participa no una sola persona, vemos que participemos todos.Y ahf
decidimos qué trabajo vamos a hacer y en cual terreno. Nosotros tra-
bajamos mucho en el prestamano; es decir que todos vamos a traba-
jar en el terreno de un comunero, el que lo necesite, ese dia se avan-
za lo que mds se puede en ese terreno; después, a los 8 difas todos
vamos a otro terreno. Tenemos una lista con los turnos para cada te-
rreno, y asi entre todos nos colaboramos, porque uno solito no podria
hacer todo eso y tampoco tenemos para pagar mano de obra. Eso es
el prestamanos, una ayuda en que nos prestamos la mano para salir
adelante, Esto lo hemos recuperado porque ya se estaba perdiendo
esta costumbre”, explica el comunero.

La mujer constituye el 80% de los campesinos que se han integrado y
sacado adelante el proyecto de recuperacidn de suelos. Pero no solo
aumentd su participacion en estas actividades, sino que su derecho a
opinar es mucho mds respetado. Algo que no se podia imaginar aios
atrds.

Las mujeres constituyen la mayor mano de obra en todos estos tra-
bajos. Realizan la roturacién de la cangahua, con el pico, con el azaddn;
en los puestos de salud, en los viveros, en la construccion de los muros.
Cuidan los cuyes, los animales. Si no hacen esto no tendrfan qué comer.
La mayorfa de sus maridos salen a la ciudad a trabajar de peones, de al-
bafiiles, de pintores, y a ellas les toca salir adelante. Ahora, los hombres
les escuchan un poco mas, ellas pueden hablar en las asambleas, opinan,
y también deciden el destino de la comunidad y de la organizacion. Al
igual que la zona de Licto, muchas zonas de la sierra tienen que luchar
dia a dfa contra la tierra infértil, muy lejos de la postmodernidad.

En el Ecuador en 1994, el movimiento indigena liderado por la CO-
NAIE realiza un nuevo levantamiento para protestar contra la Ley
Agraria que quieren aprobar en el Congreso y que sienta las bases
para destruir a la comunidad como eje que aglutina a esos pueblos.

El socidlogo Andrés Guerrero, quien ha estado vinculado a FLAC-
SO- Ecuador como académico desde los primeros afos, es uno de los
cientistas sociales que mds ha investigado sobre la realidad campesino-
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indigena, las relaciones de dominacidn a través de las distintas consti-
tuciones ecuatorianas y la relacion de las leyes del pais con la realidad
indigena y campesina. Es, tal vez, el primer cientista social que compren-
de la realidad indigena desde su cultura, desde lo simbdlico, utilizando
el marxismo como elemento de andlisis.

Guerrero comenta:

“Mi interés ha sido saber cémo se establecieron (a partir de la consti-
tucion del Ecuador como Republica) relaciones de dominacion étnica
muy fuertes encubiertas por la ‘Constitucién de una Republica de los
libres e iguales ciudadanos'. El Ecuador sigue los modelos de las revo-
luciones francesa y norteamericana, que estan basados en el estado de
libres ciudadanos que viven en ‘libertad e igualdad’. También se marca
la homogeneidad, ya que todos los ciudadanos tienen que ser cultural-
mente iguales y ahi empieza el problema”.

Explica ademds que el mito de la Constitucidn sirvié para que se cons-
tituyera un estado nacional llamado Ecuador, en un territorio que era
de la Real Audiencia de Quito, con una poblacién que desde 1830 se
auto bautiza como ecuatoriana.

“Mis investigaciones siempre apuntaron a saber de qué forma este
mito fundador (la Constitucién de Republica) encubria relaciones de
dominacidn, ya que pasados 170 afios, uno sale a la calle y se encuen-
tra con que el ‘ciudadano ecuatoriano, libre, igual y homogéneo’ no
existe. No solamente existen las diferencias de clase, que de alguna
manera estd previsto en la Constitucidén ya que se establece que ‘los
ciudadanos pueden ser diferentes en cuanto a fortuna’. Pero el pafs
estd integrado por blancos e indios y la Constitucidn no solamente en-
cubrié sino que también reprodujo las relaciones de dominacién étni-
cas. Las organizaciones indigenas nos mostraron la realidad de que el
estado nacional de ‘libres e iguales’ era una ficcién”, dice Guerrero.

Entonces argumenta que la ficcidon se construye cuando se discute
sobre la reforma de la Constitucién como si fuera a cambiar una rea-
lidad social, econdmica y simbdlica.
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“Mientras la Constitucion es algo abstracto que trata de formular el
ideal de sociedad a la cual quieren llegar algunos, las leyes administra-
tivas son mds pragmaticas, reglamentan lo inmediato para que se trans-
forme en la realidad. Lo interesante, es que la parte administrativa no
considera la existencia del ciudadano. Es decir; en ninglin momento se
les consulta a los ciudadanos sobre la conveniencia o no de adoptar
una ley. Se la adopta sin que nadie puede discutir Mientras se llama a
referéndum para cambiar algo abstracto como la Constitucion, se pasa
entre gallos y medias noches una ley que puede transformar efectiva-
mente cosas muy importantes. No hay sistema democrdtico si se man-
tiene por un lado la cara de ciudadania que es un derecho abstracto,
y por el otro la administracién de poblacién que es un hecho real de
la relacién estado-poblacion”, asegura.

En ese sentido analiza que "“‘cuando los indigenas reivindican la plurina-
cionalidad y dicen que quieren otro tipo de formacidn politica, en la
cual tengan cabida como ciudadanos diferentes, con sus nacionalidades,
estdn en contra del proceso histérico que asocié la ciudadania y la ad-
ministraciéon de poblacidn. Hasta ahora esta administracion ha tratado
de socavar el funcionamiento de las organizaciones indigenas porque
reivindican como punto esencial el sistema comunal. Yo no quiero ide-
alizar para nada el sistema comunal, ni mucho menos, pero si constitu-
ye un elemento crucial de reivindicacidon para las organizaciones indi-
genas”.

Y explica asf el significado de la comunidad en términos culturales y
simbdlicos:

“Uno de los puntos de unién del ordenamiento simbdlico de los indf-
genas es la comunidad, es algo mitoldgico. En el dmbito doméstico,
inter doméstico y parcialmente comunal existen relaciones de solida-
ridad que no son mercantiles. Eso crea una solidaridad que tiene un
efecto de cohesidn politica, cultural y simbdlica. El ideal de algunos
serfa que los indigenas dejen de pensar en eso y se transformen en
compradores y vendedores. Los indigenas saben manejarse muy bien
en dos cddigos: el mercantil hacia afuera y el de la reciprocidad v soli-
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daridad comunal hacia adentro. Si se acaba el aspecto comunal se de-
sintegra la solidaridad. Si se desintegran las formas de solidaridad
puede haber una situacién de violencia generalizada”.

En estos afios vy en los siguientes las ciencias sociales ponen especial
énfasis en el estudio de la problemdtica indigena, pero FLACSO-
Ecuador entrard en una crisis de la cual parece dificil que podrd salir
algin dfa. Algunos profesores y autoridades de la Facultad sefialan el
hecho de que el Ministerio de Finanzas no entregue los recursos com-
prometidos como una de las principales causas para llegar a esa dificil
situacion.

Edificio de FLACSO-Ecuador, ubicado en la calles Pdez y Patria
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n 1994, un informe de auditoria de FLACSO- Ecuador, pre-
parado por los Auditores independientes BDO Stern
sefiala:

“La Facultad ha experimentado un déficit muy importante en las
operaciones del perfodo, mantiene deficiencias en su capital de
trabajo y dificultades para el desarrollo de sus operaciones futu-
ras, lo cual nos lleva a pensar que existen importantes dudas con
respecto a las habilidades de la Facultad para continuar como ne-
gocio en marcha”.

Las palabras de los auditores son mds que elocuentes, y al parecer
los dados estdn echados para la sede ecuatoriana de FLACSO. El
rumor de un préoximo cierre se extiende en los circulos académi-
cos y culturales de Quito.

Alicia Torres, quien afios después asumird la coordinacién del
Programa Editorial de FLACSO- Ecuador, realiza una Maestrfa en
Antropologfa durante 1994 vy 1995. Su promocion serd la dltima
de esa etapa.''Cuando yo estoy haciendo la tesis, en FLACSO préc-
ticamente ya no queda nadie”, recordard en el afio 2007.

También en 1994, pero en marzo, el film La Lista de Schindler, de
Steven Spielberg, logra repercusién. La vela se enciende. La luz apa-
rece y el color comienza a esfumarse. La luz también se va. La
muerte camina pero la vida pelea. El viento, la niebla, el frio, se
aduefian del paisaje. Voces superpuestas invaden el silencio.
Sangre... mucha sangre. Mds de tres horas de sangre. Mdltiples sen-
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saciones: ldgrimas, piel de gallina y alguna son-
risa aparecen para tomarse el cine. La prime-
ra imagen es definitiva: dos velas se encien-
den y surge la luz, simbolo de esperanza..
Cuando comienza el horror, la luz amarilla se
vuelve roja vy la vela se apaga.

Surge la sangre premonitoria del holo-
causto. Los personajes surgen antes de ver-
los, Steven Spielberg los muestra primero
por los detalles: su vestimenta, lo que contie-
ne sus bolsillos, sus gestos. Un trabajo exce-
lente de primeros planos. El color invade el
filme: se inicia con él y cambia rdpidamente al
blanco y negro, tal vez porque el holocausto
fue una historia sin colores. Aungque siempre
hay alguna luz y ese es el Unico color que
aparece: una nifia con abrigo rojo (jel rojo de

la sangre?) es la encargada, a través de sus
apariciones, de ;sensibilizar a Schindler?, un nazi convencido que utiliza
el trabajo gratis de los judios del ghetto de Cracovia (Polonia) para en-
riquecerse con una fébrica de cacerolas. A medida que el holocausto
avanza, Schindler decide salvar sus |.200 trabajadores de las cdmaras
de Auschwitz, y asi este oportunista sin escrdpulos se transforma, no
se sabe como, en “‘un hombre para la historia”. Hay un juego de con-
catenacion por oposicion y contraste (mientras unos bailan, otros llo-
ran; mientras unos duermen, o comen otros trabajan; mientras unos
estdn gordos los otros flacos), pero principalmente por paralelos y
comparaciones (mientras Schindler besa a una mujer en una fiesta,
Amon Goeth -Ralph Fiennes, el destructor de Cracovia- trata de con-
quistar a una judfa en el sétano), que da fuerza y dramatismo al filme.

Al final, cuando los salvados obreros marchan hacia un pueblo, en
un juego de superposicion de imdgenes se transforma el blanco y
negro en color. Aparecen en 1993 los judios reales (actores y perso-
nas que vivieron los hechos narrados) la vida reaparece, reaparece el
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color. Esta Ultima imagen: la superposicién de la ficcidn-representacidn
con los personajes reales, quizd busca mostrar que con el horror del
holocausto nazi los margenes de ficcién y realidad se borraron.

No hay dolor en el mundo, ni realidad mds atroz que la barbarie nazi.
No hay escalofrio mds duradero. No hay pesadilla tan inhumanamente
sofiada. Pero hay dolor en el mundo vy hay realidad atroz, y hay escalo-
frios duraderos, y hay pesadillas inhumanamente sofiadas. Basta ver a la
América Latina de las dictaduras militares, con los miles y miles de de-
saparecidos, muertos, encarcelados arbitrariamente.Y basta ir cerca de
Cracovia, a la realidad de Bosnia Herzegovina hoy para ver la muerte
que sigue.Y también observar la matanza de Hebrdn, en la tumba de
los patriarcas, donde algunos judios que olvidaron el dolor de sus her-
manos durante el nazismo utilizan la muerte contra los palestinos. La re-
alidad sigue siendo la misma que pinta Spielberg en su pelicula.

En diciembre de ese mismo afio 1994, en Rusia, el presidente de
ese pais, Boris Yeltsin ordena a sus fuerzas armadas invadir la Republica
de Chechenia. {Qué paradoja! EI 31 de diciembre de 1922, o sea 72
afios antes, Lenin escribfa uno de sus Ultimos informes (antes de morir
el 24 de enero del siguiente afio) para criticar las bases del acuerdo
que constitufa a la URSS, que habia sido elaborado y aprobado un dia
antes por los dirigentes de Rusia, Ucrania, Transcaucasia y Bielorrusia, y
ampliamente defendido por Joseph Stalin. Para Lenin, una cosa era “la
necesidad de agruparse contra los imperialistas de Occidente, que de-
fienden el mundo capitalista y otra cosa es cuando nosotros mismos
caemos, aungue sea en pequefieces, en actitudes imperialistas hacia na-
ciones oprimidas quebrantando por ello nuestra sinceridad de princi-
pios”. El lider ruso se oponia asi al articulo 24 del acuerdo, que decfa
“Las republicas de la Unidén modifican sus constituciones en consonan-
cia con el presente acuerdo”, lo que transferfa todos los poderes cons-
tituyentes de la periferia al centro, de las soberanias nacionales y po-
pulares a la direccién multinacional centralizada, dejando de lado el nu-
meral 26 que era algo asi como un ftem para quedar bien con Lenin
antes de su muerte y decia “Cada una de las republicas de la Unién
conserva el derecho a salir libremente de la Unién".
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Para Lenin, el acuerdo que establecia la URSS era un “oportunismo”
del Partido Comunista y de las republicas mds poderosas, pues se re-
alizaba en el momento que varios movimientos revolucionarios esta-
ban por triunfar en republicas asidticas y, era una forma de obligarlos
(sin haber participado de la discusion que se dio en el PC ruso) a en-
trar en la Unidn dejando de lado su soberania. El acuerdo fue un triun-
fo de Stalin que gand la mayorfa del XII Congreso del Partido Comu-
nista y, con todo el poder de su parte, instituyd en la nueva URSS una
concepcién del mundo que transformaba el socialismo en capitalismo
de Estado, y el “ejército defensor de la soberanfa” en ejército de ocu-
pacion.

Una pequefia muestra de eso la tenemos en los hechos ulteriores
registrados en la historia de la Unidn Soviética, desde las relaciones con
China, hasta las relaciones con los partidos obreros vy los gobiernos de
Europa Oriental en los que permanecié el Ejército Soviético después
de 1945 vy, sobre todo, si miramos los hechos de estos Ultimos dias de
1994 en Grozni (a los que vya resulta ajeno el desintegrado Partido
Comunista de la URSS, aunque no sus ex dirigentes -los ex miembros
de la nomenklatura creada por Stalin- como Yeltsin).Y Yeltsin es, al fin
de cuentas, el mejor producto del stalinismo. Pero Yeltsin también es el
mejor producto del capitalismo. Supo resumir en su figura todo los
peor v, paradojicamente, ser lo mejor, o sea el producto mas afin a
estos sistemas. La entrada en Chechenia a sangre y fuego lo pintan cla-
rito, pues no difiere en nada de la entrada soviética en Checoslovaquia
o Afganistdn, o las tantas invasiones estadounidenses a pafses de
América Latina. Las tropas rusas (como las estadounidenses) son, des-
de Stalin, tropas de ocupacidn y para eso estdn. Los hechos de Che-
chenia son tan solo una muestra mds de lo que fue el stalinismo y lo
que es el capitalismo, con la concentracidén de muerte que tienen atrds,
con la represidn a la creatividad, con el desprecio a la libertad. De Stalin
al capitalismo habfa sdlo un paso,Yeltsin es el puente que supo unirlos.

La escritora francesa Marguerite Duras, recordando a Hitler; a Stalin
y a quienes vinieron después, decia cierta vez
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“olvidar que en todo momento, sobre el mundo y el destino de los
pueblos, estd suspendido el acontecimiento posible de un Hitler, de un
Stalin, de un Pinochet, de un Sha de Irdn o de sus sucesores, ya es en-
trar en el crimen. Entrar en el juego del poder; de todo poder, que este
poder salga del cubo de basura de la nomenklatura soviética o de la
injusticia y de la miseria, de la revancha o de la religion, es hacer poder,
es, pues, olvidar la identidad general de pertenencia a la globalidad del
mundo, es tomar partido contra la especie humana”.

Un afio mas tarde, en enero de 1995, tras un cruce de fuego entre sol-
dados ecuatorianos y peruanos en el Cenepa (Cordillera del Céndor)
cuando una patrulla peruana cruza la linea ecuatoriana se desencade-
na la denominada Guerra del Cenepa. Luego de mdltiples enfrenta-
mientos con bajas de los dos lados, el 31 de enero Ecuador y Perd
acordardn un alto al fuego, y el 28 de febrero firmardn la “Declaracién
de Montevideo” que fortalecerfa el proceso de paz.

Pero ni Garcla Mdrquez hubiera imaginado un final como el del
conflicto fronterizo entre Ecuador y Perd. Un final con “empate”. Un
final con “dos" Tiwintza. Un final digno del mejor realismo mégico y a la
vez marcadamente posmoderno. Pero esta realidad novelesca no solo
rodea el final. En Méndez (donde estdn apostados periodistas naciona-
les y extranjeros) suceden muchos hechos garciamarquianos. Vale la
pena recordar tres. Mientras en la television se habla de los shuar ecua-
torianos que “defienden la patria”, la radio de la Federacién Shuar, en
sus transmisiones escuchadas en ambos lados de la frontera, pide dis-
culpas a sus hermanos de Perl por estar en guerra contra ellos (algo
asi como pedir “perddén por matarte”). Los camardgrafos y fotdgrafos,
como no pueden ir a los destacamentos donde se desarrolla la guerra,
piden a los conscriptos que se arrastren por el pasto del parque o se
coloquen en “pose de combate” para hacerles tomas, eso luego sale
por TV “desde algin lugar de la frontera con Perd”.Y mientras la crea-
tividad de la gente busca formas de contrabando que le permitan lle-
var tanques de gas de Ecuador a Pert por distintos puntos fronterizos,
el cura de Méndez pide por el altoparlante de la iglesia “por favor her-
manos, ahorremos el gas”.
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Pero lo mds jocoso, sino fuera triste, es ver al presidente peruano
Alberto Fujimori mojdndose los pies en un rio y diciendo que “Tiwin-
tza, destacamento recuperado por el ejército peruano estd a pocas
horas de ah{"”, mientras las fuerzas armadas ecuatorianas llevan a los
periodistas de todo el mundo para ver el verdadero Tiwintza.

Mas alld de las anécdotas, el conflicto tendrd mds tarde una impor-
tante repercusion en el dmbito politico, y las ciencias sociales no po-
drén dejarlo de lado al estudiar su significado en el fortalecimiento de
una “identidad nacional”, algo que solo se volverd a repetir afios mds
tarde, con la seleccién ecuatoriana de futbol que clasificard a los mun-
diales de Japdn-Corea 2002 y Alemania 2006.

También en 1995 se cumplen cien afios del cine. Filmes como Ciu-
dadano Kane (1941) de Orson Welles, El acorazado de Potemkin
(1925) de S. M. Eisenstein y El gabinete del doctor Caligari (1919) de Ro-
bert Wlene, vuelven a ser recordados..

En Argentina, los primeros dias de abril de 1995, el Ministro de
Finanzas argentino, Domingo Cavallo, y sus asesores, viven un momento
critico. No hay dinero en caja ni siquiera para pagar a los jubilados, v el
panico se apodera del gobierno. Lo recaudado con la venta de las em-
presas estatales se esfumd, y no queda qué privatizar. La “prdspera”
(para algunos) Argentina del peso a la par del délar comienza a caer; y
con ella la posibilidad de que el presidente Carlos Menem pueda reele-
girse en las elecciones nacionales programadas para mayo de este afio.

Pero el miedo en el frente econdmico menemista, tiene como an-
tecedente el derrumbe financiero mexicano, y revela que cuando el
libre mercado se descarrila, son los Estados quienes tienen que cubrir
las pérdidas, y en este caso, el Estado argentino (como antes el mexi-
cano) ya no tiene de dénde sacar recursos.

En Argentina, el desesperado manotén de ahogado del gobierno
encuentra en las aguas del Fondo Monetario Internacional, un tronco
de 2.500 millones de ddlares como préstamo (mds deuda externa)
para paliar la situaciéon, con condicién de subir el Impuesto al Valor
Agregado del 18 al 21 %.



Una institucidon fantasma

Politicos y analistas coinciden en sefialar que el dinero ayudard a
Menem a ganar las elecciones y retrasard un tiempo mas el naufragio.
Sin embargo, nuevos recursos provenientes de mds endeudamiento
externo pospondrdn el derrumbe hasta después de finalizado su man-
dato. Mas alld de las consecuencias domésticas de cada caso, la realidad
argentina como la mexicana, vuelven a plantear la gran interrogante:
/No habrd llegado la hora de comenzar a regular los mercados y, mo-
dificar las ldgicas econdmicas impuestas por los distintos gobiernos, a
lo largo de América Latina, en los Ultimos afios?

En septiembre de 1995, las pruebas nucleares de Francia en el
Atoldn de Mururda, en el Pacifico Sur, despiertan la condena  mundial.

En eso mismos dias se abre un debate sobre el papel que jugardn
las nuevas tecnologfas de la comunicacion en la cultura vy, particular-
mente, en la literatura. Se plantea que el préximo siglo, serd el del libro
interactivo y por lo tanto de la imaginacion, de la creatividad multipli-
cada entre el escritor v el usuario de la computadora, del intercambio
de ideas entre lectores, de la creacidn literaria conjunta. ;Pero qué sos-
pechard Alicia en ese minuto decisivo, ese fugaz minuto que escapard
volando -antes que ella- y atravesard el espejo rumbo al pais de las ma-
ravillas? Seguramente no sospechard que las bellas, pequefias vy sofisti-
cadas mdquinas con las cuales iba a encontrarse cambiarian totalmen-
te la historia de su vida. No. No lo sospechard siquiera vy ella también,
como el minuto, atravesard el espejo y entrard en la computadora.Y en
ese pais de las maravillas, que ya no serd el mismo de antes, el que al-
guna vez habfa visitado, la reina de los robots la perseguird por el largo
camino que lleva hacia el satélite de cristal. Pero Alicia ya no tendrd la
seguridad de que tarde o temprano llegard sana y salva a su destino
como antes, dependerd de quien maneje el computador: Tal vez el nifio
que lo haga decida que ella debe ser presa por la reina de los robots
y la deje detenida para siempre en la laguna de los encierros, y enton-
ces no regresard jamas a casa, o tal vez decida convertirla en pajaro y
regresarla a casa volando. El final ya no pertenecerd a quien la cred y
mucho menos a ella..Y esa incertidumbre sobre el final de Ia historia
de Alicia podrd ocurrir con cualquier historia. Cualquier mundo podrd
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ser transformado, cualquier personaje podrd vivir distintas realidades,
cualquier final podrd tener muchos finales.

El ingeniero de sistemas y escritor de novelas policiales Juan
Grompone pregunta a los incrédulos:

“;Por qué la informdtica no puede humanizar al ser humano? Es decir
permitir que uno acceda a una biblioteca de cinco o seis mil ejemplares,
0 a una discoteca de tres mil discos, o pueda observar una obra de
Rembrandt en un museo que tal vez nunca pueda visitar, acceder a la
ciencia, la historia, o que le ayude a crear nuevas formas de arte a través
de un computador es humanizar al hombre”.

De acuerdo a las palabras de Grompone, podrfamos pensar en la no-
vela y decir que en la era informdtica se puede construir una novela
verdaderamente abierta, como lo intentd Cortdzar con Rayuela, como
lo intentaron tantos sin conseguirlo.

“Con la computadora se puede construir una novela que se va leyen-
do -dice Grompone- y segin lo que se va opinando, las paginas que si-
guen pueden ser distintas. En el 2001 puede ocurrir que no aceptemos
algunos hechos ocurrido en el 70, entonces le cerremos esas alterna-
tivas. Participarfa de la misma el azar y el tiempo transcurrido; permiti-
rfa a un creador literario hacer una obra de fabulosa magnitud, una
obra que ya no seria de él sino de todos los que pueden acceder a
ella.Y él,a su vez luego puede volver a leerla e introducirle otras alter-
nativas. La novela se humaniza porque el lector participa de verdad...
Al leer Rayuela, por ejemplo, nos enterdbamos de todas las variantes
que se le habian ocurrido a Cortdzar; en una computadora no pasaria
eso porque permitirfa dejar leer las variantes, segin la opinidn de cada
uno sobre el hecho anterior”.

;Pero qué serd del libro se preguntan muchos? En todo caso la indus-
tria editorial del mundo desarrollado, ni lerda ni perezosa, frente a la
presion de los medios audiovisuales ya ha puesto en marcha asombro-
sos estereogramas en tres dimensiones que estdn abriendo paso al
libro interactivo. Pero estos libros no pertenecen al mundo de la lite-
ratura (como sf pertenecen las novelas interactivas a través de la com-
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putadora), ni de la cultura cldsica, ya que sdlo el ocio, la imaginacion, el
dibujo y los recursos electrdnicos trasladados al papel, estdn en la base
de estos libros. En realidad, son libros para jugar (nifios y adultos), para
combatir el estrés e incluso, para desentrafiar misterios que conducen
a importantes premios. Los libros para los ojos se han convertido en
la novedad de estos Udltimos tiempos y seguramente acapararan las
ventas de los proximos anos. Mds de un milldn y medio de ejemplares
llevan vendidos en Estados Unidos y un millén en Japdn.

En El ojo Mdgico, de N. E. Thing, bajo su apariencia plana y tradicio-
nal, los estereogramas esconden nuevas imdgenes en tres dimensiones.
Las imdgenes tridimensionales estdn formadas con puntos distribuidos
de forma aleatoria que han sido generados por computador. El lector-
espectador-jugador se sumerge, lo mismo en el mar que en una selva.
Es una ilusién dptica que transporta el libro al mundo de la imagen.
Estos libros estdn hechos pensando en que cada vez la gente lee
menos y que en el préximo siglo esa situacion se agudizard por lo
tanto habia que eliminar letras.Y si bien la lectura de novelas abiertas
a través del computador es una salida en la que el lector puede parti-
cipar, no elimina la lectura, que para algunas personas siempre resulta
tediosa.

El periodista y escritor espafol, Arturo Pérez Reverte sefiala que
para mantener la lectorfa, sea a través del libro o del computador

“el Unico camino es bajar a la arena y utilizar las armas que utilizan los
enemigos de la literatura que son el cine vy la televisién. Hay que po-
nerle trampas al lector para que entre al trapo y se mantenga fiel. El
novelista no puede quejarse de que no tiene lectores si su actividad se
centra en encerrarse en su torre de marfil y se dedica a escribir algo
absolutamente ajeno al mundo en que vive, a hacer esa obra maestra
comprendida sélo por mentes exquisitas’.

En lo que respecta a la cultura, no hay dudas, de que la tecnologfa nos
depara un comienzo de siglo lleno de innovaciones v tal vez, aunque
no queramos, habrd que asomarse al préximo milenio para ver y es-
cuchar, mds que para leer.
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Pero esta era de la imagen y la interactividad es también la era de la
competencia. La sana competencia (es decir la emulacién) en la vida cul-
tural ha mantenido la capacidad de un sistema para progresar, cambiar y
conservar un afto grado de innovacién. La competencia creada con miras
a estimular la creatividad, elogiar o mejory a superar el promedio, ayudd
a crear las obras maestras del renacimiento en Europa, Bajo el volcdn de
Malcolm Lawry, el Guernica de Picasso y mucho mds. Pero la competen-
cia transformada en ideologia de la competencia puede desdibujar total-
mente la cultura.

Puede ocurrir que para competir; las obras de teatro se tornen
cada vez mds banales -lo que de hecho estd ocurriendo-; o que los pin-
tores conciban sus obras de arte sélo pensando comercialmente - lo
que también cada dfa ocurre mds- y sélo produzcan lo que se vende,
sin tratar de innovar el arte; o que los escritores sdlo se dediquen a la
frivolidad. A pesar de su popularidad actual, la ideologfa de la compe-
tencia estd lejos de ser una respuesta efi-
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de la cultura. La competitividad puede ha-
cer una contribucién limitada en términos
de eficiencia y profesionalismo en las diver-
sas dreas de la cultura, pero lamentable-
mente, no es esa la competencia que pare-
ce vislumbrarse para el comienzo del pro-
ximo siglo.

El hecho de que el Estado se retire del
auspicio y promocién de la cultura y la em-
presa privada muchas veces apoye sdlo lo
que le da réditos econdmicos transforma
la competencia cultural en una competen-
cia econdmica, y por lo tanto lo cultural se
desvirtda. Y en esa realidad de la cultura
como una mercancfa en el mercado, no es
dificil suponer que se agudizard el hecho de
que los creadores culturales busquen cada
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vez mds una celebridad instantdnea y masiva pagando cualquier precio,
haciendo cualquier cosa. El fin justifica los medios. No importard haber-
se vendido mil veces. La meta fundamental serd tornarse célebre.

Enrique Pinti, uno de los mayores actores argentinos, dice que: “los
actores jévenes ya no se preocupan por desarrollar competencia en el
terreno dramdtico o en la comedia. Recién comienzan y va quieren
aparecer en television. Son capaces de cualquier cosa por lograrlo.
Prefieren aparecer en las tapas de las revistas por hacer tal o cual bo-
bada en un programa exitoso, antes que ser reconocidos como bue-
nos actores”.Y lo que ocurre en el mundo actoral se puede trasladar
a toda a creacion cultural.

Si bien en el comienzo del nuevo milenio por el lado de la tecno-
logfa se podrd democratizar y aportar a la creatividad de diversas dreas
culturales como la literatura, por el lado de la economia y la compe-
tencia se vislumbra un declive de la creacidn. Igual que Alicia, ya no sa-
bemos muy bien cudl serd el final del cuento, ni si la cultura le impor-
tard a alguien en el siglo XX, ni si valdrd la pena leer un libro en la era
de la competencia. En todo caso, en ese mundo disefiado, medido, or-
ganizado Y fichado por los ndmeros, la cultura no estd irremediable-
mente condenada.Y si la economia puede hacer de la cultura una mer-
cancia mas, siempre quedard el recurso de la creatividad aunque el
mundo ya no sea el mismo.

En octubre de 1995, en el Ecuador, la economia estd antes que la
cultura. En ese contexto, el Vicepresidente de la Republica, Alberto
Dahik, es acusado de peculado en la utilizacidon de fondos reservados.
Renuncia la vicepresidencia y huye a Costa Rica después que el Presi-
dente de la Corte Suprema emite una providencia para su detencién
preventiva.

En este mismo mes de octubre, luego de muchos meses de crisis
institucional que hacfa pensar sobre un posible cierre de FLACSO-
Ecuador y que tuvo como desenlace la renuncia de la directora Ampa-
ro Menéndez, el arquitecto Fernando Carrién decide aceptar el reto
de asumir como director encargado de una Facultad quebrada, una ins-
titucidn casi fantasma.
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Dos meses antes, Carridn le habia solicitado al actual subdirector
administrativo, Leonidas Molina, que le ayudara a realizar un estudio de
los estados financieros de la sede conjuntamente con el especialista en
presupuesto Bruno Vinuesa.

Seguin Leonidas Molina:

“Trabajamos con gusto y presentamos el informe en el que le dijimos
a Fernando Carridén que la institucién estaba en quiebra y que no
debfa aceptar hacerse cargo de la misma. Con sorpresa, en octubre me
llama y me dice que aceptd porque le gustaban los grande retos. Pero
ademds me pide que trabaje con él como coordinador administrativo-
financiero, a tiempo parcial porgue no tenfa dinero para pagar tiempo
completo, a partir de enero de 1996. Los meses que faltaban de 1995
trabajarfa gratis. En ese entonces la institucion no existfa. El edifico era
un fantasma, no habfa gente, ni recursos, solamente habfa deudas por
pagar, letras de cambio en manos de los profesores y empleados que
habfan sido liquidados por la directora anterior, proyectos sin liquidar
y desfinanciados. Otros proyectos internacionales de profesores ex-
tranjeros no tenfan recursos porque habifan sido utilizados para cance-
lar diversas deudas. Ademds existian problemas con el SRI (Servicio de
Rentas Internas) vy con el IESS (Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social) que hizo un juicio laboral contra FLACSO por aportes no efec-
tuados, que eran unos 600 millones de sucres. También habfa una
deuda con el Banco del Pacffico que pasaba los 1800 millones de su-
cres. El monto de la deuda que estdbamos asumiendo sobre pasaba
los 4 millones de ddlares, porque también debfamos un millén de dé-
lares a la Fundacién Ford. Ademads, FLACSO tenfa rota las relaciones
con los ministerios de Relaciones Exteriores y de Economia, que no
querian saber nada de la institucion. Tenfamos que reconstruir las rela-
ciones para que el Ministerio de Economia y Finanzas para poder co-
brar lo que debfa a FLACSO de los dltimos 4 afios y que equivalia a |
millén 200 mil ddlares, no era facil. Por otro lado era necesario llegan-
do a distintos acuerdos. La Fundacién Ford luego de muchos informes
y justificaciones que solicitd, finalmente perdond la deuda. La deuda
con el Banco del Pacifico se soluciond entregando una parte del edifi-
cio de la Pdez y Patria”.
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Y argumenta

“Los auditores nos habfan dado ya la bendicidon para el entierro de la
institucion. A pesar de eso, Fernando tuvo mucho coraje en aceptar
este reto, por cuanto en ese momento no habfa un proyecto acadé-
mico en ejecucion, no habfa ninglin profesor. Habia un profesor asocia-
do como Adrian Bonilla y creo que Eduardo Kingman quedaban den-
tro de la institucién de los que habfan trabajado con la administracién
anterior. No habfa estudiantes. Muchas personas que se habfan matri-
culado en las maestrfas estaban solicitando la devolucidn de sus matri-
culas porque las maestrias no se habian abierto. Reconstruir el proyec-
to académico, el equipo de trabajo, la institucionalidad de FLACSO vy
proyectarle hacia el futuro parecia solo un suefio”.

Alexei Pdez, por su parte, asegura que en un momento de crisis casi
terminal, lo inmediato no es pensar en la reflexién académica sino en
la supervivencia. “Después se volverd a orientar la reflexion hacia una
amplitud de visiones, pero sin descuidar lo institucional, cumpliendo los
dos objetivos fundamentales de la Facultad: investigacion y docencia.
Investigacién orientada hacia el conocimiento e investigacién volcada
hacia la formulacién de politicas publicas”.
Ademds de la critica situacién econdmica no existe actividad aca-

démica.

Explica Fernando Carrién:

“El panorama era desolador: aulas abandonadas, personal sin salario,
desprestigio en el dmbito nacional e internacional y ausencia de activi-
dad académica. En cuanto a la infraestructura, lo Unico que existia era
un edificio viejo, una biblioteca cerrada y obsoleta, un drea de informd-
tica sin tecnologfa y una planta de energfa eléctrica dafiada.Y, lo mds
grave: la ausencia de un equipo humano para enfrentar la tarea de re-
construir la institucién”.
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Hacer de la crisis
una oportunidad

n 1996, la sede ecuatoriana de FLACSO atraviesa por un
momento muy dificil en su historia. Para salir de la crisis y
proyectar la reconstruccion institucional se disefia un plan
de trabajo que se divide en tres etapas.
La primera se dedicard a poner la casa en orden, para superar
los problemas econdmicos, académicos, administrativos vy de per-
sonal.

“Para el efecto se disefiaron objetivos claros y definimos una es-
trategia de financiamiento y de arranque de actividades que tuvo
una estructura presupuestaria compuesta por dos partes: la una,
proveniente de los recursos fijos de la institucion, que fueron des-
tinados al pago de las obligaciones contraidas por la anterior ad-
ministracion y la otra, para la ejecucién de las actividades con los
recursos financieros conseguidos para el efecto. Proyecto que no
tenfa financiamiento no se ejecutaba”, afirma Fernando Carrién.

La segunda etapa, se trabajard por la institucionalizacién, para eso

se elaborardn planes, reglamentos y una organizacién interna para
insertarse en la comunidad académica nacional e interna-
cional.

“Se trabaja en la constitucién de una estructura orga-
nica, planes estratégico y operativo anuales, en la mejora
de la imagen nacional e internacional y en el inicio de las
actividades académicas. Un punto culminante serd, afios
después, el reconocimiento de la FLACSO como universi-

Fernando Carrién dad publica de postgrado- por el Congreso Nacional,
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cuando apruebe la nueva Ley de Educacidon Superior y la posterior
aceptacion por parte del sistema de universidades ecuatorianas”,expli-
ca Carrién.

La tercera etapa serd para consolidar la calidad en el &mbito acadé-
mico y administrativo.

“Se organiza una oferta docente para operar como sistema integral,
en el que existen todos los niveles de postgrado: doctorados, maestri-
as, diplomas, certificados, cursos abiertos y cursos virtuales. Se define
ademds una politica explicita y sostenida de investigaciones a corto y
largo plazo; se arma un programa editorial altamente diversificado por
series de libros, revista, boletines y difusion virtual.Y se asume que eso
debe ir unido al mejoramiento de la infraestructura”, argumenta
Carrién.

La estructura de FLACSO- Ecuador se ird modificando de acuerdo
a las necesidades y al momento que viva la Facultad. Patricio Beltrdn,
Coordinador de Planificacion y TIC en 2004 explica que “a fines del
1995 v durante el 1996, la estructura de FLACSO- Ecuador es mds
bien vertical y va desde la Direccidn, a la Subdireccion”. De estas de-
penden las siguientes dreas académicas: Relaciones Internacionales,
Fconomfa y Desarrollo, Coyuntura, Antropologia e Historia, Area
Urbana, Sociologia y Democracia y Desarrollo Sustentable. A esta es-
tructura, se suma la Coordinacidn Administrativa Financiera, encargada
de gestionar los procesos financieros y logfsticos.

En enero de 1996, la muerte de |6 personas calcinadas, pertene-
cientes a la Orden del Templo de Sol en Francia trae nuevamente
sobre el tapete el auge de distintas sectas en el mundo.

En las elecciones nacionales ecuatorianas de 1996 por primera vez
participa un movimiento que aglutina a organizaciones indigenas, sindi-
catos petroleros, organizaciones barriales, organizaciones sociales urba-
nas y rurales, campesinos y organizaciones no gubernamentales verte-
brados por la CONAIE. El poder de convocatoria y la creciente in-
fluencia que fue tomando el movimiento indigena en sectores no indi-
genas hizo madurar la idea de participar electoralmente. Las discusio-
nes sobre el tema en las comunidades duraron mds de un afio entre
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1995 y 1996. Hubo ciertas dificultades en ponerse de acuerdo debido
a que habfa posiciones encontradas. Desde quienes querfan transfor-
mar a la CONAIE en un partido polftico, hasta los que no estaban de
acuerdo en embarcarse en las elecciones porque se podia desdibujar
el papel del movimiento indigena y dejar de lado su lucha centrada en
el trabajo organizativo desde las comunidades, la toma de tierras, la rei-
vindicacion cultural y étnica, y los levantamientos como medidas de
protesta.

Luego de grandes debates y discusiones deciden participar en el
proceso electoral con el periodista Fredy Ehlers como candidato a la
Presidencia y Luis Macas a la diputacidn nacional, quien argumenta:

“Para las organizaciones hay varias formas de pelear por sus reivindi-
caciones. Estdn los levantamientos, a los que recurrimos cuando son
necesarios, la educacién bilinglie kichwa-espafiol para rescatar nuestro
idioma v las elecciones son una forma mds de lucha. Hasta ahora no
se habia visto la necesidad de participar electoralmente porque el pro-
ceso de organizacion no estaba consolidado. Ahora decidimos enfren-
tar el reto”.

Ehlers queda tercero tras el derechista Jaime Nebot del Partido Social
Cristiano y el populista Abdald Bucaram del Partido Roldosista Ecua-
toriano, quienes pasan a la segunda vuelta.

Macas logra aglutinar el voto indigena, un sector que generalmente
no concurnia a votar por no sentirse representado y el de los sectores
progresistas y de izquierda de las ciudades.

En la segunda vuelta, cuando se cierran las urnas, el resultado de las
consultas a la salida de los centros de votacion efectuadas por las fir-
mas Cedatos, Opcidn 96 y Telered, da la victoria con un margen menor
a 1% a Nebot sobre Bucaram.

Pero al procesarse el escrutinio da el triunfo a Bucaram con casi
nueve puntos de diferencia sobre el socialcristiano.

Elegido presidente, Abdald Bucaram inicia un proceso destinado a
fracturar al movimiento indigena ofreciendo cargos vy dinero a algunos
dirigentes regionales, lo que provoca una reaccidon inmediata de la
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) CONAIE que se transformard en protago-
MlGRAClON, nista de las movilizaciones previas a su des-
TRANSNACIONALISMO titucidn, que ocurrird en febrero de 1997.
E |DENT|DADES A la crisis general de FLACSO- Ecuador
LA EXPERIENCIA ECUATORIANA se sumard el problema edilicio, ya que el
edificio se encuentra hipotecado por un
crédito con el Banco del Pacffico, la planta
de energfa eléctrica no funciona, el ascen-
sor se dafia regularmente, los espacios no
son funcionales para un centro académico
de postgrado y la central telefénica no
abastece. En la negociacién de la deuda
con el Banco se logra entregar en pago el
30% del edificio, pero se llega a un acuerdo
de comodato para seguir utilizando el es-
pacio por cuatro afios mas. El resto del es-
pacio que la Facultad no utiliza se suba-
Confeencia temadonl 71 de eneto de 2005« Auitoro LACSO rrienda para cumplir con los acreedores.

Felipe Burbano de Lara se vincula a
FLACSO en 1996 poco después de regresar de Estados Unidos, donde
habfa realizado una maestria en sociologia y tenia toda la voluntad de
volver a la sociologia luego de diez afios en el periodismo. “La FLAC-
SO a la que entré no tenfa estudiantes, ni programas docentes, recién se
estaba rearmando. No era la FLACSO que yo tenia en la cabeza, aque-
lla de Amparo Menéndez, con un proyecto académico sélido, destacadas
figuras académicas, condiciones ideales de estudio y de funcionamiento.
La institucidn a la cual entraba se estaba reconstituyendo, tratando de re-
nacer de las cenizas, interrogdndonos todos los dfas por qué no tuvo sus-
tentabilidad ese proyecto académico de Amparo Menéndez, y qué hacer
para sobrevivir. Cuando uno pensaba en ese proyecto académico crefa
que se vivia un momento de esplendor de las ciencias sociales en el
Ecuador y que FLACSO apuntalaba ese desarrollo. Pero algo habfa ocu-
rrido y no logrdbamos entender cémo habfa entrado en crisis”, afirma
Felipe Burbano.
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Durante casi dos afios FLACSO- Ecuador no puede tener actividad aca-
démica por la dificil situacidon econdmica en que se encuentra.

“Recién en 1997 se comienza a tener nuevamente programas do-
centes con una oferta puntual la Maestria en Estudios Ecuatorianos y
el Diplomado en Relaciones Internacionales. Se privilegian para eso a
los profesores ecuatorianos, y con excepcidn algin extranjero. Se re-
constituye el proyecto académico y poco a poco la oferta docente co-
menzard a crecer hasta configurar una propuesta de prestigio a nivel
nacional e internacional”’, comenta Burbano.

El 6 febrero de 1997 luego de grandes movilizaciones contra
Abdald Bucaram en varias ciudades del pais, el Congreso Nacional des-
tituye al mandatario por “incapacidad mental para gobernar”, invocan-
do el articulo 100 de la Constitucién. Tras el brevisimo pasaje por la
presidencia de la vicepresidenta Rosalia Arteaga, y el acuerdo politico
en el Congreso, el Legislativo nombra al Presidente del Parlamento,
Fabidn Alarcén, como Presidente Interino de la Republica hasta 1998.
En octubre de 1997 se elige una Asamblea Constitucional que redac-
tard hasta el afio siguiente una nueva Constitucion. En esta se notardn
importantes avances sobre los derechos de las personas y los dere-
chos colectivos de los pueblos, pero se consolidard el modelo econd-
mico vigente con hegemonia del libre mercado y facilidad para la pri-
vatizacidn de recursos naturales y empresas estatales.

Para 1997 la institucidn ha crecido v las necesidades son mayores.
Patricio Beltrdn explica que en este perfodo el gobierno de la FLAC-
SO mantiene la linea jerdrquica entre la Direccidn vy la Subdireccidn, la
gestidn operativa evoluciona, se adiciona un drea mds para el apoyo y
queda dividida en Area Académica, Area de Apoyo y Area
Administrativa Financiera. El Area Académica tiene a su cargo los Pro-
gramas Académicos de Estudio en Relaciones Internacionales, Estudios
Ecuatorianos, Estudios Urbanos, Economia y Desarrollo, Desarrollo
Sustentable, Coyuntura, Antropologfa, Historia y Género. El Area de
Apoyo estd constituida por Relaciones Publicas, Biblioteca vy Librerfa. El
Area Administrativa Financiera estd conformada por las unidades de
contabilidad y servicios generales.
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“De a poco la organizacidn y la entereza de trabajo empieza a dar
los frutos deseados. Las decisiones empiezan a descentralizarse hacia
comités y comisiones con fines especificos. Se inaugura el concepto de
Consejo Académico como una unidad de apoyo a la Direccidn y con-
formada por todos los Coordinadores de Programa, conjuntamente
toma fuerza el concepto de planificacién”, sefiala Beltrdn.

Con la reconstitucion del proyecto académico y dentro de la reali-
dad social marcada por la impronta del movimiento indigena surge
nuevamente como un programa fuerte y destacado el de
Antropologfa. También se retoman los programas de Ciencias Politicas
y Economfa. Se fortalece la linea de Estudios Socioambientales que
antes estuvo vinculado con la problemética de los pueblos amazdnicos,
pero ahora con una perspectiva mds global. Se inician nuevas lineas de
docencia e investigacién como la de Estudios de Género, que se cons-
tituye en un programa emblemdtico de la sede, y da identidad y em-
puje al proceso de reconstruccion. Los programas de Relaciones
Internacionales, Comunicacién y Politicas Publicas fortalecen la oferta
global. Desarrollo Local y Territorio y Estudios de la Ciudad se consti-
tuyen en lineas de desarrollo académico nuevas.

Para Simén Pachano, el primer logro de esta etapa es constituir un
equipo de trabajo, que supera las dificultades materiales y que se plan-
tea ciertas metas posibles de cumplir.

“Primero vemos qué maestrias se pueden hacer de acuerdo a nues-
tra experiencia y capacidades, y decidimos reflotar algunas.Yo me hago
cargo de la de Estudios Ecuatorianos que después cambiard a Estudios
Polfticos, y a Ciencia Politica. Comenzamos con algo multidisciplinario
sobre el andlisis de la realidad ecuatoriana, y fuimos hacia la ciencia po-
litica. Empezamos por algo general y terminamos en la especializacidn.
Asl llenamos un vacio a nivel de postgrado y pregrado. Yo defiendo
mucho la Ciencia Politica frente a la Sociologfa y a los Estudios Politicos
en general. Hay una demanda importante y el crecimiento del ndme-
ro de alumnos y graduados es muy significativo”, afirma Pachano.

Eduardo Kingman, por su parte, afirma que en la primera fase de
la reconstruccidn, la mayorfa de los docentes que se incorporan a
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FLACSO no provienen del campo académico.

“Hay un largo proceso de aprendizaje para mucha gente. Incluso
hay una etapa en que cambia la forma de valoracién del profesorado
ya que a veces se tiene mds en cuenta su imagen publica. Eso estd re-
lacionado con la necesidad de superar la crisis, de buscar recursos, y se
valora su aparecimiento en la prensa, la TV, sus relaciones, sus contac-
tos. Se da poca valoracidon a la produccion investigativa. Nada estd
claro, es como nacer de nuevo. Todo se habfa borrado antes, los con-
tactos con la historia de FLACSO son minimos. Luego se fortalecerd lo
académico y se legitimard la investigacion”.

En esa primera etapa, la revista lconos se transforma en un enlace
entre la Facultad, los académicos y la opinion publica.

“El objetivo es lograr una revista a través de la cual los académicos
debatan los temas de interés publico, reflexionen la coyuntura desde
sus propias perspectivas de socidlogos, antropdlogos, politélogos, cien-
tificos sociales.Y de esa manera enriquecer un debate que se ve em-
pobrecido por la fuerte presencia de los polfticos. Se busca también
vincular més a la academia con los problemas del pafs, y tener un es-
pacio donde los profesores de FLACSO y la comunidad académica pu-
dieran publicar sus reflexiones, sus ensayos, sus investigaciones. En
Ecuador hay pocos espacios para publicar lo que se produce en cien-
cias sociales y mucha produccién no se difunde. En los primeros aifos
de lconos una de las secciones con mds fuerza es la de coyuntura.
Cuando uno, afios después, revise los primeros 10 o |5 ndmeros, se
encontrard un conjunto de reflexiones sobre la coyuntura que vistos a
la distancia ofrecerdn un material de andlisis muy valioso de lo que ocu-
rria en ese momento. Hay un aporte a la discusion, un material sobre
el cual volver para revisar al pafs. Por ejemplo, en los primeros ndme-
ros se encuentra un conjunto de reflexiones sobre la Asamblea
Constitucional de 1997, que tienen la virtud de no perderse en la co-
yuntura, que ven la coyuntura como un proceso”, asegura Felipe
Burbano.

La revista evolucionard de manera paralela a la FLACSO, y en la me-
dida que se fortalece el proyecto académico, que se abren mds maes-
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trias, que se incursiona en programas doctorales, se ird adaptando a las
necesidades de la Facultad y se convertird en una publicacion que
redne todas las exigencias académicas a nivel internacional. Pero con-
servard una seccién de coyuntura que la mantendrd vinculada a la
compleja realidad politica que tiene Ecuador. Mantendrd ademds una
perspectiva al menos andina del tema central que aborde en su dos-
sier y llegard a tener 45.000 lectores virtuales, y una impresién de 800
ejemplares.

Un drea que cobra mucha importancia durante la reconstitucion de
FLACSO-Ecuador y en los afios siguientes es el Programa de Estudios
Politicos que ofrece una Maestrfa en Ciencias Sociales con especializa-
ciones en Ciencia Politica y Relaciones Internacionales, que combina
una sdlida formacion tedrica articulada con proyectos especificos des-
tinados a generar destrezas investigativas en el estudiante y capacida-
des para la aplicacién de sus conocimientos. Las especializaciones de
Ciencia Polftica y Relaciones Internacionales integran nociones funda-
mentales para el andlisis politico, la comprensidn de fenédmenos socia-
les y el estudio racional de casos.

La idea es formar profesionales con capacidades analfticas y de apli-
cacion, para la resolucién de problematicas contempordneas de las so-
ciedades latinoamericanas. Ademds familiarizar a los alumnos con el
manejo de las principales perspectivas contemporaneas de la Ciencia
Politica y los Estudios Internacionales.

También intenta formar estudiantes capaces de comprender la na-
turaleza de los procesos politicos nacionales e internacionales que
afectan las agendas gubernamentales y de la sociedad civil en el
Ecuador y la Regidn Andina. Por otro lado, busca crear capacidades
para el andlisis y la identificacién de actores, intereses y dindmicas de
los procesos politicos con el propdsito de aplicarlos en la toma de de-
cisiones, Asf, se produce una generacion de académicos para el
Ecuadory la Regién Andina especializados en los campos de la Ciencia
Polftica y Relaciones Internacionales.

La coyuntura politica del Ecuador motiva a la Facultad a convertir-
se en un escenario permanente de discusion de los temas de mayor ac-
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tualidad. En esa perspectiva se desarrollan mesas redondas, talleres, con-
versatorios, charlas, seminarios, en los que se aborda, desde distintos pun-
tos de vista, los temas de la agenda nacional e internacional. El Programa
de Ciencia Politica, si bien es uno de los mds antiguos de la FLACSO,
crece desde la reconstitucion de la Sede y seguird creciendo con la ofer-
ta de doctorados, maestrias, cursos de investigacion y cursos abiertos.

En lo referente a las investigaciones, el Programa avanza en su and-
lisis sobre los partidos politicos en el Ecuador; la crisis v los distintos ac-
tores, el papel de las elites y los problemas de la democracia. Se reali-
zan investigaciones sobre el sistema polftico ecuatoriano, la crisis polfti-
ca, democracia y seguridad, cultura politica de las elites quitefias, y el
proceso electoral de Ecuador entre otras. Se realizan debates y mesas
redondas sobre la reforma del sistema electoral en el Ecuador; América
Latina y el sistema internacional contemporaneo, y las perspectivas po-
liticas y econdmicas de la regidn.

El Programa de Relaciones Internacionales, por otra parte, tiene una
participacion importante en las acciones vinculadas a la firma de la Paz
entre Ecuador y Perd, y sus aportes se destacan nacional e internacio-
nalmente. Si bien en el pais han existido programas en esa materia, la
FLACSO logrard un salto importante cuando acuerde con la Academia
Diplomatica para formar a las nuevas generaciones de diplomdticos. Asf
se formardn varias promociones en programas de maestria y en diplo-
mas superiores. Se publicard la Agenda de Politica Exterior; elaborada
de manera concertada con actores relevantes vinculados a los 4
temas mds importantes de politica internacional en Ecuador, y que irdn
desde las relaciones bilaterales con Estados Unidos, Colombia y Perd
hasta las relaciones multilaterales con organismos internacionales. El
Programa de Relaciones Internacionales nace como un esfuerzo por
adecuar a los requerimientos de la realidad contempordnea de la re-
gién andina un conjunto de proyectos docentes, de investigacion, de
asistencia a los gobiernos y a la comunidad. Con el tiempo se organi-
zardn ademds numerosos eventos internacionales, y se hardn progra-
mas de cooperacién con todos los paises andinos.
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La propuesta de la FLACSO- Ecuador, ofrece un conjunto de pro-
yectos docentes en temas contempordneos, necesarios para el desa-
rrollo del Ecuador y de los paises andinos, de manera integrada y con-
tinua. La actividad académica estd pensada no solamente en términos
educativos, sino también en la dindmica misma del desarrollo de la
sede, cuyo propdsito es construir dmbitos paralelos de investigacion y
cooperacion técnica.

El Programa de Relaciones Internacionales pretende dar a los estu-
diantes los instrumentos tedricos y metodoldgicos para entender los
procesos politicos, tanto desde una dptica nacional como desde una
perspectiva internacional. Los procesos politicos locales son analizados
en el contexto de las relaciones internacionales y de los fendmenos de
globalizacién y mundializacién, con énfasis en los paises andinos. Se pre-
tende preservar y elevar los estandares de la formacién de postgrado
en la regién andina, construyendo referentes para la revalorizacién de
los estudios de maestrfa.

En el campo de la docencia, el Programa de Relaciones Internacio-
nales ofrece en 1997 Maestrfa, Diploma Superior y Certificado de
Especializacion en Relaciones Internacionales con Mencidn en Estudios
de Globalizacién y Desarrollo. Este Programa Docente es el primero
ofrecido en Ecuador, cuya orientacién académica no estd fundamenta-
da en una visién jurfdica del orden internacional, sino en la necesidad
de capacitar para el andlisis politico, dadas las circunstancias del mundo,
que se transformaba después de la Guerra Fria. En este programa par-
ticipan estudiantes que provienen de la empresa privada, del mundo di-
plomdtico, y que tienen proyeccién académica.

Es un programa particularmente importante porque en él se inscri-
be la promocién entera de estudiantes de la Academia Diplomdtica,
quienes toman créditos para la obtencidon de un Diploma Superior. La
experiencia entre el Ministerio de Relaciones Exteriores y la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales enriquece a ambas instituciones, y
produce un modelo de mutua complementariedad para beneficio de
los estudiantes y del Servicio Exterior. Mientras en la Academia Diplo-
madtica los alumnos toman los cursos de procedimientos, de idiomas y
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de prdctica diplomdtica, en la FLACSO
toman los cursos necesarios para la com-
prension de la realidad politica y econdmica
del mundo contempordneo, asi como mate-
rias tedricas y cursos sobre la realidad lati-
noamericana. Esta experiencia es extraordi-
nariamente exitosa y serd replicada en afios
posteriores, ademds de ser asumida como
un modelo para otros paises latinoamerica-
nos en donde se seguirdn politicas similares
entre instituciones académicas y las
Cancillerfas de esos paises.

En 1999 con la Maestria y Diploma Su-
perior en Ciencias Sociales con Especializa-
cion en Relaciones Internacionales, esta
disciplina se vincula con los otros progra-

mas docentes. Afios después, el nuevo di-

sefio curricular concibe una estructura que

girard alrededor de un tronco comun en Ciencias Sociales, y serd el ci-
miento de un conjunto de disciplinas que se ofrecerdn simultdnea-
mente. El Programa de Relaciones Internacionales se construye con
un 30% de cursos dentro del tronco comun, un 40% de cursos de es-
pecializacion y un 30% de cursos optativos. Este disefio flexibiliza la
oferta docente y permite que los estudiantes puedan construir sus es-
pecializaciones o énfasis propios dentro de los intereses tematicos de
cardcter personal o profesional.

La Maestria en Relaciones Internacionales y Comunicacion, realiza-
da en conjunto con la Universidad Complutense y el Centro Boliviano
de Estudios Multidisciplinarios, en La Paz en el aiio 2000, redne alum-
nos de ese pafs y del Cono Sur.

En el afio 2000 la Maestria y el Diploma Superior en Ciencias So-
ciales con especializacion en Relaciones Internacionales consolida el
programa docente y se adscribe a la Maestria practicamente la totali-
dad de alumnos. En el afio 2002 se ofrecerd una Maestria y Certificado
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de Especializacién en Relaciones Internacionales. En este programa la
Sede intenta potenciar el esfuerzo de flexibilidad de sus proyectos y
generar mejores indices de eficiencia.

En el 2003 se realiza la Maestria, Diploma Superior y Certificado de
Especializacidn en Relaciones Internacionales, que desarrolla una ldgica
complementaria de las especializaciones de Relaciones Internacionales
y Ciencia Politica.

Se hacen investigaciones sobre limites y horizontes de la negocia-
cién vy el conflicto: Ecuador-Perd; Seguridad humana y seguridad nacio-
nal en la Regién Andina; Seguridad nacional vy usos de la fuerza en la
Regién Andina; Definicién de una Agenda de Politica Exterior ecuato-
riana; Agenda de Seguridad Andino — Brasilefia.

Se realizan debates, seminarios, conferencias y mesas redondas
sobre el impacto econdmico del retorno de Hong Kong a la Republica
Popular China; el didlogo binacional Ecuador Perd; Politica exterior an-
dina; Ecuador Pert: bajo un mismo sol; Fuerzas Armadas: funciones y
desafios contempordneos; Horizontes de la paz y el conflicto con Co-
lombia; Violencia en el Putumayo; la Guerra del Golfo; el Orden
Internacional después de la guerra en lIrag, Agenda de seguridad
Andino-Brasilefia; América Latina y la Unidn Europea; el movimiento
zapatista en México; Agenda de Politica Exterior; La transicion espafio-
la a la democracia; Conferencia de Luigi Enaudi sobre el papel de la
OEA en el contexto internacional actual.

Entre 1998 v 2001 diversos libros se constituyen en un aporte im-
portante a la bibliografia en ciencias sociales en el pafs. Ecuador-Pert,
bajo un mismo sol: Horizontes de la negociacion y el conflicto, editado por
Adridn Bonilla, acerca las relaciones entre Ecuador y Perd desde la his-
toria, las relaciones internacionales, la comunicacion, la educacién, la po-
litica y los outsiders. La representacién cadtica y Modernizacidn de las ins-
tituciones democrdticas. El Congreso, de Simodn Pachano, indagan en el sis-
tema electoral ecuatoriano el primero y la crisis del Parlamento el se-
gundo. Los duefios del poder: Los partidos politicos en Ecuador (1988-
2000) de Flavio Freidenberg y Manuel Alcdntara, intenta divisar el cami-
no de los partidos politicos y su pérdida de representatividad. En, Los
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movimientos sociales en las democracias Andinas Julie Massal y Marcelo
Bonilla compilan articulos que desde distintas perspectivas examinan la
relacidon entre democracia, cambio polftico y movimientos sociales, asi
como el papel que los procesos identitarios y la accidn colectiva basa-
da en aspectos culturales juegan en acciones de movilizacién social. Por
otra parte, analiza la funcién que los movimientos indigenas de Ecuador,
Perd y Colombia, han desempefiado en los procesos politicos de pai-
ses con problemdticas distintas. Y, finalmente, en el marco de un proce-
so de descentralizacion del poder politico y de procesos de reactiva-
cion de formas de organizacion de la "sociedad civil” —como la organi-
zacidn comunitaria- se estudia cdmo la autogestion vy la accidn colecti-
va reivindicativa testifican que existen varias dindmicas de cambio social
y politico que pueden ser contradictorias. Este libro subraya la necesi-
dad de volver a pensar el cambio politico y sus vinculos con el cambio
socio-cultural de las sociedades andinas, tanto en términos tedricos
como empiricos.

En Los diputados ecuatorianos: actitudes, valores y percepciones politicas,
Manuel Alcdntara y Araceli Mateos Difas ofrecen parte de los resuftados
alcanzados por la investigacion “Elites parlamentarias en Iberoamérica”
dirigida por la Universidad de Salamanca. Esta investigacion se llevd a
cabo en |8 pafses iberoamericanos entrevistando personalmente a mas
de mil diputados. Su actuacién se ha centrado exclusivamente en el dm-
bito de las Cdmaras de Diputados por tratarse de un escenario recien-
temente valorizado tras los procesos de democratizacion vividos; y en
el que ha habido cierta negligencia o desinterés por parte de la comu-
nidad cientffica a la hora de centrar en ellas la finalidad de sus estudios.
La investigacidn tiene un triple objetivo: analizar elementos de los siste-
mas polfticos iberoamericanos desde la perspectiva del posicionamien-
to y de su valoracidn por parte de un sector significativo de la politica
como son los diputados nacionales; evaluar las politicas tanto en su di-
mension de demandas de los ciudadanos como de respuestas guberna-
mentales; estudiar indicadores socioeconédmicos de los diputados, su so-
cializacion y profesionalizacion politica v, finalmente, sus valores en el dm-
bito de sus actitudes religiosas e identificaciones religiosas.
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La crisis se transforma en la oportunidad para construir una institu-
cionalidad que mds adelante serd reconocida en el dmbito de las
Ciencias Sociales de Ecuador y América Latina.

“A comienzos de 1998 se realiza la primera planificacién estratégi-
ca, en la que se proyectaron los grande objetivos de la nueva FLACSO,
entre los que se destacan. reconstruir el proyecto académico y buscar
recursos fisicos y econdmicos para la construccion de una nueva sede.
Enseguida Fernando Carridn se dedicard a conseguir un terreno con el
municipio, que en principio serd otorgado en comodato y luego en
forma definitiva, para construir el edifico de la nueva sede. Después se
conseguira un terreno adyacente de 3.700 metros en comodato, para
construir el parque cultural y el Museo Contempordneo administrado
por Marcelo Aguirre.”, afirma Leonidas Molina.

En mayo de 1998 el fendmeno atmosférico llamado “El Nifio” causa
grandes inundaciones en la costa; las aguas destruyen sembrios, vivien-
das, carreteras y puentes. En octubre, en el Acta de Brasilia, Ecuador y
Perd aceptan la fijacion de la frontera en un tramo de 78 kilémetros
en acuerdo a un dictamen de los Garantes del Protocolo de Rio de
Janeiro. El dictamen es aceptado previamente por los congresos de
Ecuador y Perl. Se establece la frontera sobre las cumbres de la
Cordillera del Céndor: Perd cede a Ecuador la propiedad, pero no la
soberanfa, de un kilémetro cuadrado donde estd Tiwintza. También se
firman acuerdos de Comercio y Navegacidn, de Integracidn Fronteriza
y de instalacién de una comision binacional sobre Medidas de Confian-
za Mutua y Seguridad. Mediante el acuerdo de navegacién, Ecuador
tendrd libre paso por afluentes del rflo Amazonas.
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esde 1998 FLACSO- Ecuador propone un mayor vinculo

académico con la sociedad. Lo que se ird fortaleciendo a

medida que la institucidn se va consolidando. Cuando
Alicia Torres se vincula a FLACSO a finales de 1997 como asistente
académica de los recién creados programas de Ciencia Politica, co-
ordinado por Simén Pachano, y Relaciones Internacionales, coordi-
nado por Adridn Bonilla, no existe todavia ningin proyecto editorial
debido a la complicada situacién econdmica.

“Somos muy poquitos —sefiala Torres-, entre diez o doce per-
sonas, y las condiciones son muy precarias porque hasta el mate-
rial de oficina tenemos que ponerlo nosotros. A finales de 1998,
fruto de una investigacién y un seminario en el campo de la antro-
pologfa urbana es necesario hacer un libro que lleva como titulo
Antigua modernidad y memoria del presente, que nace con la
serie Foro, que se encargard de recoger productos de seminarios,
porque no tenemos recursos para investigaciones. Como hay tan
poca gente, me piden que coordine esa publicacidn que seria el ini-
cio del programa editorial de la nueva época. Serd un trabajo muy
artesanal por las condiciones, y pricticamente tendré que asumir
todo el proceso. Desde ahf, ademds de seguir como asistente aca-
démica asumo el Programa Editorial. Este libro nace con la serie
Foro que recoge los productos de seminarios de la FLACSO, por-
que en esa época no habifa recursos para investigaciones de largo
alcance”.
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Luego empezard la serie Agora, con el

Seminario internacional

objetivo de reunir los trabajos que son

Mujeres,
economia y pobreza en
Ameérica Latina

producto de las consultorfas realizadas por
FLACSO, y que se mantendrd sélo algunos
anos.

“Ante la escasez de recursos vendia-
Mos servicios, como consultorfas por ejem-
plo, pero a medida que la institucion se va
consolidando, esa linea pasa a ser cada vez
menor. Mds adelante, el reconocimiento de
FLACSO como universidad dentro del sis-
tema de universidades ecuatorianas le per-
mite consolidarse definitivamente en lo fi-
nanciero y se dejard de estar dependiendo
mucho de proyectos o actividades exter-
nas como las consultorias. Por eso esa serie
se transforma en otra denominada Cua-
dernos de Trabajo que combina el produc-
to de las consultorias que van quedando
con investigaciones de mediano alcance que se empiezan a realizar

Esas serdn las dos series que se nos mantienen durante el tiempo de
consolidacion de la Facultad”, comenta.

Luego crece la produccién de libros y crece el propio programa,
entonces ya se cuenta con recursos para contratar personas que apo-
yen en el proceso editorial. También hay mds interés de la gente en pu-
blicar a través de FLACSQO. Se abrird una nueva linea de publicaciones
que recogerd investigaciones con un afto contenido académico, basica-
mente de tesis doctorales. “Se empieza con un trabajo de Victor
Bretdn, después se publica las tesis de Eduardo Kingman y la de Merce-
des Prieto”, asegura.

Las tesis de maestrias se publican en la serie Tesis, en convenio con
la editorial Abya Yala. Sélo se publican los trabajos que el tribunal de
tesis recomienda publicar, y los autores deben convertir el texto en una
publicacidn atractiva para el publico. Uno de los cuellos de botella del
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fondo editorial es la distribucién. En Quito se logrard cubrir el merca-
do pero no se podrd llegar a nivel nacional y mucho menos a nivel in-
ternacional.

“Hay libros y temas que tienen mayor llegada que otros, aunque lo
principal para FLACSO es la calidad. Pero se evidencia un proceso en
los investigadores de tratar temas que la propia realidad demanda en-
torno a migracion, género, ciencia politica, realidad indigena. Con los
afios las investigaciones mostrardn una mayor criticidad de los cientifi-
cos sociales, con trabajos menos ideoldgicos y menos prejuiciados, aun-
que se mantendrd un compromiso con la realidad social”, afirma Torres.

En 1998 con el objeto de crear espacios de andlisis y discusion en
los campos de aplicacién de los Derechos Humanos la FLACSO-
Ecuador con el auspicio del Ministerio de Defensa Nacional, PNUD
(Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo) y ALDHU (Asam-
blea Latinoamericana de Derechos Humanos), se oferta un Diploma
Superior en Derechos Humanos y Seguridad Democrética. Este pro-
grama académico brinda a los estudiantes instrumentos tedricos y me-
todoldgicos de derechos humanos. para su desempefio profesional en
dmbitos como democracia, gobernabilidad y nuevos lineamientos de
seguridad humana.

Los desplazamientos humanos ocasionados por el conflicto arma-
do en Colombia tienen como respuesta institucional una investigacién
sobre las dimensiones del Refugio en Ecuador solicitada por el Alto
Comisionado de las Naciones Unidas (ACNUR).

El trabajo permite romper con una serie de especulaciones y dis-
cursos medidticos tendientes a estigmatizar a la poblacién colombiana
residente en Ecuador. Una clara vision xendfoba de la opinidn publica
ecuatoriana es desvirtuada gracias a la presentacion de datos estadfs-
ticos y ubicacidn georeferencial de este grupo humano. Asi, se sientan
las bases para nuevas investigaciones. La importancia politica que la
guerra contra las drogas va a adquirir tres aflos después de los atenta-
dos del |'| de septiembre de 2001 en Estados Unidos, servird de an-
tecedente para una investigacién comparada en América Latina sobre
los efectos de la lucha antinarcéticos en la democracia y los derechos
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humanos. Dicho estudio permitird creacion de un grupo de especialis-
tas en violencia politica, narcotréfico y terrorismo, dando de esta ma-
nera continuidad a una linea de reflexion critica que la FLACSO va ha-
bia iniciado en 1990.

Se realizardn debates, seminarios y talleres sobre los siguientes
temas: Agenda de la Seguridad a fines de siglo; Derechos econémicos,
sociales y culturales; El racismo contempordneo, perspectiva compara-
tiva entre México, Estados Unidos y Ecuador; El racismo en Ecuador;
Violencia, criminalizacion de la pobreza y seguridad ciudadana; Estra-
tegia de seguridad ciudadana y convivencia democrdética para la ciudad
de Quito; Derechos Humanos, democracia y libertad de expresion;
Racismo, discriminacién y complejidad social; Jévenes v policias en la
violencia en América Latina; Relaciones civiles-militares; Derechos hu-
manos de las trabajadoras sexuales; Paises amigos compartiendo expe-
riencias sobre seguridad ciudadana.

Se realizardn actividades conjuntas con el COSENA (Consejo de
Seguridad Nacional) y con otros organismos, y se publicardn varios tra-
bajos.

En el libro Ecuador racista: imdgenes e identidades Emma Cervone y
Freddy Rivera recogen enfoques, tendencias y visiones diferentes sobre
uno de los problemas mds incémodos y urgentes de las Américas: el
racismo, paradigma creado durante la Conquista y que ha atravesado
la historia de segregacidn de la alteridad por mds de cinco siglos. En
esta compilacién se evidencian las manifestaciones del racismo como
agente legitimador de grupos, procesos y ordenamientos politicos he-
gemonicos.

Segun Freddy Rivera, profesor-investigador vinculado a la temética
de los derechos humanos, “en Ecuador la temética de la violencia y los
derechos humanos es relativamente nueva y en su andlisis han preva-
lecido los enfoques de tipo estructuralista (relacionar que la pobreza
es causa de la violencia y delincuencia) sin ir mas alld de otros factores
como la impunidad, la corrupcién del sistema de justicia, los roles ex-
tensivos de la policia y sus violaciones (tendencias sistémicas del pro-

blema". “Hoy por hoy —dice Rivera-, el debate pasd de ser aquel de
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acusar recibo de la violencia directamente a la pobreza a pensar en la
violencia como una forma de relacién social en la cual todos los ciuda-
danos, en algdin momento, nos volvemos promotores v reproductores
de violencias. Asi, la prevencion de la violencia requiere tareas de ejer-
cicio ciudadano, de tolerancia y de perspectiva democrdtica, de ejerci-
cio de libertades y de respeto a los derechos humanos”.

Luego agrega que, "En el campo de las Ciencias Sociales la violen-
cia en las ciudades es entendida como una manifestacion particular del
conflicto social inherente a la trama de relaciones humanas que com-
pone la sociedad. Dependiendo de los intereses analiticos de la disci-
plina con la que se aborde el fendmeno, se distinguen dos clases de in-
terpretaciones. Por un lado, estdn los ejercicios intelectuales de la so-
ciologfa y la antropologfa que buscan explicar la naturaleza social de la
violencia urbana a partir de la comprensién de los sentidos mentados
en su produccién. Por otro, las Ciencias Politicas se han orientado a
analizar las formas de gobernabilidad de la violencia en el plano local”.

También comenta que, “La Salud Publica aporté al debate sobre la
violencia urbana con el enfoque epidemiolégico. Dicho enfoque no
busca establecer estructuras causales de la violencia ni mostrar los pro-
blemas de gobierno que implica su control, sino que su objetivo es se-
falar los factores que regularmente la desencadenan para poder pre-
venirla. Por Ultimo, la perspectiva econdmica visualiza los aspectos re-
lacionados con los efectos nocivos de la violencia en el desarrollo eco-
némico v social. En este sentido, el costo de la violencia es cuantifica-
do en cifras que evidencian el impacto negativo del fendmeno en la re-
produccién de la riqueza social. Ademds, demuestra que no es posible
verificar empiricamente determinaciones causales entre variables eco-
ndémicas con las prdcticas culturales y sociales de la violencia™.

Freddy Rivera concluye explicando que debido a las razones men-
cionadas, “la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales Sede
Ecuador retomdé ambas perspectivas, los Estudios Polfticos y las
Politicas Publicas, frente a los problemas de derechos humanos y violen-
cia. El aporte de las Ciencias Sociales a los temas de derechos humanos
va en dos sentidos: primero, en términos de investigaciones puntuales y
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concretas que abren el espectro explicativo, multidisciplinario y actual; y
segundo, aportando temas y dmbitos para la elaboracién de politicas
publicas que construyan institucionalidades”.

A partir de 1999 FLACSO- Ecuador disefia una nueva estructura,
buscando que tanto la gestién como la toma de decisiones se enmar-
quen en la busqueda de consensos y con horizontalidad.

La toma de decisiones se descentraliza en un nuevo Consejo
Académico que asume una mayor representatividad. La Subdireccién
Académica se ve fortificada con la creacién del Consejo Académico, y
los Consejos Docentes y de Investigacion cada uno de ellos manejan-
do dreas especfficas de la academia. La biblioteca y la oficina de estu-
diantes se posicionan, se fortalece la estructura y la funcionalidad del
drea de Editorial y se crean los comités editoriales de la revista lconos
y de las publicaciones. El drea de gestion institucional se centraliza en
la Subdireccidon Administrativa Financiera; se crean las unidades de
Informdtica y Presupuesto que conjuntamente con Contabilidad,
Tesorerfa, Servicios Generales y Recursos Humanos consolidan la ges-
tién institucional.

En 1998 habfa asumido como Presidente del Ecuador, el demdcra-
ta cristiano Jamil Mahuad, quien gand en la segunda vuelta electoral de
ese afio al empresario bananero Alvaro Noboa apenas por 2 puntos
de diferencia, cuando las encuestas anunciaban 20 puntos.

En los primeros meses de su gobierno, Mahuad tiene una alta popu-
laridad que se fortalece con la firma del definitivo Acuerdo de Paz con
Peru. Si embargo, el manejo econdmico de su gobierno y su vinculacién
con determinados grupos de poder; particularmente algunos banqueros
que financiaron su campafa Y el Partido Social Cristiano, hace caer ré-
pidamente su popularidad. El “salvataje” de algunos bancos por parte
del Estado y el feriado bancario de marzo de 1999 coloca su gobierno
a la deriva. Una gran movilizacion indigena en julio de ese aflo pone en
jaque al gobierno vy, en diciembre, ya sumamente debilitado, Jamil
Mahuad junto a su canciller Benjamin Ortiz, y el presidente de la
Comisidon de Asuntos Internacionales del Congreso, Heinz Moeller, fir-
man el Convenio que cede la base de Manta a las fuerzas armadas es-
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tadounidenses por diez afios, practicamente en la vispera de iniciarse el
Plan Colombia. El malestar en la poblacién, en determinados ambitos
militares y en los movimientos sociales estd latente. Los sectores polfti-
cos de derecha v los sectores empresariales y financieros le retiran el
apoyo por temor a que su debilidad no logre contener el conflicto so-
cial que parecia estarse gestando. Desesperado ensaya una jugada para
contentar a estos sectores, pero su salida del gobierno es inminente.

Con apenas el 8% de popularidad Mahuad intenta unificar a la de-
recha, los empresarios, los banqueros y los grandes medios de comu-
nicacion a su alrededor. Anuncia el 9 de enero de 2000 la dolarizacidn
de la economia ecuatoriana. Es la gota que derrama el vaso y sirve para
que indigenas y oficiales del ejército se alien para demostrar su descon-
tento ante el gobierno. El 10y || la CONAIE junto a otros movimien-
tos sociales instala parlamentos populares en todas las provincias y el
Parlamento Nacional de los Pueblos del Ecuador en Quito. El 15 de fe-
brero se inicia el “levantamiento indigena y popular por cese de los tres
poderes del Estado”. Los oficiales dan un ultimdtum a los mandos y de
ahf a la rebelidn hay solo un paso. El levantamiento desemboca el vier-
nes 21 en la toma del Congreso por parte de los indigenas y militares.

Los lideres de la sublevacién instalan en la mafana una “Junta de sal-
vacién nacional”, integrada por el coronel Lucio Gutiérrez, el presiden-
te de la CONAIE, Antonio Vargas y el ex presidente de la Corte
Suprema de Justicia Carlos Soldrzano, y desconocen a los tres poderes
del Estado.

En la tarde, el general Carlos Mendoza, jefe del Comando Conjunto
de las Fuerzas Armadas pide la renuncia a Mahuad, que abandona el
palacio de gobierno para que los jefes militares se instalen en el lugar.

En la noche, los integrantes de la Junta marchan hasta la sede del
gobierno acompafiados de miles de manifestantes para entablar con-
versaciones con Mendoza que mantiene el control de la mayoria de las
unidades militares. Los sublevados reciben el apoyo de una parte del
ejército. El movimiento indigena y las organizaciones sociales continu-
an las protestas en las calles, con tomas de gobernaciones y edificios
publicos en varias provincias.
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A la una de la madrugada del sdbado 22 de enero de 2000, los man-
dos militares llegan a un acuerdo con los insurrectos mediante el cual
Mendoza pasa a integrar la Junta. Tres horas después éste junto a los
mandos militares dan un golpe de Estado y hacen asumir como presi-
dente en el Ministerio de Defensa al vicemandatario Gustavo Noboa,
quien ratificard la dolarizacién como aspiraban los sectores de poder.

El levantamiento contra el gobierno de Jamil Mahuad vuelve a
poner de manifiesto la capacidad de movilizacién del movimiento indi-
gena, que se debe a una organizacidon de muchos afios que se constru-
ye en la convivencia dentro de la comunidad, dentro de la organizacidn,
dentro de las fiestas, dentro de la cotidianidad. Sin embargo, toda esa
rica construccién histérica es recordada apenas por los medios de co-
municacion y por la mayorfa de la sociedad ecuatoriana cuando las co-
munidades irrumpen en la ciudad para reclamar por sus derechos ol-
vidados y los de otros sectores. Antes no estdn en la televisién, por lo
tanto para muchas personas es como si no existieran. La televisidon y
los medios se encargan de dar el certificado de existencia al mundo,
también al movimiento indigena ecuatoriano.

En la realidad de crisis que vive Ecuador en este final y comienzo
de siglo serfa importante un periodismo que contribuya a conocer
mejor la diversidad, apostando a una convivencia que integre respetan-
do esa diversidad. Pero para eso es necesario que el debate franco en
los medios substituya la intolerancia de estos hacia los sectores mds
desprotegidos de la sociedad. Sélo asi el periodismo puede ayudar a
forjar una sociedad pluralista. Todas las sociedades necesitan del deba-
te, de la integracion intercultural, de la armonfa surgida de la confron-
tacién de ideas. Pero el debate no se da en los medios ecuatorianos, y
ahora vuelve a quedar en evidencia. Entonces no se cuestionan, por
ejemplo, la discriminacidn constante que viven las comunidades indige-
nas o negras.

El periodista tendria que sacar a la luz ese ambiente, romperlo me-
diante el debate y asf aportar a construir una sociedad mds transpa-
rente. Es necesario debatir sobre la diversidad del Ecuador y el dere-
cho a expresar esa diversidad.
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Los medios se acostumbraron a carica- ) .
Maestria Andina

, , Comunicacion
tamiento que va contra el poder estableci- y SOCioalerE = mneisn cn

do se les muestra como factor de caos. PO||"[icaS PUbhcaS
Cuando llega el Inti Raymi se los trata como pPara el Internet

un elemento folcldrico, muy pocas veces el

turizar a los indigenas: Cuando hay un levan-

contenido simbdlico e histdrico que estd
detrds de esa fiesta. Cuando un indigena se
adhiera al sistema, serd mostrado como
ejemplo de lo que debe ser un “indio mo-
derno”.

Los grandes medios de comunicacién no
supieron esta vez y no lo saben casi nunca,
descubrir en la vida diaria de las comunida-
des indigenas las preguntas vy las contradic-
ciones.Y por eso no han transmitido ni rei-
vindicado la diversidad del pafs, o la necesi-

IDRC 3 CRDI

itudes de adm

dad del respeto al otro con todas sus dife-

rencias. Incluso mostrando esas diferencias.
Sélo de esa forma estamos creando una cultura de la pluralidad, sélo
de esa forma podemos aspirar a un didlogo intercultural.

En todo caso a pesar del poder y de los medios que lo represen-
tan, la comunidad sigue viva como unidad esencial de convivencia. El
gran reto de los medios que quieren generar una propuesta intercul-
tural, es acortar las distancias entre el mirar y el hacer, y comenzar a
construir lo verdaderamente intercultural junto a los diferentes actores
que integran la sociedad ecuatoriana, renunciando a hablar en nombre
de ésta desde "el lugar del saber”. Su aporte a los cambios sociales in-
dispensables es descubrir junto a esa sociedad pluricultural y multiétni-
ca, en forma activa y colectiva, el sentido histérico de los hechos.

La vida cotidiana de Ecuador y América Latina obligd a sus habitan-
tes a reconocerse como algo que no son, imponiendo hegemontas cul-
turales. La posibilidad de tener conciencia de eso permitiria asumir una
cotidianidad propia, que va intimamente unida al reconocimiento de la
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diversidad.Y si la cotidianidad se vive en las relaciones sociales, serd
dentro de éstas y de una forma colectiva que se logrard cambiarla.

El tema indigena no sélo despierta curiosidad en los investigadores
ecuatorianos, cientfficos sociales latinoamericanos, europeos y estadou-
nidenses se dedican a su estudio. El Area de Antropologfa de FLAC-
SO- Ecuador es pionera en el pais y en el drea andina al enfrentar la
temdtica étnica de una manera global. El Programa de Antropologia se
cred en 1990,y en su primera fase llevé adelante dos maestrias. Luego
de un periodo de interrupcion de cuatro afios, en 1999 se reinicié la
Maestria en Ciencias Sociales con especializacion en Antropologfa. En
el mismo afio se inicid el Diplomado en Ciencias Sociales con Especia-
lidad en Asuntos Indigenas, luego llamado de Estudios Etnicos. También
en 1999 se inicié la linea de Antropologia Juridica con la investigacidn
sobre formas indigenas de administracién de justicia.

En el afio 2002 se definird el programa de investigaciones centrado
alrededor de dos grandes temdticas generales: la antropologia v la his-
toria y la antropologfa y el desarrollo. Ademds produce un conjunto de
investigaciones sobre derechos indigenas, justicia consuetudinaria y re-
lacién indigenas-medioambiente. También organiza gran variedad de
debates, seminarios, talleres, conferencias, encuentro, foros y congresos
sobre distintos temas.

El gran aporte de la FLACSQO, reconocido en el dmbito nacional e
internacional, es la apertura de la investigacién hacia la temdtica pluri-
cultural y multiétnica que conduce también a nuevas visiones sobre lo
que significan las identidades.

El profesor-investigador Fernando Garcfa, Coordinador del Progra-
ma de Antropologia entre 1997 y 2005, sefiala que éste tiene una re-
lacién muy estrecha con las organizaciones sociales.

"“Se establece un observatorio que analiza qué han hecho los gobier-
nos ecuatorianos desde 1999 en el tema indigena, conformado por or-
ganizaciones indigenas, instituciones académicas y organizaciones no
gubernamentales. La idea es observar al Estado desde la sociedad civil
para ver qué estd haciendo. Es un trabajo de estudio sistemdtico por
ejemplo en relacidn al cumplimiento del Convenio 169 de la OIT ra-
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tificado por el Estado ecuatoriano. Ese tipo de actividades del progra-
ma ha permitido tener una relacién estrecha con las organizaciones. Al
presentar el informe, la idea es involucrar a los tres poderes del Estado
en un debate sobre el tema.Y a partir de ahf, que este trabajo pueda
sustentar politicas de estado sobre el tema indigena. De igual forma se
puede hacer con otros temas. Por ejemplo se estd preparando el
censo de poblacion vy vivienda para el afio 201 | y se estd conforman-
do una comisidn técnica de apoyo para disefiarlo con seriedad para
determinar la diversidad del pais y como se ubica esa diversidad ya que
el censo del 2001 tuvo muchas fallas. En esa comision trabajaremos en
conjunto con la cooperacién internacional, ONG, Naciones Unidas y
organizaciones indigenas”.

Garcfa distingue tres lineas de trabajo en Antropologfa:

“Uno de identidad vinculado a los movimientos sociales no solamente
indigenas y muy unido al tema de derechos y obligaciones. Otro que
estd en la relacidn entre antropologfa e historia y que se vincula con la
etnohistoria y la arqueologfa incluso. Un tercero que se denomina an-
tropologfa urbana que incluye la diversidad étnica en las ciudades, vio-
lencia y seguridad, memoria e imaginarios, patrimonio cultural y gestion
cultural, jévenes, desastres naturales y sociales. Es un intento de enten-
der la realidad desde un enfoque interdisciplinario”.

Fduardo Kingman, profesor del Area de Antropologfa, indica que “en
el caso de la antropologia el peso siempre ha estado dado por los es-
tudios étnicos con una fuerte orientacién hacia el tema agrario”.

Pero eso cambiard con el correr de los afios: “Al ingresar un estu-
diantado que tendrd mayor preocupacion por los cambios culturales,
la realidad de las ciudades, los procesos de mestizaje, el problema de
la marginalidad, el tema del patrimonio, los problemas de exclusién ur-
bana, el tema de la representacion, la antropologfa visual.

A nivel de tesis serd muy fuerte el tema de la marginalidad de
los jovenes, las pandillas, las carceles, la reforma urbana pero no desde
una perspectiva institucional sino sobre los desplazamientos de la po-
blacién indigena por ejemplo, los cambios culturales relacionados con
la mUsica popular”, apunta Kingman.

[5]
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Los temas ecoldgicos despiertan también cada dia mayor interés de
la sociedad por su significado en la construccidn de un modelo de desa-
rrollo distinto, en el que la equidad y el respeto a la vida caminen juntas.

El Programa de Estudios Socioambientales surge como una evolucion
de los programas previos en Estudios Amazdnicos y Estudios
Ambientales. Su objetivo es crear un espacio académico en el Ecuador
para promover el andlisis, el debate y la interpretacion sobre las implica-
ciones sociales de los procesos ambientales en el pais y en la regién.

La finalidad del Programa es contribuir a renovar y desarrollar los
instrumentos analiticos de las ciencias sociales y orientar la produccién
de propuestas de desarrollo en la perspectiva de la sustentabilidad.

La Maestria en Estudios Socioambientales ha sido disefiada como
un programa de estudios multidisciplinario que combina asignaturas te-
dricas, metodoldgicas e instrumentales de las ciencias sociales, con cur-
sos, seminarios Y talleres especfficos del dmbito ambiental. El programa
actla en tres dreas: la docencia, la investigacion vy actividades de exten-
sidn. Tiene como objetivo formar profesionales capaces de organizan
gestionar y ejecutar proyectos y estrategias ambientales como compo-
nente esencial de las politicas de desarrollo. Fortalece un espacio de
reflexion que contribuye al estudio, conocimiento y andlisis de las di-
versas tendencias en el pensamiento social sobre los temas ambienta-
les. Promueve el desarrollo de un pensamiento ecuatoriano de la mds
alta calidad en este campo de estudio.

En los primeros afios, la investigacién pone especial énfasis en temas
vinculados a las dreas protegidas. La preocupacién central es trabajar la
interaccion de la particular forma de manejo del espacio que represen-
ta un drea protegida, con las politicas generales de desarrollo, y de ma-
nera especial con las denominadas zonas de amortiguamiento. El
Proyecto sobre las zonas de amortiguamiento, en el cual se combina-
ron varias perspectivas en el andlisis de estas zonas, en cinco parques
nacionales de tres paises andinos: Sangay en Ecuador, Manu y Alto
Mayo en Pert, y Ambord y Rio Blanco y Rio Negro en Bolivia.

El mddulo ecoldgico especificamente, asumido por la FLACSO, per-
mite entender mejor el valor relativo de las diversas formas de uso del
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suelo desde el punto de vista de la conservacion de la biodiversidad y
de recuperacién de bosques.

El trabajo sobre las dreas protegidas ha tenido una aplicacion prdc-
tica en un trabajo de capacitacion a los guardaparques del Parque
Nacional Machalilla. En este caso se trabajé en un proceso que no sdlo
incluyd a quienes trabajan en esa zona protegida, sino ademds involu-
cré a personal de varias otras zonas, generando una dindmica de inter-
cambio muy positiva para el personal.

A un nivel mds general, se efectda un trabajo sobre las dimensiones
sociales, polfticas y econdmicas relacionadas con la gestion del sistema
de dreas protegidas. Este trabajo permite identificar varias de las dificul-
tades por las cuales atraviesa el sistema, pero sobre todo identificar los
conflictos y debilidades que existen en el tratamiento de las relaciones
entre conservacion y desarrollo en las dreas protegidas.

Un tema que cobrard mayor interés social en los afios siguientes y
que el drea de Estudios Socioambientales desarrollard con fuerza es la
compleja relacidn entre la explotacidn petrolera y las dimensiones so-
cioambientales. Uno de los puntos de partida es un trabajo sobre los
conflictos socioambientales desarrollados por Guillaume Fontaine.

Este trabajo se concreta a través de varios convenios con la Geren-
cia de proteccidn ambiental de Petroecuador, y permite organizar el
Observatorio Socioambiental en el que se estructura una base de in-
formacion sobre los datos técnicos ambientales de la gestidn petrole-
ra, y ademas un sistema de informacién geogrdfica asociado. Esta base
posibilita el desarrollo de varios elementos adicionales, fundamental-
mente una reflexién permanente sobre la dindmica de los conflictos,
investigaciones especfficas sobre el rol del estado en la conflictividad
ambiental, y sobre las caracteristicas de las politicas sociales en las
zonas petroleras.

El Observatorio es, ademds, un espacio de interlocucién y de deba-
te publico sobre los temas ambientales, un punto de encuentro entre
la academia y la sociedad. Se realizan foros socioambientales en los
cuales se discute una amplia gama de temas relevantes sobre las rela-
ciones entre lo ambiental y la dindmica social.
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La caracteristica de los foros socioambientales estard marcada por
la convocatoria a la diversidad de partes involucradas. Espacios de plu-
ralismo que son cada vez mds raros, y tienen aportes muy importan-
tes que realizar para mejorar el nivel de discusidn de nuestra sociedad
sobre los temas ambientales.

Toda esta experiencia sobre el tema petrolero se revertird ademds
en un programa especfifico de formacion para lideres indigenas de la
cuenca amazodnica. Se trata del Diplomado en Derechos Indigenas y
Recursos Hidrocarburiferos, en el cual lideres indigenas de Bolivia, Perd,
Colombia Venezuela, Brasil y Guyana se han formado sobre los dere-
chos indigenas en los temas petroleros.

El Observatorio Socioambiental organiza foros, conferencias, semi-
narios y debates sobre “Las perspectivas para el tratamiento de los

problemas socioambientales en Ecuador”;"Juicio a la Texaco: las apues-

1,

tas para el Ecuador”;“Los megaproyectos vy la (re) construccion de la

RAE como espacio de gobernabilidad democrdtica”; “Renta petrolera,
;qué gana el Estado Ecuatoriano?’;"La semana iberoamericana del de-
sarrollo y medioambiente”;"La descentralizacion de competencias am-

bientales: un problema de recursos y capacidades”; “Gestién de resi-

duos urbanos”; “Consulta a los pueblos indigenas: el caso de los blo-
ques 20 vy 29"; “Biodiversidad y propiedad intelectual en el Ecuador”;
“El Fendmeno de El Nifio, jcatdstrofe natural?”; “Las plantaciones no
son bosques”; “El impacto de la floricultura en los campesinos de
Cayambe'’;"Gestidn de riesgos y prevencion de desastres en las lade-

[T ",

ras del Pichincha”; “Tungurahua, un afio después”; “Impactos socioam-
bientales de la crisis econémica”; “Economia y medio ambiente”; “Las
valoraciones econdmicas, sociales y ambientales previas a la construc-
cién del Oleoducto de Crudos Pesados”; “Ecologfa y politica o ecolo-
gia antipolftica: preguntas y respuestas’; “Los impactos socioambienta-
les de las actividades petroleras en el Nororiente: diagndstico v pro-
puestas”; “Los pasivos medioambientales y la industria petrolera en
América Latina” y "“El inventario bioldgico”, entre otros eventos si-

milares.
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Se realizan actividades conjuntas con ECHO, Cooperacion
Internationale, Municipio Metropolitano de Quito y el Instituto
Latinoamericano de Investigaciones Sociales (ILDIS).

En otro orden el libro Gestidn de riesgos y prevencion de desastres
de varios autores aborda esta problemdtica que se pone sobre el ta-
pete ante la erupcion del volcdn Pichincha. El tema adquiere relevancia
en los Ultimos 10 afios debido al creciente nimero de fendmenos ocu-
rridos, al aumento de sus impactos y de las pérdidas asociadas.

Fander Falconi y Julio Oleas
compiladores

Economia
ecuatoriana




Nuevos temas en el
“laboratorio”

n el afio 2000, FLACSO- Ecuador ya se ha recuperado de

la crisis, comienza a consolidar su proyecto académico y se

fortalece institucionalmente, a pesar de la crisis econdmica
que afronta el pafs. Los programas serdn la columna vertebral de
la estructura organizativa de la institucidn, debido a que cada pro-
grama se convierte en una unidad ejecutora, en la célula bdsica de
la actividad académica de la institucién y en el eje a partir del cual
se estructura la organizacidn institucional.

En abril, luego de superar varios obstdculos, el Congreso aprue-
ba la Ley de Educacidn Superior que reconoce a la Facultad como
parte del sistema universitario ecuatoriano, y asi se incorpora al
Consejo Nacional de Educacidn Superior (CONESUP).

Este afio, Colombia y Estados Unidos inician el Plan Colombia,
que tendrd importante repercusion sobre Ecuadory que si bien en
un comienzo no es tratado en profundidad por los cientificos so-
ciales ni por los medios de comunicacion, en el futuro serd un tema
fundamental al tratar las relaciones internacionales ecuatorianas.

También en el 2000, el filésofo italiano Antonio Negri en cola-
boracion con Michael Hardt publican el libro Imperio, que tendrd
importante repercusion en América Latina, y serd asumido como
libro fundamental de consulta por muchos cientificos sociales de-
dicados sobre todo a los estudios politicos, aunque desatard una
fuerte polémica y duras criticas de quienes reclaman a Negri un
supuesto olvido del “imperialismo”.
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Imperio coloca en el debate el descalabro
de los Estados-nacién y el surgimiento de una
coalicién central que maneja el poder mun-
dial, integrada por el gobierno de Estados
Unidos y las transnacionales como actores
principales y ciertos Estados-nacién que los
secundan. Dentro de esa realidad, los actores
democrdticos son los movimientos sociales,
ciertas organizaciones no gubernamentales vy
ciertos medios de comunicacion.

En un articulo titulado El Imperio después
del imperialismo publicado en Le Monde Diplo-
matique, en enero de 2001, Toni Negri al ex-
plicar su tesis dice:

“Dos ideas fundamentales estdn en la base de
Imperio, el libro que he escrito a cuatro manos
con Michael Hardt, entre la guerra del Golfo y
la de Kosovo. La primera es que no existe un
mercado global (en la forma en que se habla
desde la caida del Muro de Berlin, es decir, no solamente como para-
digma macro-econémico sino como categorfa politica) sin forma de
estructura juridica, y que el orden juridico no puede existir sin un
poder que garantice su eficacia. La segunda es que el orden juridico del
mercado global (que nosotros llamamos ‘imperial’) no enmarca simple-
mente una nueva figura del poder supremo que tiende a organizar: re-
gistra también nuevos potenciales de vida y de insubordinacidn, de
produccidn y de lucha de clases. Desde la caida del Muro de Berlin, la
experiencia politica internacional ha confirmado ampliamente esta hi-
pdtesis. Ha llegado pues el momento de abrir una verdadera discusién
y de verificar de forma experimental, los conceptos (mejor, las deno-
minaciones) que nosotros proponemos, con el fin de renovar la cien-
cia politica y jurfdica a partir de la nueva organizacién del poder glo-
bal. Habrfa que estar loco para negar que actualmente existe un mer-
cado global. Basta pasearse por Internet para convencerse de que esta
dimensién global del mercado no representa solamente una experien-
cia originaria de la conciencia econdmica, o incluso el horizonte de una
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amplia préctica de la imaginacién (como nos cuenta Fernand Braudel
a propdsito del final del Renacimiento), sino una organizacion actual.
Mds aun: un nuevo orden. El mercado mundial se unifica polfticamente
en torno a lo que, desde siempre, se conoce como signos de sobera-
nia: los poderes militar, monetario, comunicacional, cultural y linglistico.
El poder militar por el hecho de que una sola autoridad posee toda la
panoplia del armamento, incluido el nuclear; el poder monetario por la
existencia de una moneda hegemdnica a la que estd completamente
subordinado el mundo diversificado de las finanzas; el poder comuni-
cacional se traduce en el triunfo de un Unico modelo cultural, incluso
al final de una unica lengua universal. Este dispositivo es supranacional,
mundial, total: nosotros lo llamamos ‘Imperio’. Peroi todavia hay que
distinguir esta forma imperial de gobierno de lo que se ha llamado du-
rante siglos el “imperialismo”. Por ese término entendemos la expan-
sion del Estado-nacién mds alld de sus fronteras; la creacidn de relacio-
nes coloniales (a menudo camufladas tras el sefiuelo de la moderniza-
cion) a expensas de pueblos hasta entonces ajenos al proceso euro-
centrado de la civilizacién capitalista; pero también la agresividad esta-
tal, militar y econdmica, cultural, incluso racista, de naciones fuertes res-
pecto a naciones pobres”.

Luego argumenta:

“En la actual fase imperial ya no hay imperialismo -o, cuando subsiste,
es un fendmeno de transicion hacia una circulacién de valores y pode-
res, a escala del Imperio. Lo mismo que ya no hay Estado-nacion: se le
escapan las tres caracteristicas sustanciales de la soberania -militar, po-
litica, cultural-, absorbidas o reemplazadas por los poderes centrales
del Imperio. Desaparece o se extingue asf la subordinaciéon de los an-
tiguos paises coloniales a los Estados-nacién imperialistas, al igual que
la jerarquia imperialista de los continentes y de las naciones: todo se
reorganiza en funcién del nuevo horizonte unitario del Imperio. ;Por
qué llamar ‘Imperio’ (insistiendo sobre la novedad de la férmula juridi-
ca que el término implica) a lo que podria considerarse simplemente
como el imperialismo norteamericano posterior a la cafda del Muro
de Berlin? Sobre esta cuestion, nuestra respuesta es clara: contraria-
mente a lo que sostienen los Ultimos defensores del nacionalismo, el
Imperio no es norteamericano; ademads, en el transcurso de su histo-
ria, Estados Unidos ha sido mucho menos imperialista que los britdni-
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cos, los franceses, los rusos o los holandeses. No, el Imperio es simple-
mente capitalista: es el orden del ‘capital colectivo’, esa fuerza que ha
ganado la guerra civil del siglo XX. Por tanto, luchar contra el Imperio
en nombre del Estado-nacidn pone de manifiesto una total incom-
prensién de la realidad del mandato supranacional, de su imagen im-
perial y de su naturaleza de clase: es una mixtificacion. En el Imperio
del “capital colectivo” participan tanto los capitalistas norteamericanos
como sus homdlogos europeos, lo mismo quienes construyen su for-
tuna sobre la corrupcidn rusa como los del mundo drabe, de Asia o
de Africa, que pueden permitirse enviar sus hijos a Harvard y su dine-
ro a Wall Street”.

En febrero de 2001 un nuevo levantamiento, esta vez contra el gobier-
no de Gustavo Noboa, coloca nuevamente en la discusion las reivindi-
caciones de los pueblos indigenas. El | | de septiembre del mismo afio
dos aviones se estrellan en las torres gemelas del World Trade Center
en Nueva York y un tercero en el Pentdgono en Washington. Los aten-
tados, reivindicados por el grupo fundamentalista Al Qaeda, de Osama
Bin Laden, ex socio de la familia Bush y ex aliado de Washington, pro-
voca una reaccion inmediata de Estados Unidos que invade primero
Afganistdn y un afio y medio después lIraqg. El ataque a las torres geme-
las v al Pentdgono, y la reaccidon estadounidense influird de forma de-
terminante en el esquema geopolitico mundial. Para diversos analistas
y a la luz de las futuras acciones de Washington los atentados parecen
ser sélo una excusa para esconder otros intereses, como el control ge-
opolitico de una zona rica en petréleo.

En noviembre, la clasificacidon de la seleccidn de futbol de Ecuador
al Mundial de Corea y Japdn 2002, hace renacer el espiritu de nacién
del pafs y genera un rescate de su identidad golpeada por rivalidades
regionales e intereses sectoriales. Con la clasificacion, la palabra de es-
critores, socidlogos, antropdlogos es tomada en cuenta con mayor se-
riedad por los grandes medios de comunicacién y el futbol pasd a ser
objeto de diferentes andlisis que lo vinculaban con la sociedad, la poli-
tica y la identidad del pafs, como no habfa ocurrido antes.

Para José Laso, Director del Area de Comunicacién Social de la
Universidad Andina Simdén Bolivar de Quito, existe “una reivindicacion
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del pafs y de sus habitantes, resumida en la frase si se puede”, utilizada
como estribillo de la cancidn que alienta al equipo ecuatoriano.

Segun Laso, hay que apostar a que esa reivindicacidn se traslade a
la polftica y la economia, terrenos en los que “el pals hace agua”.

Para el socidlogo Felipe Burbano de Lara, el s se puede” resume
la ansiedad de los ecuatorianos por querer revertir su historia no sélo
futbolistica sino como nacidn. “En esa frase estd contenida la angustia
de un pafs siempre derrotado en la confrontacion con los ‘otros nacio-
nales’, que esta vez siente la posibilidad de revertir esa historia. La pro-
bable clasificacion provoca la emocidn de llegar a ser alguien como na-
cion, en un mundo donde sentimos que no hemos sido nada”, argu-
mentd Burbano.

En diciembre de 2001 una revuelta popular en la que son asesina-
das 26 personas por fuerzas represivas, provoca la caida del Presidente
de Argentina, Fernando De La Rda, y el fin de la convertibilidad, en un
pafs con una grave crisis econémica y social, asolado por un fuerte en-
deudamiento externo.

Este afio FLACSO- Ecuador mantiene el proceso de consolidacidn
institucional y de los programas docentes, y ya ha recobrado el presti-
gio que en determinado momento habfa perdido en el dmbito nacio-
nal e internacional.

La realidad de Ecuador, de América Latina y del mundo sufre cam-
bios que influyen en las Ciencias Sociales. Surgen nuevos temas de in-
terés que se desarrollardn con mayor fuerza en los afos siguientes v la
Facultad debe adaptarse a los nuevos tiempos. Los temas de la agen-
da nacional van cambiando vy si bien la Sede trabaja sobre los temas
tradicionales, también asume los nuevos problemas y la renovacién de
los ya existentes. FLACSO inicia el tratamiento de algunos de los temas
fundamentales del Ecuador contempordneo, asumiéndolos institucio-
nalmente a través de la creacién de nuevos programas académicos.

Simon Pachano explica que, durante estos afios se han ido incor-
porando una serie de temas nuevos, por ejemplo el de género, que es
fundamental y que FLACSO es pionera en este dmbito de reflexién.
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“También temas como desarrollo local, gestidn local, gestion publica,
volvimos tener un drea de economia con maestria y doctorado. La eco-
nomia en Ecuador se habia dirigido mds hacia la administracidon de em-
presas que hacia la reflexién de la economia como algo integral que
tiene que ver con los temas de desarrollo vinculados con ecologia, con
politica. Otro tema importante que hemos ido desarrollando es el de
migracion y el de comunicacion que siendo una de las ciencias sociales
se le habfa dejado de lado, comenta.

En ese sentido la Facultad decide abrir un drea de Comunicacion
debido a una necesidad de ampliar los horizontes de reflexién en
torno a problemas contempordneos ligados, por un lado, a la comple-
jidad del funcionamiento de los medios de comunicacion, y, por el otro,
a la incursién de las nuevas tecnologias de la comunicacion y la infor-
macion. Sin dejar su tradicidon de estudios disciplinarios. De esa forma
abre sus intereses académicos e investigativos al campo de la comuni-
cacién que se alimenta de distintos aportes y enfoques disciplinarios,
valiéndose de la experiencia acumulada por los otros programas que
conforman la institucion.

Entonces se abre una maestria pionera en el drea de Comunicacién,
vinculada a las politicas publicas en el Internet. El desarrollo de la tecno-
logia en el campo de las comunicaciones obliga a formar especialistas.
La Facultad, conjuntamente con el IDRC (Centro Internacional de
Investigacion para el Desarrollo) de Canadd, establece un programa an-
dino de formacion e investigacion en el campo de las nuevas Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacion, que busca formar a comunicado-
res y periodistas en el dmbito regional como acumular un conjunto de
investigaciones que permitan el disefio de politicas publicas. Se publica
un libro en espafiol y su reedicidn en inglés, en el que se resefian los
mejores trabajos de investigacion hechos en América Latina, mediante
un concurso internacional coordinado por el programa.

Desde mediados de los afios noventa se multiplican los programas
académicos de formacion en pregrado de comunicacion social que
ponen el acento en la articulacién de la mediacion cumplida por el co-
municador y su modo de vincularse con las dindmicas sociales. Sin em-
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bargo, los aportes tedricos mds importantes en los Ultimos diez afios
son formulados por académicos o intelectuales no venidos del campo
de la comunicacidn, sino de la sociologfa, la antropologfa, la filosoffa, po-
litica y estética, del drea de Internet y de las nuevas tecnologias de la
informacion y comunicacion (NTIC).

Es precisamente en este punto en el que van a poner énfasis los
programas de formacién de postgrado, abriendo los problemas de la
comunicacion sobre temas de interés social que permiten el desarro-
llo de intervenciones especfficas, dirigidas, como es el caso de la FLAC-
SO con la Maestrfa en Comunicacion y Politicas Publicas para Internet.

Los temas mds importantes que se planteardn en los afios siguien-
tes en el campo de la Comunicacion estdn directamente vinculados
con la cultura, en la medida en que su centro de interés deja de ser
simplemente el periodismo o la comunicacion periodistica, y se amplia
al establecer fuertes vinculos conceptuales con las Ciencias Sociales.

Segln Mauro Cerbino, Coordinador del Programa de Comunica-
cion, la FLACSO, a través de actividades académicas de investigacion,
reflexién y produccion tedrica, busca problematizar las précticas efec-
tivas de comunicacién en los medios masivos, convocando a participar
en ellas a los periodistas, complejizando los procesos investigativos lle-
vados a cabo por los distintos medios, asi como haciendo publicos los
debates que han dinamizado la opinidn ciudadana nutriéndola de nue-
VOs conceptos.

El programa de comunicacion se propone ser un espacio de investi-
gacion y formacion de profesionales en y de temas que conciernen a la
comunicacion, concebida como un campo de problemas contempordne-
os que deben ser pensados desde enfoques inter y trans disciplinarios.

Un programa de comunicacion puede fomentar el desarrollo de ca-
pacidades académicas e investigativas dirigidas a pensar con deteni-
miento los problemas planteados por los distintos dmbitos de la esfe-
ra publica y la cultura. Sin embargo, en los paises andinos existe una es-
casa capacidad para pensar cdmo aprovechar las enorme potencialida-
des de una herramienta como Internet. De ahi que la FLACSO toma
la iniciativa, una vez mds con el apoyo del Centro Internacional de
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Investigacidn para el Desarrollo, de concebir y disefiar la Maestria an-
dina en Comunicacién y Sociedad con mencién en Politicas Publicas
para Internet.

La primera convocatoria de la maestria se efectia en el afio 2002, y
su objetivo es profundizar sobre las implicaciones sociales y politicas del
uso de Internet para la subregidn andina sustentado en una estricta ar-
ticulacién entre investigacion y formacién. La maestrfa es dirigida a cap-
tar profesionales para ser capacitados en el desarrollo, disefio e investi-
gacion de politicas publicas para y desde Internet, bajo principios de equi-
dad social y cuftural, con aplicacion en dreas estratégicas de la sociedad
actual como la gestion local, educacion, gobernabilidad y democracia.

Ademds de la maestrfa, el programa de comunicacién organiza cur-
sos, talleres, seminarios y diversas actividades tendientes a una mayor
vinculacién con la sociedad. Se dictan cursos y talleres sobre “Episte-

mologfa y teorfa de la comunicacidn”; " Antropologia de los mundos vir-

[T

tuales”; “Medios y cultura; Comunicacion intercultura

[, “Metodologia
de investigacidn cuantitativa y cualitativa”; “Politicas publicas, culturas
politicas y ciudadania”;"Polfticas publicas para las TIC y equidad social’;

",

“Internet y derecho a la comunicacion”; “Politicas de gestidn local del
Internet”; “Gerencia social de las TIC" y “Taller metodoldgico de tesis”,
entre otros.

Se realizan investigaciones sobre Jévenes en situaciones de riesgo;
La mediacién de los medios de comunicacidon de masas en las culturas
juveniles; Qué significa pensar las relaciones publicas desde la comuni-
cacién; Psicoandlisis y Antropologfa: Sujeto clinico, sujeto etnogréfico.

Se realizan debates y seminarios sobre Ciudad, comunicacion y
construccidon de ciudadanfa; Comunicacién en el Tercer Milenio,
Nuevos escenarios y tendencias en la comunicacion; Comunicacion de-
portiva y el mundial de futbol; La guerra de los medios, a propdsito del
conflicto en Irag; La mediatizacién de la polftica; Comunicacion, demo-
cracia y ciudadanfa; Jévenes y policias en la violencia de América Lating;
La ciudad como espacio de construccidn de las culturas juveniles.

Se organizan actividades en conjunto con la Universidad Andina
Simdén Bolivar, Facultad de Comunicacidn Social de la Universidad
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Central, Universidad Politécnica Salesiana, ALAI (Agencia Latinoameri-
cana de Informacion), el IDRC, CIESPAL (Centro Internacional de
Estudios Superiores en Comunicacion par América Latina) y la Univer-
sidad Casa Grande de Guayaquil, entre otras.

Libros como Internet y sociedad en América Latina y el Caribe de
2001 y Cibersexo /la dltima frontera del eros? de 2004, abren el debate
sobre el uso de Internet.

De la misma forma que la comunicacién social abre un nuevo es-
pacio de investigacion y docencia en FLACSO- Ecuador, también sur-
gen nuevos temas en otras dreas.

Felipe Burbano comenta que en los Ultimos anos aparecen nuevas
problemadticas y por lo tanto nuevas lineas de reflexion.

“Esas nuevas problemadticas estdn vinculadas con la realidad de
América Latina y del Ecuador. Por ejemplo, el estudio sobre la demo-
cracia que en un principio estd vinculado con las transiciones hacia la
democracia en América Latina, luego se vincula al significado de la de-
mocracia en un sentido mds amplio que el estrictamente politico. El
programa de antropologia que tradicionalmente trataba el tema indi-
gena incorpord nuevas reflexiones integrando el andlisis del Estado
Plurinacional, el pluralismo juridico, las identidades nacionales. Surgen
nuevas perspectivas en el tema de género, la problemdtica de los mi-
grantes, nuevos elementos politicos, la influencia social de las comuni-
caciones asume nuevas formas. Hay una variedad de temas que van
surgiendo y muchos de los programas nuevos que se abren en FLAC-
SO tienen que ver con esas nuevas problemdticas de la regién”, asegu-
ra Burbano.

Para Fernando Carridn, Ecuador es un excelente “laboratorio” para
el desarrollo de las Ciencias Sociales, y FLACSO ha sabido actuar en
consecuencia:

“Un pafs fragmentado, inestabilidad politica, emergencia de un fuer-
te y complejo movimiento indigena, una crisis econdmica y polftica sin-
gular, han sido el escenario de un pais y una regidn andina complejos,
que demandan la confrontacion de ideas para estudiarlo y entenderlo,
es decir, de la generacidon de pensamiento”, afirma el ex Director.
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“La coyuntura ecuatoriana ayuda a la reflexién no sélo en el Area
Andina sino en América Latina —comenta Carrién. Temas como la plu-
ralidad étnica, caracteristica del pafs, es referencia obligada en otras la-
titudes; la crisis econdmica y su salida a través de la dolarizacién ha ge-
nerado mucha expectativa nacional e internacional; la alta fractura re-
gional que existe en el Ecuador nos pone como un palis ejemplar en
términos de la problematica y reflexion en los temas de autonomias y
descentralizacion, que han estado en la agenda de discusién entre quie-
nes hacemos la FLACSO. Las crisis institucional nos ha llevado a refle-
xiones interesantes respecto de lo que significa el sistema de partidos
politicos, las instituciones democrdticas, el Congreso Nacional, el presi-
dencialismo, el problema jurisdiccional, el papel de las Fuerzas Armadas,
la democracia, el caudillismo y el populismo.”

Tampoco olvida la influencia en las ciencias sociales de los proble-
mas internacionales en los cuales se ha involucrado Ecuador y que
pasan del conflicto directo con Perd a la participacion indirecta en la
guerra civil colombiana.

“Las caracteristicas sociales, politicas, econdmicas, culturales del
Ecuador han sido aprovechadas para el debate de los temas mds ac-
tuales de las Ciencias Sociales del drea andina y de América Latina. En
general, las Ciencias Sociales del Ecuador han hecho aportes muy im-
portantes en estos campos y todo ello ha sido reconocido en foros in-
ternacionales, en concursos, premios y publicaciones”, afirma Carridn.

Adrian Bonilla explica que la demanda en las Ciencias Sociales cam-
bid en las ofertas docentes de cardcter aplicado como diplomas supe-
riores o de especializacidn que se dan exclusivamente a un sector que
lo demanda, como el Ministerio de Relaciones Exteriores o las Fuerzas
Armadas.

“Son cursos aplicados que buscan satisfacer la demanda de distintos
sectores de la sociedad. El mandato de FLACSO, entre otras cosas, es
apoyar la construccion de capacidades en el sector publico y apoyar a los
Estados, entonces tenemos que cumplir con esas demandas”, asegura.

También hay maestrias y proyectos doctorales de cardcter discipli-
nario que existen en cualquier centro educativo superior en Ciencias
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Sociales como Antropologfa, Economia o
Ciencia Politica, y que no cambian.

“Hay otros programas que dan satisfac-
cion a necesidades de la sociedad ecuato-
riana -afirma-, como la Maestria en Estudios
de Género que interpela Iégicas de equi-
dad, Estudios Amazdnicos, Estudios de la
Ciudad, Seguridad Ciudadana, Economia
Ecoldgica. El programa de Relaciones Inter-
nacionales que no habia logrado despegar
antes, trabaja politicas exteriores de seguri-
dad de comercio o derechos humanos, lo
que viene dado por el cambio en las nece-
sidades de la sociedad ecuatoriana. Se da
una aproximacion a esas necesidades y no
a las demandas del mercado. A veces exis-
te un prejuicio sobre FLACSO de que se
adapta a las necesidades del mercado, lo

que no es verdad. Por ejemplo, FLACSO no
hace nada en administracién, derecho o pedagogia que son temas de-
mandados por el mercado”.

En abril de 2002, en Venezuela, los sectores empresariales, apoya-
dos por algunos mandos de las fuerzas armadas y por el gobierno de
Estados Unidos, dan un golpe de Estado contra el presidente Hugo
Chévez, quien luego de 48 horas vy tras multitudinarias movilizaciones
en su apoyo, es restituido.

En julio, la seleccion ecuatoriana de futbol participa por primera vez
en un Campeonato Mundial de Futbol, en Corea-Japdn, lo que provo-
ca nuevamente un sentimiento de unidad e identidad en la poblacién
ecuatoriana.

Ese mismo afio, llega a la presidencia del Ecuador el coronel Lucio
Gutiérrez, en alianza con el Movimiento Pachakutik, el Movimiento
Popular Democrético (MPD) y otros movimientos sociales. Se reedita,
en parte, la alianza que sostuvo la movilizacidon en contra del gobierno
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de Jamil Mahuad en enero de 2000. El paso por el gobierno de Gutié-
rrez serd un duro golpe para el movimiento indigena y los movimien-
tos sociales, del que serd dificil recuperarse con el tiempo.

También en 2002, la FLACSO elabora un programa de Politicas
Publicas y Gestidn que tiene tres lineas temdticas: Educacion, Salud y
Desarrollo Local.

Este es un campo de innovacién importante en el drea de las cien-
cias sociales que supuestamente requerfan sélo una formacion presen-
cial. En la agenda urbana entran temas como desarrollo local, seguridad
ciudadana, centros histéricos y la revision histdrica de nuestras ciuda-
des que supera la vision historiogrédfica y que empieza a dar luces no
sélo sobre el pasado sino también sobre el presente y el futuro de lo
que ocurre en las ciudades del pafs. La seguridad ciudadana es una pro-
blemdtica que empieza a tomar fuerza desde mediados de la década
de los afos noventa y que FLACSO decide asumir con una encuesta
periddica de victimizacidn, una investigacion que genere una linea de
base y junto con el Municipio de Quito un observatorio. Ademds se
trabaja en seminarios Y talleres nacionales e internacionales con la in-
tencién de presentar enfoques alternativos y herramientas para asumir
el tema de la violencia en las varias ciudades del pais.

Al abrirse el programa se destaca que, ‘“la propuesta surge de la ne-
cesidad de pensar los procesos de reforma del Estado y de formulacion
de politicas publicas desde la dimensién académica, asi como también de
abordar la problemdtica mds general de la accién organizada, la burocra-
tizacién, las relaciones entre actores vy sistemas, la generacion de redes,
la transformacién misma del concepto de trabajo en el postfordismo”.

Se agrega que, “‘al mismo tiempo que se han ido reconfigurando las
responsabilidades y roles entre agentes publicos y privados, entre indi-
viduos y organizaciones, a través de cambios que tienen incidencias en
la equidad, calidad y eficiencia de los resultados, la implementacion de
politicas publicas advierte procesos de cambio originados en la rees-
tructuracidn de la economia, la reforma del Estado, la modernizacidon
de las organizaciones publicas y privadas, la intervencion de agencias
multilaterales y bilaterales de desarrollo y procesos de democratiza-
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cidn que abren espacios de intervencion a los individuos en tanto ciu-
dadanos y demandantes de servicios, a la sociedad civil y organizacio-
nes sociales”.

El Programa propuesto por la FLACSQO vincula dos disciplinas. Por una
parte se abordan las politicas publicas, desde la fase de elaboracion de
problemdticas, construccion de respuestas, negociacion y toma de deci-
siones hasta su implementacion. Por otra parte, se trata la gestion con el
propdsito de comprender la dindmica de las respuestas institucionales,
sus actores y los sistemas y redes que se construyen y en los que al
mismo tiempo esos actores se construyen.

A una formacidn tedrica rigurosa se intenta vincular metodologfas
que permitan acercamientos a terrenos de aplicacién. De esta manera
se busca responder tanto a la demanda de formacién de investigado-
res en politicas publicas y en la comprensidon de procesos organizacio-
nales, como de técnicos y gestores que desarrollen en su actuacion ép-
ticas fundamentadas v ligadas al desarrollo del pafs.

Con estos antecedentes, el Programa tiene como mision desarro-
llar actividades académicas en politicas publicas y gestién para contri-
buir con fundamentos tedricos y metodoldgicos, que den cuenta de los
debates actuales, para los procesos de desarrollo y modernizacion en
el Area Andina.

Se ha realizado las Maestrias en Gestidn del Desarrollo vy en
Politicas Sociales; los Diplomas en Polfticas y Gestidon de Educacion,
Politicas y Gestién de Salud y Gestion del Desarrollo Local.

También se realiza una descentralizacién de la formacién con pro-
gramas semi presenciales en Tena, Manta y Guayaquil. En el perfodo
2003-2004 se han ejecutado dos Diplomas Superiores en Gestion del
Desarrollo Local: uno en la ciudad de Tena, en colaboracidon con el
Instituto para el Ecodesarrollo de la Regidon Amazdnica (ECORAE), y
otro en Manta, en alianza con la Universidad Eloy Alfaro. Asimismo se
ejecutd un Diploma Superior en Politicas y Gestién de Educacion en la
ciudad de Guayaquil, en alianza con la Universidad Casa Grande.

La utilizacién de la modalidad virtual y la educacién a distancia per-
mite que estudiantes de provincia accedan a una educacion de calidad.
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Los cursos, dictados completamente a través de Internet, permiten a
los estudiantes organizar su propio ritmo de aprendizaje, conciliar su
tiempo de estudio, trabajo, familia y socializacion.

Debido a lo novedoso de este tipo de educacidn en el pafs, se han
tenido que enfrentar varios desafios, tales como el disefio de conteni-
dos adaptados a este tipo de ensefianza; los esfuerzos de los profeso-
res para realizar un seguimiento personalizado a los alumnos median-
te un proceso diddctico que se fundamenta en: un soporte tedrico, ta-
reas de aprendizaje semanales, sesiones de chat en las cuales se resuel-
ven las inquietudes de los alumnos, foros de discusion, correos electrd-
nicos, trabajos en grupo y exdmenes en linea.

También en 2002 se presenta el Diagndstico de Violencia vy
Seguridad Ciudadana. Este estudio analiza la década de los afios noven-
ta y propone soluciones viables en el manejo y produccion de la infor-
macion. Se publica ademds una compilacion de diversos articulos, en
un libro titulado Seguridad Ciudadana. ;Espejismo o Realidad?

La necesidad de los gobiernos locales de asumir responsabilidades
en cuestiones de seguridad publica abrié la posibilidad de trabajar con-
juntamente con los municipios en el disefio de politicas publicas de
Seguridad Ciudadana. El proceso de construccion de herramientas
adecuadas para tomar decisiones partié de la creacién de un Obser-
vatorio de Seguridad Ciudadana en Quito, en el que participan varias
instituciones. A raiz de la crisis del sistema penitenciario ecuatoriano, en
coordinaciéon con el Distrito Metropolitano de Quito, trabaja con la
Direccién de Rehabilitacién Social en un proyecto de investigacion de
largo aliento que ha dado paso a la constitucion de un equipo interdis-
ciplinario sobre la problemdtica de la rehabilitacion social.

Se realizan debates, seminarios, mesas redondas y conferencias
sobre “Polftica publica de seguridad ciudadana”; “Relacién Estado
Sociedad”; “Gobernabilidad, la descentralizacién, la pobreza, la exclu-
sidn social, el desarrollo social en América Latina”,"La politica y el gasto

social en el Ecuador”; “Etnicidad vy exclusidn a la luz de los datos cen-

sales de 2001";"Politica social, equidad y desarrollo”; “Seguridad ciuda-

e

dana”’; “Experiencias y aprendizajes en la politica educativa en Chile”;
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“Modelos de bienestar en América Latina: evaluacidn y reflexiones para
nuevas propuestas’; ‘Tendencias y perspectivas de los sistemas de
salud"; “Tendencias en la organizacidn y gestion de sistemas de salud”;
“Disefio, ejecucion y evaluacion de programas sociales de alimentacion:
la experiencia chilena”;"“Programa de Renta minima y programas socia-
les brasilefios”; “Informe mundial de violencia”; “Indicadores de coyun-
tura del mercado laboral ecuatoriano™;“Dilemas de lo publico en con-

textos contempordneos”; “Sociologia de las organizaciones’, “La orga-
nizaciéon como un montaje de piezas”; “Cooperacidn Internacional”;
“Brasil, Ecuador, la Regién Andina y el MERCOSUR"; “Los tratados de
libre comercio y las patentes farmacéuticas”;“Intentos de reformas a la
educacién bdsica e impacto del programa de redes amigas en el aula”.

Para el 2003, las actividades encargadas a cada una de las unidades
académicas y de gestién se consolidan. El Comité Académico sube un
nivel y se crea el Claustro de Profesores como una instancia horizontal
en donde profesores pueden expresar sus opiniones libre, abierta y ho-
rizontalmente. “La Subdireccidon Académica cambia sus unidades de
apoyo de consejos Docente y de Investigacion a Coordinacion Docente
y Coordinacidn de Investigacidn, en donde las dreas temdticas, a diferen-
cia de afos anteriores, son compartidas por ellas y cada uno de los pro-
gramas debe manejar los productos pertinentes a docencia y a investiga-
cién. Se ven de manera mds clara los eventos y los cursos abiertos como
productos propios de la entidad académica”, asegura Patricio Beltrdn.

En 2003, al asumir el nuevo gobierno, por primera vez en la histo-
ria del Ecuador un lider histérico del movimiento indigena como Luis
Macas asume el Ministerio de Agricultura, otrora reservado a terrate-
nientes o grandes productores. En tanto, que otra dirigente destacada
como Nina Pacari asume el Ministerio de Relaciones Exteriores. Pero
la alianza con Gutiérrez sélo se mantendrd hasta agosto de 2003, cuan-
do las diferencias politicas se hardn demasiado evidentes y se precipi-
tard el quiebre.

En marzo de 2003, Estados Unidos, Inglaterra y algunos paises alia-
dos invaden Iraq y comienza una guerra que con el correr de los afios
se parecerd cada vez mds a la de Vietnam.
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Género como eje
transversal

n los afos 2002 y 2003 el Programa en Estudios de Género

de FLACSO- Ecuador cobra fuerza vy, posteriormente, se

consolida con la realizacidn de encuentros, simposios, asis-
tencia técnica, consultorias, investigaciones y publicaciones que dan
lugar a que, a partir de esa experiencia, se empiecen a multiplicar
las actividades vinculadas al tema de género en otras universidades
e instituciones. Para el afio 2004, el 50% de los cursos de FLAC-
SO- Ecuador incluird teorfa feminista en sus syllabus y la especiali-
zacion de estudios étnicos tendrd un curso de género en su curri-
culo. La idea es que en los afios siguientes todos los programas de
FLACSO tengan como eje transversal el enfoque de género y, ade-
mads, se contard con un drea concentrada sobre el tema. En los
afios posteriores se notard que cada vez hay mds interés en los es-
tudiantes de diversas materias para tomar Género.

El Programa de Estudios de Género surgié en 1998 "“con el ob-
jetivo de crear un espacio académico de produccidn, transferencia
e intercambio de conocimientos sobre las desigualdades de géne-
ro y su expresion en los dmbitos politicos, culturales y econdmicos
de las sociedades latinoamericanas. La finalidad del programa es
contribuir a renovar los instrumentos analfticos de las ciencias so-
ciales con el andlisis de las representaciones vy relaciones de géne-
ro y orientar la produccién de polfticas de equidad entre hombre
y mujeres en el Ecuador vy el drea andina”.
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Gioconda Herrera, Coordinadora del Pro-
grama asegura que a fines de los afios 90
en Ecuador no habia espacios académicos
sobre el tema de género.

“Desde los afios 80 habian instituciones que
trataban mds el tema de mujer desde el de-
sarrollo pero no desde lo académico co-
menta. En agosto de 1997 se me propuso
hacer una antologia de estudios de género
lo que me permitié empezar a buscar qué
se habia trabajado y escrito sobre el tema
en Ecuador: Eso incluso ayudd a ver cdmo
se estaba en el tema y de dénde podiamos
partir para convertirlo en un campo de es-
tudio. Habia investigacion vy trabajo pero no
existila una sistematizacion por parte de las
distintas organizaciones. Esa publicacion
coincide con la posibilidad de hacer un di-
ploma superior en Género y Politicas

Publicas, en conjunto con el CONAMU (Consejo Nacional de la
Mujer). Asf como habia muchas organizaciones que trabajaban el tema
de la mujer, habfa muchos cursos pequefios pero no una formacién sis-
tematica. El primer diploma estd dirigido claramente a personas de
ONG".

Pero luego del postgrado surge la preocupacién de que terminado el
diploma, la propuesta se diluya. Por eso se decide planificar y organizar
la maestria que se inicia en 1999,y luego se convierte en un programa
que se mantendrd en el tiempo.

"“El género en América Latina entré mds desde el desarrollo via ONG
y movimientos sociales, mds que desde la teorfa feminista -afirma. Se
desconocfa mucho los debates sobre teorfa feminista. Bdsicamente, las
primeras promociones de estudiantes eran de personas que tenfan
mucha experiencia de campo, de trabajo y que vefan la maestria como
una posibilidad de reflexionar sobre su recorrido. Al comienzo fue
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duro porque era gente que no aceptaba plantearse visiones mds aca-
démicas o tedricas. Es el primer dilema que se planted pero luego de
analizar el perfil del estudiantado vimos que lo que podia ofrecer
FLACSO era la posibilidad de tomar cierta distancia de la visién de
movimiento o desarrollo y convertirse en un espacio de reflexidn, y
abrir un tipo de investigaciones que no necesariamente estdn en la
agenda como la historia, por ejemplo, historia de las mujeres o histo-
ria de relaciones de género, temas que no son tratados por las ONG
y ademds formara gente con capacidad de analizar y evaluar

los impactos de las politicas de Género”.

A partir de 2001 temas como migraciones y género hacen repensar la
familia ecuatoriana.

“Las relaciones de pareja a la distancia, la globalizacidn, el Estado
frente a esos temas, los medios de comunicacion frente a estos temas.
Desde un campo especializado se ha dado un aporte tedrico impor-
tante para entender mejor la sociedad y ver cdmo desde la dimensidn
de la desigualdad de género se puede entender de otra forma la rea-
lidad”, dice.

La teorfa feminista y los estudios de género enriquece considera-
blemente la interpretacidn de las cambiantes realidades politicas, socia-
les v culturales en los Ultimos treinta anos. El Programa de estudios de
Género se propuso desde su creacion canalizar estos conocimientos
dentro de la formacién en ciencias sociales y de las politicas publicas.

En una primera etapa, de 1998 a 2000, el programa se concentrd
en la formacion especializada de profesionales de diversos dmbitos a
través de la ejecucién de un Diploma en Género y Polfticas Publicas y
de la primera especializacién en estudios de Género dentro de la
Maestria en Ciencias Sociales.

Desde 2001, el Programa combina la orientacion profesionalizante
con el fortalecimiento de la produccién de conocimientos. El objetivo
fue “diversificar la oferta académica de tal manera que, por un lado sa-
tisfaga las necesidades mds inmediatas de instituciones y organizaciones
sociales interesadas en la formacidn de especialistas en la aplicacién del
andlisis de género al desarrollo y las politicas publicas y, por otro lado,
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fortalecer la produccién de conocimientos con la formacién de inves-
tigadores”.

Debido a eso, dentro del drea de docencia, ademads de la maestria,
el programa ha realizado Certificados de Especializacion y numerosos
cursos de capacitacion de mds corto alcance dirigidos a instituciones
publicas y privadas. El Programa también organiza conjuntamente con
las Universidad de Cuenca y la Universidad Casa Grande en Guayaquil,
dos postgrados en Género, el Diploma en Género, Desarrollo y
Politicas Publicas y el Certificado en Género vy Politicas Pdblicas.

Segin la Coordinadora del Programa de Género, Gioconda
Herrera, el objetivo del Programa Estudios de Género de FLACSO es
contribuir al fortalecimiento de espacios de produccion, reflexiéon y
transmision de conocimientos que contribuyan al discernimiento de las
cambiantes relaciones entre hombres y mujeres en las sociedades lati-
noamericanas y al disefio de intervenciones orientadas a la equidad de
género.

Herrera sefala:

“El Programa asume que la teoria feminista y la produccién de cono-
cimientos sobre relaciones de género han enriquecido notablemente
la interpretacion de las cambiantes realidades polfticas, sociales, econd-
micas y culturales de nuestras sociedades y han contribuido a renovar
los instrumentos analiticos de las Ciencias Sociales.”

El Programa mantiene actividades de docencia, investigacidn y exten-
sion. La docencia “‘se orienta a la formacién de profesionales de diver-
sos dmbitos del desarrollo, profesores/as e investigadores/as en el and-
lisis de género de las dindmicas sociales, polfticas, econdmicas cultura-
les contempordneas y del pasado al tiempo que se otorgan instrumen-
tos para el andlisis, disefio v gestion de intervenciones que propicien la
equidad entre los géneros. Se ofrece anualmente una maestria en
Ciencias Sociales con mencién en Género y Desarrollo y diplomados
especiales como son Género, Cultura e Historia o Género y Politicas
de Salud".
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La investigacidn explora los cambios “en las desigualdades de géne-
ro y sus representaciones; las iniciativas e intervenciones de las muje-
res, los estados y otras instancias encaminadas a modificar formas de
exclusion, violencia, racismo y sexismo asi como las complejidades de
las relaciones de género en el mundo de la globalizacion. Especffica-
mente se desarrollan investigaciones en torno a género y migraciones
transnacionales, mujeres vy politicas, género y etnicidad y memoria his-
térica de las mujeres”.

La extensidon apunta a difundir “los conocimientos y experiencias
docentes a un publico amplio y de esta manera contribuir a superar las
desigualdades sociales y de género de nuestras sociedades. En este
marco se desarrollan eventos de capacitacién y debates con grupos es-
peciales y se auspician actividades culturales”. Una de las dreas mds ac-
tivas del programa ha sido la extensidn. Desde su inicio el programa
estuvo estrechamente vinculado al trabajo desarrollado por las organi-
zaciones sociales de mujeres, las oficinas del estado y de la coopera-
cion internacional a favor de la equidad de género.

El programa ha mantenido convenios de cooperacién con el Consejo
Nacional de las Mujeres del Ecuador, UNIFEM, el Fondo de Poblacion de
Naciones Unidas, el Taller Mujer y Comunicacion, el programa de géne-
ro de la Universidad de Cuenca, la Universidad Casa Grande, entre otras.
El objetivo ha sido convertir a la FLACSO en un espacio de reflexion
sobre la prdctica de género y desarrollo a través de diversos seminarios
internacionales y talleres nacionales en distintos temas.

Durante la historia de FLACSO- Ecuador, los programas docentes
en género incluyeron la realizacién del Certificado de Especializacion
“Mujer, cambio social y desarrollo” en 1991; Certificado de Especiali-
zacion “Comunidades, género y manejo de recursos naturales” en
1996; Diploma Superior y Certificado de Especializacion en “Género,
gestion vy politicas publicas” en 1998; Diploma Superior en‘Género, de-
sarrollo v politicas publicas” en 1999 y 2000, con la Universidad de
Cuenca; Certificado de Especializacion en “Desarrollo local y participa-
cion ciudadana” en 1999; Certificado de Especializacién en “Género y
politicas publicas” con la Universidad Casa Grande de Guayaquil en
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2002 y cursos de maestrias en Ciencias Sociales con especializacion en
Estudios de Género entre 2001 vy 2003.

Se realizaron actividades conjuntas y cursos de capacitacion con
CARE Internacional, PRODEPINE (Proyecto de Desarrollo de los Pue-
blos Indigenas y Negros del Ecuador), Servicio Holandés de Cooperac-
ion, el Consejo Nacional de las Mujeres (CONAMU) vy la Fundacion
Friedrich Ebert.

Se realizan investigaciones sobre “Evaluacién del Plan de Igualdad de
Oportunidades 1995-2000"; “Acortando brechas: la situacion de las
mujeres y las relaciones de Género en el Ecuador”;"Estado y construc-
ciones ciudadanas diferentes: andlisis comparativo de los movimientos
indigena y de mujeres en el Ecuador (1980 — 2000)"; “Género y
Migracion en la Regidn Sur del Ecuador;“Familia, migracidn y politicas
educativas”; “Los hijos de la migracién. Quito y Guayaquil; Género y
Familias transnacionales: estudio comparativo Estados Unidos/Espafia”.

Se realizan debates, seminarios, mesas redondas v talleres sobre
Género, ciudadanfa y derechos politicos. Algunos de ellos son:“Mascu-
linidad y construccién cultural: debates antropoldgicos”; “Participacion
de las mujeres profesionales en la produccidn de ciencia y tecnologfa

en el Ecuador”;"Nuevas leyes y reforma por los derechos de las mu-

jeres”; “Movimientos feministas en América Latina"; “Pardmetros femi-
nistas para el andlisis econdmico”;“Avances regionales sobre derechos
de las mujeres y la familia en América Latina"; “Comunidades, Género
y manejo sustentable de los recursos naturales” v, “Pardmetros feminis-
tas para el andlisis econémico”.

Desde 1998, los libros sobre género editados por FLACSO- Ecua-
dor se constituyen en un aporte al estudio sobre el tema en Ecuador
y América Latina.

La Antologfa Estudios de género, compilada por Gioconda Herrera,
es un aporte en el que investigadoras extranjeras, centros de investiga-
cién aplicada e investigadoras nacionales son las fuentes que contribu-
yen para la definicion de un campo de produccién de conocimiento en
las ciencias sociales sobre las mujeres, las identidades y las representa-
ciones de género en el Ecuador.
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Cinco ejes de trabajo marcan las directrices de esta publicacion. En
primero aborda el espacio de lo privado, fundamental para entender
las relaciones de género (familia, matrimonio, sexualidad). El segundo
trata el espacio publico: la participacién polftica, trabajo, impactos de la
economia sobre la mujer: El tercero eje intenta redefinir; a partir del gé-
nero, categorfas en los estudios agrarios. El cuarto articula los estudios
de etnicidad y género. En tanto, que el quinto eje es una recapitulacion
de los aportes realizados en el campo de Ia historia. Esta antologfa dis-
cute la categorfa de género como conocimiento o representacion pro-
ducidos por personas e instituciones en determinados momentos his-
tdricos.

En Las fisuras del patriarcado, Reflexiones sobre feminismo y derecho
Gioconda Herrera recoge y edita las ponencias presentadas en el se-
minario “Género y derecho: reflexiones desde la teorfa y la practica”.
El encuentro tuvo como objetivos fundamentales “promover la discu-
sidn sobre los aportes del feminismo a la teorfa y practica del derecho
y, evaluar distintos escenarios de construccion de una legislacion o de
aplicaciéon de leyes a favor de las mujeres en el Ecuador”. Es una obra
que contribuye "“a la discusién y reflexién sobre los obstdculos politicos
e institucionales a los que se enfrenta la plena vigencia de los derechos
de las mujeres ecuatorianas, la dindmica econdmica, social y cultural
que los condiciona Y, sobre todo, los retos que, desde el feminismo
como teorfa critica, plantea su ejercicio”.

A los libros producidos desde el Programa hay que sumar una im-
portante cantidad de obras especializadas en género o en la realidad
de las mujeres que son fuente de consulta de estudiantes y profesores,
lo que lleva a Herrera a decir que la biblioteca “es un referente en es-
tudios de género en el pais.”

En noviembre de 2003, el gobierno de Lucio Gutiérrez vive un mo-
mento dificil con una debilidad notoria y muy poca popularidad.
Preocupado con esa realidad llega a Ecuador Otto Reich, Secretario
Adjunto para el Hemisferio Occidental del Departamento de Estado
de Estados Unidos. Si bien no se vislumbra una crisis social a corto
plazo, existe preocupacion que eso se produzca en los proximos me-
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ses, y la situacion pueda salirse de control. Reich llega para dar apoyo
a Gutiérrez, y ademds de reunirse con el presidente, lo hace con los
representantes del poder politico y econédmico de Guayas. Un dia des-
pués de esas reuniones, las Cdmaras de Guayaquil reciben al mandata-
rio para brindarle su apoyo a los cambios en el gabinete ministerial y
a las negociaciones del Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y
Estados Unidos.

En enero de 2004 en Quito, se produce la primera actuacién com-
binada de los servicios de inteligencia de Estados Unidos, Ecuador y
Colombia contra la guerrilla de las FARC (Fuerzas Armadas Revolu-
cionarias de Colombia) y es detenido Ricardo Palmera, alias Simdn
Trinidad.

El I'l de marzo se produce otro brutal atentado de Al Qaeda, esta
vez en los trenes de pasajeros en Madrid, dejando decenas de muertos.

La realidad geopolitica a nivel mundial hace pensar que la entrega
de la base y el puerto de Manta a las fuerzas armadas de Estados
Unidos, la participacidon de efectivos estadounidenses en entrenamien-
tos militares en la base del Coca, el Plan Colombia y el intento de in-
volucrar a Ecuador en ese conflicto son elementos muy pequefios de
una guerra iniciada por Estados Unidos a nivel global antes de la caida
del denominado socialismo real, consolidada después de esa caida,
puesta de manifiesto a partir de los atentados de | | de septiembre de
2001 a las torres gemelas en Nueva York, y visualizada claramente des-
pués de los atentados del || de marzo en Madrid.

El objetivo central de esa guerra ha sido y es, entre otros aspectos,
consolidar los poderes del imperio para controlar el petrdleo y otras
fuentes energéticas como el gas y los recursos de agua dulce que es-
caseardn en las proximas décadas. En tanto, que para el polémico fil6-
sofo italiano Antonio Negri,

“la guerra, asi como se presenta hoy, no es simplemente, aunque sin
duda es eso, un intento de algunas elites estadounidenses por adue-
fiarse del petréleo. La guerra no es simplemente, aunque lo es, un in-
tento por intervenir en los asuntos de Medio Oriente vy facilitar ulte-
riores operaciones politicas. La guerra, asi como hoy ha sido inventa-
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da, es algo que compete a todas las acciones del poder global. Una
guerra que se mueve como el capital global, y esto es lo que debemos
tratar de entender”.

Antes de la caida del socialismo real la excusa era el “comunismo”, tras
la calda de éste la “anarquia” y la “narcoguerrilla”, después de la caida
de las torres es el “terrorismo”.

La etapa actual de esa guerra, involucra a Ecuador en aspectos mi-
litares, migratorios, politicos y econdmicos. El involucramiento en el
Plan Colombia es solamente la parte regional de esa guerra mundial
que tiene, entre otros, determinados hitos como la invasién a Iraq vy la
resistencia iraquf, el atentado a los trenes en Madrid y el cambio poli-
tico en Espafia; las migraciones y el hundimiento de barcos que trans-
porten emigrantes.

En marzo de 1993, el “pensador’ norteamericano Richard Rose-
crance en un articulo aparecido en Facetas, revista de la US Information
Agency, sefialaba:

“No es preciso recordarle al mundo que su existencia transcurre en
un estado formal de anarquia. No hay un gobierno internacional; y
tampoco existe el grado suficiente de interdependencia o de divisidn
del trabajo entre Estados. En la situacion actual, sélo hay tres métodos
para regular ese sistema andrquico o evitar que caiga en el caos: el
equilibrio de poder, la disuasién nuclear y el gobierno por medio de
una coalicién central. Cada uno de ellos se ha usado en distintas oca-
siones en los Ultimos afos”.

Gobernar el mundo por medio de una coalicidn central era, gobernar-
lo a través del Consejo de Seguridad de la ONU, “ayudado” por el
GATT (actual OMCQ), el FMI, el Grupo de los Siete y el Banco Mundial.

Hasta 1988, las Naciones Unidas v las “fuerzas de disuasion esta-
dounidenses” habfan establecido mds de |2 operaciones de “manteni-
miento de la paz”,"*humanitarias’ o para “defender la democracia”. Tras
la calda del muro se multiplicaron las intervenciones, que no lograron
pacificar, ni humanizar, ni democratizar pero dejaron cifras contunden-
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tes: la ONU gastd en esos operativos en 1991, 421 millones de ddla-
res;en 1992, mds de 2.700 y en 1993, mds de 5.000.

La profundizacién del modelo mundial unipolar con la consolida-
cion del imperio, entrd en choque con intereses de otros paises que
decidieron rebelarse y la ONU dejé de ser el caballo de batalla de
Estados Unidos, que volvid a ser desconocida como durante la guerra
fria.

Si durante la guerra fria y la post guerra fria, esta guerra mundial se
desarrollaba en pequefias guerras semi- autdnomas en espacios regio-
nales, tras la caida de las torres las mini-guerras actuales pasan a ser
parte del total y las regiones desaparecen. Entonces la respuesta a un
ataque en Irag o Afganistan puede ocurrir en Madrid o Londres.

La politica de seguridad global de Estados Unidos, ha convertido al
mundo en un escenario mas inseguro en el que pueden sucederse
atentados como el de Madrid. Hubo mucho mds violencia global en los
treinta meses posteriores al atentado contra las torres gemelas en
Nueva York, que en los treinta meses anteriores.

Uno de los componentes de la fase actual de esta conflagracién es
la utilizacion indiscriminada del terrorismo por parte de Estados
Unidos como en Iraq, por parte de sus aliados como Israel, y de algu-
nos antiguos aliados y hoy enemigos como Al Qaeda.

La postura de Ecuador no es tan inocente, la utilizacion de la Base
de Manta no estd solamente dirigida a combatir el narcotrdfico como
estipula el convenio, sino hacia la guerrilla colombiana, los emigrantes
ilegales ecuatorianos y de cualquier pais, y hacia un control militar de
la regidn. El presidente espafiol, Rodriguez Zapatero, apenas triunfé en
las elecciones realizadas dos tres dias después del atentado, asegurd
que Espana retirarfa sus tropas de Irag, en un intento por distanciarse
de Estados Unidos luego del || de marzo. Apenas asume, cumple su
palabra.

El drea de economia también despierta interés, y en ese sentido
FLACSO abrié una maestria con tres especializaciones que en 2004 ya
tiene dos promociones y cada una de ellas es Unica en el dmbito na-
cional. La demanda ha obligado a realizar un conjunto de actividades
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que han permitido conformar un programa regular y estable, que tam-
bién ha convocado al primer Doctorado en Economia del Desarrollo
del pafs, para formar profesionales en el Ecuador de acuerdo con las
necesidades nacionales y no como ocurria antes, que los economistas
tenfan que ir a formarse en el exterior de acuerdo a las condiciones
internacionales.

El programa de Economia cuenta con una oferta altamente diver-
sificada en todos los niveles de postgrado y desarrolla actividades de
investigacidn, docencia, consultoria, publicaciones y debates.

Desde 1990, la FLACSO- Sede Ecuador lleva adelante un Programa
de Formacidon en Economia que busca demostrar la pertinencia de las
teorfas, métodos e instrumentos para enfrentar los problemas estruc-
turales de las economias contempordneas, en particular de América
Latina.

Actualmente, es el Unico programa de postgrado en Economia con
esas caracteristicas en el Ecuador: La maestria ha sido disefiada como
un proyecto multidisciplinario que, partiendo de un tronco comun de
asignaturas tedricas, metodoldgicas e instrumentales, permite a los es-
tudiantes optar por diversas especializaciones. La Maestrfa en
Economia se articula alrededor de tres especializaciones. Economia del
Desarrollo, pretende formar profesionales capaces de incorporar el
andlisis econdmico en la resolucién de los problemas econémicos vy so-
ciales del Ecuador. Economfa Ecoldgica, pretende dotar los conocimien-
tos para manejar y aplicar adecuadamente la sustentabilidad en un con-
texto de gestion ambiental, a nivel nacional y urbano. Economfa y
Gestion Empresarial, un programa de formacion multidisciplinaria que
tiene un enfoque de desarrollo econdmico-social en base al fomento
y gestion adecuada de pequefas y medianas empresas.

Un hecho académico inédito en el Ecuador y la regién andina es el
Doctorado en Economia del Desarrollo que la FLACSO-Ecuador y su
Programa de Economia estdn impulsando. Se trata de un programa
orientado a la formacion de cientfficos del drea econdmica interesados
en llevar a cabo una carrera profesional dedicada a la investigacién v a
la docencia. Responde a una necesidad del pals y la region. En el drea
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andina no existen programas para economistas con un enfoque en de-
sarrollo, y en Ecuador la FLACSO es el Unico centro académico que
ofrece un programa de maestria y doctorado en esta disciplina.
Fander Falconi, quien serd Coordinador del Area de Economia
hasta 2006, sefiala en el afio 2004 que el Doctorado en Economia del
Desarrollo busca llenar un vacio de investigacién y generacion de co-
nocimiento en el drea econdmica aplicable a la realidad nacional y lati-

noamericana:

“Existen problemas estructurales del modelo econdmico que requie-
ren profesionales capaces de proponer sobre la base de investigacio-
nes académicas rigurosas, alternativas viables para el devenir econémi-
co y social del Ecuador y de la regidn. Asf actualmente, el Programa de
Economia mantiene con una visidon de mediano y largo alcance dos Ii-
neas principales de investigacion: la Economia del Desarrollo y la
Economia Critica”.

Para mantener los estdndares de excelencia en la ensefianza de postgra-
do vy vincular a la Sede de la FLACSO- Ecuador con el desarrollo de la
ciencia y el conocimiento, el Programa de Economia ha iniciado y esta-
blecido varias alianzas académicas estratégicas internacionales, como el
convenio por cinco afios con el Institute of Social Studies (ISS) de la Haya,
Holanda para el fortalecimiento institucional en las dreas de docencia e
investigacion. A fin de cumplir con los objetivos del convenio, anualmen-
te se presentan planes de accidon donde se definen de comun acuerdo
las actividades y compromisos de ambas instituciones. Gracias a este con-
venio el curriculo de la especializacién en Economia del Desarrollo
(2001-2003) se realiza en colaboracion con el ISS. Esto implica un traba-
jo conjunto entre profesores de ese centro académico y la FLACSO. En
el 2004 se inicia el plan de accién para el perfodo 2004-2005, que inclu-
ye una evaluacion externa del programa de Maestria en Economia del
ciclo 2001-2003, que lo lleva a cabo un Comité Examinador del ISS con
el apoyo de la Coordinacion Académica del Programa.

Otra alianza importante se mantiene con el grupo de Economia
Fcoldgica de la Universidad Auténoma de Barcelona. Esta permite que
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académicos de esa institucion dicten cursos
en la FLACSO-Sede Ecuador de Economia
Ecoldgica, Evaluacidn Multicriterial v, en la es-
pecialidad de Métodos Cuantitativos con cur-
sos de Econometria. Adicionalmente, se esta
impulsando la creacién de la Red Alfa con la
Universidad Santiago de Compostela de
Espaia y otras universidades europeas vy lati-
noamericanas, para desarrollar cursos vy lineas
de investigacion sobre Integracion Econdmica
entre Europa y Latinoamérica. Ademds de las
maestrias y el doctorado, el programa pro-
mueve talleres, mesas redondas, cursos abier-
tos, seminarios y diversos eventos académi-
Cos.

Una de las actividades destacadas del drea
de Economia, fue el Primer Congreso
Iberoamericano de Desarrollo y Medio Am-

biente, en el que se debatieron trabajos cien-
tificos y experiencias de organizaciones ciudadanas y permitié abordar
la realidad latinoamericana desde visiones multidisciplinarias. Uno de
los resultados de este Congreso fue el lanzamiento de una Red
Iberoamericana de Economifa Ecoldgica (REDIBEC), un espacio abier-
to a la participacion de personas e instituciones. Se estructura a través
de nodos en distintos paises de la regidn y una secretaria administrati-
va en FLACSO- Sede Ecuador. Al momento la red cuenta con redes
nodales en Bolivia, Espafia, Colombia, Costa Rica, Paraguay, Pery,
Argentina, México, Venezuela y Ecuador, y se espera que en un futuro
préximo la estructura y alcance de la red se amplie sustancialmente.
Entre sus lineas bdsicas de accidn a corto plazo cabe destacar la pues-
ta en marcha de su sitio Web vy el lanzamiento de la primera Revista
Iberoamericana de Economia Ecoldgica.

Su objetivo es convertirse en un referente académico a escala lati-
noamericana por el alto nivel cientffico de sus contenidos, asi como por
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el interés de los temas tratados, contribuyendo a la consolidacion de la
economia ecoldgica como aproximacion cientifica en la regién. Otras
lineas de actuacion de la red a mds largo plazo tienen que ver con la
creacion de espacios que favorezcan el intercambio y permitan com-
partir, no sdlo informacion, sino también recursos y oportunidades de
capacitacion, disefio y gestion de proyectos ambientales y de desarro-
llo.

Otras actividades destacadas impulsadas por el Programa de
Economia, han sido los conversatorios v talleres sobre impactos y pers-
pectivas de la dolarizacion en el Ecuador, realizados conjuntamente con
ILDIS y UNICEF.

En esa linea se han realizado actividades como el conversatorio
sobre Impactos econdmicos y sociales de la dolarizacidn sobre la base
de diagndsticos referidos al tema, talleres para evaluar escenarios futu-
ros respecto de la dolarizacion, el tipo de cambio v la inflacidon y, du-
rante el primer semestre de 2004 se han realizado una serie de mesas
redondas y talleres en Quito, Guayaquil y Cuenca sobre los temas de
dolarizacién y convertibilidad, a cargo del equipo investigador de
FLACSO e ILDIS. Un tema debatido en diversos eventos a partir de
2005 serd el posible Tratado de Libre Comercio (TLC) entre Ecuador
y Estados Unidos.

En el drea se han producido entre otras las siguientes investigacio-
nes:“Microfinanzas en la economia ecuatoriana. Una alternativa para el
desarrollo”; “Metabolismo social: La bifurcacion entre Ecuador vy
Espafia”; “Relaciones entre Economfa y Medio Ambiente”; “Andlisis
Multicriterio del proceso de dolarizacion en el Ecuador”; “Impactos
econdmicos y sociales de la dolarizacion en el Ecuador’.

Se organizaron debates conferencias y mesas redondas sobre
“Desarrollo y Medio Ambiente”, “Desafios locales ante la globaliza-
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cion”; “Pobreza y polfticas macroecondmicas en el Ecuador’; “Desa-

rrollo rural y agricultura internacional”; “Deuda externa y deuda eco-

|6gica”; “Impuesto a la circulacidn de capital”;“Ley Marco y moderniza-
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cion”;“Dolarizacién y deuda externa”;";Qué hacer con el Filanbanco?”;
“Clase media y crisis”;""La CAN y el ALCA";";Es sostenible la dolariza-
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cion?’;";Se puede salir de la dolarizacidn?”; “Integracién monetaria vy la
comunidad andina”; “;Es posible una salida ordenada de la dolariza-
cion?”’; "Economia social y solidaria”; “Economia politica de la dolariza-
cion”y “Libre Comercio vy los procesos de integracién en la agenda de
la polftica exterior ecuatoriana”, entre otros eventos similares.
Alberto Acosta, Guillermo Landdzuri, Rafael Correa son algunos de
los analistas que han participado en diversas actividades del Area de

Economia.

Gioconda Herrera,
compiladora

Estudios de
género




Adridn Bonilla

Nuevo edificio
cambio de Director

n el afio 2004, Fernando Carridn deja la direccién de FLAC-

SO- Ecuador, luego de ocho afios de trabajo arduo.

Durante su gestién logrd constituir un grupo humano com-
prometido con la institucidn, reconstruir una Facultad en quiebra,
posicionarla nacional e internacionalmente, restablecer el proyec-
to académico, fortalecer una estructura y una visién plural de la
docencia y de la investigacién. Asume como director Adridn
Bonilla, quien no sélo se ha comprometido desde hace muchos
afios con la Facultad sino que conoce claramente las diferentes
etapas de su historia, las debilidades y las fortalezas del proyecto.
Asume el reto de fortalecer y proyectar los logros alcanzados y lle-
gar a nuevas metas.

Al terminar su gestién, Fernando Carridn sefiala que la FLAC-
SO fue concebida como una institucién vinculada a la formacién
de elites en las Ciencias Sociales. En esa perspectiva también fue
una institucion enclaustrada, jerdrquica y apegada a los
academicismos. Pero el mundo académico no es imper-
meable ni puede permanecer encerrado en una burbuja
de cristal. Uno de los sellos institucionales de la adminis-
tracion 1996-2004 ha sido contar con una perspectiva
académica de alto nivel vinculada con los problemas de la
sociedad.

“Alli estdn los temas de sistemas politicos relacionados
con los econdmicos, que conviven con el futbol como fend-
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meno de integracion; la migracion interna-
cional: los redlity shows, los imaginarios urba-
nos, por mencionar algunos, que han forma-
do parte de las agendas de discusién, deba-
te y andlisis dentro vy fuera de la institucion.

La accidn al interior de FLACSO no
podia desarrollarse si no se aportaba al for-
talecimiento de la comunidad académica
nacional y al posicionamiento institucional
en la opinién publica. ;Como? En el primer
caso, introduciendo debates de coyuntura
en nuestro quehacer académico cotidiano y
adquiriendo presencia en los medios de co-
municacidn”, asegura.

El mundo académico no podia vivir de
espaldas a la realidad inmediata. Afirma
también: “Todos los debates nos conduje-

ron a tener una FLACSO insertada en el

medio local e internacional liderando y par-
ticipando de los debates mds apremiantes. Como estrategia, los profe-
sores debian participar en la mayor cantidad de debates posibles orga-
nizados tanto en el pais como en el exterior, pero también debian tener
una participacion directa en los medios de comunicacion. Hoy muchos
de los académicos de la FLACSO participan en los principales medios
de comunicacion colectiva, convirtiendo a la institucion en un punto de
referencia obligado para la opinidn publica.”

Carridn también afirma que FLACSO es una de las universidades
que mayor opinidn publica genera en el pals, gracias a que es una fuen-
te de noticias y a que produce informacién como resuttado de sus in-
vestigaciones.

“El mayor aporte en estos ocho afios puede sintetizarse en el
hecho de haber construido una institucidon sdlida, a la manera de una
plataforma que tiene las mejores condiciones para proyectarse hacia el
futuro, que ha sido capaz de realizar un conjunto de actividades que
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muestran —sin mds ni mds- que este ha sido el periodo mds fecundo
de su historia y que en mucho supera a lo hecho a lo largo de su vida
institucional”, argumenta.

Explica, ademds, que FLACSO cuenta con una base sdlida para
avanzar hacia el futuro sustentada en una estructura institucional clara-
mente definida: democrética, altamente participativa, estructura de
toma de decisiones colectiva que le da la posibilidad de perpetuarse
hacia el futuro de una manera consistente. Cuenta con una Junta de
Facultad compuesta por todo el personal académico y administrativo
que se redne ordinariamente una vez al afio, un Consejo Académico
compuesto por representantes de dreas y de los profesores que se
redne semanalmente, una Coordinacion de Investigaciones, una Coor
dinacién de Docencia, siete Comités Docentes adscritos a cada uno de
los programas, dos Comités Editoriales uno de la Revista Iconos y otro
de las publicaciones institucionales, un Comité de Biblioteca y un
Claustro de Profesores.

“Una organizacién institucional normada bajo pardmetros de un sis-
tema de gestidn de calidad I1SO 9001, que permite operar por proce-
sos y con objetivos claros, provenientes del Plan Estratégico, Plan ope-
rativo anual y una légica presupuestaria transparente. Todo esto con re-
glamentos, instructivos y manuales que definen las reglas de funciona-
miento”, resalta Carrion.

A eso suma una sdlida estructura financiera que se expresa en un
presupuesto de ingresos que crecié en mds del dos mil por ciento en
comparacion con el que existia en 1996, ademds de contar con una es-
tructura compuesta por recursos propios, ingresos de proyectos y con-
venios, que le otorgan autonomia académica y operativa. Ademds tiene
una cartera diversificada de ingresos que le permite un manejo autoé-
nomo de sus actividades. El patrimonio institucional en este perfodo
también crecié en mas del 3.000 por ciento.

La propuesta académica se sustenta en un disefio docente integra-
do por tres doctorados, 14 maestrias, |16 diplomas superiores, siete
certificados de especializacién que estdn estructurados de tal manera
que permiten tener un tronco comun de materias—obligatorias, opcio-
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nales y de especializacidn— ademds de los cursos abiertos v virtuales,
que se abren por promociones anuales. En lo académico se logré es-
tructurar siete Programas que desarrollan actividades de docencia, in-
vestigacion y debate.

Se han realizado 273 cursos abiertos entre 1996 v 2003 y 88 cur-
sos abiertos convocados el 2004; |3 cursos virtuales para el 2004 v,
desde el 2003 se han realizado 19 videoconferencias; 24 proyectos de
investigacién en el primer trimestre del 2004; 480 seminarios y deba-
tes en ocho afios; un catdlogo con 36 libros publicados y con 18 nu-
meros de la revista [conos. 835 alumnos han pasado por las aulas de la
FLACSO en el perfodo 1996-2004. 104 profesores invitados ecuato-
rianos mas 387 académicos extranjeros que han compartido cdtedra
y debates en el escenario de la institucion.

Desde 1996, la FLACSO reconoce la labor de quienes han hecho
aportes significativos en el campo de las Ciencias Sociales. El Premio
Pio Jaramillo Alvarado se ha transformado en un reconocimiento de
prestigio y ha sido entregado a personas e instituciones que han hecho
un aporte relevante a las ciencias sociales del pafs. Andrés Guerrero,
estudioso de temas relacionados con el Estado y el Poder en los
Andes, desde una perspectiva histdrica y antropoldgica; Blanca Murato-
rio, ecuatorianista especializada en estudios sobre cultura y

religiosidad popular y en historia social de la Amazonia;
Osvaldo Hurtado, impulsor de una serie de estudios en el
campo de la sociologia vy las ciencias politicas; Rafael Quin-
tero, politdlogo con una extensa labor en el campo de la his-
toria social y politica; Bolfvar Echeverria, quien ha hecho re-
flexiones sobre la modernidad y la cultura del barroco en
América Latina y el socidlogo Alejandro Moreano, reconoci-
do por sus andlisis sobre politica, sociedad y cultura, son los
investigadores quienes han recibido este premio.

Editorial Abya Yala, la Biblioteca Aurelio Espinosa Pdlit, el

Fernando Carrién y
Oswaldo Hurtado

Centro Andino de Accidn Popular (CAAP), la UNESCO en
la persona de su Director General, Doctor Koichiro
Matsuura y la Universidad de Cuenca, son las instituciones.
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En estos afios ademds han pasado por FLACSO presi-
dentes y ex presidentes de diversos paises como Fernan-
do Enrique Cardoso de Brasil, Fidel Castro de Cuba,
Ricardo Lagos de Chile y Hugo Chévez de Venezuela.

Fernando Carridn también destaca en su informe final
la infraestructura, el desarrollo de las relaciones nacionales
e internacionales, el liderazgo investigativo, el desarrollo
tecnoldgico, la imagen institucional y sobre todo “un equi-
po humano calificado, productivo, sustentado en el compa-
fierismo, la amistad el debate de ideas, y la apertura, ele-
mentos claves a la hora de reconstruir la institucion”.

También explica que el camino recorrido no ha sido

[ . ; . Fernando Henrique Cardozo
facil y anota tres obstéculos importantes: ' - ’

“La institucién ha tenido ademds de un entorno poco favo-
rable, el embate de algunos obstdculos que —finalmente- han
sido positivamente superados. Un primer obstdculo provino
de la competencia mal entendida por parte de algdn miem-
bro de la comunidad universitaria que se sintié afectado por
este crecimiento institucional, situacidon que casi lleva al cie-
rre de la FLACSO. Trabas en el Congreso Nacional para que
la FLACSO no sea reconocida como parte del sistema uni-
versitario y luego, una vez aprobada por Ley el |3 de abril
del 2000, la presién para que la comunidad universitaria na-
cional no reconozca nuestros derechos. Gracias a la tesone-
ra labor desplegada por la organizacién, cada una de estas
zancadillas fueron superadas hasta lograr que el Congreso
Nacional incorpore a la FLACSO como un Centro de

Educacién Superior; que el Consejo Nacional de Educacidn Ricardo Lagos
Superior nos acoja en su seno y que la FLACSO aporte cre-
ativamente al sistema universitario ecuatoriano”.

Con ese reconocimiento, la Facultad estd protegida y obligada por las
disposiciones de la Ley de Educacién a incorporar en sus disefios cu-
rriculares las exigencias establecidas por el sistema ecuatoriano de
educacién superior y a gozar de plena autonomfa.
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El segundo obstdculo, explica Carridn, tiene que ver con
los esquemas de financiamiento para la construccion del
nuevo campus institucional.

La solicitud de un crédito para culminar la construccidn
del proyecto siguid un largo calvario. Empezd por el hecho
de que el sistema financiero privado no cree en el pafs v,
mucho menos, en la educacidn, por ende no invierte en ella.
Prefiere tener los recursos del ahorro interno en el exterior
y cuando decide prestar algo lo hace sdlo para el consumo.
Por otro lado, cuando se recurre a la Banca Publica, son las
prdcticas clientelares y burocrdticas las que hacen dificil el ac-
ceso a los créditos publicos. Como consecuencia de estas ac-

Fidel Castro

ciones privadas y publicas, el pals se ha privado por casi dos
afios de contar con un campus académico que aporte a la
ciudad, al pais y a la comunidad académica internacional.

El tercer obstdculo que sefala, tiene que ver con una mentalidad
que proviene de la condicidn de pais pequefio.

“;Cdmo es posible que un pals pequefio con una comunidad aca-
démica pequefia pueda tener una propuesta de sede tan grande?
Romper este prejuicio no ha sido ficil a la hora de disefiar la propues-
ta docente, la construccidn del nuevo campus v la definicidon de nues-
tro marco regulatorio”, asegura.

También comenta que las acciones han sido guiadas por el pensa-
miento de Benjamin Carrién, cuando decfa que “‘si no podemos ni de-
bemos ser una potencia politica, econdmica. diplomdtica y menos -
imucho menosl- militar;, seamos una gran potencia de la cultura, por
que para eso nos autoriza y nos alienta nuestra historia’.“Su discurso
de la “patria chica" viene ahora a colacién, pues la Sede ha tenido que
romper con prejuicios del sistema internacional y con los objetivos de
corta expectativa de la comunidad académica, en el marco de un con-
texto adverso como el vivido en el pais”, afirma Carridn vy agrega que
“la historia en estos ocho afos ha sido intensa pues en el Ecuador y
sus adversidades no es fdcil construir instituciones. La historia reciente
de la FLACSO demuestra que las crisis si son oportunidades”.
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El director saliente de FLACSO concluye su informe del perfodo
1996-2004 sefialando que el gran aporte de estos ocho afios se puede
resumir en la experiencia de construir una institucion académica dirigida
a la formacion de nuevas generaciones de cientistas sociales y a la pro-
duccién de conocimiento de la realidad en el marco de una comunidad
académica nacional e internacional. En esa perspectiva, FLACSO-Ecuador
se ha convertido en una de las sedes mds grandes del sistema internacio-
nal de FLACSO vy, gracias a una propuesta de gestién y académica bastan-
te novedosa, se encuentra aportando con excelencia y calidad a las
Ciencias Sociales de la region.

En el aflo 2004, a los denominados gobiernos de izquierda de Hugo
Chévez, Luiz Indcio Lula Da Silva y Néstor Kirchner, se suman Tabaré
Vézquez en Uruguay y Michel Bachelet en Chile quienes triunfan en la
elecciones de sus paises. En el Ecuador, el gobierno de Lucio Gutiérrez
parece no tener grandes contratiempos, sin embargo se gesta una im-
portante crisis institucional que lo debilitard. En el Ecuador, cuando se
presentan crisis como la que enfrentard el gobierno todos los actores
polfticos, incluido el vicepresidente y algunos ministros, empiezan a
pensar y trabajar por una salida que los favorezca. Uno mds otros me-
nos, de forma mds publica 0 mds oculta buscan una salida a su favor y,
tal vez se podrfa decir que todos, de alguna manera, conspiran. Sin em-
bargo, en este caso el que conspird primero contra su propia estabili-
dad es el presidente, y en el 2004 y primeros meses de 2005, tanto €l
como la oposicidon se encuentran atrapados sin salida, como aquella
pelicula de Jack Nicholson.

La salida de Gutiérrez se precipita tras una dura represién policial
en abril de 2005 a una marcha en la que participan mds de 30.000 per-
sonas, ¥ en la que muere el fotégrafo chileno Julio Garcia de un paro
respiratorio por efecto de los gases lacrimdgenos. Mds de cincuenta
personas son heridas.

Los acontecimientos son vertiginosos: Quito amanece con movili-
zaciones ciudadanas en varios barrios de la ciudad y cortes de calles
por parte de los manifestantes, mientras llegan autobuses de provincias
con cientos de personas pagadas para apoyar al gobierno y enfrentar-
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se con los manifestantes opositores.

A las 11.00 hora local, la embajadora de Estados Unidos, Kristie
Keney, concurre al Palacio de Gobierno para entrevistarse con
Gutiérrez. Al salir de la reunidon el vocero de esa embajada, Glenn
Warren dice que el gobierno de Estados Unidos estd muy preocupa-
do con la situacion que vive el pafs y llama a solucionarla enseguida. Es
el principio del fin de Gutiérrez.

Minutos después el Comandante en Jefe de la Policfa, Jorge Poveda,
renuncia a su cargo, pide disculpas por las acciones policiales y se mues-
tras contrario a seguir reprimiendo a los opositores.

Desde un comienzo los manifestantes rechazaron cualquier injeren-
cia de los partidos politicos en sus movilizaciones y exigieron la renun-
cia de los funcionarios de los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial,
con las consignas "Lucio Fuera”y "Que se vayan todos”.

Las protestas surgen espontdneamente el miércoles |3 de abril en
Quito y contindan durante ocho dias hasta la caida de Gutiérrez.

El miércoles |3 de abril tiene escasa aceptacion la convocatoria a
una paralizacién general efectuada por el alcalde de Quito, Paco Mon-
cayo, y por el prefecto (gobernante provincial) Ramiro Gonzélez, de Pi-
chincha, provincia donde se encuentra la capital ecuatoriana.

En cambio, los oyentes de radio La Luna, de Quito, proponen una
movilizacion espontdnea contra el gobierno, que ird creciendo a partir
de la difusién desde la propia emisora y de mensajes enviados a través
de teléfonos celulares.

La convocatoria logra una amplia adhesion, y durante varios dias
miles de personas se movilizan en distintos puntos de la capital, sobre
todo en zonas de clase media, para exigir la salida de Lucio Gutiérrez,

El protagonismo lo tuvieron sectores de Quito, en su mayoria de
clase media y media alta, que no pertenecen a organizaciones politicas
ni sociales.

Tras la renuncia de Poveda, el Congreso Nacional convocd a una
sesion extraordinaria con las firmas de 60 diputados en la sede del
Centro Internacional de Estudios Superiores en Comunicacién para
América Latina (CIESPAL) y, menos de 40 minutos después de instala-
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do, aprobd una mocidn destituyendo a Gutiérrez por abandono del
gobierno, aunque éste permanecia en la Casa Presidencial y no habia
renunciado.

Pocos minutos mds tarde se confirmaba la salida de Gutiérrez, cuan-
do el jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, almirante
Victor Hugo Rosero, anuncié que los militares le retiraban su apoyo para
"salvaguardar” la paz del pafs. El presidente, después de una bochorno-
sa salida en helicéptero desde la terraza de Carondelet, finalmente se
refugid en la Embajada de Brasil en Quito.

Tal como en ocasiones anteriores desde la restauracion democrdti-
ca en 1978, el Congreso hallé una salida polémica a la crisis.

Alfredo Palacio, desarrolla un gobierno cauteloso que rdpidamente
se desprestigia. Al intentar concretar la firma del TLC entre Ecuadory
Estados Unidos, se desatan grandes movilizaciones indigenas. El mayor
destaque de ese gobierno lo logra en sdlo dos meses su Ministro de
Economia y Finazas, Rafael Correa, quien desde alli se catapulta hacia
una candidatura presidencial.

En marzo de 2006, un nuevo levantamiento indigena paraliza parte
del pafs. Los dos objetivos de la protesta son no permitir que se firme
el TLC vy exigir la caducidad del contrato petrolero entre el Estado
ecuatoriano y la empresa estadounidense Occidental, cuestionado por
irregularidades. Las dos aspiraciones finalmente se logran. En noviem-
bre, Rafael Correa gana la segunda vuelta electoral a Alvaro Noboa, y
al asumir en enero de 2007 abrird un proceso de cambio institucional
basado en una nueva Asamblea Constituyente que deberd instalarse
en noviembre del afo siguiente.

También en el afio 2006, FLACSO- Ecuador concreta un objetivo
fundamental de todo centro académico, cuando inaugura un campus
académico propio, moderno y que responde a las necesidades de una
institucion de postgrado reconocida nacional e internacionalmente. La
idea de construir el campus surgid en el momento mismo que
Fernando Carridn asumid la direccidn. Pero, si se tenfa en cuenta la cri-
sis que se debia superar, ese anhelo parecia un suefio demasiado lejano
a concretar. En 2006 se inaugura el nuevo edificio de FLACSO- Ecuador.
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La primera gestién fue conseguir con la Municipalidad un terreno
con las caracteristicas necesarias para disefiar y construir un campus
universitario con las caracteristicas. Gonzalo Estupifidn explica los pa-
sos que se dieron para llegar a la concrecidén del anhelado Campus
Académico de FLACSO- Ecuador.

En 1998, el Concejo Metropolitano de Quito decidié entregar un
terreno ubicado en el barrio La Vicentina, pero ese predio no llenaba
los objetivos de localizacidn urbana propuesta por los directivos de la
Institucidn, situacidon que determind que se realicen gestiones para
conseguir el cambio del terreno requerido.

Posteriormente el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito
acepta hacer una permuta del terreno de La Vicentina por otro locali-
zado en la Calle Pradera y Almagro. Un préximo paso fue cambiar la
condicién juridica del predio de comodato a donacién, lo que se logra
el 22 de febrero del afio 2001. El Cabildo capitalino entregd, en calidad
de donacidn un terreno de 2.700 metros cuadrados del terreno. La
FLACSO recibid este lote con el exclusivo objetivo de destinarlo a la
construccion de su sede institucional.

En septiembre de 2003, el Municipio también entrega el drea colin-
dante en su parte occidental, de 3.673,40 metros cuadrados bajo la
forma de comodato, para que se desarrolle un proyecto de drea cul-
tural, plaza publica y complemento de su nuevo campus académico.

A mediados de octubre de 2001 se inicié la construccion del con-
junto institucional. Con la finalidad de hacerle seguimiento al proyecto
se nomind una comision presidida por Rodrigo Paz, ex alcalde de
Quito y compuesta por: Radl Baca ex presidente del Congreso
Nacional y ex Ministro; Aase Smedler representante residente de
PNUD, los periodistas Diego Araujo, Nila Veldsquez y Simdn Espinosa,
Medardo Mora de la Universidad Eloy Alfaro de Manta y Nina Pacari
ex canciller.

Hoy el Campus académico es un ejemplo por su infraestructura
compuesta de espacios administrativos, aulas y espacios complementa-
rios académicos, centro de documentacién — biblioteca (un puente di-
recto de la sociedad con el conocimiento, con mds de 60.000 volime-
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nes, facil acceso a ellos, tecnologia de punta y
un espacio adecuado para consultas), cafete-
rfa para 100 usuarios, centro de convenciones
(compuesto de dos auditorios con 350 y 160
asientos, tres aulas magistrales de 50 personas
cada una, salas de sesiones, salas de prensa,
salas de comunicaciones, salén de exposicio-
nes vy locales comerciales) y estacionamientos.
En el terreno adjunto se estd construyendo
un Centro Cultural que serd un aporte mids a
la ciudad..

Patricio Beltrdn explica que la construc-
cién del nuevo edificio, el advenimiento de
nuevas tecnologfas vy el gran avance que se ha
tenido en el campo académico la institucion,
demandan la budsqueda de nuevos derroteros

en el campo de la estructura organizacional.

. - . Campus universitario
En ese sentido sefiala que, la Sede ha crecido inaugurado en 2006

en estos Ultimos afios y ha creado estructuras

fuertes tanto en lo académico como en lo administrativo. El Organico
Funcional de la Sede no sdlo muestra su crecimiento sino su transpa-
rencia y un proceso de horizontalidad. Ademas, evidencia que los pro-
gramas son las células bdsicas de la estructura institucional y se definen
por actividades de docencia, investigacidn, publicaciones y debates.

Entre 1997 y 2006, decenas de profesores ecuatorianos y extranje-
ros han aportado con su experiencia docente e investigativa. Estudian-
tes que han hecho postgrados en FLACSO como Lourdes Tibdn,
Presidenta del Codempe, Eduardo Delgado de los movimientos socia-
les, el coronel Jorge Brito, Napoledn Saltos, reconocen la calidad aca-
démica de la Facultad.

Como sefiala Marfa del Carmen Ulcuango, Coordinadora de la
Oficina de Estudiantes, el perfil del estudiante de la sede es diverso
como el pafs, los estudiantes pertenecen a diferentes espacios y tienen
una formacion variada.
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“Los estudiantes pertenecemos a diferentes provincias del pais, lo que
implica la confluencia de realidades y perspectivas mdltiples” dice
Nancy Valdivieso, estudiante del Programa de Politicas Publicas y
Gestidn. Otra estudiante, Vanesa Rodriguez, sefiala que FLACSO le ha
dejado muchos conocimientos “‘pero sobre todo el desafio por descu-
brir cada dia mas”.

Estudiantes que han hecho postgrados en FLACSO como Lourdes
Tibdn, Presidenta del Codempe en Ecuador, Eduardo Delgado y Napo-
ledn Saltos, representante de movimientos sociales, el coronel Jorge
Brito y muchos otros reconocen la calidad académica de la Facultad,
mds alld de ciertas criticas que también se presentan.

Pero FLACSO también recibe criticas importantes. Ciertos analistas
politicos que se asumen de izquierda acusan a la Facultad de haberse
“derechizado”. Algin “analista” extranjero también ha colocado a la ins-
titucién como un apéndice de la CIA (Central de Inteligencia Ameri-
cana) en Ecuador. Lo que de tan ridiculo sdlo causé algunas sonrisas,
incluso en académicos criticos del proyecto de la Facultad.

Otros en cambio realizan comentarios mds serios, y aunque acep-
tan que FLACSO es una institucion académica plural le cuestionan no
comprometerse con un proyecto de izquierda en una forma mds mili-
tante. En todo caso, nadie puede obviar el papel que actualmente cum-
ple en la docencia e investigacién en Ciencias Sociales en la regidn, y
nadie puede decir que se le cierran las puertas por algin tipo de dis-
criminacion.

Desde 1996 FLACSO- Ecuador ha tenido grandes objetivos, que ha
sabido alcanzarlos respetando los tiempos. Una de las aspiraciones ge-
nerales de Adridn Bonilla es consolidar el hecho de que la Facultad se
reconozca socialmente, y fortalecer la calidad a nivel académico.

“En lo que refiere a proyectos especfficos, el objetivo principal es
implementar un Centro de Informacién Digital para el conjunto de la
region andina, en el cual esté archivada toda la informacién sobre los
paises andinos para que los investisadores de todo el mundo, cuando
necesiten obtener informacién sobre la regidon recurran a FLACSO.
Este es el proyecto institucional inmediato vy ya se echd a andar. Es un
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proyecto emblemdtico que para FLACSO tiene la misma importancia
que en su momento tuvo el edificio o ahora tiene el Congreso
Latinoamericano de Ciencias Sociales a realizarse en octubre de
2007", comenta Adridn Bonilla.

También recuerda que se estd trabajando en la idea de implemen-
tar un Area de Humanidades, que supone estudios de arte, estudios
sobre el pensamiento social y estudios histéricos. Ademds estd en mar-
cha un proyecto ligado a la difusién de la pldstica por medio del espa-
cio de exposiciones del edificio, y una galerfa muy funcional con expo-
siciones de arte contemporaneo, que completa el compromiso de la
institucién con el Municipio de Quito dentro de la construccién del
Parque Cultural en el terreno colindante. El camino no se detiene, y si
bien se van logrando muchos objetivos, surgen otros que ayudan a for-
talecer una institucion plural.

En los Ultimos dos afios se abrié una polémica sobre el cardcter de
los actuales gobiernos progresistas o de izquierda de América del Sur,
entre los que se mencionan el de Hugo Chdvez enVenezuela, el de Evo
Morales en Bolivia, Tabaré Vdzquez en Uruguay, Luiz Indcio Lula Da Silva
en Brasil, Néstor Kirchner en Argentina, y en menor medida Michel
Bachelet en Chile. A ellos se sumé Rafael Correa.

La falta de informacidn y el desconocimiento de los procesos que
estdn detrds de cada gobierno, la personalidad e historia de cada pre-
sidente, la correlacién de fuerzas internas en cada pas, la realidad so-
cial, polftica y econdmica, la potencialidad de los sectores que susten-
tan cada gobierno, las particularidades propias de cada geografia, las vi-
cisitudes geopoliticas y los intereses de la derecha para crear divisio-
nes, han llevado a una clasificacién simplista entre “buenos” y “malos” o
entre “serios” y “populistas’. j;Pero qué mismo son los gobiernos pro-
gresistas o de izquierda que han triunfado y siguen triunfando en las
elecciones sudamericanas en los Ultimos afios? Las ciencias sociales to-
davia no saben explicarlo porque se siguen observando ciertos proce-
sos con el mismo prejuicio de otros afios.

Una de al prioridades de FLACSO- Ecuador ha sido vy es la investi-
gacion. En ese sentido, Carlos Arcos, quien fue Coordinador de
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Investigacidn sefiala que entre 1996 v 1998 ésta se limitd a proyectos
de corto alcance que permitian a los profesores-investigadores la pre-
paracion de ponencias y articulos para la participacion en talleres v se-
minarios o para apoyar en la publicacion de los primeros nimeros de
la revista Iconos. Pero, la investigacion dard un importante salto en el
afio 2000 vy se consolidard tanto en términos académicos como finan-
cieros.

Pero las investigaciones no se quedan en FLACSO, se transforman
en un aporte a la comunidad académica, a la prensa y a la sociedad en
general. Desde noviembre de 2003 hasta abril de 2004, 1700 personas
tuvieron acceso a los documentos con los resultados de investigacio-
nes, que ademds fueron noticia en al prensa nacional e internacional.

"El esfuerzo de un equipo de trabajo ha hecho de la FLACSO el
mads importante centro de investigacion de alta calidad del Ecuador. Los
tres retos mds importantes son promover mds en las investigaciones
una perspectiva comparativa del drea andina tal como lo establece la
misién institucional, mantener los niveles de calidad en las investigacio-
nes y hacer de la investigacidn el principal soporte de los procesos de
docencia”, comenta Arcos, quien actualmente es Coordinador
Académico, ademds de reconocido novelista.

Por su parte Mercedes Prieto, Coordinador de Investigacion en el
2007 sefala que la sede ejecuta proyectos de investigacion bdsica o
fundamental y proyectos de investigacion aplicada. La investigacion aca-
démica, ademds de construir aportes tedricos, responde a las deman-
das de la sociedad y contribuye a la solucién de problemas. La pers-
pectiva de la investigacion en FLACSO se define por su cardcter mul-
tidisciplinario, pluralista y comparativo, y es un medio para intervenir
creativamente en el debate publico v en el de las Ciencias Sociales. La
investigacidn se concibe como un trabajo a largo y mediano plazo, re-
sultado de los intereses de los investigadores cuya evaluacion se rige
por los criterios del mundo cientifico, principalmente, a través de la pu-
blicacidn de los resultados en libros y revistas especializadas.
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uando se consulta a docentes, estudiantes, ex estudiantes,

administrativos, autoridades de la FLACSO, un destaque

comun es el pluralismo de la Facultad, lo que se eviden-
cia claramente con las distintas visones existentes sobre las cien-
cias sociales, sobre la politica y la cuftura. Lo mismo ocurre con
personas vinculadas a distintos dmbitos de la vida nacional, como
polfticos, trabajadores de la cultura, activistas sociales e incluso per-
sonas criticas de la Facultad.

La critica surge desde algunos representantes de sectores de iz-
quierda que quieren una FLACSO mds comprometida politica-
mente con una opcidn de izquierda. Pero también surgen criticas
de algunos representantes de sectores de derecha que reclaman
una supuesta izquierdizacidn tras la participacion de ex docentes
de FLACSO en el actual gobierno de Rafael Correa.

Para Fernando Carrién:

“El pluralismo es una de las caracteristicas que se ha logrado im-
pulsar y respetar en la institucién. En muchos casos las posiciones
entre los académico son distintas y divergentes, lo cual muestra la
libertad de cdtedra y la heterogeneidad de visiones dentro de la
institucion y muestra que dentro de FLACSO hay debates que no
estdn zanjados, pues creemos en el pensamiento vy en las ideas y
no en las verdades absolutas”.
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Alexei Pdez ha estado vinculado a FLACSO- Ecuador durante 23 afios
y también tiene su mirada particular.

"“En los afios que yo me vinculé con FLACSO, la institucién era dema-
siado dependiente de la institucionalidad politica. Intentaba responder
a las oscilaciones politicas porque su fragilidad institucional era enor-
me. Ademads tenia un sentido esencialmente politico y no académico.
Con Amparo Menéndez hay una intencion de profundizar la orienta-
cién académica aunque no se abstraiga de lo politico. En realidad nin-
gun director de FLACSO se puede abstraer de los politico. Actual-
mente se percibe una institucionalidad muy fuerte y un academicismo
muy fuerte”.

También argumenta que en la época de Gonzalo Abad habia una suer-
te de pensamiento mucho mds orientado hacia la izquierda, después se
trasladd hacia un pensamiento mds tecnocrdtico.

"“En este momento en FLACSO hay una vision pluralista pero al mismo
tiempo bastante tecnicista de la cosas —advierte— Por un lado eso es
bueno porque fortalece lo académico, pero el problema es cuando en
nombre de la tecnocracia se pierden las teorfas criticas. Cuando eso
ocurre las visiones sociales pueden ser cambiadas por visiones técni-
co-instrumentales. En ese sentido, actualmente hay dos tendencias en
FLACSO. Una técnico-instrumental segin la cual lo principal de las
ciencias sociales es la resolucién de problemas micro que pasa por el
desarrollo local o la politica publica de seguridad ciudadana, dejando
de lado la integridad de los macro procesos. La otra adscripta a la te-
orfa critica que tiene una mirada mucho mds hacia lo macro, que para

los primeros se trata de ‘poesia’.

Como académico de la FLACSO, Alexei Pdez garantiza que hay total
libertad de pensamiento para tener la posicién que cada persona quie-
ra.

“Yo cuestiono el pragmatismo, el tecnocratismo. Pero en este mo-
mento la facultad abre muchos espacios. Se abrié un drea de sociolo-
gia que estuvo vedada durante algunos afios, se piensa abrir un drea
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de historia que es fundamental. Actualmente la calidad de la reflexién
es mucho mayor vy estd mds consolidada”, asegura.

Asegura ademds que la libertad de adherir a cualquier vision de las
ciencias sociales se evidencia en las distintas posturas de los académicos.

“Yo adhiero a la teorfa critica, cuestiono el pragmatismo v el tecno-
cratismo. Otros colegas adhieren a otras teorfas. Pero actualmente la
calidad de la reflexién es mucho mayor, estd mds consolidada. En este
momento FLACSO abre mucho espacios. La teorfa critica es una uto-
pia refrendada por el realismo. Su misién es presentar y representar el
conjunto de la vida de lo social. Exige una metodologfa estricta un co-
nocimiento acabado de procedimientos, procesar otras teorfas que se
integran, pero también incluye una vision emancipatoria”, explica Alexei
Pdez.

Para Simén Pachano, el gran logro de la FLACSO en estos once
afios es haber constituido un equipo bastante estable, “no tanto en las
personas que lo integran sino en su funcionamiento como un ente co-
hesionado”.

“Esto ha hecho que se modere la incidencia que tiene siempre en
una instituciéon como ésta, el estilo del director. En el dltimo cambio de

José Miguel Insulza,
Secretario General de la
OEA, Adrian Bonilla y
Rodrigo Borja
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Fernando Bustamante y
Enrique Iglesias

director, por ejemplo, hay muy pocas diferencias sobre la continuidad
del trabajo académico de FLACSO. Obviamente que hay especificida-
des, pero ya no son esas diferencias que incidian sobre la continuidad
de la institucion. Esto muestra claramente que se ha dadoun proceso
de institucionalizacién”, argumenta.

El cree que también hay un cambio en el contexto, pues podria de-
cirse que, en general, desde la caida del muro de Berlin las ciencias so-
ciales tienen otro tipo de demandas, y esto ha llevado a que en mu-
chas partes haya un mayor academicismo.

“Se han puesto los objetivos académicos por encima de los objeti-
vos politicos como era antes. Esto no quiere decir que en los paises de
América Latina y particularmente en Ecuador, nos olvidemos de la res-
ponsabilidad que existe en el otro sentido, incluso muchos de los que
integran el cuerpo académico de FLACSO hacemos opinidn publica a
través de los medios, estamos marcando una posicion hacia fuera. Pero
actualmente los aportes al pais y a la sociedad se hacen mds desde lo
académico que desde la militancia. Si yo estoy dedicando 8 o 10 horas
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diarias al trabajo académico, puedo aportar mds al pais, a la politica, a
los sectores sociales, desde este campo que desde la militancia, sin que
eso signifique que no pueda ser militante de cualquier sector”, explica.

También coincide en que la FLACSO actual es heterogénea en
cuanto a su composicién profesional, al punto de vista de sus docen-
tes e investigadores, a las posiciones frente al trabajo académico e in-
cluso politico. Aunque cree que se ha dejado bastante el debate poli-
tico afuera de la institucion.

Comenta, ademds que, “Esto ha servido para tener algo substancial
a la vida de una Universidad: una visién universal y una estabilidad del
trabajo académico. Llevamos practicamente once afios y hemos hecho
un trabajo muy satisfactorio si tenemos en cuenta las condiciones ini-
ciales, y la realidad del medio ecuatoriano vy latinoamericano”.

Alicia Torres, por su parte agrega una mirada distinta, al sefialar que,
actualmente mucha gente extranjera no sélo ve en FLACSO- Ecuador un
centro de produccidn de pensamiento sino también una institucion que
se vincula mucho mds con diferentes procesos sociales en la prdctica.

El actual director de FLACSO- Ecuador, Adridn Bonilla, explica que
la Facultad ha tenido distintos tipos de influencia de acuerdo a los di-
ferentes momentos histéricos, pero es en la Ultima década cuando en
realidad se ha proyectado socialmente.

“Antes era muy pequeiia, no era reconocida como universidad y se
comportaba como un organismo internacional. También era menos pu-
blica, en cambio ahora estd muy expuesta a la mirada externa. Su pen-
samiento, sus profesores, desde distintas posiciones se comunican mds
y tienen mds presencia social, no sé si haya influencia en la opinién pu-
blica pero si debe existir algin tipo de impacto. Pero el impacto mds
importante estd en la formacién de profesionales. Hay varias genera-
ciones formadas en FLACSO que estdn participando a nivel del Estado
y en entidades privadas, con capacidad de decisidn”, asegura Bonilla.

Explica, ademds, que en la actualidad las ciencias sociales presentan
un escenario de debate entre distintas tradiciones del conocimiento, en
lugar de la hegemonfa de una de ellas como ocurrfa en los primeros
afios de la Facultad.
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“Hoy el debate no es tan homogéneo, porque hay una mayor con-
frontacion entre las distintas tendencias de las ciencias sociales. Debido
a eso se enriquece mucho el estudio de los fendmenos sociales, por-
que en general esta pluralidad de tradiciones produce finalmente mds
informacion y mds conocimiento. La pluralidad se ve reflejada en prac-
ticamente todos los silabos de las materias, excepto cuando hay cur-
sos muy especializados sobre algin autor o concepto en particular
Antes eso no ocurrfa”, asegura Bonilla.

También toca otro tema que en los Ultimos afos ha cobrado mds in-
terés en FLACSQ: la difusién del pensamiento y del conocimiento.

“A veces es diffcil para los cientificos sociales comunicarse, hay perso-
nas que escriben mejor que otras. Cuando uno lee a Agustin Cueva
uno siente incluso cierto placer estético al leer sus trabajos porque es-
cribfa muy bien, pero no es el caso de la mayorfa de los profesionales”.

Argumenta ademds que ahora la tendencia mundial es que los medios
de comunicacidn incorporen cada vez mds, testimonios analiticos de
cientfficos sociales, pero eso mds que una trasformacién de las ciencias
sociales, es una transformacion de la sociedad.

“La diversidad de medios genera mucha informacién, pero la infor-
macion no es suficiente, se necesita andlisis y eso lo brindan los cienti-
ficos sociales. Pero no todos son medidticos, no todas tienenlegitimidad
en cuanto a la seriedad de sus investigaciones, no todos gozan de la
simpatia de los duefios de los medios de comunicacion o de los con-
ductores de los programas de opinidn. En lo Ultimos ocho afios hubo
muchisima exposicion medidtica de los académicos de FLACSQO, y eso
también tiene que ver con el prestigio vy la legitimidad que la institucion
ha logrado, lo que a la vez es producto del trabajo de sus académicos”,
indica.

Eduardo Kingman también cree que FLACSO- Ecuador es una ins-
titucion muy pluralista, en la que no existe ninguna presion para tomar
alguin tipo de posiciones, y observa ademds que siempre hubo muchas
tendencias. Aunque asume que muchos investigadores vinculados a
FLACSO en distintos momentos, han seguido las pautas de desarrollo
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de la ciencias sociales vinculados a la realidad de
América Latina, pero utilizando diversas fuentes
para el andlisis.

“Por ejemplo, estd el caso del Andrés Guerreo que
posiblemente es uno de los intelectuales que mds
influye sobre varias generaciones de FLACSO
quien viene desde la economia politica marxista y
le introduce toda una serie de lecturas desde una
mirada ‘foucoltniana’ y ‘bourdoniana’ digamos, y
que constantemente estd introduciendo lecturas
desde otras miradas sin que haya una ruptura con
el marxismo, pues el sigue siendo marxista”.

Kingman cree que ocurre algo similar con otros

investigadores. Koichiro Matsuura y Adridn Bonilla

“Hay una lectura nueva, Yo dirfla que es una corriente de formacién
mucho mds europea y yo me ubico dentro de esa linea. Mientras hay
otros colegas que han sido formados por la escuela norteamericana y
que mas bien lo que les preocupa es estar al dia en el debate ecold-
gico o de la ciencia politica. Es otra linea interpretativa, pero ain en
esos casos la mayorfa de gente que ha estado vinculada a FLACSO,
tiene una orientacion poco teorética pues prioriza mucho mds el tra-
bajo de campo socioldgico y antropoldgico”.

Agrega, ademds que, donde mds se evidencian las diferentes corrien-
tes que hay en la Facultad es en la visién polftica.:

“El estilo de FLACSO es el de una institucién liberal que permite que
convivan y debatan diversas corrientes sin entrar en un enfrentamien-
to sin que se pierdan las relaciones cordiales entre la gente. Pero de
hecho, cuando se presentan las investigaciones, generalmente existen
discusiones fuertes pero respetuosas porque hay diferencias muy cla-
ras entre los que definen la ciencia polftica con una mirada muy insti-
tucionalista a la norteamericana y los que recurren a la teorfa critica”.
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Sin embargo cree que las instituciones como FLAC-
SO tiene un fuerte peligro de que los académicos se
desvinculen de la realidad social.

“Si se revisa la historia de FLACSO desde su inicio, se
ve una institucion de donde salen posibles ministros o
asesores de gobiernos que tiene sus aspiraciones en
lo institucional y se desvinculan de la realidad social.
Pero también hay otra gente que ha estado muy vin-
culada a lo social y a otros tipos de intereses. También
ocurre que el trabajo académico mismo genera des-
vinculaciones".

Joseph Stieglitz Por otra parte destaca la seriedad académica de la
Facultad y las exigencias que existen en ese nivel.

"“Cada profesor-investigador tiene la obligacién de producir una inves-
tigacidn y dos articulos al afio, y la gente estd produciendo. Hay una sis-
tematizacién de la investigacion y de la docencia con la seriedad que
se requiere Creo que ahora los profesores piensan mucho menos en
ser asesores de gobierno o ministros, y se dedican a la docencia y a la
investigacion. En la medida en que la preocupacién de los profesores
no era tanto académica, habfa un profesorado con un fuerte interés
por incidir en la politica directamente y por tanto cumplia funciones
pensando en eso.Ahora se estd dando en todo el sistema FLACSO un
debate en el que se plantea la disyuntiva si la institucion debe dedicar-
se a formar académicos y desvincularse de manera creciente de su
asociacion con el Estado o al contrario”.

En cuanto al estudiantado, Kingman cree que en los Ultimos afios se ha
ido calificando.

“Hasta la época de Amparo Menéndez habfa un estudiantado cuya
preocupacion fundamental era la formacion académica. Cuando rena-
ce FLACSO hay una especie de bajén en la calidad de los estudiantes,
porque era una institucion débil. Pero fueron muy interesantes las dos
maestrias de Asuntos Etnicos que se hicieron, porque se incorpord
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otro tipo de estudiantado, buena parte vinculada al movimiento indi-
gena. Salieron tesis muy interesantes, pero se cometié el error de que
en algunos casos se dio una relacién muy paternalista con el estudian-
te. En esta Ultima etapa hay un estudiantado de muy buena calidad que
se ha podido desarrollar sobre todo porque FLACSO vya ha tenido re-
cursos para becas y se ha ido incrementando el nimero de becarios”.

Destaca que muchos de los estudiantes actualmente tienen en mira
hacer una carrera académica y luego hacer doctorados apenas termi-
nan su maestrfa en la Facultad.

“Claro que también sigue habiendo aquellos estudiantes que requie-
ren sélo de un titulo. Pero lo fundamental en FLACSO hoy es que hay
una dindmica intelectual muy fuerte. Acabo de dar un curso en un doc-
torado y me quedé deslumbrado por la calidad del estudiantado.
Aungue es desigual, la mayorfa de los trabajos son excelentes. Es muy
duro para el estudiante que no llega con buen nivel de formacién man-
tener el ritmo de FLACSO, por lo exigente, y es preocupante porque
hay estudiantes que acaban la maestrfa y no terminan su tesis. También
hay un nivel de exigencia muy grande para el profesorado y las evalua-
ciones que se le hacen para mantener la calidad son fuertes”.

Un problema que ve Eduardo Kingman en FLACSO es el hecho que
los programas funcionen de modo desigual.

“Hay unos muy integrados y otros, poco integrados. Hay un profeso-
rado que estd dentro de una dindmica comun, con un fuerte trabajo
de equipo, con una linea de reflexién e investigacién, con una estrecha
vinculacion entre profesores y estudiantes, como el programa de gé-
nero, por ejemplo. Pero a veces hay profesores islas; que trabajan en
forma muy individual. Pero se han buscado mecanismos para una
mayor integracion, y se ha abierto canales de mayor relacionamiento
como las reuniones mensuales para presentacion de investigaciones
que se iniciaron como reuniones muy administrativas, muy formales y
ahora se estd discutiendo contenido y existe un buen intercambio”.

,

La revista Iconos refleja la situacion de FLACSO como una institucion
que recoge distintas tendencias.
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“Antes se rogaba por articulos, ahora tenemos una sobrecarga vy
muchos de buena calidad — comenta Kingman-. Eso nos obliga a veces
a rechazar algunos y la gente se reciente, pero a la larga nos va presio-
nado a todos para escribir articulos de mejor nivel. La revista ha per-
mitido insertar a los cientfficos sociales ecuatorianos en un nivel de de-
bate mds amplio y de exigencia académica mds amplia. Pero queremos
mantener la seccién de coyuntura con articulos mds cortos, en un
tono mds periodistico, sin renunciar a la calidad”.

La revista estd contribuyendo a elevar el nivel académico y de pro-
duccién en Ciencias Sociales en Ecuador, y estd pasando a ser una pu-
blicacidn latinoamericana.

“La participacidn del profesorado de FLACSO en la revista todavia
es desigual, pero se abrid una instancia participativa para analizar la co-
yuntura con la implementacién de un taller de coyuntura para que de
ahi salgan elementos, y es muy interesante porque a veces hay posicio-
nes distintas sobre la situacion politica del pais y se abre interesantes
debates”, argumenta Kingman.

Felipe Burbano de Lara destaca que FLACSO es una institucién
académica pluralista, donde se puede encontrar distintas concepciones
y orientaciones respecto de lo que deben ser las ciencias sociales.

“Se puede encontrar programas y profesores que tienen una con-
cepcidn critica respecto de las ciencias sociales y por lo tanto creen
que éstas deben tener un compromiso con los movimientos sociales,
con las luchas de emancipacion, con los cuestionamientos a las estruc-
turas del poder, con una visién mas interpretativa de la realidad. Hay
otros profesores y otros programas que tienen una concepcidon mas
académica de las ciencias sociales, que creen que éstas deben trabajar
mads en silencio, de manera mds sistemdtica, mds rigurosa, producir un
tipo de conocimiento que enriquezca el debate de los temas mads im-
portantes del Ecuador y América Latina”, asegura.

Hay distintas concepciones sobre las ciencias sociales, distintas
orientaciones de los programas, e incluso dentro de un mismo progra-
ma hay profesores que tienen perspectivas distintas respecto de los es-
tudios politicos por ejemplo.
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“Esa diversidad vy esa pluralidad también defi-
ne las caracteristica de FLACSO como identidad
académica —afirma— No se presenta una sola
perspectiva frente a los problemas, y eso le ha
permitido convertirse en un espacio de debate y
de discusién. No sélo en el campo de la ciencias
sociales en cuanto a discusiones epistemoldgicas,
de orientacién disciplinaria e interdisciplinaria de
compromiso de las ciencia sociales, sino también
sobre los problemas de la sociedad. La forma en
que FLACSO debate las problemadticas nacionales
refleja de alguna manera esa composicién plural
de su planta docente”.

Ante la critica de algunas personas de que — .
Cristina Ferndndez de Kirchner

existe a veces una desvinculacién de la Facultad
con la realidad, Burbano sefiala que las ciencias sociales tienen un pie
dentro de la realidad y un pie fuera de ella.

“Tienen un anclaje en la realidad que determina sus preocupaciones
de investigacidn, sus lineas de docencia, sus temdticas, pero tienen otro
pie en la teorfa, en el mundo de los conceptos que es ese mundo en
el cual uno intenta comprender lo que estd sucediendo en la realidad.
Siempre hay una tensidn entre las dindmicas de la realidad y la necesi-
dad de tomar distancia de la realidad para mirarla desde una perspec-
tiva conceptual, interpretativa, tratando de ser mds sistemdticos, tratan-
do de descifrar las Iégicas de los procesos sociales y en ese sentido
tomar distancia del sentido comun de las concepciones con las que la
gente se maneja diariamente, en cuanto a la politica, la sociedad, la cul-
tura, la economia”.

Sin embargo, cree que FLACSO —Ecuador, entre otras instituciones vin-
culadas a las ciencias sociales han contribuido para una mayor vincula-
cion de los cientificos sociales con la sociedad.

“Si uno mira la pagina editorial del diario Hoy, si uno mira publica-

ciones como Tintaji, si uno mira publicaciones como Iconos, si uno es-
cucha los espacios de debate publico en los medios, lee los periddicos,
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Hugo Chdvez

uno ve que se ha dado en los Ultimos quince afios
una presencia significativa de socidlogos, antropd-
logos, politdlogos en el debate publico —comenta
Burbano—. Los académicos han salido de sus to-
rres de marfil para incorporarse a los debates pu-
blicos y aportar a ellos con una perspectiva de
andlisis, de reflexion, que viene desde las ciencias
sociales. Es una contribucién que se hace desde
las ciencias sociales al debate publico enrique-
ciéndolo. Hay una mayor acogida a esos académi-
cos e intelectuales en los espacios publicos de la
que habfa hace quince afios. No sé cual sea la in-
fluencia que tenga FLACSO, pero lo importante
es su condicién de institucién generadora de de-
bates académicos, politicos, sobre problemas de
la realidad nacional”.

La Facultad tiene mudltiples eventos que la han

convertido en un espacio muy dindmico, y la vinculacion con el deba-
te publico es una forma de lanzar un cable a tierra.

“Para mf un valor que es esencial a la academia es el pluralismo v la li-
bertad de pensamiento, la libertad de cdtedra, y eso le convierte en un
espacio esencialmente democrdtico y tolerante, de respeto a las dis-
crepancias, de busqueda de acuerdos y debates que lleven a algin tipo
de consensos. Si uno no entra a ese debate pluralista termina asumien-
do posturas o muy excluyentes o muy dogmaticas, y eso serfa ir con-

tra el espiritu que permite el desarrollo de las ciencias sociales, la cre-
atividad del pensamiento social. La critica es un elemento vital para el
desarrollo de la academia. Si no respetamos la apertura del espacio
académico a la critica estarfamos negdndonos a nosotros mismos'.

Para Burbano es evidente que la FLACSO estd produciendo un con-

junto de profesionales que en un momento dado pasan a disefiar po-
liticas de Estado en los distintos campos. “De alguna manera se estdn

formado profesionales de las ciencias sociales con capacidades para

desempeiiar funciones publicas importantes. Ese es un aporte. Eso es



Institucién plural con futuro alentador [ 215

motivo de satisfaccidn, pero eso tiene un riesgo porque pueden iden-
tificar a un gobierno como gobierno de la FLACSO", admite.

Leonidas Molina explica que el equipo de trabajo de FLACSO *“ha
sabido sufrir las necesidades de la institucion para sacarle adelante e in-
cluso en determinado momento nos tuvimos que bajar los sueldos
para poder sostenerla y fuimos concientes que eso era necesario:
ahora es una institucion con las finanzas saludables y el proyecto tiene
una sostenibilidad de largo plazo”.

Felipe Burbano reivindica la necesidad del aporte estatal a la edu-
cacién superior para que ésta pueda desarrollarse:

"La actividad académica necesita subsidios, en todo el mundo es sub-
sidiada por el Estado. Los programas de maestria, los doctorados, el co-
nocimiento es subsidiado por el Estado, y debe ser asi porque la otra
opcion es dejar el conocimiento expuesto a las fuerzas del mercado y
a la 18gica del mercado, y el mercado tiene ciertas demandas de cono-
cimiento que sirven para su propia racionalidad, para su propio juego,
pero no para las necesidades de la sociedad. Si no hay una contribu-
cion del Estado a la educacién superior, lo que puede ocurrir es que la
sociedad pierda esos espacios de generacién de conocimiento. Lo im-
portante es que las instituciones académicas que reciben recursos pu-
blicos puedan rendir cuentas, ser transparentes en el manejo de sus re-
cursos, utilizarlos con eficiencia y hacer su trabajo bien hecho. Lo que
se ha hecho en los Ultimos afios en FLACSO demuestra que se pue-
den hacer cosas de calidad, serias, en el dmbito académico, con recur-
sos publicos”.

Alicia Torres también cree que un logro fundamental fue constituir un
grupo de gente cohesionado, comprometido con el proyecto de
FLACSO.

Fernando Garcia reafirma la visién general interna y externa de que
FLACSO ha logrado una institucionalizacion que le permite evitar los
sobresaltos que existian antes cuando se producia un cambio de direc-
tor: Ademds, se ha construido un proyecto académico de largo plazo.

“Se han planteado metas progresivas, y para cumplirlas fue fundamen-
tal las planificaciones anuales. Cuando asume como director Adridn
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Bonilla, el objetivo es consolidar la calidad académica, en lo que se ins-
criben los doctorados, la estabilizacidon de una planta docente de tiem-
po completo que permite desarrollar una carrera académica de me-
diano y largo plazo. Institucionalmente tenemos que instrumentar pro-
cesos mds comparativos con los otros paises de la region vy de colabo-
racion colectiva. Las instancias ecuatoriana y andinas, y a veces latinoa-
mericanas debaten poco por una serie de razones o porque temen
pelearse con quien piensa distinto. En FLACSO se debate arduamen-
te sin necesidad de ir a la confrontacién. La comunidad académica de
FLACSO Internacional retdne cerca de 400 profesores-investigadores
pero falta una mayor articulacion entre todos v a eso se deberfa apor-
tar desde FLACSO- Ecuador”.

Ahora, para redondear una historia y seguir construyendo otra his-
toria dentro de la historia, la Secretarfa General, las Sedes de Argentina,
Brasil, Chile, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, México vy los Programas
de Cuba, El Salvador y Republica Dominicana de FLACSO — Interna-
cional, han organizado el Congreso Latinoamericano y Caribefio de
Ciencias Sociales, que se realiza en conmemoracién de los 50 afios de
la Facultad, del 29 al 31 de octubre de 2007 en Quito, Ecuador.

Cientfficos sociales, estudiantes de ciencias sociales e investigadores
de América Latina, el Caribe y distintas partes del mundo estardn en la
Sede de FLACSO- Ecuador participando en mesas redondas, debates,
encuentros que, a partir de |8 ejes temdticos, analizaran la realidad so-
cial, polftica y econdmica de la region.

Son treinta y dos afios de historia dentro de la historia del pals.
Treinta y dos afios dentro de la historia de la ciencias sociales. Treinta
y dos afios de un camino que estuvo por truncarse, pero se pudo re-
construir, un camino sin fin...
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