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EL PROCESO CE TRANSFORMACZION EN LAS RELACIONES

SOCIALES DE PRODUCCION

A El Proceso de Transformacidn en un &mbito re-
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CAPITULO II

EL PROSESO DE TRANSZORIMASION EN LAS RELACIONES

SOCIALES C= FRODUCCION

Hemos visto cdmo la hacienda serrana entra en un
proceso de transformacidn-disolucibén por efecto de las contradic—
ciones Qus se& suscitan a su intexie~, producto d= formas de pro-

duccibn distintas e incluso antagbnicas

Ahore, nusstra tar-ez estriba en mosira~ los rasgd

n

-

fundamenizles <= esie proceso e 'z provincia d2 Chimborazo

M

general, y en la hacienda Totoxilias en panticular. Se trata d=

dzr unz visibn de coniunto sotre 2! funzionamiento d2 la empres:z
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acendzris 28 esdndMilas ca~oasings avrticuladass = ella, dura=-
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te el peE=loss g4z comphend: 82538 La =dzuigicion 32 la haciend=

por pa=te de su Qltimo p-opieta~ic hasta €. momento en qua 32
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A, EL PROCESO DE TRANSFORMACIONES EN UN

AMBITO REGIONAL: CHIMBORAZOQO

Enclavada en e! centro de la Sierra Ecuatoriana se
encuznira la provincia de= Chimborazo 1_/, abarcandos una super—
ficie total dz 7.014 km.2 2/ y con densidad de poblacién de
43.6 habitantes por km2, significativamente superior a la densi-

dad nacional estimada en 24,01 habitantes por km2.

1/ Los lfmites de la provincia son: NORTE: Provincia de Tun-
guranuz; SURY Provincia d2 Cafar vy parte dz2 Moronz San-
ttans; ESTE: Provincia d:z

Z: Provincia dz RBolfvar y Suayas.

2/ Con r-ezneczto a este dato no hay actuerdo. Segln el censo
ce 1874, posde 8.471 km2 v sezlin el mapa eco'dgico de!
Ecuzgor 5.800 km2. (CARCIA; 1977: 119).
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CUADRO No. 1

DENSICAD DE POBLACION EN LOS CANTONES DE

CHIMBORAZO

Poblacibén Densidad de

en 1874 Superficie poblazidn

(mites ha- Km.2 tes/Km2

bitantes)
Ecuagdor 24.01
Chimborazo 306.1 7.014 43.08
Alaus{ 52.1 1.622 32.1
Colta 48.8 -1.6985 28.2©
Chunzhi 14.5 324 44.9
Suamote 22.0 1.323 16.7
Guano £2.7 830 48.5
Riobamba 123.6 1.170 107.3

FUENTE: Garcla; 1877: 15,
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1.8% correspondia a cu'-
tivos aznuzles, samipermanantes y parmanantes, mientras qua a!

43,450 restante a péramos, suboéramos, hosguss y tierras impro-

ductivas.

3/ Estos dzatos se basan en los razistros estadisticos del Minis-
terio cz Aoricutiuta y Sanzderfla ((WAS) soore promedios d2
superiicics cosecnadas en el perfods 183z-1270C
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CUADRO No. 2

UTILIZACION DEL SUELO EN CHIMBORAZO

(promedios de 1865 a 1970)

S rrici truc— Porcen—
UTILIZACION uperticie Estru orce
(has.) tura tual
BAJO CULTIVOS: £293.000 51.6% 100.0
Anuales diversos 135.000 45.8
Permansntes y semiper—
manentes 3.300 1.2
Pastos 158.000 53.0
OTROS UsOs 280.000 48.4 100.0
Pi&ramos v subpé&ramos 235.000 83.9
Improdustivas 45.000 , 16.1
SUPERFICIE TOTAL
DE LA PROVINCIA 578.020 100.0

FUENTE: JUNAPLA; 1973: 283.

A 1974, e' régimen ds tenancia mostraba unz man—

cadz concentracién. AMientraz 2! 0.78% de las explotacionss, ma-

r

vores d2 100 has., ocupaba unz sunz-lficie total eguivalente al

60.75:, las unidzdas menores ds 3 hzas Guz representaban el
83.81°: a2 las exnlotacionzs censzadzz, ocupaban el 15.94% de 'a
cudorficie; v, €l 28,527 de la suoc-ficle reéstanie 3e encontradz



CUADRO No. 3

EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA AGRARIA SEGUN NUMERO Y TAMARO

DE LAS EXPLOTACIONES

Tomafo a2 195 4 _ t o7 4

meorprota NGrmero % Superf. % Namero % Supertf, %

(R TS TR AR Nas ) (h’lS )

Qﬂjf{_- ) ) (has. as.

- 5 28.625 85,2 52,300 16.6 34.234 83.31 59,930 15.94
5 - 100 4,276 12.9 62.700 19.9 6.537 15,91 87.839 23,36

100 v mAas 320 0.9 200.600 63.5 317 0.78 228,266 60.70

TOTALES 33. 221 100.0 315,600 100.0 41.088 100.0 376.055 100.0

FUENTE: MAG-JUNAPLA-IERAC; 1976.

ELABORACION: E!l autor,

‘C6
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distribuida en 2! 15.41% de las explotaciones qua wvan desds las

5 hasta las 100 has.

Cabe indicar que en*re los perfodoas intercensales ss=
observa una cierta desconcentracidédn en el monopolio da la tierra
en favor de aquellas explotaciones comprendidas en el rango de

las 5 y 100 has.

L.a concentracién de la tierra en pocas manos No es
un fendmeno reciente. Su origen se remonta a la época d= la Co-
lonia y su consolidacién a las primeras décadas del Siglo XIX
cuando por diversas causas de caréacter interno y externo la ex-
portacibn dz textiles pierdz importancia 4/, obligando con ello a
qua los hacendados de la Provincia reorienten sus actividadas ha-

cia la produczcibn agrfcola.

L.a hacienda en Chimborazo se fortalecid en los pri-
meros afios dal presente Siglo con la construccidn del ferrocarril
Quito-Guayaguil y que posibilitd gqus s= convirtiera en el principza!
centro proveedor d2 productos primarios para el mercado de la

Costa.

Es precisc recalcar cuz la hacienda con sus carac-
terfsticas tfpicas ha sido predominznie en la Provincia, aungus no

en forma exclusiva, ya que paralelzamente se desarrolld un impor—

4/ "En ta Colonia habin unn oroduccidn textil que fuz de muchz

3 vy Loy
TR0 I TG

[UNOREN

cooll v czra los criollos d2!t terri-

- N T =gt 44
oo aQulteno
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tante sector medio dz productores agrfcolas espscializados en la

producci® d=2 hortalizas y frutas.

Estas unidades medias se han localizado en &reas
més o menods planas, dotadas de abundante riego; condicionzss qus=
han permitid> una mejor utilizacidn de las técnicas qus tiensn que
ver con la preparacién dz! suslo, aplicacidn de abonos y fertilizan—-
tes, contro! fitosanitario, etc., logrando una alta productividad
por hombre ocupado y por unidad dz2 superficie (Méase cuadro No.

4).

En estas propiedadas las formas d=2 explotacidn difie-
ren significativamente d2! prototipd hacendario. En ellas se obsar—
va la pressncia masiva dz parcelas pzguefas con formas d2 renta
en dinzro y organizacidn de la produczcidn 2n torno al empileo ds=

la fuerza d= trabajo tanto familiar como asz'ariada.

La franja hortfcola aungue no forma un territorio
continuo, se concenira en la parte CTentro-Norte da2 la Provincia vy

se incrusta en los territorios d2 las parroguias El Rosario, San

Isid~o d2 Patull, San Andrés, San Juan, Licdn, Yarugufes, San

Luis, Chambo y Colta.

La zona frusfcola s= ubica en e! extremo No~~QOrien-

te (margsn derechd 2! Rlo Chamo v comprend:2 parte ds las pa-

rroguias d2 Puesla, T Altar, Mzous, =Zayvesh{, Penipe, Quimiaz v

9]

una2 muy delgada franja de SuanznZs v Suant VER MARPA DE ZO0-

NAS TIPOLOZICAS)..
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CUADRO No. 4
CULTIVCS EN LA PROVINCIA DE CHIM2ORAZO
(promedios 1€55--1970)
: Area es- Rendimiento
CULTIVOS Produccitn Area tructura T.M./nas.
T.M, (nas.) .

. porcentual
CEREALES 52.562 105.669 35.44 0.50
Cebada 30.202 64.418 21.61 0.48
Trigo 8.312 10.8083 3.62 0.77
Mafz 12.715 29.501 9.89 0.43
Otros 633 S41 0.32 0.67
TUBERCULOS 104.426 16.167 5.43 6.46
Papas 103.149 15.234 5.13 6.7S5
Otros 1.277 833 0.30 1.45
LEGUMINOZAS 4.010 8.253 2.76 0.49
Arveja 1.462 3.742 1.25 0.39
Frejol 817 1.132 0.33 0.72
Habas 935 1.918 0.64- 0.49
Lenteja - 283 830 0.31 0.30
Otros 513 531 0.18 0.97
HORTALIZAS 80.507 6.658 2.23 12.09
Cebolla colorada 35.127 3.225 1.08 10.89
Cebolta blanca 20.432 710 0.24 28.78
Co! 10.530 285 0.10 35.82
Lechuga 2.250 80 0.03 25.00
Tomate . 3.103 157 0.05 19.80
Coliflor 1 .015 53 0.02 17.50
Oliras 8.044 2.132 0.71 3.77
FRUTAS 4,316 533 0.18 8.10
Manzana 800 210 0.07 3.81
Durazno 120 32 0.01 4.00
Oiras 3.837 293 0.10 11.598
OTROS PROZUCTCS 82.975 2.847 0.95 31.95
Cafia de azlcar €2.023 1.100 0.37 81.82
Pireiro 300 800 0.27 Q.33
Cabuya 853 400 0.14 0.91
Otros 312 547 0.18 0.57
PLARTIZALTS 182,000 2.02
TOTAL CTENLIRAL SIS B2 102.02

FUENT:  JUNAPLA; 12870
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También, merece mencidn un sector de Guano (aproxi-
madamente 22.000 has.), espacializads en la produccibn cabuyera
qu2 ha dado lugar al dasarrollo d2 una industria d= tipo artesanal,

apreciada en todo el pafs.

Los sectores de Alaus{ y Chunchi, separados d2! res-
to de la Provincia por e! Nudo dz Tiocajas, forman préacticamente
una zona aparte. En estos s=2 han desarrollads adreas minifundistas
de cereales guz coexisten con algunas haciendas no afectadas por

la Reforma Agraria.

Por Gltimo, las &reas d= Pungalé, Cebadas, Licto,
Flores y Punfn se caracterizan por la marcada gresencia de comu-

nidades campesinas relativamente aubnomas.

En consecuencia, la zona de ubicacibén de la hacienda
en Chimborazo se ha concentrads en una franja vertical que abar—
ca fundamentalmente los cantones d= Guamote, Colta, y algunas pa-—
rroguias dz2! Cantén Riobamba, sectores en donds s3e da una signi-
ficativa pressncia de campesinos indiganas, parcial o totalmente

desprovistos de los medios dz produccidn, tiemra sobre todo.



CUADRO No. 5

AREAS TIRPOLOGICAS EN LA PROVINCIA DE CHIMBORAZO

AREAS TIRPO- AREAS TIPO-
LOGICAS PARROQUIAS L OGS ICAS PARROQUIAS
FRUTICOLA El Altar HORTICOL.A Chambo
Penipe Licén
Puela San Andrés
Matus Patuld
Quimiag Yaruqufes
Sayushf San Luis
INDIGENA Pungala INDIGENA Cajabamba
AUTONOMA Cebadas NO AUTONOMA  Calpt
Flores Columbe
Licto . Guamote
Punfn Palmira
San Juan
Sicalpa
Tixan
MINIFUNDISTA Atausf CABUYERA Cubijfes
DE CEREALES Acihupallas ARTESANAL El Rosario
Cuasuntos Guano
Pistishf Guanando
Sevilla l.a Providzncia
Chunchi Napo
Capso!l San Gerardo
Compud
Sonzo!
L.angos
Pumallacta
FUENTE: Misidn Andinz d2' Ecuada-; 1871,

ELAZORACION: El autor.
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Constituyen &areas d= influencia de !a hacienda las gue
tipolégicamente hemaos danominado indlgena auténoma e indfgena no
auténoma, las mismas Jue s2 caracterizan por la marcada pressn- .
cia d= campesinos gue cu'tivan 'otes peajusfios, altamente arosiona-
dos, y que mantiehen relaciones de trabajo en precario con las

haciendas circundantes.

CUADRO No. 6

PORCENTAJZ DE LA SUPERFICIE ZROSIONADO EN RELACION

Lo

AL TOTAL DE SURPERFICIE DE LA PRCOVINCIA DE CHIMBORAZO

CANTON TIERRAS EROSIONALAS
o/
%
Alausf{ 87.0
Suamote 90.0
Colta ©0.0
. Riobamba 90.0

FUENTE: CIDA; 1935: 277.

La dansidad de poblzacibn en estos lugares, en 1570,
alcanzaba las siguientes cifras: para la tipologfa indigsna no z2utd-
noma era de 83,2 hdis/km2, siendo la disdonibilidad d= tiermra d2
1.17 has/habts; para la indlgana autbnoma la dansidad zr~a de

192.1 hats/km2 y la d.sponibilidad J2 tierra dz 2.353 has/hbis.



CUADRO No. 7

97.

DENSIDAD PORLACIONAL EN EL AREA DE INFLUENCIA CE

LA HACIENDA &

AREAS TIPO No. Superf. Densidad Disponibili—
LOGICAS Hbts. km2. Hbts/km2 dad tierras
Has/hbts.
INDIGENA NO
AUTONOMA 51.459 603.73 85.2 1.17
Cajabamba 9.331 93.50 99.8 1.00
Calpi 4.840 55.58 85.6 1.17
Columbe 11.593 134.00 86.5 1.16
Guamote 5.107 110.20 46.83 2.16
Palmira 2.972 83.40 35. 2.81
San Juan 4.718 25.83 182.3 0.55
Sicalpa 9.239 37.72 218.3 0.46
Tixan 4,654 62.50 74.5 1.34
INDIGENA |
AUTONOMA 34,483 181.34 190.1 0.53
Cebadas 4.024 35.17 114.4 0.87
Flores 10.976 35.10 312.7 0.32
Licto 9,888 60.72 154.3 0.65
Pungzali 2.347 16.85 1338.5 0.72
Punin 7.750 33.40 232.0 0.43

FUENTE:

tencia empuia

JUNAPLA, 1073:

~ e

a/ No s= considzran pa&ramos, haciendas vy zonas estériles.
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en el &rea de influencia dz la hacienda donds la migracidén alcanza

sus niveles

Sus

en las plantaciones e ingenios d= la Cuenca del Rfo Guayas.

mas al'tos.

En 1970, cerca de 20.020 campesinos salieran de

comunidadas, para 2jercer actividades informalmente rotativas,

Igual—-

mente lo hicieron a Riobamba, Ambato y Quito, para trabajar en

forma temporal como cargdores y obreros de= la construccidn.

ORIGEN

CUADRO No.

3

Y DESTINO DE LA MICRACION TEMPORAL SEGUN

AREAS TIPOLOGICAS

Poblac. Migrac. Destino d2 la Migracids
ORIGEN Activa Tota! Costa Orienze Ciras ci
Tota! No. % % % %
Indfgena no au-
ténoma - 32.733 10.C70 30.8 54.7 0.1 45.3
Indfgana autbno-
ma 18.724 S.1E2 16.2 63.0 4.6 30.4
Minifundistas de
cereales 19.751 2.184 11.1 e9.3 0.7 -
Cabuye» ante-
sana!l 14.202 1.871 11.8 63.3 5.6 31.1
Hortfcola 220.274 2.0234 10.3 75.5 2.4 22.1
Fruslfcola 5.801 5&3 g.2 43.9 47.7 8.4
TOTAL 112,425 18,720 17.¢€ 63.9 2.9 33.2
FUSNTI  JUNARPLLA, 1872 101,
ELADQRACION: B! ausie-



Desde principios de este Siglo la estructura agra-
ria en Chimborazo viene sufriendo cambios importantes, aungus
paulatinos. Su perfil comienza a variar mas notoriamente desds

la década d= los 30.

Es a partir de estos a%os que se= intensifica un pro-
ceso de venta. de tierras. Haciendas enteras cambian de duzfio,
otras se subdividen por herencia 5/ o se fraccionan por enajena-
cibn, en algunos casos a campesinos vinculados a las haciendas
y en otros a pequahos burgueses comerciantes de los anejos y ca-

beceras parroguiales.

En algunos lugares la subdivisibén fue tal que propi-
cid la dassaparicidn dz un sinnimero de haciendas y la conforma-
cién de nuavos anejos; esto =3 notorio en las parroquias de L.icto,
Flores, Punjald y Guano, donds haciendas en un avanzado proce-
so dz desintegracion fueron pusstias en vania a los campesinos d2
las comarcas wvacinas demandantes de tierras.

Algunos terratenientes de la Provincia que lograron
conservar sus predios, ante los rzousrimientos dal mercado en

i s N . . .
expansion realizaron un conjunto d= inversiones dantro de ellos,

unz extensibéa de 230.000
. pa~a la época da la
—=3 propledades de Ni-

orilltas, Laime v




10D.

dirigidas fundamentalmente hacia actividades pecuarias 6/; las
que se concentraron en las tierras dz mejor calidad y més ap-

tas para la mecanizacibn.

Dentro de estas condicionas la actitud de los terra-
tenientes s2 encamina hacia una estrategia qus podemos resumir

en los siguientss términos:

Limitar las &reas d= huasipungo en las tierras mar—
ginales dz la hzacienda 7/ y por ende el nimero d= huasipungus-

ros, pero sin reducir el tamafio medio de sus familias.

Esta estrategia no fue asumida por la mayorfa d=
los terratenientes da2 Chimborazo. Muchos da ellos no obstante
que realizaron invarsiones, persistieron en mantenzr las formas

en precario.

La necasidad de lozs terratenientes de mantenar la

w

relaciones precarias astuaba zomo limitante a la expansidn capita-

lista gensrando contradicciones sociales al imterior de los predics.

m
3
o
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unstancias, los campesings gua dependfan de los re-
cursos hazandarios para su reproduccidn no permitfan que el a-

vance dz2! terrateniente afectass las &~eas agrficolas y de pastoreo

.E_%,/ Se introduce ganado de= raza, se mejoran las pasturas, s=
comora Mmaduinaria, eic..

/ ~ ~ . o~ o, 3
7/ Ceneralmente por r*eveb:‘én szl terreno a la haztienda des-

puts de la "muzssie d2 haasio geno.  El desalojo violen-

! — s JE— . - ~ . 1y b -
to de los hJ;:\:uﬁi\;ewos so 1o Llevebha

SolUl-Tary =2 QO oz a sfecto cuandce
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gue mantenfan en posesibn.

Para resistir a la ofensiva de los terratenientes,
el campesinado, dassds los afos 30, comienza a organizarse en
sindicatos cuyas reivindicaciones principales estaban orientadas a
defendarse contra e! desalojo de los huasipungos y por mejoras

salariales.

LLos conflictos en m&s de una ocasibén, se manifes—
taron con violencia. El campesinado 22306 su cuota de sangre po~
la represidn estatal que en todo momento fue instrumentalizada

por los terratenientes.

Durante las tres décadas anteriores a la expedicidn
de la primera Ley dz Reforma Agraria se sucede una serie da
movilizaciconas, huzlgas, paros y acciones judiciales. IL_a pressn-
tacidn dz pliegos de peticiones ante las autoridades d=l Estado en

contra de los patrones, es la respuasia campesina més frecuante 8,

8/ En 1233, en las haciendas l.icto, Galte y Pul, los campesi-
nos a'! no s2r ofdos en sus reclamos, secusstran a los em-
pleados dz estas hzciendzs, =z la vez gque toman posasidn dz

a 5 haciendas., Las demandas, expre-
sadas en un pliego de peticionss, se centran en: obligacidn
'amente cuatre dfas en los terrenos de la ha-
= ! i y huzslga, mejoras
inalmente libertad d2

da un nalotdn da2 po-

FE QP i 4 - 1 3
=2 sa'dnanos del di-

miento.
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El movimiento campesino agrupaba a trabajadores de

46 haciendas, de las cuales los mas combativos efan los dz Galte,

Pul, Atapo (Chico y Grande), Columbe Grande 8/. Este movimien-

En 1953, Galte protagoniza otra huelga en la quz damandan pa-
go de salarios adeudados durante cuatro afios y la defensa de
la organizacién sindical. Resultado: crus! represalia por par-
te del terrateniente gue con ayuda de la fuerza plblica y de

las autoridades apresan a muchos trabajadores con sus muje-
res e hijos y a otros, desaloja de los huasipungos, obligando-
les a huir hacia los paramos. La huslca dura 8 meses y ¢dli
ga al du=sfio de la hacienda a daclararses vencido y a acepta

las reivindicacionzs exigidas (ALBORNOZ; 1971: 77).

1952: huelga en Galte, dura 8 meses (octudre de 1952 a j
lio 22 de 1933) y se reclama la davolucidn dz2 huasipungos a-
rrebatados y tractorados, nulidad d=2 visto busno para despge
dir a los dirigantes, pagos d= szalarios adesudados, etc. Nue-
vamente el terrateniente es vencido y aczepta =levar salarios,
respeatar el derecho al trabajo, respstar y reconocer el sindi-
cato y ponar en libertad a 21 campesinos qua2 por ocho meses
soportaron la carce!l (IBARRA; 1879: 37).

858: Laime, Tiocajas y Atano, presentan pliego de peticio-
nes, el mismo quz no logra llegar hasta las autoridades c=l
trabajo, dzsbido a que los campesinos son sitiados por los pa-
tronos (IBARRA; 1973: 39).

1860: Huelga en la haciendz E! Molino, reclamando salarios
adeudados, la fuarza policial es movilizada nuevamente para
defendze» los intereses terratenientes (ALBORNQOZ; 1971: 84).
1830: Huelgz =2n Sablogz Grands, ante el daspido da los diri-
gantes sindicales por medio dzl visto buano (IBARRA; 1878: 43)
Septiembre ¢z 1830-abril d= 1831: huszslgas en las haciencz
Atzpo, Pasiag, Totorillas, Yacupamba, Columbe Grande, La'-
me, Moncayo, Tipin, Galte, Columbe Chico v Tiozajas. To
terminan en acta transaccional (IBARRA; 1879: 498).

Mayo Zz2 1231 a zabril dz 1SEZ:  cuziro conflictos iaborales
m;AQQA; 19798: 47).

)

(()

(). ¢

larada por 20002 campeszings nor reclamo ds
0z, o3 at»opnzlic: comelidos desencadenan

30':;1‘1.7” cue hace gus la ofensiva terratenien-

- e e~ -~ Ay o - - . )
as organizZatIionN2s campesinai, entre otras eran: Galte (la
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to se encontrana apoyado externamente por organizaciones clasis-
tas d= masas, especialmente la Federacibén Ecuatoriana de Indios

(FED.

Los cuadros que logrd formar la FEI en Chimbora-
20 procedfan fundamentalmente de huasipungueros gus mantenfan un
liderazgo natural dentro dz las comunidadas. Lidsrazgo ampliamen-
te reconocido por los campesinos, quz permitfa aglutinar en torno

a la organizacién a la mayorfa de miembros de la comunidad.

El movimiento campesino en Chimborazo se convirtid
en una avanzada polftica permansnte y con capacidad d= instrumen-—
talizar también a su favor la lucha enmarcada 2n los términos le—

gales.

De este modo, cuando se expids la primera Ley d=
Reforma Agraria, en 1284, v muchos huasipungusros reciben sus

huasipungos en propiedad, algunas haciendas al ser tocadas en

n
<

s
bases entran en un franzo proceso da disolucibn—transformacion,
determinado precisamente por esos avances campesinos. Lo ante-
rior se manifiesta claramente, en ! hecho de que, a' centrar=sz la
accidon de la Reforma Agraria principa'mente an la liquidacién ds

huasipungos (22,120 has. en bencsficio dz2 5.220 familias en *oda 'a

o

provincia) s mantienan sin resolver exiensas &areas dz pastoreo

W —-— — — — — ——

LL ivl
ndz, Co(u—mp i
Comprendian =

e’ sacztor méas
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usufructuadas por campesinos, lo qua determina que estos afian-—

zan sus posicion2s presionan : ;

Ante esta situazidn los terratenientes de Chimborazo

tienan dos a'ternativas:

1.~ Intentar satisfacer la nacesidad de tierra de los cam-
pesinos a través dz la venta de los paramos y tierras
margina'es.

2.~ Utilizar sus relacionzs d2 poder para reprimir a san-
gre y fuzgo los avancess permanantes de los campesi-
nos y asf conservar e! monopolio sobre todas sus

tierras.

La movilizacién dz! campesinado alredzador de la apli-
cacibén de la Ley de Reforma Agraria iba en ascenso apoyada por
huslgas d= los trabajadores agricolas ds las haciendas que se ha-
cfan més frecuantes con ! respaldo y la solidaridad de campesi-
nos y trabzjadores de un mayor nimero de2 haciendas vecinas en

la zona.

Un ejempio d= ello 2s la huelga de 1967 realizada
por trabajadores de 12 haciendas (Pul, Galte, Laime, Pasfagz,
Totorillas, entre otras) durante lz cuzl, la estabilidad =2condmica

de los terratenientes se vid en peligro, en razdn de qus los traba-

jadores za~fcolas suspsndieron zus actividades por tres meses has-
ta qua s2 les reconociese sus d2r=Chos.

dos, liguidasion de huzasipussaz 2n las hasiendss en dondz aln no



se cumplfa la disposicibn legal, etc.) muchos campesinos logra-
ron arrebatar retazos dz tierra, ante la imposibilidad de los te-

rratenientes de cancelar las deudas en dinesro en efectivo 10/.

L.a agudizacidn de la lucha d= los campesinos y tra-
bajadores contra los terratenientes en Chimborazo era una reali-
dad insoslayable para e! Gobiermo antes de la promulgacibn de la
nueva '_ey d= Reforma Agraria en 1973. El Gobierno en base a
esta Ley declard a la Provincia zona prioritaria de reforma agra-

ria 11/.

La aplicacidon de esa Ley habfa creado espectativas,
no sblo a nivel de!l campesinado, sino qua también dentro de la
clase terrateniente chimboracense guz sistemé&ticamente trataba de
obstaczulizar las accionas de! IERAC, a la vez que trata dz expul—
sar d= sus haciendas a los campesinos precaristas gue de hecho
se convertfan en la prusba més contundente para la aplicacién d=

la Ley d= Reforma Agraria.

Como es l&gico e3tas actitudes patronales contri-

10/ La huslga s2 produze en Chimborazo por salarios no paga-—
dos. Con 200 indios les abriamos el conflicto colectivo, vy
ahf ponfamos un pliejgo de peticiones y les trabajadores ad-
quirfan derechos a2 cambio dz salarios no pajados. A cam—
bio de sa'arios adjuirfamos nzaciendas, asf{ fuzron adquiri-
das todas (BASANTEZZ: 183D,

/ jonat) s T ey o 3 - g - - o~ i
1/ i Gobiemnn tratands de da- tiempo 2 loz terratenientes pa-
ra gue reconzlituyan zus unidatis nroachivas, crea Tomi-
=)

sionas Interinztituziona'es (digiembre & 1874) para que diaz-
i -

nostiguan 2 informen sobre lz3 condicioncz d2 explotacidédn cz
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bufan a agudizar los conflictos, puss los campesinos se resistfan

a estos dssalojos.

Ya para ese momento los campesinos en sus reivin-
dicacionzs se planteaban el acceso a la totalidad de las tierras de
la hacienda exigiendo a la vez la entrega por parte del Estado en

forma gratuita.

Guamote, uno de los seis cantonss de la Provincia,
se habfa caracterizado por ser una zona dominada por el latifun-
dio y por 103 cruentos levantamientos protagonizados por los cam-
pesinos desde el Siglo XVIII. (Véase: CASTILLO, MORENO vy

otros).

En efecto, en la época de la Colonia ya se identifi-
caban tres nlcleos dz latifundios: Ichubamba dz Cebadas que, ubi-
cado a la margen derecha del Rfo Cebadas, abarcaba una supzarfi-
cie aproximada d=2 20.640 has. dz dominio dz la Congregacibén de
los Padres Dominicanos. Las haciendas Pasfiag, Totorillas y
Guantugy, cuya concentracidén se realiza a costa del despojo de tie-
rras a las Comunidadss de2 Chismaute, Gualipite y Mayorazgo; vy,
los predios Sabloz, Chacaza, Tiocajas, Pul y Galte qua a fines del

Siglo XIX pertenzclan a una sola familia.

Se concce gue Ichubambz de Cebadas pasd a perte—
necer a la ALsisztencia Social en 1202, luago de la "Ley de Manos
Muertaz", Pzsz%az, Totoritlas v Suzniuz tuvieron gue soportar unz

'as comunidadas guz habfan sido dss-

ensa exhibfan tftu'os de
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propiedad otorgados por la Corona Espaiola. Evidancias procesa-
les dz2! dasnojo, informes ds peritaje y otros autos, se conservan

en el Archivo dz la Comuna de Chismaute {(ITURRALDE; 1977: 61).

Por (Gltimo, Sablog, Chacaza, Tiocajas, Pul y Gal-
te, fusron subdividiéndose, entre sus dascendientes o enajenando-

se hasta convertirse en 2! sector méas fraccionado de la zona.

tas haciendas quz venfan sufriendo una permanante
crisis, a consscuencia de las condiciones eco'dgicas adversas, es-
casas precipitaciones pluvioméiricas, topografla irregular, baia ca-
lidad de los suelos, limitado nive! d= riego, etc., a partir d= los
afios 30 s2 enfrentan a unza crisis més orofunda qu2 tiene relaczibn
con las caniradiccionss qu2 genzra 'a expansién de! modo capitalis-

ta de produccibn al interior de ellas.

Los terratenientes de Guazmote comienzan a introdu-
cir en sus p..“ed".os inmovacionas tecnc'dzicas, para lo cual previa-
mente era nacesario e! acaparamienio vy conceniracién dz= las me-
jores tierras., Esta avanzadza sntra=i en contradiccibn con las re-

lacion23 sociales ds produccidn vigantes. Los campesinos arrai-

€

gados en =303 predio

Ui
O

vinculados = ellpos se organizan para do-
fenderse contra el despojo vy el deszlojo con actitudes de hssho an-
te la sistemé&tica merma d2 sus condicionas dz subsistencia,

e

rantizzcas orincipalmente a través dz las relaciones precarias.



108,

maban e! cantdn, 71.500 estaban acaparadas por nueve haciendas

12/. lo cua' representaba el 70.6% de la superficie cantonal, cap-
tando el 43% de la fuerza d= trabajo d2 las unidades dz produccidn
huasipunguera y el 30% de las unidades semi-indspendientes (GAN-

GOTENA; 1930: 53-55).

Con el advenimiento de la reforma agraria y su a-
plicacibn, desdz 1965 a 1973, se inicia un proceso de afectacidn
de tierras que va desdz la liquidacidén dz huasipungo hasta el tras-
paso d=2 haciendas de la ex—-Asistencia Socia' a! IERAC, pasando
por ventas directas ds predios a este Gitimo y a particulares. Asf
mismo, algunas hacsiendas son desmembradas para cubrir el pazo
de deudas ocasionadas por juicios laborales ganados por los cam-—
pesinos., La superficie tota! que fus afectada y desmembrada a'-
canzbd cerca de 42.000 hectéreas, como se demuestra en sl cua-

dro siguiente:

12/ "Las ha= 0.020 hzs., 2) Tipfn
10.002, 2 Pos .02,  4) Pul 8.000, 5)

Ichubamba 20,622, € Tiozzrzz-Laime <£.000, 7) Atapo

B -
£.503, 8) Chasazn ©.0230, 1 NMolino 1.000"  (GANGO-
—N! \ — s . ~ -
ENA, PAEZ, D20OL_IT; 1920: 25).
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AFECTACIONES DE TIERRAS EN GUAMOTE (1935-1973)

AFECTACIONES

Supesarvficie

Has.

%

Liquidacibén dz= huasipungocs
Venta directa a! Estado

Traspaso d= predios d= la
ex-Asistenczia Social
Tierras enzjenadas en jui-
cios laborales

Ventas directas a comunida—
des campesinas y particula-
res

TOTALES

3.620
9.435

20,932

5,300

2.700

3.6
22.5

48.9

12.6

6.4

41,983

100.0

FUENTE: IERAC y datos de campo.
ELABORACION: E! Autor,

La liquidaczibn de huasipungos quz se nicid a partir
de 1835 y culmind en 1837, si bien en términcs de superficie a-
penas representd 2! 53¢ del tota! d= tierras bajo 'atifundios, signi—

ficd el resguabrajamiento dz 'as bases d2 la economfa hacendaria.

103 Ss2 intensificd

{

el acoso <e los campesinos d= daatro v fuzra d2 los predios puas

re2dz~on fracciona-

—_ E N - - _ - — — -~ - b
das de 2! modo Juz ‘oz »etazeos en nadar da' terrarteniente s aa—
degm by - -~ ~ - PRPR N - == - ! ! - 3
conirasan separadds Do vardzdzro: mosaicoes de huasipunjos li-

aaidados (czso Tiezalzs). Bl azoso 20~ parte 22 los campesinds
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en estas haciendas se intensificd presionando al terrateniente a la
venta dz las tierras restantes, a través de transaccionas directas

a particulares o al Estado.

!_os terratenientes que lograron controlar y mantenar»
e! monopolio dz! territorio, lo hicieron empujando a los huasipun-
guercs al reasentamiento en otras &reas de la hacienda, consignan—
do con esto concentrar en su poder las mejores tierras.

Cuando e! terrateniente a través de! reasentamiento

1}

entregd mejores tierras -—en términos relativos- con respecto a las
anteriores ocunadas por los ex—huasipungusros lo hizo a costa del
pago por parte de los campesinos de un sobrevalor de las tierras

entregadas (Totorillas y Pasnag).

En los casos en que &l reasentamiento perjudicd, en
cuanto a la calidad cde tas tierras otjeto dz la liquidaciébn de hua-—
sipunges, los campesinoes pugnarcn por volver a las parcelas ante~-
riores exigiendo a la vez la en‘rega en propledad de &reas para

pastoreo. De esto dzn cusnta los casos de Galte v Pul.

Con respecto a los predios gu2 lograron salvar su
integridad 'usgo de la aplicacidn de la Ley d2 Reforma Agraria d=
1964, llezan 2! fina! d= este periods, asediados por los campesi-
nes gquz con la liguidzcidn de los huzsipunzoz no habfan logrado so-

lucionz» definitivamente sus condicionzs de reproduccidn.

En todo e! perfod> hzblan tenido Juz resistir la pa-

r\-\‘iz.—sﬁ:’q ~ e VAN e - e - S o)
anl 20O T &S atilwWiSaAT=ERs Cz (03
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mejores salarios y responder generalmente con la violencia a la

actitud so'idaria de los campesinos con las huelgas de las hacien-

Estas acciones campesinas van a constituir un facs-
tor decisivo en la descomposicién dz las haciendas hasta llegar a2
su liquidacibén tota' por efectos de la aplicacibén d2 la Ley de Re—

forma Agraria ds 1973,

La intervencibn dz! tado en e! Cantbn Guamote
afectd a los latifundios ligquidandolos en una superticie d= 18.414
has., de 'a cuz' 16.014 (87.0%) correspondieron a expropiacionss,
reversionas v extinzidén dz! dzrecho d2 dominio y las 2.420 res~

tantes (13%) a *ransacciones directas con intervencibn ds! IERALC.

Este proceso de liguidzzibn de las haciendas en
Guamote, como 3¢ ha sefalado en pé&rrafocs anteriores, no fue d=
ninguna manera acelerado y linsal; fus mé&s bien lento y resultan-
te d= condicionzs hisidricas conzreizs gua se evidenciaron con
mayor nitidez a partir dz 1933, cuando se llevd a cabo la entre—

ga legal d= huasipungos.

Los resultados de la liquidzzib6n de las haziendas,
que se tradujeron s2n el ascezo d2 loz campesinos a los recursos

hacendarics, fuzron posibles dzady e! cardcter~ d2 la organizacién

del movimiento campesing =2n 2! cantdén Suamote.

PR
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permanente qus no 23 otra que la organizacibn comunal! ques sobre-
vive a través de 'agrupaciones d= familias campesinas unidas poi

lazos de parentezco (sangufnsos o rituales) y cuya filiacibén, al ser
parte de su idsntidad, se define en términos ffsicos al relacionar-
se con el medio, p‘er\mitiendo con ello un nive! de integracién d=

las economfas familiares a la comunal.

En este sentido la organizacibn comunitaria es mul-
tifuncional; cumple tareas y lleva a cabo actividades desde la cons-
titucién de un frente des lucha permanzente hasta su representacidn
externa a través dz su 6rgano legal quzs es e! Cabildo el mismo
que, tamb@én tiene a su cargo la administracién y el contro! de

los recursos comunitarios.

Los campesinos, pese a las contradicciones qgue en
s{ engendra 2! sistema comuna! y los mialtiples conflictos gque s=2
dan 2 su interior, se han resistido constantemente a los intentos
de sustituirla »nor otras formas de asociacidn como sindicatos a-
grarios, cooperativas, etc., ya quz =3 a partir de esta mair{z
que estan en capacidad de dafinir una serie ds estrategias qus
les permite exigir y negociar desds miltiples frentes (ITURRALDE;

1977: 10).

Hacemos esta digresibén, en tanto nos permite enten—
der dé.;wde radica e! verdadero potencial de!l movimiento campesing,
d se exnresa precisamente en su ca-
2 de asedio, de noder mantonartss por parl{odos prolon-

c
gados y dz instrumentzliza~ cualguier resqguicio legal a su favor.
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Su proyecto fundamental no es otro gque el irse a-
propiando d= sus condiciones de reproduccidn para lo cual pon2
en ju2jo ¥y en un mismo momento un sinnimero d= elementos ta-
les como 2l incremento de sus &reas dz huasipungo y de las areas
de pastoreo, intensificacidn dz la explotacidn ganadzsra, demandas
judiciales contra e! terrateniente e inclusive, el aumento volunta-
rio delas prestacionss personales a la haclenda con 2! objetivo
de méas tardz esgrimir argumentos lega'es para accadar ds=finiti-
vamente a los recursos. En este sentido, la lucha campesina es
muy antigua, cuyas formas de manifestacidén han ido wvariando d2
acuerdo a las condicion=2s concreias, llegando incluso a a2speciali-
zarsa en la lucha por la Reforma Agraria, o en oiros momento a
principalizar la organizacién sindicz! para sfectivizar sus reivindi—
cacionss, qu2 a' ser alcanzadas determinan la casi o total dagapz-
ricién d= las organizacionas coyunturalss, sin qus esto signifique
que la organizacidén mayor, 0 ssz la Comunidad, desaparezca, vy
con ello las formas de lucha.

Creamos gu= para valorar el potencial movilizado~
de! campesinado es nacesario pa~iir da! anilisis de lo que &3 la
organizacldn de la Comunidad, como también de su significado

deantro da! or
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de sindicates au2 en los momento més &lgidos de la lucha =stin
conformados, y si responden 0 No 2 unz orzanizacsién mayor, gus

al temer repressniacidn nacionzal o por lo menos regional, gsne-—

ralice e! conflicto.
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tes en el medio ffsico con el cual se identifica, sin la exigencia
de una solidaridad a nivel nacional; pues son las condiciones y la
calidad de los recursos las que van a definir el carécter y las

formas de las luchas.

No se puade enconirar en el campesinado el mismo
comportamiento quz el seguido por las organizaciones sindicales
urbanas, en donde las formas de explotagidon de la mano de obra
y su concurrencia a! mercado dsfinen otros tipos de lucha comple-
tamente diferentes a 'as que se dan en e! agro; dondz, en muchas
ocasiones, se manifiestan pacfficas, en tanto se trata de proyectos
de largo plazo. Esta situacibn quada ejemplificada en la forma que
han ido variando, desdz la resistencia al desalojo de los huasipun-
gos y d= las areas de pastoreo, las reivindicaciones salariales, la
posicibn frente a la liquidacibn legal d= los huasipungos y las for-
mas precarias, hasta el insistente asedio por acceder a todos los
recursos de la hacienda especialmmente a partir de los inicios de

la década d= los afos 70.

En Guamote, la Comunidad como una organizacidn
multifuncionza! vy definida en relacidn a su medio, imprime carac-
terfsticas propias a 'a lucha campesina, cuyo desarrollo inquieta
significativamaente a los terratenientes y &l Estado, a tal punto,
qus, por eiemplo, el establecimienio de la Brigada Ga'érajos dal
Ejército, en 1972, no es casual, ni tampoco, mMAs recientemente
e. intento dz despojar dz las tierra: de las Comunidades en el ssz-—
tor desértico de Pa'mira nara 2~icticz militares. Este proyecio
en ciernzs tenfa como olielivo orecautelar ol orden dentro de iz

zona en té-mninos de! amedrantamizsnie o-imero, v méas tarde po-
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"_a realizacibén de! mencionado proyescto militar se
truncd precisamente por la capacidad ds movilizazidn del campesi-
nado quz realizd gestionaes ante el Gobernador de la Provincia z
través de un documento, respzaldado por aproximadamente 10.000
firmas y huellas digitales, impugnando rotundamente dicno proyec—

to". (VINUEZA: 1930).

Por otro lado, los persistentes avances campesinos
gensralizados en la zona habfan creado una situacibdn verdadera-
mente explosiva, con caracter{sticas tales, que no daba lugar a
otra salida diferente que no fuese la entrega de tierras de las ha-

ciendas 13/.

El asedio a los predios por parte de los campssinos
inviabilizaba cualguier estrategia cuz tratase de llevar adelante el
terrateniente, puss el asedio no proven{a sb6lo d= aguellos trabaja-
dores gue dz a'cunza forma habfan mantenido vinculo laboral en la
haziendz, sino gus s2 extendla y se generalizaba al resto de cam-—
pesinos de la zonz, ya qu2 sus lucthas y reivindicacionses coinci-
dia. Tbémess en cuzanta también gue la red de lazos dz parentez-
co era muy amplia entre los grupos campesinos de los diferentes

predios.

De lo anteriormente sefialado se concluye que 1a disolu—

—~

cidn dz la hasienda en Cuamote estuvo daterminada dor € gradd

dr: . — — S ~" i .
13/ La prasancia v y do influsnzia 8 movimiento catpe-—
-
- = - v - PN N ~ AN Dl o~
S0, S22 exiraes T T cuastlonam™iienito niblico v Jines—
= 1o e Doy P W Vi P 4 2
to & taz aztitudss no zremnae sitas de a'aunos funcionarios
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de presién campesina que llegd a obstaculizar y més tarde cerrar
el paso alos intentos dz junkerizacidn de los terratenientes de la
zona.
N

Dicha presidén campesina responde a las contradiccio-
nes generales a! interior ds las haciendas posibilitando su liquida-
cibn a través dsl acceso de los canpesinos a los recursos, con
la intermediacién del Estado. En este sentido y dentro de sus lf-
mites, durante un largo perfodo las luchas sociales s2 manifesta-
ron entre las clases antagbnicas y en pugna: terratenientes y cam-

pesinos.

Dentro dez este contexto de lucha y asedio psrmanasn-—
te de los campesinos de Guamcte, nos interesa relevar el caso
de Totorillas, en base a que esta hacienda logra sobrevivir largo
tiempo, durante el cual vive una sconomfa de transicibébn hacia el

capitalismo.

L.a haciendz Totorillas, termina hundiéndose bajo el
peso d= sus propias contradiccionzs, pues sus bases ya quebran-
tadas se fusron minando poco a pozc a medida que se intensificd

el asedio campesino.



B. EL. PROCESO DE TRANSFORMACIONES EN LA

ECONOMIA HACENDARIA EL. CASO TOTORILLAS

1.- DATOS GENERALES.

El Complejo d= haciendas Pul, Pashagy, Totorillas,
Yacupamba, Laime, San Antonio y el paramo d= BisRag, propie-
dad dz Nicolés Vélez Suerrero, comprendfa 20.000 has. ta
extensibn representaba 2l 23% de! tota! de tierras bajo latifundio
del cantén Cuamote 1/ y el 13.4% de la superficie dz los pre-

dios mayores da 302 nzs. existentes =n la Provincia sn 1834.

0do 121C-1921 este complejo se ex—
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22.000 haz; ya 32z el terreteniente habfa tomado en a-
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rriendo e! predio Ichubamba de Cebadas de propiedad de la Asis-

tencia Social 2/.

El monopolizar estas extensiones de terreno posibili-
taba a! dusfo articular a sus haciendas a miles de campesines gue
despojadeos tota! o parcialmente de los medios de produccidn se
constitufan 2n la fuerza de trabajo disponible para lieavar adelante
los programas de produccidn, asf{ como también basar su proceso
de acumulacibén a través de la extraczcidn de rentas en trabajo y
en especies dadas las caracterf{sticas del régimen de produccidn

imperante en la época.

Era la forma huasipungo de trabajo el eje articula-
dor d2 la mano de obra ya gque el escaso desarrollo dz las fuarzas
productivas, as{ como e! escaso contacto con el mercado determi-
naban gque 2! terrateniente necesitara dal arraigo d= la mayor can-~

tidad de huasipungusros en sus tierras; arraigo gque se consegufla

.

V)

asignands peguznas parcalas as familias nucleares gque las so-
licitaban; accediendo también con ello a! derecho de pastorear sus

animales en l'os pastos nzaturales de la hacienda y a otros recursos.

A través dz este mezanismo las familias campesinas
conseaufan satisfazer sus nescesidaszs y reproducir la fusrza dz tra-—

bajo da! huasipunguaro, el mismo gqua estaba obligado a trabajar de-

terminzzo nimero de dizs a la sa2maznz en |

as tierras de! terrete—
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