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Presentacion

El libro que tiene en sus manos recupera algunas de las practicas promovidas por el Proyecto
Paramo Andino (PPA) que mas nos entusiasmaron a los equipos de trabajo en Venezuela,
Colombia, Ecuador y Perd, por su impacto en el bienestar del paramo y su gente.

Se trata de un conjunto de iniciativas concretas de gestion del ecosistema, protagonizadas
por las comunidades parameras con el acomparfamiento de los equipos técnicos y de las
instituciones asociadas al PPA, e implementadas entre 2006 y 2012. Algunas de ellas, quizas
la mayoria, contindan realizandose hoy, directamente, por las comunidades y sus
instituciones locales.

Este texto, concebido desde el proceso de sistematizacion regional del PPA en conjunto con
las instancias nacionales, se dirige principalmente a las comunidades que viven en o cerca
de los paramos de los Andes tropicales. Nuestra intencion es que puedan identificar en estas
experiencias, opciones positivas y exitosas de gestion para sus territorios. Pero también, la
publicacion les sera util a los técnicos de campo que necesitan de una inspiracion creativa
e innovadora, para impulsar nuevas iniciativas de gestion.

En el PPA tenemos la confianza de que este libro de "Buenas practicas para la gestion de
los paramos en Venezuela, Colombia, Ecuador y Perd", servira para fortalecer las
capacidades de las poblaciones parameras, asi como para mejorar la gestion de los
paramos.

Por todo esto, agradecemos a quienes hicieron posible su publicacion, en especial a sus
autores, técnicos y lideres comunales, quienes compartieron con generosidad sus saberes y
conocimientos, anclados en el quehacer en y por los paramos, dia tras dia.

Bert De Biévre
Coordinador Regional del PPA
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Buenas practicas
promovidas por el PPA

En abril de 2011, el Proyecto Paramo Andino se propuso un importante desafio: sistematizar
su experiencia. Para esto se constituyeron equipos de sistematizacion tanto en cada uno de
los cuatro paises, como a nivel regional.

En cada pais, la agencia ejecutora nacional del PPA, desarroll6 metodologias especificas
que dieron lugar a diversos productos de sistematizaciéon. En el nivel regional, se pensé un
tipo de sistematizacion que permitiera comprender las dinamicas del PPA de una manera
integrada, y cuyo producto principal derivd en la publicacion "Puentes entre Alturas".

Pero, ademas, se consideré la necesidad de generar una sistematizacion acerca de las
mejores practicas de gestion de paramos promovidas por el PPA. Para esto cada equipo de
sistematizacion nacional lideré un proceso de produccion de "fichas de buenas practicas",
las mismas que fueron editadas por la sistematizacidon regional, en una versidon que integra
los aportes de Venezuela, Colombia, Ecuador y Perq.

Precisamente el libro "Buenas practicas para la gestion de los paramos en Venezuela,
Colombia, Ecuadory Per(", reine un conjunto de 18 buenas practicas desarrolladas en los
diversos sitios piloto del PPA.

Las buenas practicas, o también las experiencias exitosas de gestion de paramos, pueden
ser entendidas segun el aporte conceptual realizado por el equipo sistematizador de Peru:

"Cualquier experiencia del PPA que haya sido util para lograr resultados en el manejo
sostenible de los recursos naturales con accion participativa y aprendizaje colectivo y que
puede tener implicancias para la practica a cualquier nivel en otro contexto o situacion,
puede ser definida como buena practica".

Entonces, al hablar de buenas practicas nos referimos a oportunidades de aprendizaje
para otros. Son como "faros" que nos pueden guiar en el trabajo cotidiano, jdeas
concretas acerca de como trabajar entre las comunidades y los equipos técnicos y las
instituciones, para generar cambios sostenibles en estos territorios y ecosistemas.

Entre las 18 buenas practicas priorizadas para esta publicacion regional, se encuentran
diversidad de temas que bien pueden ser agrupados en |os siguientes topicos:

= Produccion y manejo agricola, pecuario y agroforestal
= Conservacion y restauracion de paramos

e Gestion de informacion y conocimiento, monitoreo y seguimiento



BUENAS PRACTICAS PARA LA GESTION DE LOS PARAMOS
en Venezuelo, Colombia, Ecuodor y Per(

Incidencia, dialogo politico y concertacion interinstitucional
Fortalecimiento de capacidades, comunicacién y educacion

Practicas de promocion intercultural y de empoderamiento personal y social

En todos estos ambitos de trabajo se destacan algunos elementos comunes:

Su objetivo de precautelar los servicios ambientales que prestan los paramos a las

comunidades aledaifias.

La participacion de los pobladores y sus organizaciones en la gestion de iniciativas, desde
su concepcion hasta el seguimiento y la evaluacion.

La gestion compartida de bienes comunes, estableciendo un diadlogo entre los actores
sociales y las instituciones y los equipos técnicos.

La mistica de trabajo que impulsa la busqueda de nuevas iniciativas, creativas e
innovadoras y que constituyen un ejemplo para otros.

Este conjunto de buenas practicas dejan muchas lecciones aprendidas y multiples desafios
para los afos venideros. Son ejemplos a seguir, pero no son recetas y solo seran exitosas si
se adaptan a cada realidad especifica.

Inevitablemente, el futuro de los paramos de los Andes tropicales esta ligado a lo que
hagamos o dejemos de hacer los habitantes de la subregién andina. Profundizar estas
practicas exitosas, difundirlas e incluso masificarlas alli donde sea posible, debe ser un
imperativo de todos quienes tenemos interés en proteger el medio ambiente y, en especial,
los paramos y sus servicios ambientales.

Patricio Crespo Coello
Coordinador Regional de la Sistematizacion del PPA
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VENEZUELA

Valoracion del paramo como
proveedor de agua a través de
la participacion de la comunidad
en investigaciones hidroldgicas
en el paramo de Mixteque

Descripcion de la experiencia

A pesar de la relevante funcion ambiental de los paramos como proveedores de agua, €l
conocimiento de su funcionamiento hidrico es muy escaso y las investigaciones hidroldégicas
son casi inexistentes en Venezuela. Este vacio de informacién, conlleva a la subvaloracion
de la importancia de los servicios ambientales de este ecosistema. Esta situacion reflejo la
gran necesidad de su estudio hidrolégico para promover y resaltar su conservacion y
valoracion por parte de los parameros.

La escasa informacion hidrico de los paramos es consecuencia de la dificil accesibilidad y
su clima lluvioso y frio, que dificulta las actividades de toma de datos, asi como la
instalacion, mantenimiento y monitoreo de los equipos necesarios para este tipo de
investigaciones. Con el apoyo y el conocimiento empirico de las comunidades, las
investigaciones hidrolégicas se ven facilitadas en todos estos aspectos.

Por una parte, la integraciéon de los investigadores con las comunidades en el desarrollo
de investigaciones hidrolégicas genera espacios para el intercambio de saberes y por
otra parte abre la posibiidad de que ambos actores conozcan aspectos de su
funcionamiento y otras perspectivas del paramo que antes no habian explorado.

Sitio piloto: Gavidia-Mixteque.

Sector: Paramo de Mixteque.

Actores involucrados: Comité de Riego de Mixteque y Miguagué y miembros de la comunidad
local. En la instalacion de los equipos colaboraron Neptali Davila, sus hijos y nietos. En el monitoreo
hidrolégico participaron Frank Davila, Gregori Davila, Maria Vicenta Davila, Yorleidy Uzcategui e liba
Suescun. Santiago Parra, Marcos Albarran y Jesus Mora, representantes de los comités de riego,
apoyaron la participacion de sus organizaciones y desarrollaron el cercado de las estaciones
climéaticas. William Dugarte y Jhonny Marquez, técnicos del ICAE y José Gregorio Monsalve (Cheo)
amigo incondicional de los paramos.

Equipo Técnico coordinador de la Practica: ICAE-PPA Mayanin Rodriguez y Dimas Acevedo.
Apoyo Técnico: ICAE-PPA Wiliam Dugarte y Jhonny Marquez y José Gregorio Monsalve (Cheo).
Autores: Mayanin Rodriguez y Dimas Acevedo.

Contacto: mayanin@ula.ve, dimasacevedo@gmail.com
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BUENAS PRACTICAS PARA LA GESTION DE LOS PARAMOS
Venezuela, Colombia, Ecuador y Per(i

El Proyecto Paramo Andino-Venezuela, consider6 como una estrategia pertinente para
promover la conservacion de los paramos, el resaltar su importancia como proveedor de
agua a través de la participacion e incorporacion de las comunidades parameras en todas
las fases de una investigacion hidrolégica. En esta actividad investigativa conjunta se obtuvo
el apoyo de las comunidades en el monitoreo hidrolégico, en el cuidado, resguardo y
mantenimiento de las estaciones automatizadas de clima y caudal, y ademas se recibi6
retroalimentaciéon comunitaria para el mejor desarrollo de este tipo de investigaciones.

El proceso se inicié contactando a los lideres campesinos y presidentes de las organizaciones
comunales locales, como: Consejos Comunales y Comités de Riego, a quienes se les planted
los objetivos de la investigacion en reuniones regulares de sus respectivas organizaciones.

La presentacion de la propuesta de investigacion a la comunidad fue un paso clave. Antes
de ejecutar el proyecto, se organizé una presentacion corta para comunicar la importancia
de la investigacion, sus objetivos, alcances y la informacién resultante que podria ser util
para la comunidad. Ademas se discutid la importancia de conocer el funcionamiento hidrico
de los paramos y su conservacion. Se abrid un espacio para escuchar a los pobladores y
sus preocupaciones y como resultado se orientd uno de los objetivos en funciéon de los
intereses de la comunidad.

Por otra parte, se evalud si la comunidad estaba de acuerdo con el desarrollo de dicha
investigacion. Se solicité su apoyo en la instalacion, el cuidado de las estaciones y su
monitoreo. A cambio, los investigadores se comprometieron a organizar una jornada para
que la comunidad conociera los equipos una vez instalados. Ademas se comprometieron a
transferir los métodos, los datos y la informacién resultante del proyecto a la comunidad.

En este intercambio surgid el interés de algunos miembros en participar en la instalacion de
los pluviometros, estaciones de clima y construcciéon del vertedero. Por otra parte, algunos
integrantes de la comunidad apoyaron en varias ocasiones el monitoreo de las estaciones
y de la red de pluviometros en compafia de los técnicos facilitadores.

Cumpliendo acuerdos iniciales, tres meses después de la instalacidon de los equipos, se
organizaron dos jornadas al area de estudio para ensefiar el uso de los equipos
empleados en la investigacion. En cada una de estas jornadas participaron alrededor de
18 personas (entre nifios, adolescentes y adultos).

Durante estas jornadas los participantes midieron algunos de los pluvibmetros, se
descargd la informacion de las estaciones, se comunic6 la utiidad de cada sensor y
ademas se mostraron de manera didactica algunos datos preliminares monitoreados por
las estaciones. Estos espacios para compartirse convirtieron en aulas de concientizacion

ambiental.

Con el fin de mantener el contacto directo con la comunidad en pleno se participo
periddicamente en algunas reuniones de los comités de riego para informar como se
desarrollaba la investigacion. Ademas se colaboré en otras actividades como las jornadas

de siembra de alisos.

Para que la comunidad se apropiara de los datos obtenidos, se organizé un taller basico
de manejo de datos y procesamiento de informacion hidrolégica dirigido a sus miembros
y se diseid una estrategia para la publicacién de la informacién en una cartelera de la
casa comunal.
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VENEZUELA

Por otra parte, se brindd asesoria para resolver problemas de la comunidad con los datos
hidrolégicos obtenidos por medio de los cuales se resaltd la conservacion de los paramos

para el mantenimiento del recurso agua.

Para la instalacion de los equipos y para el monitoreo de datos hidroldgicos se contd
con miembros de los comités de riego y otras personas de la comunidad, a quienes se
les remuneré sus dias de trabajo. El tiempo compartido durante la instalacion de las
estaciones se aprovechd para continuar conversando sobre la investigacion, aclarando
dudas y resaltando la importancia de la misma. La participacion de los habitantes del
paramo en esta fase fue clave para la simplificaciéon de las actividades de instalacion de
los equipos. Por ejemplo, en el establecimiento de cercas, asi como en la construccion
del vertedero, que implicé el desvio temporal de la quebrada. Ademas se recibié en esos
dias de campo sus sugerencias, su conocimiento y su vision del ambiente paramo.

Fotos: Miembros de la comunidad en el cercado y adecuaciéon de la estaciéon climatica, asi como en la
construccion del vertedero. Jornada demostrativa de los equipos de la estacion, dirigida al comité de riego
de Mixteque.

En las reuniones surgidé por la iniciativa de cercar dos estaciones climaticas que se
encontraban sin proteccion y que eran afectadas por el ganado que pastorea en la zona.
En tres jornadas la comunidad cercé las estaciones aportando los materiales y la mano
de obra. Por otra parte, se presentd parte de la informaciéon en algunas reuniones de la
organizacion agroecolégica que se estaban consolidando en la comunidad de Mixteque.

Es importante que la comunidad se apropie de los resultados del proyecto y que pueda
aprovechar esta informacion. Para ello, después de varios meses de monitoreo, fue necesario
trasmitir a algunos miembros de la comunidad las herramientas basicas de procesamiento de
datos para los calculos de las precipitaciones y caudales mensuales y brindar entrenamiento
para graficar los resultados y su posterior publicacion y actualizacion en la casa comunal.

La informacién recopilada en cada jornada de monitoreo fue enviada a una cuenta de
correo electrénico del proyecto, a la cual tienen acceso los participantes comunitarios
encargados de su publicacion.
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BUENAS PRACTICAS PARA LA GESTION DE LOS PARANOS
Venezuela, Colombia, Ecuador y Pert

Logros, efectos e impactos

El proceso de monitoreo hidrolégico con miembros de la comunidad organizada promovid
una mayor valoraciéon y preocupacion por los paramos y el recurso hidrico e incrementé las
actividades comunitarias (que ya venian desarrollando) en la proteccion de las nacientes:
mantenimiento y nuevos cercados de los humedales y recoleccion de basura.
Uno de los logros fue gestar un proyecto que combiné los intereses del paramero con los de
los investigadores, es decir un proyecto sobre "el agua", manantial de alimentos, salud y
bienestar de vida. Fue un proyecto que se ejecutdé de manera conjunta y permitid la fusion de
saberes y una integracion del conocimiento cientifico con el conocimiento empirico.

El proyecto fue apropiado por la comunidad, hecho que se reflej6 con el cercado voluntario y
con recursos propios de la comunidad de las estaciones meteorolégicas en laderas.

Por otra parte, como resultado de esta experiencia existe una red de pluviometros y
estaciones climaticas resguardadas por la comunidad en la parte alta de la microcuenca de
Mixteque, monitoreadas con apoyo comunitario.

Existe un vertedero automatizado en la quebrada de Miguaguo, primero y Unico vertedero
en la alta montafia venezolana. Estas estaciones llevan 3 afios y medio de registro, y
permitiran sentar las bases para la gestion comunitaria del recurso hidrico y su manejo

racional y sostenible.

Como un resultado tangible de la utilidad de la experiencia, a partir de la informacién recopilada
se apoyo a la comunidad por medio de asesorias en la toma de decisiones. Por ejemplo, la
comunidad manifesté la necesidad de construir un nuevo tanque para su sistema de riego. Con
los datos de caudal se desarrollé una propuesta coherente a la oferta de agua, dando respuesta
a la necesidad comunitaria. En este documento la comunidad no dejo de resaltarla importancia
de la conservacion del paramo y el recurso hidrico.

¢ Qué hizo posible el éxito de la
experiencia?

Contacto y experiencias positivas previas con la comunidad, permitieron conocera los lideres
campesinos y presidentes de organizaciones locales y facilitaron la integracion de la
comunidad al proyecto. Por otra parte, el incremento de créditos agricolas y el mejoramiento
de los sistemas de riego, ha generado en la zona un incremento de las demandas del agua
y, por consiguiente, una revalorizacion de este recurso.

Aunado a esto, el 2010, representdé un afio particularmente seco que afectd el
desenvolvimiento de las actividades productivas. Esta situacion desperté en la poblacion
andina la gran necesidad de conocer el comportamiento y cuidar los recursos hidricos.

También contribuy6é al éxito de la experiencia el apoyo del PPA con recursos econémicos
mediante una beca a una estudiante de postgrado del ICAE (Mayanin Rodriguez) quien
formo6 parte del equipo de coordinacion de la investigacion.
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Lecciones aprendidas

Lo aqui expuesto representa la experiencia recopilada desde el afio 2008 hasta los
actuales momentos.

La leccién mas importante fue concretar una experiencia de investigacion participativa,
que valoriza el intercambio multidireccional de saberes, integrando los esfuerzos en las
distintas fases de desarrollo del proyecto (implementacion, instalacién, proteccion de
equipos, monitoreo o toma de datos, entre otras), dentro de un proceso de transferencia
tecnolégica que parte de medir precipitacion o lluvia con equipos sencillos hasta la
utilizacion de limnégrafos o estaciones climatolégicas automatizadas.

El unir en un quehacer continuo a los miembros de una comunidad y a los técnicos
promueve espacios abiertos para un dialogo reflexivo en torno a la problematica
ambiental y productiva, que promueven el entendimiento de la oferta del recurso hidrico
del paramo (su cuantificacion y dinamica temporal y espacial) y hace consciente al
productor de lo que significan las demandas para las actividades de producciéon y de
consumo. En resumen, se trata de un proceso en el cual ganamos todos: investigadores,
comunidades y el ambiente.

Foto: Paramo de Mucuchies (Venezuela).

Proyeccion y sostenibilidad de la
experiencia

En la medida que el monitoreo hidrolégico continle con la participacién comunitaria y se
incrementen los afios de registro de precipitacion y caudal, adquiriendo un conocimiento
mas sélido de la variabilidad espacial y temporal de la oferta de agua, asi como una mayor
apropiacion técnica y efectiva de dicha informacién, la propuesta se hara sostenible en los

afos venideros.
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La preocupacion comunitaria por el agua, recurso vital para sus actividades productivas, es
un constante motivo para que los comités de riego y comunidades se interesen en el
monitoreo de las precipitaciones y caudales; ademas, justifica el desarrollo de actividades
de conservacion en el paramo, los humedales altoandinos y las lagunas, que son los tanques
naturales de propiedad comunitaria.

La gestion comunitaria del recurso hidrico impacto directamente sobre la conservacion del
capital natural del paramero (vegetacion, suelo y agua), y encamina las actividades
productivas en la senda de un modelo agroecolégico y sostenible.

Foto: Laguna Michuroo, en el Paramo de Mucuchies (Venezuela).
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Programa de reduccion de la
contaminacion ambiental en los
sitios piloto del PPA Venezuela

Descripcion de la experiencia

La disposicion inadecuada de los desechos sélidos residenciales (basura) y la inexistencia
de sistemas de tratamiento de aguas negras, las cuales son arrojadas directamente a rios o
qguebradas, son algunas de las principales fuentes de contaminacion de los paramos en los
Sitios Piloto de Venezuela. Asi mismo, los residuos peligrosos generados por las actividades
agricolas (envases de agroquimicos utilizados durante la fumigaciéon de quimicos y restos
de cosecha) son arrojados a los cauces de agua, quemados, enterrados y/o abandonados
en areas del paramo y a los lados de las carreteras.

Los resultados del diagnéstico "Monitoreo del uso de la Tierra y Calidad de Vida" (Mapeo
Participativo realizado en 2009; Smith et al. 2011), corroboran esta situacion. Para el Sitio
Piloto Tuname se evidencia que: (@) en 46,4% de las viviendas se arroja los desechos a la
quebrada y en 22,3% de los casos al terreno; (b) en el 82% de la superficie cultivada se
usan pesticidas banda roja, de alta toxicidad; (c) el 83% carece de pozos sépticos o vierten
las aguas servidas a la quebrada. Ademas, una proporcién significativa reporta que al menos
uno de sus miembros ha experimentado problemas de salud a causa del uso de
agroquimicos (Smith et. al.,, 2011). En general, la inadecuada disposicion de los desechos
solidos, es considerada un problema de salud publica y ambiental.

Sitios piloto: Gavidia-Mixteque y Tuiilame. Comunidades: Las Pifiuelas en Gavidia y Arenales y
Pajarito en Tufiame.

Equipo técnico coordinador por el PPA-Venezuela: Bladimiro Silva, Jhaydyn Toro, Fanny
Matos, José Runfola, Arsenio D6vila, Miriam Pérez, Circuito Universidad de los Andes para el manejo
integral de los desechos (CIULAMIDE), Ana Ramirez, Asociacion de Fabricantes de Productos Quimicos
Agropecuarios (AFAQUIMA), Rafael Cerrada (Facultad de Ingenieria, ULA), Diony Sanchez, Jardin
Botanico de Mérida.

Equipo de apoyo técnico: Diana Jiménez, Clory Angulo, Ariel S. Espinosa-Blanco.

Aliados institucionales: AFAQUIMA, Empresa Estatal Distribuidora de Agroquimicos (AGROPATRIA),
Alcaldia y Concejo Municipal del Municipio Urdaneta, Ministerio del Ambiente, INPARQUES-Trujillo,
Asociacion Civil Agricultura Limpia de Quibory CIULAMIDE.

Actores locales: Asociacion Cooperativa "Agricultores Unidos por Tufiame", Brigada Ambiental
OCRA, productores, estudiantes y comunidad en general.

Autores: Bladimiro Silva, Jhaydyn Toro, Ariel S. Espinosa-Blanco, Fanny Matos, José Runfola y Arsenio
Dovila.

Contacto: bladimiro@ula.ve, jatoro@ula.ve, arielbiologo@gmail.com
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Con el fin de mitigar el impacto de esta situacion el PPA disefid un programa de reduccion
de la contaminacién ambiental basado en tres lineas de accion estratégicas: a) construccion
de plantas piloto de tratamiento de aguas servidas residenciales en Gavidia y Tufiame, b)
experiencia piloto de disposicion de envases vacios (botellas plasticas) de agroquimicos en
Tufame y, ) experiencia piloto de manejo de desechos sdlidos en Tufiame.

Plantas piloto de tratamiento de
aguas servidas residenciales

Esta linea de trabajo nacié en el afio 2008 a partir del contacto entre los técnicos del PPA-
Venezuela y el Proyecto de Desarrollo Comunitario y Lucha Contra la Desertificacion del
Ministerio del Poder Popular para el Ambiente. Rafael Cerrada, ingeniero de la Universidad
de los Andes (ULA), asesor de dicho proyecto, fue invitado a replicar su experiencia en el
Sitio Piloto Gavidia-Mixteque.

El primer paso para la construccion de la planta en el sitio piloto Gavidia, fue la realizacion
de una visita de reconocimiento con el fin de identificar sitios adecuados. Se identificé una
familia interesada, a quienes se apoyo técnica y financieramente para la construccion de la
planta. El proceso de monitoreo posterior permitidé constatar su buen funcionamiento y
adecuacion como solucion.

Esta primera experiencia en el sitio piloto Gavidia-Mixteque ha funcionado como modelo
para la réplica de esta linea estratégica en Tufiame, en la cual se estd construyendo una
planta de tipo anaerobio para 10 viviendas.

Fotos: Proceso de construccién, monitoreo y réplica de plantas piloto de tratamiento de aguas servidas
residenciales.
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@ Proyecto piloto de disposicion de
envases de agroguimicos

La segunda linea estratégica se inicia en el Sitio Piloto Tufiame. El PPA promovio la visita de
diversos miembros de la comunidad al centro de acopio de envases vacios de agroquimicos
ubicado en la ciudad de Quibor, Estado Lara, con el fin de que conocieran el programa de
recoleccion y disposicion adecuada de envases de productos agroquimicos utilizados en la
siembra.

Esta visita permiti6 que el Alcalde del Municipio Urdaneta y 22 personas de la comunidad,
entre ellas miembros de la prefectura, productores agricolas, Brigada Ambiental OCRA, y
docentes de las unidades educativas conocieran la experiencia adelantada por la Asociacion
Civil Agricultura Limpia, formada por productores agricolas de Quibor, en alianza con la
Asociacion de Fabricantes de Productos Quimicos Agropecuarios AFAQUIMA.

Luego de la visita los participantes quedaron muy motivados y se realizaron varias reuniones
con el fin de conformar una cooperativa que se encargara de replicar esta experiencia en
Tufiame, con el apoyo del PPA y AFAQUIMA.

A su vez, el PPA realiz6 contactos con diferentes instituciones como Alcaldia y Concejo
Municipal, AFAQUIMA, Empresa Estatal de Agroquimicos (AGROPATRIA), entidades
ambientales gubernamentales como el Ministerio de Ambiente (MINAMB) vy el Instituto
Nacional de Parques-Trujillo (INPARQUES) y organismos no gubernamentales locales como
Brigadas Ambientales y Consejos Comunales, para unir esfuerzos en la creacion de una
plataforma interinstitucional que fuese de apoyo a las diferentes actividades propuestas en

esta linea.

Fotos: Experiencia del manejo adecuado de los residuos de los insumos agricolas (envases vados de
agroquimicos) en el SP Tufiame.
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Uno de los componentes esenciales para llevara cabo esta experiencia, fue la sensibilizacion
a los productores agricolas en Tuiiame, mediante charlas sobre el uso responsable de los
agroquimicos y la disposicion adecuada de los envases vacios (incluyendo la técnica del
triple lavado), seguida de un acompafamiento y monitoreo periddico del proceso de
recoleccion y seleccion de los envases en las fincas de los productores involucrados, labores
que fueron coordinadas por el PPAy AFAQUIMA.

Como parte fundamental de este proceso se realizaron envios de los envases recolectados
al Centro de Acopio en Quibor, Estado Lara, labor coordinada por AFAQUIMA y
AGROPATRIA. Porsu parte la Alcaldia y el Concejo del Municipio Urdaneta colocaron avisos
informativos con el articulado de la ordenanza municipal ambiental referidos a la disposicidn
de envases vacios de agroquimicos en diferentes sectores de Tufiame.

O Proyecto piloto de manejo integral
de desechos sdlidos

Paralelamente, el PPA trabajé con el Circuito Universidad de Los Andes para el Manejo
Integral de Desechos, CIULAMIDE, en el disefio de un plan participativo para el manejo de
los desechos, atendiendo principalmente a la comunidad de Arenales en el Sitio Piloto
Tufiame como sector critico, el cual se sustentd en talleres de capacitacion orientados a
educacion ambiental, jornadas de eliminaciéon de focos de basura (botaderos) a cielo abierto
y la clasificacion de los desechos colectados en estas jornadas.

Fotos: Plan de manejo integral de los desechos sdlidos SP Tufilame (Estado Trujilio): jomados de saneamiento,
colocacion de avisos, proceso de separacion y clasificacion de los desechos en la comunidad de Arenales.
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Para el saneamiento de los cursos de agua, se desarrollaron jornadas en diferentes tramos
a lo largo de la quebrada principal de Tuiiame, zona que ha sufrido un proceso de
degradacion de la vegetacion, y sobre algunos humedales y nacientes contaminados.

Los desechos recolectados fueron clasificados y pesados por tipo de composicion (plasticos,
metales, carton, vidrio, envases de agroquimicos y otros residuos (tela, madera, entre otros),
para estimar la fuente de mayor contaminacion.

Estas jornadas estuvieron apoyadas por grupos de personas de la comunidad, la brigada
ambiental y estudiantes de las unidades educativas y funcionarios de INPARQUES, cada
grupo conté con implementos de seguridad (guantes, tapa boca, bolsas y sacos) y equipo
de primeros auxilios. El mismo procedimiento fue llevado a cabo para los desechos arrojados
en areas de paramo abierto (en los bordes de la carretera). Los propietarios de las areas
afectadas por voluntad propia tomaron medidas de proteccion para evitar la acumulacion
de desperdicios a futuro. En gestion con la Alcaldia y la Coordinacion de Sitios Piloto del
PPA, se coloco un aviso de sefalizacion, de acuerdo a la ordenanza Municipal en materia

de disposicion de basura a cielo abierto.

Adicionalmente, CIULAMIDE dictd tres talleres de capacitacidon y sensibilizacion,
mediante una metodologia de Investigacion Accion Participativa, para lo cual se
incentivd la reflexion de los participantes mediante temas de educacion ambiental,
manejo de los desechos y experiencias demostrativas en el reciclado de desechos.

25

Venezuela



BUENAS PRACTICAS PARA LA GESTION DE LOS PARAMOS
I Venezuela, Colombia, Ecuador y Peru

Estos talleres (tedrico-practicos) se disefiaron con base en elementos funcionales del manejo
integral de los desechos y caracterizacion de la basura (ver figura), en donde los participantes
en mesas de trabajo analizaban los diversos aspectos de la problematica estudiada y sus
posibles soluciones. Esta actividad se desarrollé en sinergia con el Sub-componente de
Capacitacion Formal del PPA a cargo de la Fundacion Jardin Botanico de Mérida.

O Logros, efectos e impactos

La implementacion del programa de reduccion de la contaminacion ambiental ha significado
logros en las comunidades de los sitios piloto de PPA Venezuela. Entre ellos destacan:

= la experiencia de construccion de la planta piloto de tratamiento de aguas servidas ha
permitido la participacion de 11 familias en ambos sitios piloto en alternativas para la
reduccion de la contaminaciéon ambiental. Esta planta de tratamiento ha servido de
ejemplo y a su vez de aula ambiental, ya que esta fue una de las experiencias
comunitarias en conservacion ambiental seleccionadas para ser visitadas por miembros
de la comunidad de Tufiame en el Il intercambio de sitios piloto realizado en el afio
2009. Esta visita motivdé a algunos de los participantes a replicar esta experiencia en
Tufame y para diciembre de 2011 se inicid la construccidon de una planta similar en el
sector El Pajarito de Tufiame. La construccion de esta planta ha generado el interés en el
Consejo Comunal de Las Pifiuelas en Gavidia por desarrollar un proyecto similar.

< En cuanto a la disposicion adecuada de envases de agroquimicos se han capacitado
20 productores agricolas de Tuiiame en el uso responsable de los agroquimicos y
disposicion adecuada de los envases vacios.

« Se cred y conformé legalmente la Asociacion Cooperativa "AGRICULTORES UNIDOS
POR TUNAME" cuya funcidén es coordinar la recoleccién y envio de envases de
agroquimicos al Centro de Acopio en el Estado Lora. Adicionalmente, a través de esta
asociacion se esta gestionando la construcciéon de un Centro de Acopio local. En el
momento ya se tiene la oferta de un terreno para estos fines, el cual sera donado por
un productor local (miembro de la cooperativa).

e Esta misma asociacibn en conjunto con el PPA y la alianza interinstitucional
conformada, ha realizado dos envios de envases de agroquimicos hasta la planta
procesadora. El primer envio se realizé en julio de 201 0 (70 sacos y aproximadamente
una tonelada con envases), y el segundo fue realizado en el mes de agosto de 201 1
(45 sacos y aproximadamente 600 Kg con envases).

= El proyecto piloto de manejo de desechos sélidos ha permitido la realizacion de mas
de cinco jornadas de saneamiento de la quebrada y de eliminaciéon de focos de
basura, lo que permitié recolectar 3.351 Kg de basura, caracterizadas en: 387 Kg
de plastico, 243 de metales, 55 de cartéon, 363 de vidrio, 213 de envases de
agroquimicos y 2.090 de otros residuos (mezcla de telas, madera y otros).=

« En la caracterizacion de la basura en la comunidad de Arenales, se cuantificé durante
7 dias, un total de 250 kg de desechos producidos por 16 familias (74 personas), de
los cuales 84,5 kg corresponden a desechos organicos, 139 kg a inorganicos y 26,5
a desechos sanitarios. Estos datos son clave para generar un plan de manejo, basado

26



VENEZUELA

en un sistema integral que implique la recoleccion selectiva de los desechos, un
adecuado almacenamiento, valorizaciéon y disposicion de los mismos.

= Con los talleres de capacitacion y sensibilizacion, se generd en la comunidad espacios
de reflexion e iniciativas importantes, sobre el inadecuado manejo de los desechos y
la calidad del ambiente, lo que permiti6 abordar un disefio de propuesta (en proceso
de culminacién) del plan de manejo adecuado para el sitio piloto Tufiame.

¢ Qué hizo posible el éxito de esta
experiencia?

Varios factores han permitido el éxito de estas practicas. En primer lugar, la participacion
de las comunidades. La preocupacion por la contaminacion ambiental del area de
paramo, nacientes de agua, humedales y en la mismas viviendas, hizo que un grupo de
personas estimuladas por el PPA se motivaran para involucrarse en diferentes lineas
estratégicas para minimizar estos impactos. La creacion de una alianza interinstitucional,
liderada por el PPA-Venezuela con el fin de reducir la contaminaciéon ambiental en los
sitios piloto facilité la cohesion interna para lograr pequefas iniciativas generadas por
cada institucibn como aporte a este programa.

Foto: Lagunas Bravas, en el paramo de Cavidia (Venezuela).

Esta respuesta por parte de entidades del gobierno, instituciones no gubernamentales,
universitarias y de la propia comunidad, fueron claves para que los productores agricolas,
usuarios de los paramos y la comunidad se interesaran.

Lecciones aprendidas

Es clave continuar las alianzas interinstitucionales, ya que de esta manera se comparten
las funciones con un enfoque interactivo, lo que genera un impacto positivo en la
comunidad.
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Se corrobora la importancia de los proyectos demostrativos o pilotos. Las diversas lineas
de accion jmplementadas han representado verdaderas "vitrinas" o "aulas abiertas" que
han despertado el interés y la motivaciéon de sus participantes y otros actores locales,
regionales y nacionales.

Para que este tipo de practicas puedan ser exitosas en el tiempo, es necesario que los
centros educativos asuman su rol de modeladores de conductas y ejemplos a seguir para
sus estudiantes y hacerlo extensivo a toda la comunidad, con una participacion activa y
la realizacion sistematica de las actividades formativas en materia ambiental.

@ Proyeccion y sostenibilidad de la
experiencia

Lo sencillo y econdmico de la construccion de las plantas de tratamiento facilita las
posibilidades de replicar dicha experiencia en otras localidades parameras. Estas plantas
han generado el interés del consejo comunal de Las Pifiuelas por desarrollar un proyecto de
construccion de una red de plantas de tratamiento para un nimero aproximado de 40
familias del sector.

Con la creacion y registro legal de la Asociacion Cooperativa "AGRICULTORES UNIDOS
POR TUNAME" se abre una posibilidad cierta de dar continuidad con la labor de manejo,
recoleccion y envio de envases de agroquimicos al Centro de Acopio.

Por otra parte, con la donacién del terreno y con los permisos ambientales otorgados por
el Ministerio del Ambiente, para la construccidon del centro de acopio de envases de
agroquimicos en el sitio piloto Tuhame se espera facilitar el proceso de disposicion adecuada
de los envases vacios y motivar a otros productores para que se incorporen a esta experiencia
exitosa. El disefio final del Plan de Manejo Adecuado de los Desechos Sdlidos para la
Comunidad de Tufiame abre la posibiidad de crear un programa de manejo integral, que
contemple un sistema de recoleccion y almacenamiento selectivo, sistemas de transporte,
valorizacion (reuso/reciclaje) y disposicion final de los desechos, propuesta que sera
entregada a los organismos competentes (Alcaldia), avalada por la comunidad y los actores
institucionales que participaron durante todo el proceso.

Asi mismo se cuenta con un mayor compromiso de las Unidades Educativas, Brigada OCRA,
INPARQUES y MINAMB para monitorear y dar continuidad a las actividades ambientalistas
qgue han sensibilizado a la comunidad.

Referencias

Smith, J.K., Cartaya, V., Llambi, L.D., Merz, G., Toro, J.A. 201 1. Uso de la tierra y calidad
de vida en el paramo de Tufiame: un diagnostico participativo. Proyecto Paramo Andino -
Instituto de Ciencias Ambientales y Ecoldgicas, Universidad de los Andes, Mérida.
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Zonificacion participative! del
territorio en sitios piloto del PPA
Venezuela

Descripcion de la practica

En los sitios piloto de Venezuela ha habido un proceso de expansion de la frontera agricola
en las ultimas décadas, inclusive dentro de las areas protegidas oficiales como los Parques
Nacionales, que fueron originalmente establecidos con poca participacion de las
comunidades. Asi mismo han ocurrido procesos de degradacion del paramo asociados a
practicas como el sobrepastoreo (especialmente en pantanos y humedales). Ademas, la
agricultura que se practica es muy intensiva en insumos, tanto en agrotéxicos como en
fertilizantes organicos (estiércol de gallina).

Esta agricultura ha ocasionado problemas de salud tanto directamente a los productores y
la gente que vive cerca de las parcelas de cultivo como para la calidad del agua de consumo
de toda la comunidad.

Por lo tanto, era necesario promover estrategias de conservacion del paramo en las que las
comunidades fueran protagonistas del proceso y se sintieran identificadas con el mismo, asi
como promover la reflexion en torno al uso del territorio y el ordenamiento de las actividades
productivas de modo de disminuir su impacto ambiental.

Para contribuir a la conservacion del paramo y el patrimonio natural-cultural de estas
comunidades, regular el uso del territorio y contribuir a la mejora de la calidad de vida
de la poblacion se desarrollé6 en consecuencia, un proceso de zonificacion participativa.

Este proceso de zonificacidon participativa consisti6 en la definicion de categorias o zonas
de uso, la generacion de un mapa de zonificacidn de cada sitio piloto y el establecimiento

Sitios Piloto: Gavidia -Mixteque y Tufiame. Comunidad de Mixteque y Comunidades de Arenales Bajo y
Alto, Pajarito y Agua Larga (Tuiiame).

Actores involucrados: Durante la fase de recoleccion de informacion base a través del mapeo
participativo, la mayoria de los propietarios y productores de Mixteque y Tufiame; en la fase de zonificacion
participaron representantes de las diferentes organizaciones de base (comités de riego, consejo comunal,
brigadas ambientales, docentes y estudiantes) y personas interesadas en el proceso, conformando una
comisién de trabajo en cada comunidad.

Equipo Técnico coordinador de la practica: ICAE-PPA: Jhaydyn Toro, Julia K. Smith y Luis D. Llambi
(ICAE-ULA).

Apoyo Técnico: ICAE-PPA: Bladimiro Silva, Mayi Rondén, Ariel S. Espinosa-Bianco, Vanessa Cartaya F.
Autores: Julia K. Smith, Luis Daniel Llambi, Jhaydyn Toro y Ariel Espinosa-Blanco.

Contacto: jatoro@ula.ve, julia@ula.ve, lambj@ula.ve, arielbiologo@gmail.com
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de un reglamento en que se definieran: las actividades humanas permitidas; las permitidas
con restriccion; y, las no permitidas para cada zona.

La base para el proceso de zonificacion fue la informacién recolectada durante el trabajo
de mapeo participativo, donde los miembros de la comunidad trabajaron sobre imagenes
satelitales o fotos aéreas de alta resolucidon impresas en gran formato, identificando los
ecosistemas presentes (paramos, pantanos, arbustales), los linderos de las fincas, el uso
para cada sector de las mismas. En estos mismos talleres y con la ayuda de facilitadores
locales, los participantes llenaron encuestas sobre las practicas de manejo en las fincas y
sectores (ej. pastoreo, fertilizacion, uso de agroquimicos, practicas alternativas, etc.) y sobre
las condiciones socioecondmicas y la calidad de vida en sus hogares.

Fofos: Talleres de zonificaciéon participativo en sitios piloto del Proyecto Paramo Andino Venezuela. A. y 6. Discusion
y definicién del reglamento de lo zonificacién en la casa comunal en el Sitio Piloto Gavidia-Mixteque,
Estado Mérida. C. Identificando y ubicando los problemas ambientales en el sitio piloto Tufiame,
D. Tejiendo entre todos un suefio conjunto para la comunidad y sus paramos Sitio Piloto Tufiame, Estado
Trujillo.

En cuanto al proceso de zonificacion:

1. En una primera actividad o taller informal se discutieron las ventajas de esta estrategia
de ordenacion participativo del territorio, se planteé el establecimiento de una
comision de trabajo conformada por representantes de las organizaciones de base y

otros interesados y se defini6 un cronograma.

2. En el primer taller formal de zonificacion, y a partir de un analisis detallado de los
resultados del mapeo participativo, los equipos de trabajo de cada comunidad
definieron mapas de las potencialidades y problemas de su comunidad. Se realizé
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ademas un analisis del pasado, discutiendo qué aspectos eran buenos y rescatables
y qué aspectos eran negativos, por lo que deberian evitarse. Asi mismo se realizé
una discusion sobre los posibles escenarios futuros, identificando, por un lado, lo
peor que pudiera pasar (utiizando una pelota que pasaba de mano en mano), y por
el otro, los elementos del mejor escenario posible, tejiendo entre todos un suefio
conjunto para la comunidad y sus paramos (con la ayuda de un hilo).

Con esta informacion se generaron tres propuestas de zonificacién, sintetizando los
mapas de problemas y oportunidades e incorporando el analisis del pasado y futuro.

Estas tres propuestas, desde la mas simple a la mas completa, fueron discutidas por los
participantes en un segundo taller, y se escogi® por consenso una de ellas (en ambas
comunidades fue seleccionada la mas completa). En este mismo taller se discutid y definid
para cada categoria de uso las actividades permitidas, permitidas con restriccion, no
permitidas, y recomendadas, estableciendo asi un reglamento para la zonificacion, a paurtir
de tablas para cada categoria de uso en que se listaban diferentes actividades y se discutia
si debian promoverse o restringirse.

Por ultimo, los miembros del grupo de trabajo en cada comunidad se dedicaron a discutir
y corregir la propuesta en detalle y darla a conocer en diferentes espacios de la comunidad,
para poder finalmente formalizar su aprobacion.

Logros, efectos e impactos

= Existe una zonificacion participativa con su reglamento en Mixteque y Tuilame que fue el
resultado de talleres comunitarios con amplia participacion.

e lLas propuestas de zonificacion generadas incluyen areas que la comunidad acordd
dedicar a la proteccion y conservacion de los paramos, los arbustales y los humedales
altoandinos asi como zonas con fines de restauracion ecoldgica. Esto puede ser una
herramienta clave para contribuir a frenar el avance de la frontera agricola y la
degradacion de los paramos.=

= Las propuestas de zonificacion hacen un reconocimiento explicito del valor del patrimonio
natural y cultural de estas comunidades y su valor potencial para promover alternativas
sustentables de generacion de ingresos como el turismo ecoldgico.

e El proceso de zonificacion participativa promovié una profunda reflexion sobre los
problemas y potencialidades de la comunidad, los posibles escenarios futuros y los
vinculos que existen entre el uso de la tierra, la conservacion de los ecosistemas y la
calidad de vida de la poblacion. Esta reflexion pudiera servir de base para plantear
proyectos y aumentar la conciencia sobre las estrategias para lograr un desarrollo mas
armoénico de la comunidad.

= El proceso de reflexion en torno a la zonificaciéon por miembros de la comunidad de Mixteque,
llevé a que en un taller de consulta para la nueva ordenacion del Parque Nacional Sierra
Nevada la comunidad pidiera hacer cambios hacia una mayor restriccion de las actividades
humanas para proteger la zona de ubicacion del agua de consumo.
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¢ Quée hizo posible el éxito de esta
experiencia?

Dos aspectos clave para el éxito de la experiencia fueron:

a)

b)

El haber desarrollado el proceso luego de varios afios de trabajo de concienciacion y
ensayo de estrategias de conservacion y manejo sustentable en el marco del Proyecto
Paramo Andino, lo que permiti6 que el proceso de zonificacion se enriqueciera de la
experiencia adquirida.

El contar con informacion detallada sobre el uso de la tierra y el estado de conservacion
del paramo, asi como su estrecha relacién con la calidad de vida de la poblacion,
informacioén que fue generada con la participacion de la gente.

Sin embargo, los alcances de la experiencia muy probablemente sean diferentes en los dos

sitios piloto, pues otros factores son muy significativos en el proceso:

En Mixteque existen organizaciones comunitarias de larga historia (hasta varias décadas) y
en general es una comunidad muy organizada. Ademas, las personas tienen mayor
disposicion a participar en actividades en pro de la comunidad y el medio ambiente, como
mostro el estudio de calidad de vida. Hay, por lo tanto, organizaciones sélidas que tienen
poder de convocatoria y pueden tomar decisiones (gj. comité de riego, consejos comunales).
Para un proceso de zonificacion participativa y sobre todo para la adopcion y seguimiento
de un reglamento de uso es crucial contar con organizaciones soélidas.

MAPA DE LA ZONIFICACION PARTICIPATIVA EN LOS SITIOS PILOTO DEL PROYECTO PARAMO
ANDINO VENEZUELA. MIXTEQUE (MUNICIPIO RANGEL, ESTADO MERIDA)

Fuente: ICAE
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e En cambio, las comunidades de Tufiame no tienen organizaciones comunitarias
consolidadas aparte de la caja rural y una brigada ambiental, que actian solo en algunos
sectores y no agrupan a personas de todos los sectores del sitio piloto. Esto posiblemente
redunde en que: a) la aprobacién de la propuesta involucre un grupo pequefio de
participantes en los talleres, que no estaban representando formalmente a las
comunidades del sitio piloto; y, b) que la implementacién, desarrollo y cumplimiento de
las normas y planes sea menos efectiva por la poca participacion de los actores locales,
asi como de las instituciones.

MAPA OE LA ZONIFICACION PARTICIPATIVA EN LOS SITIOS PILOTO DEL PROYECTO PARAMO
ANDINO VENEZUELA. TUNAME (MUNICIPIO URDANETA, ESTADO TRUJILLO)

Fuente: ICAE

Lecciones aprendidas

El mapeo participativo fue un paso previo clave para la zonificacion. Aportd informacion
de base esencial, familiariz6 a miembros clave de la comunidad con la generacion de
mapas a partir de las realidades de su territorio y con la problematica socio-ambiental
en la zona y fomentd la participacion de mucha gente permitiendo integrar al personal
del proyecto con la comunidad. La primera lecciéon es, por consiguiente, el valor de contar
con una informaciéon completa y compartida previamente por la comunidad y el equipo
del proyecto como base para un proceso de zonificacion.

Por otro lado, el proceso de zonificacion generé un espacio ideal para el intercambio de
visiones y el dialogo constructivo entre los técnicos del proyecto y la comunidad en torno a
la problematica ambiental y como contribuir a solucionarla a través de la ordenaciéon de las
actividades productivas o el establecimiento de zonas de proteccion y conservacion (gj. zonas
de proteccion de las quebradas para la conservacion de la calidad del agua).
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El uso de dinamicas como el de reflexionar sobre lo bueno y lo malo del pasado, o la de tejer
con un hilo entre todos el futuro posible, contribuyeron a generar un ambiente abierto y reflexivo.
Asi mismo, el partir de generar mapas de problemas y potencialidades fue fundamental como
insumo para generar las propuestas de zonificacion. La estrategia metodoldgica utilizada fue
validada mediante este ejercicio para ser aplicada en otros contextos.

O Proyeccion y sostenibilidad de la
experiencia

En la medida en que la participacidn en el proceso mismo de zonificacion haya
contribuido a cambiar la vision de la comunidad en torno a la importancia de la
conservacion del paramo y la ordenacion de las actividades productivas, la experiencia
tendra asegurada su sostenibilidad en el tiempo como un instrumento vivo para controlar
fendmenos tales como el avance de la frontera agricola.

Asi mismo, es clave dar la maxima difusion entre todos los miembros de la comunidad a
los resultados del proceso, a través de la publicaciéon del mapa de zonificacién y su
reglamento y la promocién de espacios para continuar discutiéndolo y ajustandolo frente
a los nuevos escenarios que se planteen.

También sera clave que la propia comunidad participe activamente en el monitoreo y
vigilancia del cumplimiento del reglamento y que se logre generar proyectos y recursos
para implementar acciones importantes establecidas en la zonificacion (ej. proyectos de
restauracion en las areas destinadas para tal fin o proyectos de turismo ecolégico
aprovechando el patrimonio natural y cultural).

Por ultimo, en el caso de una comunidad organizada como Mixteque, esta experiencia
da una oportunidad para contribuir a frenar un desarrollo no deseado y promover
medidas efectivas en pro de la conservacion y la calidad de vida de la gente, el cual
queda plasmado en el reglamento de zonificacion de la comunidad, que sera anexado
a la normativa interna de las organizaciones, tales como el Comité de Riego y Consejo

Comunal.

En el caso en que no se cuenta con organizaciones solidas (ej. Tufame), el proceso de
zonificacion participativa es sin embargo una herramienta muy Uutil de educaciéon
ambiental que puede ayudar a generar cambios importantes en la percepcion y
conciencia de los participantes. En este caso se planted la posibilidad que se traduzca
en una reglamentacion vinculante a mayor escala, la cual sera incorporada como un
Capitulo "Parroquia Tufiame", en la Ordenanza Municipal "Sobre la Preservacion,
Proteccion y Control del Ambiente en el Municipio Urdaneta", Estado Trujillo. A pesar de
ello, se requiere de mayor asistencia de las autoridades e instituciones para la continuidad
al proceso de acompafamiento y fortalecimiento organizacional-ambiental que es
fundamental para el desarrollo de la comunidad.
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Conservacion y restauracion de
areas con alto valor estratégico
(restauracion ecologica de areas de
paramo y conservacion de nacientes
y humedales altoandinos)

Descripcion de la experiencia

Los paramos de Gavidia y Mixteque en ei Estado Mérida, y Tufiame en el Estado Trujillo, presentan
diversos niveles de conservacion y/o degradacion. Es asi, que podemos encontrar paramos muy
bien conservados, medianamente intervenidos y paramos muy degradados. Estas areas enfrentan
hoy serias amenazas para su conservacion, entre las cuales destacan la expansion de la frontera
agricola mediante la incorporacion de areas de vegetacion natural de paramo a la produccion
agricola y una agricultura intensiva en el uso de insumos contaminantes, la ganaderia extensiva
y el sobrepastoreo que afecta nacientes, pantanos y humedales, la forestacibn con especies
exoticas (por ejemplo, pinos, eucaliptos), los incendios de vegetacion, la contaminacion de suelos
y fuentes de agua por el inadecuado manejo de desechos sélidos y aguas servidas y la creciente
demanda de agua con fines de riego, entre otras.

También existen barreras para la conservacion relacionadas con la insuficiente conciencia de
las comunidades parameras acerca del valor e importancia ecolégica de los paramos, la falta
de capacitacion y las debilidades de la organizacion comunitaria local en materia de

Sitios Piloto: Gavidia-Mixteque (Estado Mérida) y Tufiame (Estado Truijillo). Fincas y sectores: areas
de paramo y bordes de la Quebrada Tufiame y Mixteque, Fundos Valle de la Paz, La Laguneta, Las
Tapias, La Piedradota, Llano Grande, Las Golondrinas, Arenales, La Becerra, Los Barros, El Atico, El
Llano (Tufiame) y Pantano Comunitario Mixteque, La Huerta, Michachas, La Topia, El Tiesto I
(Mixteque).

Actores involucrados: Brigada Ambiental OCRA, INDEFOR-ULA, estudiantes y docentes de
Unidades Educativas de los Sitios Piloto, consejos comunales, Comité de Riego Mixteque, productores,
miembros de la comunidad. Propietarios de las Fincas o Predios: Tufiame: Romulo Silva, Martin
Montilla, Benedo Barrios, Ornar Bricefio, Ramoén Araujo, Alcira Araujo, Luis Araujo, Consuelo Montilla,
Avelino Avendafno, Femando Avendarfio, Elio Araujo, Ubaldo Ramirez, José Belén Santiago, JesUs
Ribas. Mixteque: Carlos Davila, Miguel Davila, Jesus Pérez, Benjamin Albarran, Neptali Davila.
Equipo técnico coordinador de la practica: ICAE-PPA Jhaydyn Toro, Raphael Dulhoste y
Marcela Castafieda. INDEFOR-ULA: Lino Valero, Juan Quevedo. Apoyo Técnico: ICAE-PPA: Jesus E.
Torres, Diana Jiménez, Wiliams Dugarte, Mayi Ronddn, Bladimiro Silva y Ariel S. Espinosa-Blanco.
INDEFOR-ULA: Gilbert Salas, Pedro Salcedo y Yohan Cuevas. ACAR: Ligia Parra. Concejo Municipal
Municipio Rangel: Niria Parra y Elizabeth Barrios.

Autores: Jhaydyn Toro, Bladimiro Silva y Ariel S. Espinosa-Blanco.

Contacto: jatoro@ula.ve, bladimiro@ula.ve, arielbiologo@gmail.com
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conservacion ambiental. La escasa articulacion entre los organismos ambientales y agricolas
competentes y los actores locales, asi como los diversos intereses socio-econdmicos presentes
en las comunidades parameras impide con frecuencia que iniciativas de conservacion den los
frutos esperados.

Foto: Laguna La Vaca, paramo de Gavidia (Venezuela).

Una barrera muy significativa ha sido la falta de experiencia por parte de los investigadores,
técnicos locales y organizaciones comunitarias en las tareas de propagacion, manejo en vivero
y siembra con fines de restauracion de lefiosas tipicas de las zonas bajas del paramo y los
arbustales. En este sentido, es pionera la experiencia emprendida por el PPA Venezuela en
alianza con un conjunto de actores publicos y privados en el sitio piloto de Tufiame.

Teniendo en cuenta esta situacion, el Proyecto Paramo Andino Venezuela, dentro de su plan
de accion y planes de manejo en los SP, priorizd acciones tendientes a conservar y recuperar
areas estratégicas por su alta biodiversidad y servicios ambientales, con el fin de mantener
e incrementar la cobertura vegetal natural del paramo y los bosques de aliso (que en esta
zona cubrian importantes extensiones en el limite inferior de los paramos, bordes de
quebradas y cafiadas), asi como contribuir a la preservacion del recurso hidrico tanto en
cantidad como en calidad. Estas acciones son, por una parte, la restauracidon ecoldgica de
areas degradadas y bordes de quebradas en zonas generalmente por debajo de los 3.300
metros, donde se desarrollaban los bosques de alisos y otras especies. Complementando
estas actividades se promovio, asi mismo, la conservacion y proteccion de nacientes y
humedales altoandinos mediante el saneamiento, cercado, implementacion de cercas vivas
y el establecimiento de nucleos de regeneracion, entre otras.

Con el fin de generar conciencia y transferir a la poblacion local las técnicas aplicadas se realizaron
paralelamente charlas, talleres de capacitacion, dotacion de equipos y materiales y jornadas de
saneamiento. Para incrementar la eficacia y eficiencia del esfuerzo se establecieron planes de
trabajo interinstitucional. Estos procesos se complementaron con la valoracion y en algunos casos
el rescate de la riqueza cultural, paisajistica, de saberes y tradiciones de los pobladores de los
paramos. El programa se organizé a partir de dos componentes orientados ambos al objetivo de
la conservacion y recuperacion de areas de paramo con alto valor estratégico.
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Restauracion ecoldgica de areas
degradadas y bordes de quebradas

Para la recuperacion de estas areas se disefid un plan de restauracion, basado en un
enfoque metodolégico desarrollado especificamente para la restauracion ecolégica de
paramos que ha sido aplicado con éxito en Colombia (DAMA 2002; Vargas 2007; Lotero
et. al.,, 201 0; Vargas y Velasco-Linares 201 1).

Las siguientes estrategias formaron parte de este plan:

« Se crearon cordones protectores de los margenes de quebrada mediante la siembra de
plantas nativas como Alisos (A/nus acuminata), Campanito (Vallea stipularis) y Urumaco
(Adipera jahnnu).

= Se establecieron nucleos de regeneracion, basados en la siembra mixta de especies herbaceas
y arbustivas (gj. chocho, tabacote morado, palmiche, chilca, chispeador, etc) con la finalidad
de favorecer condiciones micro-ambientales para el establecimiento de otras especies.

« Se procedid a la instalacidon de perchas para aves, las cuales funcionan como estructuras
posaderas, que favorecen la deposicion y dispersion de semillas en areas desprovistas de
arbustales. Estas se colocan como barras cruzadas perpendiculares al suelo.

= Se plantaron cercas vivas, para delimitar lotes o impedir el paso de animales sobre areas
cultivables y/o de importancia ecolégica.

= Reubicacion de plantas, la cual se basa en la recoleccidon de plantulas de regeneracion
natural (controlada), que son sembradas directamente en los sitios seleccionados para
restaurar.

< Sendero ecoldgico de interpretacion, consiste en restaurar y mantener sobre un area de
paramo las especies representativas de la flora nativa, con la doble funciéon de re-
establecer la funcion ecolégica del area y prestar un servicio de educaciéon ambiental y
de investigacion.

Para complementar y alimentar el trabajo de restauracion ecoldgica se implemento una
linea de trabajo paralela, que consistié en el establecimiento y consolidacion de viveros
escolares y comunitarios para la propagacion y el mantenimiento de plantas nativas. Esta
actividad se acompafio6 de talleres de capacitacion tedrico-practica a los diversos actores
en temas tales como: restauracion ecologica, reconocimiento de la flora del paramo, manejo
de viveros, recoleccion y beneficio de semillas, métodos de propagacion de plantas nativas,
entre otros.

La implementacion de esta experiencia fue posible gracias a una amplia alianza entre
diferentes instituciones educativas como el Instituto de Ciencias Ambientales y Ecologicas
(ICAE) y el Instituto de Investigaciones para el Desarrollo Forestal (INDEFOR) de la
Universidad de los Andes, junto a la participacion de estudiantes de la Catedra Manejo de
Cuencas de la Facultad de Ingenieria Forestal de esta Universidad y un conjunto de actores
locales entre los que destacan organizaciones ambientalistas como la Brigada OCRA vy los
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Comités de Riego, productores, docentes y estudiantes de unidades educativas, ei Programa
"Manos a la Siembra" del Ministerio del Poder Popular para la Educacién y otros miembros

de la comunidad.

Foto: Estudiantes trabajando en el vivero escolar, escuela Maria Antonio Araujo, sitio piloto Tufiame.

Una parte central del trabajo realizado se logré6 mediante la suscripcion de un plan de trabajo
conjunto entre el PPA Venezuela y la Brigada Conservacionista de Reforestaadn Ambiental
Guardianes de Chicotoro OCRA (Toro 2010). Este plan comprendié dos lineas de trabajo:

Linea 1: Producciéon diversificada de especies nativas para fines de conservacion y

restauracion en el vivero comunitario de "Chico Toro".

Linea 2: Implementacidon de cercas vivas y otras estrategias con fines de conservacion,
restauracion, en pantanos, nacientes, quebradas y cafiadas, asi como en areas potenciales
de conservacion (identificadas dentro de las fincas durante el proceso de mapeo participativo
y durante la instrumentacion del programa de huertas familiares).

Se emprendié también una actividad de particular importancia: la restauracion de areas
que originalmente contaban con una mayor densidad de lefiosas como las cafiadas y bordes
de quebradas en la zona baja del SP, con plantas nativas tales como el Aliso (Alnus
acuminata), Campanito (Vallea stipularis), Urumaco (Adipera jahnii) entre otras, con la
finalidad de recuperar dichas areas y proteger las quebradas.

En este plan de trabajo la Brigada OCRA, participd en todo el proceso de la propagacion
diversificada de plantas nativas, instrumentando todas sus etapas a saber: seleccién de
fuentes, recoleccion, procesamiento, beneficio y pruebas rutinarias de semillas;
produccion de plantas en viveros; seleccion de sitios para restaurar, preparacion del
terreno (marcacion, holladura, distribucion de plantas al tresbolillo); plantaciéon, cuidados
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culturales (limpieza, control de malezas, control de insectos, colocacion de tutores),
reposicion del material vegetal (plantas muertas) y fertilizaciéon. Por su parte, el PPA
Venezuela contribuy6 con el fortalecimiento de la Brigada OCRA proveyéndolos de capacitacion,
asistencia técnica, asesoria y acompafiamiento para la ejecucion de los planes de accion,
dotacion de equipos para el control de incendios e incentivos econémicos para compensar €l

tiempo no dedicado a sus propias actividades agricolas.

Foto: Restauracion de bordes de quebrada, ubicados en el SP Tunéme. Estrategia implementada: cordén protector
de margenes de quebrado mediante la siembra de plantas nativas del paramo. Actores involucrados: Brigada
Ambiental OCRA, INDEFOR-ULA, Docentes, Estudiantes, Comunidad y PPA Venezuela.

@ Conservacion de nacientes y
humedales altoandinos

En el paramo meridefio se ha venido desarrollando desde hace mas de diez afios (1999)
una exitosa experiencia de cercado y proteccion de nacientes y humedales, promovida
por la Asociacion de Coordinadores de Ambiente del Municipio Rangel, ACAR (ACAR
2009). El PPA Venezuela, consideré apropiado apoyar la réplica de esta experiencia para
promover la conservacion de nacientes y humedales en otras comunidades de los Sitios
Piloto en Venezuela.

Se tomo6 como punto de partida el ejercicio de delimitacion de areas potenciales para la
conservacion por parte de productores agricolas y duefios de fincas que participaron en
el Monitoreo del Uso de la tierra y Calidad de Vida (Mapeo Participativo: Smith et. al.,

201 1) realizado en ambos sitios piloto.

Partiendo de las areas potenciales de conservacion que los propietarios querian preservar
dentro de sus predios y contando en la etapa inicial del proceso con el intercambio de
experiencias y asesoramiento de ACAR, se abordd la estrategia de proteccion y cercado
de nacientes y humedales en algunos sectores de Mixteque / Gavidia y Tufiame.
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Con la participacion de los grupos de trabajo comunitarios (Brigada OCRA en Tufiame
y Comité de Riego en Mixteque) se aislaron las areas mediante el cercado o barreras de
proteccion, utilizando alambre de pua y estantillos plasticos, para restringir el paso del
ganado, y evitar la contaminaciéon con excretas de animales, en estos espacios naturales
de gran importancia hidrica. Posteriormente se disefiaron y elaboraron avisos de
sefializacion para identificar los espacios en proceso de conservacion.

O Logros, efectos e impactos

Por primera vez se emprende un programa de restauracidon con estas caracteristicas en
el paramo venezolano. Asi mismo, a través de este programa se han jmplementado
nuevas técnicas de propagacion por semillas, las cuales han sido bastante eficientes y
garantizan el establecimiento de las especies. Entre los logros mas relevantes en la linea
de restauracion ecolégica se destacan: 20 areas con siembra de plantas nativas, tres
areas con perchas para aves, tres areas con nucleos de regeneracién, un area con
reubicacion de plantas, una con cercas vivas y un sendero ecolégico de interpretacion
en el Sitio Piloto Tufiame. Para el Sitio Piloto Mixteque, se cuenta con cinco areas
sembradas con plantas nativas.

MAPA DE UBICACION DE AREAS POTENCIALES DE CONSERVACION, CON IMPLEMENTACION
DE ESTRATEGIAS DE RESTAURACION ECOLOGICA Y CONSERVACION EN PARAMO, EN LOS SP
TUNAME (ESTADO TRUJILLO) Y MIXTEQUE (ESTADO MERIDA), VENEZUELA

Areas con Estrategias de Restauraciéon Ecoldgica y Conservacion
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Un total de 1.140 plantas nativas han sido sembradas en ambos sitios piloto. Entre las
plantas nativas reproducidas en los viveros, destacan: Aliso (Alnus acuminata), Campanito
o Achotico (Vallea stipularis) y Brusco o Urumaco (Adipera jahnii), Chocho (Lupinus
meridonus Moria), Tabacote morado (Senecio formosus), Palmiche (Orthrosanthus
chimboracensis), Espadilla (Sisyrinchium californicum), Chumganque (Cestrum buxifolium),
Chispiador o Romerito (Chaetolepis lindeniana), Frailejon de Octubre (Espeletia schultzil) y
Chilca o Jarill (Sfev/a lucida) y Pifiuela (Puya aristeguietae). Con la restauracion de la
cobertura vegetal de bordes de quebradas se esta contribuyendo, por un lado a aumentar
la movilidad de especies a través de corredores biolégicos y por otro lado a restablecer la
estructura del suelo para reducir futuros deslizamientos y desbordamientos, los cuales
colocan en peligro zonas productivas y viviendas de la comunidad.

La construccion del sendero ecoldgico tiene amplias repercusiones pues funciona como
herramienta pedagodgica para el reforzamiento de la ensefianza de flora nativa del paramo
dirigido a grupos de escolares y a la comunidad en general. Con los recursos aportados por
el PPA, a partir de la identificacion de 137 nacientes y 212,4 ha (8,3%) de pequefios
humedales en Tuiiame se ha logrado el cercado de 4 nacientes y 9 humedales. En el Sitio
Piloto Mixteque se identificaron 8 nacientes y 7,76 ha (2,0%) de humedales para la
conservacion, y se ha cercado un humedal en la zona alta del paramo. Como resultado de
la exitosa aplicacion de estas practicas los actores locales cuentan con infraestructuras fisicas
consolidadas (viveros), equipos y conocimientos técnicos para apoyar futuras iniciativas de
conservacion y restauracion ecoloégica en paramos, asi como herramientas metodolégicas
basicas para formular sus propias propuestas para la consecucion de recursos financieros
para el desarrollo de las mismas.

Asi mismo, el establecimiento de viveros en las escuelas ha servido para despertar en los
nifios y sus familias el interés y la conciencia acerca de la necesidad de evitar o detener
la degradacion mediante la propagacion y siembra de plantas nativas.

@ ¢Qué hizo posible el éxito de la
experiencia?

Entre las condiciones y factores criticos que contribuyeron al éxito esta:

< La motivacion de actores locales y las alianzas institucionales que permitieron contar
con la experticia para generar procesos de sensibilizaciéon, capacitacion y seguimiento
de las lineas de accion disefiadas e jmplementadas.=

« Los talleres de capacitacion regional de Restauracion Ecologica del PPA fieron el
detonante inicial de estas experiencias y los intercambios de sitios piloto nacionales
fueron un factor clave para apoyar los procesos de sensibilizacion, intercambio de
experiencias y saberes entre los técnicos y pobladores locales contribuyeron de manera
significativa en los logros alcanzados. La filosofia "del aprender haciendo" fue muy

relevante en este caso.
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< El seguimiento y acompafiamiento continuo por parte de los técnicos involucrados,
asi como sus capacidades y mistica de trabajo generaron confianza y credibilidad en

los actores locales para involucrarse en el trabajo.

e En el caso del componente de proteccion de nacientes y humedales, las iniciativas
relacionadas desarrolladas previamente en las comunidades por los participantes a
partir de la experiencia de ACAR facilitd la implementacion de las propuestas

promovidas desde el PPA Venezuela.

(01 Lecciones aprendidas

El crecimiento y desarrollo de especies nativas propagadas sexualmente en el vivero se retrasa
por las bajas temperaturas del paramo, por lo que se recomienda mantenerlas en viveros con
temperaturas templadas (18-24 oC) o propagarlas en sus fases iniciales en zonas templadas y
llevarlas luego al paramo. Es necesario mantener alianzas estratégicas institucionales y de
organizaciones comunitarias para darle continuidad a las practicas conservacionistas y de
restauracion, ya que para evaluar los impactos se requerira de varios afios.

Foto: Paramo Masinero, Estado Mérida (Venezuela).

Se reitera asi mismo la importancia de identificar y fortalecer las organizaciones de base
tales como la Brigada Ambiental OCRA y los Comités de Riego para que se conviertan en
factor de continuidad del proceso al despertar su conciencia sobre la conservacion de estas
zonas prioritarias, la cual genera un servicio a las comunidades. Finalmente, para el éxito
de estas experiencias, es fundamental partir de una revalorizacion de la flora nativa de
nuestros paramos y del conocimiento de sus sitios naturales de crecimiento y desarrollo, de
manera de evitar errores del pasado como el uso de plantas exéticas (pinos, eucaliptos) con
supuestos fines de "reforestacion" (en paramos en donde no existian estos arboles), o la
siembra de plantas nativas en lugares en los que no crecen naturalmente (ej. siembra de
arboles o arbustos altos en pantanos que no son sus habitat natural).
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@ Acerca de la proyeccion y
sostenibilidad

Los viveros escolares y comunitarios quedan a disposicidon de las organizaciones comunitarias,
las cuales seran en adelante las responsables de su operaciéon. En la actualidad cuentan con
2.300 plantas disponibles para la siembra en los dos sitios piloto. Adicionalmente, con la
experiencia adquirida en las practicas demostrativas para el manejo y la propagacion de plantas
nativas en los viveros, asi como la incorporacion del sendero de interpretacion ecolégica, se
proporciona un aula ambiental abierta, que ha sido incorporada a los programas
gubernamentales educativos "Todas las Manos a la Siembra" y "Misién Arbol", con lo cual se
facilita la continuacion de las actividades de restauracion ecolégica.

La participacion de propietarios de fincas en las practicas de restauracion y conservacion
de los espacios naturales ha permitido un proceso de recuperacion de dichas areas. Se
espera que a mediano y largo plazo, brinden servicios y recursos que contribuiran al
restablecimiento del entorno ambiental y mejora de la calidad de vida de los pobladores.
Para ello se cuenta con la incorporacion de aliados institucionales (INDEFOR-ULA), Unidades
Educativas y Organizaciones Locales (Brigada Ambiental OCRA y Comités de Riego), los
cuales estan dispuestos a continuar con iniciativas de restauracion de bordes de quebradas,
implementacion de cercas vivas, perchas para aves, nlucleos de regeneracion, reubicacion
de plantas, sendero ecolégico, asi como la conservacidon de nacientes y humedales
altoandinos.
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Programa "Sembrando los
valores ambientales” (Selva)
en el marco del paramo andino |

Descripcion de la experiencia

En los diagnosticos realizados como parte del disefio del Proyecto Paramo Andino se identifico
como un obstaculo clave para la conservacion del fragil ecosistema paramo, el
desconocimiento por parte de las poblaciones parameras del valor y las importantes funciones
de éste (Documentos Fase PDF-B: GEF, 2005; BIOPARQUES / TIERRAVIVA, 2004).

El trabajo a través del sistema escolar ha sido reconocido como un efectivo vehiculo para
el cambio de actitudes y conductas de maestros, nifios, representantes y trabajadores de
la escuela. Es asi que se planted la necesidad de una estrategia de educacion formal
dirigida a la poblacion escolar de manera de, por una parte dotar al sistema educativo
local de materiales didacticos Utiles para dar a conocer y valorizar el ambiente de los
paramos y sus servicios y por otra parte, formar a los maestros y estimular a los estudiantes
en relacion a los temas ambientales.

El Jardin Botanico de Mérida habia venido trabajando por varios afios en el programa
SELVA "Sembrando los valores ambientales", desarrollando actividades de educacion
ambiental en las unidades educativas y comunidades urbanas de la zona norte de la
ciudad de Mérida. La experiencia lograda con este programa les habia permitido
desarrollar estrategias de educacion ambiental participativas y auto-potenaadoras,
orientadas hacia la comunidad educativa susceptibles de ser utilizadas en otras localidades
con el fin de contribuir a la valoracién de los recursos naturales y su conservacion.
Dada la coincidencia de objetivos y el hecho de ubicarse en la ciudad de Mérida, el Proyecto
Paramo Andino suscribié en 2008 una alianza con la Fundacién Jardin Botanico con el fin
de desarrollar el sub-componente de educacion formal en las escuelas ubicadas en los sitios
piloto Mixteque / Gavidia y Tufiame.

La propuesta instrumentada durante los afios escolares 2008-2009, 2009-2010 y 2010-
201 1 consistid en incorporar la experiencia ganada por el Jardin Botanico de Mérida
implementando actividades de SELVA, asi como las del Programa RETO en dos localidades
rurales del paramo en el marco del proyecto PARAMO ANDINO.

Sitios Piloto: Mixteque / Gavidia y Tuhame.

Actores involucrados: Maestros y alumnos de las escuelas parameras, especialmente las ubicadas
en los Sitios Piloto del PPA en Venezuela: Mixteque-Gavidia y Tufiame.

Equipo técnico: Fundacion Jardin Botanico de Mérida coordinado por Yelitza Ledn en el que
participaron los bidlogos Claudia Garbiso y Roberto Casado y los educadores Dionys Sanchez, Eddi
Calderdn y José Moneada.

Autores: Vanessa Cartaya F y Yelitza Ledn, con base en materiales elaborados para el Programa.
Contacto: yeltleon@ula.ve, vanessacartaya@gmail.com
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E! RETO Fairchild - SELVA es un programa interdisciplinario de educacion ambiental,
disefiado para dar a los estudiantes de primaria y secundaria la oportunidad de demostrar
sus habilidades, su entusiasmo, e interés por la conservacion y el uso sustentable del
paramo.

El programa educativo SELVA tiene como objetivo fomentar la educacion ambiental
sustentable, atendiendo la educacion formal y no formal de la regién andina venezolana,
implementando estrategias de acercamiento a las comunidades y escuelas, manteniendo
un foco de atencion en la conservacion de ecosistemas y respeto por la biodiversidad local.

Tomando en cuenta la innata creatividad y curiosidad de los jovenes, el programa RETO
invita a aprender e investigar sobre los problemas ambientales que afectan al paramo y sus
pobladores, a buscar respuestas imaginativas y efectivas a estos problemas, y a llevar a la
practica acciones para manejarlos. Esta basado y avalado por el programa "Fairchild
Challenge" del Fairchild Tropical Botanic Garden, de Florida, ensayado con éxito en Costa
Rica, Sur Africa y Singapur.

Foto: Laguna La Torre, en el paramo de Cavidia (Venezuela).

El RETO es un programa anual (ajustado al afio escolar) en el que docentes, estudiantes y
comunidades pueden participar de distintas maneras. Los cursos o escuelas participan
desarrollando acciones educativas y de mejoramiento ambiental que involucren al paramo y
refuercen el valor del trabajo productivo como elemento constitutivo del curriculum. Cada
proyecto desarrollado genera un puntaje. Al final del afio escolar, el puntaje acumulado por
cada curso o escuela se transforma en incentivos para los grupos participantes.

En el Proyecto se involucraron cuatro escuelas ubicadas dentro y aledafias al sitio piloto
Mixteque / Gavidia, alcanzando originalmente a aproximadamente 50 docentes y 400

estudiantes:=

e Gavidia, Mocao, Los Corrales y La Mucumpate, las cuales forman parte del Nucleo
Escolar Rural Estadal N° 029.
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= Tufiame cuenta con cinco instituciones educativas para atender a su poblaciéon: U. E. Maria
Antonia Araujo, E. B. Tufiame y las Escuelas Rurales: Pajarito, Chicotoro y Arenales.

No obstante, el interés de las Zonas Educativas del Ministerio de Educacion en el programa
condujo a la ampliacidon de algunas actividades a escuelas, docentes y estudiantes fuera de

los sitios piloto.

En sus cuatro afios de operacion (2008-201 1) el programa se plante6é desarrollar los

siguientes objetivos:

= Hacer accesible a nifios en edad escolar y otros miembros de la comunidad educativa
de la regidbn andina informacién y conocimientos sobre el paramo como ecosistema de
la alta montafa tropical y sobre comunidades y culturas que hacen vida en este ambiente
enfatizando el valor de los paramos desde el punto de vista de la gran diversidad
biolégica y cultural que albergan y los servicios ambientales que prestan.

= Facilitar la identificaciéon de las principales amenazas que enfrenta el mantenimiento de
la integridad ambiental y cultural del paramo, de manera de generar actitudes que
fomenten la participacion en esfuerzos que promuevan su conservacion.

< Proveer las herramientas que permitan alternativas concretas de conservacion del
ambiente y sus usos sustentables, asi como el rescate de las tradiciones culturales.

< Desarrollar através de metodologias participativas, actividades practicas de campo para
contribuir con la conservacion del ecosistema y rescate de sus tradiciones culturales.

En su instrumentacion, el programa ha recorrido dos ciclos, uno de largo plazo que se inicid
con el diagno6stico y estudio de linea de base, continué con la puesta en marcha de un
conjunto de actividades de motivacidn, capacitacion, produccion de materiales didacticos
y de difusién y promocién de actividades de encuentro, para concluir con la evaluacion final
orientada a comprobar su efectividad. Inserto en este recorrido de cuatro afios, el programa
ha desarrollado tres ciclos anuales que consisten en la seleccion de un tema central a desarrollar
durante el afio, el establecimiento de las bases del RETO o conjunto de actividades a desarrollar
por las escuelas y sus alumnos, la evaluacion/premiacion de las actividades y la celebracion
del Festival Ambiental al final del afio escolar en la sede del Jardin Botanico en la ciudad de
Mérida.

Recorramos brevemente el ciclo de instrumentacibn comenzando con las principales
conclusiones de la fase de diagnéstico inicial y motivacion.

e El primer paso, entre febrero y diciembre de 2008, consisti6 en el diagndstico de las
practicas desarrolladas por los docentes sobre el tema del paramo y su conservacion y
la exploracion de la percepcion de los docentes hacia los problemas ambientales del
paramo, conocer cuales eran sus expectativas para con el proyecto y sus concepciones
acerca del paramo, su uso sustentable y su conservacion. Se dictaron también charlas
motivacionales, los primeros talleres de capacitacion e intercambios entre los facilitadores
del programa y los docentes de Tufiame y Gavidia. El diagnéstico inicial encontré que:

"En lineas generales, puede decirse que los docentes conocen poco de
los beneficios que el ecosistema paramo le brinda a los seres vivos. El
paramo es concebido como un productor de agua, aire puro, fuente de
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salud y calidad de vida por una parte de los docentes. No obstante, son
pocos los que lo valoran de una manera integral; es decir, desde su
multiplicidad de valores: ecolégico, estético, educativo, recreativo,
economico, cultural, magico-religioso y de subsistencia, entre otros".

= A partir de este diagndéstico se disefid una propuesta de talleres de formacién que luego
fue validada por los docentes. En el contexto del programa y a lo largo de los cuatro
afos se han dictado los siguientes talleres:

- El paramo como ecosistema: en el que participaron 82 docentes en ambos sitios
piloto y docentes pertenecientes a otras escuelas parameras.

- Sustentabilidad: En estos talleres participaron 79 docentes de doce unidades
educativas de los sitios piloto y 15 docentes mas de escuelas de paramo no incluidas
en los sitios piloto.

- Periodismo escolar: 52 docentes de Mixteque / Gavidia y 39 docentes de Tufiame.

- Uso de titeres y marionetas en la exploracion de mitos y leyendas del paramo (57
docentes), pertenecientes a escuelas del Municipio Rangel (incluyendo el sitio piloto
de Mérida) y Tuiiame.

- Estrategias ludicas para la educacion ambiental: que fue aprovechado por 75
docentes de Tufiame y el municipio Rangel.

- Taller de tratamiento integral de desechos, reutilizacion de materiales, reciclaje y
disminucién de desechos sélidos.

< Asimismo, se percibié la necesidad de desarrollar materiales educativos para el apoyo
docente en materia de educacion ambiental. Es asi que se ha producido un Cuadernillo
de Actividades por afio, el cual desarrolla el tema central seleccionado para el RETO,
asi como afiches escolares, tripticos, rompecabezas y juegos ecologicos.

= Paralelamente a este proceso de formacion y de elaboracion de materiales educativos
se instrumentd el Programa RETO desarrollandose en el primer afo el tema

Foto: Maestros participantes en el taller estrategias ludicas en Tufiame, Estado Trujillo.
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Fofo: Muesfra de los materiales educativos producidos por el programo de educacién ambiental formal (afiches,
fichas, juegos de memoria, rompecabezas y cuadernos de actividades).

"conociendo nuestros paramos", en el segundo afio el tema "el agua, del paramo a
la ciudad". El tercer aflo se amplié el espectro abordando el tema de la diversidad
biolégica y cultural. Para la instrumentacion de la programaciéon anual el equipo del
Jardin Botanico distribuyd en las escuelas un manual que detalla como participar
segln la tematica a desarrollar.

« Al final de cada afio escolar el programa RETO se cerré con un Festival Ambiental en
el Jardin Botanico de Mérida, en el cual se entregaron los reconocimientos a las
escuelas y docentes. Asi mismo se ofrecieron una serie de actividades culturales y
recreativas para el disfrute de los participantes del programa asi como del publico
asistente al evento. Este evento anual sirvio para fomentar el intercambio de
experiencias entre los estudiantes y docentes de las escuelas parameras. Ademas para
motivar a las instituciones con premiaciones a las escuelas que lograron la mayor
participacion en las actividades propuestas.

También se realiz6 cada afio una exposicion de las producciones realizadas, con la
finalidad de mostrar el arte, literatura y acciones ambientales en pro de la
conservacion. Para este festival se trasladan estudiantes de los dos sitios piloto para
visitar el Jardin Botanico y otros sitios de interés como museos. En el festival se
presenta una muestra gastrondmica y exposicion artistica de las comunidades
parameras, para incentivar la integracion escuela comunidad, asi como el arte de los

paramos.
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Para jlustrar los logros del programa no hay mejores palabras que las que se expresan en
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Festival ambiental 2010. Concurso de trajes con materiales reciclados y obra de teatro.

Logros, efectos e impactos

el Informe de Evaluacion Final del Programa RETO-SELVA (Moneada, 2011):

"Después de cuatro (4) afios de ejecucion del programa (periodo 2008 -
2011), se evalua el desarrollo de las capacidades docentes, estudiadas
desde tres aspectos: las concepciones de los docentes acerca del paramo,

las practicas educativas implementadas y su opinion sobre el proyecto.

Los resultados indicaron dos tendencias: (1) el aumento del nivel de
conocimientos sobre los atributos con los que los docentes definen el
paramo, su diversidad floristica, sus mitos y leyendas y los beneficios que
brinda. Estos cambios guardan una clara relacién con los temas abordados
en los materiales educativos preparados y la capacitacion docente brindada
por el Subcomponente. (2) Mantienen su conocimiento sobre la diversidad
faunistica del paramo y siguen percibiendo los mismos problemas ambientales y
sus causas. En cuanto a las acciones para conservar el paramo que conocen,
mas del 90% menciond la labor educativa.

Al respecto, el Subcomponente generd un incremento en el nimero de Proyectos
de Aprendizaje sobre el paramo, implementados en las escuelas de los sitios
piloto. En cuanto a la opinidn sobre el Proyecto, los docentes indicaron tener
una alta valoracién por el Subcomponente de Educacion Ambiental Formal,
siendo sus principales bondades: la promociéon de la conservacion y el uso
sustentoble del paramo y la capacidad de motivar a todos los miembros de la
comunidad educativa".
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Este estudio también refleja que los aspectos que los docentes consideraron motivadores
para participar en las actividades resultaron ser: el compromiso demostrado por quienes
trabajaron en el PPA, los talleres y, muy especialmente, los materiales impresos de apoyo.
Estos recibieron una alta aceptacion debido a caracteristicas como: su disefio, que incitan
a reflexionar, que son pertinentes para el trabajo en aula y estimulan a los estudiantes,
que permiten la interdisciplinariedad y que son ricos en estrategias didacticas, entre otros.

Gracias al aval de la Zona Educativa del Estado Mérida y La Direccion de Educacion cada
afio ha aumentado el nimero de docentes que han participado en los talleres de
educacion ambiental y el nimero de estudiantes participando en las actividades del RETO,
pudiéndose contar con un banco de datos con las producciones de los nifios.

Es importante destacar que las actividades RETO han sido incorporadas en los proyectos
de aprendizaje por los docentes de las instituciones parameras, este incremento de
participacion podria interpretarse como un indicador de la alta motivaciéon de los docentes

ante los programas de educacion ambiental.

Fofo: Quebrada en el paramo de Cavidia (Venezuela).

¢ Qué hizo posible el éxito de esta
experiencia?

Para la coordinacion del PPA el primer factor que ha contribuido al éxito de esta
experiencia es la alta calidad y la experiencia previa del equipo de la Fundacion Jardin
Botanico. Al tener como sede la regiébn andina contaban con una cualidad dificil de
encontrar en Venezuela en cuanto al conocimiento del ecosistema paramero, ademas

del manejo de metodologias de trabajo en educaciéon ambiental formal.

La capacidad para establecer alianzas se cuenta también entre los factores que garantizaron
la adecuacion y calidad de los productos obtenidos con el programa. El Jardin Botanico ya
habia establecido una alianza con el Reto Fairchild a nivel internacional, lo que le permitié

incorporar muy rapidamente esta metodologia al programa.
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Contaba también con una experiencia previa de trabajo con las autoridades publicas de
educacioéon y con un conocimiento de los programas de educaciéon ambiental formal. El
proyecto SELVA incluye los lineamientos de la educacion ambiental formal propuestas
por el Ministerio del Poder Popular para el Ambiente y sus Direcciones Regionales, el
Ministerio del Poder Popular para la Educaciéon y la Direccion Estatal de Educacion y el
Instituto Nacional de Parques, INPARQUES, para fortalecer los contenidos y estrategias
del programa. En estas condiciones, la alianza con (y el aval) el Ministerio de Educacion
permitié la ampliaciéon del radio del programa a otras escuelas con un costo marginal
muy bajo.

Como otro factor que contribuyé al éxito del programa al permitir la ampliaciéon de
algunas actividades destaca el apalancamiento de recursos logrado por el Jardin
Botanico para financiar rubros no cubiertos por el convenio con el PPA. Es importante
destacar el apoyo y cofinanciamiento de empresas privadas y publicas para la realizacion
del festival ambiental. Este apoyo permitié el traslado e intercambio de estudiantes y
docentes de las unidades educativas.

Lecciones aprendidas

La principal leccion aprendida a partir de esta experiencia es el valor de las alianzas
como mecanismo para mejorar la calidad de la ejecucion y ampliar el alcance de un
programa. Si algo distinguié a esta experiencia fue el trabajo conjunto y en armonia con
instituciones publicas y privadas, nacionales e internacionales, asi como al interior del
PPA, con los programas desarrollados coordinadamente con los otros dos
subcomponentes del area educacion: educacion informal y difusion.

Fue muy importante en la experiencia, la intervencidon de un equipo interdisciplinario
para facilitar el manejo de los contenidos (bi6élogos, socidlogos, educadores). El
conocimiento desde el punto de vista biolégico, del ecosistema brinda a los educadores
contenidos para enfocar sus proyectos de aula al ambito local. Esto es esencial para un
programa de educacion ambiental.

La tercera leccion a destacar se refiere al valor del rigor metodolégico en el desarrollo
de este programa el cual dispone de una linea de base y una evaluacién a posteriori que
permite determinar con exactitud el impacto y las posibles fallas del programa
desarrollado.

Finalmente, el entusiasmo generado por la participacién en las actividades regionales a
nivel andino (ej. taller de Educacion Ambiental para docentes realizado en Ecuador),
potencid los impactos del programa, al constituir un factor muy motivador para los
docentes participantes, ampliando sus perspectivas y dando la oportunidad de

intercambiar experiencias con sus pares de otros paises.
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Acerca de la proyeccion y sostenibilidad

Dos aspectos destacan en relacion a la proyeccion a futuro de esta experiencia. En primer lugar,
la evaluacion demostré un compromiso de parte de los maestros con el cuidado del ambiente
a partir de los conocimientos adquiridos, asi como cambios en la conducta de algunos de ellos.
Aunque los mismos maestros manifestaron temores por lo que consideran un "retiro temprano”
del apoyo del PPA, la evaluacidon muestra algunos cambios tanto en conocimientos como en

conductas que dan lugar al optimismo.

A manera de ejemplo, en una de las escuelas visitadas por el equipo de sistematizacion la
Directora manifesté que el aprendizaje del reciclaje de materiales ha significado que ya no

invierten recursos a principio de afio en papeleria.

Por otra parte, el aval del Ministerio del Poder Popular para la Educacion contribuye a que se
decida prorrogar, con fondos mas alié del PPA, la asistencia de este equipo o a que el programa
se siga instrumentando a partir de la formacion ya impartida a los maestros y de los materiales

didacticos ya producidos y que el Ministerio podria reproducir.

Cabe destacar que, aunque con una menor disponibilidad de recursos para invertir en nuevos
cursos y materiales didacticos que eran aportados por el PPA, el programa RETO Faircnild-
SELVA se seguira implementando en el Jardin Botanico de Mérida y las escuelas seran invitadas
a participar cada afio. Asi, el apoyo prestado por el PPA durante el periodo de su operacion
para el desarrollo de nuevas experiencias y materiales educativos seguira estando disponible

para la comunidad andina.

Los materiales educativos que se produjeron mediante el apoyo del PPA estan disponibles en la
pagina web del jardin botanico www.ciens.ula.ve-jardinbotanico y en la pagina del PPA.
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Programa de rescate de la
tradicion cultural ambiental

Descripcion de la experiencia

Los recursos naturales en los ambientes fragiles del paramo estan siendo degradados
aceleradamente. En el disefio inicial del PPA se identific6 como una de las principales
barreras para la conservacion de este ecosistema la insuficiente informacién y conciencia
publica (Documento Fase PDF-B: GEF, 2005; BIOPARQUES / TIERRAVIVA, 2004).

En este contexto se identificé la necesidad de una estrategia de educacion dirigida a la
poblacidon que habita en los paramos, incorporando temas como el valor del recurso
agua, la degradacion ambiental producto de actividades agricolas, ganaderas y de pesca
(el impacto de la expansibn de la frontera agricola, el uso descontrolado de
agroquimicos, la pesca de truchas con fines turisticos y el secado de pantanos), la
relacion entre la conservacion de la biodiversidad y la calidad de vida y la necesidad de
la participacion de las comunidades en la conservacion del ambiente.

El Equipo de Proyecto Paramo Andino en Venezuela se dio entonces a la tarea de
identificar un grupo capaz de instrumentar este programa en estrecha conexién con la
comunidad, es decir, de forma participative, y empleando un enfoque no convencional,
que superara las tradicionales campafias excesivamente centradas en slogans negativos
como "no bote basura".

Una afortunada confluencia de circunstancias condujo al encuentro entre Henriette
Arreaza, directora de la organizaciéon no gubernamental Siembraviva, Maria Vicenta
Davila, lider comunitaria de larga trayectoria en Mixteque y Gavidia y el Equipo del

Proyecto Paramo Andino.

Siembraviva habia venido trabajando por muchos afios a partir de la premisa de que:

Sitio Piloto: Mixteque / Gavidia.

Actores involucrados: Miembros de las comunidades de Mixteque y Gavidia (aproximadamente
40 personas), hombres, mujeres y nifios de todas las edades, quienes participaron como
entrevistadores, narradores, artistas plasticos, escritores y fotégrafos.

Equipo técnico coordinado por Henriette Arreaza (Siembraviva Ediciones) y Maria Vicenta Davila
(dirigente comunitaria, ecologista y educadora popular nacida y criada en Mixteque) en el que
participaron como docentes y facilitadores Mary Luisa Jiménez, Juan Antonio Calzadilla, Maria Eugenia
Arreaza, Josefina Tinoco, entre otros. En una segunda etapa, los propios actores comunitarios se
incorporaron como docentes y facilitadores al replicarse los talleres. Este equipo actué con el auspicio
y apoyo financiero del Proyecto Paramo Andino.

Autores: Vanessa Cartaya y Henriette Arreaza, con base en materiales elaborados por Henriette
Arreaza y el equipo comunitario.

Contacto: siembraviva@hotmail.com; vanessacartaya@gmail.com; marivil316@hotmail.com
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En las narrativas miticas viven (sin reposo) las leyes para la convivencia que nos
dejaron nuestros ANCESTROS para una vida armoénica entre todos los SERES.
De alli que en ellas podamos inferir:

= Asuntos concernientes a leyes de la CONVIVENCIA o del funcionamiento colectivo
M

e Ala ECOLOGIA: visibn de conjunto e interdependencia de los seres vivos,
respeto a la Naturaleza, sanciones rituales al ecocidio, etc." (Arreaza,
201 Ia).

En la practica de esa premisa, Henriette llegd a la comunidad de Gavidia a presentar un
libro sobre la mitologia asociada a las lagunas parameras, "La Laguna del Gallo". Alli
conocid a Maria Vicenta Davila, quién la invité a trabajar con la comunidad de Mixteque
recuperando las tradiciones asociadas a las piedras gigantes, las "moles errantes"
caracteristicas del paisaje de esta comunidad.

Foto: Mixteque. Investigadores y narradores.

El Proyecto Paramo Andino identificé las afinidades del enfoque de Siembraviva con sus
necesidades e invitd a esta organizacion a generar en dos comunidades del paramo del Sitio
Piloto Gavidia/Mixteque (municipio Rangel, Estado Mérida) una reflexion critica sobre su vida
y su paisaje que se expresara en la produccion de textos, pinturas y fotografias.
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La solicitud concreta de Proyecto Paramo Andino en Venezuela se orienté a la produccion
de materiales de educacion ambiental no convencional o informal mediante la indagacion
en la tradicidon oral de ambas comunidades a través del arte y la literatura.

El objetivo fundamental fue el de hallar en esas narrativas los fundamentos
cosmogonicos de una mitologia del Paramo en la que los narradores y
narradoras han ido elaborando a través del tiempo estrategias no solamente
reales sino también simbdlicas para la conservacion de su paisaje y al mismo
tiempo para la codificacion de los saberes desarrollados en el transcurso de la
vida humana bajo condiciones especiales de rigor climatico, fragilidad
ecoldgica y aislamiento social. (Arreaza, 201 |b).

Foto: Miembros de la Comunidad de Mixteque.

La propuesta metodolégica se materializdé en dos lineas de trabajo: (a) investigacion
participativa de las narrativas y (b) apropiacion de los lenguajes expresivos para develar los
"espiritus ocultos".

El proyecto se inici6 en octubre de 2006 en Mixteque para luego culminar en Gavidia, las
dos comunidades que integran uno de los Sitios Piloto del Proyecto en Venezuela, separadas
entre si por una distancia de pocos kilbmetros. El proyecto se desarrollé en varias fases, a
medida que se establecia una relacion mas estrecha entre el equipo promotor y los miembros
de las comunidades.

Siguiendo el interés de la propia comunidad la indagacion, planteada desde el inicio como
participativa, el proceso se inicid con la identificacion de las piedras mediante recorridos
por la comunidad. En palabras de Arreaza (2011: 16):

"no s6lo aquellas misteriosas o sagradas, sino también aquellas que estructuran la
vida y la historia de la comunidad en el paisaje. Conocimos los antiguos caminos de
piedra acomodada, las calzadas indigenas que comunican las tierras parameras con
la tierra llana y a través de las cuales transcurrié una incesante actividad de intercambio
de bienes (mm)'m
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En la siguiente etapa se fue conformando un equipo de voluntarios de la comunidad los
cuales, luego de recibir un entrenamiento basico en técnicas de investigacion de literatura
oral, elaboraron junto con el equipo de Siembraviva un amplio cuestionario sobre todos los
aspectos de la vida natural, social y cultural de la comunidad (los origenes y la tenencia de
la tierra, la familia, la comunidad, la religion, la agricultura, oficios, industrias y saberes,
medicina local, rituales y dietas, fiestas y ceremonias colectivas, naturaleza y paisaje, mitos,

leyendas, personajes).

Fotos: Moles errantes en Mixteuge: Lo Piedro de Muboy (izquierdo) piedra sagrada coronada por la Capilla
consagrada a San Benito la Piedra de los padres.

Este grupo, grabadora en mano, se encargd de entrevistar a los ancianos y otras personas
significativas por su papel en la comunidad, con el fin de recuperar los modos de vida,
historias, mitos y tradiciones, en particular los asociados a las enormes piedras que surcan
la comunidad. Una pregunta organizaba estos recorridos: ¢como le parecia mejor, ahora
o antes?, lo que los obligaba no s6lo a investigar sus raices sino a sofiar como les

gustaria el futuro.

Los talleres, que sucedieron a esta primera fase, los "laboratorios de reflexion y expresion”,
se plantearon con la meta de procesar con el pensamiento toda esa informacién que iban
arrojando las encuestas para expresarla simbdlicamente a través de los lenguajes del arte:

la plastica, la escritura, el disefio y la fotografia.

Consistieron en la facilitacion de técnicas expresivas que animaran a los participantes al
juego creativo. Cuatro tipos de talleres se sucedieron complementandose entre si en cada
una de las dos comunidades, culminando en ambos casos en exposiciones y en la

produccion de un libro.=

« Taller de etno-gastronomia. Se basé en la recreacion de platos que antiguamente
formaban parte del mena cotidiano, incorporando tubérculos, frutos, raices, hojas y
semillas ya en desuso. Durante tres dias cocinaron recordando e inventando nuevos
platos. El resultado de este trabajo fue recopilado en un pequefio recetario artesanal.
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Talleres-laboratorios de ilustracion: Se iniciaron mediante una técnica utilizada por los
pintores surrealistas: el trazo libre de una vela de cera sobre el papel blanco, que al ser
cubiertos por las tintas vegetales, producia formas que llenaban de asombro y contagioso
entusiasmo a los participantes. A partir de alli, paulatinamente, la inseguridad fue cediendo
paso al disfrute y a la exploracion de las técnicas que recreaban el paramo y su vida en su
amplia gama de manifestaciones: flores, arboles y paisajes, piedras y lagunas, costumbres
y manifestaciones culturales componen una muestra de cientos de obras plasticas producidas
por hombres y mujeres, jévenes, nifios y ancianos y ancianas que se atreven por vez primera
a intentar esta forma de expresion.

Talleres de lectura y escritura creativa: La caja de palabras elegidas al azar para armar
frases con o sin sentido -al gusto de cada jugador- se utiliz6 como desencadenante que
resulté en jdeas y sentimientos, plasmados en mitos y leyendas, narraciones de la
cotidianeidad, poemas y biografias, estimulados por la lectura de Simén Rodriguez, Juan
Rulfo, Garcia Lorca y la propia voz del paisaje.

Taller de fotografia para nifios, ancianos y adultos. La particularidad de este taller fue
que vinieron los nifios de Gavidia a ensefiar a la gente de Mixteque. Ademas de la
apropiacion del lenguaje fotografico como una forma de expresar su realidad, se reflejo
mediante la fotografia numerosos aspectos de la vida y el paisaje: las siembras, el molino
de trigo, el rio, las flores, la familia, los juegos, etc. Se logré también el intercambio
comunitario y colocar a los nifios en el papel de "maestros" y a los ancianos, adultos y
otros nifios en el rol de "alumnos".

Talleres-laboratorio de disefio grafico, con el objetivo de realizar la sintesis grafica de toda
la produccion artistica de dos afios de investigacion y expresion en torno al tema de la vida
en el paramo. Esta sintesis constituyd la base conceptual grafica que guié el disefio de los
libros "Mixteque, la vida entre las piedras" y "Gavidia: donde moran las lagunas".

En el proceso se consideré importante incorporar un taller que no estaba previsto: el

taller de genealogia, jmplementado con la colaboracién del Instituto de Patrimonio

Cultural, permitié elaborar el arbol genealégico de Mixteque como una contribucién a

la comprension de sus origenes y expresion de sus vinculos intracomunitarios. Como

resultado de estos talleres se han organizado varias exposiciones en Mucuchies y en la
ciudad de Mérida, que resaltan el valor ambiental del paramo y aspectos de la vida en

las alturas:

Exposicion fotografica, Mucuchies, Estado Mérida del 15 de Marzo al 15 de Abril de 2008.

En la Casa Comunal de Gavidia se cerrd el ciclo de talleres-laboratorio con una
exposicion de los trabajos plasticos y fotograficos (agosto 2008).

Exposicion "La vida en el paramo", donde se aprecian ilustraciones, textos, musica y
fotografias hechos por los habitantes de Mixteque y Gavidia.=

Exposicion de fotografias: "EI paramo y su gente", en el Jardin Botanico de Mérida,
integrada por rostros, paisajes y las leyendas que ellos mismos han escrito narrando los
modos tradicionalmente ecolégicos de vivir con el paramo. Abril 2009.
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e En el mismo espacio se realiza con motivo de la "Fiesta del Paramo", una muestra de
pinturas y de culinaria paramera que invita a los habitantes urbanos a celebrar la cercana
presencia del paramo. Julio 2009.

Foto: Frailejones y coloraditos. Joel Rangel, 15 afios, Mixteque.

e Exposicion "Nuevas Caras", agosto 2009, en la Casa Comunal Mixteque, presenta los
resultados del taller impartido por los miembros del colectivo original a otros miembros
jovenes y nifios de la comunidad.

= Exposicion "Flores del Paramo, flores para la Independencia, donde 14 artistas populares
presentan un treintena de obras que reflejan la flora paramera en la ciudad de Mérida.

= Exposicion de Arte Paramero "Pasion por el santo negro. Centenario de los Giros de La
Mucumpate" en la cual 13 integrantes del Colectivo Piedra de Mubay exponen obras
que recrean el culto a San Benito, realizadas en acuarela o tintas vegetales, creyon,
carboncillo y acrilico, chimé y materiales de desecho. Diciembre-2011-enero 2012,
Casa de la Cultura, Mucucchies.

Con el fin de divulgar estas experiencias y estimular a sus autores a continuar produciendo,
se publicaron o estan en proceso de publicacion varios textos:=

e "La papa en las mesas del mundo" que recoge y amplia el recetario fruto del taller de
culinaria, enriqueciéndolo con aspectos historicos y culturales sobre este tubérculo central
en la cultura paramera.
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e "Un lenguaje de altura: testimonios poéticos de los habitantes del paramo meridefo",
marzo 2008, que contiene relatos y poemas producidos en el Taller-laboratorio de Lectura
y Escritura creativa.

= "Mixteque, la vida entre las piedras", un libro que recopila historias, personajes, fiestas,
tradiciones, creencias y la vida en general de un caserio de la cordillera de los Andes.

e "Gavidia: donde moran las lagunas", en el cual se recoge el trabajo realizado en la
comunidad de Gavidia.

Logros, efectos e impactos

No hay duda del impacto que las actividades promovidas a través de este componente han
causado en una comunidad que durante seis afios ha dedicado parte de su tiempo,
cambiando sus rutinas, al arte y a la escritura. Una anécdota da cuenta de como el arte se
ha integrado a la vida cotidiana:

"Un marido que todavia viaja a la tierra caliente en busca de productos (...)
cuenta jocoso como su mujer, a la lista donde le solicita aji dulce, pescado seco
y miel de abejas, le ha incorporado pinceles, acrilicos y témperas" (Mixteque. La
vida entre las piedras: 26).

Mediante los talleres-laboratorio de reflexiéon y expresion se logré que los participantes
de todas las edades se apropiaran de los lenguajes artisticos, venciendo la timidez, el
miedo y los sentimientos de impotencia, para expresar aspectos de su vida, su tradicidon
cultural y su paisaje. Paralelamente han estado reflexionando sobre su propia realidad,
su cultura, sobre ellos mismos, de una manera critica, hecho sin precedentes para ellos,
como lo expresan las encuestas de evaluacion.

La participacion de los ancianos narradores como informantes principales de la
investigacion comunitaria fomentd la valoracion del saber ancestral y de practicas muy
antiguas e idoéneas para la interrelacion en el ecosistema paramo. A su vez significé un
merecido reconocimiento publico al mérito de estos agricultores y artesanos.

En los diversos actos celebrados con motivo de los premios recibidos y de la presentacion
de los productos del trabajo en libros y exposiciones de arte llama la atencién no solo la
presencia del paisaje del paramo como un elemento querido y respetado sino el inmenso
orgullo del "ser paramero" que estas experiencias han contribuido a fortalecer.

Por dltimo, vale la pena destacar un efecto no esperado pero sin embargo significativo y
es la capacidad de la actividad artistica para convertirse en una fuente de generacion de
ingresos. Las obras presentadas en las exposiciones y las libretas, cuadernos y marcalibros
que reproducen estas obras se comercializan produciendo ingresos a cada uno de los

artistas.

Pero destaca también el impacto externo. La amplia difusion de los productos de esta experiencia
mediante exposiciones, charlas y libros ha motivado tanto a los participantes como al publico
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general a la valoracion del ecosistema paramero y sus habitantes. El galardon recibido por el
libro que resume gran parte de la experiencia: Mixteque: la vida entre las piedras, Premio
Nacional de Cultura 2011 en la menciéon Memoria Colectiva destaca que muestra "...la labor
que un pueblo unido es capaz de hacer". En palabras del Ministro del Poder Popular para la
Cultura con ocasiéon del anuncio de los premios de Cultura 2010:

Foto: Humedal en el paramo de Mucuchies (Venezuela).

"(...) quiero hoy comentar la maravillosa experiencia de reconstruccion colectiva
de la memoria y la identidad ocurrida en Mixteque (...). Durante varios meses los
pobladores de Mixteque se entusiasmaron con la experiencia de compilar a través
del arte, la escritura, narracion oral, todos los asuntos primordiales de su vida. Sus
mitos, leyendas, anécdotas, historias, gastronomia, saberes, medicina, tejidos. Alli
figuran todos, grandes y chicos, viejitos y niflos, hombres y mujeres. (...). Este libro
publicado por el Ministerio de la Cultura compendia lo ocurrido alli. Figuran las
fotografias de las calles y casas del pueblo, de sus protagonistas, de sus pinturas,
y tejidos, de sus paisajes. Henriette Arreaza se fundié alla con esa gente nacida
de entre las piedras y juntos nos han mostrado que es posible provocar la
congregacion de los saberes y propiciar que sea el propio pueblo quien construya
los relatos de su historia, su cultura y su identidad" (Pedro Calzadilla, Ministro de
Cultura. Editorial Todos Adentro N° 383, octubre 2011: 1).

@ ¢Qué hizo posible el exito de esta
experiencia?

Varios factores han permitido el éxito de esta inusual experiencia. En primer lugar, el feliz
encuentro de motivaciones, intereses y enfoques entre el equipo de Siembraviva, el de PPA'y
los lideres comunitarios. En este sentido, no hubo que invertir el tiempo que normalmente se
requiere recorrer para que se produzca el acoplamiento entre los diversos enfoques y estilos de
trabajo que suele retrasar la obtencion de productos concretos.
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Por otra parte, se trata de comunidades con un tejido social notable y con lideres
respetados y admirados por todos, lo que facilita la cohesion interna y la respuesta a
las convocatorias. La habilidad del equipo de Siembraviva para ganarse rapidamente
la confianza del grupo integrandose a actividades comunitarias cotidianas explica
también el éxito. Finalmente, una estrategia encadenada de tal forma que se lograron
resultados tempranos y muy visibles expuestos tanto a la comunidad mas cercana como
al publico en general contribuyé a afianzar la confianza y el compromiso del grupo con
el trabajo.

Lecciones aprendidas

En muchos planos es posible extraer lecciones de esta experiencia. Nos referiremos
Unicamente a tres aspectos. Por una parte, la experiencia realizada en estas comunidades
valida la hipotesis de partida en relacion al extraordinario valor de la mitologia y las
tradiciones expresadas a través del arte de la palabra y la ilustracion como vehiculo para
valorizar el ambiente y difundir la importancia de su conservaciéon. Por otra parte, la
metodologia participativa, basada en un acompafiamiento muy cercano por parte de los
facilitadores, que guian pero no imponen, que se acostumbran a seguir el ritmo de las
comunidades, demuestra asi mismo su validez a través de este proyecto.

Finalmente, destaca como una leccién muy valiosa la importancia de incorporar a los
proyectos equipos con experiencia, vocacion y autonomia, que permiten acortar
considerablemente la "curva de aprendizaje y adaptacion" que necesariamente se recorre
en todos los proyectos. En el caso de este componente el equipo de Siembraviva no sélo
conocia el tema y la metodologia mas apropiada para desarrollarlo sino que conocia al
paramo y a su gente. Esto permitid el desarrollo de las actividades con un seguimiento e
intervencion minima de parte de la Coordinacion del PPA.

a) Acerca de la proyeccion y
sostenibilidad

Mas alla de los productos finales reflejados en exposiciones y libros, el contacto con el arte
se ha vuelto una manera de vivir y recrearse y tanto niios como jovenes y adultos de
Mixteque contindan produciendo materiales que indudablemente contribuyen con la calidad
de su vida espiritual y que se perfilan como obras que pueden ser adquiridas por el publico,
contribuyendo asi a la economia familiar.

En general, toda la experiencia vivida en los talleres-laboratorio deja preparada a la
poblacion participante para elaborar los materiales graficos mas genuinos al servicio de la
comunidad y del ambiente paramo.

En cuanto a la plastica, el taller de pintura se ha hecho permanente, cada tarde de sabado
se produce el encuentro en el que nifios, adolescentes y adultos recrean su paramo y su
vida con diferentes técnicas y sobre diferentes soportes.
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En opinién de los responsables del Proyecto Paramo Andino, el Programa de Rescate de la
Tradicion Cultural Ambiental sobrepasd con creces los objetivos y deja un precedente

pedagogico modeélico y transferible.

Es asi que se ha constituido el Colectivo Mubay, formado por nifias, nifios, jdvenes, ancianas
y ancianos, agricultoras y agricultores, amas de casa, artesanos y artesanos, entre otros,
dispuestos a continuar promoviendo proyectos que les permitan la autovaloracion de sus
formas de vida y de su paisaje mediante la conciliacion entre la tradiciéon y las nuevas
tecnologias para la armonizacion de una calidad de vida en consonancia con su ecosistema.
Este colectivo, luego de registrarse legalmente, ha presentado proyectos a las autoridades
locales y nacionales para continuar y ampliar su labor.
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Herramientas de
manejo del paisaje

Descripcion de la experiencia

Aproximadamente el 70% de la poblacidon colombiana habita la zona andina de nuestro
pais y asi ha sido durante los ultimos 100 afios. Los paramos, ubicados en las partes altas
de la cordillera de los Andes, también han sido habitados tradicionalmente y actualmente
casi todos son espacio de vida para comunidades indigenas y campesinas. Estas
comunidades son en su mayoria pequefos propietarios que se dedican a la agricultura y la
ganaderia o que, en algunos casos, alquilan sus predios o su trabajo, o comprometen su
produccién con industrias paperas, mineras y lecheras, entre otras.

Foto: El paisaje del macizo de Rabanal, una mezclo entre culturo y naturaleza.

Estas condiciones de poblamiento y uso de la tierra han hecho que muchos de los paisajes de
los paramos, anteriormente cubiertos por frailejonales, pajonales o inmensos humedales, se
hayan convertido en paisajes rurales, es decir, en pequefas y grandes parcelas de cultivos o
pastos. En estos nuevos paisajes (mezcla de potreros, cultivos, parches de bosque o de frailejon,
y cuerpos de agua), la fauna busca refugio. Asi mismo, las personas que viven alli buscan
maneras de adaptarse a los constantes cambios y de vivir mejor.

Las herramientas del manejo del paisaje (HMP) son elementos que estaban en el territorio o
que se introducen en este buscando conservar la biodiversidad y la produccién de servicios
ecosistémicos, a la vez que mejoran los sistemas productivos y las condiciones de vida de las
comunidades. Las formas de manejar las fincas se pueden ver en el estado del paisaje y en
las condiciones de vida y de produccion de los propietarios.

Sitios Piloto: paramos del Macizo de Rabanal y de Belmira, entre Boyaca y Cundinamarca
respectivamente, PPA Colombia.

Actores involucrados: Duefios de las fincas participantes, Municipios del paramo de Rabanal,
DMI-SPBANMA en Belmira, FUNDETROPICO y RECAB.

Autores: Adriana Vosquez Cerén, Andrea Buitrago, Proceso liderado por Fundetrépico en € paramo
de Rabanal.

Contacto: adrianavasquezceron@gmail.com, buitrago.andrea@gmail.com
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Por ejemplo, cuando se piensa en mejorar la produccion, y sobre todo en hacerla sostenible
en el tiempo, se planifican y realizan las siguientes actividades:

< Sembrar arboles para proteger el margen de la cafiada para garantizar un buen recurso
de agua para el consumo humano, el riego de cultivos y para los animales.

< Cuidar los bosques para asegurar la presencia de abejas y murciélagos que actien como
polinizadores de cultivos.

< Mantener espacios con vegetacion en las laderas para evitar, por ejemplo, la erosiéon y
la pérdida de suelo.

= Sembrar cercas vivas para proteger los cultivos o el ganado del viento, del frio o del calor.

Es asi como el Proyecto Paramo Andino, considerando las herramientas de manejo del paisaje
como una estrategia clave de trabajo, desarrolld este tipo de actividades en las zonas altas de
los municipios del paramo de Rabanal entre Boyaca y Cundinamarca, y en la zona de influencia
del paramo de Belmira en fincas ubicadas en el Distrito de Manejo Integrado del Sistema de
Paramos y Bosques Altoandinos del Noroccidente Medio Antioquefio - SPBANMA.

Es importante aclarar que este trabajo se propone en zonas intervenidas por
sistemas productivos y teniendo siempre presente que los paramos son sistemas
no arbolados en los que, sin embargo>se presentan algunos parches de bosques
enanos, relictos de bosques altoandinos.

El punto de partida de la experiencia de las HMR fue planificar la intervencion predio por
predio segun las condiciones, necesidades y gustos de los propietarios, pero también segin
las posibilidades de la naturaleza y los requerimientos de produccién del municipio. Estos
elementos (cercas vivas, huertos lefieros, ampliaciones de cafadas, proteccion para
humedales) y su incorporacion al paisaje deben ser discutidos por las comunidades de las
zonas rurales interesadas en gestionar sus territorios como espacios de vida, mas alla de los
limites de las fincas individuales.

Foto: Caracterizacion de finca con su propietario. Vereda Son Antonio, Guocheta. Cundinamarca.
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Lo primero fue ubicar esos lugares o elementos del paramo, de la vereda o del municipio
qgue a todos conviene conservar o intervenir: humedales, nacimientos de agua, vegetacion
de ciertas laderas que evitan la erosion, habitats de fauna y flora o espacios deteriorados
que requieren restauracion.

Metodologia

En el Paramo de Rabanal se siguid la siguiente metodologia para comprender de manera
integral el territorio y su manejo a través del tiempo:

Diagnostico: Consiste en un estudio del paisaje donde se observan las condiciones del
terreno y se describen aspectos fundamentales, como el tipo de suelo, la forma cémo se ha
transformado en el tiempo, las formas de la superficie (es decir, montafias, laderas o valles),
la distribucion de las aguas, los pozos o cauces subterraneos, la vegetacion y la fauna vy,
finalmente, los usos del suelo que le dan forma (pastos, cultivos, represas, etc.) teniendo en
mente, para elegir los sitios y las maneras de intervenir, estas preguntas orientadoras:

« ¢Donde estan esos sitios privilegiados como humedales, parches de bosques o zonas de
ladera con vegetacion? (En las fincas de quién?

e ;Qué uso les dan a sus fincas estos propietarios?

e ;Cuales son las caracteristicas de la biodiversidad de la zona?
e ¢;Cuales son las especies de plantas y animales?

= (Existen especies endémicas?

e ¢;Quiénes participaran en el proceso?

= ;De donde se obtendra el material vegetal que se va a utilizar?

Foto: Los poligonos con lineas blancas delimitan los predios de acuerdo con la informacién catastral del Instituto
Geografico Agustin Codazzi. Los lineas azules representan cauces de quebradas. Paramo de Rabanal,
Colombia. Fuente: Fundetrépico.
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Fotos: Actividades de comunicacion y difusion sobre las HMP con los miembros de las comunidades de Rabanal.

Generalmente esto se hace con un mapa de la zona, con una imagen satelital y
aprovechando los conocimientos de la comunidad sobre su territorio.

Definicion de unidades de paisaje: Con base en el diagnostico anterior se
escogieron las zonas del territorio con caracteristicas similares de relieve, vegetacion o estado
de conservacion. Estas son las unidades de paisaje. Desde alli se parti6 para el disefio de
las herramientas de manejo del paisaje: ¢qué parches de bosques hay que conectar o qué
zonas hay que proteger para que el territorio tenga los suficientes elementos naturales que

permitan cumplir las funciones ecosistémicas?

Disefio de herramientas: Se inici6 el disefio de las herramientas con la participacion
de todos: propietarios y técnicos. En conjunto se planificaron las que mas convienen para
mejorar la salud ambiental y la productividad del territorio, ademas de concertar la manera

de hacerlas.

Foto: En lo panoramica se ilustran las herramientas de manejo del paisaje concertadas con uno de los propietarios
para implementorlas en su finca. La linea verde punteada sefala el enriquecimiento de la ronda de la quebrado
Chitol con especies nativas; la linea verde sélida, una cerco vivo al borde de un camino; y el circulo verde, la
vegetacion protectora de reservéonos de agua. Vereda San Antonio, Municipio de Guacheta, Cundinamarca.
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Implementacién de herramientas de manejo del paisaje: Cuando hubo
acuerdo sobre el tipo de herramientas apropiadas, jmanos a la obra!:

Vegetacion protectora de drenajes y cauces (rondas de quebradas): Franjas de
vegetacion localizadas a los bordes de quebradas, donde predominan las plantas y arboles
nativos. Para la region del paramo de Rabanal la vegetacion nativa en rondas de quebradas
y rios es una herramienta de manejo del paisaje esencial y es una herramienta "estrella"
pues favorece la conectividad biolégica del territorio. Esto sucede gracias a que los drenajes
naturales se distribuyen a lo largo y ancho del paisaje rural y a que las condiciones del
terreno, con hondonadas y pendientes abruptas, facilitan mantener esta vegetacion
protectora. En la zona de influencia del paramo de Belmira, esta herramienta fue
implementada con éxito aislando del paso de ganado bovino en casi 12.000 metros de
fuentes hidricas, un aporte importante en una zona tradicionalmente lechera en la que se
acostumbra el pastoreo hasta el borde de las quebradas y rios.

Fotos: (lzquierda) Aislamiento de fuentes hidricas. Valle urbano, Entrenos. Antioquia, 2011. (Derecha) Jornada de

implementacion de cerca viva en la Escuela Mafanegra con profesores y alumnos de la institucion, paramo
de Rabanal, 2008.

Vegetacion nativa en zonas de alta pendiente: El macizo de Rabanal presenta
una serie de escarpes localizados en las partes mas altas, las cuchillas o crestas de
lomas y colinas, que se extienden con continuidad por la cordillera. Este tipo de formas
de las montafias no permiten la agricultura ni la ganaderia, por lo cual se conservan
significativos parches de vegetacion de paramo y de bosques altoandinos que actian
como corredores biolégicos de la cordillera Oriental y favorecen la dispersién y
conservacion de especies. Las formas del relieve, con altas pendientes en las orillas
de los cauces de agua, han servido a través del tiempo como una barrera natural
para que los habitantes locales siembren o tengan ganado en estos lugares; esto ha
facilitado su conservacion.

Cercas vivas: En el paramo de Rabanal la aplicacion de esta herramienta se observa
en diferentes tipos de formas y con diferentes propositos.

a. Cerco de carreteables y caminos: en el area de influencia del paramo de Rabanal
existe una densa red de vias de comunicaciéon que forman una trama que se extiende
en toda la regidn, con distintos tipos de transito y caracteristicas de infraestructura.
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Fotos:

Fotos:

Las cercas vivas o franjas de vegetacibn en estas areas cumplen funciones
ambientales, estéticas o de mitigacion de impactos como, por ejemplo, el polvo, la
invasion de la privacidad o amenazas a la seguridad.

Barreras o cortinas rompevientos para viviendas: Los vientos fuertes en la region de
Rabanal han hecho que los habitantes desarrollen una serie de estructuras vivas
(bioestructuras) que mitiguen el efecto de los fuertes vientos que se producen en las
zonas altoandinas y que afectan a personas y animales, también para contrarrestar
el factor desecante sobre huertas y cultivos y, por dltimo, proporcionando fuente de
lefia, frutos y forrajes.

Cercos Vivos y vegetacion protectora con alisos, acacias y otras especies, pora proteccion de cultivos, fuentes
de agua y humedales.

Vegetacion protectora de tomas de regadio: Las tomas de regadio son canales en
tierra por donde se conduce el agua por gravedad para que sea utilizada en riego
de praderas y parcelas. La siembra de vegetacion en los margenes de las tomas de
regadio tiene como objetivo no permitir que el ganado pase hacia la acequia. Para
evitar la erosion se establece vegetacion arbustiva y arbérea de bajo porte en las
orillas y margenes.

Cerca viva alrededor de reservénos de agua: los campesinos en la regiéon de
Rabanal construyen reservorios de agua para utilizarla en consumo humano, riego

Vegetacion alrededor de reservorios de agua. (Foto izquierda-Vereda San Antonio, Guacheta, especie
aliso), (Foto centro: Vereda Gacal, Samocd, especie jome), (Foto derecha: Vereda San Antnio, Guachet4,
aliso, raque, chame, tinto, carrizo).
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de cultivos y abrevadero de ganado. Alrededor de la gran mayoria de reservénos
se siembra vegetacion por diferentes motivos y creencias. Para limitar el paso de
personas y ganado se siembra aliso porque "llama" el agua, también para
estabilizar los suelos o mejorar el entorno del reservorio. En otros sectores, donde
se construyen reservonos y existe vegetacion nativa, esta se conserva y se deja en
el perimetro de la obra.

Corredores bioldgicos: Para el DMI del Sistema de Paramos y Bosques Altoandinos
del Noroccidente Medio Antioquefio, el PPA en conjunto con Corantioquia y otros
socios locales han disefiado un corredor biolégico que conectara los relictos de
bosques altoandinos, en su gran mayoria robledales, y que favorecera la circulacion
de especies a lo largo de la cordillera.

Este corredor pasa por diez municipios y garantiza el buen funcionamiento ecolégico
de este sistema en el que se almacena y distribuye buena parte del agua que surte a
las comunidades rurales y urbanas de los municipios de Sabanalarga, Liborina, Olaya,
San Pedro de los Milagros, San Andrés de Cuerquia, Belmira, Entremos y San José
de la Montafia, ademas de la ciudad de Medellin, la empresa de energia de la zona
y los sectores productivos agricolas y ganaderos.

Restauracion de areas degradadas: Puede darse mediante el establecimiento de
especies pioneras que permitan la generacion de un nuevo bosque o dejando el area
sin ningln uso, para permitirle que inicie un procesos de regeneraciéon natural. En el
area del DMI del Sistema de Paramos y Bosques Altoandinos del Noroccidente Medio
Antioquefio, en asocio con Corantioquia y Recab se combinaron tres metodologias.

La primera, cercando el area que se quiere recuperar para evitar que entre el ganado
u otros animales domeésticos y facilitar un proceso de regeneraciéon natural sin
intervencion humana. La segunda, instalando perchas y cuevas para que aves y otros
animales se posen y dejen semillas de arboles que empiecen a desarrollarse. La tercera
alternativa, la siembra o trasplante de arboles o arbustos que permitan la recuperacion
del suelo y que sirvan de pioneras, capaces de adecuar las condiciones del suelo para
el desarrollo de otras especies vegetales caracteristicas de bosques mas maduros.

Evaluacion del proceso: Una vez dispuestas las herramientas de manejo del paisaje

se consideré importante evaluar el proceso en general, sefialando los logros y también

las dificultades de diferentes aspectos, como lo técnico, lo participativo y el apoyo

institucional o de las autoridades municipales. Se determiné lo que se puede mejorar y

coémo continuar o enriquecer lo hecho hasta el momento.

Seguimiento y cuidado: Una vez sembradas las plantas es importante dedicar

tiempo y trabajo a su cuidado, puesto que el traslado y el trasplante de las plantulas

siempre las hace vulnerables al clima. Segun lo planificado, cada herramienta requiere

cuidado y mantenimiento: podas, nutricion, control de plagas y enfermedades, control

de incendios, cuidado de cercas de aislamiento (templado de alambres o reemplazo de

postes).

71

Colombia



WV./ 1| BUENAS PRACTICAS PARA LA GESTION DE LOS PARAMOS

w W w

| Venezuela, Colombia, Ecuodor y Peru

Fotos: (lzquierda) seguimiento al estado del cerramiento del nacimiento y reservorio de agua en noviembre de 2009.
Macizo paramo de Rabanal. Fundetréplco. (Derecha) vivero o semillero natural de plantulas de aliso en el
lote de la familia Casallas para mantenimiento de HMR marzo de 2010. Paramo de Rabanal. (Colombio).

Logros, efectos e impactos

El fortalecimiento de comunidades campesinas y el intercambio de saberes con j6venes y
maestros que se apropiaron de las metodologias y de las practicas para el manejo del
paisaje veredal, logrando beneficios en la salud del territorio y sus predios con ensayos
puntuales en acuerdo y concertacion con propietarios.

La vinculacién de socios locales estratégicos (autoridades ambientales, fundaciones
y redes campesinas) en la construccion e implementacion de alternativas de manejo
y conservacion en las areas de interés del proyecto y la construccion de propuestas
regionales para la conservaciéon y manejo del paramo como ecosistema estratégico.

Incentivar a la comunidad para que lleve a cabo una reconversion en las actividades
productivas de su sub-cuenca y generar informacioén sobre el tipo de decisiones individuales
y colectivas que la comunidad toma en cuanta en el manejo del paisaje en su vereda.

Lecciones aprendidas

La implementacion de herramientas de manejo del paisaje solo es viable si se inicia como
un proceso de concertacién con propietarios, y puede llegar a convertirse en una iniciativa
comunitaria para el apoyo por parte de los gobiernos locales y regionales al desarrollo de

actividades productivas mas amigables.

La planificacion en comunidad, pensando en el futuro y la conservacion de los servicios
ecosistémicos debe ser una tarea conjunta de todos los habitantes que directa o

indirectamente nos beneficiamos de ellos.

Debemos reconocer que las acciones que desarrollamos en nuestros predios van a tener
efecto en predios de otras personas ya que no vivimos aislados. Implementando
herramientas de manejo del paisaje podemos conectarnos al territorio para mejorar sus
condiciones ambientales y favorecer el relacionamiento con nuestros vecinos, en la medida
en que todos reconozcamos que conservar y producir puede ir por el mismo camino.
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Proyeccion y sostenibilidad de la
experiencia

Para el Proyecto Paramo Andino en Colombia, la posibiidad de trabajar en conjunto con
las autoridades ambientales, ONG, instituciones educativas y socios locales que desarrollan
su trabajo permanente en los paramos de Rabanal y Belmira, fue un acierto porque
garantizan la continuidad de los procesos con su presencia y acompafiamiento mas alla del
tiempo del proyecto.

El caso del corredor biolégico disefiado para el DMI del Sistema de Paramos y Bosques
Altoandinos del Norocadente Medio Antioquefo, hace parte de la gestion institucional que
lidera hoy en dia la autoridad ambiental de la zona - Corantioquia, como una de las
estrategias de conservacion y manejo del area de influencia del paramo de Belmira.

En el paramo de Rabanal, el IAvH desde la mitad de 201 1, lidera un nuevo proyecto
especifico para este ecosistema que pretende armonizar la conservacion con los sistemas
de vida campesinos, retomando experiencias y metodologias implementadas por el PPA y
convocando a sus sOCios.

Foto: Frailejones del paramo de Rabanal (Colombio).
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Promoviendo la agroecologia

Descripcion de la experiencia

Este documento recoge la experiencia del proceso agroecoldgico realizado en los municipios
de Belmira, Entremos y San José de la Montafia en el area de influencia del paramo de
Belmira, departamento de Antioquia y en la zona amortiguadora del Parque Natural Regional
del Duende, municipio de Trujillo, especificamente en el corregimiento de la Sonora, es
decir, la zona con presencia humana mas cercana al limite inferior del paramo del Duende,
en el departamento del Valle del Cauca.

Los objetivos de la experiencia en Belmira y en el Duende fueron los siguientes:

« Integrar actividades de seguimiento al desarrollo agroecolégico llevado a cabo en la
zona del Distrito de Manejo Integrado-DMI para consolidar un proceso integral que
favorezca la produccion y conservacion del area del Sistema de Paramos y Bosques
Altoandinos del Noroccidente Medio Antioquefio-SPBANMA y en el Duende.

= Contribuir con el proceso de cambios sociales, politicos y cientifico - tecnoldégicos que
conduzcan a la construccibn de la nueva lectura de un territorio mas justo,
ecolégicamente sustentable y econdmicamente viable, que respete la diversidad cultural
y tenga una participacion popular activa en igualdad de condiciones u oportunidades
entre hombres y mujeres.

Es una propuesta de agricultura sostenible, donde el objeto de intervencién esta claramente
integrado al ecosistema y a la cultura, dado que son los pobladores los que determinan y
deciden si las alternativas son o no viables en su entorno. En esta circunstancia es preciso
definir acciones orientadas a generar cambios de mentalidad (culturales), adopcién de
habitos, manifestados en la capacidad que adquieren los participantes al intervenir en las
decisiones que les competen y en la estructuraciéon de propuestas coherentes con sus
realidades. S6lo de esta manera, es posible armonizar los conceptos adquiridos con las
destrezas técnicas y las practicas concretas en los territorios.

Es asi como el PPA en conjunto con la Corporacion Autbnoma Regional del Centro de
Antioquia - Corantioquia, implemento la propuesta metodolégica de La Escuela

Sitios piloto: Belmira y el Duende, PPA Colombia.

Actores involucrados: finqueros de los municipios de Belmira, Entremos y San José de la Montafa,
departamento de Antioquia, y en la zona amortiguadora del Parque Natural Regional del Duende,
municipio de Trujillo, especificamente en el corregimiento de la Sonora, en €l Valle del Cauca.
Asistencia técnica: Fundacion para la Conservacion de la Naturaleza y la Vida - FUNDAVI-
fundavi898@hotmail.com, Asociacion Red Colombiana de Agricultura Biolégica - RECAB-
inforecab@recab.org y CORANTIOQUIA y RECAB.

Autores: Adriana Vasquez Cerén y Andrea Buitrago.

Contacto: adrianavasquezceron@gmail.com, buitrago.andrea@gmail.com
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Agroecolégica del SPBANMA con la Recab, socio local estratégico, en los municipios de
Belmira, Entrerrios y San José de la Montafia, bajo el enfoque de promocién campesina,
iniciado en Centroamérica para promover cambios de Agricultura Ecolégicamente
Apropiada - AEA, que incorpora tres componentes: el productivo, que determina y
condiciona la economia; el ambiental, que determina la sostenibilidad de la unidad
territorial; y el cultural, que determina la adopciéon y apropiacién de la tecnologia. En
esta medida la estrategia de intervencién concilio las tres variables, buscando con ello
desarrollar una propuesta orientada a las comunidades, construida y validada por las

mismas.

Bajo el mismo enfoque, el PPA en asocio con Fundavi adelanté la consolidacion del
proceso agroecoldgico en la zona de amortiguacion del paramo del Duende, mediante
el seguimiento y apoyo a dos escuelas campesinas y su gestion para el mantenimiento
del proceso en el largo plazo. Especificamente el corregimiento de la Sonora hace parte
del Territorio del municipio de Trujillo que esta inmerso en la Zona amortiguadora del
Parque Natural Regional del Duende; corregimiento caracterizado por la presencia de
cultivos de mora no tecnificados, potreros en el contexto de una ganaderia extensiva,
fuentes de agua provenientes del Parque Natural Regional del Duende.

Se ha planteado el convite como
estrategia metodolégica uUe permite reconstruir
el tejido social vereda!, fortalecer el trabajo co-
munitario y potenciar el trabajo de las promoto-
ras y los promotores, en la medida que les
posibilita compartir elementos del aprendizaje
de la Escuela Agro-ecoldgica y continuarsu ejer-
cicio de oprestamiento para el trabajo de pro-
mocion.

Foto: Don Santiago Ochoa picando margaritéon para las vacas. SP Belmira (Colombia).

En el paramo de Belmira, la Escuela Agroecoldgica de SPBANMA trabajé en cuatro
componentes: organizacién comunitaria y gestiobn social; economia y finanzas
campesinas; seguridad alimentaria; englobando estas tres en el cuarto componente de
reconversion predial. Este uUltimo componente propone evaluar la sostenibilidad predial
a través de indicadores ambientales, econdmico-productivos, socio-culturales e
institucionales, que son el punto de partida para formular un plan de trabajo. A partir de
esto se plantean las tematicas de los talleres de formacién, las practicas y
acompafamientos en las fincas e insumos para la reconversion.

Las practicas de agricultura ecolégica para la reconversion predial se apoyaron desde la
evaluacion y analisis de la sostenibilidad y formulaciéon del plan de trabajo predial, con
los acompafiamientos en la finca (orientacion técnica y de seguimiento), los
acompafamientos a las parcelas demostrativas de ganaderia sostenible, con la entrega
de insumos para la reconversion del predio y la organizacidon de convites por parte de
cada promotor.
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Metodologia general para la gestion
y el acompanamiento

Visitas para la construccion del plan anual: paro el ofio 2011 se evalio la
sostenibilidad de la finca, por tercera vez. Luego de tres afios de ejercicio practico en la
reconversion predial, el equipo técnico considera importante y necesario comenzar a
entregar la Escuela Agroecolégica a las comunidades del area de influencia del paramo de
Belmira dando mas protagonismo a los promotores en su practica de promocion, por esto
se propuso a cuatro de ellos que orientaran a sus compaferos en el levantamiento de
indicadores y la formulacion del plan de trabajo.

Indicadores de sostenibilidad predial: lo sostenibiidad predial en La Escuela
Agroecolégica del SPBANMA es evaluada por 11 indicadores y 29 parametros que
finalmente son reunidos en cuatro grupos de indicadores ambientales, econdémico-
productivos, socio-culturales, e institucionales. Para el afio 201 1, se revisaron los avances
del afio anterior y se levantaron los indicadores de su predio con los nuevos promotores.

La visita del promotor de apoyo: en esta visita el promotor de apoyo guia a su
compafiero a calificar la sostenibilidad del predio; ademas planifican las actividades para el
afo, definiendo claramente la tarea a realizar, el mes en que lo hara, los recursos que precisa
gestionar y los recursos propios que aportara. En la misma visita y a la luz del plan predial ya
elaborado, el promotor identifica el tema del convite que quiere realizar en su finca.

Visita de acompafiamiento al plan construido: a lo largo del afio se realizaron
visitas de acompafiamiento al plan construido y la apropiacién de practicas agroecolégicas.
El nimero de visitas por promotor dependid de las necesidades de apoyo, ya sea porque
son muchas tareas o son retos nuevos.

Visitas de acompafiamiento a las parcelas demostrativas en sistemas de
produccion ganadera sostenible: estas visitas se hacen a la par con el
acompafamiento al plan construido. Existen dos parcelas demostrativas ubicadas en los
municipios de San José de la Montafia y Belmira, instaladas en 2010 en el marco de la
actividad "Investigacion en predios campesinos" con el propo6sito de hacer observacion del
comportamiento en campo de tres especies forrajeras para la alimentacion de ganado vacuno.

Apoyo a la reconversion predial: desde inicios de la Escuela Agroecolégica del
SPBANMA se ha destinado un recurso econémico que ayuda a la familia del promotor en su
proceso de reconversion. Este apoyo se centré en los ejercicios de preparacion de abonos
organicos, intercambio de semillas tradicionales, enriquecimiento de huertas caseras con miras
a aumentar la seguridad alimentaria del predio, manejo natural de plagas y enfermedades,
preparacion de alimento para especies menores, construccion de semilleros y entrega de
algunos insumos identificados como necesarios para cada finca.

Realizacion de convites: el convite es una figura muy utiizada en las zonas rurales de
Colombia que tiene como propoésito reunir un grupo de personas de la comunidad para
realizar un trabajo para el bien de uno de ellos o para el bien comudn. El promotor plantea
como objetivo del convite la realizacidon de alguna practica ya aprendida en afos anteriores,
es su responsabilidad la convocatoria, la preparacion de la alimentacion y el desarrollo del
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convite, siempre con acompafamiento del equipo técnico. Los convites se hicieron
principalmente para la preparacion de violes para la proteccion de cultivos, siembra de
arboles cerca de los cauces y su aislamiento, preparacion de pomadas medicinales,
construcciéon de terrazas para abonos liquidos, construccidn de bancos de abonos y
preparacion de compost.

Foto: Area transformada en el SP Beimira (Colombia).

Por su parte, en el Duende ahora son 20 familias que creen en este territorio desde una vision
ambientalmente viable, donde la relaciéon de lo natural y lo humano mediado por lo cultural,
muestra acciones concretas que intervienen social, ambiental y econémicamente un territorio
que hasta hace unos afios solo ofrecia unas pocas opciones, de las cuales muchas afectaban
negativamente la conservacion del patrimonio ambiental y los recursos naturales.

Son mas de 80 personas comprometidas en un proyecto de vida que avanza en la salud,
en la convivencia, en un comercio justo, en cuidar lo que se tiene y todo esto, como
pilares de un verdadero estilo de vida, que poco a poco aleja costumbres que
degradaban en otrora, las condiciones ambientales del paramo del Duende y su zona
amortiguadora.

Es asi como desde las ECA La Unién y La Sonora se ha avanzado en un proceso de
conversion de sistemas convencionales caracterizados por monocultivos con alta
dependencia de insumos externos, a sistemas diversificados de baja intensidad de manejo
que es de caracter transicional y se compone de tres fases:®

e Eliminacion progresiva de insumos agroquimicos mediante la racionalizacion vy
mejoramiento de la eficiencia de los insumos externos a través de estrategias de manejo
integrado de plagas, malezas, suelos, etc.

« Sustitucidon de insumos sintéticos por otros alternativos u organicos.

< Redisefio de los agroecosistemas con una infraestructura diversificada y funcional que
subsidia el funcionamiento del sistema sin necesidad de insumos externos sintéticos u
organicos.
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Las fases del diseio metodologico

Analizadas las condiciones histdricas y situacionales inherentes al contexto, y partiendo
de las necesidades y los deseos de la comunidad para la elaboraciéon de su Plan de Vida,
el PPA y Fundavi asumen la responsabilidad de disefiar una metodologia de participacion
y organizacion comunitaria con resultados concretos.

El disefio metodolégico parte de bases sé6lidas como lo son los diagnoésticos reales de
campo, que aportan consistencia al proceso al integrar las miradas desde la conservacion,
la preservacion y la produccion en una escala de finca que se suma a la escala de paisaje,
todo esto en estrecha articulacidon con el contexto y con los actores constituidos por cada
una de las familias que conforman la Escuela Agroecoldgica-ECA.

Primera FASE: Concientizacion
y sensibilizacién de la comunidad

Interesa lograr la sensibilizacidon y motivacion de los actores en torno al proceso. Requiere
de reuniones comunitarias y el contacto con lideres y miembros representativos de la
comunidad. De igual modo se hace énfasis en la solucién de las principales necesidades y
problemas que aquejan a la comunidad con base en la participacibn permanente y
organizada.

La sensibilizacion radica en proporcionar un contexto a la comunidad en el proceso
metodolégico. Que la comunidad entienda el proceso en sus distintas fases para que pueda
ubicarse y compenetrarse con él.

La pedagogia es crucial, el punto de partida, se constituye en el aprendizaje sistemico, cuyo
fundamento estriba en conocer la totalidad, el todo, como requisito para comprender cada
parte. Esta primera Fase resulta clave puesto que de ella depende la presencia de la
comunidad y su apoyo a todo el proceso.

Segunda FASE: Autodiagnostico

También genera conciencia, ya que su construcciéon, con informacién de primera mano,
trasciende a los datos recolectados y analizados, y con esta base se construye nuevo
conocimiento. Lo anterior garantiza, de cierto modo, que el proceso no quede en mitad del
camino. El autodiagnéstico comunitario se constituye en la fase crucial en cuanto al proceso
de toma de conciencia, puesto que se centra en el analisis profundo de la realidad actual
a partir del dialogo de saberes, retroalimentado por la recuperacion critica de la historia y

el inventario socio econémico.

La elaboracion del autodiagnoéstico comunitario es requisito para determinar la viabilidad
técnica, econdmica, financiera, social y ambiental y asi avanzar en el interés de cada ECA.
En esta segunda fase se prosigue con la recuperacion de la historia con miras a reconstruir
las practicas que antes se desarrollaban y se han perdido, y a identificar los aspectos que
modifican el predio, la vereda vy el territorio.
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Tercera FASE: La formulacion

Con la comunidad empoderada y con la informacion autodiagndstica, entonces viene la
formulacién o expresion concreta de las acciones a llevarse a cabo, que no es otra cosa

que un sistema constituido por la interrelacion de los proyectos comunitarios.

Cada proyecto comunitario es acomparfado de los diversos equipos conformados en etapas
anteriores, se trata entonces de avanzar en la conjugacion de dos lecturas (técnicas y
tradicionales campesinas), respetando los 6érdenes basicos pero necesarios en pro del buen
vivir de cada familia al interior de la ECA. El proyecto desde el plan de vida, es una

respuesta sistematizada a un problema prioritario.

Foto: Frailejonal en el paramo de Sania Inés (SP Beimira, Colombia).

El proyecto de la escuela agroecoldgica es el ndcleo de la organizacion comunitaria. La
comunidad se organiza para la participacion en torno a los diferentes proyectos, en atencion

a sus intereses, motivaciones y capacidades.

Se puede a la luz del trabajo llevado a cabo porlas ECA La Unién y La Sonora, afirmar, que
los predios son mas eficaces y eficientes en el sistema biolégico, asociado y perenne, que

en un sistema de monocultivo.

Desde el trabajo llevado a cabo en las ECA La Unién y La Sonora, las familias lograron
aplicar métodos para la implementacion de biopreparados que a la luz de los principios
agroecoldgicos disminuyen la dependencia de articulos e insumos comerciales. Hablamos
asi de crema dental, crema para manos, pomadas, desodorantes, detergente lavaplatos y
otros mas que responden a las necesidades de los sistemas productivos prediales como la
preparacion de biopreparados para abonos organicos, tratamiento de plagas y
enfermedades, huertas enriquecidas y sanas, diversificacion de alimentos y semillas y

alimentos para animales.
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La agroecologia se perfila hoy en la zona amortiguadora y sumada a otras experiencias en
los municipios de Riofrio y Calima, como una experiencia fundamental para orientar la
conversion de sistemas convencionales de producciéon (monocultivos dependientes de
insumos agroquimicos) a sistemas mas diversificados y autosuficientes. Finalmente poco a
poco y en estos tres afios, dichos procesos han demostrado ser cruciales pues condicionan
la sustentabilidad de los agroecosistemas. La mayoria de estos procesos se optimizan
mediante interacciones que emergen de combinaciones especificas espaciales y temporales
de cultivos, animales y arboles, complementados por manejos organicos del suelo.

Logros, efectos e impactos

En Belmira, de los 36 promotores con los cuales se plante6 el trabajo para el afio 2011,
tres de ellos se retiraron del proceso porque cambiaron de lugar de vivienda. Por lo tanto
se adelantaron acciones hacia la agricultura sostenible con 33 promotores y se formuld el
plan de reconversion al mismo nimero de predios.

Foto: En las huertas de Belmira se producen hortalizas, como una apuesta por garantizar la seguridad alimentaria
de las familias.

Se consolidaron los indicadores y parametros que evallan la sostenibilidad predial con el grupo
de promotores y se midieron sus cambios en los siguientes aspectos: biodiversidad en la huerta,
cantidad de animales que aportan a la economia, siembra de semillas tradicionales, seguridad
alimentaria, participacion en espacios de decisidn, aspectos socio-culturales y salud ambiental
del predio y la vereda.

La experiencia de las ECA en el marco del Proyecto Paramo Andino ha contribuido al
cumplimiento de tres resultados concretos y que se evidencia de manera tangible sobre el
terreno, estos son:e

« la efectividad y relevancia de las practicas: asi queda demostrado en los cultivos y cria
de animales, la implementacién de biopreparados y abonos verdes, las huertas
solanzadas, todas estas practicas han incrementado la produccion, la rentabilidad y la
conservacion de los recursos y el patrimonio ambiental.
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e La posibilidad de reconocer como validas las practicas experimentales y habilidades de
los campesinos, quienes con sus ideas, con la aplicacion de métodos de ensayo-error-
acierto, pueden leer la forma como cada uno de sus predios reacciona a lo que se le
siembra.

e La posibiidad de avanzar con todo este conocimiento basado en experiencias de la
gente del campo a construir una teoria que pueda explicar la efectividad de las
tecnologias ahora mas amigables con la naturaleza llevada a cabo por la gente del
campo.

Otros logros y efectos de la experiencia se sintetizan en:
- El aumento de la biodiversidad en el suelo.

- Un aumento de la produccion de biomasa y el contenido de materia organica del
suelo, lo que redunda en la calidad del suelo productivo.

- La disminucion de los niveles de residuos de pesticidas y la pérdida de nutrientes y
agua.

- El establecimiento de relaciones que se complementen en torno a los diversos
componentes del agroecosistema.

- Una mejor planificacion de secuencias y combinaciones de cultivos y animales, con
el consiguiente aprovechamiento eficiente de recursos locales.

- La proteccion de nacimientos y cauces de agua no solo con su cerramiento sino con
el enriquecimiento de plantas.

Lecciones aprendidas

Con relacion a la cantidad de los cultivos que aportan a la economia, la situaciéon de
insostenibilidad cambia en la medida que las personas se interesen por el establecimiento
de estos y la posibiidad de encontrar estrategias de comercializacion.

Se hace necesario obtener informacion sobre rendimientos de forraje por unidad de area,
periodo de corte, racion por vaca, rendimiento en produccién de leche por vaca,
reduccidn en suministro de concentrado, calidad de la leche, y analisis econdmico.

Con un estudio de este tipo es mas facil impulsar la siembra de forrajes que ofrezcan
una mayor seguridad alimentaria de las especies mayores e integrar los sistemas
sivopastoriles diversos.

Cuando se logra avanzar en la calificacion de algunos parametros de sostenibilidad
predial, esto permite una mejor planificacion a futuro, por ejemplo si hay sistemas
silvopastoriles establecidos, si hay propuestas de abonamiento en pastos, debe
reflejarse positivamente en la cantidad de animales que aportan a la economia, ya
qgue se espera el mejoramiento en la productividad predial.
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La huerta biodiversa estd muy vinculada al interés y trabajo de las mujeres, alli se han
mantenido en las fincas de las promotoras; sin embargo, es necesario fortalecer la
participacion de los hombres en una actividad histéricamente femenina que, sin duda,
contribuye al mejoramiento de la seguridad alimentaria familiar y a la productividad
del predio promoviendo la continuidad de acciones.

Algunos de estos grupos pueden estructurarse y fortalecerse como grupo de estudio,
lideres comunitarios para procesos de investigacion, reflexion y participacion.

Los espacios donde se comparten conocimientos son diversos, en la finca propia, en
la finca del vecino, en el colegio, en el camino. La motivacion por la agroecologia se
expresa en la generacion de alternativas productivas viables econédmicamente que
representan ingresos extras o ahorro familiar.

Foto: Parte del prop6sito de las Escuelas Agroecoldgicas es garantizar la sostenibilidad del conocimiento y las
practicas amigables con el paramo y el medio ambiente, en las generaciones futuras.

Esta actividad fortalece la integracion de la comunidad, la participacion vy
colaboracién, el intercambio de conocimiento y experiencia, la posibilidad de conocer
el trabajo que hacen otros; recordar lo aprendido; dar a conocer el proyecto a mas
personas e interesarlas a participar de él.

A pesar que la agroecologia se perfila como una ciencia fundamental para orientar la
conversion de sistemas convencionales de produccion a sistemas mas sostenibles, el
reconocimiento y los recursos destinados a su promocién aun son incipientes.

Es importante para conectar el paramo y la gente del campo, avanzar en reconocer €l
entramado de la cosmovision de la poblacion rural, determinar las fuerzas que los han
unido a lo largo de muchos afios con ecosistemas que aldn se conservan, avanzar en
el entendimiento de cémo interpretan el desarrollo y definen su relacién con el
conocimiento; lo cual lleva a que Organizaciones, Instituciones del Estado,
Universidades y demas actores presentes en el territorio se vean avocados a la
necesidad de ir mas all& de validar el conocimiento tradicional.
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El rescate del cultivo organico y la minga, convite o trabajo comunitario, son pilares
no solo del hacer, sino del compartir sentires y saberes locales.

Todo esto es una apuesta concreta de las Escuelas Agroecoldégicas que junto con los
relacionamientos originados en la ecologia, han logrado incrementar la débil identidad
campesina, ademas de un ordenamiento en los predios que hacen parte de este proceso.

Proyeccion y sostenibilidad de la
experiencia

La mayoria de las practicas promovidas desde el accionar de las Escuelas Agroecoldgicas,
se rige de manera entusiasta en el enfoque de una agricultura sustentable. Sumado a esto,
ofrecen ventajas desde el punto de vista econdmico al reducir el uso de jnsumos
agroquimicos externos, este manejo deja intacta la estructura de los cultivos y desincentiva
el redisefio de los sistemas productivos por parte de los agricultores.

En general, los participantes manifiestan satisfaccion con la escuela agroecolégica y algunos
grupos expresan su voluntad de continuar con el proceso, y fortalecerse con tematicas como
el manejo de plagas y enfermedades, el reconocimiento de plantas medicinales, preparacion
de pomadas y cosméticos, la siembra y manejo de forrajes, manejo de los cultivos,
planeacion de siembras, construccion de invernaderos, entre otros. La continuidad de
procesos de formacién se presume positiva, teniendo en cuenta que los socios lideres de
estas iniciativas permanecen en las regiones y mantienen sus lineas de trabajo.

Observar que algunos participantes vienen realizando un trabajo interesante de reconversion
predial con la siembra diversa de la huerta, manejo de plantas forrajeras para el ganado,
la preparaciéon de abonos organicos, la siembra de cultivos, el registro de informacion, el
manejo de viveros, denota el interés y la apropiacion del proceso por parte de las
comunidades vinculadas.

Algunas personas de la comunidad han manifestado el interés por articularse al proceso de
La Escuela Agroecoldgica porque tienen referencia de ella y les interesa la propuesta.

Se ha conformado la Asociaciéon de Reservas Naturales ARN El Duende, la cual entre otros
logros ha liberado a lo largo de su existencia un nimero considerable de hectareas para la
conservacion y preservacion de propiedad privada, asegurando en el mediano plazo
conectividad entre los ecosistemas del Parque y la zona amortiguadora, por medio de
procesos de implementacion de sistemas silvopastoriles y de restauracion ecolégica que
ayudan a mitigar procesos antropicos que afectan negativamente los suelos de la zona
amortiguadora.
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Construyendo conocimiento y
fortaleciendo alianzas.
Aprendizaje, comunicacion y
participacion en la gestion del
agua en el paramo de Rabanal

Descripcion de la experiencia

Desde el afio 2007 el Proyecto Paramo Andino (PPA) en Colombia, adelanta acciones
orientadas a la conservacion de la biodiversidad y a la preservacion de los servicios
hidrolégicos y otros servicios y funciones ambientales del Paramo. El interés del PPA en el
trabajo con organizaciones de acueductos en el paramo de Rabanal, ubicado en el altiplano
en territorio de los departamentos de Boyaca y Cundinamarca, tiene su origen en la
formulaciéon del Plan de Manejo Ambiental donde se plantea como tercer objetivo la gestion
social del agua y se prioriza la capacitacion y el fortalecimiento de las organizaciones
sociales que cumplen con esta funcion.

Desde el Plan de Manejo ya se propone que las organizaciones de acueductos transciendan
su rol de administradoras del servicio de agua y pasen a ser manejadoras de las areas de
captacion y veedoras de la gestion normativa ambiental relacionada con el parame y el

agua.

Es asi como el PPA, reconociendo la importancia social que tienen las organizaciones de
acueductos para la gestion ambiental, desarroll6 durante ocho meses un ciclo de
capacitacion continuada con 14 Asociaciones. El proceso consider6 como proposito general
fortalecer la capacidad de gestion de las Juntas Administradoras de Acueductos (JAA)
beneficiarias de los bienes y servicios hidricos que provee el paramo de Rabanal. Este

fortalecimiento se interpreté en 3 sentidos:

= Fortalecer las organizaciones de acueductos en la identificacion de sus problematicas y
en la definicion de alternativas de solucidon que funcionaran como referentes jnidales
para promover acuerdos socio-ambientales con otros actores del orden institucional,
empresarial, gobierno local y organizaciones de base comunitaria presentes en el

territorio.

Sitio piloto: Paramo de Rabanal, PPA Colombia.

Actores involucrados: Catorce Asociaciones o Juntas Administradoras de Acueductos beneficiarias
de los servicios hidricos del paramo del Macizo de Rabanal.

Autores: Diana Lucia Duque Marin y Andrea C. Buitrago Castro.

Contacto: uatusil7@hotmail.com, buitrago.andrea@gmail.com
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= Fortalecer las JAA y sus organizaciones para que, entre ellas, Intercambien experiencias
y formulen propuestas conjuntas en funcidon de una gestion del agua mas estratégica e
Integral en los territorios que comparten.

- Fortalecer las JAA y sus organizaciones para que lideren la realizaciéon de acuerdos socio-
ambientales orientados al uso y manejo sostenlble del agua y a la conservacion y
preservacion del paramo como ecosistema que la provee. Como accion Impulsora para
fortalecer este liderazgo se realiz6 un Foro Regional por el Paramo, el Agua y la Vida; un
primer Intento para propiciar el didlogo y los acuerdos socio-ambientales entre
organizaciones de base, instituciones, sector empresarial minero y agropecuaro,
universidades y centros de Investigacion.

Foto: Poblador del paramo de Rabanal en una practica de monitoreo de la calidad del agua.

De las organizaciones convocadas hicieron Inscripcién voluntarla 15 Asociaciones y
permanecieron en el programa 14 y aunque se habia considerado realizar el proceso s6lo
con 6 organizaciones decidimos trabajar con las 14 Inscritas y conformar con ellas 6 grupos,
segln su ubicacion y las cuencas compartidas.

Estas organizaciones son: Asociacion de Usuarios del Acueducto Regional No. 1; Asociacion
de Usuarios del Acueducto Regional No.2; Asociacion de Suscriptores Acueducto Rosa
Limpia; Asociacion de Suscriptores Acueducto Santa Teresa; Asociacion de Usuarios del
Acueducto de Granadillo; Asociacion de Usuarios del Acueducto Municipal de lenguazaque;
Asociacion de Suscriptores del Acueducto Las Vegas;, Asociacion de Suscriptores del
Acueducto Regional El Bosque; Proyecto Asociacion de Suscriptores del Acueducto Pozo
Azul; Asociacion de Suscriptores del Acueducto La Sierra; Asociacion de Suscriptores del
Acueducto La Sierra Corrales; Asociacién de Usuarios del Servicio de Acueducto de las
veredas San Pablo, La Joya y Sector Salitre; Asociacion de Usuarios del Servicio de Acueducto
de la vereda Tlbita, Villaplnzén; y Asociacion de Suscriptores Acueducto Comunitario de
Flrlta Pefa Arriba, Municipio de Raqulra.

Durante los ocho meses del proceso de capacitacion y asesoria se aportd al fortalecimiento
de la capacidad de gestion de las Juntas de Acueductos beneficiarlas de los bienes y servicios
hidrlcos que provee el paramo de Rabanal. Para ello se trazaron unas rutas de
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acompafamiento basadas en la construccion conjunta de aprendizajes, la generacion de
alianzas y en la participacion como hecho imprescindible para alcanzar una gestion sostenible

del Paramo y el Agua.

Muchas condiciones evidencian la urgencia de investigar las dinamicas de gestion del agua
en el Macizo Paramo de Rabanal, una de ellas, el uso insostenible del agua en beneficio de
la produccioén intensiva de carbén, papa y leche, pone en riesgo de marginalizacion hacia
la pobreza a una parte de los habitantes locales. Estas estrategias productivas esperanzan
con el aumento de ingresos en el corto plazo, pero deterioran a mediano y largo plazo los
medios de vida de la gente.

El acceso al agua se pone en el centro de la discusidon cuando la competencia por el recurso
es cada vez mas fuerte entre los usos humanos, la agricultura y la industria de carbén. Asi
mismo, el estrés por agua reflejado en la escasez del recurso en los periodos mas secos del
afo, especialmente en la zona sub-hiumeda, vertiente occidental del Paramo de Rabanal,
sugiere una revision a la gestion de la oferta y la demanda de agua. También los fendmenos
de calentamiento global y cambio climatico alertan sobre los destinos del Paramo y el
mantenimiento de sus funciones hidrobiolégicas. Esta alerta se extiende, por supuesto, al
futuro de los habitantes cuyo sustento depende de los servicios ecosistémicos que provee el
Paramo de Rabanal.

De acuerdo al Plan de Manejo del Paramo de Rabanal (2009), los conflictos mas evidentes
por demanda y uso de recurso hidrico se presentan en la region sub-himeda del norte y
occidente del macizo en los municipios de Samaca, Raquira y Guacheta en el departamento
de Boyaca. Algunas de las causas identificadas estdan mas relacionadas con el mal manejo
y administracion del agua que con problemas de escasez, mientras que los problemas de
calidad estan asociados a practicas inadecuadas en la mineria, la agricultura y la ganaderia.
Las microcuencas de las quebradas Cortaderal en Ventaguemada,; el distrito de riego de
Samaca, el rio Quebrada Honda entre los municipios de Raquira y Guacheta; la quebrada
el Boquerdén en Ventaquemada y el rio Albarracin son algunas de las fuentes mas importantes
de conflicto de acuerdo con lo reportado en el Estudio del Estado Actual del Macizo Paramo
de Rabanal (EEAP).

En entrevistas realizadas a 35 JAA beneficiarias de los servicios hidricos del Paramo de
Rabanal, se reporta que los principales problemas de calidad de agua observados por los
usuarios estan relacionados con los altos contenidos de sedimentos en el agua (65%) y
turbiedad (35%). El 20% de los acueductos manifiestan tener problemas de calidad de agua
como la turbiedad asociada a altas concentraciones de sedimentos, mientras que un 5%
presenta problemas con el sabor.

De otro lado las causas directas asociadas a los problemas de calidad de agua identificadas
por las personas entrevistadas son: la actividad agricola (31%) principalmente los cultivos
de papa por la erosibn que genera a las fuentes hidricas durante las actividades de
preparacion del terreno y contaminacion durante las actividades de fertilizacion y control de
plagas. La deforestacion (31%) de las zonas de recarga y captaciones, la actividad minera
(29%) por los lixiviados que genera durante el proceso; la actividad pecuaria (6%) por la
contaminacion y compactacion de los suelos que afecta la infiltracion y aumentan la erosion

a las fuentes hidricas.
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¢Coémo se hizo?

La convocatoria implico las siguientes etapas:

Identificar las organizaciones candidatos para convocar a partir de la triangulacion de
informacion.

Ubicar los datos y nombres de representantes de las organizaciones a partir de
levantamiento informacion en los municipios con las oficinas de planeacion y de servicios
publicos y consultando las bases de datos del IAvH.

Entrevistar personalmente a ios representantes de las organizaciones, presentar el
programa y entregar las cartas de invitaciéon al proceso mediante visitas de campo,
directamente en las sedes de las organizaciones o en los lugares de trabajo de los
representantes.

Inscripcion voluntaria por parte de las organizaciones a través de correo electréonico o
llamada telefénica.

Foto: Flora del paramo de Rabanal (Colombia).

Principios de la convocatoria

Participa quien esta bien informado. La convocatoria busca explicar el sentido del proceso
y la importancia de la participacion en él. Quien comprende los objetivos del programa
tiene mayor probabilidad de participar. Con tal fin se hicieron visitas de campo para
conversar directamente con representantes de las organizaciones.

Participa quien ve representado sus intereses. Se busca conocer las demandas de
aprendizaje que tienen las organizaciones del agua. Durante las visitas de campo se
consultd a través de una entrevista cuales son los temas que las organizaciones
consideran de interés para tratar en el ciclo de capacitacion.=

Participa quien se siente corresponsable con los objetivos del programa. Se trata de
liberar la participacion de las imposiciones institucionales, dar el espacio a las
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organizaciones para que reflexionen y decidan su participacion en el programa. Después
de las visitas, las entrevistas y la entrega de las cartas se abrié el proceso de inscripcion

durante 20 dias.

= Participa quien ha contribuido a estructurar el programa. Se busca consultar y construir
conjuntamente las bases del programa con las organizaciones. Para ello se realizd un
primer encuentro con las organizaciones inscritas.

La concertacion

El primer encuentro permiti6 consolidar las expectativas de las organizaciones y los
compromisos para avanzar. En este momento también se evidencia la responsabilidad
compartida que tiene cada uno de los participantes (institucionales y comunitarios) para
alcanzar los resultados.

Los puntos concertados fueron:

e ¢(Con quiénes van a conformar los grupos en cada Asociacion? ¢Cuantas personas de
cada Asociacion participarian en el programa de formacion? Planear y definir
conjuntamente las asociaciones que participaran en el programa de formacion.

e (Cudles son los temas de mayor interés para tratar en el programa? Priorizar los temas
de interés que seran desarrollados en el programa de formacion.

e ¢Cada cuanto seran las sesiones de encuentro con cada Asociacion? ¢Cuanto tiempo
durard cada sesion? ¢;Cual es el espacio que cada Asociacion dispone para los
encuentros? Proponer y acordar el cronograma, los horarios y los principios que
orientaran el programa de formacion.

e ¢(Como contribuye el programa de formacién a los propésitos de la Asociacion? ¢Cuales
son los cambios que esperan alcanzar en su organizacion al finalizar el programa de
formacion? Acordar los compromisos que guiaran el proceso y concertar los resultados
que se quieren alcanzar con el programa de formacion.

Llevar el proceso hasta la realizacion del Foro dependi6 tanto de la voluntad politica de las
organizaciones para mantener su participacion, como de la coherencia institucional desde
el PPA para mantener el acompafiamiento y la facilitaciéon del proceso.

Rutas para comprender las problematicas

En esta fase del proceso se buscé hacer, conjuntamente con las organizaciones, una
aproximacion a las problematicas relacionadas con el manejo y la gestion del agua.

Comprendié varios momentos:

« Las entrevistas preliminares realizadas a los representantes de los acueductos durante la
convocatoria.=

e Las entrevistas IAP realizadas con las y los investigadores de cada acueducto con el
acompafiamiento del consultor IAP del proyecto.
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= El inventario de intereses, percepciones, interpretaciones y opiniones de los involucrados
(participantes en los talleres y salidas de campo).

< Reconocimiento en campo (recorridos, identificacion fisica de las problematicas,
identificacion socio-cultural de las problematicas).

e Caracteristicas de la problematica. Nivel de informaciéon para toma de decisiones,
competencia por escasez y/o calidad del recurso, que tipo de alianzas se realizan para
controlar el recurso.

e Tipo de problematica: cultural o de valoracién, de informacioén, de distribucion.

Foto: Area transformado del paramo de Rabanal, un terreno de cultivo en descanso.

El disefo:
Investigar, Aprender-Proponer y Actuar

Investigar:
e La historia del acueducto

e las dificultades que se presentan en el manejo del agua y las alternativas para
solucionarlas

< La normatividad aplicada al manejo del agua

= Las dinamicas socio-organizativas que respaldan el funcionamiento de los acueductos

Aprender-proponer:
= A planear el manejo del agua, su ahorro y uso eficiente
= A monitorear la calidad biolégica, fisica y quimica del agua

< A manejar el ecosistema que provee el agua
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= A fortalecer la organizacién reconociendo la importancia que tienen en el territorio las
Asociaciones de Usuarios del Agua

= A participar de manera comprometida en los destinos de la organizacion

Actuar:

< Para hacer los cambios que se necesitan
= Para fortalecer las organizaciones
= Para hacer alianzas con otras organizaciones e instituciones

e Para comunicar lo que nos interesa

Algunos objetivos de cambio que aparecen en los
dialogos con las y los participantes fueron:

< "Una mejor organizacion de nuestro acueducto"

= "Conocer nuestros derechos y deberes con nuestros usuarios"
e "Cuidar mas nuestros recursos”

= "Ser conocedores de nuestros deberes como directivos"”

e "Que nuestra Asociacion o Junta de Acueducto sea mas organizada en cuanto a las
reservas naturales y que con esta formacion podamos capacitar a nuestro usuarios”

e "Que el agua que los suscriptores del acueducto usen para sus quehaceres diarios sea
una agua tratada, pura"

e "Que los entes encargados nos acepten las peticiones que se les hacen y hagan cumplir
la ley"

e "Que las explotaciones mineras en la parte alta no se legalicen cuando estén muy cerca
de reservas hidricas y contaminen el agua que toma toda una comunidad"

Aspectos considerados

Dimensién de los alcances. Los objetivos de cambio del programa se negocian
conjuntamente entre el PPA y las organizaciones. Es importante dimensionar lo que el
programa puede realmente lograr en los meses de trabajo de capacitacion y asesoria.

Los intereses de aprendizaje de las organizaciones. Los intereses de aprendizaje fueron
consultados desde un comienzo con las organizaciones. La dinamica para la decision de
temas se dio en doble via: desde el PPA se hizo una oferta de temas y desde las
organizaciones se hizo una solicitud para los contenidos del programa de capacitacion.

Las problematicas comunes entre organizaciones. En general las organizaciones identifican

problematicas asociadas a la gestion de la demanda que incluye: el control de la calidad, del
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consumo y de la distribucién. Asi mismo, aparecen inquietudes relacionadas con la gestion
de la oferta como la conservacion y proteccion del ecosistema que provee, el manejo de la
disponibiidad de caudales, las politicas y normativas que regulan el uso de agua para otros
fines diferentes al de consumo humano.

Foto: En zonas de grandes cultivos, como en Rabanal, el uso de fertilizantes y pesticidas es considerable.

Recogiendo las voces de asociados, representantes, usuarios de las organizaciones se relata
a continuacion las problematicas que les son comunes, en sus palabras:

¢Escasez de agua o inadecuada gestion de la demanda?

"El Agiita se nos ahuyenta™. ..En verano a uno le toca ir hasta la quebrada
Agua Fria -pasando un monte, esa no se seca- y alla toca ir a lavary a traer
en un burro para comer. Toco asi este enero y febrero".

La falta de calidad del agua, otra forma de escasez
"... En verano escasea y llega con algo de desperdicio, amarillosa, ... sabe
no muy buena, pero toca gastarla porque no hay mas...".
La escasez institucional y la escasez politica: desinformaciéon y desmotivacion
van de la mano
"...M e he quejado en la alcaldia sobre el estado del agua, pero me dicen
que tengo que ir hasta Zipaquira...".
La escasez organizativa

"...Aqui uno dice que hay que hacer algo, pero se organiza un dia de
trabajo y la comunidad no llega. No somos conscientes de lo que tenemos...
Pero cuando falta el agua, jahisi llaman!".
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El estrés por agua

"...Los de arribo no la dejan posar en época de escasez, y la usan para
riego de potreros o la dejan desperdiciar...".

El ciclo de capacitacion. Las organizaciones definieron ritmos diferentes segin su disponibilidad
de tiempo y capacidad logistica. Tres de los grupos definieron una periodicidad mensual para
los encuentros, mientras que los otros tres grupos definieron una periodicidad quincenal.

En la medida que avanz6 el proceso los grupos con periodicidad mensual aceptaron aumentar
la frecuencia de los encuentros a una periodicidad quincenal con el propoésito de alcanzar a
cubrir las tematicas que les interesaba.

Foto: Vegetacion del paramo del Rabanal.

La dinamica en la participacion. El grupo de Villapinz6n mantuvo durante todo el proceso
un promedio de 18 personas participantes. Mientras tanto los grupos de Guacheta y
Lenguazaque mantuvieron un nimero promedio de 12 participantes.

Por su parte los grupos de Samaca y Raquira alcanzaron a mantener de manera estable,
durante todo el proceso, un promedio de 6 personas, aunque en algunos talleres alcanzaron
a participar hasta 25 personas.

Los temas:

< Manejo sostenible y eficiente de los servicios hidricos que provee el Paramo de Rabanal.

e Mecanismos de participacion e instrumentos normativos-regulatorios en la gestion del

agua.
= Adopcioén de practicas productivas favorables a la conservacion del paramo y del agua.

= Procesos administrativos y administracion del servicio.
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Proponiendo soluciones: preparando los acuerdos para el foro. El desarrollo de las
anteriores etapas conduce a la construccidon de propuestas. Los puntos de interés comun
entre las organizaciones para sus propuestas de acuerdo tienen que ver con:

Cada organizacion del agua ha generado aprendizajes diversos desde su ambito de
experiencia. Para que estos aprendizajes circulen y retroalimenten otras experiencias es
necesario generar alianzas de cooperacion de tal manera que se facilite el apoyo técnico,
metodoldégico e investigativo entre las organizaciones.

Del mismo modo se promueve el desarrollo de acciones conjuntas para incidir en las
politicas de manejo del Paramo de Rabanal. Asi mismo las instituciones también debian
articular sus acciones en el paramo. El paramo hace de punto de encuentro entre
Municipios, Corporaciones Ambientales y Acueductos.

El Foro

En la etapa de capacitacion se hizo una descripcion de las fases preparatorias para el
foro: conociendo la problematica, construyendo conocimiento y proponiendo soluciones.
El Foro se constituye en un ejercicio de sintesis de la accion reflexiva colectiva sobre el
agua y la gestion que las organizaciones hacen de ella.

El objetivo principal

Generar un espacio de encuentro y concertacion, entre los diferentes actores sociales
relacionados con el manejo del Paramo de Rabanal y su area de influencia, para debatir
intereses, construir acuerdos y conformar alianzas efectivas que permitan la conservacion
y uso sostenible del Paramo de Rabanal y el manejo equitativo de los bienes y servicios
hidricos que provee.

Quienes y coOmo participaron

Desde las organizaciones comunitarias participaron las Asociaciones de Acueductos
convocantes, otras asociaciones que actian en el Macizo Paramo de Rabanal y veedores
ciudadanos de la ciudad de Tunja. Desde la institucionalidad de los Municipios y
gobernaciones se invitaron representantes de las personerias municipales, de las oficinas
de planeacion, representantes de los Concejos Municipales, de las Secretarias de Medio
Ambiente y las oficinas de servicios publicos. Igualmente, las contralorias y procuradurias
ambientales. Fedepapa y Ministerio del Medio Ambiente.

La plenaria inicial

Los principios orientadores:

e TG4 propones, yo propongo, nosotros acordamos: construimos los acuerdos
proponiendo soluciones
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e Que viva la diferencia: pensamos diferente, sabemos escuchar nuestros intereses y
nos ponemos de acuerdo para actuar

e Hablo corto y sustancioso: hago intervenciones cortas, concretas que permitan
avanzar en los acuerdos

e Tu saber vale, mi saber vale, nuestros saberes dialogan: socializamos nuestra
experiencia y aprendemos de la experiencia de los otros

e El paramo es para todos: todos tenemos derechos, todos tenemos deberes

e Compartimos el paramo, respetamos los acuerdos

La participacion de las organizaciones

Las mesas de trabajo

Las mesas realizaron su trabajo, simultaneamente y en espacios diferentes. Cada mesa
contd con los expositores de las organizaciones correspondientes, con un moderador(a)/
comentarista y con un relator(a). El trabajo en las mesas fue clave para las conclusiones
y los acuerdos. Se buscé que en las mesas se avanzara en acuerdos concretos realizables
en el corto plazo, definiendo el "¢,qué se hara?", "¢quiénes lo haran?" y "¢,cuando lo
haran?"

Ejes tematicos orientadores de la discusién en las mesas

< E|l agua, las microcuencas abastecedoras y las disposiciones normativas-regulatorias
ambientales.

e Educacioén, formacién y manejo comunitario del agua.

< Responsabilidad compartida y competencias en la gestion del paramo y el agua.
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Los preacuerdos:

Entidad Acuerdos

CAR- gobernacién como presidente - Se concretara un plan de seguimiento y control
de la junta directiva de la CAR de actividades mineras y agricolas que afectan
Ingeominas la region en conjunto con las autoridades
Fedepapa ambientales.

Umatas - Seguimiento a los planes de manejo ambiental
Alcaldias y afectacion de actividades a las fuentes de
Personeria agua.

- Encuentro con CAR, Ingeominas, usuarios de
acueductos para concretar los planes de
manejo y darle cumplimiento a la normativa.

- Atencion de los impactos sobre el agua
subterranea y la estructura del paramo.

Juntas de Acueducto - Contrapartida de los acueductos y de
Gobernacion instituciones para la compra de predios
Municipios identificados como estratégicos.

- Desarrollo de planes de manejo para los predios.
- Asesoria para la adquisicion de predios a
precios razonables.

CAR - ldentificar protocolos o formas para desarrollar
Comunidad educativa comodatos que impliquen la participacion de
(Universidades) los acueductos en el manejo de los predios.
IAvH como facilitador de procesos-

capacitador

IGAC

UMATAS - Jornadas de educacion ambiental con el apoyo
Secretaria de agricultura de instituciones educativas.

CAR - Capacitacion en seguimiento a las aguas de
SENA uso en mineria; tratamiento de aguas.

Juntas de acueductos - Capacitacion sobre la calidad de agua y su
Alcaldias importancia para la salud humana.
Gobernacion - Ahorro y uso eficiente del agua.

Secretarias de salud - Manejo de residuos solidos.

Comision Reguladora de Aguas y
saneamiento basico

Acueductos - Mantener un esquema de guarda paramos que
Alcaldias funcione con los miembros de las juntas de
CAR acueducto y de la comunidad en general.

- Guardaparamos Yy viveristas.
Alcaldias Descuentos sobre el impuesto predial, mediante

CAR acuerdo del concejo municipal.
Concejos municipales
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FEDEPAPA
UMATAS
Juntas de Acueducto

Veeduria

Juntas de acueducto
Gobernacion
Municipios
Personerias

Acueductos de La Sierra, Las Vegas,
El Bosque, San José del Gacal

Acueductos, Corpochivor, Personeria,
Policia Ambiental

Corpochivor, Municipio y Acueductos

Municipio, Gobernacion,
Corpochivor, Acueductos, municipio
de Tunja

Fedepapa, Corpochivor, ICA,
Secretaria de Salud y Agricultura de
la Gobernacioén, Acueductos

Gobernacion de Boyaco,
Corpochivor, Instituciones Educativas

Acueductos, Centros de
Investigacion, de las Universidades y
entes territoriales, Corpochivor

Corpochivor, Gobernacion,
Municipio, SENA, Universidades

Elaboraciéon de Planes de manejo y desarrollo de
centros de acopio.

- Veeduria ciudadana sobre la destinacion e
inversion de regalias, tasas de agua,
presupuesto de saneamiento basico y agua
potable.

- Rendicion de cuentas del uso de estos recursos.

Gestion para la creacion de la Asociacion de
Asociaciones de Acueductos de Ventaquemada, y
busqueda de alianzas a futuro.

Control sobre la mineria - veeduria social frente a
las competencias de Estado.

Revegetalizacion en zonas de paramo y rondas de
fuentes de agua. Vivero de alta montafa.
Aprovechamiento forestal de plantacion de pinos.

Compra de predios de interés publico para reserva
hidrica y manejo responsable de las areas
adquiridas, eventual co-manejo de la comunidad
organizada.

Seguir las orientaciones de la guia ambiental de la
papa. ICA con la gestion de Fedepapa debe
ayudarnos a que la ANDI - GIFAP se comprometa
a recolectar los envases de las empresas de
agroquimicos.

Educacion para todos y todas a nivel de vereda y
a dirigentes politicos. Articulacion entre
Gobernaciéon y Corpochivor con las Instituciones
Educativas del paramo de Rabanal para dar
continuidad al proceso (proyecto de educacion en
marcha y el proceso de educaciéon ambiental de
Corpochivatos.

Estudios de calidad y cantidad de agua

proveniente del paramo y las cuencas, estudios de
afectacion por mineria.

Capacitacion directa en buenas practicas y
actividades sostenibles productivas en el paramo.
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Municipio

Corpochivor, Gobernacioén, IAvH

Autoridades en general

Defensorio del pueblo, Personeria,
Procuraduria

Corpochivor

Corpochivor, Corpoboyaca

Corpochivor, Municipio

CLOPAD, Acueductos, Corpochivor,
Policia Ambiental

Gobernacion y los acueductos

Catastro, Municipio, Gobernacion,
Corpochivor

Gobernacién de Boyaca (Comité
Técnico)

COLOMBIA

Exencion de impuestos - pago distribuido por
produccion de agua con seguridad de que se
otorga a quien lo merece, se verifica y se cumple.

Delimitacion, zonificacion y estandarizacion de
escalas de zonas de paramos (enriquecer esto con
la actualizacion de POT, EOT municipal).

Socializacion y seguimiento a las denuncias y
proceso administrativos (propietarios de los
predios).

Solicitud de protecciéon de la poblacion que se ha
sentido amenazada.

Taller interinstitucional para el control minero
desde las diferentes competencias institucionales.

Reglamentacion de las cuencas provenientes del
paramo de Rabanal para la redistribucion del
agua definiendo las prioridades de consumo a
nivel local.

Actualizacion participative del Plan de Manejo y
Socializacion del Distrito de Manejo Integrado -
DMI, recogiendo las normas que aplican.

Prevencion y atencion de incendios forestales.

Apoyo a la organizaciéon de los acueductos.

Verificacion de derechos de propiedad de los
predios en los que se ubica el nacimiento que
abastece las Vegas, San José del Gacal y Teatinos.

- Identificar las zonas para la proteccion y conservacion,
previo estudio de la dinamica hidrolégica de la zona de
recarga (Proyecto Piloto).

- Brindar asesoria para € estudio juridico y técnico de los
predios, y en virtud de ellos se permita la compra de los
mismos, con €l fin exclusivo de uso y conservacion por
parte de la comunidad que se benefica del paramo.

- Dar orientacion sobre los tramites preestablecidos, para
la compra de predios con fines de conservacion
ambiental, una vez cumplidos los requisitos de la
convocatoria que realice la Entidad.
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Entidad
CORPOBOYACA

Acueducto Rosa Limpia

Alcaldia de Samaca

Acuer

Prestar atencion, a quienes estan interesados en
la venta de sus predios, con fines de la
proteccion y conservacion.

Realizar convenios especificos y elaboracion de
planes de manejo de las areas susceptibles de
ser compradas y que tengan fines de la
proteccién y conservacion.

Identificar las zonas de exclusibn minera, para
el caso del Paramo de Rabanal, mediante el
desarrollo de estudios de tipo hidrogeolodgico.
Fortalecer las capacidades del talento humano
de la entidad, para que estén preparados para
afrontar las necesidades de la comunidad del
paramo en cuanto a los seguimientos de las
licencias ambientales.

Dar a conocer a mayor escala y profundidad
las reformas sobre el tema de solicitud y
otorgamiento de licencias ambientales.

Se comprometen a recibir proyectos y/o
alternativas por parte de la comunidad y
evaluar la posibilidad de articularlos a su
accionar (POA) en materia ambiental.
Fortalecimiento de los procesos de capacitacion
en las instituciones educativas aplicado al
contexto del paramo de Rabanal: fauna, flora,
importancia, bienes y servidos que presta.

Realizar el saneamiento de los predios, ya sea
por via judicial o administrativa, para poder
cumplir con los requisitos al momento de
participar en las convocatorias que realice la
Gobernacién de Boyacd y/o presentar una
iniciativa por parte de la comunidad ante
Corpoboyaca, para la compra de predios
destinados a la conservacion.

Identificar los predios susceptibles de convertirse
en zonas estratégicas para la proteccion,
conservacion y compra de predios.

Informar por el medio mas eficaz a la
comunidad sobre las convocatorias que realice
la Gobernacion para la compra de predios
susceptibles de proteccion y conservacion.
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El proceso permiti6 conectar organizaciones del agua en torno al trabajo de preparacion
del Foro. Estas relaciones sociales de intercambio entre Asociaciones fueron una fuente clave
de motivacion para la gente. Permitieron la toma de conciencia, se dieron cuenta que es
posible la retroalimentacion de sus procesos con las experiencias de otros acueductos y
comprendieron la fuerza que pueden ganar al integrar sus propuestas en fundén del territorio
compartido: El Macizo Paramo de Rabanal.

En este sentido quedaron instaladas las preguntas por las relaciones que se tejen alrededor
del agua y del Paramo, con una certeza: sin la participacion de las organizaciones
comunitarias es improbable alcanzar los objetivos de conservacion, proteccion, restauracion
y gestion ambiental del Paramo.

Un importante resultado es la construccidn de acuerdos socio-ambientales para la
conservacion del Paramo y sus servicios ambientales, enmarcados en el principio de la
responsabilidad compartida entre diversos actores institucionales, autoridades ambientales,
gobiernos locales y organizaciones de base comunitaria.

Logros, efectos e impactos

Al revisar los objetivos de cambio que esbozan las personas representantes de los acueductos
notamos que hay un interés marcado por mejorar la estructura interna de la organizacion y
cualificar su papel como prestadores del servicio de agua.

Foto: Humedal en el paramo de Rabanal.

Esto nos confirma que el fortalecimiento organizativo es clave para activar la participacion.
Las organizaciones fortalecidas, a partir de su propia experiencia, ganan poder para incidir
en la toma de decisiones sobre la proteccion y conservacion del paramo y el agua.

Trabajar sobre los intereses de aprendizaje con las organizaciones, la construcciéon colectiva
de la metodologia y la concertacion desde un comienzo sobre la claridad del alcance del
proceso hicieron evidente el compromiso comunitario. La dinamica para la decision de

99

Colombia



Venezuelo, Colombio, Ecuador y Pert

I BUENAS PRACTICAS PARA LA GESTION DE LOS PARAMOS

temas se dio en doble via: desde el PPA se hizo una oferta de temas y desde las
organizaciones se hizo una solicitud para los contenidos del programa de capacitacion.
Mediante el ciclo mismo de Investigacidn Accion Participativa, entrevistas formales e
informales realizadas por investigadores locales y por el facilitador, narraciones de las
historias de los acueductos, socializacion en las salidas de campo y preparacion del Foro-,
las organizaciones construyeron conocimiento en relacién con:

« Desarrollo histérico de las organizaciones del agua, analisis de actores sociales (publicos,
privados, comunitarios) involucrados en la gestion (descripcion, intereses, necesidades).

< Niveles de organizacioén, apoyo institucional-estatal que han recibido, procesos de gestion
realizados, logros y principales limitantes.

= Problematicas surgidas en la gestion del agua, alternativas de solucién y propuestas.

El Foro actu6 como un espacio para hacer conciencia publica sobre la importancia de la
conservacion del Paramo, ademas permitid "esbozar" unas propuestas de acuerdo que
funcionan como una base de negociacion en el corto y mediano plazo. Existen puntos de
negociacion como la financiacidon de proyectos de infraestructura (construccion de plantos de
tratamiento), que corresponden a prioridades de cada organizacion. Igualmente existen otros
puntos que cobijan los intereses de todas las organizaciones y que por tanto ameritan una
negociacion conjunta para dar fuerza a las propuestas.

Existe otro nivel de negociacidon que se da entre los acueductos cuya area de servicio son
las cuencas medias y bajas con los acueductos cuya area de servicio son las cuencas citas.
Primero porque las zonas de recarga y captacion deben ser responsabilidad compartida y
segundo porque una vez tomen el agua en las cuencas altas tienen que garantizar que al
bajar llevara la misma calidad. Esta negociacion es permanente y precisa de unos espacios
de discusidon generados especialmente para ello.

(0) Lecciones aprendidas

A través del proceso se confirma la condiciéon de desventaja que tienen las organizaciones
de acueductos para construirse como sujetos politicos en un contexto donde el acceso a la
informaciéon es limitado, la capacitacion es esporadica, la integracion de las iniciativas de
gestion del agua es dificil y donde se privilegian los intereses econdmicos como fundamento
para la administracion territorial ambiental.

En este sentido, la investigacion, la capacitacion y el foro se convirtieron en una oportunidad
para promover la participacion efectiva. Las y los lideres de las organizaciones fortalecieron su
capacidad de argumentacion critica, desarrollaron capacidades para interpretar las dinamicas
ambientales de su territorio y reconocieron la importancia de su participacion en las instancias
de decision. Es importante tener en cuenta que para consolidar estos efectos en las
organizaciones, es necesario dar una continuidad al fortalecimiento en la participacion y a la
integracion de iniciativas de las organizaciones comunitarias del Macizo Paramo de Rabanal.

Asi mismo, la experiencia del Foro evidencid, por la escasa participacion institucional, la
necesidad de generar un acercamiento, en doble via, entre comunidades e instituciones desde
etapas intermedias del proceso y no sé6lo en el evento del Foro. De esta manera, con las
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Asociaciones de Agua se crean dinamicas para que se expresen, se reconozcan, se organicen,
cualifiquen su trabajo y gestionen sus intereses ante las instancias publicas. Mientras tanto con
las instituciones, se genera un acercamiento a las realidades comunitarias para lograr una
aplicacion de la politica y la normatividad ambiental de manera efectiva, reconociendo los
intereses y demandas de las organizaciones.

Las organizaciones responden si ven representados sus intereses. En todas las fases del
proceso se evidencia que el interés por participar aumenta en la medida que las
organizaciones reconocen en la investigacion y la capacitacion un soporte para la solucion
de sus problemas practicos. Dicho de otro modo, respondera las demandas de capacitacion
y asesoria de las organizaciones, hacer disefios metodolégicos adaptables que se puedan
ajustar a las especificidades de cada grupo, mantener una mirada de integracion en lugar
de fragmentar comunidades y propuestas, ayuda a mantener viva la participacion.

En algunos casos la baja motivacion para la participacion que exteriorizan las organizaciones
y comunidades parameras se origina en el limitado acceso que tienen a la informaciéon y
capacitacion. Esto los conduce a adoptar una actitud pasiva-receptiva y disminuye
drasticamente su interés por intervenir en la toma de decisiones relacionadas con el territorio
y SUS recursos.

Foto: Represo en el SP Rabanal.

La degradacion del Paramo y también su conservacion, estan estrechamente asociadas a
las dinamicas de propiedad de la tierra. El total de las organizaciones participantes priorizan
en sus propuestas el tema de la compra de tierras en las zonas de recarga. Consideran que
accedera su propiedad garantiza una mayor proteccion de las microcuencas abastecedoras,
de su oferta futura de agua y por tanto favorece la disponibilidad del recurso para la
prestacion del servicio de acueducto.

Las condiciones de acceso, distribucion y la calidad del agua reflejan el estado del Paramo. El
Paramo de Rabanal ha cambiado, esta mas lejos, mas desprotegido de su vegetacion natural,
ha perdido capacidad para almacenar el agua y para recuperarse de los disturbios como las
guemas, cuentan las organizaciones en sus relatos. Estas transformaciones del Paramo se
evidencian no soélo a nivel de paisaje sino también en los cambios sentidos en el nivel de sus
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servicios hidricos: el agua escasea, hay periodos largos de desabastecimiento, se compite por
el recurso, ha disminuido la calidad. Estas condiciones narradas con preocupacion en las voces
de las organizaciones, reflejan las multiples afectaciones ocasionadas a la integridad funcional
y ecoldgica del ecosistema de paramo, especialmente a su funcion de regulacion hidrica. Al
mismo tiempo las organizaciones reconocen que afectar el Paramo significa también vulnerar
los medios de vida de las poblaciones del Macizo.

En el proceso se genera aprendizaje desde diferentes estrategias:

= En el intercambio de ideas y experiencias entre usuarios de un mismo acueducto. Estos
dialogos se propician en las entrevistas y en los talleres grupales.

= Intercambio de experiencias entre usuarios de diferentes acueductos. Se promueve a
partir de los recorridos de campo, los espacios de capacitacion y el Foro.

e Otros didalogos de saberes generados a partir del encuentro con los facilitadores del
proceso.

= Los registros de aprendizaje.

O Proyeccion y sostenibilidad de la
experiencia

Y después qué? Ha sido la pregunta general del Foro. El nivel de compromiso y motivaciéon
qgue manifestaron las Asociaciones para organizar el Foro y las conversaciones sostenidas
con algunos de los lideres, posterior al Foro dan cuenta de la importancia que tiene para la
gobernanza del agua en el Macizo Paramo de Rabanal dar una continuidad a estos espacios
de reflexidon y discusion.

Si bien el proceso contribuyé para activar capacidades y promover algunas practicas de
participacion, sus efectos s6lo se mantienen dando una continuidad a la formaciéon y
acompanamiento en lo organizativo, juridico, técnico, politico, ambiental a las organizaciones.
Para ello es necesario contar con una institucionalidad de apoyo capaz de impulsar la
articulacion entre los acueductos, generar mecanismos de comunicacion e intercambio de
informacion relevante y oportuna y promover el ejercicio de una ciudadania activa. Es necesaria
la construccion de una red social de organizaciones de acueductos que facilite: 1. El intercambio
de experiencias, 2. El asesoramiento reciproco de acuerdo con las fortalezas organizativas,
técnicas, ambientales de cada organizacion, 3. El desarrollo de una estrategia a nivel del Macizo
Paramo de Rabanal para el control de la disponibilidad de agua y evallien sus limites sostenibles
para los diferentes usos y, 4. La creacion de incentivos para prevenir la contaminacion.

Institucionalizacion de las instancias de diadlogo: Agua y Paramo. El nivel de gestion y el logro
de los objetivos que se proponen las organizaciones de acueductos es diverso en cada
Municipio y depende en gran medida de los siguientes factores: el apoyo desde la
institucionalidad, la financiacion de sus proyectos, el apoyo de los asociados a las Juntas
Administradoras y la construccion clara de los instrumentos de gestion interna (estatutos,
reglamento interno, plan de accion).

102



COLOMBIA

El efecto multiplicador. Para lograrlo es necesario apoyar a las organizaciones en la
socializacion de sus aprendizajes tomando como referente el documento- memoria visual
del Foro. Las organizaciones han previsto que los espacios para esta socializacion pueden
ser las emisoras comunitarias, los canales locales de televisién, los Concejos Municipales y
las asambleas de usuarios.

Asi mismo, es importante la continuidad en el apoyo a las organizaciones para que hagan
seguimiento a las propuestas de acuerdo planteadas en el Foro.

Por la estrecha relacién que vincula el agua con los medios de sustento de la gente y
teniendo en cuenta la informacion preliminar que surge con el desarrollo de este proceso,
es recomendable:

f. Conformar grupos mixtos de investigacion, con la concurrencia de investigadores externos
e investigadores locales, que profundicen en el tema de la disponibilidad de agua y su
incidencia en los medios de sustento de las poblaciones del Paramo y su area de
influencia.

2. Investigar los indices de escasez hidrica y construir un modelo propio para el Paramo de
Rabanal, relacionandolo con los medios de subsistencia y el bienestar de la poblacion.

3. Evaluar coémo estas relaciones contribuyen con el desarrollo de mecanismos para una
intervencion politica y una planeacion eficaz en el Paramo de Rabanal.

Compromisos concretos resultado de los preacuerdos

De los Acueductos:

< Dar continuidad al proceso

= Gestionar ante las entidades competentes

Las universidades y Corpochivor:

= Brindar el apoyo técnico y cientifico que requiera el proceso.

La Gobernaciéon de Boyaca:

= la direccion de medio ambiente y saneamiento basico se compromete con la asesoria
en materia de adquisicion de predios, priorizando sobre las areas de mayor importancia.

< La entidad abre convocatorias para adquisicion de predios en acueductos veredales, por
lo tanto se solicita a la alcaldia de Samaca informe por el medio mas eficaz a la
comunidad para que ésta pueda presentarse en las mismas.=

e Impulsar el proceso de articulacion de instituciones como: comité departamental de
atencion y prevencion de desastres, universidad y diferentes organizaciones de base.
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Corpoboyaca:

= Ofrece permanente atencidn a quienes estan interesados en la venta de predios, con
fines ambientales a través de convenios especificos y elaboracion de planes de manejo

para dichas areas.

e Solicita el acompafiamiento del IAvH para la consolidacion de informaciéon para la

priorizacion de ecosistemas.

Acueducto Rosa Limpia:

= Iniciar el proceso de saneamiento de los predios, para poder cumplir con los requisitos
al momento de participar en las convocatorias que realice la Gobernacion de Boyaco
y/o0 presentar una iniciativa por parte de la comunidad ante Corpoboyaca, para la
compra de predios destinados a la conservacion.

= Trabajar en el fortalecimiento de las veedurias ciudadanas.

< Solicita mayor capacitacibn en mecanismos de participacion ciudadana a nivel

ambiental.

« Solicita capacitacion en temas ambientales a la comunidad en general.

Sector minero:

< Propone, con acompafamiento de las autoridades ambientales, la comunidad vy el sector
privado, el desarrollo de investigaciones que permitan identificar las zonas de exclusion
de mineria y la creacion y desarrollo de los planes de manejo minero ambiental de las

minas presentes.
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Desarrollo del modelo de
Etnoeducacion en el resguardo
Indigena de Chiles

Descripcion de la experiencia

El PAramo de Chiles se encuentra ubicado en la Cordillera de los Andes, frontera Colombo-
Ecuatoriana, al sur del Departamento de Normo, en el Municipio de Cumbal y hace parte
del Resguardo Indigena de Chiles. Este paramo forma parte del corredor volcanico Chiles-
Cumbal-Azufral.

El Resguardo Indigena de Chiles se cre6 en 1879 bajo la iniciativa de las familias nativas
del resguardo: Chenas, Chiles, Malte, Paspuezan, Chuquizan, Yanascual, Prado y Ruano,
pertenecientes a la etnia de los Pastos.

Tiene una extension de 5.626 hectareas y estd compuesto por cinco veredas: Chiles, La Calera,
Nazate, Cristo Rey y Marpi. La tierra inicialmente era de propiedad de los indigenas, luego
fueron llegando colonos que adquirieron tierras y se volvieron vecinos. La comunidad de Chiles
trabaja mediante las mingas, con el trabajo solidario de todos, asi se construyeron caminos de
herradura, escuelas, acueductos, la capilla y se trajo la red eléctrica a las veredas.

La forma organizativa ancestral de las gentes que habitan el Resguardo de Chiles ha sido el
cabildo, que en sus inicios realizaba trabajos en minga para arreglos de caminos y barrido
de la plaza principal del Resguardo.

A partir de 1991 con el reconocimiento de las comunidades indigenas en la constitucion
nacional, el cabildo pas6é a ser la primera autoridad del Resguardo y desde 1994 empezd a
administrar recursos de transferencias de la nacion por la ley 60 de 1993. A partir del afo
2002, las autoridades reciben recursos del sistema general de participaciones de acuerdo a la
ley 715 de 2002. En esta nueva etapa, los cabildos desarrollaron proyectos de infraestructura
como la ampliacién de la casa de cabildo, adecuacion de caminos, dotacion de equipos,
apoyo a centros educativos. La comunidad también se ha organizado en cooperativas y
asociaciones para desarrollar proyectos productivos, la mayoria de ganaderia.

Sitio piloto: Chiles, PPA Colombia.

Actores involucrados: Resguardo Indigena de Chiles, comunidad educativa del resguardo
(docentes, padres, alumnos), especificamente los centros educativos Centros Educativos La Calera,
Chiles Centro, Cristo Rey y Nazate.

Autores: Andrea Buitrago y Adriana Vasquez con base en el informe técnico elaborado por Maria
Victoria Campos, quien liderd el proceso en el Resguardo Indigena de Chiles, conjuntamente con
Milena Armero, coordinadora del sitio piloto de Chiles.

Contacto: adrianavasquezceron@gmail.com, buitrago.andrea@gmail.com
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Actores protagonistas

Para sacar adelante esta iniciativa de disefiar participativamente un modelo de educaciéon
propia para el Resguardo, se recurrid a toda la comunidad educativa, es decir, alumnos,
padres de familia y docentes. Ademas, por ser el cabildo la autoridad mayor, no solo a
nivel administrativo sino a nivel cultural, desde el inicio la propuesta de etnoeducacion
hizo parte de procesos mas amplios desarrollados directamente por el cabildo y el
Proyecto Paramo Andino, como son el plan de vida y el plan de manejo del paramo.

La propuesta de Educacion propia para el Territorio de Chiles se desarrollé6 con los
centros Educativos adscritos a la Institucion Educativa Nuestro Sefior del Rio para los
grados preescolar, primero, segundo, tercero, cuarto y quinto del ciclo de primaria.

Esta primera etapa constituydé una fase piloto que manej6 el eje de Territorio y Ambiente
Natural. El proceso de formulacion de un Modelo de Educacion Propia para el Territorio
(Resguardo Indigena) de Chiles tuvo como fin la revalorizacibn del conocimiento
ancestral, de la etnia indigena de Los Pastos, de sus mecanismos propios de educacion
desde una perspectiva de los derechos conquistados desde las luchas del movimiento
social indigena, la cultura, la autonomia y el derecho a la autodeterminacion.

La formulacién de esta propuesta quiso ser un aporte a la recuperacion y fortalecimiento de
la cultura milenaria del Resguardo Indigena de Chiles; a partir de una revision de la
problematica identificada por la comunidad, las autoridades, los docentes y los estudiantes.

Bajo la premisa de coherencia e jntegralidad de los procesos institucionales y
comunitarios se conjugaron en dicha formulacidon, construcciones colectivas de gran
impacto en la vida Social del Resguardo como son el Plan de Vida y Plan de Manejo

Ambiental del paramo de Chiles.

Se parti6 de la problematica identificada por la comunidad hacia la construccién de
propuestas para hacerle frente, fundamentadas en las potencialidades derivadas de una
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identidad étnica que subsiste, pese a los procesos de transculturacidon y que se concreta
en esfuerzos por el fortalecimiento de la cultura con una légica de construccion colectiva
entre los miembros de la comunidad, desde la economia, la territorialidad, la diversidad
y la autonomia dando origen a la formacion de un ciudadano que se pueda desempenar,
conservando su cosmovision propia.

Teniendo en cuenta la importancia de la educacioéon en los procesos de continuidad de la
cultura, traducida en usos y costumbres, se plantea esta como punto de apoyo para el
logro de los objetivos de fortalecimiento de la identidad indigena. Por otra parte es
necesario tener en cuenta que en la medida en que el indigena recupera sus saberes y
valores ancestrales, asi mismo mejora su relacidn con el entorno siendo prerrequisito
para que cualquier iniciativa de manejo de los recursos naturales del resguardo pueda
ser asumida en forma comprometida por la comunidad.

Foto: Resguardo Indigena de Chiles. Municipio de Cumbal (Narifio, Colombia).

Con este criterio, el Instituto de Investigaciones Bioldgicas Alexander von Humboldt disefio
una ruta metodolégica cuyo objetivo fue guiar, sistematizar, validar y replicar el proceso
de formulacion de la propuesta de educacién propia, como apoyo a construcciones
similares en otros Resguardos.

A continuacion se presentan los pasos o el camino recorrido para la formulaciéon de la
Propuesta de Educacion Propia para el Resguardo Indigena de Chiles y las construcciones
generadas.

En primer lugar, la formulacién de un Modelo de Etnoeducacion, para las condiciones
especificas del Resguardo, parti6 del diagndéstico sociocultural comunitario y escolar
realizado por el equipo técnico del PPA, al igual que del Plan de Vida, buscando
responder a las necesidades y expectativas de los maestros, los mayores, las autoridades,
los comuneros y los jovenes del resguardo. Para ello se realiz6 un proceso de
Investigacion Accion Participativa (IAP) en el que se construye, colectivamente, los
conceptos, fines, principios y areas referidas a la educacion propia.
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Al dar inicio a este proceso de construccidon de una propuesta para el fortalecimiento de
la identidad propia (afio 2007), basada en la etnoeducacion, se observd que el avance
en esta materia era muy incipiente, a tal punto que no existia una directriz al respecto, ni
de parte del cabildo y menos de la Institucibn educativa. Por lo que se empieza a gestar
con la participacion activa de los docentes y las autoridades, un proceso de
sensibilizacién que permite al colectivo comunitario identificar la importancia del proceso
para el fortalecimiento social, pues este partia de las bases de recuperacion y
revaloracion de la propia identidad. Esta fase de sensibilizacion, previa a la construccion
de la propuesta, pasd por el conocimiento de experiencias aisladas de algunas escuelas
del resguardo (La Calera, Chiles), tanto a nivel del municipio, del departamento y de
resguardos del Cauca que llevan un amplio recorrido en la materia.

Dentro de las técnicas de IAP se desarrollaron:

< Talleres de analisis conjunto y construccién colectiva.
< Conversatorios de Accion Reflexiva y propositiva.
= Revision documental de los diagnésticos realizados.

e Una gira de conocimiento de experiencias exitosas, en etnoeducacioén, en cuatro
resguardos del Departamento del Cauca.

« Talleres especificos del Plan de Vida en los ejes: Cultura Educacion propia, Territorio
y ambiente natural, Gobierno propio y administracion de justicia, Salud y soberania
alimentaria.

Como resultado de estas actividades, se conté con un equipo de apoyo en la
formulacion, analisis y enriquecimiento de la propuesta, y se lograron los siguientes
acuerdos:

Acuerdos con el Cabildo

e Constitucion de la Comision de Educacion Propia.

= Se determina como prioridad la construccion de los contenidos para el cordel de Territorio
y Ambiente Natural, como eje piloto y la operativizacion del mismo al interior de los
Centros Educativos-Ciclo primaria.

= Una vez la propuesta estuvo construida, se hizo una nueva socializacién para generar por
una parte un acto administrativo, a fin de acoger la propuesta y por otra, oficializar la
inclusion del Cordel Territorio y Ambiente Natural en el curriculo de la IENSR.

Acuerdos con los padres de familia

= Los participantes muestran interés hacia la propuesta, se reconoce su importancia y la
necesidad de construirla y adoptarla como parte del Plan de estudios de los centros
educativos.
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< Se genera el compromiso de apoyar las iniciativas y las actividades, que finalmente, se
contemplen en el plan de contenidos para la asignatura (Eje, Cordel) Territorio y Ambiente
Natural.

Acuerdos con los alumnos

Para los guaguas (nifios) la propuesta es percibida como novedosa y muy importante para
aprender sobre la cultura de su Territorio.

Foto: Pa/ona/esy frailejones en el paramo de Chiles (frontera colombo-ecuatoriana).

Acuerdos con los docentes

« Se manifiesta aceptacion, salvo algunas excepciones hechas por los profesores del ciclo
bachillerato, quienes aducen dificultades de tipo: falta de preparacidon en el tema,
inconformismo de los padres de familia, choque entre los saberes universales y los
propios.

= Se determina que la propuesta se va a operativizar para el ciclo primaria.

= Se designan los docentes que integrarian la comision de Educaciéon propia.

En la siguiente etapa, con apoyo del comité de educacion se formularon los planes de
etnoeducacion para cada grado de primaria en el area de territorio ambiente.

El siguiente es un ejemplo del Plan de Primero de primaria:
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Tematica

Guia No. 1.
Tu familia
nuclear, tu
familia
natural.

Motivacion

¢Quienes componen tu familia?, cado persona
de tu familia es diferente, cada uno-a cumple una
funcién, por ejemplo mama se encarga de...,
papa..., hermanos mayores,... y td..., Asi como
tenemos una familia que nos cuida, nos protege,
nos ayuda a crecer, nos brinda carifio y todas las
cosas que necesitamos para vivir, asi también
tenemos una familia mas grande: la familia Natural,
la cual esta compuesta por:

Nuestra madre: La naturaleza ¢por qué se dice
que es nuestra madre? ella hace lo mismo que
nuestra mamita en casa: nos protege, nos ofrece
todo lo que necesitamos para vivir - ¢Te has fijado
que todas las cosas que necesitamos para Vvivir nos
las ofrece la naturaleza? (explicar sobre las
necesidades basicas).

Nuestro padre: El paramo de Chiles, quien muy
fuerte y valiente esta siempre protegiendo nuestra
casa, € territorio de Chiles. ¢Como creen que €
paramo cuida nuestro territorio? ... pues bien en €
paramo habitan los espiritus de nuestros
antepasados (en forma sencilla exponer el concepto
a los nifios) quienes desde alli cuidan € agua, las
lagunas, los rios, los arboles, los frailejones, los
animales pequefios y grandes y a las plantas.
Nuestros hermanos: Nuestra madre naturaleza nos
ha dado unos hermanos-as mayores y menores que
nos hacen compafiia desde el paramo, los rios y los
bosques ellos son los animales y las plantas.
Nuestros abuelitos: El sol y La luna. Quienes tienen
la sabiduria y nos ensefian cuando podemos
sembrar, cuando se puede lavar la ropa, cuando se
pueden cortar los &rboles, cuéndo podemos
cosechar.

En nuestra gran familia natural todos vivimos en paz,
conservando una relacion de carifio y solidaridad en
la que todos nos ayudamos.

En casa hay unas normas y unas reglas de
comportamiento... ¢Qué reglas hay en tu hogar?
¢Quién se encarga de que se cumplan? ¢Quiénes
tienen la autoridad en casa? Y... ¢En la comunidad?
JCcOmMo se aplican las normas? ¢quién lleva la
autoridad?

En la escuela también tenemos un Cabildo...
¢Conoces a los integrantes del Cabildo Escolar?

110

Actividad

Trabajo individual: se pedira a nifio que dibuje a los
integrantes de su familia papa, mama, hermanos,
tios, abuelos, etc. Después se le pedira, en plenaria
gque le asigne a cada integrante las funciones que

desempefian.

Trabajo en grupo: se le entrega a coda grupo dibujos
para recortar, revistas, colores, tijeras de punta roma
y pegante. El profesor forma subgrupos y les pide
gue encuentren y recorten laminas que identifiquen
necesidades para vivir: alimentos, agua, fuego para
cocinar, vestido, amor, salud, etc. Con los trabajos
realizados hacemos una exposicion.

Trabajo en familia: para jlustrar un poco mas €
concepto de antepasado le pediremos al nifio que
consulte en casa sobre quiénes fueron sus abuelos,
bisabuelos, tatarabuelos, etc., (arbol genealégico).

Trabajo en plenaria: Preguntas sobre qué cosas nos
han ensefiado los abuelos y que importancia tienen.

Ronda de animales: juego en grupo Nuestros
hermanos los animales. Cada nifio elige un animal y
lo representa para que sus comparieritos adivinen
cudl es, con la orientacion del profesor quién
orientara al grupo con preguntas. Al final cada uno
imitara e sonido del animal respectivo a mismo
tiempo y armaremos una gran fiesta de animales
felices.

Canto, poesia al arbal.

Trabajo individual: Se le pide a nifio que dibuje su
familia natural y la coloree a su gusto.

Trabajo en familia: preguntar en casa ¢(Como nos
ayudan las plantas?, ¢como nos ayudan los
animales?, ¢como nos ayuda € sol y la luna?

Visita del Cabildo: Los cabildantes explicaran, en
forma muy sencilla, su funcién, la aplicacion de las
normas y en qué consiste su autoridad y lo que hace
el cabildo en beneficio de la comunidad (gran
familia).

Visita del Cabildo Escolar al aula de clases y se hace
un conversatorio sobre sus funciones, sus integrantes
y la forma como se elige.

Juego de Roles: los nifios representaran lo que vieron.

Se propondra una simulacion de la eleccion del
cabildo con los nifios: candidatos, electores. Prepare
con los nifios la actividad.
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Logros, efectos e impactos

Desde lo cultural;

« El fortalecimiento de la cultura ancestral del Resguardo de Chiles.

= La recuperacion de los espacios de recreacion de la memoria.

= El reconocimiento de los valores culturales, usos y costumbres propios.

= La recreacion de los referentes culturales y su vivencia desde la actualidad.

= la recuperacion de la palabra y el saber de los mayores.

Desde lo ambiental:

« La revalorizacion de los principios de relacionamiento arménico y respetuoso con la
Naturaleza.

= La recuperacion de la concepcion de Sacralidad del territorio.

< El reconocimiento del Territorio como organismo vivo.

= La conceptualizacion de la problematica ambiental del territorio.

= La construccion colectiva de alternativas de resoluciéon de los conflictos ambientales.

= La perpetuacion del saber tradicional sobre sistemas y técnicas productivas.

Desde lo comunitario:

= El| fortalecimiento de la relacibn comunitaria, vecinal, familiar.
« La potenciaciéon de las formas tradicionales de trabajo comunitario.

= El acercamiento intergeneracional.

Dificultades

Inicialmente se encontré resistencia de los padres de familia por cambiar el modelo
estandarizado de educacién por una educacion étnica que se sale de los conceptos
occidentales. La poca valoracion al conocimiento tradicional y en algunos casos el desapego
del territorio constituyeron muchos espacios de discusion.
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Monitoreo participativo de
la calidad y la cantidad de agua

0) Descripcion de la experiencia

Uno de los ejes estructurantes del manejo de los paramos en Colombia es el agua, por
su importancia tanto econdmica como social, en la medida en que configura una de las
formas de organizacion comunitaria que ha logrado sostenerse a lo largo de la historia
colombiana, como es la de las Juntas Administradoras de Agua o Juntas Administradoras
de Acueductos (JAA).

En este contexto, el PPA Colombia consideré clave llevar a cabo la actividad de monitoreo
participativo de la calidad y la cantidad de agua con los siguientes objetivos:

< Diagnosticar el estado de las fuentes de agua y definir las causas de su deterioro.

= Fortalecer las capacidades locales para realizar diagnoésticos del estado de los cuerpos de
agua y la construccion colectiva de alternativas de manejo y cuidado del recurso.

= Aportar al empoderamiento local frente a la gestiobn de agua.

En si, el proceso de monitoreo participativo de la calidad y cantidad del agua es el desarrollo
de un trabajo conjunto en el que lideres comunitarios y técnicos, toman datos sobre el estado
de las fuentes hidricas y el origen de sus perturbaciones, hacen analisis de esta informacion
y la comunican a comunidades locales y autoridades competentes.

Esta actividad se viene realizando en 7 microcuencas hidrograficas que hacen parte del
Distrito de Manejo Integrado del Sistema de Paramos y Bosques Altoandinos del
Noroccidente Medio Antioquefio, del cual el paramo de Belmira o paramo de Santa Inés
cubre aproximadamente unas 1.351,35 hectareas.

La ubicacion de los sitios de muestreo o toma de datos es la siguiente:

Sitio piloto: Belmira, PPA Colombia.

Actores involucrados: Juntas Administradoras de Acueductos relacionadas con 7 microcuencas
hidrograficas vinculadas al sitio piloto de Belmira y al DMI-SPBANMA, CORANTIOQUIA vy gestores
locales para cada municipio involucrado y para cada quebrada y cada punto de muestreo (10 gestores
en Entremos, 7 en San José de la Montafia, 7 en Liborina, 7 en Sabanalarga, 6 en Belmira y 5 en
San Andrés de Cuerquia, para un total de 42 gestores locales). Proyecto PIRAGUA de
CORANTIOQUIA.

Autores: Adriana Vasquez Ceron, Laura Gomez y Luz Andrea Silva.

Contacto: adrianavasquezceron@gmail.com, laugm3@gmail.com, andrea.srandrea@gmail.com
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< Microcuenca Torura: Quebrada La Torura en la
Vereda Toruro, Municipio Entrerrios.

e Microcuenca San José: Quebrada San José en
la Vereda El Filo, Municipio Entrerrios.

< Microcuenca La Zafra: Quebrada La Zafra en
la Vereda Zafra, Municipio de Belmira.

e Microcuenca La Modesta: Quebrada La
Modesta en la Vereda Potrerito, Municipio San
José de la Montana.

= Microcuenca San Juan: Quebrada San Juan en
la vereda San Antonio, Municipio San Andrés
de Cuerquia.

e Microcuenca Juan Garcia: Quebrada Juan
Garcia (parte alta) del corregimiento La Merced

del Playon. Municipio Liborina.

< Microcuenca La Soledad: Quebrada la Soledad
en la vereda El Placer, Municipio Sabanalarga.

Este proceso que se realiza en cooperacion con el socio local del Proyecto Paramo
Andino en Belmira, Corantioquia, Corporacién Autbnoma Regional del Centro de
Antioquia, autoridad ambiental de la zona, ha contado con la participacion activa de
un grupo de gestores locales para cada municipio, cada quebrada y cada punto de
muestreo, 10 gestores en Entrerrios, 7 en San José de la Montafia, 7 en Liborina, 7 en
Sabanalarga, 6 en Belmira y 5 en San Andrés de Cuerquia, para un total de 42 gestores
locales.

En la dltima fase del monitoreo participativo de la cantidad y calidad de agua, este grupo
de gestores se ha vinculado a una iniciativa regional, liderada por Corantioquia y
conocida como Piragua, que la corporacion define asi:

Piragua es una iniciativa que busca el desarrollo sostenible de sistemas de
informacion del agua, construidos, implementados, operados, usados y
autogestionados por las comunidades de cada municipio, pensando siempre que
la informacién debe fluir desde quien la tiene hacia quien la necesita de manera
oportuna, confiable y comprensible para todos.

Piragua es una forma de emprender un viaje a través de los mundos del agua,
es una manera de tejer comunidades a partir de contar gotas de lluvia, de medir
niveles de agua de las quebradas y los rios, de observar seres vivos que habitan
en los variados ecosistemas hidricos; pero sobre todo de compartir datos entre
todos y generar informacion que a su vez con la ayuda de los saberes de cada
uno de los miembros de la red, se convierte en conocimiento que resulta de gran

utilidad para las decisiones cotidianas de la comunidad.
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Teniendo en cuenta que los cuerpos de agua del paramo de Belmira vienen siendo
impactados por algunas practicas de los habitantes locales y de algunas empresas del
sector lechero, minero o curtiembres, este proceso se ha desarrollado como un programa
de capacitacion a lideres locales, para aportar a la concientizaciéon de la poblacidon hacia
el mejoramiento y sostenibilidad de sus actividades productivas y el fortalecimiento del
manejo colectivo del recurso hidrico.

Con esto en mente, para el 2009 en su primera etapa, el proyecto se enfocd en fortalecer
el manejo colectivo de una sub-cuenca priorizada.

Para dicha priorizacion, se caracterizaron las diferentes sub-cuencas que hacen parte de
la zona de influencia del paramo, para luego, segun criterios definidos, priorizar una e
iniciar alli el trabajo con la comunidad.

Lograr que el trabajo comunitario sea sostenible en el tiempo, requiere la organizacion
de la comunidad en torno al manejo colectivo de su recurso hidrico, para lo cual se
debio6 fortalecer los espacios de eleccion colectiva y abrir nuevos, ademas de capacitar
a un grupo de gestores locales en las metodologias de monitoreo de agua e incentivar
la creacion de reglas para su manejo (Ostrom, 2000).

Fofos: Monitoreo de calidad bilégica realizado por los gestores locales en la quebrada Torura. Vereda Toruro,
Municipio de Entremos. Sitio piloto Belmira. Departamento de Antioquia.

Debido a que en general en la zona no existe una tradicion de manejo comunitario y no
hay una vision clara de comunidad, para fortalecer los espacios de elecciéon colectiva se
usaron herramientas como los juegos econdmicos y los talleres DRP, que ayudaron no
s6lo a consolidar los espacios de dialogo y reconocimiento de la comunidad, sino que
también permitieron concientizar a la comunidad sobre las ventajas de realizar un manejo
colectivo del recurso.

Aplicando estas herramientas se logré colectar informacion sobre las tendencias
individuales y colectivas que presentan los habitantes frente al manejo de este recurso
de uso comuln -el agua- y también se pudo observar las reacciones de los individuos
frente a diferentes incentivos de conservacion.
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Paralelamente a este proceso, fue necesario capacitar a un grupo de gestores locales en
el monitoreo de la quebrada, con el fin de concientizarlos de las condiciones actuales
en que se encuentran sus aguas y de las posibilidades y ventajas que tiene el realizar un
adecuado co-manejo de estas. Finalmente, el uso de todas estas herramientas permitieron
que los habitantes de la sub-cuenca priorizada lograran construir conjuntamente una
vision de desarrollo y debido al contacto cara a cara pudieran discutir sobre reglas y
proyectos comunitarios que posiblemente les generaran en el futuro una mayor confianza
y entendimiento entre vecinos.

Luego de esta primera etapa, el PPA en asocio con Corantioquia, autoridad ambiental
de la zona, consideré importante continuar con esta linea de trabajo, ampliandola a
tres cuencas mas en las que se aplicé la misma metodologia (juegos econémicos, DRP
y capacitacion en la metodologia de monitoreo de agua) y se dio inicio al monitoreo
como tal:

1. Uso del kit para observar las cualidades quimicas del agua.
2. Formacion en técnicas para medir periddicamente la cantidad de agua de las quebradas.

3. Evaluacion de la calidad de agua segun bioindicadores (macroinvertebrados).

Fotos: Taller con los gestores locales de la Quebrada Torura. Vereda Toruro, Municipio de Enterrios. Sitio piloto
Belmira. Departamento de Antioquia.

Para 201 1 se priorizaron 4 cuencas mas, para un total de 7 en las que se trabajo
monitoreo de calidad y cantidad y bioindicadores con macroinvertebrados (contrastando
los resultados con las pruebas de laboratorio de calidad de Corantioquia), ahi todavia
no estan vinculados al Proyecto Piragua, arrancan en 2012, pero la red Piragua adopta
la metodologia planteada por PPA.

Para el afio 2010, se vinculan 3 cuencas mas a la toma de datos, se realizan estudios
comparativos entre analisis de informacion realizado con el kit de monitoreo y analisis
de muestras en los laboratorios de Corantioquia. En 201 1 se vinculan los grupos de
investigadores locales a la red Piragua.
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Descripcion de la metodologia

1. Evaluacion del agua segun el saber local

Proviene de la experiencia y se basa en gran parte en la vida diaria y en el contacto directo
con las fuentes de agua. Por lo tanto, es la evaluacion de la calidad del agua segun el
conocimiento propio de los gestores locales, y esta fundamentado en el ejercicio de
observacion y puntuacion de varias caracteristicas de acuerdo a su grado de contaminacion.
Los puntajes varian en un rango de 1 a 5, donde 1 se otorga a una caracteristica que
presenta gran perturbacion y refleje alto grado de contaminacion del agua y 5, a
caracteristicas que reflejen un alto grado de pureza del agua.

Las caracteristicas o alteraciones fisicas del agua que fueron evaluadas por la poblacion
local, segun su conocimiento tradicional fueron: el color, olor, presencia de animales,
presencia de residuos sélidos o basuras, presencia de agroquimicos, circulacion, cantidad,

cercania al nacimiento y presencia de espuma.

2. Fisicoquimica del agua

La evaluacion fisicoquimica del agua es la apreciacion de la calidad del agua de acuerdo
a la concentracion de los componentes quimicos que se encuentran en ella. Para realizar
esta evaluacion se utilizaron unos kits portatiles que miden los factores fisicoquimicas del
agua mas importantes de acuerdo al tipo de contaminacién mas comun en la zona (GREEN

Water Monitoring Kit).

Los parametros que se miden con este fin, son: pH, nitratos, fosfatos, oxigeno disuelto,
demanda biolégica de oxigeno, turbidez y temperatura (Los parametros de puntuacion para

todas las caracteristicas se encuentran en el anexo 1).

3. Evaluacion biolégica del agua
En el monitoreo se usan los siguientes bioindicadores:

Bacterias coliformes: La presencia de estas bacterias coliformes en el agua de las sub-
cuencas monitoreadas, se midieron por medio del GREEN Water Monitoring Kit.

Macroinvertebrados: Para monitorear la calidad biol6égica del agua se esta aplicando el
método BMWP (Biological Monitoring Working Party), adaptado a Colombia, el cual es un
método que da puntuacion a las diferentes familias de macroinvertebrados que son usados
como indicadores de acuerdo con la correspondiente sensibiidad a la contaminaciéon de
las aguas; la suma de los valores de las familias encontradas en los diferentes puntos de
control de las fuentes hidricas, permiten clasificar las diferentes secciones de estas en

diferentes niveles de calidad ecoldgica de las aguas (Roldan, 2003).

Los gestores locales fueron capacitados para identificar las diferentes familias de
macroinvertebrados presentes en los cuerpos de agua y de acuerdo a esto, hallaron los

diferentes valores que el indice BMWP/Col le da a cada una de dichas familias.
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Asi, finalmente, los investigadores calcularon la calidad del agua, que va desde muy
critica (baja diversidad de macroinvertebrados sensibles a la contaminacién en la fuente
hidrica debido a procesos de polucidén e intervenciéon antropica) hasta buena calidad
(alta diversidad de invertebrados sensibles a la contaminacion en la fuente hidrica debido

a nula o baja poluciéon y presion antropica) (Roldan, 2003).

4. Evaluacién de laboratorio

Con el fin de validar la evaluacion realizada en campo por los gestores locales, ellos
mismos fueron capacitados en la toma y preservacion de muestras de agua para realizar

los analisis respectivos en el laboratorio de calidad ambiental de Corantioquia.

Los parametros analizados por el laboratorio fueron: Coliformes totales, DBO total, DQO
total, Escherichia coli, Fosfatos, Nitratos, Oxigeno disuelto, pH, Sélidos totales y
Turbiedad.

Fofo: Riachuelo en el paramo de Santa Inés (SP Beimira, Colombia).

5. Cantidad de aguas

Para realizar una aproximacioéon a la hidrologia de cada sub-cuenca priorizada, instalamos
pluvibmetros para realizar una medicién de la cantidad de agua lluvia que caia en la zona
de muestreo durante la época de seguimiento, e incorporamos en el monitoreo la
cuantificacion del caudal en cada uno de los puntos de muestreo.

6. Instalacion de pluvioémetros

En cada cuenca priorizada fueron instalados tres pluvibmetros para medir la cantidad de
agua lluvia que cayo en la zona. Cada pluviometro estaba bajo la supervision de un gestor
local que se comprometié con la observacion diaria y el registro de la medida en los
formatos entregados.
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7. Aforo de quebradas

Para realizar el aforo de las cuencas, se les ensefié a los gestores locales a medir el caudal
de la quebrada en los puntos de monitoreo usando el método del flotador. Este método es
uno de los mas sencillos y econdmicos, puesto que no necesita el uso de herramientas

complejas, sin embargo, su grado de precision es bajo.

Para el aforo con flotadores se escoge una seccion recta de la quebrada y se demarca una
distancia conocida a lo largo de la seccion (puntos A y B), se determinan las alturas de la
lamina de agua, asi como el ancho de la seccion en varias partes para hallar el area de
influencia de la corriente. Posteriormente se coloca sobre la superficie del agua (en el punto
A) un elemento flotante en el canal y se determina el tiempo que este se demora atravesando
la seccion (hasta el punto B) con ayuda de un cronémetro. De todas estas medidas se toman
en varias repeticiones para calcular el valor promedio. Luego se calcula la velocidad con la
que transcurre el agua por la seccion de la quebrada seleccionada y su area para

reemplazar en la férmula de caudal, Q = velocidad superficial del agua x Area.

Logros, efectos e impactos

Se destaca haber logrado el objetivo principal de lo planificado: un grupo de lideres locales
formados en el monitoreo de la calidad y cantidad de agua de las sub-cuencas en el Paramo
de Belmira y su fortalecimiento para el co-manejo del agua.

Fotos: Taller con los gestores locales en la Quebrado Torura. Vereda Torero. Municipio de Entrerrios. SP Belmira,
Departamento de Antioquia.

Derivados de este logro alcanzamos:
= la participacion activa de la comunidad en el manejo de sus recursos hidricos.

< Incentivar a la comunidad para que lleve a cabo una reconversion en las actividades
productivas de su sub-cuenca.

= Generar informacion sobre los recursos hidricos a través del monitoreo constante de estos.
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e Generar informacién sobre el tipo de decisiones individuales y colectivas que la
comunidad toma en cuanto al manejo del recurso hidrico.

= Fomentar el manejo comunitario del recurso hidrico en las zonas de influencia de Paramo
de Belmira.

e Consolidar al grupo de gestores locales encargados del monitoreo de la calidad del
recurso hidrico en la sub-cuenca la Torura, municipio de Entremos.

= Capacitar a los nifios y el docente de la escuela Labores en el monitoreo de las especies
vulnerables del paramo.

= Crear un grupo semilla de futuros lideres ambientales de la zona de influencia del paramo
de Belmira.

Lecciones aprendidas

En el contexto colombiano la mayoria de comunidades de paramo se encuentran atomizadas,
tienen poco sentido de pertenencia y enfrentan duras condiciones econémicas, por estos motivos
impulsar practicas de manejo sostenible de los recursos de uso comin como el agua, resulta
un reto que se presenta como tarea de largo aliento. Sin embargo, el sentido politico de lideres
y gestores comunitarios es un punto a favor en cualquier tipo de proceso que involucre

manejo del territorio.

Foto: Vegetacion del paramo de Sonto Inés (SP Belmira, Colombia).

Estos lideres con voluntad de participacion, en muchos casos carecen de las herramientas
o formacién necesaria para presentar argumentos e incidir politicamente ante actores con
poder politico o econdmico, como autoridades municipales, autoridades ambientales,

empresarios, etc.

Es por esto que consideramos que las herramientas técnicas, en este caso la formacion

para el monitoreo del agua, generan elementos para entablar el dialogo con argumentos
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"reales" entre los diferentes actores del manejo del territorio, mejorar la participacion
politica y generar conciencia de la importancia para la comunidad, de las decisiones

individuales.

Proyecciodn y sostenibilidad de la
experiencia

Para el Proyecto Paramo Andino en Colombia, la posibiidad de trabajar en conjunto con las
autoridades ambientales, es decir, las autoridades que tienen la competencia legal de encontrar
estrategias de conservacion y uso sostenible de los paramos, ha sido clave puesto que las
experiencias se desarrollan como parte de las tareas institucionales y en contextos de

planificacion y accion mas amplios.

El caso del Monitoreo participativo de la calidad y la cantidad de agua es una muestra de la
recepcion de una experiencia considerada positiva, puesto que en su tercera etapa fue vinculada
a una iniciativa regional, Piragua, que con unos principios similares (participacion comunitaria,
formacion técnica y politica, trabajo en red), garantiza la continuidad en el trabajo de los

gestores locales y el afianzamiento de la gestion realizada.

En la actualidad Corantioquia adoptd la metodologia de monitoreo participativo de calidad y
cantidad de agua y esta en proceso de réplica de los materiales de apoyo desarrollados por €l

Proyecto Paramo Andino.
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La achira ( Caedulis), UN
cultivo tradicional que resurge
en Jimbura con el agua helada

de los paramos

Il Descripcion de la experiencia

Ubicacion

La siguiente actividad se desarrolla en la parroquia Jimbura, cantén Espindola, provincia
de Loja, 176 kilbmetros al sur de la ciudad capital de la provincia de Loja. La parroquia
Jimbura se encuentra ubicada en el sur del cantén, aproximadamente a 30 minutos de la

ciudad de Amaluza. La parroquia esta compuesta por diez barrios con una poblacién total
de 2.433 habitantes.

La zona presenta una gran variabilidad altitudinal (desde los 1.600 hasta los 3.800 msnm,
aproximadamente) lo que se ve reflejado en la diversificacidon de nuestros cultivos, divididos
en tres pisos ecoldgicos: en la zona alta se cultivan trigo, cebada, melloco y papa; en la
zona media la gente cultiva achira, maiz, fréjol y arveja, y en la zona baja platano, yuca,
guineo, limén y cafa. Cultivamos en parcelas con superficies menores a una hectarea y la
mayoria de nuestra produccioén se destina al autoconsumo.

Esta diversificacion en los tres pisos ayuda para que los fines de semana la poblaciéon se
relna en Jimbura para realizar el intercambio de sus productos. No somos personas que
manejamos mucho dinero, casi no tenemos liquidez, y mas bien mantenemos el trueque
entre las zonas. El poco efectivo que tenemos es para comprar productos como medicinas
y completar la alimentaciéon (arroz, fideo, atun).

Antecedentes

En nuestra parroquia existe La Asociacion "Fe y Esperanza del Mafana", cuyos socios y
socios viven en las zonas media y baja; en la zona alta, en cambio, se tienen algunos

Sitio piloto: Jimbura-Amaluza, Canton Espindola, Loja, PPA Ecuador.

Actores involucrados: Socios de la Asociacion Agroartesanal de Productores Organicos "Fe y
Esperanza del Mafiana', Comunidad El Salado, Jimbura, Loja. Fundacion Arco Iris.

Autores: Socios de la Asociacion Agroartesanal de Productores Organicos "Fe y Esperanza del
Manana'.

Contacto: Maritza
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cultivos, pero la gente no vive arriba. Nosotros, los socios y socios de la Asociacion, ademas
de los cultivos mencionados, nos dedicamos sobre todo al cultivo de variedades nativas de
la achira. Somos conocidos tradicionalmente como "achireros", asi nos llaman y nos llena
de orgullo, pues es una actividad tradicional heredada de nuestros padres y abuelos.

La achira es una planta de 1,5 a 3 metros de alto, no es muy exigente y se adapta faciimente
a diferentes sitios. Dicen que existen alrededor de nueve variedades de achira en Jimbura,
pero de éstas solo cuatro son las mas usadas. Nosotros las lamamos "colorada", "blanca”,
"morada" y "cabeza de perro".

Utilizamos sobre todo el bulbo de la planta, el rizoma, que contiene un gran nimero de yemas
de donde se extrae el almidén. Ese almidén, conocido como "chuno”, es de facil digestion,
rico en vitamina A y calcio, y sive como insumo basico para elaborar productos panificados
(bizcochuelos, carmelitas y quesadillas), para sopas de arveja verde con chuno y quesillo, colada
con leche y panela, jugo de naranja con chuno, etc. Ademas, se usan las hojas como envoltura
para preparar comida tipica (tamales y quimbolitos), y sus flores sirven como adorno.

Foto: Laguna de Espindolo, paramo de Jimbura (Ecuador).

Nosotros, los socios y socios, tenemos parcelas con achira y nos encargamos de transformar
la materia prima en almidén. Antes trabajabamos en mingas y se vendia el producto al Peru.
Con el tiempo se fue perdiendo esta labor porque era muy trabajosa. Y como no habia
quien comprara, los jovenes ya no querian hacer tanto esfuerzo, decian que se les parten
las manos, que se les ennegrecen las ufias. Aqui, la mayoria de la gente somos adultos
mayores. Nuestros hijos e hijas no se quedan, viven en las ciudades y no vuelven a vivir aqui

por falta de fuentes de ingreso.

Algunos de nosotros también tenemos ganado, unas tres a cuatro cabezas por familia. El
ganado esta en las fincas, s6lo cuando es verano y la hierba se seca totalmente, subimos
los animales al paramo. Pero ahora el clima estd cambiando un poco. Antes la época era
mas estable, uno sabia cuando era invierno o verano. Enero, febrero, marzo y abril eran
invierno total. Ahora ya no llueve tanto en esos meses. Eso no nos ayuda para los cultivos,
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pero, por otro lado, para la hierba del ganado esta bien que no se seque tanto. En los
meses de julio y agosto existen problemas de incendios debido a la sequia de la zona en
€s0s meses y, como ya somos mayores se nos dificulta controlar el fuego provocado, el cual
con el viento de esa época y la pendiente de la zona avanza sin control.

¢ Qué paso al inicio del Proyecto Paramo Andino (PPA)?

Ya en la fase de disefio del proyecto (fase PDF), en 2004, se habian analizado las mejores
actividades en la zona y se habia concluido que lo de mejor rendimiento era el tema de la
achira, el cual es un recurso del que se puede aprovechar todo (tubérculo, hoja, residuos).

La idea inicial del PPA, que inici6 su fase de ejecucion en 2006 en la zona, fue trabajar a
nivel parroquial, pero la gente no acudié a las convocatorias. A veces convocaban atalleres
para hablar de la importancia de los paramos pero la gente no venia, a pesar de que se les
mandaba oficios y se les avisaba con tiempo. Lo que pasa es que es dificil trabajar con la
gente aqui. No somos tan organizados ni unidos.

Sin embargo, fue nuestra Asociacion la que sacoé la cara por la gente, pues, nosotros hemos
sido los mas receptivos. Ademas, la gente de la Asociacion tenia interés en sacar un producto
diferente, un producto de calidad, y en recuperar las costumbres antiguas de los "achireros".
La Asociacion tiene personeria juridica y representa a varias personas. A través de ella, el
PPA pudo entrar a trabajar con la poblacion. También pasa que aqui estamos mas cerca
del paramo. En otros sitios estan lejos y tal vez por eso no se interesaron.

Pasos hacia una agricultura familiar mas sostenible

El PPA compré semillas para mejorar y ampliar la siembra de la achira y nos ayudé a
elaborar y mantener tres maquinas ralladoras eléctricas, con las que ahorramos tiempo y
dinero; ya no nos tenemos que rallar las manos. Antes, realizabamos este proceso del rallado
del rizoma manualmente en largas mingas nocturnas.

Gracias al apoyo que recibimos para fomentar el cultivo de achira, surgié la jdea de rescatar
todos los conocimientos y practicas tradicionales que existen en la zona en torno a este cultivo;
empezamos a entrevistar a la gente mayor y a observar mas detalladamente cada paso. Hoy
en dia contamos con una ficha sobre la achira que nos indica las diferentes variedades y usos,
y que nos describe detalladamente todo el procesamiento para elaborar el almidén. Este trabajo
nos ayudo a todos(as) a informarnos, a mejorar nuestras practicas en cada etapa del proceso
de la elaboracion y por ende, a elevar la calidad del producto final.

En algln momento estaba previsto realizar un estudio de mercado para identificar las
potencialidades del almidon de la achira, pero esto esta aun pendiente. Lo que se hizo en
el contexto del PPA fue disefiar e imprimir fundas plasticas propias de nuestra Asociacion
para crear una identidad y mejorar la comercializacidon de nuestro producto.

A través del proyecto se organizaron talleres en todo el tema de responsabilidac ante el
Servicio de Rentas Internas (SRI) y nos capacitaron en temas de contabilidad para que, como
Asociacion, siempre sepamos declarar correctamente. Adicionalmente, recibimos
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capacitacion y apoyo en temas que tienen que ver con la recuperacion del suelo en nuestras
fincas, como por ejemplo, la elaboracién de abono organico. También se compraron tanques
de bioles. ElI PPA nos facilitd tanques reservonos de agua para empezar con un sistema de
microrriego por aspersion que aplicamos sobre todo en nuestras parcelas con hortalizas.

También recibimos capacitaciones sobre la importancia y el manejo de paramos e incendios
forestales, que fueron acompafiadas por jornadas de reforestacion en la parroquia. Para
nosotros el paramo es bien importante, sobre todo en tiempo de verano. Alla arriba llueve
todo el tiempo y siempre hay agua. Aco abajo se hace una polvareda en verano; si no fuese
por el paramo, no habria agua.

Foto: Panoramica de los paramos de Jimbura, al sur del Ecuador.

Qué hemos logrado y qué nos queda por hacer

El rescate y la revaloracibn de nuestros conocimientos sobre el cultivo de achira nos
motivaron y ayudaron a mejorar el producto final y a fortalecernos como Asociacion. Aporta
mucho el hecho de que el almidén se esté vendiendo, el precio haya subido y la gente de
afuera esté apreciando el producto. Salen dos tipos de almidones: blanco y café. El blanco
sale blanco porque lo desaguamos como seis 0 siete veces; invertimos mas trabajo, pero
vale la pena. En otra zona estan queriendo producir achira, pero no es igual a la de Jimbura,
a la nuestra, pues sale con mucha cantidad de agua y el almidén es de baja calidad. Nuestro
producto es bueno debido al conocimiento que tenemos aqui en relacion al manejo. No
usamos quimicos derivados del petréleo en las parcelas de achira y donde se siembra esta
planta queda bien abonado el suelo porque ayuda a fijar el nitrégeno.

Lo que si hace falta es buscar un mercado mas amplio. El mercado de la actualidad es local
y no tenemos un mercado fijjo. Nos falta ain promocionarnos mas y recorrer los merccdos,
ofreciendo nuestro producto. A veces esperamos a que vengan aqui, pero eso es dificil. Pero
si, tratamos de participar en las ferias. De todas formas, nos ayudaria mucho realizar estudios
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sobre las potencialidades del almidén de achira en el mercado y hacer un analisis sobre
sus valores nutritivos. Hasta ahora, si no logramos vender nuestro producto, igual podemos
guardarlo dos o tres afios porque bien seco no se dafia. El rescate y la revalorizacion de la
achira tenian también como objetivo informar a nuestros jovenes sobre este producto, para
incentivarlos a meterse en este negocio. Queremos dar trabajo a la gente para que no
migre, pero muchos de esos jovenes tienen titulos universitarios y ya no quieren trabajar la
tierra. Por eso queremos el turismo, para que los jovenes puedan regresar y quedarse.
Nuestro suefio es que en la sede de nuestra Asociacion funcionen un comedor y un
hospedaje, y que nuestros propios guias turisticos acompaifien a los turistas arriba al paramo,
donde tenemos unas lagunas y paisajes muy atractivos.

Con respecto a nuestro paramo, se puede decir que al momento han disminuido las quemas
en la zona, comparandolo con las quemas de afios anteriores, y la siembra de cultivos en
el paramo ha disminuido notablemente. Antes no nos importaba mucho, quemabamos la
montafia. Ahora, como nos hemos capacitado, sabemos de su importancia. Ademas, ahora
ha entrado el Ministerio del Ambiente con fuerza al tema de los incendios; estd controlando
y aplicando la ley.

En cuanto al ganado, hubo cambios; sin embargo, queda gente que todavia no baja los
animales. Habra que aplicar alguna sancion fuerte para que hagan caso. Pero hay que
destacar que poco a poco otras asociaciones (de ganaderos) fueron insertandose en las
capacitaciones brindadas por el PPA y algunos, como la Asociacion Unién del Progreso,
estan manejando diferente el ganado. Tienen potreros, o sea, lo tienen encerrado el ganado,
ya no anda suelto. Esto ha ayudado bastante a que no se vayan para arriba.

Lecciones aprendidas

= En areas deprimidas y marginadas, donde el nivel de organizaciéon es incipiente, hay que
arrimarse a la gente lider de la zona para poder llegar al resto de personas.

= Es mas facil trabajar con gremios que estan organizados y que comparten intereses.

< Un proyecto no puede solucionar situaciones socioecondmicas demasiado complejas
(por ejemplo, la alta migracioén), a pesar de que se tenga un enfoque productivo; hay
que apoyar en temas puntuales, pues es mejor que tratar de abarcar todo y no poder
capacitar a todos.=

= Las capacitaciones deben estar relacionadas con actividades productivas de la gente y
responder a una necesidad o inquietud. El PPA empez6 a trabajar en toda la parroquia
de Jimbura con actividades (capacitaciones) dirigidas a una poblacion con poca relacion
directa con los paramos.
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I BUENAS PRACTICAS PARA LA GESTION DE LOS PARAMOS

La inclusion del enfoque
ambiental en los reglamentos
comunitarios indigenas para los
paramos de Mojando: una
experiencia de incidencia politica
del Proyecto Paramo Andino

Descripcion de la experiencia

Ubicacidén

Mojando es un sistema montafioso que se encuentra en la Sierra Norte del Ecuador, a 60 km
de la ciudad de Quito. El territorio del Mojando donde se desarrollé el Proyecto Paramo Andino
(PPA) comprende un area que va desde los 2.700 hasta los 4.240 msnm en la cumbre del
cerro Fuya Fuya. En su cima se encuentra un sistema lacustre conformado por tres lagunas a
3.730 msnm.

La zona de intervencion, que comprende los paramos y las tierras de los asentamientos humanos
localizados en las faldas del Mojando, cubre una superficie aproximada de 27.800 hectareas.
Una parte de este territorio pertenece a las parroquias de Tupigachi, Tabacundo, La Esperanza,
Tocachi y Malchingui del cantén Pedro Moncayo, en la provincia de Pichincha, mientras la otra
parte corresponde a las parroquias de Otavalo, Eugenio Espejo, San Rafael y Gonzalez Suarez
del cantén Otavalo, en la provincia de Imbabura. Mojando es una zona densamente poblada
por comunidades que pertenecen a los pueblos indigenas Cayambi y Otavalo, asi como por
poblacion mestiza que se concentra mayoritariamente en los centros poblados.

El paisaje se caracteriza por la predominancia de pequefias propiedades en la franja agricola
hasta los 3.400 msnm; hacia arriba, hasta los 3.600 msnm aproximadamente se observa la
presencia combinada de pastizales, plantaciones de bosques de eucalipto y pino, y pequefios
relictos de bosque nativo; desde alli hacia arriba el suelo esta cubierto por pajonales donde
quedan pocos remanentes de bosque altoandino. En la parte de valle predomina la produccion
intensiva de flores y se mantienen algunas haciendas ganaderas.

Sitio piloto: Mojando, PPA Ecuador.

Autores: Roberto Tocagon, Promotor local del Proyecto Paramo Andino en Mojando y José
Rivadeneira, Director Ejecutivo de la Fundacion Brethren y Unida y Coordinador Local del PPA en
Mojando.

Contacto: robertotocagon@hotmail.com, fou@andinanet.net
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La Reforma Agraria (Leyes de 1964 y 1973) dio inicio a un proceso de redistribucion de la
propiedad de la tierra, afectando de manera parcial a los antiguos latifundios. En la mayoria
de casos, las familias de las comunidades que trabajaban para las haciendas accedieron a
tierras marginales ubicadas en las partes altas, en tanto que las haciendas mantuvieron las
tierras planas, de buenos suelos y con riego. Posteriormente, muchas de estas haciendas se
han transformado en empresas de altas inversiones floricolas y ganaderas. En el cantén
Pedro Moncayo, en Pichincha, buena parte de las tierras altas, los paramos, pertenecen a
haciendas y el resto a comunidades, en tanto que en Otavalo a las comunidades.

De los paramos del Mojando y de sus lagunas se abastecen los sistemas de agua para una
poblacién de mas de 40.000 habitantes de los dos cantones. El agua utilizada para riego en los
valles proviene del nevado Cayambe, que se encuentra a una considerable distancia.

Antecedentes

La vida de las comunidades esta completamente ligada al Mojando, a su suelo, sus paramos
y su agua. Es una zona muy poblada donde coexisten un modo de vida campesina con recursos
marginales y la presencia de la agroindustria floricola y un crecimiento constante de las
ciudades; asi, varios son los intereses que se ponen de manifiesto cuando se trata del control,
el ordenamiento o el uso de los recursos del territorio.

Foto: Pora los comunidades de Mojando, el agua es un elemento transversal a los procesos de decision sobre
el paramo y sus recursos naturales. Mojando, Ecuador

Desde mediados de los afios 90, varios proyectos publicos y privados han desarrollado
iniciativas para la conservacion del Mojando en el canton Pedro Moncayo, a través de la
implementacion de acciones de restauracion y manejo de microcuencas, a la par que se
formulaba un Plan Participativo de Desarrollo Cantonal.

Poco tiempo después se establecieron relaciones con el cantén Otavalo con el propdsito de
tomar acciones conjuntas para proteger el Mojando. Asi, en el afio 2003 se expide por parte
de cada municipio la misma ordenanza, lo que dio lugar a denominarla "ordenanza
bicantonal". Fue una experiencia pionera de mancomunidad de gobiernos locales para
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conservar un ecosistema compartido. Esta ordenanza determiné la necesidad de una
coordinacion interinstitucional en los dos cantones para aplicar una normativa que trascienda
las fronteras de cada cantén. Esta realidad constituyd una de las fortalezas que impulsé la
integracion con el Proyecto Paramo Andino.

Retos para la aplicacion de la ordenanza

A pesar de que el proceso de construccion de la ordenanza involucré a varios sectores y de
que se lograron acciones coordinadas entre las dos municipalidades, al poco tiempo, algo mas
de un afio, surgieron los primeros tropiezos, lo que evidenciaba varias dificultades y
contradicciones desatadas alrededor de la ordenanza.

Efectivamente, para el afio 2005, con el inicio del PPA, el escenario politico cambié en el canton
Pedro Moncayo con la llegada de una nueva gestion que desestructuraria el proceso de
planificacion participativa y con ello todos los avances en el area ambiental. Esto se agudiz6
cuando en los afios siguientes, multiples conflictos internos provocaron una permanente
inestabilidad en la gestion municipal.

Por otra parte, surgieron las primeras manifestaciones de desacuerdo de las comunidades con
la ordenanza, aduciendo que no fue suficientemente dialogada con las comunidades y que
presentaba muchas inconsistencias en cuanto a la delimitacién del area protegida.

En 2008 surgi6 la Coordinadora de Paramos, que agrupaba a la mayoria de las comunidades
indigenas de los dos cantones; sus planteamientos expresaban la necesidad de avanzar hacia
el establecimiento de una Circunscripcion Territorial Indigena, régimen especial de organizacion
territorial contemplado en la Constitucion, donde los paramos constituyen el espacio de
presencia viva de las comunidades y, por cierto, simbolo de esta lucha que reivindica el derecho
de administracion territorial de los pueblos indigenas.

Este hecho trajo mayores complejidades al proceso que habia planteado el PPA, el de trabajar
para modificar la ordenanza durante el periodo de ejecucion respecto del limite altitudinal para
las actividades agropecuarias y el area protegida.

Si bien el proyecto emprendié el trabajo en los dos cantones, el PPA termind por enfocarse
sobre todo en el cantéon Otavalo, no solo por las razones ya sefialadas, sino por la disposicion
de las comunidades de este cantdn para empujar acciones con el PPA.

El escenario de intervencion

El Proyecto Paramo Andino trabajé principalmente con ocho comunidades localizadas en
tres parroquias del cantéon Otavalo: Gonzalez Suarez, San Rafael y Eugenio Espejo. Las
comunidades fueron Caluqui, San Agustin de Cajas, Mariscal Sucre, Pijal, Eugenio Espejo,
Cajas Juridica, Tocagon, San Miguel Alto, Calpaqui, Chuchuqui y Censo Copacabana.

El territorio de Otavalo, que va practicamente desde las orillas del Lago San Pablo hasta el
sistema lacustre del Mojando, esta administrado por comunidades indigenas. Histdricamente
estas comunidades han enfrentado problemas complejos para su subsistencia. Si hacia el
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sur, en Pedro Moncayo, existe un sistema de agua que abastece a mas de 26.000 habitantes.
En Otavalo las comunidades captan el agua de varias vertientes que en época de verano
disminuyen sustantivamente su caudal, provocando un déficit para los requerimientos
familiares.

El agua que sale de la Laguna Grande de Mojando esta concesionada y pésimamente
distribuida: en su mayor parte va a haciendas y una pequefia parte a un grupo de comunidades
para el consumo domeéstico. La producciéon agricola en las comunidades es de secano o de
temporada y principalmente dedicada al autoconsumo. La fragmentacion de la tierra por la
minifundizacién, con extensiones inferiores a una hectarea, incide directamente en la
produccion, la alimentacion, la pobreza y la migracion de su poblacion joven, que trabaja
asalariada en las plantaciones de flores o en diversas actividades en las ciudades.

El Plan de Manejo dentro del PPA contribuyé a un mejor conocimiento del territorio y sus
recursos y a la reflexion participativa sobre varios aspectos de nuestra situacion
socioeconémica y productiva. Algunos estudios cientificos que se realizaron con el PPA
pusieron de manifiesto las amenazas ambientales a la conservacion del paramo y las
grandes inequidades sociales en torno al agua.

Foto: Reuniones con comunidades. Mojando, Ecuador.

El Plan de Manejo recomendd una revision participativa del instrumento legal ya que la
ordenanza tiene un problema fundamental: la cota de proteccion de este ecosistema a partir
de los 3.000 msnm que fue definida de manera inconveniente e inconsulta, con el animo
de proteger remanentes de bosque nativo existentes en esta area pero desde una vision
estrechamente ambientalista.

En la zona de intervencion del PPA, las comunidades de Mojando se asientan entre los 3.000
y 3.400 msnm, donde realizan las actividades productivas agricolas; incluso en algunas
comunidades la actividad ganadera esta por sobre esta cota.

Adicionalmente, existian apropiaciones jlegales cerca de las lagunas para la explotacion
piscicola y en los paramos para cria de ganado de lidia, asi como también, el hecho de
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que en la laguna se habia colocado directamente un tubo para abastecer de agua a algunas
comunidades de la parte baja.

La dificultad de llegar a acuerdos politicos al respecto motiva a Roberto Tocagén, promotor del
PPA y miembro de la comunidad, a proponer el debate de la ordenanza en las comunidades y
no a desconocerla como fue la propuesta de la Coordinadora de Paramos. Durante los afos
2009 y 2010, su trabajo con las comunidades buscé concienciar sobre la importancia de los
ecosistemas lacustres y promover su cuidado, basandose en estudios técnicos.

El PPA contribuyé con estudios técnicos sobre el comportamiento hidrolégico y sobre la
calidad del agua de las lagunas que evidenciaron los dafios provocados a la laguna por
efecto de la tuberia colocada directamente en ella, mostrando sobre todo cémo disminuia
el espejo de la laguna en la época de verano. Se nombré una comision interinstitucional
que, a la vez que buscaria alternativas de abastecimiento, procederia a retirar el tubo. Esta
gestion fue incumplida por esta comision.

Foto: Lagunas de Mojando.

Se contaba también con estudios de zonificaciéon del territorio por parte de las comunidades
indigenas, elaborados por el Centro de Estudios Pluriculturales (CEPCU) afos atras, que
permitieron a los lideres de las comunidades recuperar conocimientos del manejo del
territorio de las comunidades desde la cosmovision andina.

Esta recuperacion de conocimientos en su lengua fue importante pues contribuy6 al arribo
de consensos entre las familias de las comunidades.

Se realizé un trabajo sistematico con juntas de agua y dirigentes comunitarios en talleres y
reuniones, a pesar que en ocasiones algunos lideres mantenian posiciones contrarias al PPA
porque lo veian como una influencia externa, mas cuando, como en este caso, se atravesaban
momentos de conflictividad politica dadas las posiciones de la Coordinadora de Paramos.

Progresivamente se posiciond la jdea de que el camino era modificar la ordenanza, partiendo
de la realidad de vida de las comunidades y desde un dialogo franco con las autoridades.
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Incidencia en la reglamentaciéon comunitaria

Este proceso permiti6 entender, por una parte, que la conservacion de los paramos
depende sobre todo de la decisibn que tomen quienes habitan en esos territorios y, por
otra, que las normativas deben surgir de procesos ampliamente consultados y
consensuados.

En este sentido, si se hablaba de la ordenanza también se debia hablar de los
reglamentos de la comunidades, asi que se dio una amplia reflexion participative para
cambiar reglamentos caducos, incorporando sobre todo aspectos de conservacion
ambiental como cuidado de fuentes de agua, uso de recursos del paramo, restauracion,
biodiversidad y revalorizacion cultural.

Los reglamentos también establecen sanciones a los infractores para las faltas leves y
graves. Hasta ahora la mayoria de sanciones aplicadas han sido por el mal manejo o
mal aprovechamiento del agua.

Foto: Pajonales de los paramos de Mojando.

En el afio 2009 se formulé un proyecto para el Programa de Pequefias Donaciones del
PNUD que fortalecié esta iniciativa. Haberlo logrado significa que hubo uno buena
concienciacion con las comunidades sobre el ecosistema de paramo, el sistema lacustre
y la importancia que tienen éstos para todos.

A través de esta experiencia se han formado lideres interesados en la conservacion. La
formacion de Roberto Tocagdn en mediacion y manejo de conflictos contribuyo
significativamente en la busqueda de soluciones que puedan satisfacer a los distintos
actores interesados.
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F* El futuro de la ordenanza bicantonal

La revision participativa de la norma comunitaria permiti® construir una posicion
intercomunitaria para abrir el didlogo con el Municipio y lograr el apoyo del Ministerio
de Ambiente. Si bien se dieron avances en la reglamentacion y accibn comunitarias, cada
vez se entiende mas la necesidad de contar con una normativa que permita la
conservacion integral del paramo, independientemente de la jurisdiccion a la que
pertenezca.

La estrategia fue trabajar en las organizaciones de segundo grado para presionar a los
municipios a revisar la cota limite de la frontera agricola, contemplada en 3.000 msnm.
La propuesta es que, dependiendo de la situacidn en cada comuna, se defina la cota.
En términos generales, se ha acordado que el limite esté en los 3.500 msnm, altitud
hasta donde se practican las labores agricolas en la mayoria de las comunidades,
pudiendo ser menor en otros casos.

Foto: Laguna en los paramos de Mojando.

Este proceso de gestion intercomunitaria para la revision de la ordenanza pretende
también reafirmar una mayor gestion administrativa de este territorio por parte de las

comunidades, asi como que el Municipio las compense por su esfuerzo de conservacion.

Hoy, aunque la ordenanza siga sin poder aplicarse ni se haya iniciado propiamente la
revision en términos legales, se ha logrado retomar las conversaciones con el gobierno
local de Otavalo y lograr su interés por revisar este tema.
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Lecciones aprendidas

La declaratoria de areas protegidas requiere de normas que reflejen la realidad de
ocupacion y uso del area, especialmente en territorios histéricamente ocupados, de alta

densidad demografica y mayoritariamente indigenas.

La conservacion de los paramos se garantiza si son las propias comunidades, las familias
que viven alli, las que adoptan decisiones favorables y cuentan con reglamentos

elaborados por la propia comunidad.

Es fundamental concienciar a la poblacion apoyandose en conocimientos ancestrales y

estudios cientificos que fundamentan la importancia de la conservacion.

Las normas antes de su promulgacion tienen que ser previamente consensuadas, siempre

defendiendo el bien publico y la conservacion de la naturaleza.

La organizacion social es fundamental para evitar que procesos importantes de

participacion en toma de decisiones, se desinstitucionalicen por eventos politicos.

Las organizaciones sociales deben estar alertas y sus lideres tener mayor formacion de

gestion territorial y politica para que se sostengan los avances logrados.

Los procesos de conservacion deben fortalecer a la comunidad. Los lideres deben salir
del localismo para trazar una vision territorial mas amplia y propiciar el dialogo y la

movilizacion social para que se expresen sus puntos de vista.=

Es fundamental conocer los alcances y relaciones entre derecho comunitario y derecho
publico, para contar con normas que favorezcan la convivencia vista desde la

interculturalidad y plurinacionalidad.
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Conservando La Esperanza, una
alternativa de vida digna bajo el
paramo y el bosque andino

S* Descripcion de la experiencia

Localizacion

La Comuna La Esperanza es una organizacion de base reconocida legalmente por el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia con Acuerdo Ministerial No. 740 del 1° de agosto de 1938. Esta
ubicada en el Ecuador, en el norocadente de la provincia de Carchi, en las parroquias Tufifio
y Maldonado del cantén Tulcén. Su territorio tiene una extension de 14.325 hectareas de las
cuales mas del 60% (8.621,7) son paramo y bosque andino bajo conservacion.

El paramo de la Comuna La Esperanza es considerado uno de los mas importantes de
Ecuador y de la provincia de Carchi por su gran biodiversidad, y por la existencia de
especies endémicas como el frailejéon y la accion reguladora del ciclo de agua que éste
desempefia, dotando del liquido vital ademas de a la comuna, a las parroquias de Tufifio
y Maldonado, y a la ciudad de Tulcan, capital de la provincia.

Su poblaciéon estd compuesta por 273 familias cuyas actividades econdémicas son la
agricultura, la ganaderia y el comercio. Los principales cultivos son papa, mora, pastos,
tomate de arbol, y se crian especies menores como cuyes, gallinas y conejos, asi como
ganado de leche y carne.

Lla Comuna La Esperanza comprende las localidades de Tufifio, El Laurel, Bellavista,
Chilma Alto, Chilma Bajo y Santa Maria. La altitud del territorio esta entre 1.500 y4.700
m, diferenciandose una zona alta y una zona baja con dinamicas productivas, sociales,
organizativas y culturales propias.

Sitio piloto: La Esperanza, PPA Ecuador.

Actores involucrados: Comuna La Esperanza y Fundacion Altrépico.

Autores: Anibal Chiles, Guardaparque y Vicepresidente de la Comuna La Esperanza (2007-2011),
Mery Cuesta, lider comunitaria de la zona baja de la Comuna La Esperanza, Kléver Puetate, Ex
Presidente de la Comuna La Esperanza (2009-2010) y Oscar Falcon!, Coordinador del Proyecto
Paramo Andino en La Esperanza.

Contacto: oscarfu@altropico.org.ec, Teléfonos celulares: (593) 83773523 y (593) 9 9139549
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Antecedentes

Por su situacion geografica, La Esperanza histéricamente ha estado aislada de la intervencion
privada y estatal, por lo que las necesidades basicas de la poblacién no estaban cubiertas. Este
aislamiento, sumado a un apoyo intermitente y de poco impacto, redujo la confianza de la
gente en las instituciones, lo que debilitdé a la organizacion y a la credibilidad en la dirigencia
de la comunidad.

Los pobladores no valorabamos los recursos naturales que teniamos: mientras en la zona baja
se talaba el bosque indiscriminadamente, en la zona alta se quemaba el paramo incluso por
diversidn. La apertura de la via contribuy6 con estas practicas pues facilitd la venta de la madera
en la zona baja y agudiz6 el pastoreo para los habitantes de la zona alta. La situacion se agravo
con la llegada de un proyecto del Ministerio de Agricultura y Ganaderia que buscaba mejorar
los ingresos de la poblacion promoviendo la ganaderia de leche en el paramo.

Fotos: La elaboracion participativa del plan de manejo ha sido decisivo paro la conservacion y uso sostenible de
los paramos de La Esperanza.

Con el proyecto de leche vino la reforestacion con pino y eucalipto, el robo de ganado y también
profundizé la division entre la zona alta y la baja. Asi fue como la comuna perdio la esperanza
en las organizaciones. Los fondos del proyecto fueron mal manejados y no todos estabamos
de acuerdo con esta actividad. Aunque auln no pensdbamos en la importancia de la
conservacion, el paramo es territorio comunal y desde esa percepcion, considerabamos que
debia beneficiarnos a todos.

En ese escenario comenzo el Proyecto Paramo Andino (PPA), en junio de 2006: una comunidad
que perdia poco a poco sus recursos con una dirigencia que no tenia en cuenta las necesidades
ni la vision de la poblacion de toda la comuna. La poblacién de la zona baja se sentia excluida
hasta por el factor geografico, pues se encuentra a 50 km de Tufifio, localidad donde se asienta
el Cabildo y donde se toman las decisiones; para llegar s6lo habia dos transportes por semana y
no habia comunicaciones. Hoy esta situaciéon ha cambiado mucho por lo que es mas facil
acercarnos y participar de lo que interesa a la comunidad.

Con ese contexto, era dificil proponer la conservacion del paramo pues la poblaciéon creia que
se iba a atacar a la gente que lo explotaba o que se la iba a perjudicar de forma directa. No
faltaron quienes pensaban que solo los pobladores de la zona alta saldrian perjudicados porque
los habitantes de la zona baja solo teniamos bosque.
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Retos iniciales

Durante la fase de diagnoéstico realizada en el 2004 y al inicio mismo del PPA, hubo
mucha expectativa entre la gente que particip6, pues esperaba un aporte econémico por
parte del proyecto mucho mas alto de lo que finalmente lleg6, y con un enfoque que
promueve la produccién y comercializacién de productos agropecuarios.

Durante el 2006, primer afio de ejecucion del proyecto, habia mas presupuesto para
capacitacion y conservacion; comenzamos con un enfoque productivo (en 2004) que luego
fue transformandose en un enfoque de conservacion. Entre las metas estaba tener una finca
integral demostrativa en cada localidad (es decir, un total de seis fincas) y aunque se logro
potenciar 11 fincas, la gente no estaba contenta pues somos 273 familias en la comuna.

El proyecto requeria potenciar la conservacion del paramo y al mismo tiempo impedir la tala de
bosques. Comenzamos promoviendo capacitaciones en diferentes temas como manejo de
paramo, de pesticidas, fortalecimiento de la organizacion, liderazgo, etc. Esto no llamaba la
atencion de la gente: se convocaba y apenas llegaban diez u once personas. Era necesario buscar
una estrategia para conseguir la aceptacion de la gente, tener mas impacto en la capacitacion y
lograr el involucramiento para fomentar mejor la conservacion.

Como superamos estos obstaculos

De alli que al afio y medio de iniciado el proyecto nacié la estrategia de los bancos
comunitarios, la que no es nueva en el pais, pero si en la zona. La légica de los bancos es
buena porque en la provincia no hay microcrédito para la produccion; nos favorecié ademas
que el PPA contara con un coordinador local que tenia experiencia en esta actividad y nos

motivara a realizarla.

Debido a que los recursos de un solo proyecto son limitados ante las necesidades de una
comunidad, fue necesario ir sumando recursos de otros proyectos para lograr nuestros
objetivos y articular todas las iniciativas. Del proyecto transfronterizo llevado a cabo por
PRODERENA (Programa de Apoyo a la Gestion Descentralizada de los Recursos Naturales en
las Tres Provincias del Norte del Ecuador) y la Fundacion Altrépico se destinaron fondos para
seguir capacitando, mientras se buscaba la participacion de otras instituciones mas, como el
Proyecto SOCICAN (Fortalecimiento de la Sociedad Civil de la Comunidad Andina), el Fondo
Canadiense y el Ministerio de Inclusion Econdmica y Social (MIES), entre otros.

Con los fondos del PPA y con recursos complementarios de otros proyectos se logré ampliar
el nimero de fincas integrales de acuerdo a las necesidades de los beneficiarios. Todo esto
implico sostener relaciones con los presidentes de la comuna, respaldarlos y fortalecerlos para
que se acercaran a las instituciones y consiguieran mas recursos a través de proyectos.

Gracias a los bancos comunales y a los fondos de otros proyectos se logré ampliar la
cantidad de familias beneficiadas: hoy contamos con 80 fincas con principios
agroecolégicos. El objetivo de los bancos respondié a la necesidad de mantener fondos
rotativos, mediante los cuales se entregan insumos a los campesinos quienes luego de un
afio devuelven el efectivo con un bajo interés, de forma tal que se pueda volver a invertir en
otra finca. Adicionalmente, cada socio ahorra semanalmente de uno a dos ddélares.
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Se apoya para la crianza de especies menores como cuyes, conejos y pollos; y cultivos como
papa, tomate de arbol, granadilla y mora, entre otros; cada socio elige el emprendimiento
segln sus necesidades.

El promotor levanté informacion de las familias que iban a ser seleccionadas y con el
diagnostico de sus fincas se dio el desembolso, el mismo que no era en efectivo, pues se
compran los accesorios solicitados, insumos, materiales, alimentos, material de construccion
o0 animales de acuerdo a la necesidad.

A medida que se comenzaron a dar los fondos a cada familia, hubo mas aceptacion de la
gente. Se trataba de optimizar al maximo y la gente pensaba ";cuando me toca a mi?".

Los ocho bancos comunitarios han servido para fortalecer la organizacion, para agrupar a
la gente, para lograr mas apoyo solidario entre ellos y mantener el trabajo; es decir, se
convirtid6 en un elemento mas de sostenibilidad.

En cada localidad tienen una directiva que administra los fondos y el mayor reto es que los
beneficiarios los devuelvan. Otro aspecto interesante de esto es que la busqueda de apoyo
potencié otros emprendimientos como costura, carpinteria, cria de animales menores,
infraestructura, biodigestores, hornillas eficientes, etc. Todo lo que se obtiene se invierte con el
mismo sentido: apoyar la capacitacion y la produccion al mismo tiempo para sostener el
proceso.

Foto: La educacion y capacitacion de los diferentes grupos de la comuna La Esperanza han facilitado la puesta
en marcha del plan de manejo.

La capacitacion y la promocion como eje transversal

Es importante mencionar que también se debieron buscar estrategias para mejorar las
capacidades de la poblacion. El proyecto requeria de dos promotores para dar seguimiento a
las fincas de forma permanente, uno para la parte alta y otro para la baja. La funcién de los
promotores es dar seguimiento a los procesos en las fincas integrales y a los bancos
comunitarios, al tiempo que facilitan la comunicacion en ambas zonas, mientras el coordinador
se encarga de las capacitaciones.
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En asamblea se decidié que los promotores debian cambiar periédicamente, para lo cual se
diseid un mecanismo para transparentar y lograr que la gente capaz participara (quien saca
mejor nota en un concurso) y que preferiblemente fuera gente joven y ubicada en la via principal.
Estos promotores debieron participar activamente en todas las capacitaciones del proyecto.

Para articular los objetivos de otras donaciones, el tema de la capacitacion ha sido permanente,
vinculando siempre la produccién con la conservacion. La poblacion ha participado de talleres
para abonos organicos, crianza de aves, construccion de biodigestores, manejo de paramos,
ciudadania andina y temas de agroecologia.

El proceso formativo funciona a través de "escuelas"”, es decir, con una pedagogia modular
financiada por cada proyecto que logramos. Treinta familias desde Tufifio, Maldonado y Chical
han asistido a 18 meses de talleres. Los temas de los mdédulos se programan de acuerdo a los
diagnosticos de cada finca, asi como los requerimientos tanto de practica como de

conocimiento.

El PPA en La Esperanza fue una de las dos experiencias binacionales del proyecto en el
Ecuador y en este marco se han realizado intercambios nacionales e internacionales con
Colombia para conocer otras experiencias en fincas agroecolégicas, manejo de paramo,
ganaderia, piscicultura, etc. Esas experiencias nos brindaron nuevas jdeas y contactos que
a la vez ayudaron a formular y conseguir nuevos proyectos.

En ese Ultimo aspecto ayudé mucho la presencia permanente del coordinador local del PPA,
quien dio acompafamiento a representantes del Cabildo en las reuniones con autoridades
locales e instituciones externas, y quien brind6 la asistencia luego de cada cambio de
Cabildo, apoyando y aclarando ciertos puntos que a veces nosotros como dirigentes no

comprendemos.

Ademas, gracias a las capacitaciones y talleres que el coordinador ha dado, la comuna se
reunid mas frecuentemente y logramos unirnos mas por los intereses comunes. Es asi que
estdbamos de acuerdo a firmar el convenio con el Programa SocioBosque, luego de haber
recibido toda la informacién relevante con el apoyo del coordinador local del PPA y Altrépico.

Resulta que en 2009, la Fundacion Altrépico, con el afan de apoyar a la Comuna La
Esperanza, realiz6 un acercamiento con el Programa SocioBosque del Ministerio del
Ambiente (MAE) y suscribié un convenio con el MAE, mediante el cual se ayuda a las
organizaciones a acceder a este programa del gobierno. Este compensa econémicamente
a las personas y organizaciones que disponen de paramos y bosques para conservacion.

En razén de esto, se realiz6 el lanzamiento del componente SocioParamo de SocioBosque
en el I Congreso Mundial de Paramos-PARAMUNDI, realizado en la ciudad de Loja,
Ecuador, donde la Comuna La Esperanza suscribié el convenio con SocioParamo por 20
afos. En ese convenio nos comprometimos inicialmente a conservar 6.821 hectareas de
paramo; en el afio 2010 se incluyeron 1.800 hectareas de bosque andino. Hoy estan bajo

conservacion 8.621,7 hectareas.
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¢ Qué hemos logrado?

El proyecto PPA ha sido ejecutado con una vision integral y practica; sus impactos tienen que
ver con lograr una organizacidn mas participativa, con mayor poder de convocatoria y
compromiso de los comuneros en los eventos y actos organizados y protagonizados por la
comunidad vy, sin duda, con aumentar la responsabilidad de los pobladores sobre los fondos

que reciben.

Se han mejorado las capacidades locales de hombres y mujeres que forman parte de la
comunidad y existe una mayor participacion de la mujer en cargos y funciones que
anteriormente eran solamente asumidos y desempefados por los hombres. Esa nueva
capacidad de la gente se ve reflejada en el desempefio de funciones de sus miembros con
cargos en instituciones publicas y privadas locales y provinciales, como el Gobierno Provincial
de Carchi, el Gobierno Municipal de Tulcan, el Cabildo de la comuna, proyectos, etc.

Foto: Frailejonales en Lo Esperanza (frontera colombo-ecuatoriana).

Ya desde el inicio del Proyecto Paramo Andino se buscé incorporar un relacionamiento con las
instituciones vinculadas al desarrollo sostenible del sector rural, por lo que se realizaron
acercamientos con todos los actores sociales e institucionales que estan relacionados con este
tema. Nuestra comunidad se ha fortalecido contrarrestando el abandono institucional al que
estaba sometida en afios anteriores.

En cuanto a la conservacién, nuestro paramo ya no se quema, porque la gente esta consciente
de su importancia. Si bien desde el afio 2005 la comunidad delimité su frontera agricola por
la reduccion de los caudales de agua, el proyecto y la experiencia contribuyeron a un
acercamiento de la comunidad y sus pobladores con la conservacion; ahora se conocen el
paramo y el bosque, y se los valora. Se logré una gran visibilidad del ecosistema paramo,
difundido en toda la poblacion local y provincial, como un medio natural generador de vida y

dotador de servicios ambientales como el agua y la gran biodiversidad.
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Nuestros dirigentes hoy presionan para lograr una retribucion del Municipio de Tulcan
por el agua de nuestro paramo, establecida en 10.000 ddlares anuales y con el Consejo
Provincial de Carchi por 10.000 ddlares por una vez. Aunque aun no se ha conseguido,
se logré que el municipio financiara el sueldo de dos guardaparques/promotores, que
estan hasta ahora trabajando en la comunidad.

La comunidad es parte del Programa SocioBosque. Al inicio las personas decian que el
gobierno se queria aduefar de las fuentes de agua, pero al fin se logré la firma con
apoyo de la Fundacion Altrépico y el PPA, cuyo coordinador en La Esperanza apoy6 en
la socializacion, motivé a la decision y ha dado seguimiento a los tramites.

La comuna recibe a través del convenio con SocioBosque aproximadamente 72 mil doélares
al afio; este monto es el doble de la suma original porque se trata de una zona estratégica
para mantener los servicios ambientales. Parte de este dinero se invierte en la afiliacion de
miembros de la comuna al seguro campesino. La compensacion econémica anual que
recibe la Comuna La Esperanza es una fuente econdmica que permite planificar y ejecutar
un desarrollo integral en beneficio de la comunidad y sus habitantes.

En lo productivo se puede destacar haber incorporado elementos de sostenibilidad en
las fincas, como por ejemplo los abonos organicos, produccion limpia de cultivos que
mejoran la calidad de vida de los productores y consumidores de alimentos sanos. Lo
que si hace falta aun es fortalecer la comercializacién de los productos.

Gracias a las fincas integrales y los bancos comunales la gente forma parte de un modelo
de economia solidaria y va a formar parte de la "Red de Economia Popular y Solidaria
de Carchi". El Gobierno Provincial apoya esta iniciativa, da seguimiento y entregé una
suma de 8.000 ddlares como fondo semilla para los bancos de la comuna.

Con los ocho bancos comunales se logré jmplementar un programa de finanzas populares,
que financia los emprendimientos individuales y asociativos dando sostenibiidad a la
produccion limpia de cultivos y crea una cultura de ahorro en toda la poblacion como un
mecanismo base para crecer y fortalecer la Asociatividad Comunitaria.

Aprendizajes obtenidos

= La conservacion, con un enfoque integral, no solo que no se contrapone con el desarrollo
de la comunidad, sino que lo potencia. La conservacion nos ha permitido mantener un
caudal de agua estable y también mejorar el paisaje, y con ello motivar la visita por parte
de turistas. La importancia que damos a nuestro lugar en la provincia redujo
significativamente la tala, nos llevd a buscar una retribucion por servicios ambientales que
damos a la ciudad e impulsé la identificacion de otras fuentes de ingresos.

= Es importante contar con una institucion comprometida que tenga un horizonte mas alla del
contexto de un proyecto y el alcance de sus metas. Esto permite tener mas confianza y
credibilidad y poder evaluar nuestros logros.=

e Un proyecto que enlaza iniciativas, articula esfuerzos y armoniza actividades de la
comunidad, fomenta la unién de sus miembros y la empodera para relacionarse con actores
externos.
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Para la ejecucion de proyectos de este tipo, que son complejos y con un presupuesto
limitado, las comunidades deberian participar con los técnicos en el disefio de un
presupuesto mas acorde a las necesidades y estrategias.

Los proyectos deben entenderse como una semilla que puede multiplicarse, para lo cual se
requiere de una estrategia para conseguir recursos complementarios.

La capacitacion no debe ser vista Gnicamente como una estrategia de conservacion. Desde
la produccion, el liderazgo, la organizacion comunitaria, estratégicamente se han empleado
estas plataformas para incidir en la gente y en la comunidad para conservar los recursos
naturales.

La capacitacion contribuye a que tengamos una vision diferente de nuestros recursos siempre
y cuando esté vinculada a la vida cotidiana.

Hay que socializar debidamente cualquier proyecto a lo largo de todo el proceso. Si no
existieran, se deben crear espacios suficientes para hacerlo.

Foto: Frailejones (frontera colombo-ecuotoriona).

La transparencia en la gestion presupuestaria es importante para generar confianza,
participacion y mejorar el impacto.

Se requiere de personas neutrales para generar armonia y promover la inclusion de todos
los miembros. "El desarrollo rural no funciona a control remoto" (Oscar Falconi,
Coordinador de Sitio de La Esperanza por el PPA), hay que acompaiar a la gente, estar
con la gente, solo de esta manera existe una comunicacion.

La presencia permanente del coordinador y su vinculo con la comunidad contribuye a
desarrollar un enfoque mas integral y a relacionar actividades del proyecto con otros temas
de interés.

El proyecto debe tener una estrategia clara de difusibn de temas productivos para que no

se

beneficien solo unas pocas familias con las que éste tiene la capacidad de trabajar.
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Nuevos sabores en la cocina de
Zuleta: el Colegio Técnico
Agropecuario y sus hortalizas
organicas

%, Descripcion de la experiencia

El inicio de la aventura

Zuleta es una comuna de la Sierra norte del Ecuador, localizada en la provincia de
Imbabura a 16 kilbmetros de Ibarra, su capital. Con una historia similar a la de muchos
pueblos andinos, fue parte de los sistemas politicos y productivos de la Colonia Espafola.

La comuna estd compuesta por 329 familias y 1.320 habitantes. La poblacién aln vive
de la produccidon agricola, pero lamentablemente por la influencia de los patrones de
consumo en el pais y en la zona, ha disminuido la diversidad de productos alimenticios
que se cultivan, reduciéndolos a maiz, trigo, papa, cebada y fréjol. Anteriormente se
utilizaban practicas de produccion agroecoldgicas y se cultivaban productos como maiz,
papa, fréjol, oca, zanahoria blanca, quinua, mashua, melloco, chocho, achira, aji,
camote, altramuces, berro, bledo, nabo, pima y yuyo, entre otros.

Esta disminucion ha implicado también una dependencia de productos foraneos como
aceite, arroz, fideo y avena. Desde la perspectiva de mejorar las condiciones alimentarias
y rescatar cultivos tradicionales que se han perdido y como una estrategia de
conservacion, el Proyecto Paramo Andino (PPA) propuso a la comunidad la
implementacion de 15 granjas agroecolégicas. La Fundacion Brethren Unida (FBU), socio
local del PPA, me contraté como la técnica responsable de integrar a las familias en esta
actividad.

El proyecto dio un giro importante cuando, antes de iniciar el afio escolar, José
Rivadeneira, coordinador del PPA en la zona, hablé con el rector del Colegio Técnico
Agropecuario Zuleta (CTAZ), Wilson Cangas, para incluir la materia de Agroecologia en
la malla curricular e jmplementar una de las granjas con la institucion. Ese fue el inicio
de la iniciativa que hoy quiero compartir con ustedes.

Sitio piloto: Zuleta, PPA Ecuador.

Actor involucrado: Colegio Técnico Agropecuario de Zuleta, Fundacion Brethren Unida (FBU).
Autor: Karina Maribel Cando Sarzosa, ex docente del Colegio Técnico Agropecuario Zuleta.
Contacto: maribelkcs@yahoo.com

144


mailto:maribelkcs@yahoo.com

ECUADOR

El interés y disposicion, tanto del rector como del presidente de la comunidad, José Alvear,
permitieron construir una alianza para empezar con una granja agroecoloégica en las
instalaciones del colegio e integrarla al proceso educativo. Se aproveché que a partir
del tercer afo de bachillerato la malla curricular del CTAZ incluye Horticultura como
materia técnica, para incorporar en ella la tematica de agroecologia como conocimiento
y enfoque.

De la idea al trabajo

Se inicid organizando el proceso educativo. El técnico Esteban Lépez, contratado por
FBU, dictaba las clases tedricas y yo asumi como parte de mis responsabilidades la parte
practica del proceso educativo, ademas de trabajar con las familias participantes.

Fofos: El trabajo del Colegio Técnico Agropecuario de Zuleta también abarcé fincas agroecolégica en la
comunidad.

Se motivdé también a los alumnos y alumnos a implementar los cultivos en su casa, de
manera que los estudiantes replicaran la experiencia en sus huertas, aunque no era
obligatorio. El CTAZ, por su parte, asumioé internamente la responsabilidad de cambiar
en sus huertos los cultivos intensivos que antes se realizaban, por produccion horticola
con enfoque de agroecologia y producciéon organica.

El apoyo del PPA consisti6 en capacitacion, entrega de semillas y asistencia técnica a
personas de la comunidad que quisieran tener una finca con este enfoque. Se logro
implementar 15 fincas a través de un trabajo personalizado que consistia en ir a los
terrenos, preparar las camas y realizar los trasplantes de plantulas compradas en Ibarra.
Una vez por semana o cada 15 dias se visitaba a las familias para revisar y asesorar en
el proceso.

Con este trabajo se tenia la perspectiva de que en un futuro se pensara en una asociacion
para comercializar los productos; sin embargo, se decidioé fortalecer el trabajo en el CTAZ
por el impacto que se tenia y por el tiempo de dedicacion disponible.

Los resultados del proceso educativo y un mejoramiento en la imagen institucional
provocaron el interés en potenciar este trabajo, con lo cual asumi la parte tedrica y
practica de tres cursos nuevos. Antes de la experiencia, en el colegio se cultivaban los
productos con fertilizantes sintéticos en papas, trigo, cebada y tomate.
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Una vez que se empezd con este nuevo proyecto de hortalizas, los cultivos se manejaron
de forma organica. Con el tiempo se recupero la siembra de cultivos andinos como ocas,
mellocos, chochos, habas y papas, productos cultivados de forma organica, con el fin
de diversificar la produccion y rescatarlos.

Ademas se propagaron especies nativas como yagual, cerote, pumamaqui, lupino, tilo,
etc., que fueron sembradas en las parcelas del huerto escolar, tal como en las de los
alumnos y alumnos interesados para formar cortinas rompevientos.

El impacto de la produccién con este enfoque motivé a la institucion a ampliar el terreno
dedicado a la agroecologia, y alumnos, alumnos y docentes se organizaron para
cosechar y vender las hortalizas.

Foto: Minga en lo Comuna Zuleta.

Hacia una vida mas sana

Las familias de Zuleta, asi como las de parroquias y barrios contiguos, acuden cada vez
mas al colegio para hacer su compra, toda vez que ya se han enterado de la experiencia
y de los beneficios del consumo de las hortalizas organicas.

Como efecto directo de este proceso, la cantidad de insumos sintéticos ha disminuido
considerablemente, se usan y preparan productos fertilizantes o plaguicidas naturales y
los productos que se usan hoy son agroecoldgicos.

Ademas, en los mismos comuneros y comuneras ya hay una tendencia de cambiar el uso
de fertilizantes o plaguicidas derivados del petréleo. Se puede mencionar incluso que un
estudiante que sali6 del CTAZ a la universidad llegaba al colegio a comprar plantas
porque queria ampliar su parcela y comercializar sus productos en ferias solidarias.

El logro de este proyecto no es la venta por si misma, sino la motivaciéon que tienen los
clientes para comprar los productos organicos. Cuando se sale a comercializar las hortalizas
en la comunidad, la gente nos dice "les estabamos esperando”, "no queremos comprar
otros porque éstos si sabemos como fueron cultivados”, "compramos en el colegio porque
sabemos que es limpio, es organico, nos aguantan mas, hasta el sabor es mas rico".
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En el CTAZ se vende todos los dias y una vez por semana se vende afuera en la
comunidad. Se organizé un recorrido para servido a domicilio que consiste en tomar los
pedidos en cada casa, organizar el producto y entregarlos a cada familia. Para ello el
colegio cuenta con un equipo organizado para la comercializacion.

En la actualidad se abastece de forma semanal a 35 familias aproximadamente, 75
familias del colegio consumen los productos y los ingresos sostienen a la produccion.

Luego de tres afios de implementacion, el CTAZ mantiene su enfoque. Los nuevos
profesionales que se han incorporado a trabajar en él, conocen la politica y la pradican.

factores claves que llevaron
al éxito: €1 compromiso con la
gente y el territorio

Muchos se preguntaran como ayuda esta iniciativa a la conservacion. El trabajo permitié llegar
a un publico cautivo con conocimientos agricolas que se basan en principios de conservacion
y que promueven el uso adecuado del suelo de la parte baja del paramo para evitar su
deterioro, lo que ayuda a frenar el avance de la frontera agricola, aportando ademas con la
diversificacion de la alimentacion y el rescate de produdos tradicionales.

Reflexionar en el espacio educativo y con la comunidad sobre la importancia del agua, al
tiempo que se maneja adecuadamente el recurso para la agroecologia, fue fundamental
para promover su uso eficiente.

El proceso no hubiera sido posible sin una articulacién del proyecto con el Cabildo a
través de su presidente, el rector del colegio, los técnicos y técnicas, los maestros y
maestras, las familias y el apoyo financiero del proyecto.

El PPA aporté con recursos para instalar completamente el sistema de riego, inicialmente
con mangueras, luego con tuberia, bombas y accesorios para aspersion; se construyd
un area de poscosecha y un poyo para lavar y preparar el producto antes de la
comercializacion.

Yo recibi capacitacion a través del PPA y logré obtener un diplomado en agricultura
organica en Cali, Colombia, lo que afianzé mis conocimientos y me permitié llevarselos
a los estudiantes. Otro factor clave fue la correcta vinculacién educativa de la teoria con
la practica como parte del curriculo.

Las clases eran complementadas con salidas de observacion a la Hacienda Zuleta y otras
experiencias en otros sectores y provincias. Se formé un Club de Ecologia a través del
cual se realizaban actividades complementarias como charlas sobre el agua, campafias
y recorridos en el paramo para identificar plantas y charlas de conservacion para
fortalecer una visibn mas integral de la produccion. Cincuenta nifios y nifias de La
Magdalena, Cochas, Chilco Zuleta e Ibarra, han pasado por las aulas de agroecologia.

En la institucion educativa fue fundamental la participacion de profesores y profesoras
gue participan conscientemente porque adquieren el producto y con ello lo valoran, lo
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promueven, colaboran y estimulan a estudiantes para trabajar con este enfoque. Yo me
he retirado del colegio y, sin embargo, la politica de produccion agroecolégica continta

porque ya es una marca en el trabajo realizado.

No puedo evitar reconocer que este trabajo requiere de voluntad y persistencia, que en
mi caso, nacieron por ser parte de esta comuna. "Ser de aqui" es llevar en la espalda
una responsabilidad y un compromiso con la gente y con el territorio.

Por ejemplo, el primer afio no les gustaba trabajar. Extrafamente, no sabian por qué
deben coger un azadén cuando aca vienen a estudiar (a pesar de que éste es un colegio
agricola). Fue fundamental trabajar de igual a igual con ellos, ensuciarse juntos, ensefiar

sin egoismo... esto no se puede delegar.

A veces uno se topa con detractores que dicen que la agricultura organica no funciona.
Hubo duros enfrentamientos. Durante los inviernos largos con la humedad aparecieron
bastantes babosas. En esas condiciones es dificil mantenerse y convencer que es mejor
poner trampas a utilizar productos sintéticos, alli s6lo sirve la constancia.

Es muy motivador saber que se ha logrado sacar bachilleres con una formacién cientifica,
técnica y abierta a otras oportunidades de trabajo. Se logré colaboracion de los padres
y madres de familia y que los estudiantes salieran como personas que pueden enfrentar
las necesidades de la vida en un contexto mas amplio.

*4 Lo que nos falta por hacer y las
lecciones aprendidas

La relacion con la gente es fundamental para que experiencias como ésta sean exitosas.
Considero que haber trabajado con el CTAZ fue un acierto, pues permiti6 que se
reflejaran las cosas hacia afuera; de alli puede uno tocar puertas y explicarles de lo que
se trata la agroecologia y la importancia que tiene dentro de la alimentacion, el medio

ambiente, etc.

Todavia hay trabajo por hacer: es necesario promocionar mejor el producto anunciando en
un letrero a la entrada que diga, por ejemplo, "Finca agroecolégica y produccion de
hortalizas organicas". Es necesario también seguir promoviendo el consumo de hortalizas
dentro de la comuna, quizas a través de un recetario, pues, cuando se vende un producto
nuevo se necesita indicar a la gente como prepararlo y siempre lleva tiempo cambiar la
costumbre culinaria de un pueblo. Con palabras la gente no cree, con hechos y con
resultados el efecto llega; quizas hubiese sido necesario proyectarse hacia afuera de la

comunidad.

Con las hortalizas se cambi6 la dieta, la gente antes no sabia como consumir y, aunque
ahora estd mas abierta a utilizarlas, todavia hay camino que recorrer.

El beneficio obtenido es algo grande que no debemos abandonar, debemos seguir
caminando para recuperar la agricultura adecuada y los alimentos que se han jdo

perdiendo.

148









PERU

Conversatorios sobre el
Ecosistema Paramo

*I  Descripcion de la experiencia

Los conversatorios se llevaron a cabo en la
ciudad de Piura, ubicada en la zona
costera de la regidon. Los paramos
relacionados: paramos piuranos |y
cajamarquinos, con mayor énfasis en los
de la provincia de Ayabaca: comunidad
campesina de Samanga en Ayabaca vy
predio San Juan de Cachiaco en
Pacaipampa.

De manera general, los eventos que se

realizan en la region, e incluso en el pais,
. . Mapa SP Ayabaca y Pacaipampa.
sobre manejo de ecosistemas, son de

caracter informativo, generando una

actitud pasiva en el publico asistente. Generalmente se da un intercambio de informaciéon y
no asi un diadlogo de conocimientos. Cominmente no se integra a la poblacion rural en
este tipo de practicas o no se aplican metodologias apropiadas pensadas en participantes
diversos. Los conversatorios impulsados trataron de constituirse en una alternativa a esta
forma usual de eventos sobre el tema ambiental.

Sitio piloto: Comunidad de Samanga en Ayabaca y Predio San Juan de Chachlaco en Pacaipampa, Piura, PPA Peri.
Organizadores: Instituto de Montafia (2007-2011), Agrored Norte (2007-2011), INCAGRO (2007-2008), Red
Regional Agua y Desarrollo (2009-201 1), Sectores El Toldo y Espindola de la Comunidad Campesina de Samanga
(2011), Caserios San Juan y Totora del Predio San Juan de Cachiaco (2011) y Comunidad Campesina de Yanta (2011).
Participantes en los conversatorios: Ademas de los organizadores, participaron representantes de: Gobierno Regional
de Piuray Cajamarca, la Unidad de Gestién de la Cuenco Catamayo Chira (UNIGECC), ONGs (MIRHAS Pert, Condesan,
SPDA, NCI, CIPDER, IGCH, CEPESER, CooperAccion, Amasol, Progreso, Solcode, Presencio Ciudadana, CIPCA, CATAPA),
O Gs (Ministerio del Ambiente, INRENA, SERNANR Santuario Nacional Taboconas Namballe, Porque Nacional Huascoran,
INCAGRO, SENAHMI, Foncodes, INCAGRO), Despachos congresales (Congresistas Marisol Espinoza, Mesias Guevara),
Municipios (Pacaipampa, Ayabaca, Huancabamba), Centros de Investigacién (INIA- Instituto Nacional de Investigacion
Agraria), Laboratorio de estudios en Biodiversidad de la Universidad Peruana Cayetano Heredia, Universidades e Institutos
(Universidad Nacional de Piura, Universidad de Piura, Universidad Nacional de Cajamarca, Universidad Antonio Ruiz de
Montoya, Pontificia Universidad Cotélica del Perd, Universidad César Vallejo, Universidad Alas Peruanos, Instituto Santa
Angela), Proyectos (Proyecto Especial Chira Piura, Proyecto Binacional Catamayo Chira, Proyecto de Desarrollo Rural
Sostenible-PDRS/GTZ, Twinlatin, medios de comunicacién (Diario El Tiempo, Radio Cutivalu, Suplemento semanal Semana,
Comunicaciones Piura, Programa Cultivando, Diario La Hora, Radio Riberefio, Semanario Debate Noticias), Organizaciones
de base local (Central Unica de Rondas Campesinas de Huoncabamba, Comunidad Campesina Segunda y Cajas, Frente
Civico de Espindola, Comunidad Compesina Chalaco, Porque de la papa, Junta de Usuarios de Riego del Chira, Junta de
Usuarios de Riego de San Lorenzo, Frente de Defensa del medioambiente de Huancabamba), redes (Red de Municipalidades
Rurales de Piura-Remurpi), empresa privada (Electro noroeste).

Autor: Gabriela Lépez Sotomoyor.

Contacto: gabyl@mountain.org

Tipo de buena préactica: de incidencia publica y politica. De caracter relacional y de construccién de acuerdos y

politicas pora lo conservacion.
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Los participantes estuvieron constituidos por los responsables directos y politicos de la gestion
del paramo en sus diversas escalas y niveles, ademas de expertos y diversos interesados, lo
cual permiti6 poner en evidencia que las decisiones que se hacen del manejo de ecosistemas
de montafia estratégicos como el paramo son de interés y responsabilidad de la sociedad
en su conjunto y no solo de las poblaciones locales.

Contexto

Los conversatorios se desarrollaron en la ciudad de Piura. Ciudad costera y desértica, donde
se ubican las autoridades regionales y la mayor parte de la poblacion de la regién, en la cual
se convoco a dialogar sobre un ecosistema andino ausente del imaginario urbano de los
pobladores de la ciudad. La region Piura, proyecta una imagen de cultura costera, de gran
éxito agroexportador basada solamente en la realidad de las ciudades del oeste de la region
donde se encuentra una de las ciudades mas pobladas del Pera: Piura, la cual lleva el mismo

nombre de la region.

Foto: Comuneros de lo sierra piurana, en Perd.

Esta zona nortefia de la costa posee una gran demanda de agua, en donde, en ausencia
de nevados, el gran almacén, distribuidor y proveedor de agua es el ecosistema Paramo, el
cual la captura en sus suelos y también en pantanos y lagunas.

Las zonas paramunas, se ubican en la zona andina de Piura, cuyos centros poblados cuentan
con escasos servicios basicos (agua potable, saneamiento, transporte, electrificacion, salud,
educacion, etc.), sin embargo alberga un ecosistema altamente importante por los beneficios
hidrolégicos que ofrece, por su gran biodiversidad que ademas va acomparfada de una
gran y valiosa cultura de respeto por la naturaleza que ha permitido que estas pequefas
areas de paramo peruano todavia existan.

El pais tiene una poblaciéon de gran diversidad cultural, pero lamentablemente histéricamente
fragmentada, lo cual se traduce entre otras cosas, en la poca practica y voluntad de dialogo
entre grupos humanos culturalmente diversos. Esta realidad se replica en una region tan
diversa como Piura y en este contexto se impulsaron los conversatorios anuales sobre

paramos en la ciudad de Piura.
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Descripcion de los conversatorios

Durante 5 afios consecutivos se realizé el conversatorio anual sobre paramos en el Pera (2007
al 2011), por lo general este evento se insertd en las actividades de la Semana del Paramo.

Este espacio constituye un foro permanente destinado a debatir las multiples dimensiones y
perspectivas que existen respecto de este ecosistema. Este grupo se constituye como colectivo
interesado en dar seguimiento al paramo y cumple la funcién de un observatorio del
progreso que se vaya haciendo a favor del conocimiento y manejo sostenible de este
ecosistema rico en biodiversidad y critico para el ciclo del agua en el Per(. Los Conversatorios
convocan de manera regular a quienes trabajan de manera especializada en este ecosistema
o0 estan interesados en su futuro, y que expresan voluntad de organizar su conocimiento
colectivo con la finalidad de generar mayor incidencia entre la comunidad cientifica,
educativa, productiva, de gobierno y la ciudadania en general.

Organizacion y convocatoria

Varias instituciones y organizaciones se han jdo incorporando a la organizacion,
planteamiento y convocatoria. Durante el primer afio estuvo en manos del Instituto de
Montafia y de Incagro, posteriormente se fueron uniendo al esfuerzo Agrored Norte, la
Red Regional agua y desarrollo, Fedepaz y representantes de la Comunidad Campesina
de Samanga, del predio San Juan de Cachiaco y de la Comunidad Campesina de Yanta.
La ultima edicion del conversatorio (201 1) estuvo principalmente organizada y liderada
por los representantes comunitarios, cumpliendo un rol de soporte las otras instituciones
involucradas.

Los temas seleccionados para cada conversatorio surgian del analisis de contexto de las
organizaciones / instituciones organizadoras y en la Gltima version el tema fue priorizado
y seleccionado por los representantes comunitarios involucrados. La planificacion de
cada evento se iniciaba por lo general 6 meses antes del mismo.

El conversatorio

Mayormente fueron jornadas de un dia y en dos oportunidades de medio dia (2008 y 2010).
En las versiones iniciales fue mucho mas dificil romper el esquema unidireccional de la
comunicacion, y sobre todo al tratarse de temas de mayor corte académico, aspecto que se
fue superando teniendo para los eventos posteriores un publico cada vez mas diverso. Esta
inclusion de publico diverso, fue permitiendo que el discurso y pensamiento académico e
institucional urbano vaya lentamente reduciendo su dominio sobre el pensamiento
comunitario andino y rural.

En las 4 primeras versiones de los conversatorios, la facilitacion y moderacion estuvo a cargo
de Agrored Norte y el Instituto de Montafia, en la dltima versidon este rol lo asumieron los

representantes comunitarios.

Al inicio de los eventos se han realizado presentaciones de invitados con experiencia, por lo

general contrastante, en el tema que motivaban la discusidon e intercambio posterior.

153



I BUENAS PRACTICAS PARA LA GESTION DE LOS PARAMOS

I Venezuela, Colombia, Ecuadory Peru

El desarrollo de las discusiones y conversaciones se facilitaron de manera de minimizar
ciertas tendencias jerarquicas entre los participantes, puesto que se contaba en dichos
eventos con funcionarios de alto rango oficial asi como estudiantes o representantes
comunitarios, lo cual algunas veces no fue bien aceptado por representantes habituados
a un trato bastante diferenciado en los eventos en los que participan. Por ejemplo en
alguna ocasion al momento de exponer planteamientos sobre el futuro y gestion del
paramo por parte de los participantes se propuso que las presentaciones sean de acuerdo
a numeros otorgados al azar, lo cual no fue bien aceptado por ciertos representantes
gubernamentales.

Foto: Laguna Shimbe, paramos de Huoncabamba (Pert).

Esta practica, considerada como buena practica de incidencia publica y politica, de caracter
relacional y de construccion de acuerdos y politicas para la consen/acion, fue posible por la
convocatoria de las instituciones y organizaciones convocantes y por la voluntad de participar
de los convocados. Aunque muchas veces varios de los convocados no estuvieron presentes.

Las instituciones convocantes, al tener presencia en los espacios comunales, locales,
regionales y nacionales estan logrando reunir en estos eventos a representantes de
organizaciones e instituciones campesinas, académicas, del sector publico de las diferentes
escalas, prensa y publico en general.

La presencia en estos espacios se ha facilitado por la intervencion del Proyecto Paramo
Andino que ha permitido estar en contacto con esta multiplicidad de actores lo cual se
ha aprovechado para convocar estos espacios de dialogo. Generalmente los
conversatorios se han realizado en locales vinculados a la Universidad Nacional de Piura
-UNP (auditorio de la biblioteca, auditorio central auxiliar, auditorio de la escuela de
post-grado) y en dos oportunidades en otras instituciones (Biblioteca Municipal y Club
Grau). Siempre fue una prioridad poder realizarlo en algin recinto universitario para
facilitar el involucramiento de los universitarios y de la academia en general en este

didlogo con actores diversos.
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Post-conversatorio

Todos los eventos fueron fiimados para poder realizar las transcripciones de los dialogos y
poder publicar las memorias de cada conversatorio, documentos que han sido distribuidos
y estan disponibles en version electronica en la web del IM. Dichas memorias se han
entregado, por lo general, en el conversatorio siguiente.

Fofos: (lzquierda) Comuneros del predio San Juan de Cachiaco: Serafin Neyra, Flavio Ruiz y Victor Quinde (4to
conversatorio, 2010); (Derecha) Comunero de Samanga: Miguel Gaono (3er conversatorio, 2009).

Los temas de los 5 conversatorios

< Primer conversatorio: Economias sanas en ambientes sanos: Los paramos, el agua y la
biodiversidad para el desarrollo y la competitividad agraria del norte peruano.

< Segundo conversatorio: Caracterizacion del ecosistema paramo en el norte del Peru:

¢Paramo o jalca?

« Tercer conversatorio: Ciudadania y conservacion. Gobernabilidad y gobernanza
Ambiental: el caso del ecosistema paramo en el Perd.

e Cuarto conversatorio: Oportunidades y Riesgos en los paramos piuranos para el

desarrollo regional.

< Quinto conversatorio: Construyendo propuestas para la Conservacion del Paramo: desde

lo comunal a lo nacional.

Problema al que responde la Buena Practica

Los conversatorios pretendieron lo siguiente:

= Propiciar un espacio que permita la reunion de los protagonistas de la gestion del

territorio vinculado al paramo.
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Que los protagonistas, principalmente rurales y también urbanos que por lo general no
se encuentran en un intercambio dialogante, encuentren un espacio que les permita
buscar denominadores comunes, compartir visiones y construir estrategias conjuntas.

Hablar de paramo, reunir actores diversos, que se escuchen las ideas, saberes y
planteamientos de la poblacion paramera, poblaciones que casi nunca se exponen a
interlocutores politicos regionales o nacionales.=

Fotos: (lzgierda) Comunero del presio San Juan de Cachiaco y reportero comunitario Servando Quinde, entrevistando al

gerente Regional de Recursos naturales de Piura (5fo conversatorio, 2011) (Derecha) Comunero del predio San
Juan de Cachiaco (Totora): Berardo Neyra (5to conversatorio, 2011).

Con la intenciéon de aplicar un enfoque inclusivo en los debates sobre la gestion del territorio.

Insistir en conocer mejor la realidad rural de territorios alto-andinos y valorar sus multiples
dimensiones, escuchando a sus propios protagonistas.

Comunicar y difundir los dialogos y reflexiones resultantes.

Impulsar a otras instituciones u organizaciones a organizar estos eventos regularmente.

Impulsar la participacion de la sociedad civil en las discusiones de los tomadores de decision.

Y, en términos generales, reducir fronteras culturales, para esto es necesario que el pais

sea coherente con la diversidad cultural existente, permitiendo una abierta participacion

de los diferentes grupos humanos en la formulacion de politicas, para evitar la omision

de sus realidades y necesidades puntuales. "Es necesario considerar que convivir entre

iguales implica la aceptacion y valorizacion de los saberes diversos y contradictorios,

entendiendo la pluralidad y a partir de aqui construir proyectos y programas nacionales"
(Madrid, 2009).
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‘e Resultados mas relevantes
(directos y asociados)

Estos conversatorios estan permitiendo fortalecer capacidades de las comunidades
parameras para la accion colectiva, puesto que sobre todo en los Ultimos conversatorios
(2010-2011) les ha permitido tener discusiones internas previas, preparar un planteamiento
y discurso colectivo para comunicar a los otros participantes y tener vinculaciones con
diferentes tipos de actores (universidades, prensa, autoridades).

Foto: Anuncio en Pocoipampa (Piura, Peru).

Han contribuido a incrementar el nivel de conciencia sobre la conservacion de
ecosistemas de montafia en una ciudad costera y centralista como Piura y sobre todo
tomando en cuenta la importancia del involucramiento de las comunidades parameras
en las discusiones y toma de decisiones, ayudando a clarificar y visibilizar roles, derechos

y responsabilidades.

Estos conversatorios facilitan el acceso a la informacion y al intercambio, sobre todo para
aquellos grupos con menores posibilidades de obtenerla, hace evidente que los diferentes
actores de la sociedad tienen un rol en la toma de decisiones y los posiciona.

Espacios de dialogo como los de los conversatorios permiten no solo desarrollar
capacidades sino también ejercer la ciudadania propiamente dicha, puesto que trabajan
la dimensién relacional entre los actores participantes (reconocimiento hacia el otro/la
otra y desde el otro/la otra, hacer circular la autoestima a nivel del grupo humano), sobre
todo la dimensidon publica-politica (incursionar en el espacio publico con posturas
propias, criticas, autbnomas que permitan desarrollar capacidades de enunciacion ante
el estado y sus instituciones, posicionar una voz e interactuar con otros), ademas de la
dimensidn subjetiva puesto que posicionar una voz reestructura la autopercepcion,
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modificando la autoestima, sobre todo en grupos humanos que generalmente no tienen
la oportunidad de posiaonarse mediante el dialogo con los diferentes actores como los
involucrados en los conversatorios.

En los 5 conversatorios se han registrado en total, 291 representantes de instituciones
publicas y privadas y de la sociedad civil, los cuales han recibido informacién y han
participado en los debates de los conversatorios anuales sobre paramo. Estos eventos
han logrado también el interés de la prensa local (escrita y radial), difundiendo los temas
y discusiones e incluso con entrevistas a algunos de los participantes académicos,
comunitarios y politicos.

Dificultades en el proceso

Si bien estos eventos han sido anuales, demandaron una preparacidon exigente:
evaluando posibles temas, asegurando presencia de los convocados y realizando la
transcripcion y publicaciéon del evento previo. Esta dinamica se ha ido aliviando con la
incorporacion de nuevas organizaciones/instituciones pero que siguen siendo pocas. En
varias oportunidades muchas otras instituciones manifestaron su interés en incorporarse
pero en la practica ha sido dificil concretar su aporte en las tareas necesarias y asumir
la co-organizacion.

El sector privado no se ha incorporado hasta el momento a pesar de haber sido
continuamente invitado, sobre todo el sector agroexportador.

§, Recomendaciones y proyecciones

Si bien no es un evento costoso, si requiere que los organizadores asuman o tengan una
estrategia para asegurar los costos basicos del evento, o cual en su mayor parte hasta el
momento fue cubierto por el Proyecto Paramo y en menor medida por los co-organizadores.

Esta dinamica ha motivado y esta habituando a muchos actores a encontrarse en los
conversatorios anuales sobre paramo, situacion que debe ser aprovechada por los
organizadores para involucrarlos en seguir impulsando estos espacios de dialogo.

Es decir, es evidente que existe un creciente interés y motivacion e incluso hay roles asumidos
en la practica que constituyen aportes valiosos, como las faciidades de la UNP para
desarrollar los conversatorios en sus instalaciones o la presencia constante de la prensa
manteniendo el tema posicionado en la opinién publica.

Esta situacion requiere que el grupo de organizadores logre consolidar un grupo mayor de
organizaciones/instituciones que asuman el impulso colectivo de los conversatorios anuales
sobre paramo en el Peru. Espacios de didlogo como estos son fundamentales para suoerar
las fragmentaciones socioculturales como las de la sociedad peruana.
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Proyectos Educativos
Ambientales (PEA). Una forma de
hacer educacion ambiental con
escuelas parameras/jalquenas

r Descripcion de
la experiencia

Contexto

La preocupacion mundial por la dicotomia
evidente entre el ser humano - naturaleza, ha
motivado a la sociedad a proyectar acuerdos,
enfoques y acciones a todo nivel y dimension.
Desde hace 40 afios, los eventos ambientales
internacionales han puesto en valor la labor
social de la educacion en temas ambientales.
En 1992, en el "Tratado de las ONGs sobre
Educacién Ambiental’, se concluyé que "la
educacion ambiental para una sociedad
sostenible y equitativa es un proceso de
aprendizaje permanente, basado en el

respeto por todas las formas de vida. ) N
Fuente: Instituto de Montafa.

Sitios piloto: Los Proyectos Educativos Ambientales (PEA), se desarrollaron en 9 escuelas rurales de los sitios
piloto del PPA en Perd, 4 en Piuray 5 en Cajamarca.

Los paramos relacionados son los paramos piuranos y las jalcas cajamarquinas de los sitios piloto. Regiones:
Piura y Cajamarca.

Instituciones involucradas: Estrategia educativa, propuesta metodolégica y acompafiamiento: Instituto de
Montafia (2006-2011). Implementacién: CIPDER (2007-2011), en Cajamarca. NCI (2007-2009), en Piura.
Participantes en los PEA: Las instituciones impulsoras implementaron los PEA con las siguientes instituciones
educativas: Institucion Educativa (I.E.) Primorio No 15041, Totora, Piura, involucrando 2 docentes y 60 estudiantes.
I.LE. Integrada (primario y secundario) No 14379 de San Juan, Piura, involucrando 15 docentes y 202 estudiantes.
I.LE. Primaria No 14215 de El Toldo, Piura, involucrando 6 docentes y 180 estudiantes. |I.E. Integrada (Primario y
secundario) de Espindola, Piura, involucrando 15 docentes y 150 estudiantes. I.E. Primaria de Shinshillpampa,
Cajamarca, involucrando 3 docentes y 45 estudiantes. I.E. Primaria de Jamcate, Cajamarca, involucrando 3
docentes y 45 estudiantes. I.E. Primario de Alto Chetilla, Cajamarca, involucrando 2 docentes y 35 estudiantes.
I.E. Primaria de Sexemayo, Cajamarca, involucrando 3 docentes y 100 estudiantes. I.E. Primaria de Cushunga,
Cajamarca, involucrando un docente y 25 estudiantes.

Autor: vidal Rondén Ramirez

Contacto: vrondan@mountain.org

TipO de BP: de empoderamiento personal y socio-cultural: De caracter formativo de sujetos politicos
(ciudadania).
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| BUENAS PRACTICAS PARA LA GESTION DE LOS PARAMOS

I Venezuelo, Colombio, Ecuador y Peru

Es una educaciéon que afirma valoresy acciones, que contribuyen con la transformacién

humana y socialy con la preservacién de los recursos naturalesy el medio ambiente".

En nuestro pais, en el afio 2005, el Ministerio de Educacion - MINEDU emite la
Resolucion Ministerial N° 0667-2005-ED, considerando que la educacion ambiental
debe ser contemplada como eje transversal en la Educacion Basica Regular - EBR, con
el objetivo de analizar y reflexionar sobre la problematica ambiental a nivel local,
regional, nacional y mundial, para que los estudiantes identifiquen y analicen de manera
participativa sus causas, consecuencias y propongan soluciones y alternativas a los
problemas y amenazas desde el enfoque educativo. En el afio 2007, el MINEDU, emite
la directiva N° 01 4-2007-DINECA-AEA, creando la Direcciéon Nacional de Educacion
Comunitaria y Ambiental - DINECA, con el objetivo de proponer normas, estrategias y
acciones de educacion ambiental para el desarrollo sostenible, en coordinacién con las
Direcciones Regionales de Educacion - DRE, las Unidades de Gestion Educativa Local -
UGEL, las Instituciones Educativas - IE, con participacion de la sociedad civil.

Fotos: (lzquierda) Nifios de la escuela de San Juan, Pacaipambo, Plura. Dibujando en actividad del PEA
Produccion y reforestaciéon con plantas nativas. (Centro) Docentes de los sitios piloto de Piara y Cajamarca
y autoridades educativas regionales. (Derecha) Nifios de la escuela de Sexemayo, Cajamarca. Actividad
del PEA Manejo de residuos soélidos.

Nuestra experiencia institucional de 4 afios (2007 - 2011) en desarrollar los Proyectos
Educativos Ambientales - PEAs, se ha enmarcado en un medio rural andino, donde la poblacion
esta asentada dentro del ecosistema Jalea en Cajamarca y alrededor de los paramos,
poblaciones ubicadas entre los 2.900 a 4.000 msnm. Estos ambientes de altura, son
ecosistemas de cabeceras de cuencas del Chira y Quiroz en Piura y Jequetepeque y
Cajamarquino en Cajamarca.

Cumplen una funcién preponderante en la vida de estas cuencas hidrograficas (alta, media
y baja), tales como la captura y regulacién del agua y habitat de flora y fauna silvestre
endémica (plantas medicinales, oso, tapir, entre otros). Asimismo, para la poblaciéon local
representa un lugar vivo, sagrado y mistico heredado de sus ancestros, lleno de historias,
mitos y son espacios de ritos antiguos practicados en la actualidad por los curanderos (en
Piura). La oferta de los recursos naturales y la agrobiodiversidad son la base para satisfacer
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la demanda de la seguridad alimentaria, la generacidon de ingresos y otras necesidades
basicas (educacion, vestido, entre otros) de las familias y los pueblos. Estas necesidades y
otras, cada vez se han jdo incrementando y sumando a medida que la cantidad de
poblacion aumenta, las parcelas familiares y comunales se fragmentan, la frontera agricola
avanza a las partes altas, las tierras de cultivo pierden su fertilidad, la deforestacion avanza,
aumenta la quema de pajonales y bosques, que juntos vienen aportando a la disminuciéon
de areas de paramo, jaleas y bosques de neblina.

En el acercamiento con las 11 instituciones educativas rurales de Piura y Cajamarca (afio
2007), nos encontramos con que no implementaban acciones de educaciéon ambiental,
menos aun Proyectos Educativos Ambientales (PEA), salvo la celebracion de algunas
fechas del calendario ecoldgico identificadas por la Direccidn Regional de Educacion.
Esta situacion se presentaba como una oportunidad crucial para llevar a la practica los
PEA, partiendo de la actualizacion del Proyecto Educativo Institucional y otros instrumentos
pedagogicos, brindar capacitaciones y material bibliografico al docente, involucrara los
padres de familia y la comunidad educativa en las acciones de educacion ambiental,
poner en valor la educacidon ambiental para la conservacién y uso sostenible de los
paramos/jalcas y bosques de neblina.

Foto: Cultivos en Pocoipampa (Piura, Peru).

A pesar de que algunos docentes no son permanentes, la mayoria de los docentes
manifestaban motivacion, apertura, predisposicion y compromiso en llevar a la practica
acciones y proyectos educativos ambientales. Asimismo, los nifios y nifias de la mayoria
de los centros educativos, provenian de familias carentes de buena alimentacién, bajos
ingresos econémicos, desvalorizacion de los productos locales, viviendas lejanas al centro
educativo (dos horas de caminata) y familias con padres alcohdlicos.

En cuanto a la educacion ambiental, se presentaba la oportunidad de apoyar desde la
labor de la educacibn ambiental el cambio de comportamientos como la caza de
animales, quema de pajonales, manejo de residuos sélidos, importancia de los paramos
en la vida de la poblacion, caminos limpios, revalorizacién de la cultura local (cuentos,
mitos), entre otros.
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Antecedentes de la practica

En el afio 1998, el Instituto de Montafia tuvo la ocasiobn de implementar el Programa
Suefio Dos "Ecologia, Educaciéon y Produccién”, en el cual se desarrollaron acciones de
practica pedagoégica y actividades ecoldgicas, por medio de los/las docentes de la
Escuela de Primaria de Humacchuco- Yungay - Ancash. Lograndose importantes
experiencias y aprendizajes, esencialmente en el manejo de parcelas agroecoldgicas,
actividades ecoldgicas y de sensibilizacion sobre el Parque Nacional Huascaran (PNH).

Entre los afios de 1997 - 2002, el Instituto de Montafia a través del Proyecto de
Fortalecimiento de Capacidades Locales - FOCAL, desarrollé acciones de fortalecimiento
educativo ambiental en tres escuelas de la zona de influencia del PNH de Ancash - Perq,
brindando capacitacion en aspectos conceptuales, técnicos y pedagdgicos en educacion
ambiental a los docentes, con quienes se inicié la aplicaci6n de una propuesta de
capacitacion docente en temas de conservacion y desarrollo. Desde el afio 2006 hasta la
actualidad, el Instituto de Montafia, a través del Proyecto Paramo Andino, viene
desarrollando y validando la propuesta "Escuelas del Paramo/Jalca" que incluye como uno
de sus componentes las Buenas Practicas Escolares como el desarrollo de Proyectos
Educativos Ambientales - PEA, enfocado en contribuir en el desarrollo de la educaciéon
ambiental, teniendo como eje central el ecosistema paramo, sus elementos y factores que
son materia de investigacion, aprendizaje y educacion para la conservacion y uso sostenible.

Los PEAs estan orientados a la consolidaciéon de procesos como:

= Fortalecer la capacidad organizativa, de planificaciéon y aprendizaje ambiental de las
Instituciones Educativas.

< Dar soluciones practicas de corto y mediano plazo a las iniciativas y preocupaciones
sobre la conservacioén y uso sostenible del paramo, el ambiente escolary con proyeccion
comunitaria.

e Capacitar y aplicar nuevos instrumentos pedagoégicos bajo la premisa "aprender
haciendo", propiciando espacios de participacidn activa y permanente entre los
educadores ambientales, el comité ambiental escolar y la comunidad educativa.

e Incorporar el valor ecolégico, social y econédmico de los paramos en el proceso de
aprendizaje - enseflanza de los estudiantes.

= Fortalecer las capacidades ambientales de los educandos contemplados en las areas
curriculares desde la reflexion y accion que brinda el PEA .

= Afianzar los valores ambientales individuales y sociales como el liderazgo, trabajo en
equipo y comunicacion ambiental escolar.

¢Por qué los PEA?
La practica de los PEA se fundamenta en el interés de concretar acciones de educacion

ambiental escolar en el marco del sistema de gestion ambiental local y los instrumentos de
gestion pedagodgica de las instituciones educativas.
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De esta manera, la practica de los PEAs:

e Forma y dinamiza la labor de los Comités Ambientales Escolares brindando la
oportunidad de analizar y conocer la situacion ambiental local desde el enfoque
educativo y proyectar acciones concretas de manera organizada con la inclusion de la
comunidad educativa (estudiantes, docentes y comunidad) y extender el aprendizaje de
las practicas hacia la comunidad.

« Se constituye en un recurso pedagodgico en la labor del docente, especialmente en el
area de ciencia, tecnologia y medio ambiente, apoyando a consolidar el cartel de
capacidades y valores de las unidades de aprendizaje de las areas curriculares.

= Se establece como una herramienta de generacién de conocimientos, informacién y
comunicacion ambiental en las escuelas y la comunidad.

< Ayuda en la aproximacioén e integraciéon activa entre escuela - comunidad.

e Construye capacidades técnicas y valores de cooperacion y participacion de la
comunidad educativa frente a la problematica ambiental y cultural de la comunidad.

e Busca forjar en la comunidad educativa, ciudadanos con capacidades y valores
ambientales que promuevan el desarrollo sostenible local.

Fofo: Laguna de los paramos de Pacaipampa (Piara, Pert).

Descripcion de los PEA

Un Proyecto Educativo Ambiental - PEA, es un instrumento pedagodgico ambiental que
permite a los educadores ambientales, comités ambientales escolares y a la institucion
educativa, analizar proyectar, gestionar e innovar estrategias y acciones de aprendizaje desde
una mirada de la educacion ambiental, reconociendo las potencialidades, problemas,
necesidades y alternativas de soluciones practicas para la conservacion de los ecosistemas
fragiles como los paramos andinos, la mejora del ambiente escolar y la réplica en la vida
familiar y comunal.
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Asimismo, ia practica de los PEAs significa para el docente contar con recurso didactico
para implementor las unidades de aprendizaje de las areas curriculares, a través del cartel
de capacidades y contenidos de manera diversificada.

Caracteristicas basicas:
La practica de los PEA requiere:

= Participacion de las Instituciones Educativas ubicadas dentro o alrededor del ecosistema
paramo/Jalca.

< Los objetivos, acciones y los recursos del PEA enfocados en la conservacion y uso
sostenible del ecosistema del paramo y que ayuden a concretar los logros de aprendizaje
de las areas de desarrollo curricular.

e Respaldo de la direccion de la institucion educativa para la implementacion del PEA,
liderado por el educador ambiental junto con el comité ambiental escolar y la comunidad
educativa.

< la envergadura del proyecto (tiempo y espacio) definido de acuerdo a las posibilidades
de los diversos recursos: humanos, materiales, econémicos entre otros.

Abordaje de los PEA

El éxito del PEA se basa en seguir creativamente algunos elementos esenciales, que de
acuerdo a la realidad se pueden aplicar considerando algunas de las siguientes etapas:

a. Motivacion y compromiso institucional

Consiste en aproximarse y motivara los docentes, estudiantes y comunidad sobre el valor
y los beneficios de los Proyectos Educativos Ambientales en la educacion de los
estudiantes y su contribucién en la mejora del ambiente escolar y su entorno: la
comunidad local. La motivacién y aceptacion de la practica del PEA se plasma en el libro
de acta de la escuela que firma la comunidad educativa.

b. Designacion y capacitacion de docentes educadores ambientales

Es el momento de crear un compromiso voluntario del docente para cumplir el rol de
educador ambiental del paramo. Los docentes voluntarios, si son todos los docentes
mejor, conforman el grupo de educadores ambientales que son capacitados en temas
de educacion ambiental, ecologia del paramo, el PEA y otros temas de interés, como la
formacion de comités ambientales escolares y medios de comunicacion ambiental.

c. Organizacion y fortalecimiento del Comité Ambiental Escolar

Los educadores ambientales motivan a los estudiantes a conformar el comité ambiental
escolar integrado por representantes de los distintos grados de educacién primaria y
secundaria, los cuales se constituyen como los impulsores de los PEA en la escuelc y la

comunidad.
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d. Indagacion Ambiental Escolar

El educador ambiental junto con los integrantes del comité ambiental escolar realizan
las averiguaciones sobre los recursos naturales circundantes a la escuela, los dafios que
sufren, los focos de contaminacion en el ambiente escolar y la comunidad, los agentes
involucrados y afectados. Se recaban las creencias y practicas culturales locales positivas
y negativas y que vienen perdiéndose y, por Ultimo, una serie de alternativas e iniciativas
escolares realizadas o en marcha.

Adicionalmente, se extrae informacion de los diagnosticos anteriores de la escuela, para
nutrir todo lo recopilado participativamente, para luego ser validada por la comunidad
educativa. Si se tiene una gama muy alta de problemas, dafios, entre otros, se propone
realizar el siguiente esquema de priorizacion:
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Foto: Tabla sobre criterios y amenazas a lo conservacion de los paramos.

e. Elaboracion del Proyecto Educativo Ambiental

El trabajo consiste en usar los resultados de la indagacion y visualizar los problemas,
necesidades, perjuicios para ser analizados y clasificados en causas - problemas - efectos.
Con esta base formular los objetivos, un cartel de capacidades en coherencia con las
unidades de aprendizaje, estrategias, actividades, cronograma de trabajo y un
presupuesto aproximado con base en los requerimientos necesarios.

Toda esta informaciéon es plasmada en un documento denominado Proyecto Educativo

Ambiental que sigue el siguiente formato:
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PROYECTO EDUCATIVO AMBIENTAL
1. DATOS INFORMATIVOS:
Nombre de la LE.
Lugar:
Director (a):
Profesor:

2. Nombre del PEA:
3. Justificacién ¢por qué?
4. Objetivos ¢para qué?
5. Cartel de competencia ¢(qué nos indica que hemos aprendido?
6. Estrategias ,cémo?
7. Beneficiarios del pea ¢quiénes?
8. Cronograma de actividades ¢cuando?
CRONOGRAMA
ACTIVIDADES 2007 2008
J A S o N D M A M Resp.
9. Requerimientos ¢qué voy a utilizar?
No Descripcion Cantidad Costo

f. Poner en practica el PEA

Es llevar a la practica lo planificado e ir documentando los productos concretos y las
lecciones de aprendizaje por medio de reuniones de seguimiento de las actividades del
PEA liderado por los educadores ambientales y en cooperacion con el comité ambiental

escolar.

g. Comunicacion del aprendizaje

Al final de cada afio escolar, dependiendo de los resultados obtenidos de los PEAs,
se elaboran medios comunicativos como tripticos, revistas, campafias ambientales,
entre otros para difundir la experiencia de los PEA tanto a nivel comunal, provincial y

regional.
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Resultados mas relevantes
(directos y asociados)

Se ha logrado ejecutar los siguientes PEA del 2007 al 201 1.

Cantidad de No de

'\II;) rgsbcrueelcilae Localidad Sitio o NG(étn(;lbégndgl PPA profesores  estudiantes
proy involucrados  involucrados
I.LE. Primario No Totora Piura Recuperacion de 2 60
15041 Plantas medicinales
I.LE. Integrado Produccién y
(Primario y secundario) San Juan Piura reforestacion de 15 202
No 14379 plantas nativas
Sensibilizacion en
I.LE. Primario ) manejo de residuos
El Toledo Piura Lo - 6 180
No 14215 solidos y Valoracion en
petroglifos
I.LE. Integrado ) ) Recuperacion de
. ) . Espindola Piura ) 15 150
(Primario y secundario) plantas nativas
I.LE. Primario Shirshilpombo  Cajamarca Vivero forestal nativo 3 45
Recuperacion de
I.LE. Primario Jamcate Cajamarca plantas medicinales y 3 45
aromaticas
Recuperacion de
I.LE. Primario Alto Chetila Cajamarca plantas medicinales y 2 35
aroméaticas
. . . Manejo de residuos
I.E. Primario Sexemayo Cajamarca L I 3 100
sélidos
. . . Recuperacion de
I.E. Primario Cuchunga Cajamarca 1 25

plantas medicinales

Los principales resultados son:

e Mas de 40 docentes conocen y tienen la capacidad de aplicar los PEA, basado en los
conocimientos ambientales aprendidos sobre el valor ecoldgico, social y econémico de los
paramos/jalca.

e Mas de 500 nifios, nifias y jovenes han incrementado su conocimiento y valoracion sobre los
recursos naturales del paramos/jalca.

e Mas de 12 PEA han contribuido en los procesos de aprendizaje de temas ambientales, como
producto de la ejecucion de las actividades y uso como recurso didactico en las sesiones de
aprendizaje de las asignaturas de "comunicacion’, "personal social" y "ciencia ambiente".
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Se ha fortalecido la capacidad de planificacion y formacion de mas de dos comités ambientales
escolares integrado por mas de 20 nifios, nifias y jovenes de las instituciones educativas.

g, Dificultades en el proceso

El permanente cambio de docentes ha generado algunos retrasos en las acciones de los
PEAs, por lo tanto, se ha respondido con una constante capacitacion o retroalimentacion
de los contenidos de capacitacion docente.

Las Instituciones educativas adolecen de una permanente supervision de las acciones de
educacion ambiental por parte de las autoridades educativas locales y regionales, la
cual es una limitaciéon para el reconocimiento y valoracion del esfuerzo que realizan los
docentes en la ejecucion de PEA.

Los trabajos realizados no son reconocidos por los entes educativos superiores, para ello
se han elevado informes a las autoridades educativas para su respectivo conocimiento.

Recomendaciones y proyecciones

Enfatizar la participacion activa de la comunidad educativa (docentes, estudiantes y
comunidad) durante el proceso de los PEA e integrarlos en los comités ambientales para
afrontar los problemas y trabajar participativa y colectivamente en las soluciones.

Es importante planificar el PEA en situaciones concretas o especificas actuales y potenciales
para evitar que las actividades se vean demasiado largas y amplias y con alta carga de
responsabilidad y de recursos.

Los temas que abordan los PEA deben ser significativos y coherentes con las sesiones de
aprendizaje de las asignaturas, si no se tiende a perder el valor de los PEA y los docentes lo
perciben como una carga de trabajo y no como un recurso didactico valioso para el proceso
de aprendizaje de los educandos.

Los esfuerzos deben enfocarse en la institucionalizacion de los comités ambientales escolares
porque garantiza la continuidad de las acciones de educacion ambiental de generacion en
generacion.

Los PEA deben abordar acciones no solo productivas (biohuertos) sino acciones jnnovativas
como sefalizacion de senderos ecolégicos, centros de interpretacion natural, entre otros.=

El capital humano fortalecido en la implementacion de PEA (docentes y estudiantes) posibilita
continuar con la aplicacion de este instrumento pedagégico ambiental sobre todo porque en los
dos Ultimos afios la mayoria de los docentes involucrados ya son de caracter permanente y no
temporal.
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Parcelas agroecolodgicas |

] * Descripcion de la experiencia

Fuente: Instituto de Montano.

Contexto:

Desde el contexto social local, se podria decir que un obstaculo es el aparato burocratico
del Estado, el cual no permite participar a la poblacion de los espacios para la toma de
decisiones. Desde las instituciones del Estado no hay una buena planificacion participativa,
por tanto no hay una estrecha vinculacion desde los 6érganos de gobierno de turno con las
comunidades.

Sitios piloto: Las parcelas agroecologicas y ei manejo integral de parcelas familiares se desarrollaron en
las dos regiones de los sitios de intervenciéon del PPA: Piura y Cajamarca. Ambas experiencias con enfoques
y actividades similares, sin embargo la presente ficha describe la experiencia realizada en Piura.

Esta BP se implemento por la priorizacion de los pobladores, realizada a las acciones y proyectos del Plan
de Manejo Participativo obtenido el 2009. Paramos relacionados: paramos piuranos y jalcas cajamarquinas
de los sitios piloto.

Instituciones involucradas: Propuesta e implementacion: Instituto de Montafia (2009-2011),
Contribucién con la Implementacidn: Naturaleza y Cultura Internacional (2009-2010), Proyecto
Binacional Catamayo Chira (2010-2011) y Municipalidad Distrital de Pacaipampa (2010-2011).
Participantes: 50 comuneros y comuneras de los sitios piloto: sectores El Toldo y Espindola de la
Comunidad Campesina de Samanga y caserios San Juan y Totora del predio San Juan de Cachiaco.
Autores: lvan Mejia Castillo, David Garcia Herrera, Gabriela Lépez Sotomayory la colaboracién de Diego
Olascoaga Otrrego.

Contacto: alexibiolg@yahoo.es, davidgarcia_29@hotmail.com, gabyl@mountain.org,
dolascoaga@mountain.org

Tipo de Buena Practica: practicas de caracter técnico.

169

Peru


mailto:alexibiolg@yahoo.es
mailto:davidgarcia_29@hotmail.com
mailto:gabyl@mountain.org
mailto:dolascoaga@mountain.org

2~

| BUENAS PRACTICAS PARA LA GESTION DE LOS PARAMOS
I Venezuela, Colombia, Ecuador y Pert

Muchas de las propuestas se basan en decisiones de las autoridades sin tener presente el
interés y la problematica de las comunidades. En este contexto, las comunidades se
organizan en comités de gestion y rondas campesinas, las cuales son las instancias que
resguardan los bienes y servicios de la comunidad y son las que van a liderar y discutir con
los tomadores de decision la problematica de desarrollo de sus comunidades. Esto grafica
el gran reto para dichas organizaciones comunales: involucrarse en dichos espacios de
dialogo como una forma de vida organizacional.

Adicionalmente, hay una marcada desaprobacion hacia los partidos politicos, hay bastante
desconfianza, las comunidades perciben falta de liderazgo y gestion en sus gobernantes de
turno, no se les toma en cuenta en los presupuestos participativos para solucionar los
problemas de sus sectores comunales. Hay escasos ejemplos de trabajo comunitario
articulado al municipio local, como es el caso de la municipalidad distrital de Pacaipampa,
que promueve un acercamiento del municipio hada los pobladores parameros y que apoya
diversos temas agropecuarios. Esto no ocurre con el municipio de Ayabaca, existiendo
carencia de apoyo a comunidades de frontera, como es el caso de la Comunidad
Campesina de Samanga.

Fotos: (lzquierda) Celestino Romos en su parcela de San Juan, Paicaipampa. (Centro) Disefio de parcela en San
Juan. (Derecha) Poblodores de Son Juan y Totora disefiando sus parcelas.

En estos sitios piloto, aun permanecen vivas ciertas costumbres locales, como por ejemplo la
celebracion de fiestas patronales, las mingas (para limpiar canales, caminos de herradura,
caminos cortos, limpieza de cementerios, etc.); ademas, los recursos suelo, paramo y bosques
inspiran a la creatividad artistica local, manteniéndose de generacion en generacion.

En estas comunidades siempre ha existido voluntad de trabajo y cuidado al medio ambiente,
con acciones de reforestacion del boque pre-paramero y proteccion de fuentes de agua.
Sin embargo, si existe una alta presion hacia dichos ecosistemas por lefia y madera para
satisfacer necesidades basicas y por necesidad de abrir nuevos campos de cultivo por el
poco rendimiento de los terrenos en uso. Los pobladores son a la vez conscientes del dafio
que hacen, por ello su dedicacion en aprender y fortalecer capacidades para iniciar otras
alternativas de solucion a este problema, como es el caso de convertir sus terrenos en
parcelas agroecoldgicas. Ademas se han enfocado en fortalecer sus organizaciones a nivel
comunal a través de asociaciones conservacionistas, que hacen velar sus normas comunales

y las sanciones respectivas.
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Existe un gran temor de la intervencién minera, pues consideran que generaria serios
impactos al medio ambiente y por ende a las funciones hidricas de los ecosistemas de
paramo y bosques de neblina. Estos ecosistemas se verian afectados en su biodiversidad, y
al final también afectaria a la agro-biodiversidad de las parcelas de cultivo de las
comunidades.

En la Comunidad de Samanaga, la unica institucion que llegé a trabajar hace varios afios
el tema de reforestacion fue FONCODES (Fondo Nacional de Cooperacion para el
Desarrollo); y de ahi no han tenido apoyo hasta el periodo 2005-2006 por IGCH (Instituto
de Gestion y Cuencas Hidrograficas), donde se trabajo el tema de instalaciones de riego
para solucionar los problemas de uso eficiente de agua, implementacion de cultivos de café,
falso roble, platano, para mejorar la economia familiar y un buen uso del recurso agua.

En Pacaipampa, el gobierno local actual, ha posicionado el tema de los paramos, y ha
realizado campairas de reforestacion con dichas comunidades, apoyando a su vez algunos
temas agropecuarios. Con apoyo del Proyecto Binacional Catamayo Chira y el Centro de
Investigacion y Promocion del Campesinado-CIPCA se han realizado algunas construcciones
de canales, para asi asegurar un mejor uso del recurso hidrico.

El tema de producciéon agroecoldgica en la zona, no ha sido trabajado previamente a esta
experiencia.

Problema al que responde la Buena Practica

El desarrollo de parcelas agroecoldgicas se enfoca en mejorar la eficiencia productiva de
las parcelas, a través de la preservacion e incremento de la biodiversidad, haciendo uso de
asociaciones y rotaciones de cultivos; y el reciclaje de nutrientes, mediante la producciéon y
uso de abonos organicos como compost y biol. Busca la optimizaciéon del uso de recursos
locales y el aprovechamiento del conocimiento tradicional, todo ello en forma sostenida.

La implementacion de estas parcelas bajo los principios ecolégicos necesarios, pretende
desarrollar sistemas de produccion sustentables dentro de marcos socioeconémicos
especificos.

Esta BP responde a la problematica de la expansidon agricola, la cual dafia ecosistemas de
montafia como son los bosques de neblina y paramos, afectando la funcién mas importante
que es la regulacidon hidrica. Asimismo responde a la baja productividad e insuficiente
competitividad de la actividad agropecuaria.

Esta implementacion fortalece capacidades técnicas puesto que implica la realizacion de
multiples capacitaciones y asesoramiento técnico en mejores practicas agricolas como es el
manejo del suelo, construccion de terrazas, control de plagas, usando insecticidas y abonos
organicos, para equilibrar una alimentacion de calidad, y asi disminuir el uso de productos
quimicos.

Las parcelas agroecoldgicas, asociadas al tema de riego, buscan ademas hacer un uso
eficiente del agua, y de tener este recurso en ausencia de lluvias.
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Pensando en la mejora de la economia familiar y de calidad en base a la alimentacion, se
pretende con el apoyo a las parcelas agroecolégicas asociadas a los sistemas de riego, una
propuesta viable que promueva el uso adecuado del recurso agua, cada vez mas escaso y
esencial, con impactos positivos sobre la conservacion del suelo y el microclima local. Al
disponer de agua, las familias tienen opciones y/o alternativas para reducir la presion sobre
las zonas mas altas donde se encuentran los bosques de neblina y paramos.

El enfoque de valoraciéon y aprovechamiento del conocimiento local del agricultor ha sido
la razén para impulsar y realizar intercambios de experiencias y pasantias, las cuales motivan
y fortalecen el trabajo de los participantes, con un efecto multiplicador hacia otros

pobladores.

Foto: Comuneros de Cajamarco trabajando en su parcela.

Descripcion de las practicas agroecoldgicas
asociadas a los sistemas de riego

Esta BP se implemento por haber sido priorizada, por las poblaciones de los sitios piloto,
entre los diferentes proyectos y acciones que incluye el Plan de Manejo Participativo.

El trabajo que se ha realizado en las parcelas agroecoldgicas, en asociacion a temas de
riego, ha sido basicamente fortalecer capacidades locales, en el manejo de las parcelas.
Iniciando el proceso a través de los disefios prediales, que es un primer ordenamiento de
sus actividades agropecuarias para manejar mejor su parcela, pero partiendo del
conocimiento local y contando con el asesoramiento técnico del proyecto.

Se han incluido temas como agroforesteria, macizos forestales, silvopasturas, biohuertos
familiares, usos de buenas practicas agricolas (biol, abonos organicos, composteras), control
de plagas y enfermedades usando insecticidas organicos, practicas de acodos, podas e
injertos en el caso de los frutales nativos.
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Etapas para la realizacion de las practicas
en las parcelas agroecologicas:

Acuerdos y compromisos

Luego de que se priorizé la jmplementacion de parcelas agroecolégicas en la asamblea
comunal, se procedi6 a identificar a las familias que voluntariamente quisieran
comprometerse con esta novedosa actividad.

Fotos: Extraccion de tinturas de plantas del paramo.

Desarrollo de capacidades de familias locales

Esta es una etapa que es en realidad permanente, ya que acomparia todas las actividades
en campo. Se desarrollaron capacitaciones tedricas y practicas durante el 2009 y 2010 en
los cuatro sitios de intervencion del Proyecto Paramo Andino en Piura. En el 2009, los temas
desarrollados fueron basicamente: Produccion de pastos mejorados, ensilaje y (lenificacion,
uso eficiente del agua a través de riegos tecnificados, manejo de ganado vacuno, crianza
de cuyes, produccion de abonos organicos, mejoramiento de la producciéon de cultivos
andinos tradicionales (con énfasis en papa, trigo y maiz).

Durante el 2010, se desarrollaron en total 20 talleres y ocho practicas de campo en los
caserios de Toldo, Espindola, Totora y San Juan. Los temas tedricos desarrollados han sido:
Introduccion a los agroecosistemas, tipos de agroecosistemas, manejo de enfermedades
bacterianas en el cultivo de papa, elaboracién de abonos organicos, interpretacion de
analisis de suelos. En las practicas de campo se desarrollaron los siguientes temas: muestreo
de suelos para analisis y elaboracion de composteras.

También se formaron grupos de trabajo para la ejecucion practica del trabajo en campo.
La ejecucion se realizaba en una parcela y cada participante tenia el compromiso de
replicarla en sus respectivas parcelas.
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Esta etapa inicié el proceso pero continué de manera permanente, desarrollandose diversos
temas de capacitacion a lo largo del 2010 y 2011 como:

= Produccién agricola organica.

< Manejo de plagas y enfermedades.

< Manejo y conservacion del suelo.

= Manejo de silvopasturas, macizos forestales y agroforesteria.

= Manejo de sistemas de riego tecnificados.

Un aspecto importante fue la realizacion de pasantias (en cada una, 8 participantes en total)
durante el propio periodo de implementacion de las parcelas, la cuales permitieron un

intercambio de campesino a campesino:

Foto: Uno jornada de cosecha en Chirigpunta, (Cajamarca, Perq).

e En noviembre 2010, al Instituto de Desarrollo y Medio Ambiente (IDMA) en Huanuco,
organismo que promueve el desarrollo sostenible mediante una serie de acciones, en donde
la Educacion Ecolégica y Ambiental constituye un area muy importante. Ellos vienen
trabajando con comuneros de diferentes centros poblados y ahi promueven practicas
agricolas sostenibles y el desarrollo de una pequena industria de derivados, como
mermeladas y néctares. La pasantia pretendié dar una vision a los comuneros de las
practicas exitosas, en materia agroecoldgica, que se desarrollan en otras partes del Perq.
En dicha visita se observaron chacras integrales, como ejemplos reales y exitosos de técnicas
de conservacion del suelo, agroforesteria, cultivos asociados, manejo de biohuertos, manejo
de pastos, elaboracion y uso de abonos organicos, procesamiento de materias primas y
manejo de granjas de cuyes. Un aspecto importante de esta visita fue el aprendizaje
campesino-campesino. Es decir, l1os mismos campesinos de los caserios de Huanuco fueron
quienes dieron las charlas acerca del manejo de sus chacras integrales.=

e En el 201 1 se realiz6 otra pasantia, que entre otros temas abordé el de la produccion
agroecoloégica. Esta se realizdé en el Parque de la Papa en Cusco. El evento desarrollado



PERU

fue: "Aprendizaje cooperativo y transferencia de experiencias y conocimientos de
campesino a campesino. Métodos y procesos para la implementacion de modelos de
desarrollo territorial biocultural: El parque de la papa, territorio de patrimonio biocultural
indigena". A partir de esta experiencia los participantes de cada comunidad estan
impulsando algunas actividades / ideas inspiradas en esta visita: recuperacion y feria de
semillas de papas nativas, impulsar liderazgos femeninos, revalorizacidon de la cultura
local, mejor servicio turistico local, valor de la organizacion colectiva.

Los participantes de cada pasantia, realizaron una exposicion sobre estas experiencias en
sus asambleas comunales respectivas.

Disefio de parcelas agroecoldgicas

Previo al disefio, se realizaron talleres tedricos en donde se explicé de qué se trataba el
disefio de las parcelas agroecolégicas en los sitios de acciéon del proyecto. Posteriormente,
se procedidé a visitar las parcelas mencionadas, para realizar los respectivos disefios. Para
esto se realizé en forma conjunta un diagnéstico de cada parcela, es decir un disefio predial
(2010) de como esta ahora y como la quieren ver a futuro, identificando qué cultivos van a
usar, qué arboles necesitan y qué talleres practicos y capacitaciones serian necesarios.

Implementacion de parcelas agroecoldgicas

Desde al aflo 2009 se empezaron a jmplementar los sistemas de riego en los sitios piloto
(uso eficiente del agua). Durante ese afio también se incorporé la asociaciéon de sistemas
agroecoldgicos (macizos forestales, agroforesteria, silvopasturas); la producciéon y manejo
de pastos, la elaboracion y uso de abonos organicos y la instalacion de biohuertos
familiares.

A inicios del 2010 se iniciaron capacitaciones en temas como: muestreo de suelos,
interpretacion de analisis de suelo, produccion de compost, manejo de la marchitez
bacteriana en papa e introduccién al manejo de parcelas agroecolégicas. En esta etapa se
inicié la realizacion de labores culturales, desde la preparacion de composteras, biol,
insecticidas organicos, podas e injertos, entregas de materiales diversos, insumos, semillas,
esquejes acomparfnados de asesoramiento técnico, pasantias e intercambio de experiencias
para aprender el manejo de una parcela agroecolégica, ademas de que los propios
pobladores puedan compartir sus conocimientos locales. El trabajo en el vivero forestal fue
de nivel comunal, para la produccién de plantones de arboles y frutales a instalar en las
parcelas agroecoldgicas.

Monitoreo, evaluaciéon y ajustes

Esta etapa implica construir conjuntamente con los productores, sistemas de monitoreo
y evaluacion de la evolucion de las parcelas propuestas. Se establecen indicadores que
los productores mismos proponen (al estilo del PMP del PPA de Perl) y que ademas les
permita observar y medir, en un lenguaje que ellos puedan entender, de qué manera se
estan alcanzando los objetivos trazados en la implementacion de las parcelas
agroecoloégicas.
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Si bien esta etapa todavia no se ha finalizado, debido a que a Diciembre 2011 recién se
han terminado de entregar varios insumos, si se cuenta con los graficos del estado inicial
de las parcelas y el estado actual, siendo notorios los cambios (Ver dos ejemplos en los
graficos) y los ajustes que han jdo incorporando los productores. Al inicio propusieron
cambios bastante modestos y actualmente los cambios en la organizaciéon del espacio de
sus parcelas es mayor.

* Resultados mas relevantes
(directos y asociados)

El hecho de priorizar la implementacion de una BP como ésta dentro de un PMR ya es un
resultado relevante porque pone en evidencia el compromiso, interés y voluntad de la
poblacion para un manejo sostenible del territorio. Realizar cambios en el sistema productivo
€s un gran riesgo para un pequefio agricultor, sin embargo los involucrados asi lo asumieron
y dispusieron de sus terrenos.

Si bien es cierto que el proyecto es un apoyo externo considerable, es de un gran valor y
dificimente medible el compromiso que el comunero asume y la consideracion posterior de
que valié la pena trabajar, al beneficiarse la familia, y sobre todo haberse fortalecido en el
cuidado del medio ambiente.

Los aportes para la implementacion de esta BP se han dado desde ambos lados: el proyecto
y los pobladores, tanto en tiempo como en recursos y conocimientos. Esta co-
responsabilidad ha generado voluntad y conciencia en el trabajo y la valoracion del mismo.

Se han capacitado a un promedio de 50 comuneros y comuneras de los cuatro sitios de
intervenciéon del proyecto en Piura en diversos temas relacionados a la BR

Se cuenta con 39 familias que han trabajo el tema de las parcelas agroecoldgicas, haciendo
un total de 42,25 hectareas que estan siendo trabajadas como parcelas agroecoldgicas en
los 4 sitios piloto del PPA en Piura.

Se han instalado 33 sistemas de riego en los cuatro sitios de intervencion. Se ha participado
de seis intercambios de experiencias a nivel local (una en el mismo Ayabaca), nacional (en
Cajamarca, Huanuco y Cuzco) e internacional (un caso en Cochecorral, Amaluza, Ecuador),
para la incidencia de la implementacién de buenas practicas agricolas desde el comienzo
del proyecto a mediados del 2006 hasta el 2011.

Se han implementado 33 parcelas agroecolégicas las cuales van desde V2 hectarea hasta
5 hectareas, utilizando plantones de café, falso roble, cedro de altura, frutales como sauco,
manzana, babaco, durazno, semillas de pastos como trébol rojo, trébol blanco, alfalfa,
raygrass, etc. Todo esto con la finalidad de jmplementar adecuadamente las parcelas
agroecoldgicas y por ende hacer menos presion a los bosques de neblina y paramos.

Se ha trabajado con cuatro viveros comunales, de donde se ha provisto de especies
forestales y frutales para la implementacion de las parcelas agroecolégicas, contandose con
un promedio de 44 familias. Es necesario mencionar que en este trabajo se conté con la
participacion de nifios, nifias, mujeres y varones, desde el 2008 al 201 1.
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sl Dificultades en el proceso

Desde el proyecto siempre se ha trabajado para motivar al mayor nimero de familias
posibles, pero lastimosamente se redujo a un grupo pequefio pero constante en el trabajo.
Esta situacion es bastante comidn cuando se trata de implementar innovaciones en sistemas
productivos, sobre todo con pequefios productores rurales andinos que manejan un alto
nivel de riego en su economia familiar.

Ademas, iniciar este proceso con una metodologia diferente, enfocada en procesos
participativos, puede al inicio capturar pocos adeptos por la inversion de tiempo, de
proyeccion futura y analisis que implica y el abordaje inicial no se concentra en otorgar
bienes o insumos. Aunque la gran mayoria de las familias involucradas valoran ya que
gracias a este esfuerzo, ellos se han fortalecido en conocimientos de diversos temas, también
reclaman proyectos de mayor envergadura.

Foto: Familia de lo Jaleo Cajomarquina (Peru).

También se intentd trabajar con el enfoque de equidad de género, pero aun falta mucho
por hacer en este tema, para lograr que participen las mujeres en la toma de decisiones de
su comunidad. Se constata una limitada réplica por parte de los socios capacitados que
participaron de las pasantias en los temas de capacitacion agropecuaria. No resulta
suficiente que hayan participado 8 comuneros en total (2 por sitio) a las pasantias mas
significativas (Huanuco y Cusco), y los costos son elevados. Participacion no constante en los
talleres por parte de la poblacion, cuando el equipo técnico realizaba capacitaciones tedricas,
lo cual indica que estas deben ser ain mucho mas practicas.

Entrega de los insumos para las parcelas agroecoldgicas a destiempo por parte del equipo
técnico por las dificultades logisticas y la complejidad de la ruta para llevar insumos muchas
veces desde la ciudad de Piura o Huancabamba. El dificil acceso a la zona de trabajo (la
cual se queda aislada cada afio durante algunos meses) también afecta el seguimiento y
monitoreo de las parcelas agroecoldgicas, sobre todo en periodo de lluvias.
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Recomendaciones y proyecciones

Es altamente probable que las familias involucradas continien con esta manera de producir
y manejar sus parcelas, por el interés demostrado y la instalaciéon de elementos de largo
plazo (frutales y otras especies forestales dentro del disefio predial), ya tienen un disefio
planteado de mediano o largo plazo.

Sin embargo el acompafiamiento técnico todavia es necesario. Es necesario monitorear
campanfas productivas completas y por varios periodos para asi comparar la productividad
y rendimiento, ajustando las practicas de manejo agroecolégico que sean necesarias.

Foto: Técnicosy comuneros en labores de cosecha en Cajamarco.

Es recomendable una mayor posibilidad de inversibn en pasantias para que puedan
participar mas miembros de la comunidad, ya que generaria mayor impacto en la zona, lo
cual podria generar mas compromiso entre las familias menos motivadas de la zona y con
mayor aversion al riesgo.

Iniciativas como estas requieren a su vez trabajar aspectos de economia agraria y contribuir
con el desarrollo de cadenas productivas, con sus respectivos estudios de mercado. Para
esto se hace necesario fortalecer capacidades de gestion para estos temas y que las
organizaciones comunitarias logren articularse con otras asociaciones de productores,
autoridades locales y ONGs, lo cual a su vez estaria fortaleciendo la organizacion comunal

en temas de conservacion y desarrollo.
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