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Parcelas agroecolodgicas |

] * Descripcion de la experiencia

Fuente: Instituto de Montano.

Contexto:

Desde el contexto social local, se podria decir que un obstaculo es el aparato burocratico
del Estado, el cual no permite participar a la poblacion de los espacios para la toma de
decisiones. Desde las instituciones del Estado no hay una buena planificacion participativa,
por tanto no hay una estrecha vinculacion desde los 6érganos de gobierno de turno con las
comunidades.

Sitios piloto: Las parcelas agroecologicas y ei manejo integral de parcelas familiares se desarrollaron en
las dos regiones de los sitios de intervenciéon del PPA: Piura y Cajamarca. Ambas experiencias con enfoques
y actividades similares, sin embargo la presente ficha describe la experiencia realizada en Piura.

Esta BP se implemento por la priorizacion de los pobladores, realizada a las acciones y proyectos del Plan
de Manejo Participativo obtenido el 2009. Paramos relacionados: paramos piuranos y jalcas cajamarquinas
de los sitios piloto.

Instituciones involucradas: Propuesta e implementacion: Instituto de Montafia (2009-2011),
Contribucién con la Implementacidn: Naturaleza y Cultura Internacional (2009-2010), Proyecto
Binacional Catamayo Chira (2010-2011) y Municipalidad Distrital de Pacaipampa (2010-2011).
Participantes: 50 comuneros y comuneras de los sitios piloto: sectores El Toldo y Espindola de la
Comunidad Campesina de Samanga y caserios San Juan y Totora del predio San Juan de Cachiaco.
Autores: lvan Mejia Castillo, David Garcia Herrera, Gabriela Lépez Sotomayory la colaboracién de Diego
Olascoaga Otrrego.

Contacto: alexibiolg@yahoo.es, davidgarcia_29@hotmail.com, gabyl@mountain.org,
dolascoaga@mountain.org

Tipo de Buena Practica: practicas de caracter técnico.
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| BUENAS PRACTICAS PARA LA GESTION DE LOS PARAMOS
I Venezuela, Colombia, Ecuador y Pert

Muchas de las propuestas se basan en decisiones de las autoridades sin tener presente el
interés y la problematica de las comunidades. En este contexto, las comunidades se
organizan en comités de gestion y rondas campesinas, las cuales son las instancias que
resguardan los bienes y servicios de la comunidad y son las que van a liderar y discutir con
los tomadores de decision la problematica de desarrollo de sus comunidades. Esto grafica
el gran reto para dichas organizaciones comunales: involucrarse en dichos espacios de
dialogo como una forma de vida organizacional.

Adicionalmente, hay una marcada desaprobacion hacia los partidos politicos, hay bastante
desconfianza, las comunidades perciben falta de liderazgo y gestion en sus gobernantes de
turno, no se les toma en cuenta en los presupuestos participativos para solucionar los
problemas de sus sectores comunales. Hay escasos ejemplos de trabajo comunitario
articulado al municipio local, como es el caso de la municipalidad distrital de Pacaipampa,
que promueve un acercamiento del municipio hada los pobladores parameros y que apoya
diversos temas agropecuarios. Esto no ocurre con el municipio de Ayabaca, existiendo
carencia de apoyo a comunidades de frontera, como es el caso de la Comunidad
Campesina de Samanga.

Fotos: (lzquierda) Celestino Romos en su parcela de San Juan, Paicaipampa. (Centro) Disefio de parcela en San
Juan. (Derecha) Poblodores de Son Juan y Totora disefiando sus parcelas.

En estos sitios piloto, aun permanecen vivas ciertas costumbres locales, como por ejemplo la
celebracion de fiestas patronales, las mingas (para limpiar canales, caminos de herradura,
caminos cortos, limpieza de cementerios, etc.); ademas, los recursos suelo, paramo y bosques
inspiran a la creatividad artistica local, manteniéndose de generacion en generacion.

En estas comunidades siempre ha existido voluntad de trabajo y cuidado al medio ambiente,
con acciones de reforestacion del boque pre-paramero y proteccion de fuentes de agua.
Sin embargo, si existe una alta presion hacia dichos ecosistemas por lefia y madera para
satisfacer necesidades basicas y por necesidad de abrir nuevos campos de cultivo por el
poco rendimiento de los terrenos en uso. Los pobladores son a la vez conscientes del dafio
que hacen, por ello su dedicacion en aprender y fortalecer capacidades para iniciar otras
alternativas de solucion a este problema, como es el caso de convertir sus terrenos en
parcelas agroecoldgicas. Ademas se han enfocado en fortalecer sus organizaciones a nivel
comunal a través de asociaciones conservacionistas, que hacen velar sus normas comunales

y las sanciones respectivas.
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Existe un gran temor de la intervencién minera, pues consideran que generaria serios
impactos al medio ambiente y por ende a las funciones hidricas de los ecosistemas de
paramo y bosques de neblina. Estos ecosistemas se verian afectados en su biodiversidad, y
al final también afectaria a la agro-biodiversidad de las parcelas de cultivo de las
comunidades.

En la Comunidad de Samanaga, la unica institucion que llegé a trabajar hace varios afios
el tema de reforestacion fue FONCODES (Fondo Nacional de Cooperacion para el
Desarrollo); y de ahi no han tenido apoyo hasta el periodo 2005-2006 por IGCH (Instituto
de Gestion y Cuencas Hidrograficas), donde se trabajo el tema de instalaciones de riego
para solucionar los problemas de uso eficiente de agua, implementacion de cultivos de café,
falso roble, platano, para mejorar la economia familiar y un buen uso del recurso agua.

En Pacaipampa, el gobierno local actual, ha posicionado el tema de los paramos, y ha
realizado campairas de reforestacion con dichas comunidades, apoyando a su vez algunos
temas agropecuarios. Con apoyo del Proyecto Binacional Catamayo Chira y el Centro de
Investigacion y Promocion del Campesinado-CIPCA se han realizado algunas construcciones
de canales, para asi asegurar un mejor uso del recurso hidrico.

El tema de producciéon agroecoldgica en la zona, no ha sido trabajado previamente a esta
experiencia.

Problema al que responde la Buena Practica

El desarrollo de parcelas agroecoldgicas se enfoca en mejorar la eficiencia productiva de
las parcelas, a través de la preservacion e incremento de la biodiversidad, haciendo uso de
asociaciones y rotaciones de cultivos; y el reciclaje de nutrientes, mediante la producciéon y
uso de abonos organicos como compost y biol. Busca la optimizaciéon del uso de recursos
locales y el aprovechamiento del conocimiento tradicional, todo ello en forma sostenida.

La implementacion de estas parcelas bajo los principios ecolégicos necesarios, pretende
desarrollar sistemas de produccion sustentables dentro de marcos socioeconémicos
especificos.

Esta BP responde a la problematica de la expansidon agricola, la cual dafia ecosistemas de
montafia como son los bosques de neblina y paramos, afectando la funcién mas importante
que es la regulacidon hidrica. Asimismo responde a la baja productividad e insuficiente
competitividad de la actividad agropecuaria.

Esta implementacion fortalece capacidades técnicas puesto que implica la realizacion de
multiples capacitaciones y asesoramiento técnico en mejores practicas agricolas como es el
manejo del suelo, construccion de terrazas, control de plagas, usando insecticidas y abonos
organicos, para equilibrar una alimentacion de calidad, y asi disminuir el uso de productos
quimicos.

Las parcelas agroecoldgicas, asociadas al tema de riego, buscan ademas hacer un uso
eficiente del agua, y de tener este recurso en ausencia de lluvias.
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I Venezuela, Colombia, Ecuadory Peru

Pensando en la mejora de la economia familiar y de calidad en base a la alimentacion, se
pretende con el apoyo a las parcelas agroecolégicas asociadas a los sistemas de riego, una
propuesta viable que promueva el uso adecuado del recurso agua, cada vez mas escaso y
esencial, con impactos positivos sobre la conservacion del suelo y el microclima local. Al
disponer de agua, las familias tienen opciones y/o alternativas para reducir la presion sobre
las zonas mas altas donde se encuentran los bosques de neblina y paramos.

El enfoque de valoraciéon y aprovechamiento del conocimiento local del agricultor ha sido
la razén para impulsar y realizar intercambios de experiencias y pasantias, las cuales motivan
y fortalecen el trabajo de los participantes, con un efecto multiplicador hacia otros

pobladores.

Foto: Comuneros de Cajamarco trabajando en su parcela.

Descripcion de las practicas agroecoldgicas
asociadas a los sistemas de riego

Esta BP se implemento por haber sido priorizada, por las poblaciones de los sitios piloto,
entre los diferentes proyectos y acciones que incluye el Plan de Manejo Participativo.

El trabajo que se ha realizado en las parcelas agroecoldgicas, en asociacion a temas de
riego, ha sido basicamente fortalecer capacidades locales, en el manejo de las parcelas.
Iniciando el proceso a través de los disefios prediales, que es un primer ordenamiento de
sus actividades agropecuarias para manejar mejor su parcela, pero partiendo del
conocimiento local y contando con el asesoramiento técnico del proyecto.

Se han incluido temas como agroforesteria, macizos forestales, silvopasturas, biohuertos
familiares, usos de buenas practicas agricolas (biol, abonos organicos, composteras), control
de plagas y enfermedades usando insecticidas organicos, practicas de acodos, podas e
injertos en el caso de los frutales nativos.
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Etapas para la realizacion de las practicas
en las parcelas agroecologicas:

Acuerdos y compromisos

Luego de que se priorizé la jmplementacion de parcelas agroecolégicas en la asamblea
comunal, se procedi6 a identificar a las familias que voluntariamente quisieran
comprometerse con esta novedosa actividad.

Fotos: Extraccion de tinturas de plantas del paramo.

Desarrollo de capacidades de familias locales

Esta es una etapa que es en realidad permanente, ya que acomparia todas las actividades
en campo. Se desarrollaron capacitaciones tedricas y practicas durante el 2009 y 2010 en
los cuatro sitios de intervencion del Proyecto Paramo Andino en Piura. En el 2009, los temas
desarrollados fueron basicamente: Produccion de pastos mejorados, ensilaje y (lenificacion,
uso eficiente del agua a través de riegos tecnificados, manejo de ganado vacuno, crianza
de cuyes, produccion de abonos organicos, mejoramiento de la producciéon de cultivos
andinos tradicionales (con énfasis en papa, trigo y maiz).

Durante el 2010, se desarrollaron en total 20 talleres y ocho practicas de campo en los
caserios de Toldo, Espindola, Totora y San Juan. Los temas tedricos desarrollados han sido:
Introduccion a los agroecosistemas, tipos de agroecosistemas, manejo de enfermedades
bacterianas en el cultivo de papa, elaboracién de abonos organicos, interpretacion de
analisis de suelos. En las practicas de campo se desarrollaron los siguientes temas: muestreo
de suelos para analisis y elaboracion de composteras.

También se formaron grupos de trabajo para la ejecucion practica del trabajo en campo.
La ejecucion se realizaba en una parcela y cada participante tenia el compromiso de
replicarla en sus respectivas parcelas.
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Esta etapa inicié el proceso pero continué de manera permanente, desarrollandose diversos
temas de capacitacion a lo largo del 2010 y 2011 como:

= Produccién agricola organica.

< Manejo de plagas y enfermedades.

< Manejo y conservacion del suelo.

= Manejo de silvopasturas, macizos forestales y agroforesteria.

= Manejo de sistemas de riego tecnificados.

Un aspecto importante fue la realizacion de pasantias (en cada una, 8 participantes en total)
durante el propio periodo de implementacion de las parcelas, la cuales permitieron un

intercambio de campesino a campesino:

Foto: Uno jornada de cosecha en Chirigpunta, (Cajamarca, Perq).

e En noviembre 2010, al Instituto de Desarrollo y Medio Ambiente (IDMA) en Huanuco,
organismo que promueve el desarrollo sostenible mediante una serie de acciones, en donde
la Educacion Ecolégica y Ambiental constituye un area muy importante. Ellos vienen
trabajando con comuneros de diferentes centros poblados y ahi promueven practicas
agricolas sostenibles y el desarrollo de una pequena industria de derivados, como
mermeladas y néctares. La pasantia pretendié dar una vision a los comuneros de las
practicas exitosas, en materia agroecoldgica, que se desarrollan en otras partes del Perq.
En dicha visita se observaron chacras integrales, como ejemplos reales y exitosos de técnicas
de conservacion del suelo, agroforesteria, cultivos asociados, manejo de biohuertos, manejo
de pastos, elaboracion y uso de abonos organicos, procesamiento de materias primas y
manejo de granjas de cuyes. Un aspecto importante de esta visita fue el aprendizaje
campesino-campesino. Es decir, l1os mismos campesinos de los caserios de Huanuco fueron
quienes dieron las charlas acerca del manejo de sus chacras integrales.=

e En el 201 1 se realiz6 otra pasantia, que entre otros temas abordé el de la produccion
agroecoloégica. Esta se realizdé en el Parque de la Papa en Cusco. El evento desarrollado
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fue: "Aprendizaje cooperativo y transferencia de experiencias y conocimientos de
campesino a campesino. Métodos y procesos para la implementacion de modelos de
desarrollo territorial biocultural: El parque de la papa, territorio de patrimonio biocultural
indigena". A partir de esta experiencia los participantes de cada comunidad estan
impulsando algunas actividades / ideas inspiradas en esta visita: recuperacion y feria de
semillas de papas nativas, impulsar liderazgos femeninos, revalorizacidon de la cultura
local, mejor servicio turistico local, valor de la organizacion colectiva.

Los participantes de cada pasantia, realizaron una exposicion sobre estas experiencias en
sus asambleas comunales respectivas.

Disefio de parcelas agroecoldgicas

Previo al disefio, se realizaron talleres tedricos en donde se explicé de qué se trataba el
disefio de las parcelas agroecolégicas en los sitios de acciéon del proyecto. Posteriormente,
se procedidé a visitar las parcelas mencionadas, para realizar los respectivos disefios. Para
esto se realizé en forma conjunta un diagnéstico de cada parcela, es decir un disefio predial
(2010) de como esta ahora y como la quieren ver a futuro, identificando qué cultivos van a
usar, qué arboles necesitan y qué talleres practicos y capacitaciones serian necesarios.

Implementacion de parcelas agroecoldgicas

Desde al aflo 2009 se empezaron a jmplementar los sistemas de riego en los sitios piloto
(uso eficiente del agua). Durante ese afio también se incorporé la asociaciéon de sistemas
agroecoldgicos (macizos forestales, agroforesteria, silvopasturas); la producciéon y manejo
de pastos, la elaboracion y uso de abonos organicos y la instalacion de biohuertos
familiares.

A inicios del 2010 se iniciaron capacitaciones en temas como: muestreo de suelos,
interpretacion de analisis de suelo, produccion de compost, manejo de la marchitez
bacteriana en papa e introduccién al manejo de parcelas agroecolégicas. En esta etapa se
inicié la realizacion de labores culturales, desde la preparacion de composteras, biol,
insecticidas organicos, podas e injertos, entregas de materiales diversos, insumos, semillas,
esquejes acomparfnados de asesoramiento técnico, pasantias e intercambio de experiencias
para aprender el manejo de una parcela agroecolégica, ademas de que los propios
pobladores puedan compartir sus conocimientos locales. El trabajo en el vivero forestal fue
de nivel comunal, para la produccién de plantones de arboles y frutales a instalar en las
parcelas agroecoldgicas.

Monitoreo, evaluaciéon y ajustes

Esta etapa implica construir conjuntamente con los productores, sistemas de monitoreo
y evaluacion de la evolucion de las parcelas propuestas. Se establecen indicadores que
los productores mismos proponen (al estilo del PMP del PPA de Perl) y que ademas les
permita observar y medir, en un lenguaje que ellos puedan entender, de qué manera se
estan alcanzando los objetivos trazados en la implementacion de las parcelas
agroecoloégicas.

175

Peru



BUENAS PRACTICAS PARA LA GESTION DE LOS PARAMOS
I Venezuela, Colombio, Ecuador y Pert

Si bien esta etapa todavia no se ha finalizado, debido a que a Diciembre 2011 recién se
han terminado de entregar varios insumos, si se cuenta con los graficos del estado inicial
de las parcelas y el estado actual, siendo notorios los cambios (Ver dos ejemplos en los
graficos) y los ajustes que han jdo incorporando los productores. Al inicio propusieron
cambios bastante modestos y actualmente los cambios en la organizaciéon del espacio de
sus parcelas es mayor.

* Resultados mas relevantes
(directos y asociados)

El hecho de priorizar la implementacion de una BP como ésta dentro de un PMR ya es un
resultado relevante porque pone en evidencia el compromiso, interés y voluntad de la
poblacion para un manejo sostenible del territorio. Realizar cambios en el sistema productivo
€s un gran riesgo para un pequefio agricultor, sin embargo los involucrados asi lo asumieron
y dispusieron de sus terrenos.

Si bien es cierto que el proyecto es un apoyo externo considerable, es de un gran valor y
dificimente medible el compromiso que el comunero asume y la consideracion posterior de
que valié la pena trabajar, al beneficiarse la familia, y sobre todo haberse fortalecido en el
cuidado del medio ambiente.

Los aportes para la implementacion de esta BP se han dado desde ambos lados: el proyecto
y los pobladores, tanto en tiempo como en recursos y conocimientos. Esta co-
responsabilidad ha generado voluntad y conciencia en el trabajo y la valoracion del mismo.

Se han capacitado a un promedio de 50 comuneros y comuneras de los cuatro sitios de
intervenciéon del proyecto en Piura en diversos temas relacionados a la BR

Se cuenta con 39 familias que han trabajo el tema de las parcelas agroecoldgicas, haciendo
un total de 42,25 hectareas que estan siendo trabajadas como parcelas agroecoldgicas en
los 4 sitios piloto del PPA en Piura.

Se han instalado 33 sistemas de riego en los cuatro sitios de intervencion. Se ha participado
de seis intercambios de experiencias a nivel local (una en el mismo Ayabaca), nacional (en
Cajamarca, Huanuco y Cuzco) e internacional (un caso en Cochecorral, Amaluza, Ecuador),
para la incidencia de la implementacién de buenas practicas agricolas desde el comienzo
del proyecto a mediados del 2006 hasta el 2011.

Se han implementado 33 parcelas agroecolégicas las cuales van desde V2 hectarea hasta
5 hectareas, utilizando plantones de café, falso roble, cedro de altura, frutales como sauco,
manzana, babaco, durazno, semillas de pastos como trébol rojo, trébol blanco, alfalfa,
raygrass, etc. Todo esto con la finalidad de jmplementar adecuadamente las parcelas
agroecoldgicas y por ende hacer menos presion a los bosques de neblina y paramos.

Se ha trabajado con cuatro viveros comunales, de donde se ha provisto de especies
forestales y frutales para la implementacion de las parcelas agroecolégicas, contandose con
un promedio de 44 familias. Es necesario mencionar que en este trabajo se conté con la
participacion de nifios, nifias, mujeres y varones, desde el 2008 al 201 1.
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sl Dificultades en el proceso

Desde el proyecto siempre se ha trabajado para motivar al mayor nimero de familias
posibles, pero lastimosamente se redujo a un grupo pequefio pero constante en el trabajo.
Esta situacion es bastante comidn cuando se trata de implementar innovaciones en sistemas
productivos, sobre todo con pequefios productores rurales andinos que manejan un alto
nivel de riego en su economia familiar.

Ademas, iniciar este proceso con una metodologia diferente, enfocada en procesos
participativos, puede al inicio capturar pocos adeptos por la inversion de tiempo, de
proyeccion futura y analisis que implica y el abordaje inicial no se concentra en otorgar
bienes o insumos. Aunque la gran mayoria de las familias involucradas valoran ya que
gracias a este esfuerzo, ellos se han fortalecido en conocimientos de diversos temas, también
reclaman proyectos de mayor envergadura.

Foto: Familia de lo Jaleo Cajomarquina (Peru).

También se intentd trabajar con el enfoque de equidad de género, pero aun falta mucho
por hacer en este tema, para lograr que participen las mujeres en la toma de decisiones de
su comunidad. Se constata una limitada réplica por parte de los socios capacitados que
participaron de las pasantias en los temas de capacitacion agropecuaria. No resulta
suficiente que hayan participado 8 comuneros en total (2 por sitio) a las pasantias mas
significativas (Huanuco y Cusco), y los costos son elevados. Participacion no constante en los
talleres por parte de la poblacion, cuando el equipo técnico realizaba capacitaciones tedricas,
lo cual indica que estas deben ser ain mucho mas practicas.

Entrega de los insumos para las parcelas agroecoldgicas a destiempo por parte del equipo
técnico por las dificultades logisticas y la complejidad de la ruta para llevar insumos muchas
veces desde la ciudad de Piura o Huancabamba. El dificil acceso a la zona de trabajo (la
cual se queda aislada cada afio durante algunos meses) también afecta el seguimiento y
monitoreo de las parcelas agroecoldgicas, sobre todo en periodo de lluvias.
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Recomendaciones y proyecciones

Es altamente probable que las familias involucradas continien con esta manera de producir
y manejar sus parcelas, por el interés demostrado y la instalaciéon de elementos de largo
plazo (frutales y otras especies forestales dentro del disefio predial), ya tienen un disefio
planteado de mediano o largo plazo.

Sin embargo el acompafiamiento técnico todavia es necesario. Es necesario monitorear
campanfas productivas completas y por varios periodos para asi comparar la productividad
y rendimiento, ajustando las practicas de manejo agroecolégico que sean necesarias.

Foto: Técnicosy comuneros en labores de cosecha en Cajamarco.

Es recomendable una mayor posibilidad de inversibn en pasantias para que puedan
participar mas miembros de la comunidad, ya que generaria mayor impacto en la zona, lo
cual podria generar mas compromiso entre las familias menos motivadas de la zona y con
mayor aversion al riesgo.

Iniciativas como estas requieren a su vez trabajar aspectos de economia agraria y contribuir
con el desarrollo de cadenas productivas, con sus respectivos estudios de mercado. Para
esto se hace necesario fortalecer capacidades de gestion para estos temas y que las
organizaciones comunitarias logren articularse con otras asociaciones de productores,
autoridades locales y ONGs, lo cual a su vez estaria fortaleciendo la organizacion comunal

en temas de conservacion y desarrollo.
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