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Resumen

La presente tesina propone el disefio de un espacio de gestion cultural seguro, inclusivo y
sostenible en el barrio La Floresta, en Quito, con el objetivo de fortalecer la autonomia de las
mujeres a través de la generacion de medios de vida, la creacion de comunidad y la
apropiacion del espacio publico. A lo largo de este trabajo de investigacion y a partir de un
diagnostico, que incluyo6 observacion, encuestas y entrevistas, se identificaron factores
econdmicas, sociales y culturales que limitan el acceso de las mujeres a espacios de formacion

e intercambio social seguro, lo que aumenta la necesidad de la propuesta realizada.

El disefio de proyecto se estructura en tres ejes: generacion de medios de vida sostenibles,
construccion de un habitat seguro y fortalecimiento integral de las mujeres. Es de gran
importancia para este disefio desarrollar estrategias que permitan que el espacio sea
autosostenible, evitando la dependencia exclusiva de fondos de cooperacion, por lo cual se
propone un sistema de alianzas estratégicas con sectores educativos, financieros y publicos.
Asimismo, se incorpora una perspectiva interseccional y de género, que reconoce las diversas

condiciones que atraviesan a las mujeres.

Esta propuesta no se limita al funcionamiento de una la infraestructura fisica, sino que aspira
a consolidar una red de apoyo que fomente la participacion activa y transformadora de las

mujeres en sus comunidades, respondiendo a necesidades concretas.



Capitulo 1. Revision de antecedentes para un disefio funcional

El uso del espacio y el sentido de comunidad ha evolucionado a lo largo del tiempo segun la
influencia de la dindmica social, econémica y cultural de cada época. Sin embargo, a pesar de
los cambios en la sociedad moderna, las necesidades basicas como: seguridad, alimentacion,
vivienda, sentido de comunidad y bienestar econdmico de las personas permanecen
constantes. Lo que si ha cambiado es la forma en que estas necesidades son abordadas,
adaptandose a los contextos historicos y territoriales especificos. En el marco de esta realidad
social, surge la necesidad de disefiar un espacio de habitat social que responda a estas

demandas de manera inclusiva y segura.

Buscando iniciativas que permitan cumplir con estas necesidades fuera de la oferta que
presenta el sector de servicios privados, este disefio de proyecto propone el desarrollo de un
espacio colaborativo en el Barrio La Floresta (Quito). Este espacio busca abordar las
necesidades fundamentales previamente mencionadas, promoviendo actividades orientadas al
fortalecimiento de habilidades, capacidades y la generacion de medios de vida. Entre estas
actividades se incluiran procesos formativos en materia de liderazgo, emprendimiento y
habilidades técnicas, con el objetivo de garantizar la sostenibilidad tanto de los miembros y
colaboradores como del proyecto en si mismo. Ademas, el disefio del espacio se enfoca en
fomentar la construccion de una comunidad colaborativa, tanto en el ambito social como en el
econdmico. Se busca que este espacio sirva como punto de intercambio, aprendizaje y
generacion de oportunidades, contribuyendo a reducir la brecha de género que bajo el sistema
actual sitia a las mujeres en situaciones de desventaja social y laboralmente, buscando con

esto, empoderar a las mujeres como agentes de cambio en sus comunidades.

1.1. Problema de investigacion

Actualmente, en la ciudad de Quito, no existe un espacio que combine de manera efectiva las
tematicas de intercambio cultural, educacion, generacion de medios de vida y generacion de
comunidad. Esta falta de espacios integrales limita las posibilidades de ofrecer soluciones
practicas y accesibles a diferentes problematicas a las que, especialmente las mujeres se

pueden enfrentar en su dia a dia.

Aunque existen iniciativas publicas y privadas que buscan apoyar a las mujeres en la ciudad,
las estadisticas muestran una realidad preocupante. Segtn el reporte del ano 2024 del Consejo
de Proteccion de Derechos del Distrito Metropolitano de Quito, el 58.1% de la poblacion de

Quito son mujeres, y de estas, el 45.11% tienen entre 30 y 65 afios, encontrandose en plena



etapa productiva. Sin embargo, al menos el 19% de estas mujeres han sido victimas de
violencia en alguna de sus formas (fisica, psicologica, econdmica, sexual u obstétrica).
Ademas, enfrentan un desempleo del 9.3%, lo que aumenta su vulnerabilidad en distintos

ambitos (Quito como vamos 2023).

Dentro de este contexto, se puede identificar como un problema social la inexistencia de un
espacio que permita integrar educacion, cultura y generacion de ingresos de manera sostenible
y asi brindar mejores oportunidades a las mujeres. Debido a una falta de representacion, se
han generado escenarios de displicencia y falta de reconocimiento sobre la necesidad de
espacios que permitan el encuentro de la poblacion (Vicherat 2007), viéndose con mayor
claridad esta situacion en falta de espacios que permitan el encuentro y disfrute de las
mujeres, generando a su vez mayores desigualdades en el acceso a servicios y la
imposibilidad de generar o unirse a iniciativas de educacion, cultura y generacion de medios
de vida que les brinden la oportunidad de aprender o mejorar habilidades practicas que a su
vez les permitan enfrentar con mejores herramientas los retos sociales y econdmicos de la

actualidad.

Este proyecto busca abordar estas problematicas mediante el disefio de un espacio seguro y
colaborativo que permita a las mujeres desarrollar habilidades, ampliar sus oportunidades
laborales y fomentar su empoderamiento y oportunidades de empoderamiento. Este espacio
no solo se centrard en el desarrollo cultural, sino también en generar un espacio inclusivo que
potencie la convivencia entre distintos grupos sociales, promoviendo a su vez el sentido de

pertenencia y la cohesién comunitaria.

Para comprender de manera mas clara las causas y consecuencias de esta problematica, se ha
desarrollado un arbol de problemas (Grafico 2.1) que ilustra los elementos clave relacionados

con la ausencia de un espacio de gestion cultural integral.



Figura 1.1. Arbol de problemas. Causas y consecuencias de la falta de un espacio gestion

cultural integral
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Elaborado por la autora con informacion recogida durante el proceso de diagnostico.

1.2. Justificacion

Historicamente, el desarrollo de las ciudades y sus sociedades ha sido una temética de
constante estudio, ya que el desarrollo de estas puede variar en funcion de las influencias que
reciba. Mas entrado en el siglo XXI, la globalizacion y el desarrollo tecnoldgico han influido
con gran fuerza en el progreso de las ciudades, generando procesos de reestructuracion
econdmica y social que han delimitado los cambios de los espacios y las modalidades de
expansion metropolitana, cambiando la propuesta tradicional de planificacion urbana (Mattos

2002) y la construccion de sentido de comunidad y hébitat social.



La ciudad de Quito! no ha sido la excepcion a estos cambios fisicos y sociales, el crecimiento
exponencial de la cuidad y la gran cantidad de influencia cultural que recibe diariamente, ha
generado un gran proceso de gentrificacion que a su vez ha aumentado la sectorizacion de la
poblacion. Segun el censo publicado por el INEC en el 2023, Quito cuenta con 2,679.722
personas, de las cuales, el 58.1% son mujeres y 41.9% son hombres, poblacién distribuida en
80km de longitud en los cuales se distribuye toda la ciudad. Como toda capital, Quito
centraliza gran parte de poderes politicos y econdomicos del pais, lo que la hace atractiva para
habitantes tanto nacionales como extranjeros, lo que a su vez ha influido en gran medida en la

reconfiguracion de Quito como ciudad y los espacios necesarios en esta.

El disefio de este proyecto se enfocara en abordar tematicas relacionadas con el desarrollo
cultural, aprendizaje de habilidades, produccién de medios de vida y generacion de un
ambiente seguro, considerando las multiples necesidades que pueden surgir en el proceso de
crecimiento de una ciudad. En el &mbito cultural, segun el Sistema de Museos y Centros
Culturales, Quito cuenta con al menos 28 espacios de intercambio cultural abiertos al publico.
Estos espacios abordan temadticas diversas como historia, turismo, educacion y religion. Sin
embargo, su ubicacion dispersa y enfoques especializados limitan su acceso y

aprovechamiento por una parte significativa de la poblacion.

En el &mbito educativo, aunque ha habido un aumento en el nimero de centros de educacion
y formacion técnica en los tltimos afios, la oferta sigue siendo insuficiente para cubrir la alta
demanda. Un ejemplo claro es el proceso de ingreso de agosto de 2024 en la Universidad
Central del Ecuador, donde 37.896 aspirantes compitieron por solo 7.395 cupos disponibles
(Periodista Digital 2024), dejando sin oportunidad a mas del 80% de los postulantes. Esta
brecha significativa subraya la necesidad de generar nuevas oportunidades educativas,
pasando de un modelo tradicional a uno basado en la innovacion y el desarrollo de
habilidades, que responda mejor a las necesidades de la poblacion y fomente su integracion en

un entorno laboral y social cambiante.

En cuanto a la seleccion del espacio, la gran distribucion geografica que presenta Quito y el
aumento de su poblacion durante los ultimos afios, de la mano de los cambios sociales que

vive Ecuador dia con dia, han ocasionado que la ciudad se sectorice marcadamente, tanto

! Quito es la capital de Ecuador y segunda ciudad mas poblada del pais. Se encuentra dentro de la provincia de
Pichincha.
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social como geograficamente, lo cual hace dificil desarrollar un proyecto que abarque toda la
ciudad. Por esto, hemos seleccionado el Barrio de la Floresta, ubicada en el centro norte de

Quito. Este barrio cuenta con una amplia variedad de servicios tanto publicos como privados
(universidades, supermercados, emprendimientos culturales, restaurantes, teatros, entre otros)

que lo hacen atractivo y funcional tanto para sus habitantes como para visitantes.

Dentro de este contexto y siguiendo con la premisa de que mas de la mitad de la poblacion de
Quito son mujeres, se busca el disefio de un proyecto que permita establecer un espacio
seguro en todos los dmbitos para las mujeres del sector. Uno de los cambios que con mayor
fuerza se viven en el desarrollo de un espacio metropolitano, es el aumento de las
“desigualdades sociales, la segregacion residencial, la delincuencia, y la conflictividad social”
(Mattos 2002), situaciones que si, ciertamente delimitan el desarrollo de todos los miembros
de la sociedad, lo viven con mayor fuerza las mujeres, quienes experimentan con mayor

regularidad, situaciones de violencia o discriminacion en el espacio publico.

Tomando en cuenta las necesidades identificadas en las areas de cultura, educacion,
generacion de recursos y seguridad, se busca proporcionar condiciones innovadoras que
favorezcan el desarrollo integral de la ciudadania, promoviendo oportunidades inclusivas y
respondiendo a las demandas especificas del contexto. La presente propuesta se concibe como
un espacio de gestion cultural y de innovacion educativa, disefiado para fomentar la
participacion activa de las mujeres del Barrio la Floresta y generar un impacto positivo en su

calidad de vida.
1.3. Preguntas y objetivos
1.3.1. Pregunta central

e ;De qué manera el disefio de un centro de gestion cultural y desarrollo de habilidades
puede impactar en la autonomia, generacion de espacios seguros y participativos para
las mujeres del Barrio La Floresta, contribuyendo a la construccion de redes de apoyo

comunitario y oportunidades de empoderamiento econémico y social?
1.3.1.1 Preguntas subsidiarias

e ;Como pueden disenarse e implementarse programas de capacitacion en liderazgo,
emprendimiento y gestion cultural para mujeres del barrio La Floresta que fortalezcan
su autonomia econodmica y capacidad de liderazgo, generando oportunidades concretas

de desarrollo socioeconémico y participacion efectiva en la toma de decisiones
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comunitarias, dentro de un ambiente que garantice su seguridad y promueva la
colaboracion inclusiva?

(Qué factores sociales, econdmicos, culturales y operativos deben considerarse en el
disefio de un espacio de gestion cultural para garantizar su viabilidad financiera y
apropiacion comunitaria a largo plazo, mientras se promueve la participacion activa, el
didlogo intercultural y el desarrollo de vinculos significativos entre los diversos

grupos de la comunidad?

1.3.2. Objetivo general

Disefiar un centro de gestion cultural participativo que fomente la autonomia,
seguridad y participacion activa de las mujeres del Barrio La Floresta, promoviendo
redes de apoyo comunitario y generando oportunidades de empoderamiento

econdmico y social

1.3.2.1. Objetivos especificos

Desarrollar e implementar programas de capacitacion en liderazgo, emprendimiento y
gestion cultural que fortalezcan la autonomia econémica y capacidad de liderazgo de
las mujeres del Barrio La Floresta, promoviendo su participacion en la toma de
decisiones comunitarias en un entorno seguro e inclusivo

Identificar y analizar los factores sociales, econdmicos, culturales y operativos
necesarios para el disefio de un espacio de gestion cultural sostenible, que fomente su
viabilidad financiera y apropiacion comunitaria, promoviendo la participacion activa,

el didlogo intercultural y la cohesion social en el Barrio La Floresta

1.4. Estado del arte

Debido al enfoque social y de intervencion que plantea este disefio de proyecto, la seleccion

de referencias teoricas se hizo considerando la interseccionalidad que atraviesa tanto las

necesidades identificadas como los objetivos propuestos a largo plazo.

En el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), podemos encontrar tres

objetivos de gran relevancia para este proyecto, como los son los objetivos: 5 “Igualdad de

género”, 8 “Trabajo decente y crecimiento economico” y 11 “Ciudades y comunidades

sostenibles” (Naciones Unidas 2024). Cada uno de estos objetivos atraviesa tematicas que se

planea trabajar en este disefio de proyecto.
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En cuanto al objetivo 5 “Igualdad de género”, Naciones Unidas plantea la igualdad de género
“no solo como un derecho fundamental, sino como un fundamento esencial para construir un
mundo pacifico, prospero y sostenible” (Naciones Unidas 2024). Sin embargo, de acuerdo
con Naciones Unidas (2024), a nivel mundial las mujeres dedican tres veces mas tiempo que
los hombres al trabajo doméstico y cuidado, mientras que sufren en mayor medida, casos de
discriminacion. En funcién de este contexto, Naciones Unidas ha planteado metas que
abarcan tematicas como la eliminacion de violencia y discriminacion, generacion de
oportunidades que aseguren la participacion efectiva de las mujeres en espacio de decision y
reformas que otorguen derechos en todos los sentidos. Estas metas influyen de manera
transversal en este disefio de proyecto, ya que, con esta propuesta se busca crear espacios mas
inclusivos y amigables para las mujeres del barrio de La Floresta, fomentando el desarrollo de

herramientas que impulsen su empoderamiento.

En segundo lugar, tenemos el objetivo 8: “Trabajo decente y crecimiento econdémico” el cual
plantea la necesidad de “promover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, [con]
empleo...decente para todos” evitando con esto el aumento del empleo informal y
promoviendo entornos de trabajo seguros” (Naciones Unidas 2024). Para lograr este objetivo,
se han propuesto metas como: elevar los niveles de productividad mediante la diversificacion,
promover entornos de trabajo seguros y mejorar el acceso a entidades financieras.
Considerando que en Quito las mujeres representan mas de la mitad de la poblacion, pero
enfrentan un desempleo del 9.3%, estas metas sirven como una guia clave para orientar el
disefio de este proyecto. El objetivo es generar una mejora tangible en las condiciones de vida

y oportunidades de empleo para las mujeres del Barrio La Floresta.

En este contexto, la pandemia de COVID-19 en 2020 tuvo un impacto significativo en las
dinamicas del mercado laboral tanto a nivel mundial como nacional (Figuera, Avila, Mendoza
2024). Este evento, combinado con la inestabilidad politica de los ltimos afios en Ecuador,
ha provocado un aumento sostenido en las tasas de desempleo e informalidad, afectando
desproporcionadamente a las mujeres. Segln el informe ISOQUITO (2024), las mujeres en
Ecuador tienen ingresos notablemente inferiores al de los hombres, con una brecha de

participacion laboral de 30 puntos®. Ademas, una de cada tres mujeres no cuenta con ingresos

2 Segtin los reportes de ISOQUITO (2024), el 64.3% de las mujeres de Ecuador cuentan con oportunidades de
participacion en la economia nacional en contraste al 90.5% de la poblacion masculina con oportunidades de
participacion en la misma categoria.
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propios. Ante este panorama, se propone el disefio de un espacio inclusivo enfocado en
mujeres, que contribuya a mejorar sus condiciones de empleo y, al mismo tiempo, rompa los
ciclos de discriminacién y pobreza perpetuados por la falta de oportunidades y de espacios

seguros.

Finalmente, dentro de esta investigacion, se trabajara con el objetivo 11: “Ciudades y
comunidades sostenibles”. Mediante este objetivo Naciones Unidas propone “lograr ciudades
y asentamientos humanos...inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles”. El rapido desarrollo
de las ciudades a nivel mundial ha ocasionado que los espacios publicos no estén preparados
en cuanto a infraestructura y servicios basicos, provocando un crecimiento desigual. En
funcién de cumplir este objetivo, se proponen metas como: generar espacios urbanos

inclusivos que permitan mejorar los vinculos econdomicos, sociales y ambientales.

Este objetivo es fundamental para este proyecto, ya que destaca la importancia del uso
adecuado del espacio fisico en las ciudades, un factor clave en el disefio planteado. Un
espacio seguro e inclusivo puede generar mejores oportunidades para todos los miembros de
la comunidad, con un enfoque especial en mujeres y nifias, quienes son mas vulnerables a
episodios de violencia tanto en el ambito privado como en el publico. Los objetivos y metas
propuestos orientan el desarrollo de este proyecto, buscando ofrecer mejores oportunidades a
la comunidad seleccionada. Aunque se trata de objetivos amplios y aplicables a nivel mundial,
constituyen una base sélida para establecer una linea de trabajo adaptada a las necesidades

especificas de este disefio.

De la mano de este objetivo y con el auge del desarrollo moderno, el uso del espacio y la
inclusion de las mujeres se han convertido en variables fundamentales a considerar. Se debe
tomar en cuenta que el espacio y los lugares no solo son escenarios fisicos, sino que también
contribuyen activamente a la construccion de las relaciones de género, otorgandoles un
sentido simbodlico que puede incluir o excluir, segun los mensajes sociales y culturales que se
configuran en torno a ellos. En el caso de las mujeres, su movilidad ha sido histéricamente
limitada, tanto en términos de identidad como en el uso del espacio, de acuerdo con los roles
que la sociedad espera que desempeiien (Massey 1994). Esta perspectiva se enriquece con el
enfoque interseccional propuesto por Kimberlé Crenshaw (1991), quien advierte que las
mujeres enfrentan multiples formas de discriminacidon que se entrecruzan —como la clase, la
raza, la edad o la condicion migratoria— y que deben ser consideradas de manera conjunta en

cualquier intervencion urbana como lo es esta propuesta de disefio de proyecto.
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Es por esto que, este disefio de proyecto toma con gran importancia, el uso del espacio y la
generacion de comunidad o hébitat dentro de la ciudad como un factor de importancia para
mejorar las condiciones de vida y convivencia para las mujeres. Aunque, desde una
perspectiva conceptual basica, la ciudad puede entenderse como una zona geografica
delimitada, disefiada para la construccion de viviendas e industrias (Nualart 1965), el uso de
los espacios y el suelo ha cambiado con el tiempo, adaptandose a las nuevas necesidades de la
sociedad y a las interpretaciones derivadas de los hechos historicos. En este sentido, la ciudad,
como espacio de intercambio, ha sido configurada y redisefiada segun las demandas sociales.
Claudia Laub (2007) sefiala que la ciudad es un espacio que, dependiendo de sus
caracteristicas, “incluye y excluye, iguala y divide, da seguridad y genera opresion”. Estos
efectos estan determinados por “muros mentales, politicos y culturales” (Laub 2007) que
delimitan territorios, donde las personas buscan refugio y seguridad en funcién de sus

creencias y circunstancias.

Este proceso de delimitacion ha llevado a las sociedades a construir espacios privados que
reducen la interaccion social. Con los avances tecnologicos, muchas actividades que antes
requerian desplazamientos a la ciudad, como el entretenimiento, la educacion y las relaciones
sociales, han sido sustituidas por dispositivos electronicos (Segovia 2007). Esta tendencia se
ha intensificado en Ecuador debido al aumento reciente de la inseguridad. Segiin Segovia
(2007), los espacios publicos son percibidos como una amenaza en términos de seguridad, lo
que genera que los/as ciudadanos/as prefieran interactuar en espacios privados. Esta dinamica
ha sido especialmente evidente en los Ultimos meses, donde el incremento de las tasas de
delincuencia ha generado un abandono del espacio publico y, con ello, una disminucion en la

interaccion social y la construccion de habitat social.

En este contexto, las tribus urbanas emergen como un elemento clave en la construccion de
habitat. Segin Laub (2007), estas tribus “se entrelazan en redes... y marcan de forma
identitaria tanto sus ritmos de agregacion, sus cadencias de encuentros, como los trayectos
con que demarcan los espacios”. Estas comunidades pueden generar intercambios sociales
valiosos que contribuyan al cumplimiento de los objetivos de este disefo. Es importante
destacar que uno de los propositos centrales de este proyecto es el desarrollo de habilidades
précticas, lo que abre la participacion a cualquier persona, independientemente de sus
necesidades o capacidades, enriqueciendo el proyecto y ofreciendo nuevas oportunidades al

resto de los miembros de la comunidad.
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Historicamente, en la division entre lo publico y lo privado, las mujeres han sido
sistematicamente condicionadas a permanecer en la esfera doméstica o privada, utilizdndose
esta separacion como una herramienta de control social (Massey 1994). Esta delimitacion ha
restringido su participacion en el espacio publico y en los procesos de toma de decisiones,
reduciendo asi su visibilidad y capacidad de accién en la vida colectiva. Esta exclusion no
solo ha limitado su movilidad, sino también su posibilidad de construir autonomia y ejercer

ciudadania plena.

Es por ello que este disefio propuesto para este espacio de gestion cultural busca potenciar el
poder de las mujeres tanto dentro como fuera del mismo. Segtiin Salcedo (2007), “el poder
solo existe realmente cuando se hace publico, cuando es conocido y reconocido por los
ciudadanos”, en funcidn de esto, la propuesta de este proyecto tiene como objetivo empoderar
a sus participantes, brindandoles herramientas que les permitan, mejorando sus posibilidades
sociales y econémicas. Con la construccion de este espacio también se busca generar un

escenario de resistencia ciudadana.

Basaremos este proceso de empoderamiento y autogestion en la teoria de Medios de vida
sostenible de Chambers y Conway (1991), la cual comprende habilidades, activos y
actividades necesarias para la subsistencia. Para esto, los autores plantean que, mediante los
conceptos de capacidades, equidad y sustentabilidad, se deben cubrir las funciones basicas de
la poblacion, mientras se asegura una correcta distribucion de los ingresos, manteniendo un
estilo de vida autosuficiente a largo plazo. Con la aplicacion de este concepto se busca crear

estrategias rentables de autogestion para las futuras participantes del proyecto.

Incorporar este enfoque al disefio del espacio de gestion cultural implica reconocer que las
politicas y programas que buscan generar medios de vida sostenibles deben adaptarse a la
diversidad de trayectorias de vida de las mujeres. Tal como sefiala Bidaseca (2011), “no se
trata solo de acumular variables, sino de comprender como esas variables interactian en un
contexto de relaciones de poder”. Por ello, este proyecto busca responder a las desigualdades
concretas que viven las participantes desde sus propias realidades. Esta perspectiva resulta
clave para construir un habitat social realmente inclusivo, ya que permite visibilizar barreras
estructurales menos evidentes y disefiar estrategias de intervencion que no reproduzcan las

mismas logicas de exclusion que existen actualmente.

Como ejemplos referenciales de este disenio de proyecto, en primer lugar, podemos conseguir

los Complejos de Unidades de Vida Articulada (UVA) en Medellin, Colombia. Estos espacios,
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creados desde 2012 bajo el liderazgo del Ayuntamiento de Medellin, buscaban favorecer el
encuentro comunitario a través del deporte, la cultura y la educacion. Segun la Alcaldia de
Medellin (2012), estos son “espacios de uso publico polivalentes, incluyentes, innovadores y
accesibles a toda la poblacion, en los que se desarrollan acciones comunitarias € iniciativas
sociales”. Uno de los principales objetivos de esta intervencion era combatir la violencia e

inseguridad que afectaba a los espacios publicos abandonados.

Un aspecto fundamental de estos complejos fue la inclusion activa de los miembros de la
comunidad desde el inicio. A través de metodologias colaborativas, los ciudadanos
participaron en el disefio y mejoramiento de los espacios, lo que fortalecio el sentido de
pertenencia y comunidad. Esta experiencia resulta altamente relevante para el disefio del
presente proyecto, dado su enfoque en la integracion social y en la colaboracion
metodoldgica, caracteristicas esenciales para alcanzar los objetivos propuestos. En segundo
lugar, podemos conseguir el proyecto Pro Mujer, con base en México. Mediante este
proyecto se han impulsado diferentes iniciativas mediante las cuales se han brindado servicios
de salud, desarrollo de habilidades y capacitacion para emprendedores y proyectos de
inclusion financiera a mas de 428.000 mujeres (Pro mujer 2024). La diversidad de tematicas y
la metodologia de este proyecto ya en funcionamiento sirve de antecedente a este disefio de

proyecto.
1.5. Estrategia metodologica

La estrategia metodoldgica propuesta para la implementacion de este proyecto se basa en un
enfoque cualitativo, buscando entender las complejidades de los sujetos y medios que los
rodean (Sabino, 1992), motivo por el cual se busca elaborar un disefiado que permita
establecer un diagnostico e identificar de manera integral las necesidades, percepciones y
expectativas de las mujeres, quienes constituyen el grupo prioritario del disefio. Este enfoque
no solo busca comprender las dindmicas sociales y culturales del entorno, sino también
generar iniciativas y acciones concretas que sirvan como base solida para estructurar el

proyecto deseado de manera efectiva.

Debido al enfoque social y participativos que se busca dar a este disefio de proyecto, es de
gran importancia la metodologia que se planifica utilizar. Por esto, la seleccion metodologica
se hace en funcion a “la naturaleza del problema... y la audiencia para el estudio” (Creswell
2009). Por consiguiente, se enmarca toda la investigacion en el uso de la teoria del

constructivismo social, mediante el cual, segin Creswell (2009), se busca entender el mundo
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en el que viven y trabajan los individuos, desarrollando diferentes significados a objetos y
cosas. Dentro del disefio de este proyecto social, se busca generar nuevos espacios que
beneficien el crecimiento social y personal de los miembros, al mismo tiempo que se generan
espacios seguros de relacionamiento, por lo cual es importante entender desde el inicio, como
se entienden socialmente estos espacios, acorde a la realidad actual y seglin esto disefiar

nuevas propuestas.

En funcién de hacer un diagnostico adecuado, se plantea el uso de una metodologia
cualitativa que permita explorar la realidad social de manera mas profunda. Utilizando dentro
de la seleccion existente una metodologia participativa, compuesta por tres técnicas como lo

son: observacion participante, entrevistas semiestructuradas y sondeo digital.

1.5.1. Observacion participante

La observacion participante se define como “el proceso que faculta a los investigadores a
aprender acerca de las actividades de las personas en estudio en el escenario natural a través
de la observacion y participando en sus actividades” (Kawulich 2005). En este caso, la
metodologia propuesta se aplicara en los espacios de intercambio cultural y comercial que ya
estan en funcionamiento en el sector. Esta seleccion permitira entender el objetivo que cada
uno de estos espacios tiene dentro de la comunidad y aprender de sus experiencias para el
disefio que plantea este proyecto. Esta observacion también permitira entender las dindmicas
sociales existentes en los espacios publicos del sector y entender de mejor manera el porqué
de las delimitaciones dadas actualmente. Ademas, al observar y participar activamente en las
actividades de cada grupo, se podran captar respuestas no verbales y actitudes espontaneas

que enriqueceran el andlisis (Schmuck 1997 en Kawulich 2005).

En resumen, el objetivo de la aplicacion de este método es: identificar dindmicas cotidianas
del barrio, uso de espacios publicos y patrones de interaccion social, asi como los retos
relacionados con la seguridad y la inclusion. Esta observacion se llevara a cabo mediante la
asistencia a eventos privados y comunitarios, registro de comportamientos e interacciones y la
evaluacion de las condiciones de los espacios publicos y privados del sector. Los instrumentos
utilizados para este registro seran el diario de campo y material fotografico, durante dos
semanas en diferentes espacios del barrio. Los resultados de esta observacion seran el insumo
necesario para avanzar en la siguiente etapa metodoldgica de las entrevistas

semiestructuradas.
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1.5.2. Entrevistas semiestructuradas

Una vez completada la observacion, se podran establecer actores claves que permitan
profundizar las tematicas de importancia para el disefio de este proyecto, por los cual se
propone la realizacion de entrevistas semiestructuradas a actores claves del barrio que
permitan desarrollar una comprension mas completa de las actitudes y expectativas de los
miembros del barrio, elemento crucial para la adaptacion del proyecto a las realidades

individuales (Diaz-Bravo et al 2013).

Las entrevistas semiestructuradas ofrecen flexibilidad para indagar segun las respuestas que se
van obteniendo y permiten que los entrevistados compartan sus opiniones de manera mas
abierta. Tomando en cuenta que la construccion de hébitat es un proceso integral, es
fundamental que se tomen en cuenta todas las variables posibles, proceso metodologico que
se da con mayor facilidad utilizando las entrevistas semiestructuradas. El objetivo principal de
este método es recopilar informacion detallada sobre las experiencias de personas vinculadas

a espacios de intercambio cultural ya establecidos.

Para lograrlo, se desarrollara un instrumento que incluya preguntas enfocadas en: el uso y
percepcion del espacio publico, las principales necesidades y problemas identificados en los
espacios de intercambio cultural entre mujeres, opiniones sobre la propuesta de un espacio de
gestion cultural, y las percepciones generales sobre las necesidades de la comunidad, formato

especificado en el Anexo 1.

1.5.3. Sondeo digital

Dado que la construccion de hébitat es un componente fundamental en el disefio de este
proyecto, se considera esencial la participacion activa y la opinion de la comunidad, con
especial énfasis en las mujeres. Para ello, se utilizara el sondeo como herramienta principal de
recoleccion de datos, entendiendo esta herramienta como: un conjunto estructurado de
preguntas disefiadas para medir variables especificas (Herndndez et al., 2006). Su aplicacion
permitird recopilar informacion relevante sobre las percepciones, intereses y necesidades de la
comunidad en relacion con el proyecto, facilitando la obtencion de datos valiosos para la toma

de decisiones (Belloso y Lizardo 2023).

El sondeo permitira categorizar las respuestas en funcion de los ejes clave del proyecto,
proporcionando una base de datos estructurada que refleje las opiniones y expectativas de las

mujeres de la comunidad. Esta informacion serd fundamental para garantizar que el disefio del
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espacio de gestion cultural sea pertinente y responda a las necesidades reales de las

potenciales beneficiarias.

En cuanto a la metodologia de aplicacion, el sondeo se implementard de manera digital y
andnima, utilizando plataformas en linea como Google Forms para facilitar su acceso y
distribucion (Avila, Matilla y Mantecon 2020). Esta modalidad permitira mejorar las
capacidades de recoleccion de datos, ampliar el universo de la muestra y garantizar una mayor

representatividad en los resultados (Belloso y Lizardo 2023).

El cuestionario contara con informacion de los tres componentes principales de la
investigacion: Construccion de habitat, Produccion de medios de vida, Educacion financiera,
con los cuales se busca generar un diagnostico mas preciso sobre la poblacion con la que se

desea trabajar y la pertinencia de las teméaticas que se plantean desarrollar.

20



Capitulo 2. Sistematizacion y analisis de resultados

Para garantizar que el disefio propuesto responda de manera asertiva a las necesidades de la
comunidad, se han aplicado tres técnicas de investigacion con el proposito de generar un

diagnostico claro y fundamentado del grupo seleccionado.

En funcién de comprender mejor los resultados obtenidos, el capitulo se estructurara en dos
secciones principales: En primer lugar, la revision y analisis de los resultados obtenidos a
partir de la observacion participante realizada y el sondeo y entrevista aplicada, con el
objetivo de identificar patrones, necesidades y oportunidades clave. En segundo lugar y
utilizando la informacion arrojada por el trabajo de campo, se construy6 un analisis de
involucradas, en el que se detallard el perfil de las mujeres que se proyecta impactar con el
disefio, asi como el rol de otros actores clave en la sostenibilidad del espacio de gestion
cultural. Los tres pilares de este disefio de proyecto han sido incluidos en la investigacion de
campo realizada, permitiendo entender la pertinencia e importancia de cada pilar a la hora de

plantear el disefio final.
2.1. Sistematizacion de resultados

2.1.1. Observacion participante

Durante dos dias se llevo a cabo una observacion participante en el barrio La Floresta, con el
objetivo de identificar los espacios de recreacion e intercambio cultural existentes en el sector.
A partir de esta exploracion, se obtuvieron las siguientes conclusiones clave para el disefio del

proyecto.

En cuanto a la existencia de espacios de intercambio social o cultural, todos los espacios
registrados en el barrio operan con un enfoque predominantemente comercial. Si bien esta
caracteristica ha contribuido a consolidar a La Floresta como un punto de referencia cultural
en la ciudad, también ha generado una barrera de acceso para quienes no cuentan con los
recursos econdmicos para consumir o pagar los servicios que ofrecen estos espacios. En
consecuencia, su participacion en las actividades culturales y comunitarias se ve limitada,
afectando la inclusion social y el acceso equitativo a la cultura. En contraste, la propuesta de
este diseno prioriza la educacion como eje central, considerando su impacto en la generacion

de medios de vida y en la autonomia econémica de las mujeres que participen en el proyecto.

Otro factor a tomar en consideracion es la alta presencia de poblacion flotante durante el dia,

y es que gracias a la ubicacion estratégica que tiene dentro de Quito (Situado entre el centro
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financiero y bancarios -Sector la Carolina- y el centro historico de Quito), el barrio de la
Floresta se ha convertido en un punto de transito y encuentro. Situacion que se ve reformada
debido a la presencia de universidades publicas y privadas que atraen directamente gran
cantidad de estudiantes y todo el ecosistema que trae consigo la presencia de universidades.
Lo que finalmente genera que el sector sea considerado como un especio propicio para el

intercambio social y cultura.

Sin embargo y a pesar de lo mencionado anteriormente, es importante tomar en consideracion
que historicamente, el barrio la Floresta se constituyd como un barrido residencial que debido
a los cambios sociales y generacionales ha ido cambiando el uso que se le da a los espacios.
Pero manteniéndose fiel a sus inicios, el barrio cuenta con parques y demas espacios publicos
de esparcimiento, pero que debido a la inseguridad por la que atraviesa el pais durante los
ultimos afios los vecinos y antiguos usuarios de estos espacios se han visto en la necesidad de
restringir el uso de estos (Heredia 2023). Si ciertamente el combatir la inseguridad es un
trabajo que no corresponde a este disefo de proyecto, el apropiarse de los espacios brinda
mejores oportunidades para que tanto moradores como poblacion visitante pueda utilizar el

espacio sin miedo.

2.1.2. Sondeo digital

Se realiz6 un sondeo digital a 28 mujeres. La herramienta fue aplicada en modalidad en linea
y permitid recoger informacion de mujeres de diferentes circulos sociales de la ciudad.
Tomando en cuenta los componentes de este disefio, se dividio el sondeo en cinco secciones
que permitieron abarcar todas las tematicas necesarias para comprender el contexto y

necesidades de la poblacion con la que se desea trabajar. Estas cinco secciones comprendian:

1. Estudio sociodemografico
Situacion laboral y economica
Intereses y necesidades de capacitacion

Salud financiera

wok »w N

Participacion y expectativas del disefio de proyecto

Los resultados de este sondeo arrojaron resultados interesantes en cuento a la composicion
familiar y manejo econdmico que mantienen las mujeres hoy en dia. Los datos recopilados

reflejan que la mayoria de las mujeres consultadas se encuentran en la adultez media (67.9%)
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y son solteras (64,3%). Ademas, mas del 50% de las participantes mencionan tener un nivel

educativo medio-alto, contando con al menos educacion universitaria completa.

En cuanto a las condiciones de vida y la composicion del hogar de las participantes, se vieron
interacciones interesantes para el proyecto. Por un lado, a pesar de las edades y el nivel
educativo declarado, solo el 17% declara vivir sola, a pesar de que el 64% se declara como
soltera y unicamente el 35% tiene hijos o hijas. Podemos presumir que esto indica que un
gran porcentaje de las mujeres consultadas comparten vivienda, lo que puede estar
directamente vinculado las condiciones de desarrollo personal y generacion de medios de vida
que se les ofrecen a estas mujeres y que no van de la mano con un proceso de independencia
social y/o econdmico. También es importante aclarar que esta situacion sugiere la existencia
de redes de apoyo dentro de los hogares, pero también la falta de autonomia en la toma de

decisiones.

Si bien la mayoria de las participantes declararon contar con un empleo formal, los resultados
también evidencian interés en la busqueda de nuevas oportunidades de capacitacion y
emprendimiento. Pudiendo presumir que un gran porcentaje tiene la necesidad de fortalecer su

independencia econdmica.

Un aspecto clave identificado en los resultados es el impacto de la carga econdmica adicional
que enfrentan muchas mujeres. Un 28.6% de las mujeres consultadas, declara tener ingresos
menores a S00USD mensuales, tomando como referencia que la canasta basica en Ecuador
asciende a 798,31 USD (INEC, 2025), se puede deducir que esta poblacién no cuenta con
recursos suficientes para cubrir los gastos basicos. Por otro lado, mas del 71% de las
participantes, reportan ingresos mayores a 500 USD pero, casi el 80% de las participantes
contribuyen de manera permanente u ocasional a la economia de un segundo hogar, lo que
reduce su margen de maniobra econdmica y dificulta su autonomia financiera. Esta situacion
evidencia un déficit en los medios de vida disponibles, reforzando la importancia de
implementar estrategias de empoderamiento econémico y educacion financiera que permitan
mejorar la estabilidad econdmica de las mujeres y promover su independencia en la toma de

decisiones financieras.

También es de interés para este disefio, comprender las creencias que tienen las mujeres sobre
el manejo de sus finanzas. A pesar de que el 70% de las entrevistadas reportan tener sueldos

estables, muchas mujeres no tiene capacidad de ahorro ya que mas del 80% poseen deudas en
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tarjetas de crédito y otras entidades, dejando de lado la capacidad de maniobra para

experimentar nuevas oportunidades de inversion y/o emprendimiento.

Finalmente, sobre el centro de este disefo, todas las mujeres entrevistadas mostraron interés

en la oportunidad de capacitaciones y pertenecer o asistir a un espacio de gestion cultural. Si

bien no todas las entrevistadas mostraron interés en desarrollar un emprendimiento con fines

econdmicos, si mostraron su interés en formar parte de un espacio de intercambio seguro.

Situacion que se respalda de los resultados obtenidos de la entrevista realizada, tomando

como uno de los mayores pilares de la organizacién la generacion de un espacio seguro y de

comunidad para las participantes.

A manera de resumen informativo se ha realizado un cuadro con los resultados del sondeo

(Tabla 2.1). Esta informacion ha sido sintetizada con los datos que se consideran mas

importantes para el disefio propuesto. La totalidad de la informacion recolectada con el

modelo del sondeo aplicado puede ver revisada en el anexo 2.

Tabla 2.1. Resumen informativo sobre resultados del sondeo aplicado®

Variable Respuestas
Edad 18-25 26-35 36-45 46-55 | 55 o mas
T AL BT 17.59:4 B | 3,651
. Soltera libre Separada Divorciada
Estado Civil B3 321 0 36
Nivel educative Secundaria Pregrado Pregrado completo |Mst |Mst | Doctorado
10,72 T 45,50 0.7 [31.dx | 5.6
- . - Vive sola 2-3 personas 4-5 personas mas de 5 personas
Situacidn de vivienda 7 5 6 38 5 7 o
Nimero de hijo Sin hijoslas 1 hijola Z hijoslas 3 o mas hijoslas
ET.9% 1759 10.7 3.6
Situacién laboral Trabjo formal Trabajo informal |Emprendedora Buscando empleo
507 14353 214 Tl
Aporta a otro hogar Si Ocasionalmente |Mo tiene la No aplica
3953 3930 Tl 1.5
Ingreso mensual Menos de 500% al mes Entre 501% » 10003 Mss de 1001$
286 39,75 357
Si Mo estoy segura No
Interes en mejorar su situacion 83,35 10,70 i]
Puedes cubrir necesidades Si No estoy segura
basicas [ 17334
Puede ahorrar il il
S0 S
5i Mo
Deuda en TC B I T
. 5i No
Otro tipo de deuda = 1 a7 T
Le interesa formar parte de un Si Si pero solo para aprender No
espacio colaborative donde pueda
aprender y vender sus productos o 78,60 21,40 o
servicios?

Elaborado por la autora con informacion del trabajo de campo.

3 Para una presentacion mas clara y corta de datos, algunos datos han sido sumandos segun la categoria.
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2.1.3. Entrevista semiestructurada

Como parte del trabajo de campo, se llevo a cabo una entrevista semiestructurada con una de
las coordinadoras de un proyecto dirigido a mujeres migrantes en la ciudad de Quito. Si bien
la mayoria de las participantes de esa iniciativa son mujeres migrantes venezolanas, el
proyecto también incluye entre sus beneficiarias a mujeres de otras nacionalidades y
ecuatorianas, guiando el trabajo del proyecto alrededor de tres ejes fundamentales que
coinciden con los pilares del disefio de esta tesina: empoderamiento e independencia, uso y

resignificacion del espacio y estrategias de alianzas sostenibles.

En relacidon con el empoderamiento, el proyecto entrevistado trabaja en la generacion de
espacios seguros y libres de violencia, donde las mujeres y sus hijos e hijas puedan construir
redes de apoyo y acompafiamiento. A través de actividades simbolicas, recursos formativos y
espacios de cuidado, se busca que las participantes reconozcan su potencial y fortalezcan su
autonomia, con un enfoque claro hacia la generacion de ingresos y la mejora de su calidad de
vida. La generacion de estos espacios esta directamente conectado con uno de los pilares
principales de este disefio de proyecto como los es el empoderamiento de las mujeres y
generacion de medios de vida dignos, el cual también mostro su importancia en el diagndstico
obtenido mediante el sondeo aplicado en esta investigacion, donde se identificd que una parte
importante de las mujeres enfrenta dificultades econdmicas y carga financiera adicional hacia
otros hogares, limitando su independencia y capacidad de inversion personal debido a la

insuficiencia de ingresos u oportunidades.

Entre las buenas practicas observadas en este proyecto, destaca la implementacion de talleres
orientados a fortalecer habilidades técnicas clave para la consolidacion de emprendimientos.
De forma paralela, se brinda un incentivo econémico que permite a las mujeres participar sin
sacrificar su ingreso diario, lo cual responde a una problematica central previamente
identificada: la falta de tiempo y recursos para formarse debido a las responsabilidades
familiares y laborales. Segtn explica la entrevistada, muchas participantes utilizan estos
ingresos como capital semilla para sus negocios, sin embargo, la inestabilidad del entorno

econdmico continuia siendo un obstaculo para sostener planes de trabajo a largo plazo.

También se sefiala que "a menor independencia econdmica, mayor riesgo de vulnerabilidad y
violencia", reafirmando la idea de que apoyar a las mujeres en la recuperacion de su
autonomia financiera es esencial para romper ciclos de violencia y precariedad. Esta vision se

alinea plenamente con el proposito del espacio cultural propuesto en esta tesina, que busca

25



brindar herramientas educativas y productivas para fortalecer los medios de vida de sus

beneficiarias.

En cuanto al uso del espacio, otro de los pilares del proyecto entrevistado, se identificd que
muchas mujeres no tienen la posibilidad de habitar la ciudad desde el disfrute, sino desde la
necesidad, limitandose a transitar por espacios que solo responden a su sobrevivencia
economica. Frente a esta realidad, el proyecto genera experiencias de apropiacion del
territorio mediante actividades en espacios culturales como museos, permitiendo que las
mujeres se reconecten con el entorno urbano y resignifiquen su relacion con la ciudad.
Ademas, garantizan el acceso a servicios de cuidado infantil durante los talleres, lo que
favorece su participacion activa y reduce las preocupaciones relacionadas con el cuidado de
sus hijos e hijas. Este enfoque es especialmente relevante para el concepto de construccion de
habitat social trabajado en esta tesina, pues demuestra como la generacion de espacios
seguros, accesibles y simbolicamente significativos puede transformar la experiencia urbana

de las mujeres.

Finalmente, la gestion de alianzas estratégicas ha sido identificada como un elemento clave
para la sostenibilidad del proyecto. La entrevistada destaco la importancia de seleccionar
cuidadosamente a los aliados y las fuentes de financiamiento, de manera que estos acompafien
de forma coherente las metas y etapas del proceso, sin imponer agendas externas que
desvirtten los objetivos centrados en las mujeres. Esta experiencia evidencia la necesidad de
integrar un modelo de alianzas realista y sostenible dentro del disefio del espacio cultural
propuesto, priorizando colaboraciones que respondan a las verdaderas necesidades de las

participantes y que garanticen la continuidad de los servicios ofrecidos.

No obstante, el proyecto analizado enfrenta como desafio principal la expansion de sus
alianzas y redes de apoyo, condicion indispensable para sostener y ampliar sus actividades.
Esta leccion refuerza la importancia de prever, desde la etapa de disefio del proyecto de esta
tesina, estrategias claras de vinculacion institucional y comunitaria, que permitan asegurar

recursos y continuidad en el tiempo.

2.2. Analisis de involucrados

Todos estos resultados han permitido establecer el andlisis de involucrados de este disefio de
proyecto, dentro del cual se proponen cuatro categorias, cada una cumpliendo un rol

fundamental en la implementacion y sostenibilidad del disefio
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Grupo 1. Equipo de gestion y formadores: Este grupo esta compuesto por las personas
responsables de la gestion del proyecto en el area administrativa y las personas responsables
de los talleres y las capacitaciones. De acuerdo con el modelo de gestion propuesto, no solo se
busca generar oportunidades laborales sostenibles para las mujeres, sino que también se busca
generar un espacio seguro que permita a todas las participantes expresarse y aprender sin
limitaciones, mediante un espacio libre de violencia. La correcta formacién de todo el
personal permitira consolidar una estructura organizativa eficiente y asegurar la calidad de los

programas formativos ofrecidos en el espacio.

Grupo 2. Organismos publicos, Empresa privada y prestadores de servicios: Aunque uno de
los objetivos de este disefio de proyecto es desarrollar un plan de trabajo que le permita ser
autosustentable, es necesario, el apoyo de instituciones publicas y privadas que juegan un
papel clave en el apoyo y viabilidad del proyecto. Ya sea mediante la provision de recursos,
infraestructura, normativas de regulacion o colaboracion en el desarrollo de iniciativas
comunitarias y/o con el apoyo de la empresa privada. Se buscard establecer alianzas
estratégicas que puedan facilitar el acceso a programas de financiamiento, asesoria técnica y

servicios esenciales para la ejecucion del proyecto.

Grupo 3. Comunidad y Beneficiarias Directas: Jovenes y mujeres de mas de 15 afios
representan el grupo de beneficiarias principales del proyecto. Se proyecta un rango amplio de
accion debido al enfoque que sea desea trabajar, bien sean jovenes que se encuentran en
formacion o mujeres con estudios universitario y/o familias. Mediante la participacion de este
grupo poblacional en las actividades y programas que plantea el disefio de proyecto, se busca
fortalecer su autonomia, generar oportunidades de empleo y fomentar el sentido de
comunidad en un espacio seguro. Este grupo serd clave en la apropiacion del espacio,
asegurando que su disefio y gestion respondan a sus necesidades reales, utilizando los datos

generados en el sondeo para comprender estar realidades.

Grupo 4. Publico General como Consumidores y Participantes: El éxito del modelo de gestion
planteado depende en gran medida de la participacion activa del piblico en general, tanto en
el consumo de los productos y servicios que se ofreceran en el espacio, como en la asistencia
a actividades culturales y educativas. La presencia de clientes y visitantes no solo contribuira
a la autosostenibilidad del proyecto, sino que también fomentard la integracion y el

intercambio cultural dentro de la comunidad.
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2.3. Diagnéstico para la construccion de un espacio cultural seguro e inclusivo

Los hallazgos obtenidos a través de la observacion participante, el sondeo digital y la
entrevista semiestructurada han permitido consolidar un diagnostico claro sobre las
condiciones y necesidades del grupo al cual se dirige este disefio de proyecto. El analisis de
los datos confirma que, si bien las mujeres consultadas cuentan con distintos niveles de
formacion y empleo, muchas enfrentan una carga econdémica mayor a la que pueden cubrir, lo
que limita su capacidad de ahorro e inversion en su desarrollo personal y profesional.
Ademas, la falta de espacios accesibles para el aprendizaje y la generacion de redes de apoyo
evidencia la necesidad de un modelo que no solo brinde oportunidades econdémicas, sino que

también fomente la construccion de comunidad y la seguridad de las participantes.

La observacion en territorio reveld que los espacios culturales existentes en La Floresta
operan mayoritariamente bajo una légica comercial, restringiendo el acceso de quienes no
tienen los medios para consumir en estos lugares. En contraste, el disefio propuesto busca
ofrecer un espacio de intercambio y aprendizaje que no esté condicionado por el consumo,
sino que priorice la educacion como una herramienta clave para el empoderamiento y la
generacion de medios de vida dignos. Este enfoque se refuerza con los datos obtenidos en el
sondeo, donde se identificd un alto interés en participar en programas de capacitacion y
emprendimiento, no solo con el objetivo de mejorar ingresos, sino también para integrarse en

redes de apoyo seguras y colaborativas.

Por otra parte, la entrevista realizada evidencio la importancia de tres factores clave en la
sostenibilidad de una iniciativa de este tipo: la generacion de espacios seguros, la
resignificacion del uso del espacio urbano y la creacion de alianzas estratégicas. También
ayudando a destacar la necesidad de establecer modelos de autogestion financiera que
permitan la continuidad del proyecto sin depender exclusivamente de financiamiento externo,

un elemento central en el disefio del espacio de gestion cultural propuesto en esta tesina.
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Capitulo 3. Diseiio y propuesta final del proyecto

Durante este capitulo se describe la propuesta hecha para la creacion de un Centro de Gestion
Cultural participativo y seguro, enfocado en fortalecer la autonomia econdmica, social y
cultural de las mujeres del Barrio La Floresta, a través de la formacion en habilidades, el
intercambio y la generacion de redes de apoyo y sentido de habitat. El disefio final de este
proyecto se construye a partir de los resultados obtenidos durante el trabajo de campo de esta
investigacion y del analisis sistematizado en una Matriz de Marco Logico (MML) (Anexo 3)

con su respectivo presupuesto (Anexo 4).

La propuesta realizada en la MML articula el objetivo general y objetivos especificos
definidos en los capitulos anteriores, delimitando actividades concretas y medibles, cuyo
proposito es establecer un modelo de gestion seguro, sostenible y capaz de autogestionarse.
Cabe senialar que el disefo responde a la identificacion de una necesidad especifica y es que,
actualmente no existe un espacio de intercambio social y cultural seguro y autogestionado que
articule oportunidades de formacion, emprendimiento para las mujeres. De este modo, el
proyecto se estructura sobre tres ejes fundamentales de trabajo que se proyecta una vez puesto
en marcha el disefio, se nutran permanentemente ya que la consolidacion de uno brinda
mejores oportunidades al otro. Estos ejes son: generacion de medios de vida sostenibles,

construccion de un hébitat seguro y fortalecimiento integral de las mujeres participantes.

Figura 3.1. Ejes fundamentales del disefio de proyecto

Generacion de medios
de vida sostenibles

Fortalecimiento integral
de las mujeres
participantes

N

Elaborado por la autora con informacion de la propuesta de disefio del proyecto.

Construccion de un
habitat seguro



Se identificaron dos lineas de trabajo que organizan las acciones a desarrollar durante los
primeros 12 meses de ejecucion del proyecto. Dentro de la primera linea de trabajo, se
establece como una de las primeras actividades, la construccion de un espacio fisico adecuado
para el desarrollo de las actividades, proyectando el funcionamiento de este espacio a partir
del cuarto mes del proyecto. Sin embargo, de no ser posible, el proyecto contempla la opcion
de iniciar mediante plataformas digitales, utilizando redes sociales para mantener la

continuidad de las acciones y promover la participacion comunitaria.

Al mismo tiempo y en funcién de cumplir con el primer objetivo especifico de desarrollar
programas de capacitacion, durante los primeros meses se priorizara la formacion del equipo
gestor. Esto permitird asegurar que quienes lideren el espacio cuenten con herramientas
metodoldgicas, técnicas y tedricas suficientes para acompaiar los procesos de las mujeres
participantes. La importancia de este punto aumenta si se considerando que, segun el Global
Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023-2024, el 59,55% de las mujeres ecuatorianas son
emprendedoras (el porcentaje mas alto en América Latina), lo que evidencia la necesidad de

fortalecer sus capacidades para sostener sus proyectos y mejorar su calidad de vida.

Posteriormente, y con base en los resultados del trabajo de campo, se implementaran talleres
de formacion en las siguientes areas prioritarias: Educacion financiera y manejo de negocios,
Inteligencia artificial y tecnologia aplicada a emprendimientos y uso de herramientas digitales
y redes sociales para negocios. A estas tematicas se sumaran espacios de desarrollo de
habilidades blandas, como tejido, fotografia y pintura, que serviran como actividades
recreativas y de relajacion, promoviendo también la construccion de comunidad y el bienestar
emocional de las participantes. Estas acciones se complementaran con la creacion de una
agenda cultural comunitaria, que tendrd como meta la realizacion de al menos un evento al
mes, espacio abierto a las mujeres del barrio y de otras zonas, con el objetivo de fomentar el

intercambio cultural y social en un entorno seguro.

El segundo eje del proyecto se enfoca en garantizar la sostenibilidad econémica y operativa
del centro cultural. Buscando la consolidacién de un modelo econémico adaptado al contexto
local, que permita combinar ingresos propios del centro con recursos obtenidos a través de
alianzas estratégicas. Para ello, se prevé la realizacion de talleres de educacion financiera para
el equipo gestor y las participantes con el objetivo de brindar las herramientas necesarias para

el mejoramiento de sus capacidades de emprendimiento, ahorro e inversion a largo plazo.

Por otro lado, se considera de importancia establecer alianza claves que vayan de la mano con

los objetivos del proyecto y brinden apoyos a las mujeres del proyecto. Para esto se plantea
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establecer alianzas con el sector educativo, el sector financiero y el sector de la empresa
privada y publica que aporten recursos técnicos, formativos y financieros. Estas alianzas
permitiran ofrecer oportunidades adicionales a las mujeres participantes, como acceso a
microcréditos, mentorias, redes de comercializacion y espacios de difusion de sus productos o

SEervicios.

Estos objetivo y actividades se han establecido en funcion de la importancia vista a lo largo de
la investigacion sobre el hecho de no depender de un donante para la subsistencia del
proyecto. La inestabilidad politica y social puede ocasionar que las condiciones econdomicas y
privadas de los donantes pueden variar de un momento a otro, poniendo en desventaja e
inestabilidad la integridad del proyecto. Lo que motiva al disefio a tener su propio modelo y

con esto asegurar su sostenibilidad.

Un elemento central para el éxito del disefio es su capacidad para ofrecer una propuesta
atractiva y relevante para las mujeres del barrio. Si bien la investigaciéon muestra un alto
interés por parte de las mujeres en mejorar sus oportunidades econdmicas y sociales, persisten

barreras culturales, sociales y econdmicas que pueden limitar su participacion.

Por ello, el proyecto incluird estrategias para facilitar el acceso y la permanencia de las
participantes, tales como: horarios flexibles de actividades, espacios de cuidado infantil
durante los talleres, programas disefiados desde una perspectiva de género, que reconozcan y

atiendan las necesidades especificas de las mujeres.

De esta manera, se espera que el centro cultural se consolide como un espacio seguro, util y
significativo, donde las mujeres puedan desarrollar su autonomia, fortalecer sus redes sociales
y contribuir activamente a la construccion de un hébitat seguro y comunitario en el Barrio La
Floresta. A forma de resumen se ha generado una infografia con toda la informacion

resultante de la MML.
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Figura 3.2. Infografia resumen de la matriz de marco légico

Objetivo: Creacion de un Centro de Gestion cultural participativo y
seguro

Tiempo propuesta de ejecucion: 12 meses

Indicador base: No existe un espacio cultural seguro y participativo en el
Barrio La Floresta que facilite a las mujeres el desarrollo de habilidades, la
creacioén de redes de apoyo y el impulso de sus emprendimientos de manera
acompafiada y sostenible

Actividades propuestas:

Puesta en marcha de un espacio
fisico y/o digital

Formacion del equipo gestor en
temas como; Emprendimiento,
gestion de recursos financieros,
genero.

Talleres de educacion financiera para
jovenes y mujeres

Puesta en funcionamiento de talleres
de: : Educacion financiera y manejo
de negocios, Inteligencia artificial y
tecnologia aplicada a
emprendimientos y uso de
herramientas  digitales y redes
sociales para negocios, fotografia,

pintura y tejido » .
Generacion de alianzas con empresa

privada y publica

Se proyecta que al cumplir con estos pasos, las mujeres del barrio la
Floresta y demas poblacion flotante podran contar con un espacio seguro,
colaborativo y participativo que les permita mejorar sus habilidades y/o
generar ingresos segun sean sus intereses

Elaborado por la autora con informacion de la propuesta de disefio del proyecto.



Conclusiones

El disefio de este proyecto surge de una necesidad evidente como lo es la ausencia de un
espacio cultural seguro, inclusivo y sostenible que ofrezca a las mujeres la oportunidad de
formarse, mejorar sus condiciones laborales y econdmicas, y al mismo tiempo, fortalecer sus
redes de apoyo y su integracion comunitaria. A partir del analisis de los datos recopilados
tanto en la revision tedrica como en el trabajo de campo, se consolidan una serie de

conclusiones que sustentan la viabilidad y pertinencia de esta propuesta.

Los hallazgos evidencian que, si bien muchas mujeres cuentan con ingresos relativamente
estables, persiste un déficit financiero significativo que limita sus posibilidades de desarrollo.
Mas del 50% de las mujeres consultadas reportaron dificultades econémicas que podrian ser
aminoradas con el acceso a nuevas fuentes de ingreso. Esta realidad confirma la necesidad de
espacios donde puedan capacitarse en habilidades que les permitan diversificar sus
oportunidades laborales y aumentar su autonomia econdmica. Sin embargo, la cuestion
econdmica no es el tnico factor a considerar; la investigacion también muestra que las
mujeres estan abiertas a participar en iniciativas que no solo les brinden estabilidad financiera,

sino que también contribuyan a su bienestar emocional y a la creacion de una comunidad de
apoyo.

En este sentido, la construccion de un hébitat seguro se presenta como un elemento central de
este disefio de proyecto. El disefio de un espacio que propicie la interaccion, el aprendizaje y
la generacion de oportunidades no solo permitird a las mujeres fortalecer sus habilidades, sino
que también fomentard relaciones sociales clave para su desarrollo personal y profesional.
Mas alla de ser un centro de capacitacion, este espacio se concibe como un punto de
encuentro donde la colaboracion y el intercambio de experiencias contribuyan a la creacion de
redes de apoyo solidas, no solo entre las participantes, sino también con las instituciones y

actores estratégicos que puedan respaldar su crecimiento.

Un aspecto clave del proyecto es su modelo de sostenibilidad. A diferencia de otras
iniciativas, que dependen exclusivamente de fondos publicos o de cooperacion internacional,
este disefio propone un enfoque autosostenible que garantice su continuidad mas alla del
primer afo de funcionamiento. La dependencia exclusiva de financiamiento externo ha
demostrado ser una limitante, obligdndolos a interrumpir actividades ante cualquier cambio en
el flujo de fondos. En este caso, la propuesta busca generar sus propios recursos a través de la
autogestion, asegurando que el espacio pueda seguir operando sin depender tinicamente de

financiamiento externo. Esto no significa que el proyecto rechace la posibilidad de establecer
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alianzas estratégicas con entidades publicas o privadas; por el contrario, la intencion es
canalizar estos recursos hacia actividades especificas que coincidan con los valores y

objetivos del centro, sin comprometer su autonomia ni su viabilidad a largo plazo.

Es importante destacar que la creacion y sostenibilidad de espacios culturales y comunitarios
gestionados por y para mujeres no ha sido una prioridad dentro de las agendas
gubernamentales, tanto a nivel local como nacional, dejando un vacio en canto a politicas
publicas de este estilo. Esta falta de articulacion institucional ha generado un desfase entre las
necesidades reales de las mujeres y nifas y la oferta publica disponible, ocasionando que las
iniciativas de este tipo sean relegadas al &mbito privado y/o con dependencia del apoyo de la
cooperacion internacional que como se ha demostrado en los ultimos meses es una fuente
inestable. Como consecuencia, se restringe nuevamente la participacion activa de las mujeres
en los espacios publicos, limitando su participacion en los procesos de decision, control social

y construccion colectiva del espacio publico y el habitat.

A pesar de los desafios existentes, como las barreras culturales y las limitaciones econdmicas
que atn condicionan la participacion de muchas mujeres en este tipo de espacios, el interés
expresado por las potenciales beneficiarias y la relevancia del enfoque propuesto consolidan
una base firme para la implementacion del proyecto. La combinacion de un disefio integral, la
incorporacion de estrategias de autogestion y el fortalecimiento de redes de apoyo
comunitario posicionan este centro de gestion cultural como una iniciativa innovadora, con el
potencial de transformar no solo la vida de las mujeres participantes, sino también el tejido

social del Barrio La Floresta.
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Anexos

Anexo 1. Guion de entrevista
iBienvenida y muchas gracias por tu colaboracion en esta entrevista!

Consentimiento informado mediante grabacion

El objetivo de esta entrevista es conocer las experiencias, estrategias y desafios en la
implementacion de proyectos de desarrollo social dirigidos a mujeres, con enfoque en
emprendimiento, capacitacion en habilidades y sostenibilidad operativa. Este insumo es
fundamental para el desarrollo de un proyecto que propone la creacion de un espacio de
gestion cultural. Dicho espacio tiene como propdsito apoyar a las mujeres del sector en el
fortalecimiento de sus habilidades y, con ello, contribuir a mejorar sus oportunidades

laborales y econoémicas.

Para lograr un diagndstico claro y preciso, tu experiencia y aportes son de gran ayuda. Si en
cualquier momento te sientes incomoda o prefieres no responder a alguna pregunta, no dudes
en decirmelo y podemos pausar o ajustar la entrevista. Ademas, si consideras que hay temas
importantes que no se estan abordando, te invito a mencionarlos para incluirlos en la

conversacion.

Por tltimo, quiero aclarar que no es necesario proporcionar datos personales y que toda la
informacion recopilada seré tratada con estricta confidencialidad, siguiendo las pautas de

privacidad correspondientes.

Para un mejor manejo de la informacion, esta entrevista serd grabada. ;Tienes alguna duda

sobre el proceso?
Nuevamente, gracias por tu tiempo y disposicion.
1. ¢Podrias contarme un poco sobre la historia y antecedentes del proyecto?
o Objetivos generales y especificos.
o Motivacion detras de la eleccion de estos objetivos.
2. ;Como nacio la idea de este proyecto?
o ¢ Existi6 diagnostico?

o (Como se escogieron las intervenciones?
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3. Seleccion de la poblacion objetivo

o ¢Por qué se eligid trabajar con mujeres migrantes?

o ¢(Cudles son las principales problematicas que enfrentan estas mujeres?
4. Metodologia y estrategias de capacitacion

o ¢Qué metodologia utilizan para el desarrollo de sus programas?

o ¢Cuales han sido los mayores aciertos de esta metodologia?

o ¢Cuales han sido los mayores desafios al implementarla?

o ¢Cbémo han lidiado con los prejuicios y/o limites de trabajar con mujeres

migrantes?
5. Sostenibilidad del proyecto

o (Como se aseguran la sostenibilidad financiera y operativa del proyecto a largo

plazo?

o (Qué tipo de colaboraciones o alianzas han establecido para apoyar el

proyecto?

o (Existen modelos de generacion de ingresos dentro del proyecto para

garantizar su continuidad?
6. Impacto y lecciones aprendidas
o ¢(Qué impacto han observado en la vida de las mujeres participantes?
o (Cudles han sido los mayores aprendizajes en la ejecucion del proyecto?

o ¢Qué recomendaciones darian a quienes buscan implementar un proyecto

similar?
7. Cierrey Reflexion Final

o Espacio para compartir observaciones adicionales
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Anexo 2. Sondeo en linea

Construccion espacio de gestion cultural para mujeres en Quito

iBienvenida y gracias por tu participacion!

Hola, soy Lu y actualmente estoy recopilando informacion para mi proyecto de tesina,

que busca disefiar un espacio de gestion cultural seguro y sostenible para mujeres.

El proposito de esta encuesta es conocer tus necesidades, intereses y expectativas
con respecto a la creacion de un espacio que fomente la formacion, el

emprendimiento y el desarrollo comunitario.

5 Tu participacién es completamente anénima y los resultados seran utilizados

unicamente con fines académicos.

Agradezco mucho tu tiempo y apoyo en este

proceso! Lu &

SECCION 1:

Grafico A.1. Datos demograficos basicos

SECCION 1: DATOS DEMOGRAFICOS BASICOS Edad:

28 respuestas

18-25 afios 2 (7,1 %)
26-35 afios 19 (67,9 %)
36-45 afos 5(17,9 %)
46-55 afios 1(3,6 %)
56 afios 0 mas 1(3,6 %)
0 5 10 15 20
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Estado civil:
28 respuestas

Soltera 18 (64,3 %)

Casada 7 (25 %)

En unién libre 2 (7,1 %)

Separada

Divorciada 1(3,6 %)

Viuda |0 (0 %)

Nivel educativo alcanzado:
28 respuestas

Sin educacion formal

Educacién primaria incompleta
Educacioén primaria completa
Educacién secundaria incompleta
Educacion secundaria completa
Pregrado/Tecnico incompleto
Pregrado/Tecnico completo
Maestria incompleta

Maestria completa

Doctorado incompleto
Doctorado completo 1(3,6 %)

Educacion técnica o superior c... 1(3,6 %)

0,0 25 5,0 75 10,0 12,5

0(0%)
0(0%)
0(0%)
0(0%)

3(10,7 %)
271 %)

12 (42,9 %)
3(10,7 %)

6 (21,4 %)

¢ Cuantas personas viven en su hogar?
28 respuestas

Vive sola 5 (17,9 %)
2-3 personas 11 (39,3 %)
4-5 personas 11 (39,3 %)

Més de 5 personas 2(71 %)

0,0 25 50 75 10,0 12,5
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Numero de hijos/as:
28 respuestas

No tengo hijos/as 19 (67,9 %)

1 hijo/a 5(17,9 %)

2 hijos/as 3 (10,7 %)

3 0 més hijos/as 1(3,6 %)

¢Es jefa de hogar?
28 respuestas

Si 13 (46,4 %)

No 15 (53,6 %)

SECCION 2:

Grafico A.2. Situacion laboral y economica

SECCION 2: SITUACION LABORAL Y ECONOMICA ¢Cudl es su situacion laboral actual?

28 respuestas

Trabajo en un empleo formal con

0y
contrato 17 (60,7 %)

Trabajo en un empleo informal

0y
sin contrato 4i153%)

Trabajo por cuenta propia/

0y
emprendedora Rletan)

Estoy desempleada y busco
empleo

No trabajo actualmente y no

0
busco empleo e

41



Si trabaja, ¢cual es su ocupacion principal? (Escriba su respuesta)
26 respuestas

3
(1 %)

1 (3,619(3,61%(3,612(3,612(3,616(3,612(3,612(3,8 %) 1 (3,61°(3,612(3,612(3,61°(3,612(3,1(3,612(3, 61%(3,1°(3,612(3,1(3,612(3,8 9

0
Analista Atencion al cliente  Disefiadora Grafi... Fisioterapeuta Jefe de marketin... Publicidad
Asistente Creacion de prod... Docente en inglés Fotografia Médica veterinaria VE:::

+Cudl es su principal fuente de ingresos?
28 respuestas

Trabajo propio 23 (82,1 %)

Apoyo familiar 3 (10,7 %)
Subsidios o ayudas sociales|—0 (0 %)

Otros (especifique): 2071 %)

¢Aporta econdmicamente para el hogar de sus padres, hijos/as u otro familiar?
28 respuestas

Si, contribuyo total o

parcialmente a su sustento 11 (39,3 %)

No esta dentro de mi
presupuesto, pero colaboro
ocasionalmente

11 (39,3 %)

No, no tengo la posibilidad de

No aplica 4 (14,3 %)

0,0 2,5 50 75 10,0 12,5
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+Cuadl es su ingreso mensual aproximado?

28 respuestas

Menos de $200
Entre $201 y $500
Entre $501 y $1000

10 (35,7 %)

Mas de $1001 10 (35,7 %)

¢Le gustaria mejorar su situacion laboral a través de capacitacién y emprendimiento?
28 respuestas

Si, estoy interesada 25 (89,3 %)

No estoy segura 3 (10,7 %)

No me interesa [0 (0 %)

SECCION 3:

Grafico A.3. Intereses y necesidades de capacitacion

SECCION 3: INTERESES Y NECESIDADES DE CAPACITACION ¢Le gustarfa participar en un espacio

comunitario que brinde formacién y oportunidades econémicas para mujeres?
28 respuestas

Si, me interesa 25 (89,3 %)
No estoy segura 3 (10,7 %)
No me interesa 0(0 %)
0 5 10 15 20 25
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Si tuviera la oportunidad de capacitarse en nuevas habilidades, ;Qué areas le interesarian mas?

(Puede seleccionar varias opciones)
28 respuestas

@ Tejido y/o produccion artesanal

@ Educacion financiera y manejo de
negocios

a @ Uso de herramientas digitales y redes
sociales para negocios
@ Inteligencia artificial y tecnologia
aplicada a emprendimientos
@ Inteligencia emocional y liderazgo

@ Cocina y gastronomia
@ Otro (especifique):

¢Cuéles considera que son los mayores obstaculos que enfrenta para acceder a oportunidades de

capacitacion y empleo? (Puede seleccionar varias opciones)
28 respuestas

Falta de tiempo debido a

13 (46,4 %
responsabilidades familiares ( %)

Falta de dinero para transporte o

3 10 (35,7 %)
Insumos

Falta de informacion sobre

0,
oportunidades de formacion 12000

Miedo a no tener éxito en un

0y
nuevo emprendimiento 7(25%)

Otros (especifique):

SECCION 4:

Grafico A.4. Salud Financiera

SECCION 4: SALUD FINANCIERA ;Su ingreso actual le permite cubrir sus necesidades basicas

(alimentos, vivienda, servicios basicos, transporte)?
28 respuestas

23 (82,1 %)

No 5 (17,9 %)
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¢Puede ahorrar un porcentaje de sus ingresos mensualmente?
28 respuestas

si 14 (50 %)
No 14 (50 %)
0 5 10 15

¢Actualmente tiene deudas en tarjetas de crédito?
28 respuestas

si 18 (64,3 %)

No 10 (35,7 %)

0 5

10 15 20

¢ Tiene otro tipo de deudas pendientes? (Hipotecaria, préstamo informal, compra de automovil,

pago de servicios médicos, etc)
28 respuestas

si 16 (57,1 %)

No 12 (42,9 %)
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¢Qué porcentaje de su ingreso mensual destina al pago de deudas?
28 respuestas

Menos del 10%

Entre el 10% y el 30%

Mas del 30%

i Le gustaria formar parte de un programa para mejorar su salud financiera?
28 respuestas

26 (92,9 %)

No 2(7.1%)

SECCION 5:

Grafico A.5. Participacion y expectativas
SECCION 5: PARTICIPACION Y EXPECTATIVAS ;Le gustaria formar parte de un espacio

colaborativo donde pueda aprender y vender sus productos o servicios?
28 respuestas

Si, estoy interesada en aprender,

pipord 22 (78,6 %)
Si, pero solo en aprender 6(21,4 %)
Mo me interesal—0 (0 %)
0 5 10 15 20 25

15 (53,6 %)
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Anexo 3. Datos generales del proyecto y matriz de marco légico

Tabla A.1. Datos generales del proyecto

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

INSTITUCION SOLICITANTE:

NOMBRE DEL PROYECTO:

"Disefio de un proyecto de espacios inclusivos y seguros
en el Barrio de La Floresta de Quito: Empoderamiento de
las mujeres y fortalecimiento del tejido comunitario”

CODIGO DEL PROYECTO:

PLAZO DE EJECUCION (en meses): 12 meses
COBERTURA Y LOCALIZACION

Provincia(s): Pichincha

Cantén(es): No aplica

Parroquia(s): No aplica

Comunidad(es):

Barrio La Floresta

RESUMEN DE LA PROPUESTA FINANCIERA (USD)

PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO (sin IVA):

$ 81.200,00
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Tabla A.2. Matriz de marco légico

NOMBRE DEL EJECUTOR: Lucia Leon Cuesta

NOMBRE DEL PROYECTO: "Disefio de un proyecto de espacios inclusivos y seguros en el Barrio de La Floresta de Quito: Empoderamiento de las mujeres y fortalecimiento del tejido comunitario"

CODIGO PROYECTO: N/A

JERARQUIA DE OBJETIVOS

INDICADORES OBJETIVAMENTE VERIFICABLES

SUPUESTOS

Disefar un centro de gestion cultural
participativo que fomente la
autonomia, seguridad y participacion
activa de las mujeres del Barrio La
Floresta, promoviendo redes de apoyo
comunitario y generando
oportunidades de empoderamiento
econdmico y social

Al inicio del proyecto, no existe
un espacio cultural seguro y
participativo en el Barrio La

Floresta que facilite a las mujeres

el desarrollo de habilidades, la
creacion de redes de apoyo
comunitario y el impulso de sus
emprendimientos de manera
acompaiada y sostenible

Al mes 4 del proyecto, se ha implementado
un centro de gestion cultural seguro y
participativo en el Barrio La Floresta, con
programacion permanente que incluya
actividades formativas y recreativas
dirigidas a mujeres.

Al mes 6 del proyecto, al menos el 50% de
las participantes activas han fortalecido sus
redes de apoyo comunitario y participan de
manera regular en procesos de formacion en
habilidades, fortalecimiento de
emprendimientos y desarrollo personal,
dentro de un entorno seguro y colaborativo.

Registro fotografico y audiovisual del
espacio cultural en funcionamiento.
Listados de asistencia a talleres y eventos
comunitarios.

Encuestas de percepcion aplicadas a las
participantes sobre seguridad, confianza y
sentido de comunidad.

Agenda de los planes de capacitacion
ejecutados y evidencia de los productos o
servicios generados por las mujeres en los
talleres.

Registro de alianzas con organizaciones
locales para el fortalecimiento del espacio y
sostenibilidad del proyecto.

Las mujeres consideran que el
espacio no es adecuado para ellas y
deciden no participar en las
actividades planificadas

DESCRIPCION OBJETIVO
ESPECIFICO 1

INDICADOR BASE
OBJETIVO ESPECIFICO 1

INDICADOR META OBJETIVO
ESPECIFICO 1

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS




Desarrollar e implementar programas
de capacitacion en liderazgo,
emprendimiento y gestion cultural
que fortalezcan la autonomia
econdmica y capacidad de liderazgo
de las mujeres del Barrio La Floresta,
promoviendo su participacion en la
toma de decisiones comunitarias en
un entorno seguro ¢ inclusivo

Al inicio del proyecto, no existen
programas integrales de
formacion en liderazgo,

emprendimiento y gestion

cultural dirigidos

especificamente a mujeres del
Barrio La Floresta, ni espacios
que promuevan su participacion
activa en la toma de decisiones

comunitarias dentro de un

entorno seguro

Al mes 12 del inicio del proyecto, al menos
el 40% de las mujeres participantes cuentan
con un plan de desarrollo personal disefiado
y en ejecucion, que les permite proyectarse
como lideres dentro de su comunidad y
referentes en sostenibilidad social y
econdmica en su entorno local.

Informes de seguimiento individual

No existen las condiciones necesarias
para que las mujeres emprendedoras
desarrollen sus emprendimientos

DESCRIPCION RESULTADO 1.1

INDICADOR BASE
RESULTADO 1.1

INDICADOR META RESULTADO 1.1

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Las mujeres participantes del
proyecto disponen de un espacio
seguro y accesible que facilita el
intercambio social, la creacion de

redes de apoyo y el fortalecimiento
comunitario, mientras reciben
formacion en habilidades acordes a
sus intereses personales. Ademas,
aquellas que lo deseen cuentan con
acompafiamiento para desarrollar sus

Antes del inicio del proyecto, no
existe en el Barrio La Floresta un
espacio seguro y accesible que
facilite a las mujeres
oportunidades de formacion,
intercambio social y desarrollo
de emprendimientos en un
entorno de acompafiamiento y

Al mes 6 del inicio del proyecto, al menos el
60% de las mujeres participantes identifican
al espacio creado como un entorno seguro
para el aprendizaje y el intercambio social,
donde pueden desarrollar nuevas
habilidades, fortalecer su confianza y
participar activamente en experiencias
formativas y comunitarias

evaluacion de la agenda desarrollada
Seguimiento con encuestas

El modelo desarrollado no cuenta con
las herramientas necesarias para
brindar un espacio seguro a las
mujeres participantes

L . proteccion
emprendimientos y ampliar sus
oportunidades economicas y sociales.
DESCRIPCION DE LA INDICADOR BASE MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

ACTIVIDAD 1.1.1

ACTIVIDAD 1.1.1

INDICADOR META ACTIVIDAD 1.1.1
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Capacitacion integral del equipo
gestor del proyecto, orientada a
fortalecer sus competencias en

gestion cultural, logistica, enfoque de
género, planificacion y sostenibilidad
economica. Esta formacion incluira

Al inicio del proyecto el equipo
lider necesita conocimientos
técnicos para el manejo

Al mes 5 del inicio del proyecto, el 100%
del equipo gestor ha completado el
programa de capacitacion en gestion
cultural, logistica, enfoque de género,

Certificados de aprobacion de los cursos

E1 100% del equipo no completa la

modulos sobre metodologias armonioso de la propuesta y el planificacion y sostenibilidad econémica, seleccionados capacitaciones necesarias
participativas, disefio y ejecucion de cumplimiento de todos los aplicando los conocimientos adquiridos en
programas de formacion, creacion de objetivos la planificacion y ejecucion de las
entornos seguros para mujeres, y actividades del centro cultural.
estrategias para la gestion eficiente
del espacio cultural y sus recursos.
DESCRIPCION DE LA INDICADOR BASE INDICADOR META ACTIVIDAD 1.1.2 MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

ACTIVIDAD 1.1.2

ACTIVIDAD 1.1.2

Puesta en marcha del espacio fisico
para el Centro de Gestion Cultural,
adecuado para el desarrollo de
talleres, cuidado de nifios y nifias y
desarrollo de la agenda cultural

Al inicio del proyecto, no existe
un espacio fisico adecuado y
accesible que permita la
realizacion de talleres, el cuidado
de nifios y nifas, ni el desarrollo
de una agenda cultural para las
mujeres del Barrio La Floresta.

A los 4 meses del inicio del proyecto, el
Centro de Gestion Cultural cuenta con un
espacio fisico equipado y funcional, donde
se desarrollan talleres, se ofrece un area
segura para el cuidado de nifios y nifias y se
implementa una agenda cultural con al
menos una actividad mensual dirigidas a la
comunidad.

Registro fotografico
Documentos de consignacion del espacio

No es posible conseguir un espacio
que cumpla con todas las
caracteristicas necesarias para el
correcto funcionamiento del proyecto

DESCRIPCION DE LA
ACTIVIDAD 1.1.3

INDICADOR BASE
ACTIVIDAD 1.1.2

INDICADOR META ACTIVIDAD 1.1.2

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS
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Disefio y ejecucion de un plan de
talleres formativos dirigido a las
mujeres del Barrio La Floresta, dando
mayor peso a los intereses
identificados en la encuesta aplicada
durante el diagnostico participativo
del proyecto: educacion financiera y
manejo de negocios, inteligencia
artificial y tecnologia aplicada a
emprendimientos, uso de
herramientas digitales y redes
sociales para negocios. Sumando a
estos temas enseflanza de habilidades
blandas como tejido, fotografia y
puntura como actividades de
relajacion y esparcimiento

Al inicio del proyecto las
mujeres participantes no cuentan
con un espacio que les brinde las

herramientas necesarias para su
desarrollo personal y profesional
seglin sus intereses

A los 8 meses del inicio del proyecto al
menos el 80% de las mujeres participantes
han desarrollados al menos una habilidad
que les permite mejorar su proyeccion
profesional o les brinda un espacio de
intercambio social ameno y seguro

Lista de asistencia a los talleres

Seguimiento del emprendimiento de las

mujeres

Seguimiento de avance de aprendizaje de las

participantes
Registro fotografico de los talleres

El plan de talleres elaborado no
cumple con los objetivos y
necesidades de las mujeres

participantes

DESCRIPCION DE LA
ACTIVIDAD 1.1.4

INDICADOR BASE
ACTIVIDAD 1.1.3

INDICADOR META ACTIVIDAD 1.1.3

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Disefio e implementacion de una
agenda cultural comunitaria que
promueva espacios de intercambio y
participacion tanto para las mujeres
del proyecto como para el publico en
general, fortaleciendo la integracion
social y la dinamizacion del barrio La

Al inicio del proyecto, no existe
una agenda cultural comunitaria
que articule actividades abiertas
al publico y generadas desde la
participacion activa de las
mujeres del barrio, limitando los
espacios de integracion social y

Al mes 10 del proyecto, se ha
implementado una agenda cultural activa
con al menos un evento abierto al publico al
mes, organizados y liderados por las mujeres
participantes, que promueven el intercambio
social, la difusion de emprendimientos y la
participacion comunitaria en un entorno
seguro 'y
accesible.

Al mes 12 del proyecto, al menos el 50% de

Agenda de eventos organizados
Lista de
participantes
Reporte de redes sociales

La agenda de actividades culturales y
talleres ofrecidos no son atractivas o
utiles para la comunidad externa

Floresta. visibilizacion de sus capacidades. b .
las personas participantes en las diferentes
ofertas del proyecto son personas externas
que consumen los servicios prestados
DESCRIPCION OBJETIVO INDICADOR BASE
ESPECIFICO 2 RESULTADO 2 INDICADOR META RESULTADO 2 MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
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Identificar y analizar los factores
sociales, econdmicos, culturales y
operativos necesarios para el disefio
de un espacio de gestion cultural
sostenible, que fomente su viabilidad
financiera y apropiacion comunitaria,
promoviendo la participacion activa,
el dialogo intercultural y la cohesion
social en el Barrio La Floresta

Al inicio del proyecto, no existe
un espacio de gestion cultural
que integre de manera articulada
factores sociales, econdmicos,
culturales y operativos, ni que
cuente con un modelo de
sostenibilidad financiera que
garantice su permanencia y
funcionamiento participativo a
largo plazo

Al mes 12 del proyecto, se ha implementado
un espacio de gestion cultural que integra de
forma articulada actividades culturales y de
educacion financiera que bajo el
funcionamiento de un modelo participativo
y sostenible garantizan su viabilidad
financiera y promueve la apropiacion activa
de la comunidad.

Documento formal del modelo de gestion
administrativa y financiera
Registro financiero del primer afio de
operacion
Encuestas de percepcion comunitaria

Los factores culturales y de educacion
financiera no son de interés para el
publico.

La inestabilidad econdmica y politica
del pais hace mas dificil conseguir los
resultados deseados

DESCRIPCION RESULTADO 2.1

INDICADOR BASE
RESULTADO 2.1.

INDICADOR META RESULTADO 2.1.

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Se ha desarrollado un modelo
logistico y econdmico sostenible para
el centro cultural, adaptado al
contexto econémico de Ecuador, que
garantiza su viabilidad financiera
mediante estrategias de autogestion,
alianzas y participacion comunitaria,
promoviendo a su vez la cohesion
social y el didlogo intercultural

Al inicio del proyecto, no existe
un modelo logistico y econémico
que garantice la sostenibilidad
financiera, la participacion
comunitaria y la gestion
operativa de un centro cultural

Al cumplir 12 meses de funcionamiento, el
centro de gestion cultural cuenta con un
modelo logistico/administrativo y financiero
consolidado, que garantiza su sostenibilidad
econdmica a través de la combinacion de
fondos autogestionados (provenientes de
actividades y servicios del espacio) y fondos
participativos (aportados por alianzas
estratégicas y financiamiento externo)

Documento formal del modelo de gestion
administrativa y financiera
Convenios o acuerdos formales de
colaboracion

El modelo desarrollado de acuerdo a
las capacitaciones recibidas no
funciona en la poblacion
seleccionada

DESCRIPCION ACTIVIDAD 2.1.1

INDICADOR BASE
ACTIVIDAD 2.1.1

INDICADOR META ACTIVIDAD 2.1.1

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Disefio e implementacion de un
programa permanente de talleres de
educacion financiera dirigido tanto a

las mujeres participantes como al
equipo gestor del centro cultural, con
el objetivo de fortalecer capacidades
en planificacion econémica,
sostenibilidad y manejo eficiente de
recursos

Al inicio del proyecto, no existe
un programa permanente de
educacion financiera que
fortalezca las capacidades
econdmicas de las mujeres

Al mes 6 del proyecto, se ha implementado
un programa permanente de talleres de
educacion financiera, con al menos un 50%
de participacion activa de las mujeres y del
equipo gestor, y la elaboracion de planes
financieros basicos tanto para los proyectos
personales de las participantes como para la
sostenibilidad del centro cultural.

Registro de asistencia a los talleres de
educacion financiera.
Materiales y modulos formativos aplicados
durante las capacitaciones.

Planes financieros elaborados por las
participantes para sus proyectos personales.
Documento del plan financiero del centro
cultural actualizado y validado por el equipo
gestor.

Las mujeres receptoras de los talleres
no encuentran atractiva la
informacién brindada
Las mujeres no tienen control sobre
sus decisiones financieras

DESCRIPCION ACTIVIDAD 2.1.2

INDICADOR BASE
ACTIVIDAD 2.1.2

INDICADOR META ACTIVIDAD 2.1.2

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS
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Gestion y consolidacion de alianzas
estratégicas con instituciones del
sector eduactivo y financiero, con el
objetivo de fortalecer el centro de
gestion cultural y ampliar las
oportunidades de desarrollo
econdmico para las mujeres
participantes

Al inicio del proyecto, no existen
alianzas formales con
instituciones del sector
emprendedor y financiero que
respalden el funcionamiento del
centro cultural ni que faciliten
oportunidades de financiamiento,
formacién o acompaiamiento
para las mujeres participantes

Al mes 12 del proyecto, se han establecido
al menos dos alianzas estratégicas formales
con instituciones del sector emprendedor y
financiero, que contribuyen activamente al
fortalecimiento econdmico del centro
cultural y ofrecen apoyo directo a los
emprendimientos y proyectos productivos de
las mujeres participantes

Convenios y acuerdos de colaboracion
firmados con instituciones
aliadas
Informes de actividades desarrolladas en
conjunto con las instituciones aliadas
(talleres, mentorias, financiamiento,
promocion de emprendimientos, entre otros)
Listado y seguimiento de mujeres
participantes que accedieron a servicios o
beneficios gracias a las alianzas.

Las alianzas establecidas no cubren
las necesidades de las mujeres
participantes

DESCRIPCION ACTIVIDAD 2.1.3

INDICADOR BASE
ACTIVIDAD 2.1.3

INDICADOR META ACTIVIDAD 2.1.3

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Establecimiento de alianzas
estratégicas con instituciones publicas
y privadas que contribuyan al
desarrollo, consolidacion y
sostenibilidad del centro de gestion
cultural, asi como al fortalecimiento
personal y econdmico de las mujeres
participantes

Al inicio del proyecto, no existen
acuerdos formales con
instituciones publicas ni privadas
que respalden el desarrollo inicial
del centro cultural

Al mes 6 del proyecto, se han formalizado al
menos dos alianzas estratégicas con
instituciones publicas y privadas que aportan
recursos técnicos y formativos para el
fortalecimiento del centro cultural y el
impulso de los proyectos productivos de las
mujeres participantes

Convenios de cooperacion y cartas de
compromiso firmadas con las instituciones
aliadas
Registro de reuniones, mesas de trabajo y
actividades de vinculacion interinstitucional
realizadas
Listado de mujeres participantes que han
accedido a beneficios, programas o apoyos
derivados de estas alianzas.

No se consiguen instituciones que
vayan acorde a los valores del
proyecto

(Nombres completos)

REPRESENTANTE LEGAL

(Nombres completos)
DIRECTOR O RESPONSABLE
TECNICO DEL PROYECTO
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Tabla A.3. Presupuesto del proyecto

FORMULARIO 3 - PRESUPUESTO DEL PROYECTO

habilidades acordes a sus intereses personales. Ademas, aquellas que lo
deseen cuentan con acompafiamiento para desarrollar sus
emprendimientos y ampliar sus oportunidades econémicas y sociales.

NOMBRE DEL

EJECUTOR:

NOMBRE DEL "Disefio de un proyecto de espacios inclusivos y seguros en el Barrio de La Floresta de Quito: Empoderamiento de las mujeres y fortalecimiento del

PROYECTO: tejido comunitario”

CODIGO

PROYECTO:

PRESUPUESTO DEL PROYECTO SIN IVA
DISTRIBUCION DEL
C SCRIPCIG APORTE TOTAL
od. DESCRIPCION PRESUPUESTO o A
% DE PARTICIPACION
SOLICITANTE PROYECTO °
(EJECUTOR) (Sin IVA)
Desarrollar e implementar programas de capacitacion en liderazgo,
emprendimiento y gestion cultural que fortalezcan la autonomia
1 economica y capacidad de liderazgo de las mujeres del Barrio La 45.000,00 45.000,00 54%
Floresta, promoviendo su participacion en la toma de decisiones
comunitarias en un entorno seguro e inclusivo
Las mujeres participantes del proyecto disponen de un espacio seguro
y accesible que facilita el intercambio social, l1a creacion de redes de
1.1 apoyo y el fortalecimiento comunitario, mientras reciben formacion en 45.000,00 45.000,00 54%
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1.1.1

Capacitacion integral del equipo gestor del proyecto, orientada a
fortalecer sus competencias en gestion cultural, logistica, enfoque de
género, planificacion y sostenibilidad econdémica. Esta formacion
incluira modulos sobre metodologias participativas, disefio y ejecucion
de programas de formacion, creacion de entornos seguros para
mujeres, y estrategias para la gestion eficiente del espacio cultural y
Sus recursos.

5.000,00

5.000,00

6%

1.1.1.1

Contratacion de servicios de capacitacion en materia de educacion
financiera, inversion, emprendimiento, manejo de espacios de gestion
cultural y enfoque de género.

5.000,00

5.000,00

6%

1.1.2

Puesta en marcha del espacio fisico para el Centro de Gestion Cultural,
adecuado para el desarrollo de talleres, cuidado de nifios y nifias y
desarrollo de la agenda cultural

20.000,00

20.000,00

24%

1.1.2.1.

Adecuacion del espacio fisico para contar con espacios de enseflanza,
cuidado y actividades culturales

20.000,00

20.000,00

24%

1.1.3

Disefio y ejecucion de un plan de talleres formativos dirigido a las
mujeres del Barrio La Floresta, dando mayor peso a los intereses
identificados en la encuesta aplicada durante el diagnéstico
participativo del proyecto: Educacion financiera y manejo de negocios,
Inteligencia artificial y tecnologia aplicada a emprendimientos, Uso de
herramientas digitales y redes sociales para negocios. Sumando a estos
temas ensefianza de habilidades blandas como tejido, fotografia y
puntura como actividades de relajaciéon y esparcimiento

10.000,00

10.000,00

12%

1.1.3.1.

Contratacion de cinco especialistas en las tematicas seleccionadas para
impartir cuatro talleres de cada tematica a lo largo del primer afio

10.000,00

10.000,00

12%

1.14

Disefio e implementacion de una agenda cultural comunitaria que
promueva espacios de intercambio y participacion tanto para las
mujeres del proyecto como para el piiblico en general, fortaleciendo la
integracion social y la dinamizacién del barrio La Floresta.

10.000,00

10.000,00

12%

1.1.4.1.

Organizacion y logistica necesaria para el funcionamiento de un evento
abierto al publico mensual por minimo 6 meses

10.000,00

10.000,00

12%
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Identificar y analizar los factores sociales, econémicos, culturales y
operativos necesarios para el diseiio de un espacio de gestion cultural
sostenible, que fomente su viabilidad financiera y apropiaciéon
comunitaria, promoviendo la participacion activa, el didalogo
intercultural y la cohesion social en el Barrio La Floresta

5.000,00

5.000,00

6%

2.1

Se ha desarrollado un modelo econémico sostenible para el centro
cultural, adaptado al contexto econémico de Ecuador, que garantiza su
viabilidad financiera mediante estrategias de autogestion, alianzas y
participacion comunitaria, promoviendo a su vez la cohesion social y el
dialogo intercultural

5.000,00

5.000,00

6%

2.1.1

Diseiio e implementacion de un programa permanente de talleres de
educacion financiera dirigido tanto a las mujeres participantes como al
equipo gestor del centro cultural, con el objetivo de fortalecer
capacidades en planificacion econémica, sostenibilidad y manejo
eficiente de recursos

5.000,00

3.000,00

4%

2.1.1.1

Contratacion de consultoria para el diagnostico y estructuraciéon de un plan
de trabajo personalizado

3.000,00

3.000,00

4%

2212

Gestion y consolidacion de alianzas estratégicas con instituciones del
sector educativo y financiero, con el objetivo de fortalecer el centro de
gestion cultural y ampliar las oportunidades de desarrollo econémico
para las mujeres participantes

1.000,00

1.000,00

1%

2.1.21

Realizacion de reuniones estratégicas para la presentacion del proyecto

1.000,00

1.000,00

1%

2.1.3.

Establecimiento de alianzas estratégicas con instituciones publicas y
privadas que contribuyan al desarrollo, consolidacion y sostenibilidad
del centro de gestion cultural, asi como al fortalecimiento personal y
economico de las mujeres participantes

1.000,00

1.000,00

1%

2.1.3.1

Realizacion de reuniones estratégicas para la presentacion del proyecto

1.000,00

1.000,00

1%

OTROS GASTOS DIRECTOS

34.000,00

34.000,00

40%

4.1

GASTOS DE PERSONAL

34.000,00

34.000,00

40%

4.1.1

GASTOS DE PERSONAL

34.000,00

34.000,00

40%

4.1.1.1

Gestoras del proyecto

28.000,00

28.000,00

33%
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4.1.1.2 Personal de mantenimiento 3.000,00 3.000,00 4%
4.1.1.3 Gastos Varios 3.000,00 3.000,00 4%
TOTAL APORTES 84.000,00 84.000,00 100%

(Nombres completos)

REPRESENTANTE LEGAL DEL EJECUTOR

(Nombres completos)

CONTADOR O RESPONSABLE FINANCIERO DEL PROYECTO
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