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Lecciones aprendidas para el desarrollo de posgrados

internacionales: la experiencia de FLACSO Uruguay en
la Maestria en Politicas Pablicas y Género (2012-2014)

Carmen Beramendi, Fernanda Sosa, Lena Fontela y Silvana Darré*

Resumen

ste articulo tiene el propdsito de aportar a la discusion sobre los desafios que presenta la formacién

en Estudios de In/Exclusién, Interseccionalidad y Equidad propuesto por el Proyecto MISEAL a

la luz de la experiencia reciente desarrollada en un programa de posgrado internacional entre las
sedes de FLACSO — Uruguay y FLACSO — México. Se describen en forma sintética los antecedentes del
Programa Género y Cultura de FLACSO Uruguay, el proceso de trabajo que se llevé adelante entre los
Programas de Género de ambas instituciones, el tipo de acuerdos alcanzados ,el desencuentro producido
entre tradiciones académicas diferentes y algunas lecciones aprendidas en el proceso. Sobre la base de
esta experiencia se propone como hipdtesis de trabajo que el eje temdtico convocante en la formacién
en Estudios de In/ Exclusién, Interseccionalidad y Equidad genera una oportunidad de articulacién re-
gional entre tradiciones académicas y profesionalizantes, junto con el desarrollo de nuevas metodologfas
educativas para los posgrados en América Latina y el Caribe.

Del disefio inicial al desarrollo de un programa de posgrado internacional

El Programa Género y Cultura de FLACSO Uruguay coincide en su fundacién con el primer nticleo
académico que se congrega en la institucién en el ano 2007'. Hasta ese afo, si bien existia una rica
experiencia acumulada en los estudios de género en el Uruguay, aglutinada en torno a organizaciones
feministas, docentes e investigadoras vinculadas a la Red Tematica de Estudios de Género de la Univer-
sidad de la Republica, no habia ningtin programa especifico de nivel de posgrado que pudiera responder
a las demandas especificas en esa drea de conocimiento.

*  FLACSO-Uruguay

1 LaFacultad Latinoamericana de Ciencias Sociales surge a nivel regional por iniciativa de la UNESCO en el afio 1957, siendo un orga-
nismo internacional de cardcter publico, regional y auténomo. En Uruguay FLACSO surge en el afio 2006 contando con la aprobacién
undnime de la Asamblea General. FLACSO tiene como principal misién la produccién y difusién de conocimiento en el drea de las
ciencias sociales, promoviendo el desarrollo sostenible desde el compromiso con la equidad social y los derechos humanos. En nuestro
pais, dicha institucién se dedica principalmente a la investigacién y a la docencia, orientdndose a garantizar la formacién de especialistas
a nivel de posgrado en ciencias sociales desde una perspectiva regional.
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Esos afios fueron testigos de un desfase entre el avance registrado en las politicas publicas llevadas
adelante desde el afo 2005 por el gobierno en torno al Instituto Nacional de las Mujeres y una escasa
o ausente oferta académica en el nivel de grado y de posgrado respectivamente. En virtud de esa situa-
cién, el Programa Género y Cultura se funda con el propésito de construir un espacio interdisciplinario
de investigacién, formacién y consultoria en el campo de los Estudios de Género, contribuyendo de
forma proactiva en los procesos de articulacién entre actores/as y dmbitos académicos especificos, para
consolidar el campo de estudios en el nivel de la formacién de posgrado. En la misma direccién bus-
ca profundizar la investigacién y la formacién especifica desde un perfil latinoamericano que vincule
personas y unidades académicas de la regién. En el trascurso del ano 2008 el programa trabaja sobre la
base de dos escenarios posibles de oferta académica, la apertura de una Maestria en Estudios de Género
y la apertura de un Diploma Superior como primer paso para la concrecién de la misma®. Durante ese
afo se diseflaron ambos programas de formacién explorando modalidades presenciales y virtuales, en
didlogo con diferentes personas (referentes académicas, representantes de las politicas ptblicas de género
y de oficinas de género de algunos organismos internacionales y de cooperacién). El disefio del Diploma
Superior denominado “Diploma Superior en Género y Politicas de Transformacién Social” (FLACSO
— Uruguay, 2009) fue concebido como un programa interdisciplinario, de cardcter regional y con una
modalidad de cursada virtual. Estaba pensado para un ciclo lectivo de nueve meses y contenia seis mé-
dulos obligatorios y tres optativos Se proponia entre sus objetivos:

[ ] la consolidacién de lineas de formacién que aborden desde una perspectiva interdisciplinaria la situa-
cién de las mujeres en la sociedad uruguaya. Por una parte, se pretende brindar herramientas tedricas que
posibiliten el andlisis de las situaciones de subordinacién, sometimiento y violencia a las que estdn expues-
tas las mujeres en nuestro pais y en el mundo cualquiera sea el 4mbito que se considere. Por otra parte, se
apunta a la formacién de profesionales que con una mirada global puedan estar en condiciones de aportar
activamente a la elaboracién de estrategias tendientes a la transformacién de la sociedad. En el cruce de las
perspectivas de la economia, la filosofia, el derecho, la sociologfa, la antropologfa, la historia y el psicoana-
lisis se analizardn los problemas concretos que plantea la insercién de las mujeres en los distintos dmbitos,
sobre la base de un concepto de poder que se configura y articula en modo complejo desde el género, la
etnia, la posicién social y generacional de los sujetos (FLACSO Uruguay, 2009: 4-5).

Esta propuesta como se hace evidente en la cita anterior, hacia énfasis en el cardcter interdisciplinario
del conocimiento, intentaba articular las tradiciones académicas con los requerimientos profesionales y
entendia la categoria de género en conexién directa con otras dimensiones, socio econdémicas, étnico ra-
ciales y generacionales. Con relacién a la orientacién profesional o académica el documento se inclinaba
discursivamente a favor de una orientacién profesional recurriendo a la siguiente férmula:

La orientacién del Diploma serd predominantemente profesional, sin perjuicio de la deseable vocacién
académica que deriva de la formacién de un posgrado. Se apunta a familiarizar a la profesional con la pro-
duccién académica en el drea de los Estudios de Género y al desarrollo de competencias de intervencién en

contextos institucionales y aplicados (FLACSO Uruguay, 2009: 7-8).

Cabe sefnalar que por definicidn, los diplomas superiores que se desarrollan en un tiempo académico aco-
tado, tienen un perfil profesionista, orientado al desarrollo de competencias profesionales; mientras que

2 Los posgrados en el sistema FLACSO -contenidos en el Reglamento de Programas Docentes de FLACSO-, prevén el disefio de pos-
grados acumulativos segtin el criterio de trayectorias integradas. Se puede comenzar cursando un Diploma Simple continuar con un
Diploma Superior, avanzar hacia la Especializacion hasta obtener el grado de Maestria.
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las maestrias y doctorados, por razones complementarias poseen en nuestra tradicion perfiles académicos
orientados a la investigacién. En nuestro contexto y dado el trabajo que se realizaba explorando en forma
simultdnea las diferentes alternativas de concrecién y teniendo como horizonte las trayectorias integra-
das, ambas propuestas—el diploma superior y la maestria-, compartian en el primer afo el mismo disefio
curricular, que correspondia en forma inequivoca a un perfil académico. Esta solucién de compromiso
que se pensaba con cardcter transitorio, no desconocia el grado de contradiccién implicito en el que se
incurrifa al afirmar una orientacién formativa que no se correspondia cabalmente con el disefio curricular.
En estos casos la literatura especializada, como lo plantea Sinchez Marifiez (2008), observa problemas de
disefio cuando se trata —en nuestro caso al menos- de encrucijadas que resultan como efecto de estrategias
y de procesos de negociacién mds amplios’. En ese momento podiamos sobrellevar perfectamente una
contradiccién percibida como menor, frente al gran desafio que suponia para una institucién nueva en el
Uruguay, la institucionalizacién en el nivel de posgrado de los estudios de género.

A pesar de los esfuerzos realizados entre el ano 2008 y 2009 no fue posible concretar ninguna de
las dos posibilidades previstas. Las razones que explican ese desenlace podrian ordenarse en diferentes
niveles que abarcan dimensiones politico — institucionales (tanto propias del pais como del sistema
FLACSO), culturales en el sentido de la llamada “matriz inercial” de la educacién superior en el Uru-
guay como la han denominado Martinez Larrechea y Chiancone (2011), financieras, debilidad en el
proceso de gestidn, entre otros. A fines del 2009 el Programa Género y Cultura inicia una nueva gestién
tendiente a formalizar los estudios de posgrado en género, apelando en esta oportunidad a la coopera-
cién externa a través del Programa de Cooperacién Interuniversitaria e Investigacién Cientifica (PCI)
de la Agencia Espanola de Cooperacién Internacional. En el marco de este programa y en el transcurso
del afio 2010 se establece un esquema de intercambio y cooperaciéon entre la Universidad Pablo de
Olavide de Sevilla (UPO) y la FLACSO - Uruguay®. En el periodo 2008 — 2009, la UPO tenia en
funcionamiento un doctorado llamado “Investigaciones feministas: Perspectiva Feminista de la creacién
del pensamiento cientifico y construccién de la sociedad”. Las reuniones mantenidas a lo largo de ese
afo implicaron de algiin modo un reposicionamiento de nuestras propuestas, dado que los formatos
previstos en la convocatoria presuponfan un tipo de vinculacién “dependiente”.

La incorporacién de la directora del Instituto Nacional de las Mujeres en el periodo 2005 — 2010 al
Programa Género y Cultura de FLACSO Uruguay ese afo, resulté clave para decidir la apertura de las
inscripciones para el Diploma Superior en Género y Politicas Publicas en el mes de octubre aun cuando
las conversaciones con la universidad espafola no habian definido el formato de cooperacién. El cam-
bio de nombre “género y politicas de transformacién social” del disefio original a “género y politicas
publicas”, dio cuenta también de una reformulacién en el diseno curricular. El peso marcadamente
académico de la primera propuesta fue balanceado por la incorporacién de contenidos temdticos y
perfiles docentes que venian con una clara experiencia en la gestién publica. Ese nuevo perfil orientd

3  Sinchez Marifiez en la obra citada observa que los disefios y las estrategias de implementacién de los posgrados en América Latina en
los Gltimos afos, mezclan la orientacién profesionalizante con la académica por efecto de desconocimiento o confusién. Si bien no nos
oponemos a esta perspectiva interpretativa, entendemos necesario incorporar que es posible que la combinacién de orientaciones pueda
ser leida de otra forma. Las tendencias de la educacién superior en América Latina se han caracterizado en las tltimas dos décadas por
la diversificacién de las IES, la ampliacién de la matricula universitaria, las reformas académicas, el crecimiento de la oferta privada, la
busqueda de nuevas formas de financiamiento, el arancelamiento de los estudios de posgrado, la incorporacién de nuevos actores supra
universitarios como las agencias de acreditacion, la creacién de alianzas interinstitucionales, el predominio de la TIC (L6pez Segrera,
2008). En este contexto de transformaciones profundas de la educacién superior, los disefios curriculares concretos pueden ser entendi-
dos como analizadores del conjunto de los discursos, practicas, normativas, reglamentos y estrategias institucionales.

4 El Proyecto se denominé: “Accién para la preparacién de titulo conjunto de posgrado sobre igualdad de género e intervencién social”.
Se planted como objetivo: avanzar en la institucionalizacién de una propuesta de posgrado en Género para el Uruguay de cardcter inte-
rinstitucional.
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también las inscripciones que contaron con numerosas personas que venfan del sector publico con un
interés marcado en la adquisicién de herramientas que les permitieran concretar sus anhelos: legitimar
précticas profesionales y aportar desde su lugar al Primer Plan Nacional de Igualdad de Oportunidades
y Derechos aprobado por el gobierno nacional en el afio 2007.

La Red Temdtica de Estudios de Género de la Universidad de la Reptblica habia sido invitada a
participar de las conversaciones que ese afio se mantuvieron con la Universidad Pablo de Olavide en el
marco del PCI. Por este motivo, podemos afirmar con certeza que la iniciativa sostenida en ese breve
periodo de tiempo, permiti6 destrabar el desarrollo de dos propuestas de posgrado en la misma direc-
cién. Una desde FLACSO Uruguay y otra desde la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de
la Reptblica, que defini6 su propio diploma superior en forma simultdnea.

La experiencia del primer grupo de cursantes en el 2011 confirmd la pertinencia de la propuesta aca-
démica y el alto nivel de las docentes que participaron. Ese primer afio y los dos siguientes finalizados,
terminaron con procesos de evaluacién muy positivos por parte de las y los cursantes’ y resultaron de un
gran aprendizaje para todos los implicados.

Sin perjuicio de este logro evidente para una institucién nueva como FLACSO Uruguay, la concre-
cién de la propuesta de posgrado atin faltaba avanzar para alcanzar el grado de maestria. Para cumplir
este objetivo se visualizaron dos alternativas, la primera consistente en que FLACSO Uruguay -que ha-
bia obtenido por parte del gobierno uruguayo el Acuerdo de Sede®-, lograra una partida presupuestaria
integrada al presupuesto nacional’. Este camino significaba el pasaje dentro del sistema FLACSO de
un estatus de Proyecto a Programa. Esta determinacién habilitaba estudios de posgrado en los niveles
de Maestria y Doctorado. La segunda alternativa, que implicaba un proceso mds complejo, suponia la
asociacién con un programa de posgrado internacional. Esta fue en definitiva la alternativ aque result6
paradéjicamente mds viable.

Los acuerdos interinstitucionales para el posgrado en Politicas Piblicas y Género

En el transcurso del ano 2012 se comienzan las conversaciones entre el comité académico del Diplo-
ma en Género y Politicas Publicas de FLACSO Uruguay y la coordinacién de la Maestria en Politicas
Publicas y Género de FLACSO Meéxico con el propésito de explorar las alternativas para emitir un
titulo conjunto en esa especialidad entre ambas instituciones. Para iniciar el proceso se intercambié la
documentacién respectiva de cada propuesta y se inici6 por parte de FLACSO México un estudio de
equivalencias entre ambos programas. Del mismo resultaron varias diferencias significativas sobre las
que habia que tomar decisiones. Entre las principales se pueden anotar las diferentes normativas entre el
sistema mexicano de estudios superiores y las propias del sistema FLACSO; el cémputo de los créditos

5 La evaluacién del programa de formacién contempla distintos procedimientos, tiene cardcter anénima y establece criterios cuanti y
cualitativos. La calificacién general del diplomado para el afio 2011 adjudicé una valoracién general promedio de 9,2 (en una escala de
1 al 10), mientras que la puntuacién promedio recibida en el mismo 7tem en el 2012 fue de 9,3.

6  El Acuerdo de Sede es un instrumento juridico por el cual se reconoce a una organizacion en su cardcter de organismo internacional.
Para el caso de FLACSO Uruguay, fue votado por la Asamblea General Legislativa con fecha 10 de febrero de 2012, como Ley N° 19108
y promulgado el 23 de julio de 2013. La aprobacién de este acuerdo constituye un signo claro en el proceso de institucionalizacién
creciente de FLACSO en el Uruguay.

7 El sistema FLACSO prevé en sus estatutos tres categorias de instituciones: los proyectos, los programas y las sedes en orden creciente
de institucionalizacién, legitimacién y capacidad presupuestaria. Estas categorias habilitan diferentes atribuciones y competencias para
ofrecer programas de formacién de posgrado. FLACSO Uruguay hasta la fecha de escritura de este articulo se mantiene en la categorfa
de Proyecto y no estd autorizada para ofertar el nivel de maestria, por este motivo se hacfa fundamental el establecimiento de alianzas
con otros posgrados.
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académicos, las escalas de calificaciones, las orientaciones profesionales de la Maestria de México y las
académicas de FLACSO Uruguay, los contenidos obligatorios y los optativos, las modalidades virtual y
semi presencial en México versus la modalidad presencial en FLACSO Uruguay, el disefio curricular que
coincidia en algunos contenidos (que no siempre correspondian a la misma etapa de formacién) pero se
distanciaba en otros; las finalidades del trabajo final o tesis para acceder a la titulacién. En sintesis, las
distancias entre ambas propuestas eran de consideracién.

Aun frente a este estado de cosas que no parecia muy auspicioso, a lo largo del afio 2012 se fue pro-
cesando un didlogo continuo entre representantes de ambas instituciones y hacia adentro de FLACSO
Uruguay, sobre las alternativas y la conveniencia de seguir adelante con los acuerdos. En un lado de la
balanza seguia pesando fuerte, la oportunidad de institucionalizar el nivel de Maestria en Uruguay en el
campo de los Estudios de Género, mientras que en el otro plato asechaba el riesgo o el temor de perder
autonomia y sobre todo la acumulacién de experiencia de posgrado alcanzada hasta el momento, dada
la asimetria evidente que existia entre ambas instituciones desde el punto de vista de sus antecedentes,
su historia en el sistema FLACSO, sus ofertas, sus presupuestos, sus planteles académicos, entre otros.

A continuacién se presenta un esquema que ilustra las diferencias observadasentre ambos programas
de formacién en Estudios de Género.

Cuadro comparado de propuestas

Ejes de comparacién MPPYG FLACSO México DSGPP FLACSO Uruguay
Normativas (en créditos y horas exigidos | Créditos Créditos
para el nivel de maestria) Horas de trabajo académico Horas presenciales
Valor del crédito lerédito = 16 horas Lcrédito =16 horas de trabajo académico

0,25 con docente — 0,75 sin docente

Orientacién del posgrado Profesional Académica

Modalidad de cursada Virtual / semi presencial Presencial

Elementos caracteristicos del disefio Estructurado por trimestres, trayectorias | Organizado en 10 meses de cursada,
integradas entre niveles, titulaciones titulacién dnica, Tesis final consistente
intermedias, Examen General de Con- en un proyecto de investigacion o inter-

ocimientos para el ingreso a la maestrfa, | vencién con identificacién de problema,
Tesis final: Ejercicio de Policyanalysis objetivos y desarrollo de antecedentesy
marco conceptual

Fuente: elaboracién propia

El proceso de discusién al interno fue saldado una vez que el comité académico en Uruguay decidié —
luego de algunos debates-, que el grado de distancia entre ambas propuestas, que derivaba de diferentes
experiencias, acumulaciones regionales y tradiciones académicas, podia ser entendido como comple-
mentario y no solo como diferente. Esta decisién abrié la posibilidad de pasar a una segunda fase que
consisti6 en elaborar los acuerdos de base sobre los cuales se iba a comenzar el trabajo de articulacién.
El acuerdo firmado entre ambas sedes luego de un afio de conversaciones supuso el reconocimiento de
la oferta de posgrado ofrecida en Uruguay como el primer nivel de la formacién de la maestria que se
ofertaba en México y en segundo lugar resolvié el problema de las titulaciones. Para esto fue necesario
el disefio de un plan de adecuacién progresiva en las propuestas de FLACSO Uruguay que incorporara:
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* los contenidos correspondientes al Diploma que no estaban considerados en la propuesta de
FLACSO Uruguay en el nuevo programa del 2013;

* la realizacién de un seminario Propedéutico o de nivelacién para las dos cohortes que ya habian
cursado en Uruguay, con el propdsito de complementar las dreas temdticas de la propuesta mexicana
para el ingreso a la maestria;

* laaceptacion por parte de FLACSO Uruguay de las exigencias que rigen los estudios de posgrado en
Meéxico para aplicar a las categorias de excelencia (a modo de ejemplo el Examen General de Cono-
cimientos al que deben someterse las/los estudiantes de ambos programas);

* la reorganizacién de los contenidos de la oferta uruguaya;

* ¢l establecimiento de una equivalencia entre el sistema de créditos de ambas propuestas, en funcién
de las normativas nacionales de cada pais y de las modalidades (virtuales / presenciales);

* ¢l mantenimiento de la modalidad presencial en Uruguay para el nivel de Diploma Superior;

* laincorporacién del Comité Académico del Diploma de Uruguay al Comité Académico de la Maes-
tria en Politicas Publicas y Género de la Sede de México.

Dado el desfasaje entre los ciclos académicos de ambos hemisferios, también formé parte del acuerdo
que los seminarios requeridos para alcanzar el nivel de Maestria, asi como el rol de las tutorfas fueran
ofrecidos en Uruguay con la modalidad presencial por las docentes de FLACSO Uruguay. El documen-
to Anexo Unico aprobado por FLACSO México (Subifas, 2012) finaliza con la siguiente evaluacién
sobre el enfoque de género de ambas propuestas:

El enfoque de género en la Sede Uruguay tiene un mayor peso en la teoria de género y en la argumentacién
a favor de los derechos de las mujeres con un enfoque de construccién de ciudadania. En cambio, la Sede
México se centra en la teorfa de las politicas publicas, dlnde aborda para cada una de las etapas del ciclo
(Agenda, Formulacién, Implementacién y Evaluacién) distintas herramientas para la incorporacién de la
perspectiva de género bajo un enfoque de Transversalidad o Gender Mainstreaming (Subinas, 2012: 4).

Mientras que sobre la determinacién de las equivalencias y la evaluacién continua el documento final
expresa:

()ambos programas son plenamente equivalentes en su enfoque en las politicas de igualdad de género y
el desarrollo de contenidos, herramientas y enfoques para la incorporacién de la igualdad de género en el
proceso de las politicas ptblicas.Entre los elementos que aseguran monitoreo y evaluacién continua de la
coherencia de ambos programas se encuentran:

a) Herramientas de Evaluacién: la realizacién por parte de los estudiantes de los trabajos finales correspon-
dientes al eje integrado del programa. En la Sede de México se aplica al concluir cada ciclo y en la Sede
de Uruguay en el dltimo trimestre. Estos trabajos serdn calificados de forma conjunta entre docentes de
ambas Sedes.

b) Herramientas de Evaluacién: la realizacién por parte de los estudiantes de ambas Sedes de un mismo
Examen General de Conocimientos, donde se evalten conocimientos tedricos, metodoldgicos y habi-
lidades con relacidn a las Politicas Pablicas y Género.

¢) Comités de Tesis: la participacién del equipo docente de ambas Sedes en los Comités de Tesis de estu-
diantes de México y Uruguay.

d) Espacio de intercambio entre estudiantes de ambas Sedes: el desarrollo de espacios de debate y dis-
cusién online entre estudiantes de ambas Sedes a partir de temas de actualidad de Politicas Pablicas y
Género con la finalidad de aplicar contenidos y herramientas de la Maestria a casos concretos actuales.
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e) Toma de decisiones: la participacion de una persona representante del Programa de la Sede de Uruguay
en el Comité Académico de la Maestria en Politicas Pablicas y Género de la Sede de México (Subinas,
2012: 12).

La firma del Convenio final entre ambas sedes implicé llegar a acuerdos sobre los siguientes temas:
ingreso de postulantes, titulaciones intermedias y finales, escala tinica de calificaciones, evaluacién inter-
media y de seguimiento, utilizacién de los materiales producidos en la sede de México para la modalidad
virtual, la perspectiva latinoamericana, las tutorias, la defensa de tesis, la participacién de FLACSO
Uruguay en el Comité Académico de Programa de Maestria en Politicas Pablicas y Género de FLACSO
México (FLACSO Meéxico — FLACSO Uruguay, 2012).

Lecciones aprendidas: el desarrollo de posgrados internacionales y los desafios de la educacién superior

De la experiencia expuesta queremos centrarnos en cuatro aprendizajes importantes que realizamos
como equipo académico:

1. Los acuerdos inter-institucionales suponen avanzar de forma simultdnea en dos dimensiones: la
politico-académica y la juridico-administrativa. El conjunto de problemas que se presentan en la
elaboracién de acuerdos de esta naturaleza, pueden resolverse estableciendo didlogos y consultas
simultdneas en esos dos registros. En muchas ocasiones el aparato juridico administrativo desde la
mirada académica parece mostrar las imposibilidades, sin embargo puede convertirse también en la
instancia que ofrece las vias de solucién a las diferencias.

2. Establecer acuerdos entre instituciones que antes no los tenfan implica innovar. El proceso de inno-
vacién conlleva resolver problemas que no estaban previstos, porque son nuevos, porque no hay an-
tecedentes o son escasos, porque es necesario transitar por férmulas no previstas de antemano. Frente
a este desafio, es importante evitar la “paralizacién” y seguir trabajando en la busqueda de soluciones.
Si bien las culturas institucionales resultan en muchas ocasiones resistentes a cualquier estrategia de
cambio programado, esta experiencia nos permitié incorporar en forma veloz aprendizajes y logros
acumulados por otra institucién en un tiempo mayor. Estas incorporaciones han evidenciado en este
breve periodo de trabajo conjunto, el valor diferencial que pasé a adquirir nuestra propuesta forma-
tiva en el contexto local. Hacer las cosas “de otro modo” ha pasado a ser un sello distintivo para el
programa.

3. La necesidad de establecer una alianza inter-institucional para concretar el nivel de Maestria en el
drea de los Estudios de Género en el Uruguay permitié discutir las tensiones que se producen por
efecto de establecer puentes entre las ofertas académicas (orientadas a la investigacién) y las profe-
sionalizantes (orientadas al desarrollo de competencias). En nuestra regién los programas de corte
académico —que son mayoritarios-, se diferencian en forma clara de los programas profesionalizan-
tes. Sin embargo, a través de las demandas concretas de las personas que cursan los posgrados (nos
referimos bdsicamente al nivel de las maestrias), se hace evidente que los marcos clésicos que definen
el diseno curricular de una u otra opcidn, en muchas ocasiones colisionan con los intereses de las
personas que se inscriben. La experiencia del Diploma Superior en Género y Politicas Publicas de
FLACSO Uruguay ha mostrado en estos primeros tres afios, que la demanda en forma mayoritaria
se desliza al desarrollo de competencias en el drea de la gestién. Esta demanda estd generada posi-
blemente por la mencién a las “politicas publicas” en el titulo del diploma, por el desarrollo de las
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politicas publicas de género en el pais, por la composicién del equipo docente y su direccién, porque
se trata de una propuesta de posgrado que se desarrolla en un afo lectivo, entre otras caracteristicas
distintivas. El acuerdo realizado con la Sede de FLACSO Meéxico para el desarrollo conjunto de la
maestria, ha permitido aprender, en todo el sentido que tiene el término, cémo debemos adecuarnos
a las demandas profesionalizantes que no teniamos.

4. El aprendizaje colectivo derivado de la incorporacién de nuevas tecnologias en el desarrollo de pos-
grados que fue posible gracias al acuerdo inter-institucional. Con esto hacemos referencia tanto a la
utilizacién de TIC como también a la reformulacién de los roles tipicos que se ejercen en una pro-
grama de posgrado, que podrian ser pensados como parte de una nueva tecnologfa en el desarrollo de
posgrados. Con esto nos referimos a poner en discusion el rol de las direcciones y tutorias de tesis, los
formatos de tesis, el espacio de intercambio entre pares, los procesos de conocimiento individuales
y colectivos, las nuevas exigencias a los comités académicos, el requerimiento cada vez mayor de la
eficiencia terminal en los sistemas de evaluacién de los propios programas de formacién.

A modo de cierre

El desarrollo de un acuerdo interinstitucional para el desarrollo de un posgrado en Politicas Publicas y
Género y su concrecién efectiva en el afo 2012 entre dos sedes de FLACSO ha resultado una experien-
cia innovadora que ha sido evaluada como altamente positiva por toda la organizacién. Ha permitido
construir un espacio de didlogo fructifero y de intercambio entre instituciones con tradiciones acadé-
micas y modalidades educativas diferentes a propésito de un drea temdtica. Ha logrado que los sectores
académicos y administrativos de dos instituciones trabajen en forma conjunta en la resolucién de los
problemas. Para el Programa Género y Cultura de FLACSO Uruguay el acuerdo alcanzado hizo posi-
ble concretar la apertura de la primera Maestria en Politicas Publicas y Género del pais, sobre la base
de la oferta del Diploma Superior ya existente. Esta posibilidad por la realizacién de acuerdos locales
ampli6 la oferta de becas para el acceso a la formacién de posgrado. El intercambio con otro programa
de orientacién diferente nos permitié también resolver una de las tensiones que se generaba en nuestra
propia oferta entre la orientacién académica que desedbamos y la demanda profesional que recibiamos.
La innovacién que implicé el acuerdo en términos de adquisicién de nuevas tecnologias — entendidas
en sentido amplio-, se ha visto reflejado en forma clara en la eficiencia terminal lograda. Para la pri-
mera cohorte el egreso lleg6 al 66,6 por 100 de las personas que se inscribieron. De mantenerse estos
resultados en los afos préximos, la experiencia de posgrado resultaria posiblemente la més exitosa en la
historia del pais.

Esta experiencia acumulada e intensa de los tltimos afios, permite anticipar que el desarrollo de la
formacién de un posgrado internacional en Estudios de In/ Exclusién, Interseccionalidad y Equidad en
el marco del Proyecto MISEAL — ALFA I1I, junto con los programas de movilidad para estudiantes y
docentes que puedan generarse, puede transformarse en una oportunidad radical de innovacién para las
instituciones de educacién superior en América Latina, para sus tradiciones y sus compromisos con la
equidad, la inclusién social y la perspectiva interseccional. Pero también serdn relevantes para establecer
puentes entre los desarrollos académicos y los requerimientos de las politicas publicas.
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