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Introduccidén

iseal busca desarrollar medidas que promuevan e implementen procesos de inclusién social y
equidad en las instituciones de educacién superior de América Latina que forman parte del
proyecto.

Uno de los productos planteados fue la creacién de un posgrado transnacional en inclusién social y
equidad en América Latina. La bisqueda de una formacién de calidad aunada con la educacién inclusi-
va que intente superar las desigualdades sociales y las asimetrias existentes fue un tema de especial interés
y debate. Una de las ideas clave para desarrollar este propdsito fue partir de las estructuras académicas ya
existentes en los diversos paises que participan en esta propuesta. Era necesario conocer la multiplicidad
y singularidad de los proyectos docentes y los sistemas universitarios vigentes en las diferentes IES con
el fin de armonizarlos.

Este libro, precisamente, recoge las ponencias presentadas en el II Congreso Miseal llevado a cabo
en Costa Rica Programas de posgrado en las instituciones de educacion superior de América Latina. En la
primera parte “Desarrollo de posgrados compartidos, institucionales y conjuntos” Gabriela Arango Ga-
viria analiza la experiencia inter y transdisciplinaria y la importancia de los grupos de investigacién en el
Doctorado en Ciencias Humanas y Sociales de la Universidad Nacional de Colombia. Por su parte Nora
Dominguez, Marina Becerra y Ana Laura Martin hacen un recuento de cdmo surgié la idea de crear un
doctorado de género en la region sur de América Latina y recogen algunas reflexiones sobre el posgrado
de Miseal: respetar las condiciones de los doctorados de cada universidad, el ofrecimiento de cursos y
seminarios que reflejaran las especialidades disciplinares de cada universidad y la conformacién de rutas
temdticas que concentraran las fortalezas o campos que cada institucién podia ofrecer, entre otros as-
pectos. Anna Grau, Montserrat Rifa y Pilar Carrasquer se refieren a las lecciones aprendidas a partir de
la colaboracién entre siete universidades catalanas que condujo a la creacién del Instituto Interuniversi-
tario de Estudios de Mujer y Género y del Master oficial en Estudios de Mujeres, Género y Ciudadania
en Catalufa. Maria Luisa Preinfalk Ferndndez examina una experiencia de ejecucién compartida en el
Posgrado Regional en Estudios de la Mujer de la Universidad Nacional de Costa Rica (UNA) y la Uni-
versidad de Costa Rica (UCR). En la segunda parte “Mallas curriculares para un posgrado en inclusién
social y equidad desde una perspectiva de género interseccional” Ana Buquet se refiere a los logros de
la tranversalizacién de género y la inclusién social en la curricula universitaria de la UNAM vy los de-
safios en torno a la propuesta de la Maestria en Estudios de Género y en el doctorado de Miseal desde
una perspectiva de género interseccional. Por su parte Christian Rivera y Gabriel Guajardo exploran la



Introduccién

nocién de innovacién curricular en la propuesta de Miseal, invitdindonos a profundizar en torno a la
“injusticia cognitiva” que conllevan los procesos de exclusién social, mientras que Stella Gonzalez-Arnal
desde un andlisis tedrico propone adoptar la interseccionalidad de manera transversal como un elemen-
to critico y creativo en la docencia en las teorias de género. En la tercera parte, “Modelos de vinculacién
para el desarrollo de un posgrado transnacional” Ana Esteves y Diana Santos examinan la tendencia a
la internacionalizacién de la educacién superior asi como revisan las diferentes tipologias de posgrados
transnacionales y algunos posgrados colaborativos implementados por las universidades socias de Mi-
seal. En la cuarta seccién “Posgrados nacionales y politicas referentes a la calidad” Magdalena Sniadecka
— Kotarska explora la evolucién de los estudios de género en los tltimos veinte afios en Polonia, y el pa-
pel de las politicas en el desarrollo de la calidad, fundamentalmente a partir del 2003 cuando Polonia se
integra a la Unién Europea. Por su parte Evelyn Patricia Dubdn se refiere a las dificultades de desarrollar
una calidad educativa en la Universidad de El Salvador en un contexto de guerra y privatizacién de la
ensefianza y las nuevas propuestas de posgrados de calidad que surgen en sus planes estratégicos. En la
quinta seccién “Buenas practicas en los posgrados internacionales” Carmen Beramendi, Fernanda Sosa,
Lena Fontela y Silvana Darré se refieren a las lecciones aprendidas a partir de la implementacién de la
Maestria en Politicas Publicas y Género como resultado de la colaboracién entre las Flacso de México
y Uruguay. Rocio Ramirez Rodriguez analiza la experiencia de los doctorandos latinoamericanos en los
programas de posgrado ofrecidos por las facultades de ciencias sociales de la Freie Universitat y la Hum-
boldt Universitat de Berlin mientras que Walda Barrios- Klee examina las buenas précticas y limites del
Programa Centroamericano de Post Grado en Ciencias Sociales que ofrecié Flacso Guatemala desde el
2001 al 2012. Por tltimo en una seccién abierta Jedrzej Kotarski reflexiona sobre las implicaciones de
la designacién de gender como la palabra del ano en Polonia.

En suma, este libro contiene valiosos insumos a partir de los cuales se pudo debatir y reflexionar
sobre la construccién de posgrados inclusivos, uno de los objetivos del proyecto Miseal.

Ana Marfa Goetschel y Betty Espinosa
FLACSO - SEDE ECUADOR
Coordinadoras Miseal - Ecuador
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Investigacion e interdisciplinariedad en los programas
de posgrado: la experiencia del Doctorado en Ciencias
Humanas y Sociales de la Universidad Nacional

de Colombia

Luz Gabriela Arango Gaviria*

Resumen

ste articulo presenta algunas reflexiones sobre las particularidades, las dificultades y los retos que
Eofrecen y enfrentan los programas de posgrado interdisciplinarios en paises como Colombia,

con base en la experiencia del Doctorado en Ciencias Humanas y Sociales de la Universidad
Nacional. En primer lugar, se presenta el contexto general de los programas doctorales en Colombia y el
lugar que ocupan los doctorados en ciencias sociales y humanas; en segundo lugar, se describe el diseno
del Doctorado en Ciencias Humanas y Sociales, sus antecedentes, sus propdsitos inter y transdiscipli-
narios y su plan de estudios. En tercer lugar, se plantean algunos logros y dificultades del doctorado a
partir de la experiencia de sus dos primeras cohortes, considerando los retos planteados por la inter y la
transdisciplinariedad, las caracteristicas del estudiantado y las condiciones institucionales. Finalmente,
se proponen algunas reflexiones sobre las ambivalencias y potencialidades de este tipo de programas en

el contexto latinoamericano.

La especificidad del Doctorado en Ciencias Humanas y Sociales en el contexto colombiano

A pesar de sus escasos cinco anos de existencia, el Doctorado de Ciencias Humanas y Sociales de la
Universidad Nacional de Colombia ofrece un ejemplo de programa interdisciplinario cuyos logros y
dificultades revelan algunos de los retos que enfrenta este tipo de programas en el contexto colom-
biano, similar quizds en diversos aspectos, al de otros paises de la regién. El Doctorado de Ciencias
Humanas y Sociales posee un diseno original dentro de la pequena oferta colombiana de doctorados
en esta drea, apoyado en el trabajo pre-existente de grupos de investigacién y maestrias con vocacién
inter y transdisciplinaria, entre ellos, la Maestria en Estudios de Género y el Grupo Interdisciplinario
en Estudios de Género.

La experiencia de este doctorado coincide en diversos aspectos con los propésitos de la Formacién
en Estudios en Inclusién, Interseccionalidad y Equidad disefada por el proyecto Miseal, considerando
su cardcter interdisciplinario, la participacién de grupos y lineas de investigacién en temas relacionados

*  Profesora Asociada, Universidad Nacional de Colombia.
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con desigualdades sociales y culturales en torno a marcadores de diferencia como el género, la clase
social, la etnicidad o la juventud. La diversidad de lineas de investigacién interdisciplinaria que ofrece
el doctorado, apoyado en una gama heterogénea de disciplinas (sociologia, ciencia politica, historia,
antropologia, estética, literatura, estudios filoséficos y de la cultura) plantea grandes retos para articular
un programa flexible y coherente.

De manera andloga a la Formacién en Estudios en Inclusién, Interseccionalidad y Equidad que
proyecta Miseal, este doctorado tiene un propdsito incluyente, amparado en los mandatos de la Cons-
titucién Politica Colombiana de 1991 que instituy6 el multiculturalismo y la equidad de género, entre
otros derechos:

[...] el doctorado se constituye en una fuente de nuevo y novedoso conocimiento, que pretende responder
a las demandas y a la bisqueda de solucién a problemas regionales y locales, relacionados con su configu-
raci6n histérica, la multiculturalidad, las politicas pablicas, la equidad, el género, la etnicidad, el trabajo,
las ciencias y los saberes, las identidades, el conflicto y el poder. [...] De hecho, la Constitucién Politica de
1991 dio un nuevo ordenamiento juridico a la Nacién, al reconocer entre los derechos fundamentales el
medio ambiente y el desarrollo humano, social y cultural en nuestro pais (Ramirez ez 2/.,2008: 11).

Acorde con estos planteamientos, el perfil de los egresados y las egresadas combina competencias investi-
gativas con la capacidad de incidir en procesos de cambio social, en organizaciones no gubernamentales,
proyectos de gestién nacional e internacional.

En Colombia, el impulso a la creacién de programas de doctorado es bastante reciente y hasta hace
pocos anos, la oferta de formacién doctoral era muy baja: en 2007, la matricula en nivel de doctorado
representaba 0,1% de la totalidad de la matricula en educacién superior. Las metas del Ministerio de
Educacién en esos afios eran alcanzar 15% de docentes con formacién doctoral en 2010 y 30% en 2019.
Un informe del Consejo Nacional de Acreditacién revela que a diciembre 31 de 2007 existian 92 pro-
gramas de doctorado en Colombia, distribuidos en 22 universidades y de los cuales se habfan graduado
un total de 584 doctores. De estos, 88 se graduaron antes de 2000, los otros 496 se graduaron entre el
2000 y el 2007, mostrando que se trata de doctorados bastante recientes (Burgos, 2008: 7 y12).

De los 584 doctores y doctoras graduados, el 47,3% provenia de las ciencias naturales y matemdticas;
el 12,5% de las ingenierfas y arquitectura; el 10,4% de la filosofia y teologia; el 9,2% de las ciencias
de la educacidn; el 7,4% de las ciencias de la agronomia y veterinaria; el 6,0% de las ciencias sociales y
humanas; el 5,0% de las ciencias de la salud; el 1,2 de derecho; y el 1,0% de la economia y la adminis-
tracién. Estas cifras reflejan una alta concentracién de la formacién doctoral en las ciencias naturales y
matemdticas. No obstante, entre 2002 y 2007, el mayor crecimiento se observa en ciencias de la edu-
cacién y ciencias sociales y humanas, llegando a igualar el nimero anual de doctores en ingenierfas y
ciencias (Burgos, 2008: 8). De acuerdo con un estudio de la Universidad de Caldas, en 2010, de los 92
programas de doctorado ofrecidos por IES con acreditacién, 34 pertenecian a la Universidad Nacional
de Colombia (37%)'.Para 2013, la plataforma DocLac (Scienti) del Sistema Nacional de Ciencia y Tec-
nologfa reportaba 201 doctorados registrados®.

La creacién de doctorados en el drea de ciencias humanas y sociales no ha sido objeto de estimulos
especificos. Respondiendo a estas limitaciones, en los dltimos anos han surgido alianzas entre institucio-
nes, facultades y programas curriculares como forma de generar algunas economias de escala y de resol-

1 htep://www.ucaldas.edu.co/index.php?option=com_content&view=article&id=3865:cuadro-de-oferta-de-doctorados-en-
colombia&catid=287:articulos-de-interes&Itemid=520, (18/10/13).
2 htp:/fwww.colciencias.gov.co/scienti (18/10/2013).
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ver las dificultades planteadas por la escasez de docentes con doctorado. De este modo, la modalidad de
doctorados en ciencias sociales 0 humanas ha permitido englobar, bajo una denominacién amplia, una
gama heterogénea de grupos y lineas de investigacién que se apoyan en diversas disciplinas, uniendo
intereses académicos diversos.

La unién entre grupos de investigacién, departamentos y programas se ha traducido en dos grandes
estrategias en relacién con la oferta temdtica: mientras la mayoria de los doctorados ha optado por ofre-
cer simultdneamente el abanico de lineas de investigacién que lo conforman, apoyados por los grupos
de investigacién, otros programas han optado por alternar las lineas y enfatizar en unas u otras en las
distintas convocatorias. Este es el caso del Doctorado en Humanidades de la Universidad del Valle, que
abre por primera vez en 2013 una convocatoria centrada en la Linea en Estudios de Género, desde una
perspectiva interdisciplinar:

Por otro lado, esta linea en Estudios de Género, tal como se expresa en los objetivos del programa del
Doctorado en Humanidades, impulsard “un didlogo enriquecedor entre diferentes saberes”. En consonan-
cia con estos factores, en la presente linea se realizardn investigaciones con una sélida base disciplinaria,
pero con una decidida apertura a la interdisciplinariedad. La transdisciplinariedad aparece desde ya como
un objetivo a largo plazo y un horizonte de reflexién e investigacién que permita en el futuro integrar las
diferentes metodologias de investigacidn en género implementadas en esta linea. Esta linea del doctorado
se presenta asimismo con una perspectiva interseccional y latinoamericana, critica del colonialismo y neo-
colonialismo y se propone fortalecer y ampliar los lazos entre paises latinoamericanos®.

Cuando se disend el Doctorado en Ciencias Sociales y Humanas de la Universidad Nacional de Co-
lombia, se tuvo como referencia programas afines como el Doctorado en Ciencias Sociales, Nifiez y Ju-
ventud, en convenio entre la Universidad de Manizales y el Centro Internacional de Educacién y Desa-
rrollo —CINDE-, el Doctorado en Humanidades de la Universidad del Valle; el Doctorado en Ciencias
Sociales de la Universidad del Norte en Barranquilla, Atlantico. En 2008, cuando se estaba elaborando
la propuesta del Doctorado en Ciencias Humanas y Sociales de la Universidad Nacional, fue aprobado
el Doctorado en Ciencias Sociales y Humanas de la Universidad Javeriana de Bogotd.

Un disefo inter y transdisciplinario apoyado en grupos de investigacién

El programa doctoral de la Universidad Nacional otorga el titulo de Doctor-a en Ciencias Humanas
y Sociales y se ofrece en las dos sedes principales de la Universidad Nacional de Colombia: Medellin
y Bogotd. En Medellin, el doctorado se asienta en la Facultad de Ciencias Humanas y Econémicas
y se apoya en la experiencia de los programas de Maestria y Doctorado en Historia, la Maestria en
Estética, la Maestria en Ciencias Econdmicas y los grupos de investigacién que acompanan estos
programas. En Bogotd, estd respaldado por la trayectoria investigativa del Instituto CES (Centro de
Estudios Sociales), -creado en 1985 con el propésito de agrupar la investigacién interdisciplinaria de
la Facultad de Ciencias Humanas-, de los grupos de investigacién que lo conforman y de las maestrias
interdisciplinares en Estudios de Género, Estudios Culturales y Estudios Sociales de la Ciencia, la
Tecnologia y la Medicina.

3 Folleto: Doctorado en Humanidades. Linea en Estudios de Género, Facultad de Humanidades, Universidad del Valle, Santiago de Cali,
octubre 2013. http://doctoradohumanidades.univalle.edu.co
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La propuesta ofrece complejidad en términos de su alto nivel de formacién investigativa en el drea de
ciencias humanas y sociales; su flexibilidad apoyada en cursos electivos y posibilidad de formacién en las
lineas de investigacién de los grupos o nuevas propuestas de investigacién individual, que apoyen los pro-
fesores; opcidn de movilidad para los estudiantes inscritos -entre el pregrado, la maestria y el doctorado-, y
el mds complejo de todos: opcidn de formacidn critica y orientacién a los problemas contemporaneos de
la sociedad circundante, a partir de una problematizacién no sélo interdisciplinaria, sino también transdis-
ciplinaria (Ramirez ez 2/.,2008: 8).

Este conjunto de grupos y programas de posgrado que convoca a cerca de cuarenta docentes, investiga-
doras e investigadores de las dos sedes, constituye una reserva de experiencias y saberes, una multiplici-
dad de précticas investigativas y discursivas, relacionadas con estudios culturales, de género, en violencia
y conflicto social, sobre ciencia y tecnologia, en estudios regionales, historia social, econémica y de la
préctica pedagdgica, y estudios afrocolombianos, latinoamericanos y de nuevas etnicidades, “esfuerzos
que configuran una comunidad académica, que reflexiona con enfoques inter y transdisciplinarios, so-
bre las problemadticas del pais, sin desmedro de los contextos latinoamericanos y mundiales” (Ramirez ez
al., 2008: 12), como se afirma en el proyecto de creacién del doctorado.

Inter y transdisciplinariedad

El propésito del doctorado de afirmar su singularidad con base en su fortaleza inter y transdisciplinaria
se expresé en la denominacién propuesta inicialmente para el titulo que otorgarfa: Doctor en Estudios
Inter y Transdisciplinares en Ciencias Humanas y Sociales. En la propuesta del doctorado que llevé a su
aprobacién, se definié la interdisciplinariedad como “un supuesto que permite el pluralismo epistemo-
16gico, la discontinuidad en los modos de conocimiento, la autonomia relativa, la integracién tedrica y
la creacién de nuevos circulos epistemolégicos”. Con ello, se postulaba la apertura a distintas formas de
interdisciplinariedad que podian ir desde enfoques multidisciplinares y pluridisciplinares “hasta aque-
llos que aplican una interdisciplinaridad compuesta, auxiliar, suplementaria o isomérfica™ (Ramirez et
al., 2008: 21).

La transdisciplinariedad es entendida como una herramienta epistemolégica y de enfoque, como una
alternativa para articular varias disciplinas en torno al andlisis de determinados problemas de investiga-
cién y objetos de estudio. Dicha transdisciplinariedad podrd ser completa o parcial, esta tltima en los
casos en que una de las disciplinas actda como instrumento analitico para entretejer todas las restantes
disciplinas consideradas de un modo ampliado o limitado.

En la propuesta de doctorado se afirma que el énfasis inter y transdisciplinario estd orientado al es-
tudio de temas y problemas de orden social, histérico, politico y cultural de la sociedad circundante. La
investigacion y la docencia siguen la perspectiva inter y transdisciplinaria mediante una combinacién de
enfoques investigativos desde disciplinas y campos como la ciencia politica, la historia, la antropologia,
la sociologfa, la estética, la literatura y los estudios filoséficos y de la cultura.

4 Lainterdisciplinariedad compuesta es la colaboracion restringida entre disciplinas, sin pretensiones de liderazgo exclusivista por parte de
ninguna; la interdisciplinariedad auxiliar o metodoldgica ocurre cuando una disciplina adopta o se apoya en el método de otra, o utiliza
para su propio desarrollo los hallazgos efectuados por otras disciplinas; la interdisciplinariedad suplementaria busca la integracién tedrica
de dos 0 mds objetos formales unidisciplinarios y la interdisciplinariedad isomérfica procede de la integracién de dos o més disciplinas
poseedoras de idéntica integracién tedrica y de tal acercamiento de métodos, que termina por su unién intima, produciendo una nueva
disciplina auténoma. Tomado de: Luz Arabany Ramirez Castaneda, Teorfa de Sistemas, http://www.virtual.unal.edu.co/cursos/sedes/
manizales/4060001/Contenido/ CAPITULO%201-Antecedentes/Pages/Interdisciplinariedad.htm (05/11/13).
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La formacién epistemoldgica y los planteamientos interdisciplinarios y transdisciplinarios en torno
al andlisis de problemas, debe favorecer el desarrollo de las competencias y aptitudes individuales; al
tiempo que contribuye a establecer vinculos con los debates actuales y a ampliar y fortalecer la comu-
nidad de investigadores mds alld de lo local y lo nacional. El ¢je formativo se materializa en las lineas de
investigacion, configuradas a partir de las convergencias, las fortalezas y los intereses temdticos de los
grupos de investigacion.

Asi, la configuracién y la fundamentacidn tedrico-préctica del Doctorado en Ciencias Humanas y Sociales
se hardn mediante las lineas de investigacién especificas —descritas mds adelante—; de modo que su activi-
dad cientifica propiamente dicha se comprenda como un conocimiento transferible, es decir, de aplicacién
critica de sus conocimientos y de una generacién transversal de nuevos conocimientos sobre la realidad
social y la episteme disciplinar (Ramirez ez /.,2008: 2).

De este modo, cinco lineas de investigacion soportan el doctorado: Ciencias, técnicas, sociedades y
culturas; Movimientos sociales, identidades y nuevas subjetividades; Narrativas, practicas expresivas y
estéticas; Historia, memoria y poder y agentes culturales. Cada una de las lineas se sostiene sobre grupos
de investigacién de las dos sedes; un mismo grupo puede apoyar varias lineas, de acuerdo con los temas
de investigacién y sus propios ejes internos de trabajo, como se puede observar en el siguiente cuadro:

Cuadro 1
Lineas y grupos de investigacién del Doctorado en Ciencias Sociales y
Humanas de la Universidad Nacional de Colombia

Linea de Investigacién Grupo de Investigacién

* Produccién, apropiacién y circulacién de saberes

* Dricticas, saberes y representaciones en Iberoamérica

Ciencia, técnica y sociedad * Grupo de Estudios sociales de la ciencia, la medicina y la tecnologia
* Historia y filosofia de las ciencias y las técnicas

* Grupo Historia de la practica pedagdgica en Colombia

* Historia, trabajo, sociedad y cultura

L . * Conflicto, social y violencia

Historia, memoria y poder . . o
* Estudios regionales y territoriales

* Précticas culturales, imaginarios y representaciones

* Historia, trabajo, sociedad y cultura

* Grupo Interdisciplinario de estudios de género
* Grupo Mujer, literatura y cultura

* Grupo Conflicto social y violencia

Movimientos sociales, * Grupo Historia politica y social
identidades y nuevas * Etnohistoria y estudios sobre Américas negras
subjetividades * Grupo de Estudios afrocolombianos

* Grupo de Estudios en politica y guerra

* Grupo de Estudios de las subjetividades y creencias contempordneas
* Grupo Antropologia social

* Caricatura e imaginarios politicos
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Linea de Investigacién Grupo de Investigacién

* Grupo Mujer, literatura y cultura
* Grupo Interdisciplinario de estudios de género
. , . . * Grupo Historia, trabajo, sociedad y cultura
Narrativas, pricticas expresivas L T .
. * Précticas culturales, imaginarios y representaciones
y estéticas . LG
* Grupo de Estudios estéticos
* Grupo Cultura y nacién

* Grupo de Estudios de las subjetividades y creencias contempordneas

Agentes culturales * Précticas culturales, imaginarios y representaciones

Género, desigualdades sociales e | * Grupo Interdisciplinario de estudios de género
interseccionalidad! * Grupo de investigacién cultura y ambiente

1. Esta linea se creé en 2014 con el fin de reunir esfuerzos en este campo y de permitir una articulacién més clara y directa entre el Doctorado en
Ciencias Humanas y Sociales y la Formacién en Estudios en Inclusién, Interseccionalidad y Equidad.
Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por el Doctorado en Ciencias Humanas y Sociales

El plan de estudios

El programa doctoral tiene un plan de estudios que incluye asignaturas obligatorias y de libre eleccién.
Los cursos obligatorios son parte del ciclo de investigacion y elaboracién de tesis y estd compuesto por
los seminarios de investigacién (Proyecto de Investigacion Iy II; Tesis I, II, III y IV), tutorias perso-
nalizadas o grupales y trabajo de tesis, y un dltimo afo de dedicacién exclusiva a la elaboracién del
manuscrito final de tesis.

Los seminarios “Proyecto de Investigacién” se organizan a partir de la integracién de propuestas
afines a las lineas de investigacién. Los grupos y sus investigadores participan en dichos seminarios con
aspirantes que por espacios de nueve meses discuten los anteproyectos hasta que sean convertidos en
proyectos de tesis. Por su parte, el seminario de investigacién “Tesis” es el resultado final de cada nivel
de formacién investigativa y el trabajo de tesis es programado entre el estudiante y un/a docente-inves-
tigador-a participante o responsable de una de las lineas de investigacién —tutor o director de tesis— de
modo conjunto, seglin los avances y resultados parciales de cada estudiante.

El programa ofrece seminarios de investigacidn, cursos sobre teoria y método, conferencias y semi-
narios segtin la oferta propuesta por las lineas de investigacion. Estos estdn orientados a desarrollar el
debate y la discusién de cada proyecto doctoral y los avances de investigacion, dependiendo del niimero
de estudiantes admitidos por las lineas.

Finalmente, los cursos de libre eleccién forman parte del ciclo tedrico inter y transdisciplinar en
ciencias humanas y sociales y del ciclo de libre eleccién. Las asignaturas tedricas y metodoldgicas tienen
como propoésito central la formacién inter y transdisciplinar (Teorfas y metodologfas inter y transdisci-

plinares I, I y III).

El objetivo de los cursos es presentar conceptos bdsicos que permean a diferentes ciencias humanas y so-
ciales, por ejemplo los conceptos de centros y periferias, lo comin y lo diverso o agencia y estructura, que
influyen sobre la seleccidn y escogencia de metodologfas adecuadas segtin los problemas de investigacién
planteados (Ramirez et al., 2008: 22).
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Del modelo a la realidad: logros y dificultades
Los caminos de la interdisciplinariedad

La primera cohorte del Doctorado en Ciencias Humanas y Sociales se beneficié con el entusiasmo
del grupo de docentes que lideraron la creacién del programa y que buscaron llevar a la realidad las
estrategias innovadoras que quedaron plasmadas en la propuesta. Este impulso inicial también reper-
cutié sobre la cohesién y el dinamismo del grupo de estudiantes, que contintian activos en su inmensa
mayoria.

Las asignaturas de “Teorfas y metodologias inter y transdisciplinares” fueron disefiadas desde las li-
neas de investigacién, mediante la identificacién y articulacién de una gama de conceptos y perspectivas
teéricas consideradas clave para un abordaje interdisciplinario. En ese sentido, la linea “Movimientos
sociales, identidades y nuevas subjetividades” en la que participa el Grupo Interdisciplinario en Estudios
de género de la Escuela de Estudios de Género, desarrollé los siguientes ejes temdticos: Genealogia del
sujeto moderno; Raza, clase, género, diversidad; Tiempo-espacio-lugar-duracién-movilidad; Ciudada-
nia y cultura; Cartografia de las mutaciones culturales.

Dos estudiantes de la linea “Movimientos sociales, identidades y nuevas subjetividades” con quie-
nes conversé sobre su experiencia en el programa, comentaron sobre la relevancia de este curso en su
formacién doctoral, en la medida en que les permiti6é conocer perspectivas que ignoraban como la de
los estudios de género y la interseccionalidad. Sin embargo, no todos los médulos fueron igualmente
utiles para la elaboracién de sus proyectos de tesis y uno de ellos considera que este programa doctoral,
aunque mucho menos escolarizado que otros doctorados disciplinares, podria serlo en menor medida,
en beneficio del trabajo personal de investigacién.

El diseno curricular modular de las asignaturas “Teorias y métodos inter y transdisciplinares” mostré
ser una alternativa novedosa que propicia la formacién y el debate interdisciplinar. Sin embargo, para
lograrlo plenamente, argumenta uno de los docentes, se requiere una excelente coordinacién, un papel
activo del docente o la docente encargados de la coordinacién de estas asignaturas, de modo que pueda
establecer los puentes entre los médulos y contribuir a generar una dindmica integrada, construida re-
flexivamente entre las y los profesores que participan. En su opinidn, el potencial interdisciplinario del
doctorado requiere la conformacién de una comunidad académica que trascienda las separaciones entre
lineas de investigacion y para ello serfa fundamental desarrollar seminarios con el conjunto de profeso-
res, lo cual exige disponibilidad de tiempo y dedicacién, aspectos dificiles de conseguir en el contexto
actual de la Universidad Nacional de Colombia.

Los dos estudiantes entrevistados estimaron que los seminarios de investigacién fueron espacios pro-
picios para experimentar la interdisciplinariedad en torno al proceso de elaborar, modificar y perfeccio-
nar el proyecto de tesis, a través de los debates entre docentes y estudiantes. Uno de ellos comenté cé6mo,
en reiteradas ocasiones, los docentes apuntaron a la falta de interdisciplinariedad en sus presentaciones
y esto lo llevé a desplazar su problema hasta lograr construir una perspectiva interdisciplinar. Considera
que esa es una forma interesante de hacerlo aunque algunos de sus compaferos esperaban métodos y
herramientas mds precisos. Propone hablar de un “ethos” interdisciplinario, ya que se trata de una pers-
pectiva omnipresente en los debates y en las preocupaciones de docentes, doctorandos y doctorandas.

En las distintas lineas de investigacién, las dindmicas varfan de acuerdo con el nimero de docen-
tes, su disponibilidad, el perfil de las y los doctorandos, la cohesién y el dinamismo de los grupos de
investigacién. Una de las lineas mds cohesionadas y activas es la de “Agentes culturales” que cuenta
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con cerca de ocho docentes y con el liderazgo del profesor coordinador, que dirige cinco tesis y cuyas
redes académicas internacionales han sido puestas eficazmente al servicio de la movilidad de las y
los estudiantes. En este caso, un solo grupo de investigacién ha permitido consolidar una pequena
comunidad académica. Este grupo de doctorandos-as es relativamente joven, con experiencia laboral,
tres de ellos han conseguido beca y comparten busquedas académicas y personales singulares: alli la
interdisciplinariedad no solo convoca a las disciplinas sociales sino también a las artes y se valora la
imbricacién entre activismo cultural, arte y academia, asi como la produccién de conocimiento vélido
a través de las experiencias politicas. Si bien sus docentes estdn adscritos a distintos departamentos,
varios animan la Maestria en Estudios Culturales y parecen haber conseguido cierta integracion entre
esta y el doctorado.

Una de las estudiantes de la primera promocidn, inscrita en la linea “Movimientos sociales, iden-
tidades y nuevas subjetividades” destaca adicionalmente la creacién de espacios informales, de grupos
de estudio entre estudiantes que tienen afinidades temdticas o comparten intereses académicos. Uno de
ellos surgié a raiz de la preparacién de los exdmenes de calificacién, buscando integrar al conjunto de
doctorandos; finalmente se decant6 en un pequeno grupo que ha mantenido una dindmica muy estimu-
lante, reuniéndose regularmente para discutir sobre sus avances en los proyectos de tesis. Para ella, este
ha sido el espacio privilegiado para resolver y debatir los avances e inquietudes en torno a los proyectos.
Sin embargo, este espacio de construccion interdisciplinar entre estudiantes no ha repercutido a nivel
del doctorado en su conjunto.

A pesar del éxito que tuvieron las asignaturas teéricas en la primera cohorte, las dificultades crecien-
tes de los docentes de las lineas para dedicar tiempo al doctorado, en medio de compromisos académi-
cos cada vez mds recargados; el actual director ha considerado, entre otras alternativas, apoyarse mds
estrechamente en las maestrias interdisciplinarias, buscando simultdneamente captar estudiantes de esas
maestrias para que se inscriban posteriormente en el doctorado. Esto favoreceria la creacién de comuni-
dad, lo que resulta dificil en las condiciones actuales de dispersién.

El estudiantado

A finales de 2013, en la sede Bogotd, el Doctorado en Ciencias Sociales y Humanas contaba con treinta
estudiantes activos, diecinueve de los cuales corresponden a la primera promocién y once a la segunda
promocién. Doce estudiantes son mujeres y representan 37% del total. Dada su corta existencia, el
programa todavia no tiene egresados.

Los temas de tesis se distribuyen entre las distintas lineas de investigacion de la siguiente manera:
nueve tesis en la linea “Movimientos sociales, identidades y nuevas subjetividades”; seis en la linea
“Historia, memoria y poder”; seis en la linea “Agentes culturales”; seis en la linea® Narrativas, pricticas
expresivas y estéticas” y tres en la linea “Ciencias, técnicas, sociedades y culturas”.

Si bien el perfil del estudiantado es heterogéneo, hay una proporcién importante de docentes univer-
sitarios y de otros profesionales vinculados a instituciones publicas y privadas que deben trabajar simul-
tineamente. Las becas son muy escasas en Colombia y solo unos pocos estudiantes han podido benefi-
ciarse: en la primera promocion solo tres estudiantes consiguieron beca de Colciencias y dos obtuvieron
una comisién de estudios en sus universidades que les permite dedicarse al doctorado y recibir su sueldo.

El director actual del doctorado sehala que las caracteristicas del estudiantado y la carencia de becas
representan dificultades importantes para el programa. La mayoria de las y los estudiantes trabaja y
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tiene compromisos que les impiden aprovechar las posibilidades de hacer pasantias en otros programas
fuera del pais. El nivel de formacién de algunos estudiantes, senala el director, tiene vacios significativos.
Piensa que si se trata de mantener una seleccién mds abierta, el programa debe ofrecer la capacitacién
necesaria para nivelar y contribuir a que el estudiantado compense sus carencias.

Estas limitaciones repercutieron en el fracaso de una iniciativa propuesta por el director, orientada a
hacer un balance colectivo de los avances en las tesis mediante la presentacién de articulos cientificos de
calidad internacional, de escritura obligatoria para todos los doctorandos y doctorandas. La presenta-
cién de avances en un espacio comun fue acogida como necesaria pero la metodologia propuesta generd
el rechazo de varios estudiantes que estimaron que no tenfan tiempo ni condiciones para escribir un
articulo con esas caracteristicas.

Los problemas de inclusiéon y equidad en el acceso y permanencia de las y los estudiantes en el pro-
grama, no son objeto de una politica explicita dentro del doctorado pero muchos estudiantes enfrentan
dificultades por la falta de becas y algunos perciben que las pocas disponibles las obtienen quienes gozan
con anterioridad de otras ventajas. Como lo observa uno de los estudiantes de la primera promocién,
muchos de las y los doctorandos son emergentes en el campo académico, incluyéndose a si mismo. Varios
han tenido que endeudarse con los bancos para poder pagar el doctorado, a pesar de su relativamente
menor costo dentro de la oferta nacional.

Una de las estudiantes destaca la necesidad de crear redes que ayuden a generar lazos, considerando
que una proporcion importante de las y los doctorandos no tiene vinculos internacionales. Considera
que a veces la visién de la direccién del programa ha enfatizado un modelo posible en paises con otras
condiciones y no ha sabido adaptarse a las particularidades locales y aprovechar la presencia de docentes
universitarios, la posibilidad de integrar y crear redes en América Latina, el compromiso con agendas
sociales locales.

Condiciones institucionales

El director actual del programa subraya las dificultades del doctorado relacionadas con las debilidades ins-
titucionales, en particular, la falta de condiciones para que los docentes puedan dedicarle tiempo al progra-
ma en las diversas tareas que este exige, desde la gestion académica hasta la direccién de tesis y la docencia.

De los veintitrés profesores y las trece profesoras (treinta y seis en total) senalados como docentes
e investigadores asociados al doctorado en la sede Bogotd, solo once estaban dirigiendo tesis en 2013
(ocho hombres y tres mujeres): cuatro dirigen entre tres y cinco tesis cada uno, tres dirigen dos tesis y
los demis dirigen una tesis cada uno. Adicionalmente, tres tesis son dirigidas por docentes del doctorado
de la sede Medellin.

Esta concentracién del funcionamiento del doctorado en un nicleo reducido de docentes contradice
las expectativas y las advertencias plasmadas en la propuesta del programa doctoral:

En tanto el Doctorado se fundamenta en la trayectoria de los grupos de investigacién adscritos a la FCHE
y al Instituto CES, el grupo de profesores que participaria de sus actividades investigativas, docentes,
de tutorfa y de comunicacidn, son todos los(as) investigadores pertenecientes a estos grupos con titulo
de Doctorado. En casos especiales, que deberdn ser recomendados por el Comité Asesor al Consejo de
Facultad, se podrdn vincular profesoras(es) que atin no hayan obtenido el titulo de Doctorado, siempre y
cuando hagan parte de grupos de investigacion clasificados por COLCIENCIAS y que tengan una am-
plia trayectoria investigativa. Para el adecuado desarrollo del Doctorado, la Universidad deberd prever los
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mecanismos necesarios para darle prioridad, en términos de carga docente, a la participacién de sus profe-
sores, de acuerdo con las necesidades del Doctorado. Este es un requisito sine qua non para su desarrollo,

en especial en el caso del Instituto CES de la sede de Bogotd, que no cuenta con planta docente propia
(Ramirez et al., 2008: 44).

Las dificultades que experimenta el programa doctoral, una vez pasado el entusiasmo inicial que favo-
recié un compromiso excepcional por parte de un buen niimero de docentes, se inscribe dentro de un
proceso mds amplio que afecta de manera particular a los programas interdisciplinarios de la Univer-
sidad Nacional de Colombia: la competencia con los programas monodisciplinares tradicionales para
obtener docentes de planta. El profesor Fabio Lépez, director de la Maestria en Estudios Culturales y
participante activo en el Doctorado en Ciencias Humanas y Sociales, denuncia esta situacin:

Desde hace varios afios venimos hablando mucho de interdisciplinariedad en el pafs, pero las estructuras
universitarias en las dreas de Ciencias Sociales y Humanas siguen siendo marcadamente disciplinares en su
organizacién burocrdtico-institucional. A la hora de los concursos de mérito para proveer nuevos cargos
docentes e investigativos, los perfiles que se exigen siguen siendo los disciplinares. Los departamentos de
ciencias sociales y humanas (Geograffa, Historia, Sociologfa, Filosofia, Lingiiistica, Literatura, etc.) tienden
por lo general a reproducir las légicas disciplinares y ven con sospecha y a veces con criterio defensivo, la
eventual conformacién de programas docentes inter o transdisciplinares (Lépez, 2013: 1).

Lépez reconoce la relativa legitimidad de las actitudes defensivas de los departamentos monodisciplinares,
teniendo en cuenta que la apertura de programas interdisciplinarios no va acompafiada de una ampliacién
de la planta docente de la Universidad Nacional, sino que se realiza mediante “la sustraccién de recursos
humanos o de tiempo docente e investigativo de los departamentos y unidades académicas disciplinares ya
existentes”. Varios de los programas interdisciplinarios que brindan apoyo al Doctorado en Ciencias Hu-
manas y Sociales, como la Maestria en Estudios de Género, la Maestria en Estudios Culturales, la Maestria
en Comunicacién y Medios, la Maestria en Estudios Sociales de la Ciencia, enfrentan riesgos reales en
términos de su sostenibilidad ante la dificultad para conseguir docentes.

La no contratacién de docentes de planta para estos programas, a pesar del prestigio y la demanda
que poseen, estd obstaculizando su desarrollo y proyeccién. Las profesoras y profesores que han partici-
pado en ellos, estdn cada vez menos dispuestos a dar un curso adicional a las cargas docentes que tienen
en sus propios departamentos y a asumir nuevas direcciones de tesis.

Los profesores hemos creado asi de manera entusiasta nuevos programas de Maestria y Doctorado para
impulsar la produccién de conocimiento en nuestras 4reas de interés académico y dedicacién profesional,
respondiendo tdcitamente al mismo tiempo, a la exigencia de los gobiernos y ministros de Educacién de
ampliar la cobertura cuantitativa por la universidad publica de las demandas sociales de incremento del nd-
mero de estudiantes, de acceso al conocimiento universitario y de cualificacién investigativa y profesional.
Esa exigencia de ampliacién de la oferta de programas académicos y de cubrimiento cada vez mayor de la
demanda estudiantil de programas de posgrado, con el mismo nimero de profesores de hace veinte afos,
no resulta sostenible (Lépez, 2013: 11).

Lépez resalta la posicién contradictoria que ocupan las maestrias en la Universidad Nacional de Co-
lombia (y en otras universidades publicas del pais) pues puede decirse sin lugar a equivocos que se
encuentran privatizadas. Mientras en el pregrado, los costos de matricula dependen de la posicién socio-
econdmica de las y los estudiantes, en el posgrado, las tarifas son iguales para todos. Si bien el valor de
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estas matriculas es mds bajo que el de programas equivalentes en universidades privadas, resulta dema-
siado alto para estudiantes de estratos bajos y medios. La escasez de becas hace que la inmensa mayoria
de las y los estudiantes deban trabajar para costearse el valor del semestre, de modo que su dedicacién al
programa es de tiempo parcial y no de tiempo completo, con las consecuencias que esto tiene de riesgos
de desercién, de débil aprovechamiento de la formacién y de bajo rendimiento.

La privatizacién de los programas de maestria estd teniendo efectos perversos, no solo en términos
de exclusién y jerarquizacién de la oferta de posgrados en Colombia, sino también en las dindmicas de
financiacién de las universidades publicas. Los ingresos generados por dichos programas se han conver-
tido en un recurso para compensar la creciente disminucién de la financiacién estatal de la educacién
superior. En la Universidad Nacional, estos programas subsidian parcialmente a los institutos y faculta-
des, en la medida en que el 50% de los ingresos que reciben por concepto de matricula, se dirigen a las
respectivas facultades.

Reflexiones finales

La experiencia del Doctorado en Ciencias Humanas y Sociales de la Universidad Nacional de Colom-
bia ilustra los sentidos paradéjicos y las tensiones de las propuestas interdisciplinarias de doctorados
en el drea de ciencias sociales y humanas en muchos paises de América Latina, especialmente en aque-
llos que no tienen sistemas educativos poderosos con alta inversién ptblica, como Brasil, México o
Argentina.

En paises como Colombia, el impulso a la creacién de doctorados estd relacionado con varios factores
contradictorios. Uno de ellos es el desarrollo de politicas educativas gubernamentales que buscan gene-
rar indicadores de educacién superior acordes con patrones internacionales, desde una l6gica liberal de
compromiso decreciente del Estado con la educacién publica. El diseno, administracién y medicién de
los procesos de homogeneizacién de la investigaciéon y de los nuevos estdndares de productividad han
fortalecido burocracias dentro de las instituciones estatales mientras en las universidades la gestién aca-
démica tiende cada vez mds a imitar la gerencia empresarial, distancidndose de las practicas académicas
colegiadas que, en muchos casos, subsisten con pocos efectos reales sobre las decisiones que orientan el
destino de las instituciones.

La distancia entre dichos estdndares y las condiciones locales tiende a generar efectos perversos al pri-
vilegiar los cambios aparentes frente a transformaciones profundas que requieren tiempo y adaptacién
a las particularidades locales. Un nuevo modelo de universidad corporativa (Blackmore, 2002) orienta
los suenos de estas nuevas burocracias, convertidos en pesadilla para la mayoria del profesorado, presio-
nado por exigencias crecientes de productividad y compromiso en un contexto de inseguridad laboral,
segmentacion y jerarquizacién del mercado académico.

En Colombia, la creacién de doctorados estd orientada por una mayor valoracién y estimulo a los
doctorados en ciencias bdsicas e ingenierfas, que las tecnocracias gubernamentales consideran mds ttiles
por su vinculacién con el llamado sector productivo. Sin embargo, la aparentemente mayor facilidad para
crear programas doctorales en el drea de ciencias sociales resulta una via para mejorar los indicadores
generales de la educacién superior en este nivel, y ha abierto el espacio para que un conjunto cada vez
mis calificado de investigadores e investigadoras, vinculados a redes internacionales, la mayoria de ellos
con doctorados en el exterior, lidere iniciativas como la del Doctorado en Ciencias Sociales y Humanas

de la Universidad Nacional de Colombia.

22



Luz Gabriela Arango Gaviria

Estos esfuerzos estin marcados por tendencias ambivalentes. Por un lado, responden al interés de
estos grupos de crear condiciones institucionales propicias para el desarrollo de sus propias carreras aca-
démicas en sus dreas de interés, buscando preservar una vinculacién y una circulacién en la academia
internacional. Por otro lado, como lo revela la experiencia de la Universidad Nacional, el profesorado
que lidera este tipo de iniciativas posee visiones politicas y académicas distintas que pueden actuar como
una fuente de creatividad en la bisqueda de soluciones a las dificultades que enfrenta su proyecto aca-
démico pero que pueden también transformarse en factores de divisién interna.

Pareceria existir una tensién entre la adhesién a modelos doctorales similares a los que conocieron
en su formacién en el exterior y la bisqueda de alternativas novedosas y criticas, que cuestionen las
concepciones eurocéntricas. La posicidon en relacién con estas tensiones estd asociada con las dreas de
conocimiento, varias de las cuales como los estudios feministas, los estudios étnicos o los estudios cultu-
rales, estdn ligadas a movimientos sociales y a posiciones epistemoldgicas criticas.

Estas élites académicas ocupan un lugar paraddjico y fronterizo. Poseedoras de titulos de doctorado
en un contexto en que estos eran escasos y generaban claros efectos de distincién, han gozado de reco-
nocimiento y autoridad en las universidades para liderar iniciativas académicas y de investigacion. Sin
embargo, como lo ilustra el caso tratado en esta ponencia, este privilegio ha redundado en exigencias du-
plicadas o triplicadas de trabajo y en la obligacién de generar estrategias que respondan a los obstdculos
institucionales, financieros y burocriticos que agobian a las universidades puablicas.

Esfuerzos académicos criticos y creativos como las maestrias interdisciplinares de la Facultad de
Ciencias Humanas, entre ellos la Maestria en Estudios de Género, se han sostenido sobre el volunta-
rismo de muchas personas, movidas por la necesidad de encantar la vida profesional, dotdndola de un
sentido que trascienda los muros universitarios. Sin embargo, la intensificacién de las cargas académi-
cas, el ambiente de competencia, las crecientes presiones y controles burocréticos pueden transformar
el entusiasmo en decepcidn, el voluntarismo en resentimiento o escepticismo, ocasionando repliegues
individualistas acordes con el modelo de universidad corporativa.

No obstante, la coyuntura actual de debate sobre el modelo de universidad y el futuro de la educa-
cién publica, la existencia de un publico juvenil que busca otras alternativas sociales, la presencia tam-
bién creciente de egresados y egresadas de los pregrados y maestrias —no solo en ciencias sociales- que
han sido capaces de difundir valores y herramientas de pensamiento critico, estdn presionando también
por transformaciones de la educacién superior que se orienten en otro sentido.

En esa medida, los aportes y sugerencias dados por los estudiantes del Doctorado en Ciencias
Humanas y Sociales entrevistados apuntan a una mayor participacién reflexiva del estudiantado,
con miras a ampliar las posibilidades de encontrar alternativas propias y creativas adaptadas a las
condiciones locales. Sin duda, como lo han identificado varios agentes de este proceso en la Univer-
sidad Nacional, las alianzas dentro y fuera de las instituciones universitarias (entre docentes, entre
programas de pregrado y posgrado, con estudiantes, con egresadas y egresados, con sectores sociales)
son la tnica via para disefar alternativas que puedan sortear los obstdculos, aprovechar las fracturas
institucionales, invertir esfuerzos y solidaridades para participar en las disputas sobre el sentido y el
destino de la universidad.

Sin duda, serdn numerosos los desafios y las potencialidades que la vinculacién al acuerdo de coo-
peracién entre universidades en torno a la Formacién en Estudios en Inclusién, Interseccionalidad y

Equidad promovida por MISEAL, representard para este programa.
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