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Presentacion

Acciones tan sencillas y cotidianas como encender la luz o la estufa para cocinar
pueden ser algo muy complicado en paises donde mas de dos mil millones de
personas utilizan combustibles tradicionales en su vida diaria. El acceso a servicios
energéticos modernos y sostenibles constituye un elemento fundamental para el
logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y un factor esencial de los
procesos de desarrollo. En los paises en desarrollo, las mujeres son importantes
usuarias y gestoras de la energia en sus labores domésticas y productivas, viéndose
afectadas en el dia a dia por la ausencia de fuentes y tecnologias energéticas limpias
y accesibles, sobretodo en las zonas rurales.

Ya en 1995, la plataforma de accion de Beijing desarrollé recomendaciones es-
pecificas para abordar los vinculos entre género y energia y para afrontar la dificil
situacion que viven muchas mujeres en los pafses en desarrollo para tener acceso
a fuentes de energia. Otras cumbres internacionales han reiterado el mismo men-
saje mas recientemente. Tanto la Cumbre del Milenio de 2000, como la Cumbre
de Desarrollo Sostenible de 2002, han hecho hincapié en la necesidad de trabajar
hacia el empoderamiento de la mujer a través de la mejora de las oportunidades
econdmicas y del acceso de la mujer a fuentes de energia y tecnologias energéticas
limpias y accesibles.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) tiene el compromiso
de promover y facilitar el acceso a servicios energéticos modernos con el fin de
contribuir a la reduccién de la pobreza y al desarrollo humano sostenible. EI PNUD,
a través del drea programatica de Medioambiente y Energfa Sostenible, apoya el
disefio y desarrollo de politicas y proyectos energéticos locales responsables con
el medio ambiente y socialmente equitativos. El PNUD tiene asimismo un compro-
miso institucional con la igualdad de género, el empoderamiento de la mujer y la
integraciéon de la perspectiva de género en la perspectiva de género en todas sus
areas de trabajo. En el &mbito energético, el PNUD concibe las politicas y proyectos
energéticos como instrumentos potenciales para la consecucion de los ODM vy el
desarrollo humano con equidad.

Este documento pretende contribuir a la incorporacion de la perspectiva de género
en el sector energético en América Latina. La elaboracion del mismo es el producto
de un proceso amplio de anélisis sobre la temética de energia y género, que inici6 el
PNUD en el aflo 2004, y a través del cual se sistematizaron experiencias de energia
sostenible y género en El Salvador, Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Venezuela,
con la colaboracién de la Unién Mundial para la Naturaleza (UICN). El documento
recoge la experiencia de diez proyectos energéticos que han integrado la perspec-
tiva de género en mayor o menor medida, analiza las lecciones aprendidas durante
estos procesos, y elabora una propuesta metodolédgica para la construccion de



ENFOQUE DE EQUIDAD DE GENERO PARA INICIATIVAS SE ENERGIA SOSTENIBLE

indicadores de género en proyectos de energia sostenible. El documento también
pretende contribuir a la generacion de conocimiento y a reforzar la capacidad de
técnicos de la regién vinculados a gobiernos, organizaciones no gubernamentales
y organizaciones internacionales, para aplicar el enfoque de género a los proyectos
energéticos y contribuir a los esfuerzos nacionales y subnacionales para reducir la
pobreza en el marco de accion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

Esperamos que las experiencias aqui recogidas y las lecciones aprendidas sean de
utilidad a todos aquellos que trabajan para que la energia sea un vehiculo para
alcanzar el desarrollo humano sostenible en América Latina y el Caribe.

Rebeca Grynspan Olav Kjorven

Directora del Bur6 Regional Director del Bur6

para América Latina y El Caribe de Desarrollo de Politicas
Programa de las Naciones Unidas Programa de las Naciones Unidas

para el Desarrollo para el Desarrollo
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Resumen Ejecutivo

La energia es un factor fundamental en el proceso de desarrollo econémico
y social, ya que la mayoria de las actividades necesarias para el mismo (acceso a
la salud, al agua, al transporte, a la educacion, a la generacion de ingresos, etc.)
requieren de servicios energéticos. Sin embargo, mas de dos mil millones de perso-
nas en los paises en vias de desarrollo, especialmente en zonas rurales, satisfacen
sus necesidades energéticas a partir de fuentes tradicionales de energia como la
lefia, el carbon vegetal y el estiércol, careciendo de servicios energéticos modernos
y eficientes (UNDP, 2000). Las mujeres en la mayoria de los paises en vias de desa-
rrollo, son las responsables de actividades que implican una importante demanda
y consumo de energia, lo que hace que también deban asumir las enormes cargas
(tiempo, esfuerzo, salud) derivadas de las labores vinculadas a la generacion de
energia. Sin embargo, a pesar del importante rol que desempefian como usuarias y
productoras de energia, la mayoria de las veces el acceso de las mujeres a la energia
sostenible es limitado, y su participacion en la toma de decisiones en este campo
es escasa o nula.

En el ambito energético, el PNUD apoya el diseiio y el desarrollo de politi-
cas y proyectos energéticos locales, responsables con el medioambiente
y socialmente equitativos. Desde el afo 2001, el trabajo del PNUD en materia
de energia se centra en cuatro dmbitos de intervencion: () fortalecer los marcos
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politicos nacionales para contribuir a que la energia juegue un papel importante en
la reduccion de la pobreza y el desarrollo sostenible; (Il) promover los servicios de
energia en las areas rurales para apoyar el crecimiento y la equidad; (lll) promover
tecnologias de energia limpia para alcanzar un desarrollo sostenible; (IV) incremen-
tar el acceso a la inversion financiera para la energia sostenible.

El PNUD ha adoptado la estrategia de incorporar el enfoque de género en
todos sus ambitos de trabajo, incluido el energético. En este sentido, la
organizacién reconoce que las politicas y proyectos energéticos pueden contribuir
a promover la equidad entre hombres y mujeres, si incluyen los instrumentos y los
recursos necesarios para incorporar la perspectiva de género en todos y cada uno
de los componentes (UNDP, 2000). En las intervenciones energéticas, lo anterior se
traduce en otorgar a mujeres y a hombres un rol importante en la eleccion ener-
gética, ofreciéndoles las oportunidades y los recursos necesarios que les permitan
participar de forma efectiva en la formulacion e implementacion de las intervencio-
nes energéticas.

El presente documento pretende contribuir al proceso de incorporacion del
enfoque de género en el trabajo del PNUD, en el sector de energia soste-
nible. Este documento se enmarca en un proceso de analisis sobre la temética de
energia y género que inici6 el PNUD en el afio 2004. En este proceso se establecid
una alianza con La Union Mundial para la Naturaleza (UICN-Centro América) para
sistematizar experiencias de energia sostenible y género; realizar un andlisis de
lecciones aprendidas y elaborar una propuesta metodolégica para la construccion
de indicadores de género en proyectos de energia sostenible. Este documento reco-
ge y amplia las conclusiones y los resultados del documento elaborado por UICN
a solicitud del PNUD, titulado jMujeres con energia! Enfoque de equidad de
género para iniciativas de energia sostenible con énfasis en indicadores, e
incorpora la experiencia desarrollada por la Fundacién Empresas Polar, en Venezuela,
“Los fogones de lefa mejorados. Una gufa para su construcciéon comunitaria”, con
el fin de contribuir al proceso de andlisis sobre la incorporacion de la perspectiva de
género en el sector energético.

La experiencia en Centro y Suramérica indica que la incorporacion del
enfoque de género en el sector energético permite mejorar la calidad de
las intervenciones, contribuyendo a su eficiencia y sostenibilidad. La falta de
participacion femenina, especialmente en los dmbitos de disefio y toma de decisio-
nes en proyectos de energia, es una de las causas del fracaso de muchas iniciativas
energéticas y de lucha contra la pobreza (Rukato, 2002). La perspectiva de género
permite identificar las diferentes necesidades energéticas que hombres y mujeres
tienen debido a sus roles sociales, asi como las distintas barreras que enfrentan para
acceder a las fuentes de energia y para adaptar la oferta energética del proyecto
a dichas necesidades. De esta manera, el enfoque de género permite encaminar
los recursos y las actividades de un proyecto hacia la consecucion de los objetivos,
justo donde tienen mayor impacto, y asi mejorar la eficacia y la eficiencia de las
intervenciones energéticas. Asimismo, la sostenibilidad de los sistemas energéticos
estd determinada, en gran parte, por quienes estan involucrados y capacitados en
dicho sistema (Skutsch, 1997). La experiencia muestra que las mujeres tienen un
mayor interés en las cuestiones energéticas, son mas estables y tienen mayor con-
tacto directo con las instalaciones y los usuarios (Cecelski, 2000), lo que hace que



PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

su participacion sea fundamental para garantizar la continuidad de los resultados de
los proyectos energéticos en el tiempo.

Ademas, los proyectos energéticos tienen un gran potencial para transfor-
mar las relaciones de género e influenciar la posicion de las mujeres en la
sociedad. En un contexto de desigualdad entre hombres y mujeres —en cuanto al
acceso y control de los recursos y fuentes energéticas—, la ejecucién de un proyecto
puede reducir o reforzar dichas desigualdades. Cuando los proyectos de energia
sostenible se disenan adecuadamente, suelen tener una serie de impactos positivos
sobre la condicién de la mujer: la reduccién del tiempo empleado en labores domés-
ticas a raiz de la introduccion de nuevas tecnologias ligadas al cambio energético;
la generacién de ingresos debido a la utilizacién del tiempo liberado en labores
productivas remuneradas; y la mejora en la salud gracias a la reduccién de la conta-
minacion del aire en el interior de la vivienda, son algunos de los mas importantes.
Asi, estos impactos mejoran la condicion de la mujer en el seno de su familiay de la
comunidad en las zonas de intervencion.

Lecciones Aprendidas

Las experiencias desarrolladas en los Ultimos afios en Centro y Suramérica, que
incorporaron la perspectiva de género en proyectos energéticos, arrojaron resul-
tados y una serie de ensefianzas de las que otros proyectos pueden aprender. A
partir del analisis comparativo de diez de estas experiencias, se ha identificado las
siguientes lecciones:

e Leccion 1: Analisis de género participativo como punto de partida de toda
iniciativa energética. Para que un proyecto energético sea efectivo, eficiente y
sostenible es necesario disponer de una comprension global de los diferentes roles
que hombres y mujeres juegan en la gestion de los recursos energéticos al inicio
del proyecto. Una de las técnicas disponibles para recabar este tipo de informacién
es el diagnéstico participativo con enfoque de género. Algunos puntos clave
que este tipo de diagndstico debe abordar en un proyecto energético son: (I)
identificacion de los procesos que vinculan género, medioambiente y energia en
la zona del proyecto; (Il) identificacién del nivel de acceso a las distintas fuentes
de energia locales y tecnologias energéticas por parte de hombres y mujeres, asf
como barreras de acceso a las mismas; (lll) identificacion de los distintos usos que
hombres y mujeres hacen de las diversas fuentes de energia y de las tecnologias
energéticas; (IV) identificacién de beneficios, asi como de potenciales impactos
negativos del acceso a las fuentes y tecnologias propuestas por el proyecto para
hombres y mujeres. La aplicacion de este tipo de diagndstico en los proyectos de
estufas mejoradas en El Salvador (Experiencia no. 2) y el de Fogones de lefia
mejorados, una gufa para su construccion comunitaria en Venezuela (Experiencia
no. 10), permitié conocer, entre otros aspectos, de quién es la responsabilidad de
la recoleccion de la lefia, el tiempo que se emplea en su recoleccion, las principales
especies utilizadas, la ubicaciéon de la estufa o fogon en la vivienda, y las caracte-
risticas socio-econémicas de las familias beneficiarias.

Leccién 2: Incorporacidon de las necesidades estratégicas de las mujeres
en el diseio de los proyectos de energia. La mayoria de proyectos de energia
que abordan aspectos de género se han centrado en las necesidades relacionadas
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con la coccion de alimentos y calefaccion, es decir, en las necesidades practicas de
las mujeres. Para que las mujeres puedan realmente beneficiarse de los proyectos
energéticos, es necesario que éstos no reduzcan los beneficios y la participacion
femenina al &mbito domeéstico, sino que también permitan su participacion en el
ambito productivo, asf como en las estructuras de toma de decisiones a distintos
niveles, de forma que las mujeres puedan cubrir dreas que les conduzcan a
un proceso de empoderamiento a largo plazo. A través de la participacion en
el proyecto de deshidratacion de frutas promovido por CORDES en El Salvador
(Experiencia no. 3), las mujeres han ganado un importante espacio en la esfera
productiva, que en el futuro puede tener un impacto significativo en la transfor-
macion de las relaciones de género y en la condicion de la mujer en la zona.

Leccién 3: Participacion de las mujeres en las distintas fases de los proyec-
tos de energia. Del andlisis de las experiencias sistematizadas se observa que,
aun cuando las mujeres constituyen la mayoria de la poblacion beneficiaria de los
proyectos, éstas tienen una menor participacion en las actividades de los mismos.
Es por tanto necesario hacer un esfuerzo adicional para garantizar la participacion
de las mujeres mediante la utilizacién de metodologias participativas con enfoque
de género. Sin embargo, las experiencias documentadas nos muestran que no
debe asumirse que estos enfoques garantizan automaticamente la participacion
femenina. Es necesario revisarlos y poner en marcha mecanismos especificos para
gue las mujeres se integren a todas las actividades del proyecto. En Guatemala,
la Fundacién Solar (Experiencia no. 1) ha realizado una serie de actividades para
sortear obstaculos, como el analfabetismo o las limitaciones culturales, que influyen
negativamente en la participacion de las mujeres. Por ejemplo, el equipo de campo
estd conformado por una mujer y un hombre de la comunidad que hablan el
idioma local (Ixil), lo que facilita la comunicacién con las mujeres, la mayoria de
las cuales no habla espafol. Durante las capacitaciones se usan tarjetas de diferen-
tes colores con dibujos para facilitar la participacion de las personas analfabetas, y
los horarios y lugares de celebracion de las reuniones se han adaptado al quehacer
de las comunidades y, en particular, de las mujeres para facilitar asf su asistencia.

Leccion 4: Participacion de hombres y mujeres en la definicion de la
tecnologia energética. Una de las primeras decisiones en muchos proyectos de
energia es la eleccién y el disefio de la tecnologia energética a utilizar. El disefio de
la infraestructura energética es vital, porque puede beneficiar a unos y excluir a
otros; por ello, teniendo en cuenta el contexto local, las costumbres y las normas
de cada lugar se debe elegir y disefar infraestructuras que permitan el acceso a
todos los usuarios (mujeres, nifos/as y hombres). De la misma manera, la cober-
tura del servicio (grupal versus individual) debe tener en cuenta las necesidades,
prioridades y capacidades de hombres y mujeres para pagar el servicio, asi como
para realizar la gestion y el mantenimiento. A través de la participacion de hom-
bres y mujeres en el disefio de estufas mejoradas en El Salvador (Experiencia no.
2), la tecnologia logré adaptarse a las necesidades de uso doméstico de las mu-
jeres, asi como a las de uso productivo de los hombres para el secado de granos.

Leccién 5: Fortalecimiento de las capacidades de la comunidad en proyec-
tos de energia. La mayoria de las experiencias revisadas ha incluido un com-
ponente destinado a fortalecer las capacidades de las comunidades a través de
la formacion y de la organizacion comunitaria para asegurar asi un desempefo
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adecuado del proyecto. La organizacion comunitaria ha servido, en la mayoria de
los casos, para poner los cimientos que permiten la transferencia y adopcion de
conocimientos y técnicas, para asegurar la viabilidad y continuidad en el tiempo,
una vez finalizado el proyecto. En el caso de las mujeres los beneficios de la ca-
pacitacion son dobles —pues favorecen al proyecto y al género femenino en si,
mediante la adquisicién de nuevos conocimientos—, sin embargo muchas de las
areas en las cuales las mujeres han sido capacitadas en los proyectos energéticos
estan relacionadas con sus responsabilidades domésticas, por lo tanto, la formacion
no hace mas que reforzar los roles tradicionales de las mujeres. Sin negar el valor
de estas actividades, es importante que las mujeres sean apoyadas en areas
menos convencionales y mas influyentes como las técnicas, las financieras o las
de gestion. Por ejemplo, el proyecto de Fogones mejorados en Venezuela (Expe-
riencia no. 10) capacitd a un grupo de mujeres en la elaboracion de las diferentes
partes del fogén, y en su construccion y mantenimiento, constituyéndose éstas
en las lideres del emprendimiento. Y el proyecto de PROLENA, en Nicaragua, (Ex-
periencia no. 6) capacitd a las mujeres como mecanicas para la reparacion de las
estufas mejoradas, un area tradicionalmente de responsabilidad masculina.

Leccién 6: Participacion de las mujeres en el proceso de toma de decisiones
en proyectos de energia. La promocion de la organizaciéon comunitaria es un
aspecto esencial de cualquier proyecto energético, dado que resulta imprescindi-
ble para garantizar la apropiacion y la sostenibilidad de la intervencién energética.
Estas estructuras organizativas son un espacio con gran potencial para promover
el avance de la mujer a nivel local (UNDP, 2000). Frecuentemente los miembros de
las estructuras organizativas son elegidos por las propias comunidades. En estos
procesos es importante tener en cuenta las barreras formales e informales que
pueden impedir la eleccion de las mujeres. Junto a la eleccion de los miembros de
las juntas, comités y asociaciones, estd también la eleccién de los cuidadores de
las instalaciones energéticas. En esta drea es importante garantizar una reparticion
adecuada de los puestos de distinto nivel de responsabilidad y remuneracién
entre hombres y mujeres. El enfoque de género en el proyecto de FUNPROTECA,
en Nicaragua (Experiencia no. 7), ha permitido la participacion de las mujeres en
igualdad de condiciones, en los cargos de direccién de todas las estructuras orga-
nizativas creadas por el proyecto.

Leccién 7: Disefio del componente de crédito para mejorar el acceso de
la mujer a la energia. Aunque las mujeres puedan tener mayor voluntad, que
los hombres, de pagar por el servicio energético, su capacidad para hacerlo es
con frecuencia menor, debido a que el trabajo de ellas queda reducido al dmbito
domeéstico y, cuando es trabajo productivo, generalmente reciben un menor pago
que el de los hombres (UNDP, 2000). En tanto que muchas mujeres no disponen
de capital econémico para adquirir los equipos energéticos, ni son elegibles para
las lineas de crédito en los bancos, el acceso a crédito y a recursos financieros pro-
movido por los proyectos energéticos es fundamental para permitir a las mujeres
de bajos ingresos la adquisicion de nuevas tecnologias energéticas (UNDP, 2004).
La inclusion de un componente de crédito en proyectos energéticos ha tenido
gran éxito para facilitar el acceso de muchas mujeres de escasos recursos a los
servicios energéticos, garantizar la sostenibilidad econémica de los proyectos y
crear oportunidades de nuevos negocios y fuentes alternativas de ingreso entre
las mujeres. El proyecto PROLENA en Nicaragua (Experiencia no. 6), incluyé un

11
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componente de micro-crédito para adquirir estufas mejoradas. El fondo rotativo
de crédito ha contribuido a la sostenibilidad del proyecto en el tiempo vy, por lo
tanto, a expandir el acceso de mas familias pobres a fuentes de energfa limpia.
Ademads, la compra de las estufas mejoradas ha dado lugar a una expansién en
las oportunidades de negocio de las mujeres a partir de la venta de alimentos
cocinados a pequefa escala.

Leccién 8: Impacto de los proyectos energéticos en la carga de trabajo y
el tiempo de las mujeres. La contribucién de las mujeres en el trabajo volun-
tario de los proyectos de energia, tiende a ser mayor que la de los hombres, sin
embargo la vinculacién a dichos proyectos reduce el tiempo y el esfuerzo dis-
ponibles para realizar otras tareas, ya sean domésticas, productivas o comunitar-
ias. Ademas, cuando la carga de trabajo de las mujeres se incrementa, las nifias suelen
asumir tareas domeésticas adicionales, lo que puede tener graves repercusiones en
el tiempo disponible para las actividades educativas, asi como en el tiempo libre.
Por lo tanto, el reto de toda intervencion energética es involucrar a las mujeres en
los proyectos de desarrollo, e impedir que la carga de trabajo sea insostenible. Una
posible estrategia es acompanar la promocion de la participacion de las mujeres
con actividades de sensibilizacién en género para todos los miembros del hogar,
gue permitan en el mediano y largo plazo un reparto mas equitativo de las tareas
domeésticas. Esta ha sido la estrategia empleada, por ejemplo, en el Proyecto de
microempresas por medio de energia renovable desarrollado en la regién de Quiché,
en Guatemala (experiencia no. 1), donde, mediante la capacitacién a hombres
y mujeres, se ha promovido la distribucién equitativa de las responsabilidades
domésticas.

Leccion 9: Garantizar que los hombres también participen. Los hombres son
importantes usuarios de fuentes energéticas y como tales deben participar en el
disefo y ejecucion de los proyectos energéticos. Asimismo, en cualquier proyecto
o intervencién energética es necesario conseguir su apoyo para lograr la partici-
paciéon de las mujeres. Aunque a menudo es necesario procurar la incorporacion
de las mujeres en determinadas areas de los proyectos —como en las técnicas o
financieras—, estos esfuerzos también deben dirigirse a la incorporacion de los
hombres, quienes suelen estar excluidos de la capacitacion en temas de salud o
género, entre otros. Las actividades de sensibilizacion de género en forma de dis-
cusiones informales llevadas a cabo por PROLENA en Nicaragua (Experiencia no.
6), han logrado un mejor entendimiento entre hombres y mujeres vinculados a los
proyectos, lo cual se traduce en una mejora de las relaciones comunitarias.

Leccién 10: Fortalecimiento de la capacidad de los proyectos de energia
para integrar la perspectiva de género. De las experiencias revisadas, se deriva
la necesidad de fortalecer las capacidades de los proyectos energéticos, en par-
ticular las de los técnicos, para abordar temas de género. Hay experiencias en las
gue no se ha incluido el enfoque de género en el proyecto; esto se debe més a las
limitaciones (por falta de informacion e instruccion) de los técnicos, que a la falta
de voluntad de los mismos. Las experiencia no. 1y no. 4 evidencian esos casos
en los que, si bien el proyecto estéd disefiado con perspectiva de género, la poca
capacidad de los técnicos ha hecho que el enfoque de género no se incorpore en
la practica. De ahi, la importancia de ofrecer capacitacion a los técnicos de proyec-
tos energéticos en esta area. La capacitacién, ademas de sensibilizar y concienciar,
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debe ofrecer los instrumentos y metodologias necesarias para implementar con
garantias los componentes de género establecidos en el proyecto (Guixé, 2004).
Ademas, es importante que la capacitacién no quede reducida a un grupo de
personas dentro de la organizacion, sino que se difunda ampliamente a todo el
personal, incluso a aquellos actores externos que participan en los proyectos
energéticos, como gobiernos y organizaciones locales.

Indicadores de género y energia

Los indicadores nos permiten visualizar los impactos de género en los
proyectos energéticos. Miden procesos como la incidencia de las actividades e ini-
ciativas realizadas en el sector energético, con respecto a: las relaciones de género, a
las desigualdades entre hombres y mujeres, a la condicion de la mujer, etc. También
sirven para asegurar que los programas y proyectos presten suficiente atencion a los
diferentes roles, responsabilidades y necesidades de los miembros de la sociedad, y
gue no impacten negativamente a hombres ni mujeres.

No existe una serie de indicadores de género universales para todos los
proyectos energéticos. Estos dependen, en cada caso concreto, de los objetivos
establecidos y de los resultados esperados, asi como del contexto local y las relacio-
nes socio-ambientales alli acordadas. La etapa mas importante en la construccion
de indicadores de género y energia consiste en la identificacion de los procesos que
vinculan medioambiente, energia y género en la comunidad determinada. La sec-
cion 4 de este documento ofrece ejemplos de cémo lograrlo.

La construccion de indicadores de energia y género puede implicar un pro-
ceso previo de descripcion y alcance de acuerdos sobre los enfoques y los
conceptos de género entre los diferentes participantes involucrados en el
proyecto. Es decir, llegar a un convenio sobre qué entienden por género las distintas
partes (equipo del proyecto, comunidad, organizaciones de mujeres, etc.). Ademas,
en esta fase, es importante sentar las bases para que hombres y mujeres puedan
participar de manera efectiva en el proceso de definicion de los indicadores.

Sistematizacion de experiencias de género y energia

El eje articulador de las experiencias de género y energia que se presentan
en el anexo |, es el impacto de las iniciativas de energia sostenible, en la
region de Centro y Suramérica, sobre el medioambiente y las relaciones de
género. De las diez experiencias, seis han incorporado el enfoque de género de
manera explicita desde el inicio o durante la ejecucion del proyecto (Experiencias no.
1,2, 3,6,9y 10); tres han tenido repercusiones mas limitadas en la participaciéon
de la mujer en los proyectos, sin haber implementado la perspectiva de género de
manera substancial en el disefio o en la ejecucion del proyecto (Experiencias no. 5,
7,y 8); y una no la ha incorporado en absoluto (Experiencia no. 4).

Las experiencias sistematizadas demuestran que la ausencia del enfoque de
género, en los proyectos comunitarios, hace que se pierda una oportunidad
para reducir las desigualdades entre hombres y mujeres. Si bien aquellas ex-
periencias en las que no se ha planteado la equidad de género como un objetivo
explicito han tenido un cierto impacto en la calidad de vida de las mujeres (dismi-

13



ENFOQUE DE EQUIDAD DE GENERO PARA INICIATIVAS SE ENERGIA SOSTENIBLE

14

nucion de la jornada de trabajo destinada a la preparacién de alimentos, acarreo
de agua y lefa, mejores niveles de salud, entre otros), la mayoria de estos proyectos
ha continuado reproduciendo los roles tradicionales de las mujeres, limitandoles el
acceso a los recursos, y a los beneficios y oportunidades de los proyectos. Las inicia-
tivas que, por el contrario, se han planteado el reto de contribuir a relaciones mas
justas entre mujeres y hombres, han logrado incidir mas en el replanteamiento de
las condiciones de género, en la redistribucién de tareas en las familias y en el forta-
lecimiento de las capacidades productivas y organizativas de las mujeres. Ademas, la
mayor participacion de las mujeres en estos proyectos ha repercutido positivamente
en la eficacia y sostenibilidad del los mismos.

Este documento muestra el rol de la energia como vehiculo para alcanzar
el desarrollo con equidad a través de proyectos energéticos con perspec-
tiva de género. Para ello es necesario que las intervenciones energéticas aborden
las inequidades de género y promuevan cambios en las relaciones existentes entre
hombres y mujeres, buscando mejorar la posicion de estas Ultimas en la sociedad y
alcanzar procesos de desarrollo méas equitativos. De esta manera, la energia puede
convertirse en un instrumento clave para el desarrollo.
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1. Marco Conceptual de Energia y Género

1.1. Introduccion

La mayoria de actividades de desarrollo econdmico y social (salud, agua, transporte,
educacién, generacion de ingresos, etc.) requieren de servicios energéticos. Resulta
por lo tanto incuestionable la importancia de la energia en dichos procesos; sin
embargo, mas de dos mil millones de personas en los paises en vias de desarrollo,
especialmente en zonas rurales, satisfacen sus necesidades energéticas a partir de
fuentes tradicionales de energia como la lefia, el carbén vegetal y el estiércol, care-
ciendo de servicios energéticos modernos y eficientes (UNDP, 2000). La energia
debe ser entendida como un medio para lograr mejores condiciones de vida y no
como un fin en si mismo, por ello, la falta de servicios energéticos o su inadecuacion
tiene un impacto mdltiple en las diferentes dimensiones de la vida de las personas
(salud, generacién de ingresos, educacion, medioambiente, etc.) y contribuye, en
gran medida, a la perpetuacion de la pobreza en nuestro planeta.

El reconocimiento de los vinculos directos de la energia con otras dimensiones del
desarrollo, ha ayudado a que en las dos Ultimas décadas los proyectos energéticos
superaran una vision exclusivamente técnica y pasaran a implementar una orien-
taciéon maés integral. Este nuevo enfoque basado en la condicién integral de los
proyectos energéticos, ha permitido considerar la energia como un medio poderoso
para avanzar hacia los objetivos econémicos, sociales y medioambientales deseados
(DFID, 2002). En cierta medida, este cambio de enfoque abre una puerta a las accio-
nes dirigidas a mejorar las condiciones de vida de las mujeres y su posicion dentro de
cada sociedad, en el contexto de intervenciones energéticas. Sin embargo, la expe-
riencia muestra que todavia queda mucho camino por recorrer, y que debe prestarse
mas atencion a los aspectos de género y al vinculo existente entre las mujeres y la
produccién, la distribucion y la utilizacion de la energfa.

TN\

Recuadro 1.1:
Energia Sostenible

Los efectos medioambientales de las fuentes de energia tradicionales han puesto en evidencia
la necesidad de impulsar nuevos modelos energéticos que promuevan un desarrollo mas sos-
tenible. Las fuentes de energia sostenible, en las que se centra este documento, se caracterizan
por tener un impacto ambiental minimo e incluyen la energia geotérmica, solar, edlica, biomasa,
e hidraulica. Ademas, muchas de las fuentes de energia sostenible tienen un costo inferior, un
funcionamiento mas eficiente y ofrecen una solucién econémicamente viable para satisfacer las 17

necesidades basicas de las poblaciones de escasos recursos.

Fuente: http://www.energias-renovables.com/, y Ramani et al.
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Desde los afios 70 han proliferado foros internacionales, regionales y nacionales
sobre mujer, género y energia. Las perspectivas adoptadas en la Conferencia de
Rio (1992), en la Agenda 21 en referencia al sector energético, y los nuevos en-
foques relativos a las cuestiones de género establecidos en la Conferencia de Beijing
(1995), han contribuido a generar nuevas iniciativas en el ambito de las mujeres y
la energia, creando un contexto favorable para la adopcién del enfoque de género
en el debate y en las politicas energéticas (Cecelski, 1996). Sin embargo, el sector
energético a diferencia de otros sectores, se caracteriza por ser poco sensible a este
tema (Clancy et al., 2004). Actualmente, a pesar de que la inclusion de las mujeres
en la formulacion de los proyectos energéticos y en su implementacién a nivel local
se considera clave para el éxito y la sostenibilidad de los mismos, la falta de partici-
pacién femenina, especialmente en los niveles de disefio y toma de decision, es fre-
cuente y se ha considerado como una de las causas del fracaso de muchas iniciativas
energéticas, asi como de lucha contra la pobreza (Rukato, 2002).

1.2. Lavision del PNUD sobre energia y género’

El PNUD trabaja en cinco areas tematicas prioritarias: reduccién de la pobreza,
gobernabilidad democratica, energia y ambiente sostenible, gestion y prevencion
de crisis, y VIH/SIDA. La energia sostenible es, por tanto, uno de los pilares del tra-
bajo del PNUD, para lograr la reduccién de la pobreza y alcanzar los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM), establecidos en la Declaracion del Milenio adoptada
por 191 Estados miembros en la Asamblea de Naciones Unidas del afio 2000.

En el &mbito energético, el PNUD trabaja para apoyar el disefio y el desarrollo de
politicas y proyectos energéticos locales, responsables con el medioambiente y so-
cialmente equitativos. Con el fin de reducir los efectos medioambientales negativos
vinculados al uso de fuentes energéticas tradicionales, estos proyectos se basan en
la utilizacién de energias renovables y energias limpias, que tienen, a su vez, un
impacto importante en la reducciéon de la pobreza. Desde el afio 2001, el trabajo
del PNUD en materia de energia se ha centrado en cuatro dmbitos de intervencion:
() fortalecer los marcos politicos nacionales para contribuir a que la energia juegue
un papel importante en la reduccion de la pobreza y el desarrollo sostenible; (Il)
promover los servicios de energia en las areas rurales para apoyar el crecimiento
y la equidad; (lll) promover tecnologias de energia limpia para alcanzar un desa-
rrollo sostenible; (IV) incrementar el acceso a la inversion financiera para la energia
sostenible.

El PNUD ha adoptado la estrategia de incorporar el enfoque de género en todos los
ambitos de trabajo, incluido el energético. En este sentido, la organizacion reconoce
que las politicas y los proyectos energéticos pueden contribuir a promover la equi-
dad entre hombres y mujeres si incluyen la sensibilidad, los instrumentos y los recur-
SOS necesarios para incorporar una perspectiva de género en todos y cada uno de
los componentes (UNDP, 2000). En las intervenciones energéticas esto se traduce en
otorgar a mujeres y a hombres un rol importante en la eleccion energética, ofrecién-
doles las oportunidades y recursos necesarios que les permitan participar de forma
efectiva en la formulacion e implementacion de las intervenciones energéticas.

"La informacion para elaborar esta seccion ha sido tomada de la pagina web del PNUD sobre energia, http://www.undp.org/energy/.
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Con el presente documento se busca contribuir al proceso de incorporacion del
enfoque de género en el drea de trabajo de energia del PNUD. Como se menciond
anteriormente, el documento se enmarca en un proceso amplio de andlisis sobre la
temaética de energfa y género, que inici6 el SURF — LAC en el afo 2004. En este pro-
ceso se establecié una alianza con la Union Mundial para la Naturaleza (UICN) para
que sistematizara nueve experiencias de energia sostenible y género en la region
centroamericana, realizara un analisis de lecciones aprendidas y elaborara una pro-
puesta metodoldgica para la construccién de indicadores de género en proyectos
de energia sostenible. Este documento recoge y amplia las conclusiones y resultados
del documento elaborado por UICN, jMujeres con energia! Enfoque de equidad de
género para iniciativas de energia sostenible con énfasis en indicadores, e incorpora
en el afo 2007 una experiencia desarrollada en Venezuela por la Fundacion Empre-
sas Polar.

1.2.1. Energia, Género y Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM)

Aunque ninguno de los ODM menciona explicitamente la energia, se argumenta
a diferentes niveles que las precondiciones econdémicas y sociales para conseguir
cada uno de estos objetivos dependen, en mayor o menor medida, de una mejor
situacion energética. Por lo tanto, la energia tiene un rol crucial para la consecucién
de estos objetivos (DFID, 2002).

Los esfuerzos del PNUD en materia de energia sostenible apoyan el objetivo principal
de la Declaracion del Milenio de reducir a la mitad el nimero de personas viviendo
en la pobreza para el afio 2015 (objetivo 1). La concrecion de este esfuerzo mundial
de lucha contra la pobreza se manifiesta en el sector energético con el objetivo
de reducir a la mitad el nUmero de personas que no tienen acceso a combustibles
limpios y electricidad para el ano 2015 (UNDP, 2000). De esta manera se contribuira
también, en gran medida, al cumplimiento del ODM, que busca garantizar la sos-
tenibilidad ambiental (objetivo 7).

Recuadro 1.2:
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM)

<
il
o
=

Erradicar la pobreza extrema y el 5. Mejorar la salud materna.

hambre

Lograr la ensefianza primaria 6. Combatir el VIH / SIDA, el
universal. paludismo y otras enfermedades
Promover la igualdad de género y 7. Garantizar la sostenibilidad del
la autonomia de la mujer medio ambiente

Reducir la mortalidad infantil 8. Fomentar una asociacion

mundial para el desarrollo.

Fuente: http://Awww.undp.org/spanish/mdg/
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Ademas, para poder lograr el objetivo de reducciéon de la pobreza, las distintas
preocupaciones de las mujeres deben ser incluidas en politicas y programas, los
cuales deben ser sensibles a los temas de género. La incorporaciéon del enfoque de
género en el trabajo de desarrollo se enmarca en el ODM 3: “Promover la igualdad
de género y empoderar a las mujeres” (Cecelski, 2004; DIFD, 2002).

1.3. Género y Energia
1.3.1. Elementos conceptuales
Necesidades energéticas de hombres y mujeres

Las diferencias principales entre mujeres y hombres dentro del sector de la energia,
hacen referencia a los distintos roles que ambos sexos desempenan en la sociedad.
Hombres y mujeres realizan actividades en el dia a dia, que les llevan a utilizar
diversas fuentes de energia para distintos fines. Es por ello que los intereses y las
necesidades de servicios energéticos de ambos sexos no son iguales.

Las mujeres en la mayoria de los paises en vias de desarrollo son las responsables
de actividades que implican una importante demanda y consumo de energia, lo
gue hace que también deban asumir las enormes cargas (tiempo, esfuerzo, salud)
derivadas de las actividades de generacién de energia. En ese sentido, las mujeres
desempefian unos roles especificos: en primer lugar, como productoras de energia,
las mujeres y nifas de los paises en desarrollo son las principales recolectoras y
transportadoras de lefa y otros combustibles (residuos agrarios y ganaderos) para
satisfacer las necesidades energéticas del hogar. En los Gltimos anos, la degradacion
medioambiental que se ha puesto de manifiesto con la deforestacion, la desertifi-
cacion y el desequilibrio de los ecosistemas ha provocado una situacién de escasez
de recursos energéticos en muchas zonas de los paises en desarrollo. Los efectos
de dicha degradacién repercuten brutalmente en mujeres y nifias en términos de
tiempo y de esfuerzo fisico, provocando una mayor dedicacion a la recoleccion y
transporte de estos materiales para satisfacer las necesidades energéticas del hogar,
a costa de otras actividades como la educacion o la participacion en la esfera pro-
ductiva (ENERGIA, 2001).

Debe destacarse la situacion de ciertos grupos de mujeres que se encuentran en
circunstancias de mayor vulnerabilidad como por ejemplo las mujeres cabezas de
familia, que representan aproximadamente el 30 por ciento del total de las familias
centroamericanas. Las mujeres cabezas de familia son consideradas como “las més
pobres de los pobres” por su situacion de falta de oportunidades. Estas mujeres, y
en consecuencia sus familias, sufren especialmente las consecuencias de la escasez
de recursos energéticos al tener que dedicar més esfuerzos para abastecerse de ellos
—contando con menos recursos humanos y financieros— y al mantenerse muchas
veces invisibles en las planificaciones de desarrollo (Clancy, et al., 2004).

En segundo lugar, como usuarias de energia las mujeres son las responsables de
las actividades y los servicios domésticos que requieren de este recurso (cocinar,
calefaccion, planchar, iluminacion, etc.). De esta forma, se convierten en impor-
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tantes gestoras de la energia, influenciando directa e indirectamente el consumo
energético del resto de los miembros de la casa. El rol de usuaria en el sistema
energético no solo se limita al &mbito del hogar, pues las mujeres también partici-
pan en tareas y responsabilidades productivas que podrian realizarse de forma mas
facil y eficiente si tuvieran acceso a fuentes energéticas mas convenientes. Dichas
actividades de generacion de ingresos se localizan principalmente dentro del sector
informal (venta ambulante de comida, secado de pescado y frutas, ceramica, etc.) y
muchas veces son fundamentales para la supervivencia familiar.

Las mujeres juegan, ademds, un rol de agentes publicos, politicos o comunita-
rios como promotoras de proyectos de interés social (comedores escolares, creacion
de escuelas, infraestructuras, etc.), que utilizan la energia. Debido a la importancia
de la energia para las mujeres, los debates de politica energética han despertado un
fuerte interés entre ellas. Movimientos y organizaciones femeninas se han consti-
tuido en actores activos y efectivos, en un intento por cambiar algunas de las politi-
cas energéticas, convirtiéndose en determinados casos en agente con poder para
persuadir a sus comunidades sobre cuestiones medioambientales y energéticas, y en
definitiva, para generar un desarrollo méas sostenible.

Acceso y control sobre los recursos y fuentes de energia

En general, las mujeres se ven limitadas al acceso y control de los recursos (natura-
les, financieros o de otro tipo), debido a razones sociales y culturales. Esta limitacion
también interfiere en la relacién con los recursos y las fuentes energéticas. En oca-
siones, debido a un nivel de educacién mas bajo, a la falta de tiempo ligada a la
actividad domeéstica, a la falta de capacidades y de empoderamiento, a las normas
establecidas, o a las relaciones sociales de desigualdad, las mujeres se ven limitadas
en el acceso y control de los beneficios de los proyectos energéticos. A pesar del
importante rol que juegan como usuarias, productoras y en determinados casos
como agentes publicos, politicos o comunitarios en materia de energia, la mayoria
de las veces, la participacion de las mujeres en la toma de decisiones en el
campo de la energia es escasa o nula (Rukato, 2002). Por ejemplo, las decisiones
sobre si adoptar o no una nueva tecnologia, o sobre la compra de combustible,
generalmente recaen en manos de los hombres. Aunque las mujeres pueden tener
cierto acceso a las fuentes energéticas, habitualmente no tienen pleno control sobre
las mismas.

1.3.2. La incorporacion de la perspectiva de género en los proyectos
de energia

El enfoque de género, si bien se ha utilizado con frecuencia en el &mbito social
(educativo, sanitario, etc.) ha sido la mayoria de veces ignorado en el sector energé-
tico, que se ha configurado tradicionalmente como masculino. Sin embargo, desde
la década de los ochenta hasta la actualidad, los temas de género en el sector en-
ergético han ganado importancia, ya que este sector ha pasado de ser puramente
técnico a abarcar elementos sociales, econémicos y medioambientales, haciendo a
las mujeres mas visibles en los procesos de desarrollo (Guixé, 2003b).
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Mejora de la calidad de los proyectos

Cualquier planificacién energética, para ser exitosa requiere de la participacion de
todos los grupos afectados o involucrados. Intervenciones verticales han demostra-
do tener escasos resultados a medio y largo plazo (UNDP, 2000). La experiencia
demuestra cémo los proyectos energéticos normalmente se han centrado mas en
el servicio e infraestructura energética que en las personas beneficiarias del mismo.
La escasa o nula participacién de las comunidades y especialmente de las mujeres,
ha dado lugar a resultados inapropiados, socialmente inaceptables e insostenibles
tanto en lo econémico como en lo ambiental.

Por lo tanto, es importante tener en cuenta los aspectos de género en el disefo
de intervenciones en el sector energético, ya que permiten mejorar la calidad de la
intervencion expandiendo los beneficios de la misma y contribuyendo a la eficiencia
y sostenibilidad. La capacidad de un proyecto de conseguir los objetivos de manera
eficiente, depende de la capacidad de satisfacer las necesidades de los beneficiarios.
La perspectiva de género permite identificar las necesidades energéticas de hom-
bres y mujeres, y adaptar la oferta del proyecto a dichas carencias. Por ejemplo, si se
pretende reducir el proceso de deforestacion en una comunidad, y las mujeres son
las principales consumidoras de lefia para uso doméstico, no tendria sentido dirigir
las actividades de sensibilizacion y cambio tecnoldgico solamente a los hombres. La
perspectiva de género permite enfocar los recursos y las actividades de un proyecto
para gue tengan un mayor impacto en la consecucién de los objetivos y, de esta
manera mejorar la eficacia y la eficienciade las intervenciones energéticas.

Asimismo, la sostenibilidad de los sistemas energéticos esta en gran parte deter-
minada por quienes estan involucrados y capacitados en dicho sistema (Skutsch,
1997). Una mayor participacion de las comunidades —y de las mujeres dentro de
las mismas— en el proceso de cambio tecnoldgico promovido por una interven-
cion energética, puede garantizar la continuidad de la misma una vez finalizado
el proyecto. La experiencia muestra que las mujeres tienen un mayor interés en las
cuestiones energéticas, son mas estables y tienen mayor contacto directo con las
instalaciones y los usuarios (Cecelski, 2000), lo que hace que su participaciéon sea
fundamental para garantizar la continuidad del proyecto en el tiempo.

Impactos de género de los proyectos energéticos

Existe la idea generalizada de que los proyectos energéticos son neutrales en cues-
tiones de género (UNDP, 2000). Sin embargo, esta presunta neutralidad de los
proyectos energéticos resulta no ser asi. Cuando los proyectos energéticos no in-
corporan una perspectiva de género, tienen impactos diferentes en hombres y mu-
jeres, provocando o perpetuando en muchos casos discriminaciones y situaciones
de desigualdad (Guixé, 2003).

De hecho, los proyectos energéticos tienen un gran potencial para transformar las
relaciones de género e influenciar la posicién de las mujeres en la sociedad. La
aplicacion de un enfoque de género en el sector energético puede favorecer la
construccion de relaciones mas equitativas entre mujeres y hombres, asi como el
empoderamiento a las mujeres. En un contexto de desigualdad entre hombres y
mujeres, en cuanto al acceso y control de los recursos y fuentes energéticas, un
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proyecto tiene la capacidad de reducir o reforzar dichas desigualdades. La perspec-
tiva de género en un proyecto energético permite analizar el equilibrio de fuerzas
entre hombres y mujeres en torno a un recurso - quién gana y quién pierde con la
introduccion de una nueva tecnologia - y actuar en consecuencia. Por ejemplo, una
mayor participacion en la toma de decisiones sobre las caracteristicas de disefio y
manejo de una estufa, o un mayor acceso a la informacién y capacitacion en el
marco de un proyecto de energia, pueden mejorar la posicion de la mujer y, por lo
tanto, transformar las relaciones de poder entre hombres y mujeres en el seno de
una familia o de una comunidad y conducir al empoderamiento de la muijer.

La practica de proyectos energéticos en Centro y Suramérica y en otras regiones del
mundo ha identificado impactos especificos de estos proyectos energéticos en las
mujeres, que tienden a repetirse en la mayoria de las intervenciones en el sector. La
reduccion del tiempo empleado en labores domésticas a raiz de la introduccion de
nuevas tecnologias ligadas al cambio energético, la generacién de ingresos que se
da por la utilizacién del tiempo liberado en labores productivas, y las mejoras en la
salud de las mujeres debido a la reduccion de la contaminacion del aire interior son
algunos de los mas importantes.

La reducciéon de la carga de trabajo de las mujeres y del tiempo empleado en
la busqueda de combustibles al disponer de acceso a tecnologias de energia sos-
tenible y servicios energéticos mas eficientes tiene un impacto positivo en su edu-
cacion, nutricion, salud, oportunidades econémicas y en una mayor participacion en
asuntos comunitarios, lo que a su vez, beneficia a todos los miembros de la familia
(Clancy, et al., 2004).

Los proyectos energéticos brindan una valiosa oportunidad para promover activi-
dades de generacién de ingresos para mujeres paralelamente a las facilidades
energéticas (Dutta, 2003). Esta oportunidad puede ser directa, a través de la produc-
cion y posterior comercializacién de energia, e indirecta, en tanto el acceso a energia
permite desarrollar actividades productivas que generan ingresos. En el primer caso,
las mujeres resultan candidatas ideales en tanto ellas son productoras y usuarias de
la energfa y conocen al resto de mujeres de la comunidad. De esta manera, se logra
que algunas mujeres puedan obtener ingresos mientras expanden las oportuni-
dades econdmicas para toda la comunidad a través de la provision de energfa. En
el segundo caso, son muchas las experiencias en las que las iniciativas energéticas
han permitido crear o expandir microempresas ya existentes (panaderias, tortilleria,
ceramicas, confeccion...) al tener un mayor acceso a la energia.

En los ultimos afios ha cobrado especial importancia el anélisis de los impactos
relacionados con la salud de las mujeres y la contaminacion del aire interior
de la vivienda, al demostrar que la contaminacion del aire doméstico —como
consecuencia de la utilizacion de lefia y combustibles fosiles para cocinar— esta
directamente relacionada con un aumento de las enfermedades respiratorias en
mujeres y nifios. La contaminacion del aire interior de la vivienda es una de las
principales causas de mortalidad en el mundo. La Organizacién Mundial de la Salud
estima que 2.5 millones de personas mueren al afo por esta razon. El principal cau-
sante de este tipo de contaminacién es la utilizacion de combustibles solidos en el
interior del hogar para cocinar, producir calor, etc. La contaminacién del aire interior
es un factor de riesgo importante en enfermedades como infecciones respiratorias
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graves, bronquitis crénica, obstruccion pulmonar, cancer de pulmén, tuberculosis,
asma, cataratas y problemas cardiacos, entre otros (McCracken y Charron, 2003).
Este problema afecta a toda la familia, especialmente a la mujer que cocina y a los
nifos. Los mas pobres, son las principales victimas dada su mayor exposicion a los
gases que se desprenden debido al uso inadecuado de este tipo de combustible
en las viviendas. Datos mundiales demuestran que las mujeres sufren el doble de
enfermedades respiratorias graves desencadenadas por este factor, que los hombres
(Ezzati, et al., 2000).
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2. Experiencias de Género y Energia en
Centro y Suramérica:
Lecciones Aprendidas

Aungue la atencion que reciben los temas de género y energia sigue siendo limitada
en la regién, en los Ultimos afios han surgido diversas iniciativas de proyectos ener-
géticos que incorporan la perspectiva de género. A lo largo del aflo 2004, el PNUD
sistematizd nueve iniciativas energéticas en cinco paises de Centroamérica (El Salva-
dor, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Costa Rica) y una iniciativa en Suramérica
(Venezuela) en el ano 2007, en las cuales el enfoque de género ha sido incorporado
desde el inicio (cuatro experiencias), a posteriori (dos experiencias) o simplemente
no se tuvo en cuenta (cuatro experiencias)®. A partir del analisis comparativo de las
diez experiencias, se han identificado algunas lecciones para los proyectos que pro-
mueven el desarrollo de fuentes de energia sostenible con enfoque de género.

2.1 Analisis de género participativo como punto de
partida en las iniciativas energéticas

Para que un proyecto energético sea efectivo, eficiente y sostenible es necesario dis-
poner de una comprensién global de los diferentes roles que hombres y mujeres —
de acuerdo con la edad, la cultura, la etnia, y las condiciones sociales y econémicas
en las que se desenvuelven — juegan en la gestion de los recursos energéticos. Para
disponer de esta informacién es necesario realizar un analisis previo de género que
permita, teniendo en cuenta la realidad existente, planificar y medir los impactos
positivos y negativos del proyecto en las condiciones de las mujeres y los hombres.

Recuadro 2.1:
Diagnostico Participativo con perspectiva de género: estufas mejoradas del tipo
Armenia en El Salvador

En este proyecto (Experiencia no. 2) se identifico la problematica de la escasez de lefia a través
de un proceso de diagnéstico rural participativo. Como parte del mismo, se llevé a cabo un
levantamiento general de informacion antes de iniciar el proceso de discusion y planificacion,
el cual permitié conocer de quién era la responsabilidad de la recoleccion de la lefa, las prin-
cipales especies utilizadas, la ubicacion de la estufa de fogén abierto en la vivienda, el tiempo
gue se empleaba en la recoleccién de lefia, asi como el nimero de familias o personas por
hogar que se verian beneficiadas, entre otros aspectos. Estos datos fueron obtenidos a través
de visitas domiciliares y entrevistas a los potenciales beneficiarios y beneficiarias del proyecto.

2El anexo | recoge una descripcion detallada de los proyectos documentados. Analiza como se integré la perspectiva de género en cada uno y los

resultados obtenidos.



ENFOQUE DE EQUIDAD DE GENERO PARA INICIATIVAS SE ENERGIA SOSTENIBLE

Existe una serie de técnicas como el Diagnéstico Participativo, que puede fa-
cilitar que hombres y mujeres identifiquen los problemas locales y dialoguen sobre
cémo resolverlos. El hecho de que el diagnoéstico sea participativo no implica que
automaticamente tenga perspectiva de género (ver ejemplos en la Experiencias no.
5,y 7). Es necesario introducir variables de género en el disefo de las cuestiones
del diagnostico y asegurarse de que tanto hombres como mujeres participen en la
realizacion. Algunos puntos clave sobre la informaciéon que todo diagndstico partici-
pativo, de un proyecto energético con enfoque de género, debe obtener son:

e |dentificacion de los procesos que vinculan género, medioambiente y energia en
la zona del proyecto (ver ejemplo en el recuadro 2.1)

e |dentificacion del nivel de acceso a las distintas fuentes de energia local y tec-
nologias energéticas por parte de hombres y mujeres, asi como barreras de acceso
a las mismas.

e |dentificacion de los diversos usos que hombres y mujeres hacen de las distintas
fuentes de energfa y tecnologias energéticas.

e [dentificacion de los beneficios asi como de los potenciales impactos negativos de
acceder o no a las fuentes y tecnologias propuestas por el proyecto para hombres

y mujeres.

2.2. Incorporacion de las necesidades estratégicas de las
mujeres en el diseno de proyectos de energia

Los proyectos energéticos tienen un gran potencial para satisfacer las necesidades
practicas y estratégicas de mujeres y hombres. Sin embargo, la mayoria de proyec-
tos de energia que intentan mejorar la situacion de las mujeres se ha centrado en
las necesidades de cocina y calefaccion, es decir, en las necesidades practicas (UNDP,
2001). Para que las mujeres puedan beneficiarse realmente de los proyectos ener-
géticos, es necesario que éstos no reduzcan sus beneficios y participacion al ambito
domeéstico, y que permitan su incursién en el dmbito productivo, promoviendo su
participacion en las estructuras de toma de decisiones a distintos niveles, de manera
que las mujeres puedan desarrollarse en dreas que las conduzcan a un proceso de
empoderamiento a largo plazo.

.

Recuadro 2.2
Necesidades practicas y estratégicas

Las necesidades de hombres y mujeres estan determinadas por los roles que juegan en la so-
ciedad y por las relaciones que existen entre los géneros. Estas necesidades estan a menudo
divididas en practicas y estratégicas. Las necesidades practicas de género hacen referen-
cia a aquellas necesidades basicas como acceso al agua potable, iluminacion, provision de
alimentos, etc., mientras que las necesidades estratégicas de género hacen referencia a
los aspectos necesarios para influenciar el equilibrio de poder entre hombres y mujeres en la
sociedad, buscando la equidad y empoderamiento femenino como cambios en la legislacion y
educacion, entre otros ejemplos.

Fuente: Moser, 1995
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La mayoria de experiencias revisadas para la realizacién de este documento ha cen-
trado los esfuerzos, en materia de género, en promover el uso de fuentes alternativas
de energia en el espacio doméstico. Mientras las mujeres han sido beneficiarias de
los proyectos en el ambito doméstico, los hombres lo han sido en el &rea productiva,
lo que ha contribuido en muchas ocasiones a reproducir los roles y las relaciones de
poder tradicionales y no equitativos, existentes en las comunidades. Sin embargo,
hay experiencias donde la mujer se ha involucrado en procesos productivos a raiz
de proyectos energéticos con gran éxito. A través de la participacion en el proyecto
de deshidratacion de frutas promovido por CORDES en El Salvador (Experiencia no.
3), las mujeres han ganado un importante espacio en la esfera productiva, que en
el futuro puede tener un impacto significativo y transformador de las relaciones de
género, y de la condicion de la mujer en la zona. Otros proyectos que permitieron
a las mujeres desarrollar sus necesidades estratégicas son: el de FUNPROTECA en
Nicaragua (Experiencia no 7), donde las mujeres participaron en igualdad de condi-
ciones en los cargos de direccion de todas las estructuras organizativas creadas, y el
proyecto Fogones mejorados en Venezuela (Experiencia no 10) donde las mujeres, al
ser las mas afectadas por el problema, fueron las que tomaron el liderazgo y formu-
laron el proyecto, conformaron los equipos de constructores, definieron actividades,
responsables y recursos, se capacitaron para elaborar las diferentes partes del fogén
y fabricarlo, y se han encargado de transferir esta experiencia a otras comunidades y
estados del pais. Esto les ha permitido recuperar y mejorar los espacios domésticos,
obtener ingresos adicionales que favorecen la economia de sus familias y fortalecer
su autoestima y la de su grupo familiar. .

2.3. Participacion de las mujeres en las distintas fases de
los proyectos de energia

Del andlisis de las experiencias sistematizadas se observa que, aun cuando las mu-
jeres constituyen una parte importante de la poblacion objetivo de los proyectos
energéticos, éstas tienen una menor participacion en las actividades de los mismos.
Las mujeres enfrentan serias limitaciones culturales, educativas y sociales para in-
volucrarse activamente en los proyectos y cuando lo hacen, no necesariamente
participan efectivamente en la toma de decisiones. Para conseguir que todos los
involucrados participen, es preciso conocer y entender los obstaculos que enfrentan
las mujeres, y tenerlos presentes a la hora de establecer medidas especificas, para
asf permitir que estas contribuyan efectivamente en las iniciativas y puedan benefi-
ciarse de los procesos de desarrollo.

Existen distintas acciones que se pueden llevar a cabo para estimular la participacion
de las mujeres en proyectos de energfa. Como se mencion6 en el punto 2.1, las
metodologias participativas son una buena base, pero no garantizan de por sf la
participacion de las mujeres. Por ello es necesario hacer un esfuerzo adicional para
gue hombres y mujeres tengan las mismas oportunidades de involucrarse en los
procesos participativos promovidos por los proyectos energéticos, y para que la
promocioén y actividades de los proyectos lleguen a las mujeres.

En Guatemala, la Fundacion Solar (Experiencia no. 1) ha realizado una serie de ac-
tividades para sortear obstaculos como el analfabetismo o las limitaciones culturales
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y practicas que influyen negativamente en la participacion de las mujeres. Asi por
ejemplo, el equipo de campo estd formado por una mujer y un hombre del area
que hablan el idioma local (Ixil), lo que facilita la comunicacién con las mujeres,
dado que la mayoria no habla espafnol. Durante las capacitaciones y las elecciones
se usan tarjetas de diferentes colores con dibujos para facilitar la participacion de las
personas analfabetas. En el desarrollo de reuniones comunitarias, algunas medidas
préacticas para favorecer la participacién de las mujeres hacen referencia al horario
y localizacién de las reuniones, a su anuncio (tanto la informacién como los canales
de distribucion utilizados), al uso de la lengua local, a los preparativos relativos a la
ubicacion de los participantes, etc.

2.4. Participacion de hombres y mujeres en la definicion
de la tecnologia energética

Una de las primeras decisiones en muchos proyectos de energia es la eleccion y
el disefio de la tecnologia energética a utilizar (UNDP, 2004). En primer lugar, los
responsables del proyecto deben informar a mujeres y a hombres sobre las distintas
opciones existentes, de manera que éstos puedan tomar una decision respecto a la
localizacién y al sistema energético que mejor encaje con sus necesidades y circuns-
tancias, contando con todos los elementos informativos necesarios (incluyendo el

Recuadro 2.3:
Definicion de la tecnologia energética con perspectiva de género:
estufas mejoradas de tipo Armenia

En este proyecto llevado a cabo en El Salvador (Experiencia no. 2), la eleccién del modelo de
estufa a construir se basé en las condiciones y recursos de la zona, asi como en la opinion de
mujeres y hombres de la comunidad. En este sentido, se presentaron detalladamente los costos
de cada tipo de estufa, asi como las necesidades de materiales y mano de obra de cada una
de ellas. Ademas, se realizd una gira de observaciéon e intercambio de experiencias en la que
participaron tanto las mujeres como los hombres, para que fueran considerados los intereses y
necesidades de ambos.

A partir de este andlisis, las familias estuvieron en condiciones de optar por el modelo que mas
les convenfa. Los aportes de mujeres y hombres fueron fundamentales, dado que la aceptacion
de una tecnologia que modifica el espacio doméstico no siempre es una decision exclusiva de
las mujeres. En general, los hombres son considerados los duefios de la vivienda y cualquier
decision estad sujeta a su aprobacion. Ademas, ellos tienen sus propios intereses en relacion
con en el tipo de cocina a emplear, por ejemplo, para el secado de granos. Por lo tanto, para
las mujeres fue mas facil negociar las modificaciones del espacio doméstico después de que los
los hombres participaron en la gira, observaron y discutieron con otros hombres las ventajas de
cada tecnologia.

Por ultimo, mujeres y hombres también decidieron conjuntamente el lugar adecuado para la
estufa en el hogar. Este es un aspecto importante, el cual debe ser discutido exhaustivamente
por la pareja. Muchos casos de rechazo a posteriori de la estufa mejorada tuvieron como causa
la mala ubicacién en el ambiente doméstico.
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precio, y las cargas de operacién, mantenimiento y reparacién). La falta de infor-
macioén es, en muchas ocasiones, el principal obstaculo para que las comunidades
locales puedan tomar decisiones respecto al proyecto.

El disefo de la infraestructura energética es vital, porque puede beneficiar a unos
y excluir a otros. Muchos proyectos energéticos que han introducido nuevas tec-
nologias energéticas han fracasado, en parte, porque han sido disefiados por in-
genieros con poco conocimiento de las necesidades, preferencias y prioridades de
los usuarios, en este caso, las mujeres (UNDP, 2000). El disefio debe permitir a todos
los grupos de usuarios (mujeres, nifios/as y hombres) acceder a las infraestructuras y
debe tomar en cuenta el contexto local, las costumbres y las normas de cada lugar.
De la misma manera, el nivel de servicio (basicamente grupal versus individual) debe
también reconocer las diferentes necesidades, prioridades y capacidades de hom-
bres y mujeres para pagar el servicio, asi como para realizar el mantenimiento y la
gestion. En definitiva, criterios sociales y técnicos deben utilizarse sin menospreciar
el hecho de que las comunidades, y especialmente las mujeres, tienen un cono-
cimiento local considerable sobre los problemas energéticos existentes y las posibles
soluciones (Cecelski, 2004)..

2.5. Fortalecimiento de las capacidades de la comunidad
en proyectos de energia

La mayoria de las experiencias revisadas, ha incluido un componente de orga-
nizacion destinado a fortalecer las capacidades de las comunidades a través de
la formacion y de la organizacion comunitaria para asegurar un desempefio ade-
cuado del proyecto. Este componente se ha desarrollado a través de la creacion
de organizaciones especificas al proyecto, el fortalecimiento de las ya existentes,
y mediante la movilizacién de la comunidad a través de los lideres comunitarios.
La organizacion comunitaria, en la mayorfa de los casos, ha servido en un primer
momento para poner los cimientos sobre los cuales hacer la transferencia de cono-
cimientos ligados a la tecnologia energética, y posteriormente para asegurar su
viabilidad en el tiempo una vez finalizado el proyecto. La organizacion de grupos
de mujeres en los proyectos de energia solar en Costa Rica (Experiencia no. 9) o la
creacion de la Asociacion Hidroeléctrica Chelense en Guatemala con participacion
de hombres y mujeres (Experiencia no. 3) son ejemplos de capacidad organizativa
creada a partir de estos proyectos que han contribuido al desarrollo de los mismos
y al de sus comunidades.

Los beneficios de la formacion para las mujeres han sido ampliamente reconocidos
en los circulos de desarrollo. En el caso de los proyectos energéticos, estos beneficios
son dobles. Por un lado, el funcionamiento del servicio energético se ve mejorado
a través de la participacion de las mujeres en las actividades de instalacion, man-
tenimiento y gestion de las infraestructuras energéticas. Por otro lado, las mujeres,
mejoran la condicién y el estatus a través de la adquisicién de nuevos conocimientos
y la asuncién de nuevas responsabilidades (Skutsch, 1997). Ademas, la oportunidad
de acceder a la informacion y a las habilidades ofrecidas en la formacion puede fo-
mentar su capacidad de iniciar y participar en actividades de generacién de ingresos o
de acceder a otras oportunidades energéticas que ofrezca el mercado laboral (UNDP,
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2000). Por lo tanto, los programas formativos de los proyectos energéticos deben
asegurar que mujeres y hombres tengan capacidades, y conocimientos suficientes
y relevantes para que puedan beneficiarse plenamente de las intervenciones ener-
géticas.

Muchas de las dreas para las cuales las mujeres han sido capacitadas en los proyectos
energéticos estan relacionadas con sus responsabilidades domésticas, por lo tanto, la
formacién no hace mas que reforzar los roles tradicionales de las mujeres. Sin negar
el valor de estas actividades, es importante que las mujeres sean apoyadas en areas
menos convencionales y mas influyentes como las técnicas, financieras o de gestién.
Por ejemplo, en la iniciativa de Guatemala Desarrollo de Microempresas por medio
de Energia Renovable (Experiencia no. 1), hombres y mujeres se incorporaron en la
capacitacion técnica, administrativa, financiera y social. Sin embargo, la mayoria de
las mujeres orientaron su participaron a las capacitaciones en el ambito social. Por
el contrario, el proyecto de PROLENA en Nicaragua (Experiencia no. 6) capacito a las
mujeres como mecanicas para la reparacion de las estufas mejoradas, y el proyecto
de Fogones mejorados en Venezuela (Experiencia no 10) capacito a las participantes
en todo lo concerniente a la elaboraciéon de las partes del fogén, su fabricacién y
mantenimiento, mostrando, estos dos casos, la incorporaciéon de las mujeres en un
area tradicionalmente masculina. Actualmente es importante desmitificar las dificul-
tades del aprendizaje de las mujeres en las &reas técnicas, que habitualmente se han
atribuido a los hombres (UNDP, 2000). La experiencia demuestra que la capacitacion
en areas como las tecnoldgicas, o las de administracion de empresas y finanzas ha
permitido a muchas mujeres establecer una base de ingresos fiable, y de esta forma
adquirir, entre otras cosas, el equipo y los servicios de energia.

Por otro lado, las cuestiones de género deberian incluirse en el curriculo y en los
manuales de los proyectos energéticos como un apartado o componente especifico
de la formacion, con el fin de generar conciencia y contribuir a la transformacion
de comportamientos y actitudes entre hombres y mujeres. Uno de los aspectos més
positivos del proyecto de la Fundacion CORDES en El Salvador (Experiencia no. 3),
fue el acceso de las mujeres a la tecnologia acompanado de acciones de fortaleci-
miento de la autoestima, la capacidad para tomar decisiones y la negociacion. En el
mismo proyecto, también se dio la oportunidad de abordar la tematica de la mas-
culinidad con los hombres vinculados. En el desarrollado por Sol de Vida en Costa
Rica (Experiencia no. 9), ademds de la capacitacion en cocinas solares, se ofrecio
informacién basica sobre los derechos y deberes de las mujeres.

2.6. Participacion de las mujeres en procesos de toma de
decision en proyectos de energia

La promocion y el fortalecimiento de la organizacién comunitaria es un aspecto
esencial de cualquier proyecto energético en tanto que resulta imprescindible para
garantizar la apropiacion y sostenibilidad de la intervencion. Estas estructuras orga-
nizativas son un espacio con gran potencial para promover el avance de la mujer
en el dmbito local (UNDP, 2000). En las organizaciones mixtas, frecuentemente los
miembros de las estructuras organizativas son elegidos por las propias comunidades.
En estos procesos es importante tener en cuenta las barreras formales e informales
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que pueden impedir la eleccién e incorporacion de las mujeres en estas estructuras 'y
poner en marcha los mecanismos para superarlas. Por ejemplo, la Asociacion Hidro-
eléctrica Chelense, creada a partir del proyecto de Fundacion Solar en Guatemala
(Experiencia no. 1), cuenta con una Unidad de la Mujer, que trabaja con la junta
directiva para estimular la participacién equitativa de las mujeres en el proyecto y
para supervisar la equidad en los usos productivos de la energia.

Asimismo, deben llevarse a cabo actividades de capacitacion y sensibilizaciéon en
género para los miembros de estas organizaciones, que les ayude a superar las resis-
tencias iniciales y facilite la incorporacién de las mujeres en posiciones claves dentro
de asociaciones, comités o juntas. Ademas, las mujeres representantes probable-
mente necesitaran de formacion especial, particularmente en alfabetizacion basica,
habilidades de liderazgo, construccién de confianza y comunicacién para poder
participar con plenas garantias en estos espacios organizativos.

Ademas de la elecciéon de los miembros de las juntas, comités y asociaciones, esta
la eleccion de los cuidadores de las instalaciones energéticas, en donde resulta im-
prescindible considerar los aspectos relacionados con género. Es importante buscar
un equilibrio en la participacion de las mujeres en los diferentes cargos, segun el
nivel de responsabilidad y la remuneracion.

TN\

Recuadro 2.4: Experiencia organizativa del centro para la investigacion, produccion,
capacitacion y promociéon de la energia solar y de la educacion ambiental de Costa
Rica.

En el proyecto desarrollado por Sol de Vida en Costa Rica (Experiencia no. 9) se promueve el
trabajo colectivo como medio para generar y realizar iniciativas para el desarrollo individual y
grupal. Asf, una vez seleccionado el grupo, se convoca a las mujeres a un taller desarrollado con
metodologia participativa y en el cual se suscita el cambio de actitud en relacién con la solidari-
dad entre mujeres, y el compromiso individual y colectivo.

Ademas, las mujeres participan en una red solar constituida por cada una de las pequenas
organizaciones comunales, que tiene como caracteristica comudn la autonomia en la estructura
organizativa y operativa.

Las mujeres de la Fundacién estan constituidas en una junta directiva y en comités locales. La
junta directiva estd formada por 12 mujeres y un coordinador, que es un hombre. Esta partici-
pacion activa en estos espacios de organizacion, facilita que las actividades realizadas logren
traducirse en acciones concretas dirigidas a solucionar algunas de las necesidades, que como
grupo de mujeres presentan.
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2.7. Diseno de componentes de crédito para mejorar el
acceso de las mujeres a la energia

Uno de los aspectos a tener en cuenta en el momento de decidir qué instalacion
energética es mas favorable para mujeres y hombres, es el costo econémico inicial,
asf como los gastos posteriores de mantenimiento y reparacién de equipos y acceso-
rios. Para que esta decisién pueda tomarse con plenas garantias, mujeres y hombres
deben disponer de la informacion suficiente sobre cada opcion. Ademas, el proyec-
to debe incluir el andlisis y consulta de las diferentes capacidades y voluntades que
tienen los hombres y las mujeres de contribuir econémicamente al proyecto.

Aunque las mujeres puedan tener una mayor voluntad de pagar por el servicio ener-
gético que los hombres, su capacidad para hacerlo es con frecuencia menor, debido
a que el trabajo de las mujeres queda reducido al &mbito doméstico vy, cuando es
remunerado, generalmente reciben un menor pago que el de los hombres (UNDP,
2000). Dadas las diferencias de género en el acceso y control sobre los recursos, la
decision sobre el precio del servicio energético puede afectar de forma diferente a
hombres y mujeres. La falta de consulta con la comunidad —especialmente con las
mujeres— sobre la capacidad de afrontar estos gastos, puede conducir a la ausen-
cia de sostenibilidad econdmica del proyecto o a limitar el acceso de las mujeres a
fuentes de energia que son clave para su desarrollo.

Dado que muchas mujeres no disponen de capital para adquirir los equipos energé-
ticos, ni son elegibles para las lineas de crédito en los bancos, es fundamental que
los proyectos energéticos promuevan su acceso a créditos y recursos financieros
que les permitan adquirir nuevas tecnologias energéticas para incidir en actividades
productivas (UNDP, 2004). Por ello la inclusion de un componente de crédito en
proyectos, crea oportunidades de nuevos negocios y fuentes alternativas de ingreso
entre las mujeres. El proyecto PROLENA en Nicaragua (Experiencia no. 6) incluyod
un componente de microcrédito para adquirir estufas mejoradas. El fondo rotativo
de crédito ha contribuido a la sostenibilidad del proyecto en el tiempo y, por con-
siguiente, a expandir el acceso de mas familias pobres a fuentes de energia limpias.
Ademas, la compra de las estufas mejoradas ha dado lugar a una expansién de las
oportunidades de negocio de las mujeres de esa comunidad a partir de la venta de
alimentos cocinados a pequena escala.

2.8. Impacto de los proyectos energéticos en la carga de
trabajo y tiempo de las mujeres

Las mujeres tienden a ser mas flexibles que los hombres en las contribuciones labo-
rales voluntarias a los proyectos energéticos. Su vinculacion en proyectos de energia
reduce el tiempo y los esfuerzos disponibles para realizar otras tareas, ya sean do-
mésticas, productivas o comunitarias. Ademas, cuando la carga de trabajo de las
mujeres se incrementa, las nifas suelen asumir tareas domésticas adicionales, lo que
puede tener graves repercusiones en el tiempo disponible para actividades educati-
vas y de tiempo libre (UNDP, 2001).
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El reto de toda intervencion energética es, por lo tanto, involucrar a las mujeres en
los proyectos y a la vez impedir que su carga de trabajo se vea incrementada de
manera desmesurada. Los procesos participativos en los que se consulta a las mu-
jeres sobre el grado de vinculacién con las actividades del proyecto son una buena
estrategia para alcanzar un equilibrio entre participacién y carga de trabajo/tiempo.
Promover la participacion de las mujeres en actividades remuneradas vinculadas con
los proyectos energéticos, es otra estrategia a emplear. El proyecto de CORDES en
El Salvador (Experiencia no. 3), basado en la generacién de ingresos para las mujeres
a partir del uso de la energia solar para la deshidratacion de frutas, es un ejemplo.
Finalmente, acompanar la promocion de la participacion de las mujeres con activi-
dades de sensibilizacion en género dirigidas a todos los miembros del hogar, es otra
opcién gque podria contribuir a mediano y largo plazo a un reparto mas equitativo
de las tareas domésticas. Por ejemplo, el proyecto de Fundacién Solar en Guatemala
(Experiencia no. 1) promueve la distribucion equitativa de las responsabilidades do-
meésticas a través de capacitaciones. Sin embargo, se ha reconocido que el avance
en esta drea es bastante lento.

2.9. Garantizar que los hombres también participen

Los hombres son también importantes usuarios de fuentes energéticas y como
tales deben participar en la concepcion y ejecucion de los proyectos energéticos.
Los hombres, debido al desempeno de sus labores productivas, tienen intereses
especificos en temas de energia como, por ejemplo, la utilizacion de tecnologias
energéticas para el secado de granos (Experiencia no. 2) o de madera (Experiencia
no. 3), que deben ser tenidos en cuenta en los proyectos. Ademas las experiencias
revisadas, muestran que dos de los proyectos que han tenido mejores resultados
han promovido la participacién tanto de hombres como de mujeres de manera
conjunta (Experiencias no. 2 y 3).

En cualquier intervencién energética es necesario conseguir el apoyo de los hom-
bres para la participacion de las mujeres. Muchos proyectos con un claro enfoque
de género han encontrado resistencias iniciales de hombres y de mujeres al hecho
de que éstas asuman una mayor participacién y, en definitiva, nuevos roles en los
proyectos energéticos (UNDP, 2000). Por ejemplo, una de las principales limitaciones
del proyecto Sol de Vida en Costa Rica (Experiencia no. 9), ha sido la ausencia de
participacion de los hombres, a excepcion de algunos instructores en la construc-
cion de las cocinas solares. Como resultado de la falta de trabajo en temas de gé-
nero con los hombres, se ha generado incomprensiones en la comunidad.

Sin embargo, en general, este tipo de problemas tiende a desaparecer a medida
que los beneficios de la participacion femenina para la comunidad, el hogar y las
mujeres mismas van siendo percibidos. Las actividades de sensibilizacién de género
en forma de discusiones informales o capacitaciones en la comunidad, pueden con-
tribuir a un mejor entendimiento y apoyo por parte de los hombres, y a que asuman
una actitud favorable sobre la participacion de las mujeres. Este tipo de actividad se
ha llevado a cabo en proyectos como el de PROLENA en Nicaragua (Experiencia no.
6), con gran éxito.
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Ademads, aunque a menudo son necesarios esfuerzos para incorporar a las mujeres
en determinadas areas de los proyectos, como las técnicas o financieras, en otros
casos, estos esfuerzos deben dirigirse a incorporar a los hombres, quienes suelen
estar excluidos de, por ejemplo, la formacién en temas de salud o género.

2.10. Fortalecimiento de la capacidad de los proyectos
de energia para integrar la perspectiva de género

De las experiencias revisadas se deriva también la necesidad de fortalecer las capa-
cidades de los proyectos energéticos para abordar temas de género y, en particular,
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Recuadro 2.5: Diferentes aspectos de la integracion de la perspectiva de género en un
proyecto de energia. Proyecto de Deshidratacion Solar de Frutas en El Salvador

El proyecto de la Fundacion CORDES en El Salvador ha puesto en practica diferentes aspectos
de los tratados en esta seccion sobre la incorporacion de la perspectiva de género en proyectos
de energfa.

Diagnostico: Al inicio del proyecto, el diagnostico se utilizo para la recoleccion de informacion
sobre aspectos socio-ambientales desde una perspectiva de género, haciendo uso de una me-
todologia participativa y herramientas como el mapa de recursos comunitarios, “Quién hace
qué y como lo hace”, mapa de fincas, entrevistas, etc. Con la devolucién de los resultados del
diagnéstico rapido, se inicié la planificacion participativa orientada a la identificacion de priori-
dades. En esta etapa, el equipo técnico retomo los aportes y redefinié los objetivos, estrategias,
resultados e indicadores del proyecto.

Organizacion y Fortalecimiento de la comunidad: En esta etapa, la directiva de mujeres
de la comunidad organizé y facilité la seleccion del grupo de mujeres que serian las partici-
pantes directas de la experiencia. La sensibilizacién y capacitacion en un primer momento estuvo
orientada a la sensibilizacién en género y en aspectos técnicos de energia renovable, asi como a la
construccion de los primeros equipos. Fue importante en esta etapa el trabajo con hombres a
través de la coordinacion con el comité de produccion y comercializacién de la comunidad, para
sensibilizar a los integrantes (100 por ciento hombres) y al resto de productores propietarios de
las fincas, que proveerian posteriormente la materia prima para la planta de produccion.

Invertir en Sostenibilidad a través de las mujeres. Superada la etapa dificil de la validacion
y de la apertura de mercado que abarcé un tiempo de 18 meses, el esfuerzo se concentro en el
fortalecimiento de las capacidades organizativas y administrativas de las mujeres para el
manejo y control de la planta de producciéon, mantenimiento del equipo y comercializacion del
producto. En esta etapa, la facilitaciéon de procesos para la toma de decisiones de las mujeres
ha sido clave: decision sobre lugares y mecanismos de compra de la materia prima, distribucion
de responsabilidades en el manejo, mantenimiento de la planta y funciones administrativas,
canales de comercializacion, reparto de beneficios y otros.

El proyecto reconocié como uno de los factores de éxito la formacién en género del equipo
técnico, sustentada por una politica institucional de género.
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las de los técnicos. Varios proyectos de los documentados han mostrado una ca-
pacidad substancial para abordar temas de género en el disefio y ejecucion; han
incluido objetivos de género, han realizado diagndsticos participativos con enfoque
de género y procesos de consulta en los que hombres y mujeres se han vinculado de
forma efectiva. Las actividades de los proyectos se han planificado y presupuestado
en base a las necesidades de hombres y mujeres identificadas en los procesos con-
sultivos y han construido indicadores de género y energia, etc.

Sin embargo, en las experiencias documentadas hay algunas en las que no se ha
incluido género en ningln momento. Esto se debe, en mayor proporcién, a las
limitaciones de los técnicos, que a la falta de voluntad de los mismos. Ha habido
casos en los que, si bien el proyecto se diseid con perspectiva de género, la falta de
capacidad de los técnicos durante la implementacién ha impedido que el enfoque
de género se incorpore efectivamente (Experiencia no. 1y 4). De ahi, la importancia
de ofrecer formacién en el &rea de género a los técnicos de proyectos energéticos.
La formacién en género, ademdas de sensibilizar y concienciar, debe ofrecer los
instrumentos y metodologias necesarias para implementar con garantias los com-
ponentes de género establecidos en el proyecto (Guixé, 2004). Es importante que la
capacitacion no quede reducida a un grupo de personas dentro de la organizacién
sino que se difunda ampliamente a todo el personal incluyendo a aquellos actores
externos que participan en los proyectos energéticos, como gobiernos y organiza-
ciones locales.
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3. Construccion de Indicadores
Energia — Género

El indicador es una variable que sirve para medir el progreso y los logros de los
distintos aspectos de la realizacién de un proyecto a lo largo del tiempo. Los indica-
dores de energfa-género nos permiten visualizar como las actividades e iniciativas
realizadas en el sector energético contribuyen a promover cambios en las relaciones
de género en las comunidades destinatarias. Permiten tomar acciones oportunas
a fin de asegurar que los programas y proyectos presten suficiente atenciéon a los
diferentes roles y responsabilidades de los distintos miembros de la sociedad.
La ausencia de indicadores de energfa-género impide conocer si las condiciones
creadas por el proyecto contribuyen a la equidad de género o, por el contrario,
reproducen y refuerzan relaciones tradicionales excluyentes.

Identificacion de las variables socio-ambientales. No existe una serie de indica-
dores de género universales para todos los proyectos energéticos. Los indicadores a
utilizar dependeran en cada caso concreto de los objetivos y resultados establecidos
en el proyecto, asi como del contexto local en el que se inserte el mismo y de las
relaciones socio-ambientales alli establecidas. En términos generales, el proceso de
construccion de indicadores energia-género comienza con la identificacion de los
procesos que vinculan medioambiente, energia y género en la comunidad en
la que se va a producir la intervencién energética. La tabla 3.1 recoge un ejemplo
de relaciones a medir en un proyecto de estufas mejoradas. Algunas preguntas que
pueden contribuir a identificar estas relaciones en el contexto de un proyecto son
las siguientes:
e ;Cuédles son los problemas sociales y ambientales relacionados con la inequidad de
género que pretende enfrentar el proyecto?
e ; Cudles son los objetivos relacionados con la equidad de género o el trabajo con
las mujeres que tiene el proyecto?
e i Qué resultados especificos de avance hacia la equidad de género espera obtener
el proyecto?

Definicion de indicadores. En el proceso de definicion de indicadores es nece-
sario distinguir entre indicadores “de proceso”, “de resultado” o “de impacto”.
Los primeros miden el grado en el que el proyecto avanza hacia la consecucién de
sus objetivos, a través de la medicion de los insumos necesarios para el desarrollo
del mismo (por ejemplo: participacion, realizacién de las actividades del proyecto,
etc.). Los segundos, miden si el proyecto ha cumplido con los objetivos pretendidos
(por ejemplo: expandir el acceso a fuentes de energia limpias en una comunidad).
Los terceros, miden el impacto que el proyecto ha podido tener mas alld de los
objetivos, al contribuir a procesos mas amplios que los estrictamente energéticos
(por ejemplo: impactos en el proceso de desarrollo, en la reduccion de la pobreza,
en la mejora del medioambiente o en el empoderamiento de la mujer). En el caso
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anteriormente planteado —el proyecto para mejorar las condiciones de vida de las
mujeres a través del acceso a fogones mejorados (ver tabla 3.1)—, un indicador de
proceso podria ser el nimero de mujeres participando en las actividades del proyec-
to; un indicador de resultado podria ser el nimero de hogares que utilizan estufas
mejoradas al final del proyecto; y un indicador de impacto podria ser la mejora de
salud por la disminucién de las enfermedades respiratorias en la comunidad o la
reduccion de la deforestacion en la zona.

Formulacion de indicadores. Una vez identificados los procesos y las variables a
medir (ver tabla 3.1), hay que formular indicadores para cuantificar dichos procesos.
Los indicadores deben expresarse como enunciados operativos de la situacién que
existird en una determinada etapa del proyecto. En la medida de lo posible, deberan
especificar: () el grupo beneficiario (para quiénes); (Il) la cantidad (cuanto); (Ill) la
calidad (como); (IV) el tiempo (cuédndo); y (V) la ubicacion de lo que se quiere medir
(donde).

Una distincion importante en la formulacion de indicadores es si estos son cuanti-
tativos o cualitativos. Los primeros tratan de medir los cambios en cantidades y fre-
cuencias (;qué estd pasando?, ¢a quién?); mientras los segundos, tratan de medir
los cambios en las opiniones, percepciones o juicios de las personas a lo largo del
tiempo (;como estd pasando?, ¢por qué estd pasando?). En general, los indica-
dores cuantitativos se han utilizado méas que los cualitativos, ya que se considera
que es mas facil construirlos, son mas objetivos y confiables. Sin embargo, desde
una perspectiva de género, los indicadores cualitativos son particularmente Utiles e
importantes para comprender la experiencia y las percepciones de las mujeres. En
la practica, ambos tipos de indicadores deben usarse de forma conjunta dado que
se complementan.

Medios de verificacién. Para cada indicador se debe sefialar con mucha precision
las fuentes, espacios y personas de donde se obtendré la informacion necesaria para
saber si las metas, los objetivos y el fin del proyecto se han cumplido; la técnica y los
instrumentos a utilizar durante la recopilacion y el procesamiento de la informacién,
y la frecuencia con que se recogera la informacién.

Linea de base. La primera medicion de todos los indicadores debe realizarse cuan-
do se inicia el proyecto, ya que de lo contrario, no se contara con datos sobre el
punto de partida y serd imposible identificar los cambios ocurridos. A esta primera
medicion se le llama “linea de base” e indica el valor que tienen los indicadores al
momento de iniciar las actividades del proyecto. La informacién para realizar la linea
de base suele obtenerse de diagnosticos que se realizan durante la preparacion del
proyecto. Los diagndsticos participativos con enfoque de género como los
referidos en la secciéon anterior, suelen ser excelentes fuentes de informacion para
crear una linea de base sobre género y energia.
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Tabla 3.1: Ejemplo de construccién de indicadores de impacto energia-género

Relaciones
género-medioambiente-energia
en el area del proyecto

Indicadores de impacto

Posibles medios de
verificacion

Relacién medioambiente-
género 1: Deforestacion
producida a raiz de la utilizacién
de combustibles fosiles para tareas
domésticas, donde la mujer es la
principal usuaria.

Kilos de lefia consumidos por
hogar para uso doméstico
antes del proyecto (linea de
base).

Encuesta de hogares.
Entrevistas a mujeres.

Relacién medioambiente-
género 2: Deterioro de la salud
de mujeres y nifos/as por la
contaminacion del aire doméstico.

Numero de mujeres o nifos/as
afectadas por enfermedades
respiratorias graves antes del
proyecto (linea de base).

Estadisticas del centro
de salud.

Encuesta de hogares.
Entrevistas a mujeres.

Relacién medioambiente-
energia 1: Reduccion de

la deforestacién a raiz de la
introduccion de la estufa mejorada.

Kilos de lefia consumidos por
hogar después del proyecto
(indicador de impacto).

Encuesta de hogares.
Entrevistas a mujeres.

Relacion energia-género 1:
Reduccion del tiempo empleado en
labores domeésticas por el uso de la
estufa (menor tiempo empleado en
recoger lefia).

Horas dedicadas a la recoleccion
de lefia por parte de las

mujeres después del proyecto
(indicador de impacto).

Entrevistas a mujeres.
Grupos focales con

mujeres.

Relacién energia - género 2:
Mejora de la salud respiratoria, por
la reduccion del humo en la vivienda,
debido al uso de la estufa.

Numero de mujeres, nifios/as
afectadas por enfermedades
respiratorias graves después
del proyecto (indicador de
impacto).

Estadisticas del centro
de salud.

Encuesta de hogares.
Entrevistas a mujeres.

Aspectos operativos en la construccion de indicadores. En general, es impor-
tante tener en cuenta que la construccion de indicadores de energia y género puede
implicar un proceso previo de descripcion y alcance de acuerdos sobre los enfoques
y los conceptos de género establecidos en el proyecto entre los diferentes partici-
pantes o involucrados. Por ello, es necesario llegar a un acuerdo sobre lo que las
distintas partes entienden por género (equipo del proyecto, comunidad, organiza-
ciones de mujeres, etc.). En la fase de definicion de los indicadores es importante
involucrar a los beneficiarios potenciales del proyecto. El recuadro 3.1 describe algu-
nas lecciones relacionadas con aspectos practicos de la construccién de indicadores,
extraidas de las experiencias de campo en que se basa este documento (ver anexo I).
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Recuadro 3.1: Construccion de indicadores energia-género: la practica

En la mayoria de experiencias sistematizadas que se recogen en el anexo |, los proyectos no in-
cluyeron indicadores desagregados por sexo, o que reflejaran la situacién especifica de hombres
y mujeres. En pocos casos se elaboraron indicadores de energia y género, y cuando se inclu-
yeron, la ejecucién del proyecto ya habfa comenzado.

Sin embargo, en los casos donde estos indicadores son integrados desde el inicio del proyecto,

se ha logrado los siguientes resultados:

e |dentificar y considerar los logros, limitaciones, avances y resultados del proyecto en materia
de género.

e Visualizar la situacion de las mujeres en relacion a los recursos econémicos, energéticos y
productivos de la zona.

e Definir las estrategias, y durante la vida del proyecto - a partir de la informacién obtenida con
los indicadores - reorientar algunas de ellas.

Algunas de las dificultades identificadas en las experiencias sistematizadas a la hora de construir

y aplicar los indicadores de energia-género han sido:

e Problemas para recoger y sistematizar la informacién. Normalmente las fuentes a las que se
ha recurrido para obtener la informacién son: las reuniones, las jornadas de evaluacion, la
observacion, los testimonios y los registros de las actividades.

e Recursos (tiempo, técnicos, financieros) limitados para trabajar el tema de indicadores vy,
sobre todo, para hacer de su construccion y aplicacion un proceso mas participativo.

e La no inclusion en la formulacion y ejecucion del proyecto de una vision de energia-género.

La tabla 3.2 recoge ejemplos de indicadores que se pueden emplear en proyectos
de género y energia. Su clasificacion en indicadores de proceso, resultado e impacto
no es rigida, ya que dependiendo de los objetivos del proyecto un indicador puede
ser de proceso en un proyecto y de resultado en otro. Los indicadores de la tabla
pretenden servir de orientacion en la formulacion de indicadores género-energia.
Sin embargo, cada proyecto, segun los objetivos que persigue y las relaciones socio-
ambientales de la zona requiere de la creacion de sus propios indicadores.
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Tabla 3.2: Indicadores en proyectos de género y energia

Tema

P = indicador de proceso
R = indicador de resultado
| = indicador de impacto

Acceso y control
de las fuentes
energéticas

e Frecuencia con que hombres y mujeres utilizan las distintas fuentes
energéticas locales. NUmero y porcentaje (R/P).

e Acceso de hombres y mujeres a las distintas fuentes energéticas
locales (propietarios, usufructuarios, de otras formas). Nimero y
porcentaje (R/P)

e Problemas que enfrentan hombres y mujeres para acceder a una
determinada fuente, recurso y tecnologfa energética (R/P).

e Usos que hacen hombres y mujeres de las distintas fuentes
energéticas (R/P).

e Participaciéon en la toma de decisiones de hombres y mujeres sobre
distintas fuentes, tecnologias y recursos energéticos (R/P).

Participacion en el
proyecto

e Mujeres y hombres consultados durante la formulacién del proyecto.
NUmero y porcentaje (P).

e Tipos de mecanismos aplicados para facilitar el acceso de las mujeres
a la informacién sobre el proyecto (P).

e Participacion de hombres y mujeres en las actividades (remuneradas y
no remuneradas) del proyecto. Nimero y porcentaje (P).

e Participacion de hombres y mujeres en cada una de las areas de
capacitacion (técnica, gestion, financiera, género, etc.). NUumero y
porcentaje (P).

e Participacién de hombres y mujeres en la toma de decisiones en
aspectos operativos, logisticos, gerenciales y estratégicos del proyecto.
NUmero y porcentaje (P).

e Participacion de hombres y mujeres en los distintos niveles de toma
de decision de las estructuras organizativas del proyecto. NUmero y
porcentaje (P).

e Frecuencia de temas prioritarios para las mujeres en las agendas de las
reuniones de las estructuras organizativas (P).

e Intervenciones de hombres y mujeres en las reuniones. Nimero y
porcentaje (P).

e NUmero de organizaciones de hombres, de mujeres y mixtas creadas a
partir del proyecto (P).

Localizacion y
seleccion de la
tecnologia

e Participacion de mujeres y hombres en las decisiones sobre la localizacion
y la seleccién de la tecnologia. NUmero y porcentaje (P).

e Grado de adaptacion del disefio de la tecnologia a las necesidades de
los hombres (P/R).

e Grado de adaptacion del disefio de la tecnologia a las necesidades de
las mujeres (P/R).
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Tema P = indicador de proceso

R = indicador de resultado

I = indicador de impacto
Impacto 1: e Aumento del numero de hombres sensibilizados en temas de género.
Cambios en NUmero y porcentaje (R/1).
las relaciones e Aumento de los hombres que realiza trabajo doméstico (segun el tipo
de género y de trabajo domeéstico realizado, el tiempo invertido y el tipo de hogar).

reduccién de

la desigualdad
entre hombres y
mujeres

NUmero y porcentaje (R/1).

e Distribucion mas equitativa, entre hombres y mujeres, nifios/as, de las
tareas y responsabilidades relacionadas con la recolecciéon de fuentes
de energia. Numero y porcentaje (R/I).

e Aumento del nimero de mujeres y hombres realizando actividades
tradicionalmente femeninas y masculinas respectivamente. Numero y
porcentaje (R/).

e Aumento de la percepciéon comunitaria de las mujeres como
productoras o administradoras de energia sostenible (R/l).

Impacto 2:
Reduccion del
tiempo y esfuerzo
de las mujeres

e Reduccién del numero de horas que invierten las mujeres en
actividades de recolecciéon de fuentes energéticas (R/I).

e Reduccién del nimero de horas que invierten las mujeres en tareas
domeésticas que requieren de fuentes de energia (R/I).

e Aumento del nimero de horas que invierten las mujeres en otras
actividades (segun el tipo de actividad) (R/I).

Impacto 3:
Expansiéon de
oportunidades
econdémicas

e Aumento del nUmero de horas que invierten las mujeres en
actividades productivas (R/1).

e Aumento del nUmero de mujeres y hombres que han creado nuevas
empresas. Numero y porcentaje (R/l).

e Aumento del nimero de mujeres y hombres que trabajan
remuneradamente en actividades vinculadas o dependientes de
energia sostenible. Numero y porcentaje (R/I).

e Aumento de los ingresos mensuales de las mujeres que participan
en actividades de vinculadas o dependientes de energia sostenible.
NUmero y porcentaje (1).

Impacto 4:
Empoderamiento
de la mujer

e Incremento de la capacidad de la mujer para la toma de decisiones
en el dmbito del hogar y fuera de él: control del presupuesto familiar,
participacion en toma de decisiones familiares, participacion en toma
de decisiones en estructuras comunitarias. Numero y porcentaje (I).

e Incremento del control de la mujer sobre los recursos energéticos.
NUmero y porcentaje (1).

e Incremento del nimero de organizaciones de mujeres (1).

e Incremento del nimero de mujeres asumiendo liderazgos (I).

e Incremento de los niveles de autoestima de las mujeres ().

e Incremento de la asistencia y el rendimiento escolar, particularmente
de las nifas (1).

e Disminucion del analfabetismo en la poblacion adulta (I).
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Mejora de la
calidad de vida

Tema P = indicador de proceso
R = indicador de resultado
I = indicador de impacto
Impacto 5: e Disminucion de la cantidad de tiempo que invierten las mujeres en

obtener la energia que necesitan para el trabajo doméstico (R/I).

e Aumento del tiempo que dedican las mujeres a la recreacion, el
descanso, las actividades creativas, etc., con respecto al tiempo que
dedican al trabajo domeéstico tradicional (R/1).

¢ Disminucion de enfermedades respiratorias entre mujeres y ninos/as
(R/1).

e Aumento de los niveles de nutricion entre mujeres y nifos/as (R/1).

Impacto
energético:
Aumenta la
utilizacién de
energia sostenible

e Aumento de nimero de mujeres y hombres que usan fuentes de energia
sostenible. Numero y porcentaje (I).

e Aumento del acceso que tienen las mujeres a recursos financieros y a
tecnologias innovadoras para la generacion de energia sostenible (R).

Integracién de
la perspectiva
de género en el
proyecto

e Grado en el que los objetivos del proyecto incluyen aspectos de
género (P).

e Grado en que las actividades del proyecto refuerzan los roles
tradicionales de hombres y mujeres (P).

e Grado en que las actividades de formacion son disefadas con pers-
pectiva de género (el curriculo formativo tiene perspectiva de género,
existen manuales de capacitaciéon de género, etc.) (P).

e Capacidad de los técnicos y miembros de la comunidad donde se
desarrollara el proyecto para incorporar la perspectiva de género
(conocimiento y experiencia de género, capacitaciones de género
recibidas, presupuesto para llevar a cabo acciones de género en el
proyecto, existencia de indicadores de género-energia, existencia de
indicadores desagregados por sexo, etc). (P).

Fuente: Adaptado de PREVAL/IPROGENERO, 2004, UNDP 2004
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4. Conclusiones

Este documento muestra el rol que los proyectos energéticos, con perspectiva de
género, pueden desempefiar como vehiculo para alcanzar el desarrollo con equidad.
Para ello se apoya en experiencias de proyectos desarrollados en paises de Centro
y Suramérica, poniendo de manifiesto la filosofia en la que el PNUD basa el trabajo
en género y energia, segun la cual, las politicas y los proyectos energéticos deben
contribuir a promover la equidad entre hombres y mujeres, si en ellos se incluyen la
sensibilidad, los instrumentos y los recursos necesarios para incorporar el enfoque
de género en todos y cada uno de los componentes (UNDP, 2000). La revisién de
estas experiencias muestra que para ello es necesario que las intervenciones ener-
géticas aborden las inequidades de género y promuevan cambios en las relaciones
existentes entre hombres y mujeres, buscando desde el inicio del proyecto (objeti-
vos, disefo y ejecucion) el empoderamiento de las mujeres.

Del andlisis de las experiencias, se desprende, que las iniciativas a desarrollar, en el
area de la energia, deben comenzar por el estudio de la realidad de la comunidad
mediante una investigacion con enfoque de género que permita planificar y ejecutar
las intervenciones. Este tipo de andlisis revelard que las mujeres diariamente utilizan
insumos energéticos para llevar a cabo trabajos, no remunerados, que son indis-
pensables para la supervivencia de sus unidades domésticas, y que repercuten en las
economias de los paises. La informacion obtenida de estas investigaciones permitira
planificar y ejecutar intervenciones para proveer soluciones energéticas descentraliza-
das con acciones especificas dirigidas a las mujeres que faciliten su incorporacion y
maximicen los beneficios que puedan obtener. Esto lleva a hacer un mayor énfasis en
la participacion, capacitacion y el acceso de las mujeres a los beneficios del proyecto,
como por ejemplo el crédito. De esta manera, las mujeres dejan de ser beneficiarias
pasivas y pasan a ser protagonistas de su propio desarrollo y cambio.

Las experiencias sistematizadas muestran que la ausencia del enfoque de género en
los proyectos puede llegar a ser una “oportunidad perdida” para reducir las desigual-
dades de género en la comunidad destinataria. Si bien, aquellas experiencias en las
que no se ha planteado la equidad de género como un objetivo explicito, han tenido
un cierto impacto en la calidad de vida de las mujeres —disminucién de la jornada de
trabajo destinada a la preparaciéon de alimentos y al acarreo de agua y lefa, mejores
niveles de salud, entre otros—la mayoria de estos proyectos ha continuado repro-
duciendo los roles tradicionales de las mujeres, limitando su acceso a los recursos,
beneficios y oportunidades de los mismos. Las iniciativas que, por el contrario, se
han planteado el reto de contribuir a relaciones mas justas entre mujeres y hombres,
han logrado incidir mas en el replanteamiento de las condiciones de género, iniciar
una redistribucién de tareas en las familias y fortalecer las capacidades productivas y
organizativas de las mujeres. Asimismo, el incremento de la participacion de las mu-
jeres ha repercutido positivamente en la eficacia y sostenibilidad de los proyectos.
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6. Resumen de Experiencias

Experiencia no. 1 | Desarrollo de Microempresas por medio de Energia Renovable en

Guatemala
Ubicacion Quiché, Guatemala
Contexto Comunidad rural con problemas de deforestacion y salud respiratoria por

la utilizacién de combustibles tradicionales para uso doméstico.

Objetivos Contribuir al desarrollo de hombres y mujeres de comunidades del
Quiché en la Zona de la Paz a través de la eliminacion de barreras
organizacionales, técnicas y financieras, para la difusion de la energia
renovable.

Descripcion de la  Organizacién comunitaria para la construccion de tecnologia micro-
experiencia hidroeléctrica

Estrategias para e Estudio de factibilidad de micro-hidro
alcanzar los e Creacion de la Asociacion Hidroeléctrica Chelense
objetivos e Construccién de tecnologia hidroeléctrica

Estrategias para * Objetivos de género entre los iniciales del proyecto.
integrar género ® Promocion de la participacion de las mujeres en las actividades de la
Asociaciéon Hidroeléctrica Chelense (AHC).
e Creacion de la Unidad de la Mujer en la AHC.
e Construccién de indicadores de energia y género, e indicadores
desagregados por sexo.
e Capacitacién a hombres y mujeres en aspectos técnicos,
administrativos, financieros y sociales.

Actores PNUD, Fundacion Solar, Asociacion Hidroeléctrica Chelense, ONG
Proyecto Ixil, GEF.

Financiamiento No se dispone de informacién
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Impactos de
género

e Aumento de los ingresos de las mujeres por medio de usos productivos
de la energia.

e Participacion de la mujer en la toma de decisiones, mediante una mayor
coordinacion entre los hombres de la junta directiva de la AHC y las
mujeres de La Unidad de la Mujer.

e Mayor sensibilizacién sobre la importancia de la participacion activa
de las mujeres en iniciativas de energia. Ellas son las mayores usuarias
y pueden apoyar la buena conservacion de los recursos hidricos y
energéticos.

e Fortalecimiento de las capacidades en la comunidad a través de la
participacion en la Asociacion, en las capacitaciones ofrecidas por el
proyecto en aspectos técnicos, administrativos, financieros y sociales,
asi como en intercambios de experiencias y en actividades organizadas
por la Asociacion.

Principales logros
del proyecto

* Mejora de la capacidad de gestion ambiental a través de la creacion de
la Asociacion Hidroeléctrica Chelense.

e Fortalecimiento de las capacidades institucionales y organizativas de la
comunidad. La AHC se convirtié en una asociacion de desarrollo local
que promueve proyectos mas alla de lo estrictamente energético.

Problemas y/o
retos

No se dispone de informacion

Sostenibilidad

La capacitacion a todos los involucrados y la inversién en capacidad
institucional, a través de la creacion de la AHC, contribuyen a la
sostenibilidad del proyecto.

Lecciones
aprendidas

e La participacién de hombres y mujeres garantiza la sostenibilidad y
eficacia de los proyectos energéticos. La participacion de todos desde
el disefo, hasta la implementacion y evaluacién, es necesaria para res-
ponder a las necesidades reales de los grupos involucrados, promover
un servicio energético adecuado y garantizar la conservacion de los
recursos energeéticos.

e Los requisitos por parte de las instituciones donantes para integrar la
perspectiva de género en el proyecto han contribuido a que ésta se
implemente.

Rol del PNUD

Documentacion y financiamiento de la experiencia
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Experiencia no. 2 Estufas Mejoradas de tipo Armenia

Ubicacion Santa Rosa Seca, El Salvador

Contexto Comunidad rural con problemas de deforestacion, donde se utilizan
combustibles tradicionales para el uso doméstico.

Objetivos e Disminuir la presion sobre las especies arboreas de la zona.

e Adoptar una propuesta tecnoldgica adecuada a las necesidades de
las mujeres, principalmente al ahorro de tiempo en la preparaciéon de
alimentos.

e Disminuir el tiempo invertido en el acarreo de lefia.

e Modificar el espacio doméstico.

e Disminuir la inversion econémica en la compra de lefa.

Descripcion de
la experiencia

Construccion de estufas mejoradasde tipo Armenia

Estrategias
para alcanzar
los objetivos

e Diagndstico participativo con enfoque de género.
e Gira a otras comunidades para conocer la estufa y su funcionamiento.
e Creacion de grupos de apoyo para la construccion de las estufas.

Estrategias para
integrar género

e Diagndstico participativo con enfoque de género.

e Objetivos de género para el proyecto (desde el inicio).

e Construccion de indicadores género-energia y de indicadores
desagregados por sexo.

e Evaluacion participativa en distintos momentos del proyecto.

Actores

FAO, CENTA, Agencia de Extensiéon de Armenia, Agencia de Extensién
de Chalchuapa, voluntarios del Cuerpo de Paz, productores y
productoras.

Financiamiento

No se dispone de informacion

Impactos de
género

e Mejora de las condiciones de vida de las mujeres (carga doméstica,
salud, uso del tiempo).

e Aumento de la autoestima de las mujeres.

e Participacion de las mujeres en la toma de decisiones con relacién a la
tecnologia.

e Sensibilizacién de los hombres en temas de género.

Principales logros
del proyecto

e Reduccién del consumo de lefia y de la deforestacion.

e Ahorro de tiempo en el transporte de la lefia y en la preparacion de los
alimentos.

e Adopcién y uso de la tecnologia de energia sostenible.

Problemas
y/o retos

Extender la construccion de estufas al resto de las familias interesadas en
la comunidad




ENFOQUE DE EQUIDAD DE GENERO PARA INICIATIVAS SE ENERGIA SOSTENIBLE

62

Sostenibilidad

No se dispone de informacion

Lecciones
aprendidas

e Dado que la construccion de estufas atafie a mujeres y hombres,
es necesario que participen de manera conjunta en la bdsqueda de
soluciones. Aunque en el espacio doméstico se desenvuelven mas
rutinariamente las mujeres, la aceptacion de una tecnologia que lo
modifica no siempre es una decision exclusiva de ellas, por ello la
participacion de hombres y mujeres facilita la toma de decisiones en
torno a la tecnologia.

e La seleccion del lugar adecuado para la estufa en el hogar debe ser
discutido exhaustivamente entre la pareja. Muchos casos de rechazo
a posteriori de la estufa mejorada han sido causados por la mala
ubicacién en el ambiente doméstico.

Rol del PNUD

Documentacion de la experiencia

Experiencia no. 3

Energia alternativa para la deshidratacion solar de frutas y

plantas aromaticas

Ubicacion Guarjila, El Salvador
Contexto Comunidades rurales que viven de la produccion de frutas
Objetivos e Validar la tecnologia de energia solar en la actividad productiva de la

deshidratacion de frutas.
e Lograr la apropiacion de la tecnologia por parte de las mujeres.
e Establecer una microempresa que emplee a un grupo de mujeres.
e Generar ingresos a las mujeres participantes directas de la experiencia.
e Abrir mercado al producto de las frutas deshidratadas.

Descripcion de la
experiencia

Aplicacion de la tecnologia solar a la deshidratacién de frutas y plantas
aromaticas

Estrategias para
alcanzar los
objetivos

e Diagndstico participativo con enfoque de género.

e Planificacion participativa con la incorporacion de hombres y mujeres.
e Capacitaciéon y organizacién comunitaria.

e Pilotaje de la tecnologia.

e Apertura de mercado para las frutas y/o plantas aromaticas.

e Fortalecimiento de capacidades comunitarias.

e Difusion de la experiencia.

Estrategias para
integrar género

e Diagndstico participativo con enfoque de género.

e Planificacion participativa con la incorporacion de hombres y mujeres.

e Construccion de indicadores de género-energia, e indicadores
desagregados por sexo.
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Actores

CORDES, Asociacion de Desarrollo Comunal, Directiva de Muijeres,
Cooperacion Austriaca, Ayuda Obrera Suiza, PROCHALATE, Ministerio
de Salud, productores y productoras.

Financiamiento

No se dispone de informacion

Impactos de
género

e Empoderamiento de las mujeres al lograr el control del proceso de
produccion y desarrollar la capacidad de decidir sobre los beneficios.

e Independencia econémica de las mujeres al aportar a la economia
ingresos derivados de la empresa de frutas y plantas aromaticas.

e Desarrollo de las capacidades de las mujeres a través de la practica en
la negociacion y comercializacion del producto.

e Se han desmitificado estereotipos respecto a que las mujeres solo
pueden desarrollar una actividad productiva dentro de la casa o en
apoyo al hombre, lo cual ha sido un modelo para otras mujeres y para
la comunidad.

Principales logros
del proyecto

e El uso de la energia solar para la generacion de actividades
econémico-productivas.

e La réplica de la experiencia en otras regiones del municipio y fuera de
éste.

e El uso de la energia solar vinculado a otras actividades productivas de
la zona, como la transformacion de los productos obtenidos del plan
de finca familiar.

Problemas y/o
retos

e Ademas de los indicadores de género es necesario contar en el futuro
con un sistema de monitoreo y evaluacion de la experiencia, que
integre los indicadores de género y energia renovable, y que permita
un mayor sustento de los resultados e impactos.

e En la fase de sensibilizacion y capacitacion hubiera sido necesario
considerar el abordaje de tematicas de masculinidad con los hombres
vinculados a la experiencia.

Sostenibilidad

El proyecto ha invertido en fortalecer las capacidades de hombres y
mujeres para asegurar un buen funcionamiento del mismo en el futuro,
con capacitaciones técnicas especificas.
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Lecciones e La definicion explicita de objetivos, resultados e indicadores
aprendidas relacionados con la equidad de género en la propuesta del proyecto
ayuda al desarrollo del mismo.

® Promover espacios de intercambio entre mujeres y hombres, favorece
la sensibilidad de éstos acerca de la participacion de las mujeres en
iniciativas relacionadas con el uso de la energia sostenible y contribuye
a un mejor desarrollo del proyecto.

* No es suficiente contar con indicadores de género y energfa. El disefio
de un sistema de monitoreo facilitaria el seguimiento y la sustentacién
de los resultados e impactos.

e Es importante que los técnicos responsables del proyecto estén
sensibilizados y posean herramientas y metodologias que faciliten
la atencién diferenciada durante el proceso; que logren mantener
y potenciar el vinculo entre la energia sostenible y el enfoque de
género.

e El acceso de las mujeres a la tecnologia debe ir acompafiado de
acciones de fortalecimiento de la autoestima, capacidad para la toma
de decisiones y negociacion.

e La apertura y flexibilidad en la ejecucion del proyecto es importante
para el aprovechamiento de la motivacién y creatividad que las
mujeres expresan cuando acceden y usan una tecnologia innovadora.

Rol del PNUD Documentacion de la experiencia

Experiencia no. 4 Programa Especial de Alimentos

Ubicacion Los Achiotes, Honduras

Contexto Comunidades rurales pobres con problemas de acceso al agua
Objetivos Contribuir a mejorar la seguridad alimentaria en la zona de

intervencion, procurando -con el fortalecimiento de los sistemas de
produccion, el uso de tecnologias sostenibles, y la potenciacion de la
base de los recursos naturales, humanos y organizativos- aumentar la
produccion de alimentos y mejorar el acceso a los mismos.

Descripcion de la Construccion de una bomba de agua

experiencia

Estrategias para e Contacto inicial con lideres comunitarios.

alcanzar los e Realizaciéon de un diagnéstico participativo con enfoque de género.

objetivos e Construccién de la bomba para facilitar el acceso al agua.
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Estrategias para
integrar género

e El proyecto incluye un componente de género - organizacion en su
disefio.

e Realizaciéon de un diagnéstico participativo con enfoque de género.

e Escasa capacidad y/o atencion de los técnicos del proyecto en el area
de género.

Actores

FAO, productores y productoras de las comunidades.

Financiamiento

No se dispone de informacion

Impactos de
género

Disminucion de la carga de trabajo de la mujer, mientras funcioné la
bomba de agua.

Principales logros
del proyecto

¢ Disminucién de enfermedades gastrointestinales de la poblacion,
pues antes el pozo era abierto y ahora es cerrado.

* Mejora previsible de la salud y crecimiento infantil, debido a un mayor
acceso a los alimentos.

Problemas y/o
retos

e Fortalecimiento de los técnicos del programa en el drea de género.
e Incorporacion de la perspectiva de género en las acciones que se
desarrollaron en el proyecto.

Sostenibilidad

Limitada. Cuando se dafi¢ el sistema, la comunidad no pudo solucionar
el problema, las razones fueron varias, entre ellas la falta de recursos
econdmicos y de iniciativas para gestionar los fondos requeridos para
su reparacion.

Lecciones
aprendidas

e El hecho de que la perspectiva de género no sea una parte explicita
de los objetivos del proyecto, ni que las mujeres se hayan identificado
como grupo objetivo del mismo, contribuye a que el proyecto se
ejecute sin esta perspectiva.

e La ausencia de capacidades, en el drea de género, por parte de los
técnicos del proyecto es una limitacion importante para integrar la
perspectiva de género durante la ejecucion.

e La ausencia en el proyecto de un programa de capacitacién que
incluyera actividades productivas llevd a que las mujeres no utilizaran
el tiempo — que se ahorraron en recoger agua — en el desarrollo de
actividades para la generacion de ingresos.

Rol del PNUD

Documentacion de la experiencia
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Experiencia no. 5 Programa Nacional de Aldeas Solares

Ubicacion San Ramoén Centro y Campamento Viejo, Honduras

Contexto Comunidades rurales pobres con problemas de acceso al agua, mala
gestion de la disposicion de desechos y deforestacion.

Objetivos Dotar a las comunidades de infraestructura social, y de un paquete

tecnoldgico, con el propdsito de fortalecer la educacion y las
capacidades de la poblacion mas vulnerable para que sean gestores de
su propio desarrollo.

Descripcion de la
experiencia

Construccion de infraestructura e introduccion de la tecnologia de
energfa solar en los centros de poblacién.

Estrategias para
alcanzar los
objetivos

e Elaboracion de un diagnostico participativo sin enfoque de género.
e \/isitas y reuniones con patronatos.

e Construccién de las obras fisicas.

e Instalacion del equipo y pruebas.

e Capacitacion a miembros del patronato.

e Traspaso del equipo a la comunidad.

Estrategias para
integrar género

¢ Ninguna de forma explicita.

e Las mujeres participaron en el proyecto por su propio interés.

e En San Ramoén Centro los administradores del proyecto fueron
hombres, mientras que en Campamento Viejo fueron muijeres.

Actores

Fundacién Solar y comunidades

Financiamiento

No se dispone de informacion

Impactos
de género

En Campamento Viejo las mujeres desarrollaron cierto liderazgo
asumiendo puestos directivos y participando en la toma decisiones.

Principales logros
del proyecto

e Incremento en el ingreso familiar, pues al contar con el servicio de luz,
pueden trabajar incluso en la noche.

* Mejora en la atencion a la salud ya que los centros estan abiertos
hasta mas tarde.

e Incremento en la matricula escolar.

Problemas y/o
retos

e Sensibilizacién de género en las comunidades
e Incorporacion de la perspectiva de género en el proyecto.

Sostenibilidad

Se han presentado problemas con la continuidad del proyecto porque,
a pesar de que se llevo a cabo una inversion importante en la dotacion
de energia solar a la aldea, no se ha dado seguimiento al proyectoy la
comunidad no sabe como solucionar los problemas técnicos que han
surgido.
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Lecciones En ambas comunidades,las mujeres han mostrado un alto interés en

aprendidas participar. En el futuro, los proyectos de energia deben aprovechar
la posicién privilegiada de las mujeres como usuarias de energia y su
interés genuino en este tipo de actividad para darles un rol prominente
en actividades que les permita desarrollarse.

Rol del PNUD Documentacion de la experiencia

Experiencia
No. 6

Mejoramiento del uso de lena a través de Mi Fogon

Ubicacion Ciudadela, Nicaragua

Contexto Comunidad marginal en el area peri-urbana de Managua con problemas de
deforestacion y salud respiratoria, debido a la utilizacién de combustibles
solidos para uso doméstico.

Objetivos e Promover en Nicaragua, de acuerdo a las preferencias del consumidor, la

comercializacion de cocinas mejoradas.

e Capacitar y brindar apoyo a pequefios empresarios privados para la
fabricacion y venta de las cocinas mejoradas.

e Desarrollar redes de crédito para la compra de las cocinas mejoradas.

Descripcion de
la experiencia

e Capacitacién en construccién y comercializacién de estufas mejoradas.
e Crédito a familias pobres para la compra de estufas mejoradas.

Estrategias
para alcanzar
los objetivos

e Establecer contacto con los lideres locales.

e Realizar un diagnostico participativo.

e Realizar un estudio de mercado.

e Disefnar y validar el modelo de fogon.

e Efectuar un estudio de contaminacién ambiental.

e Donar los fogones a 60 familias.

e Transferir la tecnologia a los productores de los fogones (bloqueras).

e Realizar una campana de mercadeo (demostraciones y publicidad a través
de radio, periodico y televisién; folletos, etc.).

Estrategias
para integrar
género

e Durante la ejecucién del proyecto se incorpora un componente de género
para integrar a las mujeres al proceso de construccion y comercializacion
de los fogones.

e La capacitacion dirigida a hombres y mujeres en areas técnicas y de
sensibilizacion de género.

e La construccion de indicadores de género y energia, e indicadores
desagregados por sexo.

Actores

PROLENA, ESMAP, CATIE, bloqueras, habitantes de Ciudadela, red GENES
de género y energia sostenible en Centroamérica.
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Financiamiento

No se dispone de informacion

Impactos de e Mejora en las condiciones de vida de las mujeres (salud respiratoria, mas
género tiempo libre).
e Mejora en las oportunidades econémicas de las mujeres por la utilizacion
de la estufa para preparar alimentos para la venta a pequefa escala.
e Cambios en los roles de las mujeres por la capacitacion recibida para
trabajar en la reparacion de las estufas.
Principales e Aumenta el acceso de las familias de la comunidad a fuentes de energia
logros del limpia.
proyecto e Mejora de la salud respiratoria de mujeres y nifios a raiz del uso de las

estufas.
e Reduccién de la deforestacion.

Problemas y/o
retos

e El costo del fogon es alto para familias muy pobres. A no ser que se
faciliten opciones de crédito, éstas no podran acceder al fogén en el
futuro.

Sostenibilidad

El fondo rotativo de crédito contribuye a la sostenibilidad del proyecto.

Lecciones
aprendidas

e £s necesario acompanar la introduccién de tecnologias energéticas con
un componente de crédito que facilite el acceso de las mujeres y de las
familias pobres a los fogones mejorados.

e Es importante ofrecer educacion ambiental y una mayor informacion
sobre el impacto que tiene, en la salud, el uso de combustibles
solidos en el &mbito doméstico. Se debe hacer mayor énfasis en lo
referente a enfermedades respiratorias, ya que existe un alto grado de
desconocimiento sobre este impacto en la salud.

Rol del PNUD

Documentar la experiencia
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Experiencia no. 7

Electrificacion Solar

Ubicacion Clarisa Cardenas, Nicaragua
Contexto Asentamiento semi-urbano sin acceso a electricidad y agua potable.
Objetivos e Dotar de electrificacion solar las viviendas de la comunidad.

e Dotar a los pobladores de la comunidad del suministro de agua
potable, mediante la implementacion del sistema de bombeo con
energia solar fotovoltaica.

e Dotar la casa comunitaria del servicio de refrigeracion solar.

e Promover alternativas de electrificacion de viviendas urbanas
ecoldgicas mediante el uso de energfa solar fotovoltaica.

e Fortalecer la organizaciéon comunitaria en la comunidad Clarisa
Cardenas.

Descripcion de la
experiencia

Instalacion de bomba y paneles fotovoltaicos para la dotacion de
electricidad y agua; promocion de organizacion comunitaria y proyectos
productivos ligados al ecoturismo.

Estrategias para
alcanzar los
objetivos

e Promocion de la organizacién comunitaria.
e Instalacién de bomba y paneles fotovoltaicos.
e Traspaso de la gestion del proyecto a la comunidad.

Estrategias para
integrar género

e Realizacion de un diagndstico participativo con la inclusion de
hombres y mujeres.

e Promocion activa de la participacion de las mujeres en las actividades,
y en las instancias de gestion del proyecto.

e Construccion de indicadores género-energia.

Actores

FRUNPOTECA, empresas privadas de electricidad, Alcaldia de Ledn,
Ministerio de Salud, ONG locales e internacionales.

Financiamiento

No se dispone de informacion

Impactos de
género

¢ Mejora de la calidad de vida y reduccién del tiempo que invierten las
mujeres en actividades domésticas.

e Integracion de las mujeres a las actividades de la organizacion del
proyecto.

e Generacién de ingresos a partir de la nueva funcién de las mujeres
como gufas locales de ecoturismo.

Principales logros
del proyecto

e Acceso a servicios de agua y electricidad.
e Fortalecimiento de la organizacién comunitaria.




ENFOQUE DE EQUIDAD DE GENERO PARA INICIATIVAS SE ENERGIA SOSTENIBLE

Problemas y/o e Lograr un buen servicio ecoturistico con el fin de conservar el medio
retos ambiente.
e Dar continuidad y mejorar el funcionamiento de la organizacion
comarcal.

e Brindar a la comunidad informacién y capacitacion necesaria para
desarrollar otras actividades productivas.
e Restaurar las areas degradadas por la reforestacion.

Sostenibilidad La comunidad se ha apropiado del proceso de gestién y administracion
del proyecto; mantiene una cuenta bancaria alimentada por los ingresos
generados por visitas de turistas, fondos que son utilizados para cubrir
gastos de mantenimiento (reposicion de equipos y accesorios), asi como
de actividades recreativas, entre otros.

Lecciones e Nunca es tarde para aplicar la perspectiva de género. Esta experiencia
aprendidas muestra que aunque género no se integro en el disefio del proyecto,
es posible tener buenos resultados si durante la ejecucion se presta
atencién a estas cuestiones y se promueve la participacion de la mujer.
e Es importante fortalecer las areas de educacion ambiental y de
organizacién comunitaria a fin de garantizar la sostenibilidad de los
proyectos de energia.

Rol del PNUD Documentacion de la experiencia

Experiencia No. 8 | Biodigestores

Ubicacion Region Huetar Norte, Costa Rica

Contexto Comunidades rurales con altos indices de pobreza, que utilizan lefia para

uso domeéstico.

Objetivos Promover una fuente alternativa de energia, mediante la capacitacion
y la utilizacién de biodigestores, reduciendo el consumo de lefia 'y
contribuyendo asi a un ambiente mas puro y deseable para las familias
de la Region Huetar Norte de Costa Rica.

Descripcion de la  Construccion de 29 biodigestores en 4 comunidades.
experiencia

Estrategias para e Seleccion de los beneficiarios mediante la aplicacién de una encuesta.
alcanzar los e Capacitacion tedrico-practica sobre los biodigestores, las ventajas
objetivos ambientales y econdmicas.

e Construccion de biodigestores en las comunidades.

Estrategias para e Se promueve la participacion de las mujeres en capacitaciones y visitas
integrar género de campo.
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Actores

FUNDECOCA, pequefios productores y productoras.

Financiamiento

¢ 4'172.250 provenientes del Programa de Pequefas Donaciones del
Fondo para el Medio Ambiente Mundial del PNUD.

Impactos de
género

e El uso del biodigestor ha permitido que las mujeres ahorren tiempo en
la recoleccién de la lefia que utilizan en labores productivas de pequena
escala, y disminuyan la exposicion al humo en el interior de la vivienda.

e Roles tradicionales de género: las mujeres participaron de manera
secundaria en el proceso de definicion del biodigestor, ya que los
interlocutores del proyecto para la adopcion de los biodigestores y la
obtencion del crédito fueron los hombres.

Principales logros
del proyecto

* Mejor manejo de desechos sélidos a raiz del uso del biodigestor.
e Ahorro al producir su energia.
e Acceso constante a la fuente energética.

Problemas y/o
retos

e La incorporacion de las mujeres en los procesos de toma de decisiones
y de definicién y adopcion de los biodigestores.

e Fortalecer la capacidad de los técnicos para abordar aspectos de
género.

e Desarrollar indicadores de género y energia.

Lecciones
aprendidas

Esta experiencia nos alerta sobre los potenciales impactos negativos de
la planificacion de un proyecto sin perspectiva de género. Si no se tiene
en cuenta aspectos de género en el disefo y ejecucién de proyectos de
energia, éstos pueden reforzar las desigualdades en las comunidades,
dando mas poder al hombre y excluyendo a las mujeres de los procesos
de toma de decisiones.

Rol del PNUD

Promocion del proyecto a través de pequefas donaciones del Fondo para
el Medio Ambiente Mundial.

Experiencia No. 9

Sol de vida: centro para la investigacion, produccion,

capacitacion y promocion de la energia solar, y de la educacién
ambiental.

Ubicacion Nicoya y Santa Cruz, Costa Rica

Contexto Comunidades rurales pobres que cocinan con combustibles
tradicionales y tienen problemas de deforestacion.

Objetivos e Promover y fortalecer la organizacién comunal, especialmente la

femenina, para realizar proyectos de desarrollo sostenible.

® Promover la educacion y proteccién ambiental, y el conocimiento y
las aplicaciones cotidianas de la energia solar, haciendo énfasis en las
cocinas solares.
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Descripcion de la Construccion de cocinas solares y desarrollo de actividades de
experiencia educacion ambiental.

Estrategias para e Creacion y organizacion de un grupo de mujeres.

alcanzar los e Realizacion de un diagnostico participativo.

objetivos e Capacitacion en la construcciéon y uso de la cocina solar

e Capacitacion en las areas de: medioambiente, salud, género y
fortalecimiento institucional.

e Construccion de las cocinas solares.

e Diseminacién de la experiencia.

Estrategias para e Incorporacion de objetivos de género en el proyecto.
integrar género e Focalizacion en los grupos de muijeres, en el proyecto.
e Realizacion de un diagnostico participativo.
e Capacitacion en la construccién y uso de la cocina solar, y en las areas
de: medioambiente, salud, género y fortalecimiento institucional.

Actores PNUD, Fundecooperacion para el desarrollo sostenible, Proyecto
Centroamericano de Energfa Solar, Fondo Canadiense para Iniciativas
Locales.

Financiamiento ¢ 9'121.500 provenientes del Programa de Pequefias Donaciones del

Fondo para el Medio Ambiente Mundial del PNUD.

Impactos de e Empoderamiento de las mujeres. Las mujeres se han formado y
género asumen roles de capacitadoras en los temas de género y energia
solar.

e Mayor capacidad organizativa. Las mujeres han desarrollado
habilidades organizativas que les permiten participar en actividades
comunales con el propoésito de mejorar su calidad de vida.

e Mejora de las condiciones de vida de las mujeres por la reduccién de
la contaminacion del aire dentro de las viviendas, y la disponibilidad
de mayor tiempo libre al no tener que recoger lefa.

Principales logros e Disminucion del consumo de lefia.
del proyecto e Mayor capacidad de gestién ambiental. Las familias se incorporan
en los comités de vigilancia para evitar la contaminacion de los rios.
También participan en campanas de reforestacion y en medidas de
proteccién de incendios.
e Disminucion de humo interior generado por el uso de la lefia para
cocinar.
e Ahorro presupuestario por el uso de la energfa sostenible, que no
representa gasto alguno en los presupuestos familiares, redunda en el
bienestar de las familias y comunidades.

Problemas y/o e Ausencia de participacion de los hombres en el proyecto.
retos
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Sostenibilidad No se dispone de informacion
Lecciones e Las metodologias participativas con un enfoque de autogestion
aprendidas permiten a las mujeres de dreas rurales una mayor participacién en

los proyectos y en el proceso de generacion del conocimiento.

e Es necesario incorporar a los hombres a las actividades de
capacitacion para promover condiciones que favorezcan la
participacion en la toma de decisiones de asuntos que conciernen a
mujeres y hombres en lo relativo a la energia.

Rol del PNUD Financiacion del proyecto a través de pequefias donaciones del Fondo
para el Medio Ambiente Mundial.

Experiencia No.10 Los Fogones de Lefia Mejorados. Su construccion Comunitaria

Ubicacion Comunidades: Pitotan, La Montafia y Quebrada de La Nifia,
Peninsula de Paria estado Sucre, Venezuela.

Contexto Comunidades rurales conformadas por familias en su mayoria
pobres, con ingresos bajos e inestables y escasas oportunidades para
mejorar sus capacidades, cuya actividad econémica mas importante
es la agricultura de conuco (pequenas extensiones sembradas

con varios cultivos destinados fundamentalmente para el auto
consumo) y la siembra de cacao. En ese entorno se desarrollé el
Proyecto Promocion del Desarrollo Rural Comunitario y Seguridad
Alimentaria en Hogares Rurales, experiencia que tuvo origen en una
solicitud de apoyo realizada por las mujeres de esas comunidades

a Fundacion Empresas Polar con el fin de atender los problemas de
alimentacién y nutricién en nifos y jovenes. Con la participaciéon de
miembros de las comunidades se realizd un diagnostico donde se
identificaron y se discutieron los principales problemas, entre ellos

el de cocinar en topias (tres piedras en forma de triangulo entre las
gue se coloca la lefia y sobre ellas se dispone el utensilio donde se
cosen los alimentos), y mostraron su disposicién en solucionarlos. De
la discusion y andlisis de las opciones para solventar el problema, y
teniendo presente que las acciones a emprender debian ser viables
desde el punto de vista social, econémico y ecoldgico, elaboraron el
proyecto que les permitiria capacitarse en la construccion de fogones
mejorados construidos con materiales de la zona. Esos fogones no
ahumarian la vivienda y permitirian: prescindir de la cocina de gas, y
cocinar en menos tiempo.
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Obijetivos

e Sustituir la topia por el fogén mejorado

e Mejorar la salud, particularmente de las mujeres y nifios/as, y las
condiciones de vida de las familias.

e Mejorar el ambiente interno y externo de las viviendas.

e Procurar la busqueda de opciones para incrementar los ingresos.

e Contribuir al mejoramiento de la seguridad alimentaria
incentivando el consumo de una dieta mas diversa.

e Contribuir al fortalecimiento organizacional del grupo de
promotores y constructores de los fogones.

¢ Proteger el medio ambiente, ya que el uso del recurso forestal para
la produccion de lefia debe manejarse con criterios de conservacion.

Descripcion
de la experiencia

El proceso de sustituciéon de las topias por los fogones mejorados

se inicié con talleres de induccién para sensibilizar a los beneficiaros
potenciales y para conformar los equipos que posteriormente
recibirfan la capacitacion en las técnicas basicas necesarias para
elaborar los materiales y la construccién del fogén. El proceso de
elaboracién de las partes, asi como la construcciéon de los fogones
debfa realizarse en equipo, y se ofrecia un taller con las técnicas que
permitia que de inmediato se procediera a la fabricacion de las partes
del fogén y a la construccion del mismo. Cada actividad realizada era
sometida a una auto - evaluacion.

Estrategias para
alcanzar los objetivos
previstos

El proyecto se abordé con un enfoque autogestionario, que
permitiese el empoderamiento de las comunidades y en el que
pudiese participar cualquiera de sus miembros, pero particularmente
las mujeres quienes eran las mas afectadas por el problema.

Se impulsé una estrategia de desarrollo local basada en el
fortalecimiento de las capacidades organizacionales de la comunidad
en torno al aprovechamiento de los recursos naturales en términos
de seguridad alimentaria, educacion, salud, conservacién ambiental
y economia familiar. Se realizaron diagnosticos participativos
(Investigacion-Accion), en los que el proceso de investigacion es

el resultado de un esfuerzo colectivo de las comunidades y de

los facilitadores. Los miembros de las comunidades participaron
activamente en los diagnosticos, ello les permitié conocerse entre
ellos, identificar y analizar sus problemas, plantear las posibles
soluciones y desarrollar acciones para su implementacion. El
proyecto se sustentd en la estrategia metodoldgica de “aprender-
haciendo” por lo que se hizo necesario fortalecer las capacidades
de los participantes mediante el uso de herramientas formativas,
fundamentalmente talleres de: Formacion de promotores
comunitarios; crecimiento personal; induccién y motivacion;
analisis de resultados; autoestima; trabajo en equipo, negociacion y
liderazgo compartido, entre otros.
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Estrategias
para integrar género

Estuvieron dirigidas principalmente a promover la participacion de las
muijeres. Los contenidos de los talleres de induccion, sensibilizacion

y capacitacion se elaboraron tomando en cuenta la participacion
femenina y las caracteristicas de los miembros de las comunidades.
Las mujeres involucradas, con ayuda de los promotores, participaron
de manera activa en todo el proceso: elaboracion, ejecucion y
evaluacion de resultados.

Actores

e Miembros de las comunidades, mayoritariamente mujeres.

e Fundacion Empresas Polar que financio el proyecto, acompafio y
facilito los procesos de capacitacion y gestion.

e Alianza con CANIA (Centro de Atencion Nutricional Infantil
Antimano)

e Alianza con CESAP Tunapuy (Centro al Servicio de la Accion Popular)

e Alianza con CETEP (Centro para la Gestion Tecnoldgica Popular)
para la capacitacion en la construccion de los fogones.

Financiamiento

El proyecto ha sido financiado en su totalidad por Fundacion
Empresas Polar.

Impactos de género

La elaboracion del fogén ha influido en el mejoramiento de la calidad
de vida de las mujeres, y del grupo familiar, al mejorar las condiciones
ambientales de las viviendas. El grupo de constructores, conformado
en su mayorfa por mujeres, obtienen ingresos adicionales mediante
la construccién de fogones o sus partes (adobes), o la elaboraciéon
de alimentos para la venta.

Principales logros del
proyecto

e Los miembros de las comunidades estdn mas motivados en la
participacion, discusién y reflexion en torno a sus problemas y
necesidades.

e Los promotores y constructores han conformado un equipo
consolidado capaz de transferir la experiencia.

e La mayoria de las familias que incorporaron los fogones hacen uso
continuo de ellos.

e La construccién de los fogones abrié posibilidades para aumentar
la diversidad de preparaciones o platos elaborados con los recursos
disponibles, e incrementd la motivacion para producir y proveerse
de otros alimentos en los conucos o huertos familiares, lo que
permitiria una dieta variada por el incremento en el nimero de
alimentos disponibles en el hogar.

e Disminuyen los problemas de salud relacionados con la presencia
de humo en la vivienda.

/5
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Problemas y/o retos e En un principio la incredulidad de las participantes en alcanzar los
objetivos.
¢ Falta de acompanamiento por parte de familiares, principalmente
las parejas.
e Politizacion de algunos lideres que trataron de obstaculizar el
proceso.
Sostenibilidad e Cada vez es mayor el nimero de familias que desea incorporarse al
proyecto.

¢ Se formd un equipo de constructores capaz de fabricar casi todas
las partes de los fogones y construirlos.

* La materia prima para la construccién de las partes del fogén, con
excepcion del horno metalico, y la chimenea que es una lamina de
zinc, se consigue en las comunidades.

e La construccién de los adobes de las paredes del fogén, la
chimenea y hornillas puede ser elaboradas por los emprendedores
sin otro costo que no sea el esfuerzo y trabajo empleado.

e La experiencia, y el proceso para elaborar las partes del fogén asf
como su construccion, fue sistematizada y publicada.

Lecciones aprendidas | ® La incorporacién activa de los miembros de las comunidades,

y particularmente de las mujeres, es esencial para el éxito del
proyecto. Debe iniciarse la formulacion del mismo, y mantenerse
durante su ejecucion y evaluacion.

* En los proyectos comunitarios hay que hacer especial énfasis en el
fortalecimiento de la autoestima y de valores como el trabajo en
equipo y la solidaridad.

e El debate interno, la solucion de las diferencias y establecimiento
de compromisos por parte de los participantes es vital para lograr
los objetivos.

e Es indispensable tener en cuenta las particularidades de los
miembros de las comunidades (género, intereses, valores,
costumbres) al momento de disefiar, impartir y acompafar los
cursos de capacitacion y las actividades de sensibilizacion

Rol del PNUD Documentacion de la experiencia
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7. Anexo 1. Sistematizacion de Diez
Experiencias de Género - Energia en la
Regidén Centro y Suramericana:
Guatemala, El Salvador, Honduras,
Nicaragua, Costa Rica y Venezuela

A continuacion se presenta una sintesis de la sistematizacion de un grupo de ex-
periencias desarrolladas en la regién, que se orientaron al desarrollo y gestion de
fuentes de energia sostenible y en las que se realizaron esfuerzos para la generacion
de oportunidades para las mujeres. El eje articulador de las sistematizaciones es
el impacto de las iniciativas de energia sostenible sobre el medioambiente y las
relaciones de género. De las diez experiencias, seis han incorporado el enfoque de
género de manera explicita desde el inicio o durante la ejecuciéon (Experiencias no.
1,2, 3,6,9y 10); tres han tenido repercusiones en la participacion de la mujer en
los proyectos, sin haber realizado un esfuerzo para incorporar la vision de género
en el disefo del proyecto (Experiencias no. 5, 7, y 8); y una no ha incorporado la
perspectiva de género en absoluto (Experiencia no. 4).

Experiencia no. 1 Desarrollo de Microempresas por medio de Energia Renovable

en la Region de Quiché.

Lugar

Chel (Quiché, Guatemala)

Periodo de ejecucion  1998-2003

Organizacion

Fundacion Solar

Contexto de la experiencia

La comunidad de Chel esta poblada por cerca de 2.500 familias, en su mayoria de
los pueblos indigenas Maya-Quiché y Maya-Ixil. Seriamente afectada por la guerra
civil, la poblacion de Chel, especialmente las mujeres, enfrenta bajos niveles de
ingresos, educacion y salud. En el drea energética, el Quiché es actualmente el
departamento menos electrificado en Guatemala con una cobertura de un 17% de
electrificacion rural. La mayor proporcién de los ingresos de la poblacion provienen
de salarios por jornales prestados temporalmente en las fincas de la zona o en la
costa sur, en ocasiones complementados con recursos generados por una pequena
produccién de café. La gran mayoria de la poblacion, sin embargo, subsiste gracias
al cultivo de autoconsumo de maiz. Sélo un pequefio nimero de personas se dedica
al comercio.
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Gran parte de la carga de trabajo no renumerado recae sobre las mujeres, quienes
realizan la mayorfa de las actividades domésticas. Estas actividades consumen de
diez a doce horas diarias de esfuerzo. La Unica tarea doméstica en la que participan
los hombres es en el acarreo de lefia, al que destinan un promedio de cuatro horas
por semana. Durante los periodos de siembra y cosecha, muchas mujeres participan
también en las actividades agricolas.

Los principales problemas ambientales detectados en la zona son la deforestacion,
la degradacién del suelo y el crecimiento de la frontera agricola. Ademas, existen
altos indices de contaminacion dentro del hogar por causa del uso de combustibles
fosiles. Otras problematicas socio-ambientales son el aislamiento de la comuni-
dad, la falta de actividades productivas y microempresas que puedan generar in-
gresos, y la inequidad de género en la participacion dentro de las organizaciones y
en la toma de decisiones de la comunidad.

Objetivos y desarrollo del proyecto

El proyecto tiene por objetivo contribuir al desarrollo de hombres y mujeres de co-
munidades del Quiché en la Zona de la Paz, a través de la eliminacion de barreras
organizacionales, técnicas y financieras para la difusién de la energia renovable.

Para abordar la situacion de la comunidad, el proyecto se propuso una serie de

objetivos especificos:

e Promover la organizacion social con equidad de género para el desarrollo de ser-
vicios energéticos renovables.

e Incentivar esquemas funcionales de financiamiento para facilitar el acceso a los
servicios energéticos renovables.

e Fortalecer en los hombres y mujeres de las poblaciones beneficiadas, asi como
en autoridades locales e instituciones externas, el conocimiento y entrenamiento
sobre energias renovables.

e Fomentar la capacidad local en aspectos organizacionales, financieros, tecnolédgi-
cos y en usos productivos de la energia renovable para oportunidades futuras.

e Contribuir a la reducciéon de emisiones de CO2, sustituyendo las fuentes energé-
ticas tradicionales como candelas, keroseno y biomasa.

Incorporacion de la perspectiva de género

Una mayor participacion de las mujeres en las actividades politicas, econémicas y
sociales se configuré como objetivo y estrategia fundamental del proyecto desde
el inicio. En particular, las acciones en este dmbito se centraron en promover la
participacion activa de hombres y mujeres en el proceso de la creaciéon de la Asocia-
cion Hidroeléctrica Chelense y de otras organizaciones comunitarias. La Asociacion
Hidroeléctrica Chelense es la asociacion local responsable de la operacion y manteni-
miento de la hidroeléctrica, los usos productivos y servicios de la energia.

El proyecto original no tenia objetivos o indicadores desagregados por sexo. El
equipo técnico, motivado por el eje de género, toma la iniciativa de reconstruir los
objetivos e indicadores originales, para poder monitorear y evaluar los resultados
del proyecto desde una perspectiva de género. Basicamente, se lograron desagregar
por sexo indicadores relacionados con los dmbitos de educacién, salud, ingresos,
organizacién, crédito y capacitacién. Por medio de la aplicacion de los indicadores
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energia-género, se ha hecho visible las complejidades del proceso de promocion del
consenso y la equidad de género en la organizacion social.

En tanto el proyecto no habia considerado el enfoque de género en el proceso
de planificacion estratégica inicial, tampoco contaba con los recursos econémicos
significativos para implementarlo. Aunque el equipo técnico tenfa la voluntad de
implementar el enfoque de género, carecia de las herramientas necesarias para
hacerlo al inicio del proyecto. Por otro lado, debe destacarse que el proceso de im-
plementacion del enfoque de género se ha visto dificultado por las particularidades
culturales e histéricas de la comunidad.

Impactos en el area de energia sostenible

Integracién de la iniciativa energética en otros procesos de desarrollo comu-
nitario. Si bien se origind como una organizacion ligada a la gestiéon de la energia
en el marco del proyecto, la Asociacion Hidroeléctrica Chelense se ha convertido en
una organizacion de desarrollo local. Con el fin de contribuir a resolver la situacion
de aislamiento de la comunidad de Chel, se buscé financiamiento para construir un
camino de acceso. Ademas, la junta directiva de la Asociacion compré a crédito un
teléfono satelital con tanto éxito, que también consiguieron fondos para adquirir un
fax y una computadora que funcionan con energia solar.

Impactos en el area de género

Incremento en la participacion de las mujeres en las actividades politicas,
econdémicas y sociales de la comunidad. La Asociacion Hidroeléctrica Chelense
cuenta con una Unidad de la Mujer, que trabaja con la Junta Directiva para estimular
la participacion equitativa en el proyecto y para supervisar la equidad en los usos
productivos de la energia. La Unidad de la Mujer ha incentivado, a su vez, la creacion
de varios grupos de mujeres que estan desarrollando usos productivos de la energia.
Asi, se organizd un grupo que esta trabajando en un proyecto de hortalizas, otro
gue comienza a trabajar en una granja de pollos y otros mas se haran cargo de mo-
linos de maiz que funcionan con energfa hidraulica. Ademas, se organizé un comité
de jovenes liderado por una mujer que cooperard en las capacitaciones sobre el uso
y seguridad de la energia en educacion ambiental.

Fortalecimiento de las capacidades en la comunidad. Mujeres y hombres, jun-
tos y por separado, han participado en las capacitaciones ofrecidas por el proyecto
en aspectos técnicos, administrativos, financieros y sociales, asi como en intercam-
bios de experiencias y en actividades organizadas por la asociacion.
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Experiencia no. 2 Buscando soluciones a la escasez de leha desde la perspectiva de
género: construccion de 36 estufas mejoradas de tipo Armenia.

Lugar Santa Rosa Senca (Santa Ana, El Salvador)

Organizacion CENTA

Contexto de la experiencia

En Santa Rosa Senca habitan un total de 350 personas, agrupadas en 70 familias. El
ingreso familiar promedio es menor a los $58 mensuales. El 40 por ciento de la po-
blacién es analfabeta y sélo el 70 por ciento de las viviendas construidas con adobe,
piso de tierra y techos de lamina y teja posee luz eléctrica. Desde hace un afo la
comunidad tiene acceso a agua potable. Posee una escuela hasta séptimo grado,
una Asociacion de Desarrollo Comunal y un centro de salud a dos kilémetros. Sus
habitantes se dedican a la zafra de cafa y a la corta de café, asi como a la cria de
ganado, aves criollas, cerdos y equinos. La propiedad de la tierra y los pocos bienes
con los que cuentan las familias esta en manos de los hombres.

Pocas mujeres trabajan en la produccién agropecuaria. Las actividades domésticas,
el cuidado y crianza de los hijos e hijas son su responsabilidad exclusiva. La jornada
de trabajo se intensifica ya que tienen la responsabilidad de llevar el desayuno y el
almuerzo a los hombres que estan trabajando en parcelas de las montanas, alejadas
del centro de poblacién. También deben dedicar una parte importante de su tiempo
a consegquir la lefa, que sirve de combustible para preparar los alimentos, y el agua
para el consumo doméstico. Adicionalmente, se dedican al bordado a mano de
mantas y manteles, tanto para consumo familiar como para la comercializacion en
las zonas cercanas.

Los principales problemas ambientales que el proyecto detecto son la falta de
agua potable, la erosion del suelo, la baja rentabilidad de los sistemas de produc-
cion, la deforestacion, y las plagas y enfermedades en los cultivos. Ademas, identi-
ficé la escasez de especies arbdreas con alto potencial para la energia y el calor, y en
general el acceso limitado a la lefia. Esto ultimo tiene repercusiones sobre el exceso
de tiempo invertido por las mujeres en el acarreo de la mismay en la preparacion
de alimentos.

Objetivos y desarrollo del proyecto

El objetivo del proyecto es mejorar la calidad de vida de hombres y mujeres de Santa

Rosa Senca a través de la construccion de estufas ahorradoras de lefa. En concreto,

el proyecto pretende contribuir a los siguientes objetivos especificos:

e Disminucion de la presion sobre las especies arboreas de la zona.

e Adopcién de una propuesta tecnolégica adecuada a las necesidades de las mu-
jeres, principalmente al ahorro de tiempo y dinero en la preparacion de alimentos,
y al acarreo de lefa.

e Generaciéon de procesos de cambio en materia de género en el espacio doméstico.
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Incorporacion de la perspectiva de género

La situacion de la comunidad fue identificada mediante un diagnéstico rural par-
ticipativo de la micro-cuenca, que permitié conocer los roles de hombres y mujeres
en la gestion medioambiental. El diagnostico arrojé informacion sobre quién recae
la responsabilidad de la recoleccion de la lefa, las principales especies utilizadas,
la ubicacion actual de la estufa de fogdén abierto en la vivienda, el tiempo que se
invierte en la recoleccion de leAa, asi como las familias o personas por hogar que
serian beneficiadas.

En la planificacion de las actividades para la construccion de estufas ahorradoras,
y para la ejecucion de otras propuestas para solucionar el problema de la escasez
de lefa, el proyecto considero las necesidades e intereses particulares de hombres y
mujeres de la comunidad. Se tuvo en cuenta, por ejemplo, los aspectos relacionados
con la disponibilidad del tiempo de ambos. También para seleccionar las familias
participantes se utilizaron criterios de género como la jefatura femenina.

El proyecto contd desde el inicio con indicadores desagregados por sexo para
aspectos como la propiedad de la tierra y la vivienda, la responsabilidad en el acarreo
de la lefa y la capacitacion. Una vez iniciado, el proyecto desarrolld un proceso
de construccion de indicadores de energia-género (disminucion del tiempo de
transporte de lefa, jefas de hogar beneficiadas, disminucion del tiempo para la
preparacion de alimentos; desarrollo de las capacidades de las mujeres para la fa-
cilitacion, participacion de mujeres y hombres en el proceso, y hombres con mayor
conciencia sobre el trabajo doméstico y su valorizacion).

Durante la ejecucion y el monitoreo del proyecto, la aplicacion de estos indicado-
res ha permitido visualizar la situacion de las mujeres en relacion con los recursos
econémico-productivos de la zona, incluyendo los relacionados con la produccién
de energia sostenible. La definicién de estrategias y la reorientacion de otras du-
rante la marcha, también ha sido facilitada por la informacién arrojada por estos
indicadores. En los momentos de evaluacion semestral y anual, asi como durante
la elaboracion de los informes técnicos, ha sido posible identificar y considerar los
logros, limitaciones, avances y resultados del proyecto en materia de género. Sin
embargo, las limitaciones mas importantes enfrentadas en la construcciéon y apli-
cacion de indicadores de energia-género fueron las dificultades operativas para la
recoleccion de la informacién y la escasez de recursos para la movilizacion.

Impactos en el area de energia sostenible

A través de las estufas ahorradoras de lefa se ha promovido la organizacion
comunitaria y la eficiencia en la gestion energética. Asi, para la construccion
de las estufas se propuso que los/as productores/as se organizaran en pequefos
grupos de trabajo, compuestos por mas o menos 5 familias. La funcién basica de
estos pequenos grupos fue la de apoyo mutuo. El hecho de que los productores
y productoras interesados en la tecnologia definan sus propias normas de orga-
nizacién y tomen sus decisiones en cuanto a la estructura y funcionamiento del
grupo, ha conducido a resultados mas favorables en la construccién de las estufas y
a promover procesos de organizacién comunitaria.
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Impactos en el area de género

Mayor sensibilizacion de los hombres en temas de género. El proyecto tuvo en
cuenta que, aungue en el espacio doméstico se desenvuelven mas rutinariamente
las mujeres, la aceptacién de una tecnologia que lo modifica no siempre es de de-
cision exclusiva de ellas. En general, los hombres son considerados los duefios de la
vivienda y cualquier decisiéon esta sujeta a su aprobacion. También, ellos tienen sus
propios intereses en relacion con en el tipo de cocina a emplear, por ejemplo, para
el secado de granos. Por lo tanto, para las mujeres fue mas facil negociar las modi-
ficaciones del espacio doméstico después de que los hombres hubieran participado
en una gira y hubieran podido observar y discutir con otros hombres las ventajas de
dicha tecnologia. La participacién en pareja en la gira también contribuyé a sensi-
bilizar, no sélo con relacion a la necesidad de adoptar soluciones para la escasez de
leAia, sino también sobre la necesidad de que las mujeres desarrollen las actividades
domeésticas en mejores condiciones.

El proyecto ha dado lugar a una serie de beneficios especificos para hombres y
muijeres. Por ejemplo, tanto hombres como mujeres han desarrollado capaci-
dades para la construccién, uso y mantenimiento de la estufa. Ademas, a raiz del
proyecto se produjo mejoras en las condiciones de vida de las mujeres (carga
domeéstica, salud, uso del tiempo), aumento su autoestima y su participacién en
la toma de decisiones en relacion a la tecnologfa.

Experiencia no. 3 Uso de energia alternativa para dar valor agregado a la
produccion de planes de desarrollo integral del hogar y la

finca, a través de la deshidratacion solar de frutas y planta
aromaticas.

Lugar Comunidad de Guarjila (Chalatenango, El Salvador)

Periodo de ejecucion  Desde 1999

Organizacion Fundacién CORDES

Contexto de la experiencia

El cantén Guarjila estd formado por poblacién en su mayoria procedente de re-
poblaciones, con altos indices de analfabetismo (70 por ciento en el caso de las
muijeres). La poblacion tiene acceso a una clinica de salud y a una farmacia comu-
nitaria; cuenta con un sistema de iluminacién domiciliar generado por energia solar
y un buen servicio de transporte publico. La comunidad posee una Asociacion de
Desarrollo Comunal (ADESCO), cuya junta directiva cuenta con una participacion
femenina del 25 por ciento. Existen, ademds, otros grupos organizados de mujeres,
jovenes, religiosos, educadores y productores, y un grupo de teatro que aborda
temas de la realidad local y nacional.

En la zona se reproduce una clara division sexual del trabajo, en la cual los hombres
son responsables de lo productivo y las mujeres de lo reproductivo. La principal
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actividad productiva realizada por los hombres es la siembra de granos basicos para
la subsistencia. Algunas fincas familiares han sido diversificadas y producen frutas.
La ganaderia es desarrollada a nivel familiar. La carpinterifa, actividad exclusivamente
masculina, es otra de las actividades productivas de la zona para la cual se utiliza
el secado de la madera por medio de paneles de energia solar. Las mujeres suelen
trabajar entre 16 y 18 horas diarias en actividades reproductivas, con el apoyo de
las nifas y ninos pequenos.

Los principales problemas ambientales detectados en la zona son la escasez y
contaminacion del agua, la deforestacion, la disposicion inadecuada de desechos
y la erosién de los suelos. Con relacién a los problemas sociales se evidencié
la ausencia de fuentes de ingreso, especialmente para las mujeres, asi como una
deficiencia y concentracion de la experiencia en el uso de tecnologias de energia
renovable en los hombres de la comunidad.

Objetivos y desarrollo del proyecto

A partir de esta situacion, el proyecto se planted los siguientes objetivos:

e Validar la tecnologia de energia solar para deshidratar frutas.

e Lograr la apropiacién de la tecnologia por parte de las mujeres.

e Establecer una microempresa que ofrezca empleo a un grupo de mujeres.
e Generar ingresos a las mujeres participantes.

e Abrir mercado al producto de las frutas deshidratadas.

Incorporacion de la perspectiva de género

Durante el diagnéstico se realizé la recoleccion de informacion sobre aspectos
econémico-productivos desde una perspectiva de género, haciendo uso de una
metodologia participativa. Con los resultados del diagnéstico se inicio la planifi-
cacién participativa, orientada a priorizar los problemas e identificar las soluciones.
En esta etapa, el equipo técnico retomo los aportes de la comunidad y redefinid
objetivos, estrategias, resultados e indicadores.

El proyecto tuvo, desde el inicio, objetivos relacionados con la equidad de gé-
nero. También conté con indicadores desagregados por sexo y desarrollé un
breve proceso de construccion de indicadores de energia-género (acceso y uso
de tecnologia alternativa, acceso y uso de informacién y capacitacién tecnoldgica,
visualizacion y difusiéon de las experiencias en el uso de la energia solar por parte
de las mujeres, y generacion de actividades productivas accesibles a las mujeres, a
través de la energia solar).

Impactos en el area de género

Fortalecimiento de las capacidades organizativas, administrativas y expan-
sion de las oportunidades de generaciéon de ingresos para las mujeres. Las
mujeres decidieron experimentar con la deshidratacién de plantas aromaticas. Se
llevé a cabo el proceso de legalizacion de la marca. Las mujeres pudieron registrar
y visualizar los ingresos generados de la produccién y decidir sobre la distribucion
de los mismos. Cada fin de mes definen el porcentaje destinado para el fondo
rotatorio, para imprevistos y para sus salarios. Internamente, han organizado sus
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funciones y tareas alrededor de las actividades de administracién, produccién, co-
mercializaciéon y compra de materia prima..

El proyecto ha promovido el rol de la mujer como gestora de energia. Desde
que la tecnologia habia sido introducida en la zona, el conocimiento, uso y manejo
de ésta habia estado concentrado en manos de los hombres, aplicada al desarrollo
de actividades de iluminacion domiciliar y al secado de la madera destinada a la
carpinteria. El proyecto permitid generar en mujeres y hombres un conocimiento
técnico sobre el manejo y uso de los paneles solares, generando sensibilidad acerca
de la necesidad e importancia de hacer accesible la tecnologia a las mujeres.

Se favoreci6 el empoderamiento de las mujeres y su independencia
econdémica a través del control del proceso de produccién y la capacidad de
decidir sobre los beneficios. Ademas, en la comunidad se favorecié un proceso
de cambio cultural superando los prejuicios y mitos respecto a que las mujeres
solo pueden desarrollar una actividad productiva dentro de la casa o en apoyo al
hombre. Se desarrollaron las habilidades de las mujeres para negociar y comerciali-
zar el producto, asi como para facilitar procesos de reproduccion de la experiencia
en otras comunidades vecinas.

Experiencia no. 4 ‘ Programa Especial para la Seguridad Alimentaria (PESA)
Lugar Comunidad de Los Achiotes, Choluteca, Honduras

Periodo de ejecucion 2001-2003

Organizacion FAO

Contexto de la experiencia

La comunidad de Los Achiotes cuenta con una poblacion cercana a las 90 perso-
nas agrupadas en 15 familias. La mayorfa de hombres y mujeres de la aldea, como
maximo, ha cursado hasta el tercer grado de primaria. La poblacién, en su mayoria
campesina, cuenta con un alto indice de emigraciéon de poblacién joven. La comu-
nidad no cuenta con electricidad, con excepcién de algunas casas que tienen motor
diesel o panel solar. La principal actividad productiva es el cultivo de granos (maiz,
maicillo, frijol y cacahuate) para la subsistencia. La poca actividad ganadera exis-
tente es extensiva. Ambas actividades son responsabilidad de los hombres. Algunas
como el “desgranado” y “asoleado” de la cosecha son realizadas conjuntamente
por hombres y mujeres. La mujer es la principal encargada del trabajo doméstico,
ademas del procesado artesanal de leche para autoconsumo y venta local. Mientras
el acarreo de la leAa es una actividad de hombres y nifios, transportar el agua es una
actividad realizada por las mujeres.

Entre los problemas ambientales mas importantes en Los Achiotes se encuentran
el mal manejo de las fuentes de agua, la quema y deforestacién, la sequia, la erosién
del suelo y la poca diversificacién de los cultivos tradicionales. Con relacion a los
problemas sociales, el proyecto se concentré en dar respuesta basicamente a las
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dificultades en el campo de la seguridad alimentaria. En el diagnoéstico participativo
realizado, el problema del acceso al agua para consumo domeéstico se valoré como
el mas importante, tanto para mujeres como para hombres. Antes de la ejecucién
del proyecto, las mujeres traian el agua desde un pozo ubicado a tres kildmetros de
la aldea. Otro problema identificado fue la baja produccion de alimentos por falta
de agua y de tecnologias apropiadas.

Objetivos y desarrollo del proyecto

El programa tuvo como objetivo general contribuir a mejorar la seguridad alimen-
taria en la zona de intervencion, procurando aumentar la producciéon de alimentos
y mejorar el acceso a los mismos mediante el fortalecimiento de los sistemas de
produccién con el uso de tecnologias sostenibles, asi como potenciando la base de
recursos naturales, humanos y organizativos. En concreto, uno de los componen-
tes mas importantes del proyecto fue la construcciéon de una bomba de agua que
funcionaba con energia solar, que permitid6 bombear el agua del pozo a un tanque
y de alli a las casas.

Incorporacion de la perspectiva de género

Si bien, la equidad de género se menciona en el documento inicial del proyecto,
su ejecucién no se desarrolld con enfoque de género. El personal del proyecto
reconoce que la incorporacion de la perspectiva de género ha quedado sumida en
lo organizativo y no ha sido concretada. El proyecto tampoco contd con indicadores
desagregados por sexo, ni indicadores de energia-género.

Impactos en el area de energia sostenible

Los logros energéticos mas destacados del proyecto tienen que ver con la mejora
de la salud. A raiz de la instalacién de la bomba de agua se dio una disminucién de
las enfermedades gastrointestinales de la poblacion, asi como el mejoramiento en
la salud y el crecimiento infantil por un mayor acceso a alimentos..

Impactos en el area de género

Ahorro de tiempo en labores domésticas. Mientras funcioné la bomba de agua,
las mujeres de Los Achiotes tuvieron mas tiempo para hacer otras actividades. Sin
embargo, como consecuencia del huracan Mitch, los paneles solares y la bomba de
agua se averiaron, por esto las mujeres se han visto obligadas a volver a transportar
el agua del pozo a sus casas.

Ademas, en el tiempo en que funciond la bomba, se perdié la oportunidad para
las mujeres de aprovechar el tiempo “liberado de cargar agua” para realizar otras
actividades de capacitacion, productivas o recreativas, ya que el proyecto no las
ofrecia.
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Experiencia no. 5 Programa nacional de aldeas solares: una alternativa para el

desarrollo rural de Honduras.

Lugar San Ramoén (Choluteca, Honduras) y Campamento Viejo (Olancho,
Honduras)

Periodo de ejecuciéon:  2001-2003

Contexto de la experiencia

San Ramoén Centro tiene 831 habitantes agrupados en 122 familias. Las personas
gue habitan San Ramoén Centro lo hacen en condiciones de pobreza con viviendas
de mala calidad, sin agua o letrina. Las calles estdn en mal estado. La basura es
guemada, tirada a la orilla de la quebrada o abandonada en los caminos de la aldea.
La tendencia es a expulsar poblacion joven hacia otros centros urbanos. El liderazgo
es ejercido por los hombres, aunque exista participacién de las mujeres en algunas
organizaciones comunitarias.

Las tareas domésticas, el cuidado de todas las personas que integran la familia, el
huerto y la cria de especies menores (cerdos y gallinas) es competencia de las mu-
jeres. También participan en las actividades productivas y, algunas de ellas, como el
desgranado del maiz y vigilar el secado de los frijoles, son su responsabilidad ex-
clusiva. Los hombres se encargan de las labores agricolas y de la ganaderia. En San
Ramoén Centro, la Unica actividad relacionada con el espacio doméstico realizada
por los hombres es el acarreo de la leAa. La casa, las tierras y el ganado, es propie-
dad de los hombres.

Campamento Viejo cuenta con 860 habitantes que habitan 187 viviendas, de las
cuales un 67 por ciento no dispone de letrina. En Campamento Viejo las tierras se
dedican al pasto para la ganaderia (de corte y de leche), al cultivo para la comer-
cializacién de maiz y frijoles y, en menor escala, de arroz. También existen algunos
cultivos de hortalizas (chile, tomate, repollo). Todas estas actividades son realizadas
por los hombres. La cria de cerdos, gallinas y la fabricacion de queso para con-
sumo casero son, en cambio, responsabilidad de las mujeres. Si la familia produce
queso para ser comercializado la fabricacion pasa a ser competencia masculina. Las
mujeres también participan en las actividades agricolas: el desgrane de maiz es
realizado por ellas, aunque el almacenamiento es responsabilidad de los hombres.
Debido al pésimo estado de la carretera, los habitantes de Campamento Viejo
afrontan muchas dificultades para comercializar sus productos.

Los problemas ambientales y socio ambientales identificados en la aldea de San
Ramdén Centro son la falta de agua potable, la deforestacién debido al consumo
de lefia para actividades domeésticas, el manejo de las basuras, asi como la con-
taminacién por desechos sélidos humanos. En Campamento Viejo los principales
problemas ambientales son la tala y quema de bosque, la contaminacion por
desechos de las porquerizas, la sequia y la falta de alcantarillado.



PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Objetivos y desarrollo del proyecto

El programa tuvo como objetivo contribuir al proceso de desarrollo sostenible en
Honduras apoyando el fortalecimiento de la capacidad organizativa y participativa
de la poblacion més necesitada, utilizando como factor estratégico la capacitaciéon
integrada y la introduccion de tecnologia en materia de energia solar. Como obje-
tivo especifico se planted dotar a las comunidades de infraestructura social y de un
paquete tecnolégico, con el proposito de fortalecer la educacion y las capacidades
basicas de la poblacion més vulnerable para que sean gestoras de su propio desa-
rrollo.

Incorporacion de la perspectiva de género

El proyecto realizoé diagndsticos participativos pero sin enfoque de género. La pro-
puesta no incluyd objetivos relacionados con la equidad de género ni con el trabajo
con mujeres. Tampoco contd con indicadores desagregados por sexo, ni desarrollé
un proceso de construccion de indicadores energia-género.

Impactos generales del proyecto

Algunos de los impactos mas importantes del proyecto fueron el fortalecimiento de
la autoestima de la poblacién en general, el incremento de la matricula escolar, la
diversificacion de la oferta educativa, el incremento del ingreso familiar y la mejora
de los servicios de atencién en salud.

Impactos en el area de género

Aumento de la participacidon de las mujeres. Aunque el proyecto no planificé
promover la equidad de género ni creé mecanismos para verificar su impacto en
esta dimension, se ha constatado una mejora de los niveles de organizacién comu-
nitaria e indirectamente se contribuyé al fortalecimiento de la participacion de las
mujeres.

Aumento del liderazgo de la mujer. Aunque en la familia las relaciones con-
tindan siendo tradicionales, en el dmbito publico la mujer ha desarrollado un cierto
liderazgo, principalmente en Campamento Viejo. Alli un mayor nimero de mujeres
que ha asumido puestos directivos y participa en la toma decisiones. A través de las
capacitaciones del proyecto, las mujeres, los nifos y las nifas desarrollaron habili-
dades para expresar sus ideas y ponerlas en practica.
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Experiencia no. 6 Mejoramiento del uso de la lena (Mi Fogon)

Lugar: Ciudadela (Managua, Nicaragua)

Periodo de ejecucion:  2001-2003

Organizacion: PROLENA

Contexto de la experiencia

Ciudadela es un asentamiento urbano a las afueras de Managua que cuenta con
servicios de agua potable y energia eléctrica. La poblacion de la comunidad es de
5.889 personas que habitan un total de 1.166 casas. Sus habitantes viven en condi-
ciones de pobreza y pobreza extrema. Las actividades productivas en la zona son
la ganaderia extensiva, el pique de lefia y la produccién industrial. Los hombres
trabajan como obreros en la zona franca, polleras y fabricas de trillar. Ademas,
se dedican también a la pesca artesanal. La mayor parte de las mujeres destinan
aproximadamente un 90 por ciento de su tiempo a las actividades en el dmbito
domeéstico con el apoyo de las hijas; el resto, a actividades de caracter productivo
para generar ingresos que contribuyan a la supervivencia del ntcleo familiar como la
venta de tortillas, frijoles cocidos y comida. Estas tareas son en general “invisibles” o
consideradas como actividades secundarias del trabajo reproductivo.

Los principales problemas ambientales de la zona son el alto consumo de lefa
debido al uso ineficiente de los fogones tradicionales, la degradacién del bosque
natural remanente provocada por el pique de lefia para fines comerciales, la con-
taminacién ambiental por el humo dentro de los hogares, la deficiente disposicion
de la basura, y la contaminacién del lago adyacente a la comunidad. Los problemas
sociales mds importantes son los altos indices de pobreza, los bajos ingresos, la
falta de empleo, los problemas psicoldgicos y sociales derivados del huracan Mitch
y el hacinamiento caracteristico de las zonas periféricas urbanas.

Objetivos y desarrollo del proyecto

Dado este contexto, los objetivos del proyecto fueron los siguientes: (I) promover
en Nicaragua, de acuerdo a las preferencias del consumidor; la comercializacion
de cocinas mejoradas, (Il) desarrollar una estrategia de difusion efectiva; (lll) selec-
cionar modelos altamente eficientes y financieramente viables que satisfagan las
preferencias del consumidor; (IV) brindar apoyo a los pequefos empresarios priva-
dos y entrenarlos para fabricar y vender las cocinas, logrando que esta actividad sea
financieramente sostenible; (V) desarrollar redes de crédito para la compra de las
cocinas mejoradas.

Incorporacién del enfoque de género

Inicialmente el proyecto no contéd con un enfoque de género. A partir de la segunda
mitad de 2003, Prolefia incorporé al proyecto piloto de comercializacion de fogones
mejorados el enfoque de género como un componente. Este contemplaba entre
los objetivos:
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e Involucrar a las mujeres en el proceso de capacitaciéon y comercializacion de las
cocinas Mi Fogon.

e Realizar encuentros entre mujeres y hombres para el intercambio de ideas sobre
las mejoras de las cocinas y sus beneficios.

e Ofrecer capacitacion técnica, a mujeres y hombres, en la fabricacién, mante-
nimiento y reparacion de las cocinas.

e Realizar un diagnostico socioeconémico para conocer la demanda de la poblacion
en Ciudadela Tipitapa.

e Incorporar el componente de promocion de los beneficios del uso de las cocinas
Mi Fogon, a través del testimonio de experiencias exitosas.

Si bien el proyecto original no previé la construccion de indicadores energia-género,
durante la ejecucion de la segunda fase se identificaron los siguientes: nimero de
hogares con jefatura femenina, los niveles de participacion de mujeres y hombres
en la toma de decisiones en el hogar, comunidad y gobierno local, la distribucién
del uso del tiempo de mujeres y hombres, la distribucion de responsabilidades en
la administracion del hogar (trabajo doméstico), el ahorro de lefa, la eficiencia de
las cocinas Mi Fogon, La generacion de ingresos, para las mujeres, derivados del
uso productivo de esta cocina, la disminucién del tiempo de recoleccién de lefia, el
aumento en el tiempo libre de las mujeres derivado de la reduccién del consumo
de lefa, y la incidencia de la contaminacion del aire doméstico en enfermedades
respiratorias de las mujeres.

Impactos en el area de energia sostenible

Mejora del acceso a fuentes de energia limpia entre hogares pobres. La
inclusiéon de un componente de crédito ha tenido gran éxito para facilitar
el acceso de muchas familias de escasos recursos a los servicios energéticos. El
proyecto PROLENA incluyd un componente de micro-crédito para adquirir estufas
mejoradas. El fondo rotativo de crédito ha contribuido a la sostenibilidad del proyec-
to en el tiempo 'y, por lo tanto, a expandir el acceso de mas familias pobres a fuentes
de energia limpias.

Impactos en el area de género

Mejora de la salud de las mujeres. Los cambios ocurridos basados en la mejora
de la eficiencia energética, a través de los fogones mejorados, han hecho que dis-
minuya la incidencia de enfermedades respiratorias y las quemaduras comunes a la
utilizacion de combustibles fosiles.

Disminucion del tiempo, dinero y trabajo invertidos por las mujeres en tareas
domésticas (preparacion de alimentos y limpieza de la casa), por el uso de estos
fogones, permitiéndoles destinar mas tiempo a otras actividades.

Cambios en roles tradicionales de género. Las mujeres se han incorporado al pro-
ceso de capacitacion técnica en el uso, manejo y comercializacion de las cocinas Mi
Fogon, asi como en la formacién de un pequefio taller para reparaciones y fabricaciéon
de cocinas. Lo anterior, no sélo ha permitido dinamizar las relaciones de género y desafiar
las normas sobre roles femeninos y masculinos en el trabajo en Ciudadela, sino que
ademas, ha contribuido al fortalecimiento del proyecto y de las capacidades locales.
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Aumento de la valoracién del trabajo doméstico. A través de las capacitaciones
y los procesos de didlogo en torno al proyecto en los que se ha incluido de forma
significativa a hombres y mujeres, los primeros han logrado identificar y valorar
el trabajo doméstico que ellas realizan de forma individual. Se han planteado la
necesidad de que la familia no sélo reconozca, sino que comparta las labores do-
mesticas.

Experiencia no. 7 Electrificacion Solar

Lugar Clarisa Cardenas (Leon, Nicaragua)
Periodo de ejecucion 2001-2002

Organizacion FUNPROTECA

Contexto de la experiencia

La comunidad rural Clarisa Cardenas es un asentamiento de 17 casas con 47 fa-
milias, para un total de 137 habitantes —la mayoria damnificados por el huracan
Mitch—, que viven en condiciones de extrema pobreza. La actividad econdmica
principal es la ganaderfa extensiva, la agricultura a pequefia escala, el comercio de
lena fuera de la comunidad, la pesca y el cuidado de animales domésticos para la
subsistencia. Las mujeres, principalmente, se dedican a las actividades de caracter
reproductivo en el &mbito familiar y, adicionalmente, a la bdsqueda de lefia y agua
para el hogar, con el apoyo de los hijos e hijas. A través de la venta de servicios eco-
turisticos, la comunidad ha logrado fortalecer la organizacion y mejorar la calidad
de vida de sus habitantes.

Los principales problemas socio-ambientales de la zona son la deforestacion y
degradacion del bosque tropical seco por la extraccién de lefa y, como resultado
de los incendios forestales, la sobreexplotacion de la fauna silvestre, la erosion y de-
gradacion de las tierras agricolas, y la falta de capacidad administrativa y gerencial
para el manejo de los recursos existentes. Ademas, la comunidad tiene problemas
relacionados con la falta de acceso a los servicios basicos de agua, salud, educacion
y electricidad.

Objetivos y desarrollo del proyecto

Este proyecto es parte del Plan Nacional de Electrificacion Rural que el Gobierno de
Nicaragua ha propuesto para el pais. El proyecto se planteé como objetivos:

e Dotar de electrificacion solar las viviendas rurales.

e Proveer agua potable mediante la implementacion del sistema de bombeo con
energia solar fotovoltaica.

e Establecer el servicio de refrigeracion solar para la casa comunitaria de la comu-
nidad.

e Promover alternativas de electrificacién de viviendas urbanas ecoldégicas mediante
el uso de energia solar fotovoltaica.

e Fortalecer la organizacion comunitaria.
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La identificacion de la problematica consté de una etapa de diagnéstico comuni-
tario. Para tal fin se utilizd como técnica el “Arbol de Problemas”, y a partir de él se
definieron los principales problemas y prioridades de la comunidad. De este ejercicio
se derivd un plan de trabajo operativo en el que los participantes asumieron com-
promisos. En este sentido, se comenzaron a impulsar obras como la construccion
del pozo, zanjeo, instalacién de tuberias y tanques, entre otras. Para la realizacién
de esta actividad se organizaron brigadas de trabajo de hombres y mujeres que con-
taron con la participacion de casi la totalidad de la poblacion de la comunidad.

Incorporacion de la perspectiva de género

El proyecto no definié explicitamente objetivos para promover la equidad de género,
ni destind recursos exclusivamente para las mujeres. Sin embargo, la participacion
de las mujeres en las distintas actividades del proyecto ha sido significativa. Durante
la ejecucion se realizaron entrevistas y grupos focales con las autoridades locales, lo
que permitid contar con informacion desagregada por sexo sobre la participaciéon
de las mujeres en algunas actividades del proyecto y el acceso a las capacitaciones.

Impactos en el area de energia sostenible

En el 4mbito de la produccion de energia sostenible es posible verificar impactos
importantes como la apropiacion del proceso de gestion y administracion del
proyecto, una vez ha finalizado. La comunidad mantiene una cuenta bancaria que
es alimentada por los ingresos generados por las visitas de turistas, fondos que son
utilizados para cubrir gastos de mantenimiento (reposicion de equipos, accesorios),
asf como actividades recreativas, entre otras.

Se desarrollaron capacidades en el uso y manejo de la tecnologia implemen-
tada. En este sentido, la comunidad cuenta actualmente con personal capacitado
y sensibilizado sobre la conservacién de los recursos naturales (proteccion de los
recursos acuiferos, bosques).

Impactos en el area de género

Mejora de las condiciones de equidad entre hombres y mujeres. Si bien es
cierto que explicitamente no se definieron objetivos para promover la equidad de
género, el proyecto ha contribuido a mejorar las inequidades existentes. En la ex-
periencia participan activamente mujeres y hombres, tanto en la ejecucién de las
actividades de los sub-proyectos como en el proceso de seguimiento y evaluacion de
los mismos. Ademas, las mujeres se involucran con igual responsabilidad en los cargos
de direcciéon y en la estructura de base organizada para la administracion de los
recursos que proveera el programa (agua potable, energia eléctrica y capacitacién).
Esta amplia participacion de las mujeres se ha originado en el dmbito doméstico,
ya que el proyecto ha contribuido a resolver algunas de las necesidades practicas
(agua potable, higiene ambiental). Algunos espacios donde también intervienen las
mujeres son el comité comarcal —donde se logra una participacion equitativa entre
hombres y mujeres— y los talleres de capacitacién, en menor grado.

Mejoras en las condiciones de vida de las mujeres. El proyecto permiti¢ la
reduccion del numero de horas que las mujeres invertian en la recoleccion de
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agua, la integracion de las mujeres a las actividades de la organizacién comunitaria,
la generacion de ingresos a partir de la nueva funcion de las mujeres como guias
locales y en actividades de comercio informal. Todo esto ha permitido mejorar los
ingresos familiares, la apropiacién de conocimientos a través de las capacitaciones
realizadas y el fortalecimiento de los servicios de salud, lo que ha contribuido a que
las mujeres mejoren sus condiciones de vida y sean mas productivas.

Experiencia no. 8 ‘ Biodigestores

Lugar 11 comunidades en la Regién Huetar Norte, Costa Rica

Periodo de ejecucion 1999-2000

Organizacion Fundecoca

Contexto de la experiencia

La poblacién de la Regién Huetar Norte es de escasos recursos econémicos, con un
promedio de ingresos de unos $100 mensuales. La comunidad cuenta con servicios
de salud, electricidad y agua potable. Para la preparacién de los alimentos utilizan
cocinas de lefia o de gas. Los pequenos agricultores de la zona se dedican a la
siembra de platanos, yuca, pifia, papaya, tiquizque, frijol, maiz, arroz y café. Otras
actividades productivas son la cria de vacas, cerdos y algunas especies menores en la
zona. Las mujeres son las principales responsables de las labores domésticas, tareas
que se ven en parte dificultadas dada la alta dispersién de los centros de poblacién
de la zona.

Entre los principales problemas socio-ambientales se destacan las dificultades en
el manejo sostenido de los recursos naturales y la contaminacion de las fuentes de
agua; la falta de fuentes alternativas de energia que minimicen la deforestacién y
la contaminacion por desechos sélidos; el consumo de lefia y la exposicion de las
mujeres a la contaminaciéon producida por el humo que se genera en las cocinas.

Objetivos y desarrollo del proyecto

El objetivo general del proyecto fue el de promover una fuente alternativa de energia,
mediante la capacitacion y la utilizacién de biodigestores, reduciendo el consumo
de lefa y la contaminaciéon por desechos sélidos, contribuyendo asi a un ambiente
mas puro y deseable para las familias de la region Huetar Norte de Costa Rica. Para
ejecutar el proyecto se brindé capacitacion tedrico-practica sobre los biodigestores,
y las ventajas ambientales y econdmicas. De esta forma se promovié la construccion
de biodigestores en las comunidades y se realizaron talleres de capacitacion, con
participacion de mujeres en aspectos ambientales y de uso del biodigestor.
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Incorporacion de la perspectiva de género

No se utilizé claramente el enfoque de género en la formulacion de los objetivos
iniciales del proyecto. Tampoco se conté con indicadores desagregados por sexo, ni
se desarrollaron procesos para construirlos durante la ejecucién, al margen de un
indicador intermedio de participacién y capacitacién de un cuarenta por ciento de
mujeres en la construccion y utilizacion de los biodigestores.

Impactos en el area de energia sostenible

Mejoras en salud ambiental. Uno de los principales logros del proyecto es la
mejora de la salud familiar. Se han apropiado de tecnologias limpias que han dis-
minuido la cantidad de humo derivado del uso de las cocinas de lefia, que causa
problemas de asma, bronquitis y alergias, entre otros. También ha disminuido la
presencia de insectos que aparecian por el efecto del humo, asi como los accidentes
producidos por la presencia de culebras en los depositos de lefa y los olores que
derivaban de la acumulacion de desechos sélidos.

Impactos en el area de género

Aumento de las oportunidades econémicas para las mujeres a raiz de la
disminucion del tiempo empleado en tareas domésticas. Antes de iniciar el
proyecto, las mujeres reportaban participar ocasionalmente de los procesos produc-
tivos, dado que la actividad de la preparacién de los alimentos les consumia varias
horas del dia, por cuanto debian acarrear la lefia, “estar atentas al fuego” vy a la
coccion de las comidas. Sin embargo, después de la instalacion de los biodigestores,
aparecen oportunidades productivas para algunas mujeres. Entre éstas se destacan
la siembra de productos orgdnicos, la recoleccion del café, la atencion de las por-
querizas, la elaboracion del queso casero y la cria de especies pequenas.

Consolidacion de los roles tradicionales de género. Aun cuando uno de los ob-
jetivos intermedios de la formulacion inicial del proyecto se refiere a la participacion
y capacitacion de un cuarenta por ciento de mujeres en la construccién y utilizacion
de los biodigestores, esta tarea fue finalmente desarrollada exclusivamente por los
hombres, quienes también firmaron el crédito y recibieron asesoria centrada en la
proteccién del medio ambiente y el ahorro familiar, en cuanto a la disminucion del
costo que implicaba la compra de gas, y el tiempo de recolecciéon y acarreo de la
lena. Todo esto ha contribuido a consolidar los roles tradicionales de género y a
reforzar las bases de las desigualdades en la comunidad.
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Experiencia no. 9 Centro para la investigacion, produccién, capacitacion y
promocion de la energia solar y la educacion ambiental.

Lugar Santa Bérbara de Santa Cruz y Nicoya, Costa Rica

Periodo de ejecucion Desde 1994

Organizacion Sol de Vida

Contexto de la experiencia

Los cantones de Nicoya y Santa Cruz cuentan con servicios de salud, electricidad,
agua y telefonia. Los hombres se dedican principalmente al cultivo de arroz, sorgo,
melén y soya. Las mujeres realizan las tareas domésticas. Por su condicion de fami-
lias extensas, asumen el cuidado y crianza de los hijos y el cuidado de los parientes
ancianos. Algunas de ellas trabajan artesanalmente en la confeccion de rosquillas
y “tanelas”.

Entre los principales problemas ambientales se destacan la deforestacion vy la
desertificacion, asi como un aumento en la contaminacion ambiental de las cuencas
y rios como resultado del crecimiento del turismo local e internacional, y la falta de
educacion en el manejo de los desechos sélidos. El manejo sostenible de los recur-
sos naturales ha sido un tema tradicionalmente masculino, sin participacién de las

mujeres.
Objetivos y desarrollo del proyecto

El objetivo fundamental del proyecto es promover la educacion y protecciéon del
medio ambiente, con énfasis en el uso racional de los recursos naturales, y de las
tecnologias apropiadas y saludables para las comunidades, promoviendo y for-
taleciendo la organizacion comunal —especialmente la femenina— para realizar
proyectos de desarrollo sostenible, que mejoren las condiciones de vida de las mu-
jeres y sus familias. La iniciativa de las cocinas solares busca, mediante un proyecto
demostrativo, cambiar el modelo tradicional que supone que la energia solar es
Unicamente para personas con recursos economicos y con determinada formacién
académica.

Incorporacion de la perspectiva de género

El proyecto incluyé objetivos directamente relacionados con la equidad de género y
promovié un rol activo de las mujeres en todas las actividades del mismo. El proyec-
to desarroll6 un proceso de construccion de indicadores de energia-género.

Impactos en el area de energia sostenible

Sensibilizacion y concienciacion de la poblacién en temas de energia solar.
En el afo 1994, se inaugurd la Casa del Sol con el propésito de ofrecer servicios
educativos a grupos organizados comunales, estudiantes, productores y publico en
general. Cuenta con la Unica exposicion solar permanente de la comunidad de Santa
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Barbara, en la cual se muestran los diferentes modelos y aplicaciones de la energia
solar para las demostraciones tedrico-practicas. Se desarrollan talleres recreativos en
torno a la energia solar, que tienen como objetivo que las personas experimenten,
prueben, dialoguen y aprendan sobre las principales aplicaciones, asi como préacti-
cas y consejos para la proteccién ambiental. Se ofrecen también los cursos sobre
energia solar para proyectos productivos, los cuales consisten en actividades edu-
cativas a empresarios y personas del sector, interesados en conocer e incorporar la
utilizacion de energias limpias y baratas. Se lleva a cabo la Fiesta del Sol, que cuenta
con amplia cobertura por parte de los medios de comunicacion.

Impactos en el area de género

Mejora de las condiciones de vida de las mujeres y sus familias. La introduc-
cion de la cocina solar ha contribuido a un ahorro en el presupuesto familiar que las
mujeres ahora controlan. Ademas, las cocinas han dado lugar a una mejora de las
condiciones de salud, al no estar expuestas a los efectos del humo producido por el
consumo de leAa de sus cocinas.

Fortalecimiento de la capacidad organizativa de las mujeres. A raiz del
proyecto, las mujeres se han incorporado a grupos organizados de sus comuni-
dades. Asi, participan de una “red solar” constituida por cada una de las pequenas
organizaciones comunales, que tiene como caracteristica comun la autonomia en
la estructura organizativa y operativa.

Empoderamiento y fortalecimiento de las capacidades individuales de las
mujeres. Las mujeres se han convertido en capacitadoras del tema género, com-
partiendo sus experiencias de una manera vivencial a partir de las historias de vida
cotidianas (“mujeres ensefiando a otras mujeres”). El lema de “entrar por la cocina
para abrir una puerta a otros conocimientos”, es la estrategia que les ha permitido
establecer relaciones de empatia con otras mujeres que acostumbraban a cocinar
para sus familias como parte del trabajo doméstico, y motivarlas para iniciar cam-
bios en las relaciones con la pareja, familia y pares.

Sin embargo, una de las principales limitaciones del proyecto es que en general
los hombres no participan en el mismo, con excepcion del coordinador de la Casa
del Sol y algunos instructores en la construccion de cocinas solares. Ademas, como
resultado de la falta de trabajo en temas de género con los hombres, se ha generado
“incomprensién y roces” en algunos de los hombres de la comunidad.
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Experiencia No 10 Los Fogones de Leiia Mejorados.

Su construccion Comunitaria

Lugar Comunidades: Pitotan, La Montafia y Quebrada de La Nifia,
Peninsula de Paria estado Sucre, Venezuela

Periodo de ejecucion Desde el afio 2002

Organizacion Fundacién Empresas Polar

Contexto de la experiencia

Pitotan, La Montana y Quebrada de La Nifia son tres comunidades rurales vecinas,
ubicadas al nororiente del pais, que cuentan con aproximadamente 266 familias, y
cuya actividad econémica mas importante es la agricultura de conuco (pequenas ex-
tensiones sembradas con varios cultivos destinados fundamentalmente para el auto
consumo) y la siembra de cacao, que les reportan ingresos bajos e inestables. En
ese entorno se desarroll6 el Proyecto Promocion del Desarrollo Rural Comunitario y
Seguridad Alimentaria en Hogares Rurales, experiencia que tuvo su origen en una
solicitud de apoyo que hicieron las mujeres de esas comunidades a la Fundacion
Empresas Polar, con el fin de atender problemas de alimentacion y nutricién en
nifos y jovenes.

De un primer diagnostico realizado en el afio 2001, en el que se involucro a sus
miembros, y donde se consideraron variables demograficas, socioecondmicas y de
seguridad alimentaria se pudo establecer que el 93% de esas familias se encontra-
ban en situacion de pobreza, y que las oportunidades para mejorar sus capacidades
y desarrollar estrategias para mejorar sus condiciones de vida eran escasas. Ello
implico la capacitacion de lideres locales, promotores comunitarios y miembros de
las comunidades con el fin de fortalecer sus capacidades para que pudieran incidir
de manera sostenible en la mejora de la seguridad alimentaria, la calidad de vida de
sus familias y de la comunidad. El proyecto se abordé con un enfoque autogestionario,
que permitiese el empoderamiento de las comunidades, y en el que pudiese par-
ticipar cualquiera de sus miembros, incentivando y posibilitando la participacién de
las mujeres. Uno de los problemas identificados en ese diagndstico, y que fue pro-
fundizado en discusiones con grupos focales, era que en la mayoria de las familias
las mujeres cocinaban, de manera exclusiva, en topias (tres piedras en forma de
triangulo entre las que se coloca la lefa y sobre las que se coloca el utensilio donde
se cosen los alimentos) o alternaban la topia con la cocina de gas.

En las reuniones realizadas las mujeres responsables de preparar los alimentos senala-

ban que: la pobreza en la cual vivia la mayorfa de las familias era el principal motivo

para cocinar con lefa; la dieta era monotona o poco diversa a consecuencia de los

bajos ingresos y de la dificultad y el tiempo invertido en la cocina; los hogares pre-

sentaban problemas de insalubridad por el humoy el hollin que se desprendia de la

98  topia; las mujeres y nifios sufrian de problemas respiratorios y de la vista, y la topia
constitufa un factor de riesgo de quemaduras para ambos; aunque tenian facilidad
para conseguir la lefia debian hacer recorridos cada vez mas largos y los encargados
de buscarla, mayormente mujeres, podian emplear hasta un dfa para recabar la lefa
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para cocinar durante varios dias, y que a pesar de que no se ejercia una presién muy
grande sobre el recurso forestal y el ambiente, se podria ver afectado en el futuro.

Objetivos y desarrollo del proyecto

Los miembros de la comunidad, mayoritariamente mujeres, que habian participado
en el diagndstico participativo donde se identificaron los problemas de cocinar en
la topia mostraron interés por solucionarlos. En vista de ello se les dio a conocer
experiencias realizadas en el pais para sustituir la topia tradicional por fogones me-
jorados. A partir de un proceso de discusién y analisis de las opciones para solventar
el problema, y teniendo presente que las acciones a emprender debian se viables
desde el punto de vista social, econémico y ecoldgico, las mujeres y los promotores
comunitarios de la comunidad de Pitotan elaboraron el proyecto que les permitiria
capacitarse en la construccion de estos fogones mejorados y con ello procurarian:

e Sustituir la topia por el fogdn

e Mejorar la salud, particularmente de las mujeres y nifios, y las condiciones de vida
de las familias.

e Mejorar el ambiente interno y externo de las viviendas

e Procurar la busqueda de opciones para incrementar sus ingresos.

e Contribuir al mejoramiento de la seguridad alimentaria e incentivar el consumo
de una dieta més diversa.

e Contribuir al fortalecimiento organizacional del grupo de promotores y construc-
tores de los fogones.

e Proteger el medio ambiente, ya que el uso del recurso forestal para la produccién
de lefa debe manejarse con criterios de conservacion.

Seguidamente convocaron a la comunidad para presentarles el proyecto y animarlos
a que se involucraran en la realizacién. Ellos mismos podrian construir con materiales
de la zona fogones, que no ahumaran la casa, en los que cocinarian mas rapido, la
comida quedaria mejor, y ahorrarian, ya que podian prescindir de la cocina de gas.

El proceso de sustitucion de las topias por los fogones mejorados se inicié con ta-
lleres de induccién para sensibilizar a los beneficiaros potenciales y para conformar
los equipos que posteriormente recibirian la capacitacion en las técnicas basicas
necesarias para elaborar los materiales y la construccion del fogdn. La elaboracion
de las partes, asi como la construccion de los fogones debia ser realizado en equipo.
Un grupo de 20 mujeres se incorporaron al proyecto, se capacitaron para la elabo-
racion de los adobes (para construir paredes y chimenea) y las planchas u hornillas e
iniciaron el proceso de fabricacion. El horno metalico era donado por la Fundacién.
Durante el proceso el grupo se redujo a cinco personas, cuatro mujeres y un hom-
bre. Tanto la fabricacion de los adobes como del fogén debia acometerse en equipo.
Una vez que tenian los materiales listos se les capacitd en la construccién del fogon
y con la guia del instructor fueron construyéndolos. Pasaron ocho meses desde el
inicio de la capacitacion, hasta la construccion de los primeros cuatro fogones. El
efecto positivo fue irradiado de inmediato y en los siguientes meses 16 familias de
Pitotdn contaban con fogones mejorados (cerca de la mitad de las familias de la
comunidad) y el tiempo transcurrido entre el inicio del proceso y su culminacion
se habia reducido considerablemente. En los meses siguientes la experiencia se
trasladd a las comunidades de La Montafa, Quebrada de la Nifia y posteriormente
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a otras que no estaban en el &mbito del proyecto como Chorochoro. Desde el inicio
se establecié como norma que al finalizar cada actividad del proyecto se hacia una
evaluacion del proceso y sus resultados

Incorporacion de la perspectiva de género

El problema a resolver afectaba principalmente a las mujeres, y fueron estas quienes
tomaron la iniciativa para resolverlos y llevar a cabo el proyecto cuyas actividades
se planificaron y organizaron tomando en consideracion que las ejecutantes eran
en su mayoria mujeres. Los contenidos de los talleres de induccién, sensibilizacion
y capacitacion se elaboraron tomando en cuenta las caracteristicas de los miembros
de las comunidades, entre ellas el género.

Impactos generales del proyecto

e La mayoria de las familias que incorporaron los fogones hacen uso continuo de
ellos dejando atras la topia tradicional.

e En la salud del grupo familiar, principalmente mujeres y nifos, que estan menos
expuestos a el humo y sustancias que se desprenden del qguemado de la lefa.

e En la seguridad alimentaria familiar, pues la construccion de los fogones abrio
posibilidades para aumentar la diversidad de preparaciones o platos elaborados
con los recursos disponibles, e incrementd la motivacion para producir y proveerse
de otros alimentos en los conucos o huertos familiares, lo que permitiria una dieta
variada por el incremento en el nimero de alimentos disponibles en el hogar.

e En la economia familiar, pues ha implicado un ahorro en el gasto de gas para
cocinar. Ademas, en algunas familias se han diversificado los ingresos, pues se ha
promovido la preparaciéon de algunos platos para la venta, principalmente dulces,
han construido fogones o sus partes (adobes), y en todas se ha obtenido un
ahorro en tiempo y lefa.

e La incorporacion del fogén ha influido en el mejoramiento de las condiciones
ambientales de las viviendas y requieren menos lefia, por lo que se disminuye el
uso del recurso y el impacto sobre el ambiente procurando la protecciéon de los
recursos naturales.

e En lo organizacional los miembros de las comunidades han generado nuevas
ideas, conocimientos y estdn mas motivados para la participacion, discusion y
reflexion en torno a sus problemas y necesidades. Los promotores y constructores
han conformado equipos consolidados capaces de transferir la experiencia a otras
comunidades.

e La fabricacion de esos fogones ha representado una alternativa para el mejora-
miento de la seguridad alimentaria, el fortalecimiento de la autoestima del grupo
familiar, el progreso en la calidad de vida de las familias y la recuperacién de los
espacios domésticos.

Impactos en el area de género

e Se ha observado cambios en las mujeres involucradas en el proyecto de los roles
desempenados en el &mbito familiar y de la comunidad.

e La disminucién del tiempo empleado para cocinar puede ser aprovechado en otras
actividades.
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e Se han dado pasos que contribuyen a la mejora de calidad de vida de las mu-
jeres.

e Los talleres de autoestima y de capacitacién han fortalecido la confianza de las
mujeres.

e Se han abierto oportunidades para que las mujeres y hombres de la comunidad
tengan nuevas fuentes de ingreso.

e En la actualidad se cuenta con equipos constructores, conformado mayormente
por mujeres, que han construido méas de 100 fogones. Uno de ellos, liderado
por una muijer, ha trascendido las fronteras del estado Sucre y ha fabricado fo-

gones en los estados Monagas y Nueva Esparta
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