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SOBRE LA METODOLOGÍA DE TRABAJO
Gabriela Montalvo Armas

El concepto de “Cadena Productiva” se refiere a todas las etapas 

comprendidas en la elaboración, distribución y comercialización de 

un bien o servicio. Estas etapas están interrelacionadas entre sí y en 

cada una de ellas intervienen una serie de actores que hacen posible 

la “transformación” de la materia prima en bienes sujetos de comer-

cialización.  Este tipo de análisis permite conocer las características 

de cada etapa de un proceso productivo, que normalmente termina 

con el consumo.  El término “Cadenas de Valor”, por su parte, hace 

referencia a la generación de valor agregado en cada una de las etapas y 

su estudio permite identificar en qué momento de la producción de un 

bien se añade “valor” respecto del paso anterior.

Los ejercicios diseñados para trabajar durante los tres días del Primer 

Encuentro Iberoamericano de Arte, Economía y Trabajo, tuvieron como 

objetivo hacer un primer esbozo de las etapas de la cadena de valor de las 

artes visuales, la identificación de sus principales actores en el Ecuador, 

qué tipo de relaciones mantienen tanto a nivel vertical como horizontal 

durante el proceso de creación, transformación y producción, identificando 

sus principales vacíos y oportunidades. 

Este tipo de análisis se ha aplicado con gran éxito en el estudio de la pro-

ducción y comercialización de varios bienes. Con el análisis de actores y sus 

relaciones se han logrado realizar estudios y análisis que sobrepasan el ámbito 

cuantitativo. Las matrices y tablas utilizadas han servido para identificar facto-

res de inequidad y de poder, esenciales en estudios como aquellos con enfoque 

de género. Sin embargo, su aplicación al arte, y al campo de las artes visuales 

en particular, no ha sido simple.  La “producción” que resulta de las prácticas 

artísticas difiere en gran medida y en varios aspectos de la producción agrícola 

o industrial a la que normalmente se aplica este tipo de análisis. Es más, el mis-

mo término “cadena” está en duda al estudiar el Arte y sus manifestaciones. En 

muchos sentidos, la producción artística responde más a un “ciclo” con múltiples 

posibilidades, en el que cada etapa no se determina necesariamente por la lógica de 

la industria fordiana, sino por las necesidades de la obra, de su autor o intérprete y 

del público.

Conscientes de estas limitaciones, pero entendiendo la profunda necesidad de mi-

rar la dimensión económica de las prácticas artísticas, de observar su proceso y de 

visibilizar el trabajo de todos quienes, directa e indirectamente intervienen en él, es 

que nos atrevimos a adaptar esta metodología para este campo. La información que 

de estos ejercicios se obtiene es útil para conocer en qué condiciones realizan su acti-

vidad quienes trabajan en el campo del Arte, cuáles son sus principales dificultades y, 

también, qué los motiva. Para nosotros, entender que estas actividades son económica-

mente productivas, no implica restarle contenido a la producción artística; desde nuestro 

punto de vista, comprender esto permite ubicar este trabajo en 

una dimensión con la que aparentemente no tiene ninguna rela-

ción; la económica. 

Sólo a partir de esta comprensión es que se pueden diseñar 

adecuadas políticas de fomento a la creación, la circulación y 

el consumo de los bienes y servicios culturales.

Esto es justamente lo que pretendimos con los ejercicios de-

sarrollados; iniciar en el Ecuador el debate sobre la relación 

entre el arte, el trabajo y la economía.




