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Elitizaddn de las centralidades:
un balance socio-territorial



(A quién pertenece el centro histérico?
Analisis sobre el proceso de reforma
urbana del centro historico de
Santa Marta

Natalia Ospina*

Introduccion

0y dia los centros historicos se estan enfrentando a cambios
relevantes tanto en su parte funcional como en su estructura
social, debido 3 todo un movimiento de renovacion urbana

de las partes céntricas de las ciudades. Todo este movimiento genera

® tension y conflicto por el espacio urbano, por quien lo conquista y
a quien pertenece, Estas tensiones tienen que ver con las realidades
socioecondmicas de la actualidad en donde los agentes inmobiliarios,
los actores institucionales, y hasta los agentes turisticos, han entrado a
negociar el espacio urbano con los habitantes tradicionales; estas ne-
gociaciones se dan precisamente en los espacios céntricos, los cuales
son los depositarios de una parte importante de la memorig urbana
de la sociedad, y son testigos de los cambios propios de las dinamicas
urbanas, que dejan una huella imborrable en sus calles, casas y parques.
Debido a la relevancia de los centro historicos, la planificacion ur-
bana esta teniendo dificultades para generar proyectos que adapten los
paisajes del pasado a las necesidades del presente’y que logren servir de
puente a estas luchas por el espacio urbano, en donde todos los actores

* Antropélo%a. Especialista en Docencia Universitaria. Magister en Planificacion urba-
na-regional de la Universidad del Buenos Aires. Actualmente se desempefia como do-
cente-invesdgadora en la Universidad del Magdalena. 279
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involucrados en el proceso se complazcan con su espacio renovado, y lo
impriman de significados; y donde la proteccion y recuperacion del pa-
trimonio historico-urbana puedan negociar la tenision existente entre las
realiclades fisicas estaticas y unas realidades socioeconomicas cambiantes.
. El'tema de la recuperacion y la revitalizacion de los_centros histo-
ricos es una politica mundial y de muchas administraciones locales y
regionales, debido a la degra auo_n.gue han sufrido muchos centros
urbanos por el abandono y las actividades intensivas de tercerizacion,
que han generado alta confaminacion ambiental en el espacio céntrico,
la destruccion de casonas de arquitectura colonial o reﬁubllc_ana, y la
Berduja de la esencia de barrio céntrico contenedor de historia y sim-
ologia, dando paso a la mendicidad, prostitucion y drogadiccion en
las calles del centro. _ S
'Sin embargo, aunque la necesidad de recuperar el espacio céntrico
estd clara, existen muchos debates en la manera en que esta se debe
llevar a cabo, debido a que se han %enerados problemas como los icen-
tificados por Manuel Castells en 1997 en algunas ciudades europeas y
latinoamericanas, en donde las renovaciones dieron paso a un procesos
que ha venido a denominarse ?entrlfllcacmn_lque en espafiol podria-
mos Ilamar aburguesamiento, elitizacion o aristocratizacion de los es-
pacios urbanos (Castells 1997, Barretto 2007). 3
. El problema consiste en que los habitantes tradicionales de los edifi-
cios viejos e historicos, principales razones de la vitalidad de los centros
historicos de las ciudades, son hahitualmente eXP_uIsadQs or el mercado
inmobiliario apoyado generalmente por las politicas publicas y un cues-
tionable discurso en torno a la conservacion patrimonial Y al turismo,
produciendo un cambio en la trama urbana y social del centro historico.

1 El concepto gentrificacion sera ampliamente desarrollado en el capitulo siguiente; sin em-
hargo, como preambulo se puede decir que el concepto esta referido a la reocupacion de un
espacio urbano Fo_r parte de una clase socioeconomica en detrimento de otra. Esta Ultima es
expulsada y excluida mediante la variacién forzada, por los mecanismos de mercado y/o el
precio del suelo urbano. El fendmeno esté asociado a procesos como la rehabilitacion urbana,
reconversion urbana, recalificacion urbanistica, revalorizacion del precio del suelo, variacién
en el régimen de propiedad, segregacion socio-espacial, todos estos coma politicas de plani-
ficacion urbana sobre suelos que han sufrido degradacion urbana (Checa-Artasu; 2010).
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Por un lado, estan todos esos imaginarios y representaciones que 10s
promotores urbanos construyen sobre los espacios, en donde se exaltan
determinados iconos distinguibles volviendolos faciles de mercantilizar.
Los agentes inmobiliarios tienen otra perspectiva: a partir de la recupe-
racion de plusvalias urbanas impulsan proyectos de renovacion urbana
Y planificacion urbanistica que promueven el “conservacionismo” de
0s lugares, Estos proyectos de cualquier modo impulsan estrategias
de expulsion de las clases subalternas, hasta llegar a la segregacion so-
cio-espacial. Ademas, esta la discusion sobre la preservacion del patri-
monio en donde tanto los espacios como los edificios debe ser restau-
rados segun lo vivido en otras épocas, con la voluntad de perennidad,
por eso se restaura primero los sectores mas emblematicos (en gran
parte administrativos y religiosos), dejando de lado los sectores dificiles
por razones sociales. . 5

Esta claro qlue se debe analizar el tema de la reconstruccion o re-
habilitacion del centro historico, pero ¢de qué manera? ;Se debe pri-
vilegiar la construccion de enclaves exclusivos, esos “nugvos” espacios
centrales construidos completamente sobre un modelo imaginario de
centro?, 0 ¢se debe reconstruir a partir de la autenticidad, es decir, desde
“el rescate” de los edificios y la esencia del centro? ;Quién tiene la de-
cision sobre este esgamo? ¢ Quiénes deciden estos criterios?Y, ;a quién
pertenece el centro? Por lo menos en lo que si esta claro este debate es
que el modelo que se debe adoptar debe superar la expectativa de un
ambiente urbano agradable, estetico y cultural, al mismo tiempo que
sea rentable economicamente y atractivo para toda clase de poblacion.

. Por todos estos debates, los procesos, de revitalizacion o reconstruc-
cion que han vivido los centros historicos de América Latina s han
basado en criterios diferentes, en algunos casos siendo ejemplos exi-
tosos y en otras ocasiones con resultados nefastos tanto para el espacio
urbano como para los habitantes y visitantes. .

Por esta razon, esta investigacion se centra en el analisis del proyecto
de recuperacion del centro historico de la ciudad del Caribe colom-
biano Santa Marta, p,rorecto denominado Plan Centro, el cual en su
primera etapa intento

egitimar, con la aprobacion de la ciudadania, 2g1
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los discursos sobre las ventajas de consolidar el centro historico como
destino turistico de talla internacional y centro portuario_del Caribe, a
través de la recuperacion de plusvalias del suelo urbano. El pro?/_ectq %
divide en varias etapas, una primera parte, 1998-2006 de consolidacion
del plan, en donde se vivio un proceso de exgectatlvay especulacion
inmobiliaria, y una segunda etapa, entre el 2006 al 2009, donde s¢ llevo
a cabo [a recanstruccion propiamente dicha, con la reconstruccion de
cuatro parques del centro historico, peatonahzamon de calles, la cons-
truccion de una marina de yates y la instalacion de hoteles, restaurantes
Y’ discotecas para atender la demanda un turismo de alto poder adquisi-
ivo (Plan Centro, 1998-2006; Plan de Ordenamiento Territorial Santa

Marta 197-2012). ) N

Sin embargo, [a realizacion de estos proyectos se volvio problemati-
ca cuando por parte de la administracion del Plan Centro se determind
la reubicacion de los vendedores y el desalojo de los habitantes del
centro a través de la compra paulatinay constante de las casas tradicio-
nales. La queja mayor de los habitantes del centro historico fue que el
proyecto no contempla los significados y las historias de vida de estos
actares, ni Ia historia urbana de los lugares sino que las desconocio a tal
punto que la rehabilitacion inmobiliaria y del suelo urbano hizo visible
el fenomeno de desigualdad social en el centro historico, trayendo un
cambio en el sentido de los lugares: un despojo de la memoria colectiva
urbana.y un desarraigo de los habitantes hacia su centro historico y ur-
bano. Como bien senalaba Alberto Saldarriaga: “una ciudad bien cons-
truida no es solo aquella en la que sus espacios y edificios son duraderos
y bellos; es aquella, cuyos espacios y edificios fienen sentido en la vida
de sus ciudadanos” (Saldarrlaga, 2000:166). Pero si esto no es asi, uiue
sucedera en una ciudad donde sus espacios no son reconstruidos te-
niendo en cuenta las memorias colectivas urbanas de sus habitantes?

. Para poder analizar esta realidad, se usaron varias técnicas de inves-
tigacion, como trabajo de campo, observacion participante y entrevistas
semiestructuradas a los actores involucrados, ademas de un analisis del
proyecto de reconstruccion del centro historico de Santa Marta Plan
Centro. Para el andlisis del Plan Centro, se aplico el procedimiento
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metodolé?ico de estudio del proyecto, el cual tiene como objeto con-
Siclerar el ,enguaje no como un producto o una realidad cerrada, sino
como un ambito en tension y en movimiento, requlado por las funcio-
nes de su uso y por las estrategias de negociacion de log interlocutores.
También se llevo a caho traba10 de campo y observacion participante
en las calles que comprende el centro historico de la ciudad de Santa
Marta, es decir, todo el perimetro de accion del proyecto Plan Centro.
Las entrevistas semiestructuradas estuvieron dirigidas a los diferentes
grupos de actores: funcionarios y administrativos_ que establecen las
normas en la ciudad, agentes inmobiliarios y organizaciones economi-
cas que apoyan el Pian Centro, trabajadores informales y formales del
centro historico, organizaciones vecinales del centro, habitantes de la
ciudad en general, y turistas de la ciudad.

Acerca del concepto de “gentrificacion”

La gentrificacion es un proceso de transformacion urbana caracteri-
zado por el cambio paulatino de habitantes tradicionales de un sector
deteriorado, desplazado por residentes de mayor poder adquisitivo, a
mismo tiempo tiue el sector se reforma y revaloriza; generalmente,
estos espacios estan ubicados en los centros historicos en donde son
desalojadas las clases tradicionales para ser reemplazadas por habitantes
de clases economicas mas prestantes. o _

El uso por primera vez de la palabra gentrificacion se la atribuye a
la socidloga Ruth Glass, la cual en 1964 documentd la afluencia de
Bers_onas ricas que reemplazaron a la clase media que habitaba en los

arrios obreros de Londres, especificamente en el barrio de Islington,
en donde a influencia de la revitalizacion urbana tuvo una gran Inci-
dencia, ya que los barrios obreros londinenses se transformaron de ve-
cindarios de bajo valor adquisitivo a barrios de alto valor econdmico2

2 Glass e atribuye este fenomeno ala etapa posindustrial iniciada con el declive del mod-
elo socioeconomico industrial tradicional, y a un fenomeno netamente urbano, a pesar
de que puedan existir procesos semejantes en otros dmbitos espaciales y temporales.
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. En 1978, el gedgrafo David Ley presentd en su documento “Inner
City Resurgence Units Societal Context” la teoria de que la gentrifi-
cacion es consecuencia de a restructuracion economica y demografica
del espacio urbano, ya que la renovacion urbana como Pawmentacmn
de avenidas da lugar al aumento de los |mEuestos del suelo urbano
favoreciendo a un grupo social especifico. Esta teoria esta basada en
|a demanda, en donde una “nueva” clase social demanda modificacio-
nes sobre un sector deprimido. Otro enfoque conceptual basado en la
oferta fue propuesto por el también gedgrafo Neil Smith, el cual en
1979 plantea que la teoria de la gentrificacion debia incluir Ia oferta
como motor que impulsa los espacios gentrijicables. Smith explica que
|a gentrificacion tiene Iugar dentro de [a teoria del ciclo de vida de los
espacios urbanos, en donde se evidencia tres fases: la fase de crecimien-
to, declive y revitalizacion. .

Este término también fue trabajado por Manuel Castells (1997)
quien analiz6 el caso de la renovacion urbana de Paris en los afios
setenta y sefialo que estas renovaciones privilegiaban una «reconquista
urbana» por parte de un sector economico_ que a partir del cambio
fisico, funcional y simbolico hacian ocupacion del suelo urbano. Sin
embargo, en Paris, Castells pudo documentar la resistencia que se pre-
sento por parte de los afectados de estas renovaciones urbanas, las cuales
aunque causaron revuelo no_constituyeron un exito para los desplaza-
dos Sor |a falta de organizacion y cohesion social. ,

urante los afios ochenta, el término gentrificacion empezo 4 ex-
pandirse sin dejar de ser un término caotico, ya que, cada vez mas se
Involucro en el analisis a los actores sociales e institucionales, asi como
en el contexto economico, politico y social donde se producia el feno-
meno, En 1990, Michael Pacione aporta al debate de la gentrificacion
|a delimitacion del concepto, considerando que solo se pueden estable-
cer como tal cuando se Rroducen, estos dos efectos: uno, la movilidad
de habitantes, y dos, la rehabilitacion y puesta en valor de zonas de bajo
costo adquisitivo. _

También Castells siguid contribuyendo al debate al considerar que
las rehabilitaciones urbanas en los centros historicos estan disefiacias
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sobre todo para turistas globales, porque aunque el término gentrifi-
cacion no implica de manera categorica el uso turistico, si sé ha de-
mostrado que muchos de los lugares donde se presenta el fenomeno se
basa en el turismo como excusa para la puesta en marcha de la rehabi-
litacion urbana, que conlleva a la sustitucion de personas que habitan o
hacen uso de un espacio urbano. _ o

En los Ultimos arios, periodo del 2000 hasta |a actualidad, el término
gentrlflcamqn se ha sequido utilizando para significar a reocupacion
& un espacio urbano por parte de una clase socioeconomica en de-
trimento de otra. Esta Ultima es expulsada y excluida mediante los
mecanismogs de mercado y del precio del suelo urbano. Sin embargo,
esa variacion de las clases economicas esta asociada a la rehabilitacion
urbana apropiada por la nueva clase que sg instala en €l y que sirve para
insertar una serie de mecanismos de rendimiento economico del espa-
cio urbano central. Por esta razon, el fenomeno no se puede categori-
Zar Como “perverso”, sino que debe ser analizado de manera dinamica
en el contexto donde se desarrolla debido a que hay experiencias en
donde el fenomeno ha dado rendimiento tanto para la rehabilitacion, la
magen de la ciudad y el beneficio de la economia urbana3,

En muchas ocasiones, este fendmeno suele ser promovido por las
politicas locales, las cuales en su mayoria se divulgan como respuesta
a_los problemas inherentes a la degradacion de areas concretas de la
ciudad. Segun Smith, “la gentrificacion se puede entender como un
proceso de cambio en el que el tejido urbano existente es trasformado,
Perp no necesariamente traumatizado” &Sm',th’ 2012:97). Asi, la gen-
rificacion se convierte en la implementacion de unas determinadas
politicas publicas, asociadas a la gestion del espacio urbano Y alas rentas
y plusvalias urbanas que son Ias.gue posibilitan que las clases econo-
micas tradicionales tengan necesidad de mudarse a otros lugares dando
esBamo para otro tipo de habitantes capaces de pagar la renta del suelo
urbano rehabilitado.

3 Por esta razon, el término de ?entrificacién es complejo, y debe ser adaptado a las diver-
sas circunstancias sociogspaciales.

285
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En el caso de la reforma urbana de I3 ciudad de Santa Marta (Co-
lombia), se generd un proceso de gentrificacion negatlva ya que fue
instaurada por los actores institucionales, alcaldes, gobernadores, agen-
tes inmobiliarios, entre otros, los cuales establecieron la renovacion de
Su centro historico sin tener en cuenta la opinion, memorias urbanas

y de vida de los habitantes del centro. Los discursos de renovacion

Urbana se basaron en el turismo como opcion para la reestructuracion
del centro de la ciudad, la cual dio paso al fenomeno de gentrifica-
cion acompaiado hoy en dia For la problematica de desigualdad, so-
cial. Todo esto ha ocasionado la pérdida progresiva de los contenidos
simbolicos del espacio céntrico de la ciudad de Santa Marta que por
densidad historica, complejidad social y por identificacion ciudadana,
eran extraordinariamente ricos en memorias y significados.

Santa Marta, la magia de tenerlo todo4

La ciudad de Santa Marta cuenta con una poblacion de 447 857 habi-
tantes] es la tercera ciudad mas importante del Caribe Colombiano
después de Cartagena y Barranquilla. Santa Marta es la segunda ciudad
de mayor concentracion de poblacion desplazada despues de Bo&;ota
la capital del pais. Sus indices de desempleo superan el 57% del otal
de la poblacion; del resto de la poblacion empleada el 72% trabajan en
empleos informales. El emFIeQ informal crece en respuesta a la falta de
alternativas de empleo de la ciudad tanto para los residentes como los
que llegan dia a dia desplazados por diferentes causas. Esta situacion se
refleja en la informalizacion de los asentamientos urbanos y también

4 A comienzos del 2001, el Hotel Santamar dio a conocer la imagen de promocién de
ese afio, con el lema “Santa Marta: la magia de tenerlo todo”, este hotel cinco estrellas
ubicado en sector de Pozos Colorados, a las afueras de la ciudad, tenia i)or objeto mostrar
que la ciudad tenia todo por(iue‘poslel’a un hotel como el Santamar. El lema tuvo mucha
acogida tanto que en 2002 el Distrito af)ropla el eslogan para la promocidn turistica de
la ciudad. EI eslogan se mantiene hasta el dia de hoy a través del marketing turistico de los
agentes publicos y privados. o _ _

5 ga}os %@I 2010 segtin el DANE: Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas

olombia.
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en la invasion de los espacios B(Jblicos, andenes, calles y parques, para
establecer Iu?ares de ventas ambulantes, Situacion que e ve mas marca-
da en el centro urbano de la ciudad. _

Ademas de esto, segun un estudio realizado por el Observatorio del
Caribe Colombiano ?Corso, 2000), Santa Marta tiene problemas de
estructura espacial por grogesos de expansion desorganizada, escena-
rios de desarrollo no urbanizables, bajo indice de espacio publico por
habitante -solo cuenta con un metro cuadrado por habitante- , débiles
instrumentos de control y dplanlflcamon para la solucion de problemas,
baja calidad en el servicio de transporte pliblico y congestion vehicular.

En materia de servicios r[)Jubllcos cuenta con una baja cobertura
como acueducto (70% de cobertura con altos indices de racionamien-
to y baja presion de las redes en algunos sectores), alcantarillado (co-
bertura del 68% en el area urbana?, energia eléctrica (cobertura del
90%, con inestabilidad en el vol,tage y Prandes racionamientos sobre
todo en meses de temporada turistica alta), gas natural (cobertura del
95%) y la recoleccion de basuras (solo cubre un 4% del &rea urbana
siendo este el Broblemas mas ﬁrave ya que las basuras son arrojadas por
los mismos habitantes a las calles, 105 rios y el mar).

Pese a todos los problemas mencionados, la ciudad de Santa Marta
e considerada una ciudad turistica -es “Distrito turistico, cultural e
historico” desde 19916—,5por encontrase anclada en un sitio estratégico
entre el mar y la siera, Su turismo hasta 1998 estuvo tipificado como
turismo nacional de hajos recursos econdmicos, que era logico dehido
a los problemas con (iue cuenta la ciudad, problemas estructurales que
se acrecienta en las temporadas turisticas. En 1998, tratando de dar

6 Lo distritos de Colombia son entidades territoriales que tienen una caracteristica que
las destaca o diferencia de las demds, como puede ser su importancia politica, comercial,
historica, turfstica, cultural, industrial, ambiental, portuaria, universitaria o fronteriza. El
primer distrito que se cred en Colombia fue el Distrito Federal de Bogota (1861), que
fue a cuna del Distrito Especial de Bogota en 1954. En 1991, através de la Constitucion,
en su articulo 356, se crearon los distritos de las tres principales ciudades del norte del
pais: Barranquilla, Cartagena de Indias y Santa Marta. A través de la sentencia de la corte
coastitygional 033 del 20909 se ratifico a Santa Marta como Distrito Turistico, cultural
g Historico.
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respuesta a estos J)roblemasy cambiando la tlglflcamén del turismo, la
alcaldia de la ciudad instaura el proyecto Plan Centro, macroproyecto de
renovacion urbana del centro historico de la ciudad, iniciativa local que
conto con el aval del Gobierno Nacional.

Renovacion del centro historico: Plan Centro

El perimetro del centro histdrico alcanza el espacio pablico que con-
forma y define la Avenida del Ferrocarril desde el cruce de esta con la
Avenida del Fundador Rodrigo de Bastidas —arrera primera—hasta su
grplonga0|0n con laAvenida Santa Rita —€alle 22—y laAvenida Santa

ita desde el cruce con laAvenida del Ferrocarril hasta la Avenida del
Fundador, incluyendo los predios con frente a la Avenida, situados en
el costado sur entre la playa y la Carrera Quinta, la Avenida del Fun-
dador, incluyendo el Camellon Rodrigo de Bastidas y la playa, desde
el cruce con la Avenida Santa Rita hasta el cruce con la Avenida del
Ferrocarril. La extension de todo el centro historico es de 0,63 km2
correspondiente a un cuadrado de 750 metros de lado. EI sector esta
comprendido por 104 manzanas 8, 1804 predios, las manzanas tienen
una dimension media de 105 X 60 metros a eje calle. _

La idea central del proyecto era convertir al centro de la ciudad en
destino turistico internacional para la movilidad de personas de alto
nivel adquisitivo a traves de la reconstruccion de su casco fundacional,
espacio urbano definido por calles, callejones, plazas, plazoletas, caso-
nas coloniales y construcciones de los periodos colonial, republicano y
modemo, lugar donde naci la ciudad y donde se conservan huellas de
su historia colonial y republicana.

Objetivo central de Plan Centro: Revitalizar de manera integral el
Centro Historico de Santa Marta con la participacion de las autorida-
des, el sector privado, los gremios y la comunidad, para elevar la calidad
de vida urbana, poner en valor el patrimonio, afianzar la identidad
cultural samariay consolidar las actividades turisticas y residenciales en
el centro de la ciudad (Plan Centro, 2006:9).
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A partir del 1998 hasta este momento, Santa Marta forma parte del
programa Urh-Al, de cooperacion internacional de la Union Europea,
programa en donde estan inscritas todas las ciudades que requieren
ayuda técnica y financiera Para temas especificos de contextos histo-
ricos (Proyecto ARCHADI-AE Red # 2). Ademas de contar con la
asistencia técnica_del Banco Interamericano de Desarrollo BID v la
Cooperacidn Italiana (CONPES, mayo, 2001; Plan Centro, 1998)T
| objetivo del programa Urb-Al"de la Unian Europea consiste en
desarrollar redes de coogeramon descentralizada entre colectividades
locales sobre temas y problemas concretos de desarrollo local urbano.
 Para el trazado del Plan Centro, el Ministerio de Cultura aprobo se-
gun resolucion 1800 del 30 de diciembre del 2005 un Plan Especial de
roteccion del Centro Histarico de Santa Marta en donde se establece
el area afectada, la zona de influencia, el nive| permitido de interven-
cion, las condiclones de manejo y el p|a_r1 de divulgacion que aseguraria
el respaldo comunitario a [a conservacion de los bienes, en, coordina-
cion con Jas entidades territoriales correspondientes, s decir, el Con-
sejo Distrital. EI objetivo principal del Plan Especial de Proteccion s
el'mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes a través de la
incorporacion del patrimonio cultural a la dinamica econdmicay social.

Intervencion del paisaje urbano: _
reconstruccion fisica 0 necesidades sociales

Las obras de reconstruccion se dieron en puntos especificos del centro
historico y no en la totalidad del sector. Por ejemplo, en el cruce de
la Carrera Quinta con Avenida del Libertador no se 8est|0né ninguna
remodelacion urbana. Igualmente, de la Calle 15 ala Calle 10 tampoco
se tomaron medidas de recuperacion siendo esta zona la mas complica-
da debido al aumento de lugares de prostitucion, y por encontrarse en

7 Este proyecto fue considerado de prioridad nacional y elevado a la cate%orl’a de docu-
mento CONPES (Consejo Nacional de Politicas Econdmicas y Social 3110, mayo de
2001).
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toda la Calle 10 el llamado “Boro”, lugar de venta de drogas en calles

CASES.
Adems, en las calles 14 ty 15 se ubican todo los negocios, bancos y
comercio formal; Por lo tanto, no es un lugar de sociabilidad e integra-
cion. Por ende, estas dos calles quedan vacias a las seis de Ia tarde y los
fines de semana8y surgen los espacios de miedo, sobre todo por estar
tan cerca de lugar de expendio de droga y prostitucion. Aun asi, estas
calles no fueron objeto del Plan Centro, siendo parte obviamente del
|lamado centro historico.

De esta manera, las obras se concentraron entre la Calle 16y la Calle
22,y entre la Carrera primera y la quinta. Este hecho, de que el Plan
Cenitro no contemplara en su totalidad el espacio del centro, ademas de
las obras que se realizaron, genero criticas por parte de los habitantes de
la ciudad y sobre todo de los habitantes tradicionales del centro, alegando
que el plan no enfrentaba las cuestiones estructurales del barri, como la
accesibilidad, la vivienda, la congestlon vehiculary las problematicas mas
relevantes como los problemas de tercerizacion, [a prostitucion y la dro-
gadiccion, cuestiones que llevaron al centro historico a su degradacion.

Las obras fisicas que si fueron contempladas en el Plan Centro son:
|a restauracion del Parque de los Novios, la cual se baso en el adoquina-
miento de todo el Parque, solo conservando de su Earte antigua el tem-
plete y dos plazoletas centrales (ver Fotografia 1I). 05 VECinos Cercanos
al parque una vez que conocieron los planos del proyecto se opusieron
a¢l, alegando que no se habia concertado con la comunidad. A partir de
este momento, los vecinos crearon una asociacion civil llamada “Ami-
gos del Parque”, con ella lograron que las obras de reconstruccion del

arque De Los Novios se detuvieran por un mes para poder negociar.
Una_ de las obras que se logro concretar fue la solucion para el desagtie
Fluylal, debido a que la ciudad no cuenta con un desagiie para las aguas
luvias. Esto hace que cuando el centro se colapsa, muchas de las alcan-
tarillas de aguas residuales se rebosen.

8  Eslo que los socidlogos norteamericanos llaman “Central Business District” (Castells,
1976:262-276).
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Fotografia 1
Parque de los Novios renovado

Fuente: Natalia Ospina 2011.

La alternativa de la administracion distrital para solucionar el problema
del desage pluvial file la construccion de un box culvertd. Sin embargo,
al dia de hoy esta construccion tiene muchas criticas debido a que en
el mismo lugar de construccion del desaglie pluvial se dejaron las cone-
xiones de gas natural y aguas residuales; por esta razon, estas alcantarillas
siempre tienen agua y expiden un olor nauseabundo sobretodo en cier-
tas horas del dia cuando el adoquin se calienta (ver Fotografia 2).

Esas alcantarillas que nos pusieron de adorno alli en la puerta, aqui
nadie se puede sentar en la puerta con esos adornos, esos olores que
salen de alli, a louro fango, mejor dicho vivimos perfumados y §i fuera
solamente en [a calle, €50 se Ie mete a uno en [a casay und no sabe
ni que hacer fAna Daza, Habitante Centro Historico, Entrevista
septiembre 2011).

9 Es una alcantarilla en forma de caja o cajon fabricado generalmente de hormigén. 291
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Fotografia 2
Calle peatonal donde construyeron box culvert

Fuente: Soromayes, 2009.

Fotografia 3
Parque San Francisco adoquinado
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Otras de las obras fue la de la Plaza San Francisco, ubicada en frente de
la iglesia San Francisco, una de las mas antiguas de la ciudad, que antes
de Su reconstruccion era un parqueadero pablico. La reconstruccion
consistio en un tratamiento de piso, arborizacion y mobiliario urbano,
eliminando completamente la circulacion vehicular (ver Fotografia 3).

. La Plaza de la Catedra, también fue remodelada. Estas obras con-
sistieron en la eliminacion de la calzada vehicular de la plaza en su
costado norte y su ampliacion con adoquinamiento (ver Fotografia 4).

Fotografia 4
Plaza Catedral remodelada

Fuente: Natalia Ospina, 2011

El parque Bolivar, uno de los espacios piblicos mas importantes no
solo del Centro sino de Santa Marta, ubicado al frente de la Alcaldia,
de la Casa de la Aduana, del Banco de la Repblica y de una serie de
edificaciones antiguas y modernas de gran importancia también fue re-
modelado. Aunque inicialmente fue la Plaza de Armas, posteriormente
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se convirtio en Parque con mucha arborizacion dy bancas, en donde
ancianos pensionados se sentaban durante todo el diaa conversar. Hasta
2008 en este lugar se encontraban también ventas dejugos y tintos (ver
Fotografia b).

~ Fotografia 5 y
Parque Bolivar antes de la renovacion 2008

Fuente: Natalia Ospina, 2008

Su reconstruccion consistio en el adoguinamiento de toda la plaza de-

jando solo un espacio verde con arborizacion y un lugar lateral donde

estan todas las bancas. Los vendedores ambulantes fueron desalojaos
del parque al |gual que muchas de las Personas que se sentaban en las
bancas aludiendo que el adoquinamiento y la falta de mas arborizacion
hicieron que el parque se convirtiera en"un lugar muy caluroso (ver
Fotografia 6).
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~ Fotografia 6 5
Parque Bolivar después de la renovacion

Fuente: Natalia Ospina 2011,

Marina_Internacional de Yates:
(ltima intervencion en el paisaje urbano

Otro de los proyectos que se ejecutd fue la construccion de la Marina
Internacional, que tiene una extension de 213 000 m21] la cual cerro
en un 50% el espacio publico de labahia. La infraestructura cuenta con
servicios de villas turisticas y zona peatonal exclusivos para las personas
que tengan su yate atracado en este lugar. Los slot—atracaderos—ofrecen
alos na\(egzantes y dugfios de yates la posibilidad de tener agua, luz, TV
cable, e internet Inalambrico como servicios adicionales1d

10 La obra va desde el espuelon de la Calle 22, ubicado en el edificio Bahia Centro, y se
extiende por todo el sector de la carrera primera hasta el Club Santa Marta, el espolon
de roca es de 8 metros para la construccion de un restaurante y una drea de transporte
nautico.

11 Este proyecto tuvo un costo total de 8 millones de dolares, los cuales fueron subsidiados
por la compafiia privada Inversiones Maritima Turistica S.A.y un crédito que el Distrito



296

Natalia O spina

Por esta obra se presentaron protestas de los hahitantes y vendedo-
res ambulantes, ya que 37 pescadores y cerca de 56 trabajadores ambu-
lantes (vendedores dejugos naturales, comida, cerveza, agua y personas
que alquilan sillas y parasoles) fueron expulsados de la bahia debido a
esta construccion. Por esta razon, lajunta de accion comunal del cen-
tro historico interpuso en 20092una demanda contra el Distrito y la
empresa privada constructora de a marina de yates DIMAR, apoyada
en el articulo 1 numeral 8 Ley 99/83 en donde se especifica que el
Estado debe prote?er el patrimonio coman y los derechos colectivos,
Los demandantes también explicaban en su Solicitud que una marina
de yates internacionales como la que se construyo contamina la playa
¥VIO|& también el derecho a gozar de un ambiente sano y colectivo, a
avor de intereses personales. Sin embargo, aun en 2012, ésta demanda
no ha surtido el tramite correspondiente en el juzgado de la ciudad.

El malestar més sentido de los habitantes de Santa Marta en general,
es que, a pesar de tener una marina internacional con todo el lujo que
esta recimere, un problema diciente de la bahia, que era contemplado
en el Plan Centro, no fiie resuelto. Este es el desagtie de a?uas resiquales,
que de las viviendas del centro historico cae directamente a la playa de
|a Bahia de Santa Marta, produciendo contaminacion y malos olores.

Especulacion inmobiliaria;,
la nueva cara de la gentrificacion

Las casas antiguas que eran en su mayoria casa de familia en donde
habitaban personas tradicionales del centro historicos se vieron enfren-
tadas a todo un movimiento de especulacion inmobiliaria en donde

adquirird con Findeter (Financiera de Desarrollo Territorial). Los socios del proyecto son
la Sociedad Portuaria S.A.y el ?ru 0 empresarial Daabom.

12 La demanda se interpuso en el 2009 cuando apenas estaba en construccion la Mari-
na de Yates, debido a esto la obra estuvo detenida una semana; sin embargo, luego s
reanudaron las obras. A mediados de 2012, la demanda aln no ha surtido el tramite
correspondiente en el juzgado de Santa Marta y los demandantes siguen en espera de la
audiencia especial para su resolucion.
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8randes empresas y sectores econdmicos prestantes del pais ofrecian
inero para comprar las casas, especialmente las ubicadas en sectores
estratégicos de la ciudad13 Muchos habitantes tradicionales se vieron
obllﬁa 05 a vender sus casas sin querer, debido a varias razones en-
tre fas que se encuentran desconocimiento del mercado inmobiliario,
engafios por parte de los compradores, altas rentas en los impuestos
prediales, constante visitas de los compradores para influir [as venta, efc.
Otros vendieron inclusive sin saber que sus casas no serian utilizadas
para habitarlas sino para convertirlas en hoteles y restaurantes.

En estas casa fiie que yo hice mi infancia, aqui file donde yo me casé,
y esas cosas le llegan a uno y a uno le da mucho sentimiento dejar las
0083S que fueron toda la vida de uno para uno apartarse, eso es tenaz,
£s0 s fuerte, las cosas no son as. Pero los compradores se aprovechan de
que la gente tenga mucha necesidad de vender su casa ¢ irse (Ana Daza,
propietaria de vivienda centro histrico. Entrevista septiembre 2011).

Antes de las renovaciones se contabilizan cerca de 9 mil habitantes en el
centro -un promedio de 1280 familias-, hoy dia se reportan 3 500 habi-
tantes,—n promedio de 500 familias—es decir que cerca de 780 familias
salieron del centro historico debido a este movimiento de compra de
predios. EI potencial de vivienda es inmenso, con un parque inmobilia-
rio de més de 500 mil m2 Las personas desalojadas se han esparcido en
los barrios vecings, agravando los, Froblemas habitacionales y sociales de
estos barrios perifericos, Las familias que se han quedado en el centro
manifiestan que la presion para que vendan adn es tensionante.

Es constante la forma que vienen a comprar esta casa, pero nosotros
nos resistimos a venderla, afectivamente tiene mucho significado para
nosotros, una casa que hemos habitado por cuatro generaciones, y por
eso sencillamente siempre decimos que no (Aura Polo Situ, propietaria
de vivienda centro historico. Entrevista septiembre 2011).

13 Este fenomeno de especulacion inmobiliaria adn se presenta y el centro sigue en con-
stante cambio de compra y venta de casonas antiguas.
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Las casas antiguas no fueron restauradas en su totalidad. Una vez ad-
quiridas por el comprador, solo se restauraron las fachadas y el techo

y por dentro las casas cambiaron completamente para ser adaptadas al

negocio particular que seria instaurado en esta vivienda, sea para res-
taurante, bar, discoteca u hotel. Esta realidad va en contra de uno de
los objetivos centrales del plan, el cual era el equilibrio de la estructura
urbana de la ciudad para mantener la heterogeneidad de usos deseables
en ¢l centro historicol4 _

Otras casas que estan completamente degradadas no han sido res-
tauradas (ver Fotografia 7), sea esto porque sus duefios las tienen en
estado de abandono pero no las venden por especulacion inmobiliaria
0 porque sus dueros Si las habitan, pero no tienen el suficiente dinero
para restaurarlas y tampoco las quieren vender. En ninguno de los dos
casos hay medidas o politicas que por un lado frenen la especulacion o
ayuden economicamente a las familias habitantes de las viviendas a res-

Fotografia 7 _
Casas del centro historico en estado de ruinas

Fuente: Natalia Ospina, 2011.

14 El objetivo central del centro historico era consolidarlo como un drea residencial de
diversos estratos socioeconomicos y escenario de convivencia (Plan centro, 2006).
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taurar el patrimonio arquitectonico. Muchas de estas casas contrastan
c0N casas recién reconstruidas y remodeladas. 5

Esta situacion aduce la falta de politicas en cuanto a la preservacion
del patrimonio arquitectonico e historico en Santa Marta, en donde las
casas del centro historico han quedado descontextualizadas, porque no
se tuvieron en cuenta en el proyecto Plan Centro; y con ello, se perdio
|a oportunidad de establecer mecanismos que permitieran restaurarlas
y respetar la condicion que muchas de ellas tienen de monumento. Los
proyectos de renovacion y recuperacion urbana no pueden hacer peli-
Prar el patrimonio; i esto sucede, puede ser un sintoma de debilidad en
a concepcion o de falta de analisis en el disefio de estos planes.

Con esto no se quiere decir que en Colombia no existan leyes
que regulen el patrimonio, ya que la ley 1 185 de 20085 contempla
la defensa,g conservacion del patrimonio historico, artistico y monu-
mentos publicos de la Nacion. Sin embargo, ha dejado de ser efectiva
Ya que el edificio bien inmueble debe ser elevado por las mismas au-
oridades a“edificio patrimonial” para poder blindarlo de las presiones
comerciales y urbanisticas que puede imponer el paso del tiempo, y
no contempla nada referente a la conservacion de estas obras; por [0
tanto, incluso un edificio que tiene la categorfa de patrimonial puede
ser demolido si no tiene un buen estado de conservacion. Ademas, son
los gobernadores de los departamentos los que velaran por el estricto
cumplimiento de esta ley, sin contemplar a la sociedad civil como cus-
todia de sus bienes inmuebles. . .

Otra de la cuestion que ha sucedido con las casas antiguas es que
los compradores primarios han arreglado las casas Para |uego alquilarlas
a las personas que quieran realizar n_egomos en ellas. Los compradores
ﬁ_rlmarlos han sido los mas beneficiados ya que la renta en el centro

istorico cada dia s¢ valoriza, y en solo doce meses con el arriendo
recuperan la inversion de la compra de la casa. Este ha sido el caso del
?ru 0 economico de la familia Santos -familia del actual presidente de
a Republica—-grupo economico que adquirio aproximadamente diez
casas en el centro historico de Santa Marta para este fin.

15 Ley General de Cultura,
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Peatonalizacion de las calles, _
¢democratizacion o uso desigual del espacio urbano?

Otra de las obras implementadas fiie la peatonalizacion de algunas ca-
lles, coma toda la via sur-norte de la Carrera grlmera. Antes, esta ca-
rrera de vista al mar tenia dos sentidos, pero en 2007, como parte de las
obras de Plan Centro, se dejo un solo trayecto norte-sur (ver Fotografia
8). La peatonalizacion de esta senda ha originado problemas para el
transporte pablico y para los usuarios de este, ya que no se contemplo
la desviacion de las rutas de colectivos ?ueltransna an por el centro. La
desviacion del sentido sur-norte se traslado a la Calle Quinta, senda de
por i saturada por actividades comerciales de caracter formal e infor-
mal, y nulo espacio plblico para el transednte1a

_ Fotografia 8 ,
Carrera primera, sentido sur-norte peatonalizado

Fuente: Natalia Ospina, 2011.

16 Esta via desde los afios ochenta empezo a consolidarse como una senda comercial, en
donde tanto las ventas formales como informales ocupaban los dos aceras de doce cua-
dras. desde la Calle 10 hasta la 22.
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Este tema se complicd aun més en la Carrera Quinta no solo por
la circulacion de mas vehiculos por esta calle, sino porque empezaron
a llegar més vendedores ambulantes a instalarse en los andenes, vende-
dores que fueron expulsados de los parques remodelados y que al no
encontrar otra opcion trasladaron sus ventas_para el espacio publico
de la Carrera Quinta. El plan de recuperacion del centro historico
contempla la eliminacion de ventas estamonarla_sr ambulantes de los
parques del centro, ya que en estos lugares el obae VO s que sean de-
clarados zonas ambientales y “transparentes” en donde solamente pue-
den ejercerse actividades del comercio formal con normas establecidas
previamente por la administracion distrital, pero no se contemplo qué
medidas y politicas de reubicacion se iba a aplicar con los vendedores
ambulantes y estacionarios ya establecidos.

En el centro historico trabajan cerca de 200 vendedores ambulan-
tes y estacionarios con los cuales la administracion no llego a ningun
acuerdo para solucionar este problema social. Lo que si se tenia claro es
que en los parques del centrg no_podran seguir trabajlanglo y tampoco
se les podia dar una indemnizacion, [a cual” contemplaria un_ porcen-
taje de ingresos, egresos y endeudamiento, ya que seguin sostienen los
actares institucionales no se puede indemnizar una actividad informal.
Todo esto ha Fe_nerado alta congestion vehicular, excesiva concentra-
cion comercial, incremento de la contaminacion sonica, atmosférica Iy
visual en una senda que hace parte del centro historico como lo s [a
Carrera Quinta. o

Los problemas mas graves que se presentan en el centro historico
son la drogadiccion, la prostitucion y el hurto que acontecen frecuen-
temente en o conocido como el sector “El Boro™en las Calles 10y 11
Estos problemas se han incrementado en los dltimos dos afios debido
a que hay adultos, jovenes y hasta nifios, que viven en las calles consu-
miendo drogas al aire Ubre, La prostitucion se ejerce en las esquinas de
ese mismo sector a cualquier hora del dia. _

~ Apesar de que la degradacion social es preocuPante, no s han ejer-
cido poUticas para contrarrestarla, y aungue el Plan Centro planteaba
como objetivo central el mejoramiento de la calidad de vida de losha- 301
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hitantes del centro histrico y de la ciudadania en general, no se imple-
mentaron estrategias de mitigacion a estos problemas, Como ya se dlgo,
el plan ignord parte del centro historico, y esto también generd fuertes
criticas sobre todo entre los habitantes de este sector (ver Fotografia 9).

N Fotog1raﬁa 9 _
Calles del Boro, nifios y adolescentes consumiendo drogas

Fuente: Natalia Ospina, 2011.

En las calles foco de la reconstruccion del Plan Centro, Calles 16 a 20

y Carreras Primera aTercera, después de las obras de remodelacion, es

decir, durante 2009 al 2012, se ha generado una eliminacion constante
de viviendas familiares, reemplazadas por la utilizacion de hoteles-frow-
tique, restaurantes y discotecas. Se reportan en estas calles 7 hoteles-bow-
tique, 25 restaurantes y 11 discotecas. Los duefios de estos IU(TJares son
en su mayoria extranjeros y nacionales de otros lugares de Colombial’

17 Extranjeros como argentinos, espafioles, franceses; y nacionales de Bogotd, Pereira, Me-
dellin.
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La rehabilitacion de la mayoria de estas casonas de familias, utiliza-
das hoy dia para discotecas, réstaurantes y hoteles no fue previamente
planificada, ni coordinada entre los responsables de la reforma urbana,
desconociendo incluso. el Plan Especial de Proyeccion del Centro Historico.
Por esta razon, los objetivos que persiguen los diferentes actores se
contraponen y se separan. o , _

Ademas de esto, en el centro historico no se reahzo un estudio de
la capacidad de cargalg en donde se asequrara y garantizara los usos
del espacio pero sinexceder la capacidad del medioambiente. De esta
manera, los problemas de congestion vehicular, polucion, ruido, mal
estado de edificios y monumentos, que a corto o mediano plazo causan
dafios por traspasar la capacidad ambiental, no fueron contemplados
con estudios técnicos en fa reglamenta0|on del uso del espacio del cen-
tro historico; por esta razon, hay muchas contradicciones. _

Por un lado, estan los habitantes del centro que reclaman medidas
para determinar la cantidad de trafico y ruido en el tiempo 'y el espacio,
como medio para contener los excesos. Por otro_lado, los duefios de
restaurantes, discotecas y hoteles alegan que la satisfaccion de los visi-
tantes y usuarios de estos servicios es posinle en la medida que no haya
restricciones ni ?ar_a turistas, ni usuarios regulares. La falta de politicas
en el centro historico de Santa Marta ha generado “improvisaciones”
por parte de la administracion distrital, ga que algunas veces s le da la
razon a los habitantes y se generan medidas para controlar log excesos
generados por las actividades economicas, y, tras veces, s retiran estas
medidas y se les da la razon a los duefios e restaurantes y discotecas
sin Ile?ar a establecer politicas adecuadas de gestion del espacio urbano
para el uso de todos.

Esta casa y |a otra estén pegadas porque anteriormente eran una sola
casa. Alli decidieron poner Un negocio, Un bar para personas mayores,
que no ihan a molestar, que si teniamos alguna objecion ellos nos arre-

18 Se?.l]n los términos de Fernando Vicente de Oliveira (2010), la capacidad de carga se
define como la extension en que el medioambiente puede tolerar la actividad humana
sin sufrir dafios inaceptables o irreversibles.
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glaban, nos subian la paregilla Bero resulta que a la semana nada de eso
que nos dijeron se cumplio, el bar tocaba misica moderna, puro regue-
ton, o gue_ s convirtig_en un problema porque como les digo esa casa
solo la aivide esa paredilla y cualouier c0sa que se haga alla % escucha
aca. Esa bulla tremenda no ceja dormir (Carmen Angulo Diazgrandos,
Propietaria casa centro historico. Entrevista septiembre 2011).

Estas confrontaciones entre la administracion local, los habitantes del
centro y los comerciantes son el resultado de la falta de una cuidadosa
planificacion por parte del Plan Centro, en donde se generara consciente
y responsablemente leyes concretas g_ara el uso del espacio urbano y una
adaptacion consecuente para los habitantes tradicionales. EI uso irracio-
nal'y desequilibrado de los lugares del centro historico los coloca en
riesgos de perderse, deteriorarse Iy desvalorizarse, lo que afecta de manera
negativa la imagen de un lugar, fanto para visitar, trabajary vivir.

En una politica de planificacion de la ciudad y reconstruccion de
|ugar historico se debe al menos dimensionar los limites fisicos y socia-
lespara posibilitar acciones justas de equilibrio e igualdad para todos,
cuestion que obviamente no sucedio en el Plan Centro y que ha ge-
nerado que los actores sociales: turistas, visitantes, habitantes, comer-
ciantes, administradores urbanos o todos usuarios del es[)acw,_entre_n
en confrontaciones 3{ contradicciones en detrimento del patrimonio
historico y ambiental del centro de la ciudad.

Consideraciones finales

Los cambios que ha sufrido el centro historico de Santa Marta no son

cambios fortuitos, son producto de actuaciones publicas y privadas,

(ue estan acompaiiadas por el hoom inmobiliario %/ lo que Tos actores

instituciones, alcaldes, gobernadores, a?entes inmobiliarios, consiceran

como desarrollo economico de los Gltimos tiempos. Desde el inicio

del plan de renovacion del centro de Santa Marta, afio 1998, el espacio
304 Urbano central se ha sometido a varios cambios.
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En un primer momento, la compra masiva de vivienda por parte de
una poblacion con mayor poder adquisitivo, en su mayoria no con la
idea de habitar sino de generar cambios en la actividad economica, lo
gue desemboco el fendmeno de la gentrificacion. En efecto, muchos

e los hahitantes tradicionales del centro vendieron sus casas, algunas
Veces a bajos precios % se mudaron a la periferia de la ciudad. Ademas
de esto, los “nuevos habitantes” generaron también el fenomeno de
especulacion inmobiliaria con la mercantilizacion del esFauo urbano
con Una renovacion-expulsion de la poblacion tradicional.

En un segundo momento, ya con el inicio de las obras de recons-
truccion a partir de 2006, estos nuevos habitantes consolidaron la idea
del cambio de actividad economica con la apertura, en estas casonas, de
servicios generalmente para los turistas y visitantes ocasionales, como
hoteles, bares, discotecas, y restaurantes. En este momento, los habitan-
tes tradicionales que decidieron no vender sus casas y quedarse a vivir
en el centro han vivido un proceso de desqualda_d socio-espacial debi-
do a que el proyecto de renovacion del centro privilegia las actividades
con un marcado caracter de marketing, satisfaciendo las necesidades del
mercado, pero no de sus ciudadanos. Los actores que tienen al cargo
el proyecto urbano venden una parte de la ciudad, y esconden y aban-
donan el resto, y no se tiene en _cuenta,ga_ra los habitantes tradicionales
|a buena prestacion de los servicios pablicos domiciliarios, las vias de
acceso, los niveles de control de ruido y los servicios ambientales, cues-
tiones que no sg estan garantizando para los habitantes.

En este sentido, lo que sucedio con el proyecto de Plan Centro de
Santa Marta se resume con el planteamiento del gedgrafo belga Gar-
nier (2010), el cual planteaba que el barrio renovado anda mejor, pero
No para las mismas personas. Dicho de otra manera, si hay “renovacion
urbana”, esta apunta primero a renovar la poblacion para que los habi-
tantes de las zonas centrales de las grandes aglomeraciones concuerden
cON S nueva vocacion; imponerse como una “metropoli” dinamica y
atractiva. Esto no es mas que el fendmeno de la gentrificacion o abur-
guesamiento del espacio urbano.
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En estos momentos, para los habitantes que adin se niegan a vender
SUS €asgs, No h_a?/ segregacion espacial, ga (ue no hay una separacion
fisica ni espacial entre estos nuevos habitantes y los habitantes tradi-
cionales, al contrario cada dia estan mas juntos, viven unos al lado del
otro. Sin embargo, _se.?en.era de5|PuaIdad social ya %ue las politicas de
renovacion siguen privilegiando a [os nuevos habitantes por encima de
los habitantes tradicionales, a los primeros se les apoyo en sus proyec-
tos comerciales de hoteles, bares, discotecas y restaurantes, sin disefiar
normas que salvaguarden los intereses de lo§ habitantes tradicionales,
como son el control del ruido, un ambiente saludable, entre otras. Y
como hien lo menciona Neil Smith (2012), en algunos casos el pro-
ceso de gentrificacion es lento, y puede incluso colapsarse con otros
fenomenos sociales. ,

_Algunos barrios pasan enseguida a ser exclusivos -y excluyentes,
mientras, que otros conservan clerta mezcla social durante largo tiem-
po. La distinta suerte que puede correr una zona depende de nume-
0s0s elementos, tales como el tipo de proPledad de los inmuebles, la
legislacion y requlacion wPentes_, la estructura de clase y la cohesion
social, la oposicion vecinal, las iniciativas empresariales. Lo que une
todas estas experiencias es el desplazamiento de clase en el vecindario
y el grado mayor 0 menor de expulsiones (Smith, 2012).

Las ideas primarias del Plan Centro, en donde se planteaba la recons-
truccion de todo el area central debido al deterioro de las edificaciones,
las malas condiciones ambientales, el exceso de actividades de terce-
rizacion 3/ el deficit de infraestructuras basica en los tltimos tiempos,
ademés de las problematicas sociales de prostitucion, drogadiccion y
mendicidad, no tuvieron los efectos planteados, ni se superaron los
obéetlvos del plan que eran la reconstruccion de la memoria colectiva
urbana del centro historico. Como S ha corroborado con esta inves-
tigacion, la renovacion solo se limit0 al “embellecimiento” fisico de
un sector del centro historico, en donde hubo un nulo impacto en
los problemas fisicos y sociales propuestos; incluso ha generado mas
problemas sociales como los ya mencionados, la gentrificacion y la
desigualdad socio-espacial.
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Para ir més all4, la remodelacion de plazas y la peatonalizacion de
calles no representaron una oportunidad para la socializacion, ni la co-
nexion entre las vias. De hecho, sequn la voz de los habitantes del cen-
tro, el disefio de la remodelacion correspondio a lincamientos pocos
funcionales para la arquitectura, el chma* el uso de la ciudad; por esta
razon, no se consiguieron recuperar estos lugares como espacio publico
colectivo. Las sumas cuantiosas de estas remodelaciones hacen ver que
este plan configurd un nuevo barrio con otros valores, poblacion y ac-
tividades, atentando con la forma de vida e identidad de los habitantes
tradicionales del centro.Todo este desequilibrio y esta perdida de iden-
tidad solo se aplacaran si la ciudadania ejerce presion por la defensa del
espacio Urbano central, el cual estaba cargado de todo tipo de S|?n|f|ca-
dos e historia. No obstante, en estos momentos, la defensa solo la estan
gjerciendo los pocos residentes que quedan, y no se deslumbra ningin
movimiento ciudadano que tome la voceriay que muestre como todos
estos fenomenos sociales afectan el espacio Urbano mas importante de
la ciudad: el centro historico.
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