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Resumen

La participacion juvenil en las regiones donde se explota petroleo y gas es un tema de
creciente relevancia en el panorama global actual. A medida que el mundo se enfrenta a
los desafios del cambio climatico, el desarrollo sostenible y la justicia social, el papel de
los jovenes en la gestion de los recursos naturales se ha vuelto crucial. Estas regiones, a
menudo caracterizadas por su potencial econdémico, pero cargadas de dilemas ambientales
y sociales, ofrecen un contexto unico donde los jovenes pueden desempefiar un papel
transformador. Su participacion puede conducir a soluciones innovadoras y a procesos de
toma de decisiones mas inclusivos que respeten tanto la integridad ecologica como el

bienestar comunitario.

Esta investigacion toma como punto de referencia Tauramena, Casanare, un municipio
en Colombia cuya principal economia es la extractivista, Aunque también existen

actividades ganaderas, agricolas y piscicolas, la industria petrolera es la principal fuente
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de ingresos y actividad econdmica en la region. Alli recientemente las y los jovenes
después de procesos y gestiones en busqueda de representacion lograron la influencia
necesaria para gestionar la financiacion de un proyecto para la formulacion de una Politica
Publica de Juventudes desde ahora también llamada PPJT. Esta investigacion explora las
experiencias, motivaciones y percepciones de las juventudes que participaron en dicho
proceso, con un fin Unico de identificar brechas y desafios frente a la participacion juvenil
en estas particulares zonas de economia extractivista para proponer recomendaciones que
aporten a fortalecer la representacion y participacion juvenil en futuros contextos

similares desde una 6ptica de horizontalidad.

En el cuerpo de la investigacion se encuentra el andlisis a las narrativas de los jovenes
participantes que brindaron un estado del arte de sus contextos sociales y territoriales.
También, se describen las motivaciones y aspiraciones para vincularse a procesos de
formulacion de politicas publicas desde un andlisis exploratorio de las experiencias, y
percepciones de las y los jovenes que participaron. Ademas, identifica las brechas desde
las dimensiones de género y territorialidad (Ruralidad o urbano) desde alli analiza un
compendio de factores, obstaculos y desafios que limitan su participacion. Finalmente, se
presentan algunas recomendaciones que desde la experiencia y observancia del
investigador en campo pudieran mejorar la representacion y participacion de las y los
jovenes en los procesos de formulacion de politicas publicas en estas zonas de influencia

petrolera y gasifera.

Palabras clave

Politicas publicas de juventudes, Juventudes, Género, Participacion Politica,

Territorialidades de Influencia Gasifera y Petrolera.



Introduccion

En las ultimas décadas, la participacion social y politica de las y los jovenes se ha erigido
como un area de estudio fundamental en América Latina y en Colombia, especialmente
en contextos donde las juventudes se encuentran con estructuras socioecondmicas
desiguales, modelos de desarrollo extractivistas y una institucionalidad que

historicamente les ha generado desconfianza.

En este contexto, esta investigacion se centra en Tauramena, un municipio de Casanare
en Colombia, cuya economia principal gira en torno a la extraccion de recursos minerales
y energia, especialmente petroleo y gas natural en la region de la Orinoquia. Ubicada en
las montanias del departamento, ha sido marcada en los ultimos afios por el auge de la

industria petrolera desde los afos 90.

Este crecimiento ha transformado su economia tradicionalmente agricola y ganadera,
generando conflictos sociales, econdmicos y culturales que afectan especialmente a las
juventudes del municipio. Gracias a la produccién de petréleo, Tauramena ha visto
avances en infraestructura, mayor inversion social y mejor acceso a servicios publicos,
en gran parte financiados por las regalias del gas y petroleo. Sin embargo, estos beneficios
también han traido consigo un incremento en el poder econémico concentrado en pocas

manos, la fragmentacion social y restricciones en el ejercicio de derechos fundamentales.



La economia extractiva ha limitado el desarrollo de actividades sostenibles y alternativas.
Tauramena no es solo un lugar en el mapa; es un espacio donde la presencia de la industria
petrolera ha generado una red compleja de cambios y conflictos. Mientras que los
ingresos del petroleo han traido infraestructura y empleo, también han profundizado
desigualdades e inconformidades sociales que marcan la rutina de sus habitantes. Aqui,
las relaciones de poder suelen implicar a las empresas extractoras, las autoridades locales
y una comunidad que trata de encontrar un equilibrio entre las promesas de progreso y las

realidades que parecen decir lo contrario.

Para las personas jovenes, estas actividades representan un escenario donde deben
construir sus propias identidades, enfrentar luchas y perseguir sus suefios, muchas veces
enfrentdndose a prejuicios sociales. En este contexto, la participacion juvenil en
Tauramena ha emergido como un fenémeno que vale la pena analizar. En vez de ser
simples espectadores, las y los jovenes han comenzado a buscar maneras de influir en
decisiones que afectan su futuro. Como sefiala JU1, un joven entrevistado “se escucho la
voz de los jovenes, de los sectores rurales... Eso para nosotros fue importante, porque
antes eso no pasaba... 7, (JU1, entrevista a profundidad, 2024) lo cual evidencia un cambio

en la mirada social sobre su papel en la transformacion del territorio.

Iniciativas como la creaciéon de la Plataforma Municipal de Juventud y el Consejo
Municipal muestran esfuerzos por promover espacios de didlogo y accion, aunque ain
enfrentan desafios como la falta de continuidad en las instituciones, la escasez de recursos

y prejuicios que minimizan la voz juvenil entre otros.

A partir de este panorama, la investigacion surge de una pregunta central que da sentido
a todo: ;como participan las y los jovenes en los procesos de agenda publica y en la
creacion de politicas publicas en contextos donde predominan las economias
extractivistas? Ademads, ;qué obstaculos enfrentan para involucrarse realmente en las

decisiones que los afectan?

Esta tesis, que se basa en un estudio de caso enfocado en la formulacion de la Politica
Publica de Juventudes de Tauramena, busca destacar las experiencias, historias y
motivaciones de jovenes hombres y mujeres que participaron en ese proceso. También
intenta entender las brechas estructurales y simbdlicas que influyen en su participacion.

El camino hacia esta pregunta no fue solo un ejercicio tedrico o un trabajo de escritorio.



Es el resultado de afios acompafiando a diversas juventudes en zonas marcadas por
tensiones politicas, pobreza estructural y una mirada institucional que a menudo los deja

por fuera.

Por mas de diez afios, he trabajado con jovenes en areas rurales y urbanas, y he visto
cémo sus voces muchas veces son silenciadas o subestimadas en procesos que, en
realidad, deberian darles espacio para opinar. Muchas veces, observaba que su
participacion era so6lo simbolica, simplemente decorativa, mientras las decisiones
importantes las tomaban adultos. Pero todo cambidé en un encuentro inesperado con
Tauramena. Creo que esto en realidad me mostré que las juventudes estan ganando cada
vez mds espacios para tomar decisiones, en gran parte gracias a sus propias formas de
organizarse y actuar. Es una buena oportunidad para que entendamos que las ideas
tradicionales y la vision de los adultos no siempre reflejan la realidad de los jovenes, y es

importante reconocer y cuestionar esas ideas que a menudo los estigmatizan o subestiman.

Durante la elaboracion de la Politica Publica de Juventud en Tauramena, que tuve el honor
de coordinar, noté cosas que difieren bastante de lo que habia visto en otras regiones.
Desde el principio, quedo claro que el impulso venia de las mismas juventudes, no sélo
de las instituciones. Participaron en movilizaciones en zonas de extraccion petrolera y
lograron acuerdos directos con las empresas mineras, asegurando financiamiento y, sobre
todo, un lugar en las mesas donde se toman decisiones. Como comentaban las juventudes
cuando se les preguntaba como lograron que les financiaran la iniciativa: ” No venimos a
pedir permiso, venimos a que nos escuchen, porque vivimos esto todos los dias'.” Esa
frase resond fuerte en mi. Era una prueba clara de que los estereotipos, incluso
institucionalizados, de que los jovenes solo quieren festejar o jugar al futbol, que no se

comprometen, son simplemente falsos e infundados. Nada mas alejado de la realidad.

En los talleres y reuniones, pude ver otra verdad que me impacté mucho: las y los jovenes
no solo estaban pidiendo un espacio para expresarse, sino que también tenian un
conocimiento profundo del sistema de poder local, de cdmo interactuan las empresas y
de las formas en que se gobierna. Esa mezcla de movilizacidon con argumentos técnicos

tan bien fundamentados mostraba que estamos frente a una generacion que tiene su propia

! Estos relatos corresponden a testimonios recogidos durante los talleres realizados en el proceso de
formulacion de la politica, y no a entrevistas retrospectivas.



capacidad de actuar, con ideas criticas sobre su territorio y una gran habilidad para

expresar lo que necesita a partir de sus propias experiencias.

Cuando otros intentan invalidar su participacion, demostraban que no eran ingenuos ni
ingenuas, menos decir que les faltard informacion. En realidad, sabian exactamente como
comportarse para que los escucharan. Pero esta participacion también tuvo sus obstaculos.
Muchas y muchos jovenes, aunque estaban stiper comprometidos, se sentian agotados
después de desplazarse desde zonas lejanas. Asimismo, tenian dudas entre asistir a una

reunion o cumplir con sus trabajos o encargos familiares.

En particular, las chicas enfrentan problemas adicionales relacionados con cuidar del
hogar, la inseguridad al desplazarse, y los roles de género que todavia predominan. Sin
embargo, ellas siempre regresaban. En cada encuentro, a pesar de las dificultades, seguian
construyendo en conjunto. Esto me hizo pensar: ;qué era lo que los motivaba a seguir
adelante ante tantos obstaculos? ;Qué les ayudaba a mantener esa perseverancia en un

entorno tan complejo?

Fue en ese momento cuando supe que esta experiencia merecia que la explorara a fondo.
Tauramena me ofrecia la oportunidad de entender un fendémeno que iba mas alla de las
historias idealistas sobre como las juventudes se involucran. En ese lugar, estaban
esperando que alguien les invitara: si era necesario, entraban a la fuerza. No pedian
permiso para participar; buscaban cambiar las reglas del juego. Era un escenario ideal
para estudiar como se forman las ciudades juveniles en regiones afectadas por economias
basadas en la extraccion de recursos. Y también para entender si estas y estos jovenes
pueden —o no— influir en las decisiones que cambian sus vidas. Por eso, la pregunta no
podia quedarse en obstaculos evidentes como la pobreza, el machismo o la falta de
infraestructura. Lo que realmente queria saber era: ;cémo participan? ;Qué estrategias

usan para romper los limites que les imponen?

En este momento es donde la perspectiva de los conocimientos situados, planteada por
Donna Haraway (1988), adquiere un sentido absoluto. Segin Haraway, el saber no es
imparcial ni universal; se basa en las vivencias especificas de aquellos que lo generan.
Desde este punto de vista, mi interrogante no proviene de una torre de marfil académica,
sino del campo, del vinculo, de la voz de esas y esos jovenes que confiaron y me afirmaron

un nuevo modo de actuar en politica. Como indica la autora: "el conocimiento no se



dispersa en el aire; estd vinculado a quién lo experimenta y a partir de donde se transmite"

(p. 575).

Por eso, este estudio no busca imponer modelos universales ni validar ideas
preconcebidas. Su proposito es entender desde dentro, explorando las experiencias reales
de una juventud que esta construyendo su espacio en medio de condiciones dificiles. Mas
que cerrar caminos, este trabajo busca abrirlos: registrar, interpretar y, asi, ayudar a que
en el futuro las y los jovenes puedan tener un lugar sin tener que pedir permiso, porque

ya han demostrado que ese espacio les corresponde.

Este enfoque metodologico y epistemologico significa admitir que la juventud de
Tauramena no puede ser comprendida solamente mediante categorias externas o
esquemas interpretativos establecidos desde nucleos de produccion de conocimiento
distantes de su realidad. Las vivencias, tacticas y maneras de involucrarse de estas
juventudes estdn fuertemente vinculadas a su territorio, a su pasado comun, y a los
conflictos y resistencias que han configurado su vinculo con el poder institucional y
economico. Segun Haraway (1988), todo saber es "parcial, situado y encarnado", lo que
requiere que el investigador adopte una postura de apertura y humildad ante las narrativas

locales que resisten la traduccion en términos universales.

Bajo esta perspectiva, el estudio no tiene como objetivo confirmar o refutar teorias
existentes acerca de la participacion juvenil; en cambio, busca potenciar esos debates a
partir de un caso que cuestiona las creencias dominantes. En Tauramena, los jovenes han
conseguido establecerse como interlocutores competentes ante el Estado y las compaifiias
petroleras, no sélo a través del empleo de estrategias de accién convencionales —tales
como la protesta o la movilizacidon—, sino también por medio de un entendimiento
profundo de los lenguajes técnicos, los procedimientos institucionales y las normas del
juego politico local. Segin argumenta Reguillo (2000), “los jovenes son protagonistas
que transforman su vivencia en politica y redefinen los limites de lo factible mediante

practicas que fusionan lo simbdlico, lo politico y lo territorial.” (p. 36)

Desde una perspectiva situada y territorial, se intenta entender las experiencias,
motivaciones y percepciones de las y los jovenes que participan en este proceso, con el
objetivo de mostrar las inequidades, obstaculos y desafios estructurales a los que se

enfrentan al involucrarse en estas areas concretas de la economia extractiva, ademas de
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identificar las maneras en que, a pesar de todo, consiguen impactar en su realidad actual

y desafiar el orden establecido.

Desde una perspectiva cualitativa, este estudio identifica a las juventudes no como objetos
de investigacion, sino como generadoras legitimas de saberes, con conocimientos
situados que deben ser entendidos desde su propia vivencia, entorno y entidad. Las
técnicas utilizadas —entrevistas semiestructuradas, estudio de documentos y revision
critica de literatura— facilitan la formacion de un intercambio intenso con las voces de
los jovenes, identificando sus practicas politicas diarias y su entendimiento critico del
territorio. Segun sostienen Porter et al. (2012), “trabajar con jovenes conlleva reconocer
su habilidad para interpretar, representar y modificar su realidad social, superando las

perspectivas que los ubican como participantes pasivos” (p.131).

En este estudio, las entrevistas semiestructuradas facilitaron la captura no solo de
discursos, sino también de emociones, silencios y contradicciones, generando ambientes
de confianza en los que las juventudes pudieron relatar sus caminos de participacion, sus
desilusiones con el Estado y sus compromisos politicos. La revision critica de
documentos de politica publica y archivos institucionales enriqueci6 esta metodologia,
proporcionando un contraste entre los discursos oficiales y las narraciones de las
juventudes. Como indica Jupp (2007), la investigacion con jovenes demanda la creacion
de espacios de poder compartido, en los que las cuestiones, los temas y los
descubrimientos no sean exclusivamente determinados por los investigadores, sino que

surjan del proceso mismo de interaccion y escucha activa.

La investigacion con jovenes en entornos de economias de extraccion como Tauramena
requiere una vision cuidadosa de como se genera el conocimiento en el didlogo con el
territorio. Como argumentan Harris et al. (2018), la percepcion que los jovenes poseen
acerca de su realidad no solo es valida, sino también critica para comprender como
afrontan desigualdades estructurales a partir de su vivencia. Dentro de estas inequidades
se incluyen las disparidades de género, la desconfianza institucional, los relatos
estigmatizantes y las limitadas oportunidades en educacion e inclusion econdémica,
factores que influyen de manera significativa en como las juventudes se relacionan con

los procesos de elaboracion de politicas publicas.
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Barcena-Martin et al. (2021) muestran que las instituciones del sur global, en lugar de
disminuir estas desigualdades, frecuentemente las perpetuan, creando obstaculos
constantes para la total inclusion de mujeres y jovenes en los procesos de toma de
decisiones. Igualmente, Cooper y Sanchez (2016) evidencian que la desconfianza hacia
las instituciones, alimentada por vivencias anteriores de marginacion y estigmatizacion,
restringe la participacion politica de los jovenes, especialmente en regiones donde

predominan discursos que menosprecian su potencial de cambio.

Por otra parte, para que los procesos de formulaciéon e implementacion de politicas
publicas para jévenes en entornos de economia extractiva resulten eficaces, es esencial
que sean no solo técnicamente estrictos, sino también profundamente populares. En otras
palabras, deben fusionar eficiencia institucional con proximidad social, facilitando que
las y los jovenes entiendan, adopten y modifiquen estos procesos desde sus contextos.
Como sugiere Melo (2018), la educacion y la participacion liberadora son esenciales para
que los jovenes de grupos historicamente marginados puedan transformarse en
protagonistas activos de transformacion personal y grupal. En esta linea, los procesos no
pueden evolucionar desde ldgicas puramente técnicas o institucionales, sino que deben
incluir métodos pedagogicos y territoriales que aseguren entendimiento, apropiacion y

legitimidad.

Este documento estd dividido en cinco capitulos que desarrollan el problema de
investigacion desde lo general a lo particular y ponen en contexto las categorias analiticas
teoricamente, explican la metodologia, comparten los resultados y establecen

conclusiones y recomendaciones, basandose en el analisis.

Primero, presentaremos una reformulacion teorica que permita verificar las principales

perspectivas sobre la juventud, la participacion politica y las politicas publicas.

La metodologia seguida por el estudio fue explicada en el capitulo dos. Describe como se
eligieron los participantes, los instrumentos utilizados para recopilar los datos y detalla el
proceso liderado por el método utilizado para gestionar y analizar los datos. Esta seccion

proporciona una vision del trabajo de campo, sus éxitos y desafios.

Posteriormente, se presenta el andlisis de los resultados y las narrativas construidas a
partir de las entrevistas de las y los jovenes y actores relevantes que participaron directa

o indirectamente en dicho proceso.
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Finalmente, la investigacion presenta una serie de conclusiones sobre los hallazgos mas
relevantes y se proponen recomendaciones para mejorar los procesos de participacion
juvenil en la formulacion de politicas publicas o el disefio y ejecucion de proyectos con
juventudes en contextos similares. Estas consideraciones estan orientadas tanto a las
entidades territoriales, como a empresas del sector petrolero y gasifero, organizaciones
de la sociedad civil y grupos de jovenes, con el objetivo de fomentar mecanismos mas

inclusivos y que respondan realmente a las necesidades de las personas jovenes.

Esto se basa en el hecho de que la participacién de los jovenes no consiste solo en
integrarlos en instituciones establecidas o en procedimientos especificos de toma de
decisiones. Como muestran varios estudios recientes en Bogota y otros paises de América
Latina, los jévenes han demostrado que no solo quieren ser escuchados, sino también ser
activos y tener un papel real en el juego democratico. (Pena et al., 2018; Valera, 2015).
En este contexto, es necesario considerar las politicas publicas como procesos
relacionales y dialogicos, en los que el conocimiento técnico se conecte con las vivencias

reales de los jovenes, y no como productos rigidos disefiados desde arriba.

Tal como lo exponen Oliart et al. (2012), reconocer a las juventudes como ciudadanias
en desarrollo significa reconocer su capacidad de liderazgo, su variedad cultural y
territorial, y su derecho a influir en las decisiones que impactan su actualidad y su
porvenir. Bajo este enfoque, las propuestas de esta tesis aspiran a superar las sugerencias
normativas: desean aportar a un cambio significativo en la relacion entre las juventudes,

el Estado y el sector privado.

Esto no solo requiere voluntad institucional, sino también planes para fomentar la
participacion continua, alianzas intersectoriales y mecanismos particulares para la
redistribucion del poder. En lugares como Tauramena, caracterizados por la desigualdad
y el extractivismo, es esencial seguir trabajando en esta direccion para un trabajo

democratico mas legitimo, sostenible y equitativo.

La investigacion en Tauramena no fue meramente un asunto de azar, sino el producto de
un camino recorrido en el que he intentado entender las dificultades que las juventudes
en Colombia afrontan para gozar de sus derechos y ejercer plenamente sus ciudadanias.
A lo largo de los afios, mi labor profesional ha estado relacionada con el monitoreo,

analisis y elaboracion de politicas publicas y proyectos dirigidos a jévenes en diversas
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regiones del pais. Esa carrera me ha brindado la oportunidad de conocer de cerca diversos
contextos territoriales, sin embargo, fue en este municipio de Casanare donde algo es
diferente: alli, se percibia que con estas jovenes se estaba construyendo una nueva

historia.

Tauramena, gracias a su abundancia en petrdleo y gas, representa una paradoja que no sé¢
si calificar como dolorosa, pero si sumamente reveladora: produce millones en beneficios
para el sector privado y la economia del pais, mientras sus residentes, en particular el
sector poblacional de las personas jovenes, afrontan un futuro incierto. En este lugar,
donde los hidrocarburos fluyen bajo la tierra y las batallas por la justicia social se
mantienen sobre ella, hallé un relato que cuestiona las narrativas adultocéntricas sobre

desarrollo y participacion.

Tauramena tiene una poblacion de 26.791 personas, siendo los jovenes de 15 a 29 afos
el 26,35% de la poblacion (TerriData, 2024). En otras palabras, mas de un cuarto del
municipio estd compuesto por jovenes. No obstante, sus posibilidades son restringidas:
empleos informales y bajos salarios, escasa oferta de educacion y limitada inclusion
econdmica conducen a muchos a ver la migracion como la nica opcion. Aunque las
compafiias de extraccion operan con margenes de millones, gran parte de la poblacion
basa su economia en el comercio informal, la ganaderia extensiva o un turismo todavia

en desarrollo.

Esta contradiccion invita a pensar: ;de qué manera un municipio con una de las reservas
de hidrocarburos més grandes del pais —segun el Informe Anual de Reservas y Recursos
de la Agencia Nacional de Hidrocarburos (IRR, 2023)— proporciona tan poco a sus
jovenes? ;Qué implica involucrarse politicamente en una regién donde la riqueza fluye
bajo tierra, pero raramente se convierte en oportunidades palpables para los residentes

arriba?

Esta pregunta se hizo mas fuerte al encontrarse con los lideres juveniles que logran algo
que es casi imposible, o al menos muy dificil: convencer a una de las principales empresas
del sector del Oleoducto Central en Colombia — OCENSA — para financiar el desarrollo
de una politica publica juvenil del municipio, solicitando el voto en un marco institucional

que, durante mucho tiempo, los habia dejado de lado.
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No obstante, lo que sucedi6 fue igual de esclarecedor: después de ese instante de auge y
visibilidad, el acompaniamiento se disolvid. El posterior silencio, ya sea del sector privado
o de las instituciones, me hizo pensar si, al extraer recursos del subsuelo, el sistema
extractivista también habia asimilado la fuerza transformadora de tal batalla. Es en ese
momento cuando Tauramena deja de ser simplemente un caso de estudio, para ser un
reflejo de las tensiones estructurales que afectan a las juventudes en entornos de
economias extractivas: riqueza sin redistribucion, participacion sin continuidad, y

derechos reconocidos, pero sin asegurar.

Este potencial de cambio se entiende mejor cuando se escucha de manera directa a las
personas que experimentan estas tensiones. Una joven integrante del grupo focal expreso

con precision la emocion que predomina entre las juventudes:

“Después de que uno se gradua, le toca migrar porque no hay oportunidades,
ni estudio ni trabajo... entonces o se va o se queda estancado” (JUIGF -

Grupo Focal Juventudes Rurales y Juventudes Urbanas, 2024).

A ello se suma el fuerte condicionamiento del sector petrolero como Unica alternativa

viable en el imaginario local, como relat6 otra joven:

“La mayoria de aqui, bueno, los que yo sé¢ y conozco, siempre salen a trabajar
en empresas, en esto de la petrolera” (JRIGF - Grupo Focal Juventudes

Rurales y Juventudes Urbanas, 2024).

La experiencia en las veredas, ain mas distante de los centros de poder y oferta
institucional, expone una exclusion ain mas marcada. Un joven lo expresé de forma

contundente:

“Donde yo me encuentro, en la vereda, sin trabajo no hay estudio y si solo
estudio no tengo con qué pagarme el estudio” (JR2GF - Grupo Focal

Juventudes Rurales y Juventudes Urbanas, 2024).

Estas voces facilitan entender que los retos estructurales para la juventud en Tauramena
no son tedricos, sino experiencias diarias caracterizadas por la inequidad territorial, la
dependencia financiera y el desamparo institucional. No solo le otorga legitimidad su

inclusion en este trabajo, sino que también subraya la importancia de elaborar politicas
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publicas desde y con las juventudes, teniendo en cuenta sus circunstancias materiales,

simbolicas y territoriales.

Tauramena cuenta con una poblacion total de més de 26 mil habitantes de los cuales la
cuarta parte son hombres y mujeres entre 15 y 29 afos. Los cambios en su vocacion
econdmica la han llevado a vivir cambios significativos desde los afios 90. Historicamente
agropecuario, el municipio ha sido gradualmente reemplazado por la industria de
hidrocarburos, en particular el petrdleo y el gas natural, una actividad que ha alterado de
manera significativa las dindmicas culturales, econdmicas y territoriales de la localidad

(Alcaldia de Tauramena, 2014).

Esta dependencia en la extraccion ha sido respaldada, no obstante, por iniciativas de
diversificacion impulsadas desde la entidad local. Ejemplo de ello es el impulso que ha
cobrado el cultivo de pifia como opcidn de negocio y agroindustria emergente. Cada vez
mas productores y empresarios emigran de actividades tradicionales hacia esta alternativa
productiva, explorando su potencial en mercados locales y regionales (Alcaldia de

Tauramena, 2024).

Segtin la Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH y la georreferenciacion de las zonas
de influencia gasifera y petrolera Tauramena es un municipio localizado en los llanos
orientales colombianos, en el departamento del Casanare. Segin el Departamento
Nacional de Planeacion - DNP cuenta con una extension de 2.391 km?2 aproximadamente,
estando a 460 metros sobre el nivel del mar, su temperatura oscila entre 25.3 °C y 39.8
°C. El municipio se encuentra a una hora por carretera de Yopal, la capital del
Departamento del Casanare. Al norte, limita con Chameza y Aguazul; al este, nuevamente
con Aguazul y Mani; al sur, con el Departamento del Meta; y al oeste, con Villanueva,
Monterrey y el Departamento de Boyacd. Es un municipio con una rica diversidad
territorial. Alli, predominan los bosques secos, su fauna incluye especies protegidas como

el cunaguaro, el armadillo y gran variedad de aves.

En los Llanos Orientales, puntualmente en Tauramena la extraccion de petréleo y gas son
considerados la principal actividad econdmica, segun el Informe Anual de Reservas y
Recursos IRR del 2023 de la Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH, es una de las
zonas con mayores porcentajes de reserva de gas y petréleo en el pais. Sin embargo, pese

a ser el sector extractivista quienes lideran la actividad econdmica, también es
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considerada, una problematica ambiental en cuanto a la huella que deja principalmente
en las fuentes hidricas y el aire que se respira en el territorio. Por otro lado, en segundo y
tercer lugar se encuentran las actividades econdmicas vinculadas a la ganaderia, la

agricultura y el turismo que recientemente ha venido ganando terreno.

Esta es una region problemadtica, donde ha habido relaciones conflictivas entre el modelo
extractivo de desarrollo y la defensa del territorio por parte de las comunidades locales.
En 2013, la ciudadania promovid y aprob6 (mediante consulta popular) la prohibicion de

la exploracion y explotacion de hidrocarburos en zonas de esponjas de agua.

Sin embargo, esta consulta fue suspendida durante afios por el Tribunal Administrativo
de Casanare, tras una demanda presentada por Ecopetrol, y termino generando un grave
descontento social ya que ignoraba la reivindicacién popular (Semana, 2019; OPSur,
2013). Este episodio es una seial no solo de la debilidad de los mecanismos de
participacion ciudadana donde predominan los intereses extractivos, sino también de la

forma de dominacion que las grandes empresas ejercen sobre las decisiones territoriales.

Por otra parte, se observa que ha sido una zona de control territorial que ha sido afectada
por las dindmicas del conflicto armado colombiano, en particular durante los primeros
afios del afio 2000, el municipio experimentd una fuerte presencia de grupos armados
organizados al margen de la ley, incluyendo grupos de guerrilla y, mas adelante,
organizaciones paramilitares. Esta existencia generd un incremento sistematico de
violencia que afect6 a la poblacion civil, con hechos victimizantes como desplazamientos
forzados, amenazas, homicidios, desapariciones forzadas y como consecuencia
limitaciones a la participacion y movilizacion social y politica. De acuerdo con el Registro
Unico de Victimas, hasta junio de 2020, més de cinco mil personas habian sido victimas

de hechos violentos en Tauramena (Unidad para las Victimas, 2020).

Antecedentes de la Politica Publica de Juventudes en
Tauramena

A lo largo del tiempo, las politicas publicas enfocadas en la juventud en Colombia se han
ido desarrollando de manera progresiva y coordinada, reconociendo cada vez mas sus
derechos y necesidades. En el caso especifico de Tauramena, este proceso ha estado

influenciado por normatividad nacional, regional y local, que han sentado las bases para
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crear una politica juvenil que sea integral, participativa y sustentable. La siguiente
cronologia busca ofrecer una mirada ordenada sobre los hitos y avances que han dado
forma a la politica publica de juventud en Tauramena hoy en dia, un proceso que en 2023

refleja décadas de cambios en leyes, instituciones y la sociedad en general.

La historia de como se han ido creando y fortaleciendo las politicas publicas para los
jovenes en Colombia empieza con la Ley 715 de 2001, conocida como la Ley de
Educacion Superior. Aunque su principal objetivo era ampliar y mejorar el acceso a la
educacion universitaria, esta ley también reconocid, aunque de manera sutil, la
importancia de establecer condiciones que permitieran a los jovenes participar y
desarrollarse en esta etapa de sus vidas. Ademds, promovio la inclusion social y la
igualdad de oportunidades, sentando las bases para avances normativos que reconocen a

los jovenes como un grupo social con derechos especificos.

Luego, en 2013, se dio un paso importante con la aprobacion de la Ley 1622 (modificada
por la Ley 1885 de 2018), llamada el Estatuto de Ciudadania Juvenil. Este cambio fue un
punto de inflexion porque dejo claro que los jovenes tienen derechos completos,
capacidades y obligaciones, y que el Estado tiene la responsabilidad de protegerlos y
promover su desarrollo. La ley también establecié que se deben crear politicas publicas
especiales y diferenciadas, que tengan en cuenta la diversidad y heterogeneidad de las

diferentes generaciones en Colombia.

El Estatuto de Ciudadania Juvenil ademas introdujo principios como la participacion, la
igualdad, la autonomia y la proteccion entre otros. También le dio la tarea a las
instituciones publicas de disefiar planes y programas que sigan estos principios. Ademas,
fomento6 espacios para que las y los jovenes participen en distintas areas del gobierno y
promovio el didlogo entre generaciones y el liderazgo en sus comunidades. Con los afios,
en todo el pais, el proceso de crear y fortalecer sistemas y agendas nacionales para la

juventud fue ganando importancia.

En 2017, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE, dio
recomendaciones para poner en marcha el Sistema Nacional de Juventudes. Esto permitio
que diferentes sectores se coordinaran y usaran bases de datos, encuestas y diagnosticos
para formular politicas més enfocadas y medir mejor los avances. También, universidades

y organizaciones juveniles ayudaron a este proceso con investigaciones y estudios que
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aportaron informacion valiosa para el disefio de las politicas publicas. Luego de aprobarse
la Ley 1622, el marco legal en Colombia empez6 a cambiar y a consolidar las politicas

publicas para los jovenes.

En 2021, se emiti6 el CONPES 4040 para 2021: "Pacto por los jovenes de Colombia".
Este documento de politica nacional (Departamento Nacional de Planeacion, 2021)
expone los cambios fundamentales de la juventud y sugiere estrategias para su desarrollo
integral. Mejora la participacion de los jovenes a través de politicas publicas. Aborda los
obstaculos encontrados en la cultura, recreacion y deporte, asocidndose al desarrollo de

una convivencia pacifica.

En educacion, en inclusion productiva, aborda las brechas en el acceso a la educacion
superior y al empleo formal, defendiendo el fortalecimiento de la formacion técnica y
tecnologica. También hace hincapi¢ en la necesidad de programas de salud mas integrales
y preventivos, asi como en la necesidad de una conciencia ambiental para asegurar el

desarrollo sostenible y los recursos.

La Ley 2231 de 2022 fue aprobada durante 2022: "Sacudete". Como un nuevo marco
normativo (Congreso de la Republica de Colombia, 2022), esta ley se enfoca en el curso
de la vida de los jovenes. En el aspecto de participacion, fomenta la educacion civica y
las organizaciones juveniles. En el ambito de la salud y el autocuidado, prioriza tacticas

educativas en la medida en que las personas puedan tomar decisiones.

En asuntos relacionados con el medio ambiente, fomenta la responsabilidad compartida
de los jovenes en el cuidado de los espacios publicos y naturales. En educacion e inclusion
al mercado laboral, establece medidas sobre la permanencia educativa y el trabajo
decente, reconociendo la vulnerabilidad econémica que expone a la juventud a la
ilegalidad. En paz y seguridad recomienda medidas contra el reclutamiento forzoso y para

el acceso a la justicia. (Congreso de la Republica de Colombia, 2022).

A nivel departamental, durante 2014, Casanare adopto el Decreto No. 022, que fue la
primera estrategia regional aprobada en ese departamento. Esta aplicacion de la ley
unifico el trabajo de los municipios y diversos sectores sociales para una atencion mas

efectiva a las demandas de la juventud en esa region.

19



La politica departamental se disend a partir de un proceso donde participaron jovenes,
agencias gubernamentales, instituciones académicas y otros actores sociales clave.
Tomaron en cuenta que la gente joven en la region es muy diversa, por eso aplicaron
diferentes enfoques para las zonas rurales, las comunidades étnicas y las areas urbanas.
Esta politica surgi6é como un ejemplo de trabajo conjunto entre diferentes instituciones y
un compromiso real con la juventud. Incluyé estrategias relacionadas con la gestion, el
financiamiento, el seguimiento y la evaluacion, ademas de promover la participacion
juvenil a través de consultas publicas y foros de didlogo que conectaron a las

organizaciones de jovenes y a otros actores importantes del departamento.

Gracias a estos avances en las leyes y normativas en Casanare, otros municipios siguieron
el ejemplo e implementaron medidas similares, promoviendo una cultura de derechos y
participacion que va mas alla de solo las leyes, y que programas, acciones y recursos

reales.

En relacion con la politica publica para los jovenes, se centr6 en la identidad, la juventud
y el liderazgo, abriendo puertas en estos dos tltimos ambitos en el trabajo y la educacion,

lo esencial para reducir desigualdades y mejorar las habilidades juveniles.

Posteriormente, en Tauramena, se inicid un proceso participativo para la construccion de
la Politica Publica de Juventud, con la participacion del sector privado y organizaciones
de cooperacion, como OCENSA y Aldeas Infantiles SOS. La idea era que los jovenes y
otros actores sociales del municipio pudieran expresar sus necesidades, suefios, demandas

y propuestas en un proceso abierto, incluyente y democratico.

Este proceso fue guiado por un comité técnico que reunid a la Alcaldia Mayor del
municipio, la Secretaria de Desarrollo Social, la organizacion internacional Aldeas
Infantiles SOS Colombia aliada y encargada del proceso de formulacion, la empresa de

hidrocarburos que financi6 el proceso.

Asimismo, por la Plataforma y Consejo Municipal de Juventudes de Tauramena. La
primera etapa consistio en hacer un diagndstico participativo usando talleres, entrevistas,

grupos focales y foros con jovenes del municipio.

El diagnostico mostré que los principales problemas que enfrentan las y los jovenes en

Tauramena estan relacionados con la falta de acceso a espacios de participacion,
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oportunidades de trabajo, formacion técnica y profesional, problemas de inseguridad,
poca oferta cultural y deportiva, y poca conciencia y participacidbn en procesos

democraticos.

Pero también hubo aspectos positivos, incluida la presencia de una cultura juvenil
vibrante en el ambito cultural, atlético y académico, junto con redes activas de
organizaciones sociales preocupadas por el bienestar de los jovenes. Sin embargo, atin
existen dificultades en la planificacion y ejecucion de politicas publicas juveniles en
Tauramena. Sigue siendo critico superar estas barreras para crear cambios sostenibles en

las vidas de los jovenes.

Uno de los principales problemas es la falta de voluntad de los gobernantes de turno, lo
que limita la continuidad y expansion de programas especificos para los jovenes. La
dependencia de fondos externos, tanto del departamento como del gobierno nacional,
requiere fortalecer la administracion y gestion de recursos publicos y privados, ademas

de incorporar ideas de sostenibilidad en los proyectos.

Por otra parte, la estructura institucional local necesita mejorar sus capacidades técnicas
y administrativas para implementar, supervisar y evaluar las politicas piblicas de manera
efectiva. La creacion de indicadores claros, metas alcanzables y sistemas de monitoreo
sera esencial para medir resultados, ajustar estrategias y garantizar el éxito de las
acciones. Ademas, otro aspecto a considerar es que aun persisten desigualdades en base

a factores socioculturales y de género que afectan a las personas jovenes en Tauramena.

Adicionalmente, la necesidad de una transformacion cultural para mitigar practicas
discriminatorias, mejorar las percepciones acerca del valor de la participacion juvenil y
fomentar una cultura de paz y convivencia continuard siendo una tarea prioritaria. La
intervencion esporadica en contextos culturales y deportivos ha evidenciado ser una

estrategia eficaz para lograr este objetivo, por lo que debe ser reforzada.

En este contexto, Tauramena posee la posibilidad de consolidar una politica de juventud
que trascienda el mero marco normativo para convertirse en un catalizador tangible para
la transformacioén de su poblacion juvenil mediante medidas inclusivas y sostenibles.
Unicamente mediante un enfoque estratégico, participativo y coordinado sera posible
asegurar que la poblacion juvenil sea la figura central en el futuro del municipio y en su

progreso social, econdmico y cultural.
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Planteamiento del Problema

Entre las barreras simples y directas para la participacion de la juventud del municipio de
Tauramena en los procesos de formulacion de politicas ptblicas se encuentra la escasez
de informacidn precisa, oportuna y accesible. Esta falta se manifiesta no solo en la
ausencia de conocimiento de los espacios de participacion en las instituciones, sino
también en la falta de canales adecuados para transmitir los derechos, las lineas de
influencia y las decisiones estatales que les afectan directamente. Especificamente, las
juventudes en areas rurales experimentan mayores obsticulos para acceder a esta
informacion debido a la insuficiente conectividad digital, la insuficiente presencia
institucional en sus territorios y la utilizacién de lenguajes técnicos por parte de las

autoridades locales.

Este déficit de conocimientos fomenta la desvinculacion con el ambito publico e
intensifica la percepcion de exclusion. Tal como manifestd LJT: "En ocasiones, uno no
se entera de las reuniones o convocatorias, y cuando ya ve, todo esta decidido" (LJT,

entrevista a profundidad, 2024).

La posicion econdmica y educativa también representa un obstaculo estructural para que
los jovenes participen. La falta de educacion técnica y superior publica en el municipio y
de oportunidades laborales son condiciones precarias que obstaculizan el desarrollo
autodeterminado de los proyectos de vida de los jovenes. De acuerdo con JU1: "“...se ha
visto mucho que... no se estd dando la oportunidad al joven recién graduado.” (JUI,
entrevista a profundidad, 2024). Estos obsticulos econdémicos han llevado a una
desmotivacion general hacia los procesos de participacion institucional, que se perciben
como secundarios debido a la prioridad de responder a las necesidades basicas. Esto limita

la emergencia de agendas juveniles independientes y sostenibles.

En contraposicion, la desconfianza hacia las entidades publicas se manifiesta como un
elemento transversal. Esta postura no es meramente atribuible a la ausencia de resultados
palpables, sino también a una narrativa de participacion simbdlica o instrumental en la
que las juventudes han sido convocadas sin una posibilidad tangible de influencia. Desde

3

esta perspectiva, una de las jovenes manifesto: “...muy dificil reunir a los jovenes...

desconfianza hacia la institucionalidad." (JLP, entrevista a profundidad, 2024). Esta
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percepcion de ineficacia en la participacion institucional erosiona la formacion de una

ciudadania critica y deteriora la relacion entre la juventud y el Estado.

Lo anterior se agrava ain mdas por la continua marginalizacion de los jovenes,
especialmente en culturas dominadas por la supremacia adulta que descarta a los jévenes
como inexpertos, problematicos o indiferentes. Estas imagenes limitan sus calificaciones

como interlocutores y reducen sus apariciones en espacios de toma de decisiones.

En multiples declaraciones, los jovenes narraron episodios en los que sus propuestas
fueron subestimadas o desatendidas por entidades institucionales. Una joven participe, lo
sintetiza de la siguiente manera: “Tiene que ser muy parado y ser muy fuerte ...tenemos
que hablar duro porque si no, no escuchan... nos infantilizan.” (JLP, entrevista a

profundidad, 2024).

Se presentan como un obstaculo adicional para el ejercicio de los derechos de nifios y
jovenes en areas rurales. La distancia fisica a los lugares de reunion y la falta de medios
de transporte resultan en su asistencia irregular en espacios de participacion. Esto
complica aun mas la situacién con la concentracion de eventos en el area urbana
municipal, y no se puede esperar apoyo logistico. Esta injusticia espacial va mas alla del
nivel constructivo y también aparece a nivel politico: apunta a la centralizacion que

margina a los habitantes de las regiones mas remotas.

Y finalmente, los estereotipos tradicionales sobre los 'roles de género' impiden que las
jovenes participen. En las comunidades rurales, prevalecen los imaginarios que asocian a
las mujeres con tareas domésticas y de cuidado, lo que limita su participacion en la
politica. Esta carga cultural pesa sobre cada uno de los dos turnos que una gran parte de
las jovenes debe realizar para combinar las actividades domésticas con la participacion,

pero que no recibe el reconocimiento y apoyo institucional.

Segtin lo relatado por JR1: "No alcanzo porque es que me toca llegar a hacer el almuerzo.
0, es que estoy haciendo el almuerzo o es que estoy cuidando a mi sobrino, a mi hermano
o surtiendo un monton de procesos y de roles asignados al género, a las mujeres en el
hogar..." (JRI, entrevista personal, 2024). Estas circunstancias propician un
silenciamiento estructural de sus voces, obstaculizando la realizacion de sus derechos

bajo condiciones igualitarias.
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La participacion de los jovenes en la construccion de politicas publicas puede
intensificarse mediante estrategias que contemplen las desigualdades espaciales y de
género. Del mismo modo, los temas de reconocimiento, visibilidad y el fortalecimiento
de la capacidad y dindmica de las organizaciones juveniles y del liderazgo juvenil en la

participacion.

La reproduccion de las brechas de desigualdad social puede ser una preocupacion cuando
los jovenes no tienen suficiente participacion en la gestion publica o cuando esta
participacion es demasiado restringida o controlada por unos pocos. Muchas
investigaciones (Chou, 2017; Briggs, 2017, citado en Guarin Olarte, 2023) muestran que
los jovenes que vienen de entornos menos favorecidos enfrentan muchas mas dificultades
para acceder a espacios donde puedan expresar sus ideas y participar en decisiones. Esto
mantiene la exclusion de ciertos grupos y hace que las politicas publicas no sean

suficientemente representativas, perpetuando las desigualdades existentes. }

Asimismo, cuando estos espacios participativos se utilizan para otros intereses, como los
de grupos politicos o econdmicos, sus propdsitos se pervierten y pueden generar
desconfianza en los jovenes, quienes se sienten engafiados, considerandolos inauténticos

o ineficaces (Cammaerts, 2016, citado en Guarin Olarte, 2023).

La falta de canales claros para que los jovenes puedan dar su opinion, evaluar lo que se
hace o sugerir cambios también limita la efectividad de las politicas publicas, ya que no
reflejan ni se adaptan a las realidades cambiantes de las juventudes. Esto puede llevar a
que los jovenes se sientan desconectados, menos motivados a participar o incluso que
busquen otros caminos, alejandose de las instituciones y afectando la cohesion social

(Diaz Aldret, 2017, citado en Guarin Olarte, 2023).

Por ultimo, la poca oportunidad que tienen las y los jévenes para aprender y desarrollar
habilidades civicas y de liderazgo reduce su capacidad para empoderarse y aportar a su
comunidad. Participar en decisiones importantes no solo fortalece la democracia, sino que
también ayuda a jovenes a adquirir habilidades utiles para su vida y su entorno. Sin
espacios adecuados, se pierde un valioso potencial humano y social, lo que a largo plazo
puede afectar el desarrollo y la cohesion de las comunidades (Arrubla & Gutiérrez, 2013,

citado en Guarin Olarte, 2023).
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Por ultimo, esta investigacion tiene como objetivo explorar si las diferencias en las zonas
y comunidades de Tauramena afectan como los jovenes, tanto en la ciudad como en el
campo, participan y ven las politicas publicas. Entender estas desigualdades nos ayudara
a crear estrategias que hagan que la participacion juvenil sea mas abierta e inclusiva. La
idea es que iniciativas como la PPJT y otras similares puedan reflejar mejor las distintas
realidades y necesidades de todas las personas jovenes en la region. Este estudio también
nos dara ideas para hacer recomendaciones que fortalezcan la participacion de los jovenes

en la gestion publica local, buscando que se involucren mas y de manera mas efectiva.

Objetivos.

Objetivo general

Explorar las experiencias, motivaciones y percepciones de las y los jovenes de Tauramena
que participaron en la formulacion de su Politica Publica de Juventudes, con el fin de
identificar brechas y desafios propios de contextos de influencia de gas y gasolina y

proponer estrategias que fortalezcan su participacion.

Objetivos especificos

e Caracterizar las particularidades y contextos de las juventudes taurameneras,
tanto en entornos urbanos como en el medio rural. La idea es analizar, en muchos
casos, como se entrelazan diversas condiciones—sociales, econémicas, culturales

y territoriales—para formar sus modos de vida.

e Comprender qué motivaciones e intereses impulsaron su involucramiento en la
creacion de la politica publica. A partir de las historias que ellos mismos relatan,
se pueden notar, por ejemplo, aquellos elementos que generan un real sentido de
pertenencia y compromiso y también ciertos factores que, en ocasiones, derivan

en desafeccion o escepticismo frente al Estado y la institucionalidad

e Identificar las barreras sociales y econdmicas que han limitado esa
participacion. Evidenciar estos obstaculos estructurales es fundamental para
poder, en ultima instancia, proponer acciones que apunten hacia un mayor

fortalecimiento en el acceso a dichos espacios.
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e Formular recomendaciones basadas en los hallazgos, que fortalezcan la
representacion y la accion juvenil en los escenarios de formulacion de politicas
publicas. Estas sugerencias se orientan a mejorar, de forma general, las

condiciones para una participacion que se haga realmente incidente.

Il Marco Tedrico

Este apartado expone el planteamiento tedrico y conceptual en el que se basa la
investigacion, organizado de manera agrupada por ejes tematicos que tienen relacion con
el objeto de estudio, lo cual responde a criterios de claridad expositiva estard organizado
ademas con el objetivo de llevar a una mejor comprension de los ejes tematicos que nutren
el analisis (debates, principales conceptos y enfoques teodricos). Cada eje tematico se
presenta de forma desagregada, aunque ajustada a la epistemologia, y da cuenta de las
diversas aristas que conforman la participacion de las y los jévenes dentro de procesos de
formulacion de politicas publicas en territorios de influencia extractiva como el del

municipio de Tauramena.

Es importante sefialar que, si en este apartado los conceptos y teorias serdn mas o menos
independientes, su interrelacion total se evidencia en el cuarto apartado de este trabajo,
donde se enlazan la metodologia, el andamiaje conceptual y la informacion que se
construy6 en campo a partir de las narrativas de las y los jovenes. De este modo, se podra
hacer una lectura més detallada, situada y coherente del fendmeno investigado. Por tanto,
esta exposicion inicial debe ser considerada como un primer paso necesario para poder
habilitar posteriormente una mirada mucho mas holistica que dé cuenta de la complejidad
y las tensiones que son propias de los procesos de participacion de las y los jovenes en la

construccion de politicas publicas.

De “los jovenes” a juventudes. Devenir y acercamiento actual

La comprension de la categoria social "juventud" ha experimentado una importante

transformacion a través del tiempo, pasando de una idea singular y bastante homogénea
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de "los jovenes" a un reconocimiento plural y heterogéneo de "las juventudes". Pero este
devenir no es s6lo semantico, sino que también expresa cambios profundos en las propias
teorias, en las metodologias de la investigacion y en las politicas publicas hacia este grupo

etario.

El presente apartado se propone seguir la pista de tal devenir revisando tanto las
inflexiones conceptuales més significativas como los aportes de diversos autores, para
terminar, reflexionando sobre su acierto y pertinencia para el caso particular de las

juventudes de Tauramena, Colombia.

El documento "Perspectiva Jovenes" del Instituto Mexicano de la Juventud (IMJUVE)
nos ofrece un punto de partida importante para trabajar esta transicion. En sus primeras
paginas, establece de qué forma la construccion histérica del concepto juventud puede ser
abordado desde distintas disciplinas, muchas de ellas con una mirada adultocéntrica que
lo define a partir de su carécter transicional, o de una etapa preparatoria hacia la vida
adulta. Esta mirada tendia a homogeneizar experiencias juveniles, invisibilizando las
multiples diferencias que las podian significar en torno, fundamentalmente, a clase social,

género, etnicidad, territorio y otras variables.

Como indica el documento del IMJUVE, autores como Eisenstadt (1970) aportan a esta
cosmovision funcionalista, la cual entiende la juventud como una etapa de moratoria
psicosocial, necesaria para la interiorizacion de normas y valores sociales, ayudando asi
a la llegada a los roles adultos. Dentro de esa lectura, “los jovenes” eran un colectivo que
se visualizaba como relativamente homogéneo, atravesando etapas afines de desarrollo y

socializacion.

No obstante, esta mirada comienza a ser contrarrestada por las investigaciones empiricas,
asi como las reflexiones tedricas, que advertian la diversidad inherente a las experiencias
de juventud. La emergencia de los estudios de juventud como unos estudios

interdisciplinarios consolida una lectura critica al mismo proceso de homogeneizacion.

Autores como Bourdieu (1990), también rescatado por el documento del IMJUVE,
ofrecen la comprension de la juventud como una produccion social, cuyo sentido y
experiencias no son evidentes ya que son los que constituyen y son constituidos por la

posicion de clase y el capital cultural del conjunto de individuos. Desde esa mirada no
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hay una “juventud”, hay muchas formas de “ser joven”, las cuales son moldeadas por las

estructuras sociales y las desigualdades preexistentemente constituidas.

Esta linea adquiere mayor profundidad con las contribuciones de autores
latinoamericanos, tal como José Manuel Valenzuela Arce (2007). Aunque no se menciona
explicitamente en este fragmento del documento del IMJUVE, se ha intentado
descomponer el entendimiento monolitico de la juventud y valorar las culturas juveniles
y las modalidades particulares con las que las y los jovenes construyen identidades y
resistencias en contextos especificos. Junto con otros investigadores de la region, su
investigacion ha subrayado la importancia de considerar las dimensiones culturales,
politicas y econdmicas que contribuyeron, de manera profundamente desigual y muy
particular en términos historicos, a la formacién de las experiencias juveniles en América

Latina.

Valenzuela argumenta que "las culturas juveniles se constituyen como territorios de
resignificacion frente a los dispositivos de exclusion y control social" (Valenzuela Arce,
2003, p. 45). Esto facilita la comprension de la participacion juvenil no solo como una
presencia institucional, sino como formas multiples de agencia que atraviesan el arte, el

territorio, el lenguaje y el cuerpo (Valenzuela Arce, 2003, p. 45)

Dentro de este marco, el estudio de Pérez Islas (2003) adquiere una significacion especial.
Su trabajo sobre la "construccion social de la juventud" en América Latina muestra que
las categorias ordenadas por etapas de edad son producidas por procesos publicos,
historicos, culturales y politicos y que las experiencias juveniles estan relacionadas con

el poder y las relaciones intergeneracionales.

Pérez Islas viene insistiendo en que hay que desestimar las miradas esencialistas sobre la
juventud y adoptar una visién relacional que contemple a la juventud como un sujeto
social, que puede construir sus propios significados, identidades y proyectos de vida en
circunstancias concretas. Su trabajo ha sido muy importante para visibilizar la agencia

juvenil y la heterogeneidad de los trayectos juveniles.

La transicion al concepto de "juventudes" implicaria, por lo tanto, un reconocimiento

especifico de esa heterogeneidad. Como dice el mismo documento del IMJUVE,
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"Esta perspectiva actual deja ver maneras generadas de 'ser joven', atendiendo al género
(con experiencias notoriamente diferenciadas entre las y los jovenes en términos de
oportunidades, riesgos y expectativas sociales), la etnia (en la que las identidades y trayectorias
juveniles estdn marcadas por la historia y por las luchas de los pueblos indigenas y
afrodescendientes), la clase social (que condiciona el acceso a recursos educativos, laborales y
culturales), y el territorio (donde las oportunidades y los desafios varian significativamente entre

contextos urbanos y rurales, centrales y periféricos)” (P. 15).

En este sentido, las aportaciones de autores como Bendit (2003), Miranda (2010) o Kesler
& Caputo (2018) son discursos que abren una linea de analisis significativa a la hora de
llegar a las complejidades de las juventudes de hoy en dia. Asi, por ejemplo, Bendit
discurriendo sobre las transiciones juveniles a la adultez en las sociedades globalizadas
ha llegado a estudiar un proceso que era abordado como contrario a una mayor
incertidumbre y a una mayor diversidad de trayectorias vitales (Bendit, 2003: 117),
destacando que las y los jovenes van construyendo sus trayectorias vitales y sus
identidades en un contexto de creciente exigencias y de desigualdades en el acceso a

oportunidades.

Miranda ha puesto el foco en las culturas de la juventud y en la negociacion que llevan a
cabo las y los jovenes sobre sus identidades y las pertenencias en las sociedades
contemporaneas, poniendo a su vez a los jovenes como protagonistas de sus estilos de
vida y las practicas culturales y resistencias frente a la imposicion de las normas adultas
y de las estructuras del poder. Las culturas de la juventud son un elemento importante
para la construccion de politicas publicas adaptadas a las vivencias e intereses de las

juventudes.

Kesler y Caputo (2018: 94), en el andlisis de desigualdades de la juventud y de las
politicas publicas en América Latina, nos indican como las estructuras de exclusion social
y econdmica también construyen sus trayectorias vitales, limitan sus oportunidades y
acaban afectando su participacion ciudadana. Su trabajo subraya la necesidad de politicas
publicas que aborden las causas estructurales de la desigualdad y promuevan la inclusion

social de las juventudes en toda su diversidad.
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La Concepcion de Juventudes y su Relacion con el Contexto de
Tauramena

“...En alglin punto a los adultos nos va venciendo el tiempo, y uno cree que los
jovenes no saben, que no entienden. Pero ser joven es estar mirando todo lo que
pasa, es cuestionarse cosas. Uno se da cuenta de lo que estd mal, aunque no siempre
sepa como cambiarlo. Ser joven es estar buscando como vivir de otra forma, aunque

a veces uno no tenga muy claro el camino” (JLT, entrevista a profundidad, 2024)

Ir més allé del concepto de "los jovenes" a "juventudes" es importante para poder abordar
la realidad de Tauramena. En este sentido, queremos pensar las experiencias de las
juventudes como no hegemonicas, sino atravesadas por las particularidades de este
territorio, ademas de las desigualdades que lo caracterizan. Las juventudes de Tauramena
bien sean del area urbana o rural, pueden tener experiencias respecto del modelo
extractivista que les son propias. Por ejemplo, las oportunidades de trabajo pueden estar
concentradas precisamente en esta actividad, con implicaciones en la diversificacion

econdmica y en las aspiraciones laborales que sustentan los jovenes.

En la misma linea, las probleméaticas medioambientales que se pueden ir viendo como
consecuencia de la extraccion tienen la posibilidad de afectar a las juventudes de forma
diferente dependiendo de su ubicacion y de su acceso a recursos. Por su lado, las jovenes
pueden encontrarse con barreras particulares debido a un entorno donde la empresa

extractivista historicamente ha estado masculinizada.

La participacion de las juventudes de Tauramena en la composicion de la Politica Publica
de Juventud (PPJT) plantea la necesidad de asumir su agencia y de aceptar sus
perspectivas heterogéneas. Las "gestas y presiones" que emergen concerniente a la
problematizacion planteada, también nos inducen a pensar que las juventudes locales no
son grupos pasivos, sino que buscan influir y decidir sobre sus vidas. No obstante, se
necesita analizar si esta participacion ha logrado transgredir las diferencias internas de las
juventudes (urbanas/rurales, hombres/mujeres, etc.) y, en consecuencia, si la PPJT
realmente da cuenta de las problematicas que presentan los diferentes grupos. Como lo

expreso una de las participantes:

“No son los mismos problemas que evidencian los hombres jovenes a las

mujeres” (JLP, entrevista a profundidad, 2024).
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La investigacion desarrollada indagé en las narrativas de las juventudes de Tauramena
para descubrir las vivencias, los significados de la participacion y los impedimentos al
trabajo colectivo. Se tratd de un enfoque que, por su sensibilidad hacia la heterogeneidad
de las juventudes, logrd escapar de una vision reduccionista y homogénea, para reconocer
las particularidades de las trayectorias que se construyeron en un territorio de
complejidades socioambientales. Saber coémo incidieron las brechas territoriales y
sociales en la participacidn, y la manera en la cual las juventudes urbanas y rurales se
apropiaron de la PPJT, fue trascendental para comprender el alcance de la inclusion y la

efectividad de nuevas propuestas de trabajo participativo.

Por tltimo, la transicion de la idea monolitica de "los jévenes™ a la consideracion plural
de “las juventudes” es un punto tedrico-conceptual fundamental en el estudio de la
complejidad de este grupo etario. La aportacion que hacen distintos autores -no solo desde
el funcionalismo, sino también desde planteamientos criticos e incluso latinoamericanos-
ha sido clave en la salida del analisis de la juventud como una automatizacion social
homogénea y en la cual se asumen dindmicas de construccion singular. Llevar esto al
trabajo de investigacion de las juventudes de una localidad concreta y compleja como es
el caso de Tauramena, hard que puedan salir a la luz otras relaciones de las y los jovenes

con la participacion y la forma en la que asumen los retos con respecto a la inclusividad.

Cadenas Globales deuidado y los Roles de Género

El enfoque de Amaia Pérez Orozco sobre las “cadenas globales de cuidado” nos ayuda a
entender coémo los roles tradicionales de género y la enorme carga del trabajo de cuidado
no pagado recaen especialmente sobre las jovenes en Tauramena. Este trabajo invisible
limita mucho su tiempo, movilidad y también su capacidad para estudiar, trabajar en algo

formal o participar activamente en asuntos publicos.

Pérez Orozco sefiala que “las mujeres trabajan mas horas que los hombres, es decir,
asumen mas de la mitad del tiempo total de trabajo socialmente necesario” y que estas

cadenas globales de cuidado ” giran principalmente en torno a las mujeres migrantes que
realizan diferentes tipos de trabajos de cuidado. Este trabajo no remunerado que hacen
las jovenes en Tauramena en realidad est4 sosteniendo silenciosamente la economia y la
sociedad en general. Pero al mismo tiempo, consume su tiempo, energia y su posibilidad

de decidir por si mismas, reforzando un modelo patriarcal que limita su presencia en la
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calle y su voz en la politica. Lo que muchas veces se ve como responsabilidades solo del
ambito privado, en realidad, son obstaculos estructurales que impiden que estas jévenes

participen en la vida publica.

Cuando absorben su tiempo y energia, este trabajo no pagado no solo ayuda a mantener
la economia, sino que también mantiene viva la desigualdad de género. Esto hace muy
dificil que las jovenes se involucren en temas politicos o que puedan construir proyectos
de vida independientes, alejandose de las expectativas tradicionales. Asi, ese modelo muy
patriarcal no es solo una costumbre cultural, sino también una forma de controlar y ejercer

dominio, poniendo en desventaja a las jovenes de forma sistematica.
Interseccionalidad rural

Carneiro (2007) presenta una vision particular de la interseccionalidad enfocada en
jovenes rurales. Ella muestra como las desigualdades no acttian de forma independiente,
sino que se cruzan y refuerzan entre si. Por ejemplo, el género, la ubicacion y la clase
social se entrelazan en las vidas de estos jovenes. Carneiro sefiala que ser mujer en el
campo aumenta la carga de trabajo: muchas chicas lidian con la doble jornada de cuidar
la casa y trabajar en la finca, lo cual claramente distingue su experiencia de la de los
chicos y demuestra como el género puede agravar las dificultades que enfrentan por su

territorio.

Ademéds, vivir en zonas como Tauramena, lejos de las ciudades, trae obstaculos
estructurales como pocas instituciones, dificil acceso a transporte y menor visibilidad de
sus necesidades o formas de participacion en decisiones. Carneiro explica que estas
formas de opresion no actian por separado, sino que se combinan y refuerzan, afectando
mas a algunas personas que a otras. Por ejemplo, un joven campesino puede estar en
situacion de pobreza, pero suele tener mas facilidad para conseguir trabajos en el sector
petrolero o participar en redes politicas locales, en comparaciéon con una joven que vive
en lugares remotos, y que ademas cumple con una doble jornada y enfrenta mayores

dificultades para relacionarse y acceder a oportunidades.

32



Juventudes Rurales: Especificidades y Desafios en América Latina
y el Caribe

La vida de las y los jovenes en las zonas rurales de Latinoamérica y el Caribe a menudo
no recibe toda la atencidon que merece. Segun Guiskin (2019), su situacion es una especie
de paisaje complicado, lleno de enredos y, muchas veces, marcado por desigualdad y
exclusion. Si miramos las politicas publicas y las investigaciones sobre juventud en
general, casi siempre se enfocan en las areas urbanas, dejando de lado las realidades y

T3

desafios que enfrentan jovenes rurales. Como compartié un joven en una entrevista, “la
informacion no llega siempre a los territorios rurales, y si llega, pues llega ya un poquito
tarde. O es mas dificil cuando el papeleo y todo ha cambiado.” Estas percepciones, mas
alla de ser opiniones, reflejan un patron estructural de exclusion que les afecta tanto las

decisiones sobre quedarse en su lugar como sus ideas sobre el futuro.

Sin embargo, observar las particularidades de las juventudes rurales es un paso
fundamental para interpretar su participacion y posteriormente generar politicas publicas
a sus problemas y potencialidades. A partir del trabajo de Guiskin (2019) se identifica
que las juventudes rurales del area latinoamericana padecen distintos problemas
estructurales que limitan el desarrollo de las mismas, y éstas son, entre otras, la
desigualdad a tener acceso a educaciones de calidad, la escasez de las posibilidades de
empleo digno y diversificado (a menudo concentradas en la produccidon agropecuaria y
con condiciones precarias), la insuficiencia de la infraestructura y el acceso a servicios
basicos (salud, transporte, comunicacion), e inclusive la existencia de normas sociales y
culturales restrictivas de las posibilidades de vida de las juventudes (mas acentuadas en

el caso de las mujeres jovenes).

Simultaneamente, se ha observado que la migracion rural-urbana se ha consolidado como
una tendencia notable en América Latina, motivada primordialmente por el anhelo de
acceder a estudios y puestos de trabajo dignos. Esta dindmica, a pesar de ser interpretada
desde la logica del desarrollo individual, ha generado efectos estructurales significativos,
tales como la disminucion progresiva del capital humano juvenil en las regiones rurales
y el debilitamiento del tejido social local (Vargas-Lundius & Suttie, 2014). La emigracioén
de la poblacion juvenil no solo implica una disminucidn en la fuerza laboral, sino también
una fuga de posibles liderazgos, conocimientos locales y oportunidades de innovacién

endogena.
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Esto se complementa con la observacion de que, en numerosas instancias, la migracion
juvenil no se produce de forma voluntaria, sino como una reaccion a un contexto donde
las oportunidades son limitadas o desigualmente distribuidas. Las investigaciones
recientes realizadas por la CEPAL (2022) senalan que la decisiéon de migraciéon se ve
significativamente afectada por percepciones de estancamiento, ausencia de
reconocimiento y exclusion de los procesos locales de planificacion y toma de decisiones
locales. En este contexto, la migracion emerge como una estrategia de supervivencia ante
situaciones de precariedad, en lugar de ser una eleccion libre bajo igualdad de

condiciones.

Los jovenes que optan por residir en areas rurales no lo hacen necesariamente por
eleccion, sino frecuentemente debido a restricciones estructurales o a obligaciones
familiares. No obstante, su persistencia también los sitia en un dilema complejo:
mantener las actividades tradicionales de sus familias, que frecuentemente son
insuficientemente valoradas tanto econémica como socialmente, o intentar integrarse en
nuevas dinamicas productivas que demandan habilidades, tecnologias y redes de apoyo a
las que no siempre tienen acceso. En este contexto, el proceso de modernizacion agricola
y las metamorfosis del mercado rural, frecuentemente impulsadas por el extractivismo o
la agroindustria, no siempre toman en cuenta las trayectorias vitales ni las aspiraciones

de la poblacién juvenil rural.

Esta circunstancia establece un contexto en el que las juventudes rurales se hallan en un
dilema entre el desamparo institucional y las demandas de adaptacion a paradigmas
productivos excluyentes. Por lo tanto, abordar la migracién juvenil desde un enfoque de
derechos conlleva también una revision critica de las politicas publicas que, al enfocarse
en aspectos urbanos, acaban intensificando las disparidades territoriales y mermando el

potencial transformador de los jovenes en sus propias areas geograficas.

Las identidades de las juventudes rurales también se generan con el propio territorio, las
tradiciones culturales y los vinculos con la tierra. Sin embargo, también hay que
considerar que son identidades en proceso de construccion, no solo por el contexto de los
cambios socio territoriales, sino que también lo son, a través de las influencias de la
globalizacién o de los medios de comunicacion y de la reduccion del territorio a espacios
de comunicacion sumamente eficaces, la hibridacion cultural y la aparicion de nuevas

formas de ser joven en el campo.
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Juventudes Rurales Intersticiales: Un Enfoque para la
Comprension de las Transiciones

El concepto de "juventudes rurales intersticiales" que desarrollan Roa, Hirsch y Barés
(2023) se presenta como una forma innovadora de analizar las vivencias de las y los
jovenes en los espacios rurales actuales y contemporaneos. Con base en la investigacion
de los autores, las juventudes rurales intersticiales son aquellas que se encuentran en los
"bordes" de las categorias tradicionales de rural y urbano, agrario y no agrario, y por lo
tanto van haciendo transitar entre distintos espacios, distintas actividades, distintas
logicas al tiempo que van hilvanando sus proyectos de vida en un suturado campo/urbe

que cada vez es mas evidente.

Las conclusiones de los autores (Roa, Hirsch, Barés, 2023) muestran como estos jovenes
no se conforman a las representaciones estereotipadas que a menudo se tienen de la
juventud rural ligada estrictamente a lo agrario; por el contrario desarrollan estrategias de
vida complejas (la practica del ambito agrario se declina hacia actividades agricolas
vinculadas a actividades no agrarias), emprendimientos de negocios, estudios y la practica
de redes sociales y culturales que traspasan los limites geograficos; su experiencia se
caracteriza por el movimiento, la flexibilidad, la adaptabilidad a un espacio en

permanente transformacion.

3

Asi lo expresd una joven participante “...1a juventud se encuentra en un punto donde no
ve muchas oportunidades... lo que me apasiona, pero no tiene un campo o una oportunidad

como para sostener mi futuro.” (JLP, entrevista a profundidad, 2024).

Este encuadre de las juventudes rurales intersticiales puede resultar util para analizar el
caso de Tauramena; un municipio rural donde los jovenes, dentro de una zona rural
caracterizada por una marcada estructura urbana e industrial, en relacion bastante con los
muy proximos municipios de Yopal y Aguazul, se van comportando a través de la mezcla

en su experiencia y la realidad de una movilizacion juvenil.
Clase, Género y Transiciones Juveniles en Contextos Rurales

“... después de que uno se gradua, le toca migrar, porque aqui en Tauramena
trabajo asi que uno diga mucho no hay, tampoco de oportunidades de estudio,

por ejemplo, como educacion superior o que uno quiere hacer un curso bien
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bacano o que uno puede entrar al CPF o algo asi, de eso poco, si me hago

entender... ” (JU1GF, grupo focal JR y JU, 2024)

El trabajo de Pérez Rodriguez (2019), orientado hacia la investigacion de las juventudes
cucutenas --con un analisis centrado en una ciudad situada en una frontera--, nos facilita
la apropiacion de ciertos elementos conceptuales que contribuyen al modo de pensar la
forma en que se entrelazan sus categorias --clase y género--, para la construccion de las
diferentes entre las juventudes. S6lo hay que recordar que su lectura de la diferencia
indisociable nos recuerda que la clase social y el género no son categorias estancas y
ajenas, sino que se constituyen mutuamente, enlazdndose en cada experiencia y
moldeando, en una forma muy particular, las vivencias, las posibilidades, las restricciones

de las juventudes.

Para el contexto de las juventudes rurales de Tauramena, la perspectiva indicada es
fundamental. Las experiencias de las jovenes rurales vendran marcadas no sé6lo por la
condicion de ser chicas jovenes en funcion de las normas sociales y las expectativas en
clave rural, el acceso a la educacion, al trabajo, a los espacios de division del trabajo en
el hogar y en la comunidad, sino que también vendrian configuradas por la pertenencia a
una clase social en funciéon de como accederan la tierra, el capital, la educacion de calidad,
las redes sociales, entre otros. De forma similar, pero desde el lado de los varones, las
experiencias de las juventudes rurales vendran condicionadas por las expectativas de

masculinidad en clave rural y por la clase social a la que se pertenezca.

Esta afirmacion de que "la definicion de qué quiero hacer" estd mediada por elementos
como el contexto, la familia y el nivel econdmico y cultural, evidencia una comprension
situada de las juventudes rurales. Los proyectos de vida en Tauramena, lejos de ser una
narrativa lineal de ascenso o avance, estan moldeados por las circunstancias especificas
de existencia: las juventudes deben realizar una negociacién constante entre las
expectativas familiares, los roles de género, la factibilidad econémica de permanecer, y
las demandas de movilidad geografica y simbolica. Esta dicotomia —entre el deber y el
deseo, entre lo posible y lo accesible— es la que facilita la comprension de la complejidad

inherente a las transiciones juveniles en zonas rurales.

Adicionalmente, este procedimiento de exploracion se ve afectado por la estructura de

oportunidades diferenciadas. La estratificacion social determina la naturaleza del capital
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disponible para la toma de decisiones: los individuos dotados de redes, recursos o
educacion poseen un margen mas amplio para experimentar sin comprometer su
supervivencia, mientras que, para otros, el error o la desviacion de ruta conlleva costos
que no pueden asumir. A esto se afiade el género, que atribuye valor y accesibilidad
diferencial a determinadas trayectorias: para numerosas mujeres jovenes, las
oportunidades laborales estan determinadas no solo por su preparacion, sino también por
los estigmas y funciones culturalmente asignadas. Conforme a otros estudios, las jévenes
en areas rurales presentan una menor oportunidad en sectores industriales como la
extraccion, y una mayor exposicion a practicas laborales informales o reproductivas no

remuneradas.

Dentro de este contexto, la nocidon de juventudes rurales intersticiales (Roa, Hirsch &
Barés, 2023) no solo posee una potencia analitica significativa, sino que también es
éticamente imperativa. Identificar la hibridez y las tensiones inherentes a las trayectorias
juveniles conlleva la superacion de las perspectivas esencialistas o asistencialistas sobre
lo rural. El objetivo es comprender que las juventudes no solo residen en el margen, sino
que lo transforman: generan emprendimientos mixtos, combinan estudio con labor
agricola, se integran en redes digitales mientras continuan cuidando animales o cultivando
huertas, y participan, cuando las circunstancias lo permiten, en espacios de incidencia
politica como la formulacion de la Politica Publica de Juventud de Tauramena (PPJT). Se
trata de juventudes en transito, no Unicamente en términos geograficos, sino también

simbdlicos y politicos.

Por consiguiente, este tipo de andlisis exhorta a que las politicas publicas, particularmente
las orientadas hacia la poblacion juvenil, no repliquen esquemas rigidos o urbanos, sino
que se fundamenten en una comprension situada, interseccional y dindmica de los
territorios juveniles rurales. En el contexto de Tauramena, donde confluyen la tradicion
agricola-ganadera y el progreso de las industrias extractivas, esta perspectiva es esencial
para comprender el tipo de futuro que se estd proporcionando —o restringiendo— a las

generaciones futuras.

Estas tensiones entre agencia juvenil y estructuras limitantes no pueden ser comprendidas
plenamente sin escuchar a las propias juventudes. Las decisiones que toman —quedarse,
migrar, estudiar, trabajar— no surgen en el vacio, sino que estdn condicionadas por

multiples factores estructurales y simbolicos, como el género, la clase y el territorio. Por
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eso, dar lugar a sus voces es fundamental para entender como, en medio de estas
condiciones desiguales, las y los jovenes de Tauramena negocian sus transiciones,
disefian sus proyectos de vida y habitan, con creatividad y esfuerzo, un espacio intersticial

que oscila entre lo rural y lo urbano, lo tradicional y lo emergente.

Esta comprension compleja de las trayectorias juveniles se enriquece aun mas con las

voces de las y los propios jévenes. En un grupo focal, una participante afirmaba

“En la vida de los jovenes creo que influye mucho la familia, las amistades, el trabajo,

como tal el contexto en el que estd viviendo. ” (JR4GF grupo focal JR y JU, 2024)"

“influye mucho en el area en el que se encuentra, por ejemplo, los estudiantes del colegio,
CRIET, la mayoria son de la vereda y muy escasamente tienen oportunidad de salir a un

lugar como una ciudad ” (JR3GF grupo focal JR y JU, 2024)

“...el Colegio influye porque pues igual el sentido del Colegio es que tengan un proyecto
de vida y se les desde las diferentes areas de conocimiento se les dé esa posibilidad. ”

(CE1, entrevista a profundidad, 2024)

Estos testimonios confirman que las juventudes no toman decisiones en abstracto, sino
que se ven influidas por entramados familiares, redes afectivas y las posibilidades —o
restricciones— que ofrece el territorio. De ahi que, en zonas rurales como Tauramena, los
margenes de accidn estén profundamente determinados por factores contextuales que

moldean los proyectos de vida de forma diferenciada.

Otro joven, ante la necesidad de elegir entre continuar estudiando o generar ingresos,
expreso Yo tendria que salir a trabajar para poder ver si contintio o no con mis estudios. ”

(JR1GF grupo focal JR y JU, 2024)

Esta afirmacion deja ver como el derecho a la educacion, que deberia ser garantizado, se
vuelve una posibilidad condicional al esfuerzo econémico individual. Ademas, pone de
manifiesto como las juventudes rurales, al igual que las urbanas, no solo estan en
transicion hacia la adultez, sino que deben asumir responsabilidades econdmicas de forma

anticipada, en muchos casos postergando o sacrificando sus planes formativos.
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En esa misma linea, otra joven coment6 su esfuerzo por combinar educacion y trabajo:
“Existen universidades virtuales... En mi caso yo estoy estudiando a distancia y a la vez

estoy trabajando. ” (JR2GF grupo focal JR y JU, 2024)

Aqui aparece con claridad una estrategia intersticial, que mezcla herramientas digitales,
trabajo informal y estudios a distancia, todo mientras se mantiene la permanencia en el
territorio. Esta cita es representativa del tipo de agencia que ejercen las juventudes rurales,

desafiando los binarismos de quedarse o irse, estudiar o trabajar.

Finalmente, otra intervencion deja entrever como la ubicacion territorial especifica y el
acceso a redes familiares determinan de forma muy distinta las oportunidades “Influye
mucho en el area en el que se encuentra... Es muy diferente en el caso de la muchacha

, porque se encuentra tipo en una ciudad donde hay mas oportunidades y al
mismo tiempo cuenta con que tiene familia alli... eso es un apoyo, aunque sea muy, muy

poco visible.” (JR3GF, grupo focal JR y JU, 2024)

Esta reflexion muestra la desigualdad intra-rural entre quienes pueden migrar con redes
de apoyo y quienes no cuentan con ningun respaldo para emprender sus trayectorias. La
intersticialidad” se expresa aqui como una posicion desigual dentro del mismo campo

juvenil rural.

Dinamicas Territoriales y Participativas en Zonas de Influencia de
la Industria Extractivista

Las dinamicas en los territorios afectados por la industria extractivista tienen
caracteristicas peculiares que acaban influyendo de manera determinante en las
experiencias de las juventudes y en sus vinculos con las politicas publicas. Constatar que
en la extraccion de recursos naturales no solo se transforma la economia local o el medio
ambiente como venimos sefialando en los pozos de Tauramena, sino que, ademas, se
reconfiguran, por ejemplo, las estructuras sociales, las relaciones de poder o las

posibilidades de participacion publica.

Indagar por las especificidades de las dindmicas de estos territorios es necesario para
poder profundizar en la revision de las determinantes de la motivacion o los obstaculos
para las juventudes como el recorrido de la elaboracion de politicas publicas en los

territorios. La teoria de la justicia social de Nancy Fraser (2008) en su propuesta sobre la
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redistribucion, el reconocimiento y la participacion, es un recurso analitico oportuno para

abordar las especificidades de las zonas de influencia extractivista.

En estos escenarios, las desigualdades econdmicas (justicia distributiva) pueden
intensificarse por la existencia de la concentracion de riqueza que emana de la extraccion
y la subsecuente marginalizacion del resto de sectores econdmicos; y las identidades y las
culturas locales pueden verse afectadas (justicia de reconocimiento) por la aculturacion y

el menosprecio de formas de desarrollo enddgenas.

En este sentido se debe abordar el analisis de las logicas de participacion en Tauramena
contemplando cémo la industria petrolera condiciona la forma en la que las juventudes
acceden a los diferentes espacios de justicia social. ;Se reproducen desigualdades en la
distribucion de los beneficios y costos de la actividad extractiva entre las juventudes
urbanas y rurales? ;Se toman en cuenta y se valoran las identidades/los puntos de vista
de las diferencias de las distintas juventudes para la formulacion de politicas publicas?
(Tienen las juventudes espacios reales para la participacion en la toma de decisiones sobre

el desarrollo del territorio y la gestion de los impactos de la industria extractiva?

Responder estas cuestiones desde el marco de Fraser permite descubrir restricciones para
la participacion juvenil en donde las politicas publicas pueden trazar un mayor horizonte
o campo de aplicacion con un enfoque en educacion. De cara a superar las restricciones
a la participacioén juvenil en contextos como el de Tauramena en la formulacion de
politicas publicas, resulta relevante la propuesta teérica de los "aliados" de Checkoway y

Gutiérrez (2009).

Para estos autores, la participacion juvenil se da de forma mas intensificada si los jévenes
generan alianzas estratégicas con otros actores del ecosistema social y politico. Estos
aliados pueden incluir organizaciones de la sociedad civil, lideres comunitarios,
instituciones educativas, funcionarios gubernamentales e incluso empresas del sector

privado.

La constitucion de las alianzas permite a las juventudes extender el apoyo que poseen, el
acceso a recursos, la posibilidad de acceder a saberes especializados y profesionales, el
reconocimiento que otorgan las redes en términos de visibilidad y la capacidad de ser uno

de los interlocutores en la toma de decisiones.
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No obstante, la comprensiéon de estas dinamicas resulta inviable sin considerar las
particularidades que caracterizan a las juventudes rurales. El concepto de juventudes
rurales intersticiales (Roa, Hirsch & Barés, 2023) proporciona un instrumento esencial
para conceptualizar sus trayectorias como procesos no lineales, caracterizados por la
transicion entre ambitos rurales y urbanos, decisiones influenciadas por factores de
género y estrato social, y una constante negociacion entre expectativas convencionales y

aspiraciones de movilidad o transformacion.

Las juventudes rurales de Tauramena no experimentan su transicion hacia la adultez como
una evolucion automatica, sino como un conjunto de decisiones arduas entre estudiar o
trabajar, permanecer o emigrar, asumir roles heredados o emprender proyectos nuevos en
circunstancias estructurales desfavorables. Por lo tanto, las juventudes rurales, en lugar
de ser un ente pasivo o monolitico, conforman un colectivo heterogéneo, sometido a
desigualdades internas, pero simultineamente dotado de habilidades de accidn,

creatividad y construccion politica.

Experiencias juveniles en territorios extractivos de América Latina

El caso de Tauramena, como un area cuya historia ha sido completamente subsumida por
la 16gica de la economia del petroleo, no es de ninguna manera Unico en América Latina.
En los ultimos afios, ha habido una expansion significativa de las actividades industriales
extractivas de produccion de petrdleo, mineria y gas en varios paises de la region. Estas
han entrado en el tejido social, politico y ambiental de las comunidades que se han visto

afectadas por ellas.

En el presente, los jovenes se han convertido en actores clave e identitarios en la lucha
activa y resonante contra las consecuencias negativas del extractivismo y los efectos
devastadores que produce, y también en el esfuerzo por promover formas nuevas y
originales de desarrollo sostenible y una participacion politica real y efectiva. En Ecuador,
por ejemplo, la vibrante selva amazonica ha presenciado luchas significativas y audaces
por parte de jovenes indigenas y campesinos que resisten la explotacion petrolera que esta
destruyendo su entorno y su forma de vida ancestral. Hablando, pero también protestan,
organizaciones sociales como la Confederacion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador
(CONAIE) y diversos colectivos de jovenes han logrado la movilizacion de la poblacion

para exigir una consulta previa, proteger sus territorios ancestrales y pensar en alternativas
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al cuestionado modelo de extraccion de recursos naturales. (Arias Hurtado, 2023; Fondo

de Accion Urgente para América Latina, 2020).

Estas experiencias han demostrado claramente que los jovenes, a través de su accion
organizada, tienen la capacidad de elevar las reivindicaciones de derechos ambientales y
colectivos e interferir de manera importante en la agenda publica del pais. Pero se
enfrentan a idénticos obstaculos sostenidos y dificultades como los encontrados en
Tauramena, desde el deterioro social, la predominancia de la organizacion centrada en los
adultos y el trabajo tanto en la estructura institucional como en la escasa atencion

gubernamental.

En Pert, los conflictos mineros que han surgido en regiones como Cajamarca y Espinar
han destacado la valiente participacion de jovenes tanto de areas rurales como urbanas,
quienes se han erigido como lideres en la lucha por la proteccion de los recursos hidricos
y la preservacion de la existencia misma (De Echave, Hoetmer, & Palacios, 2013).
Numerosos estudios realizados hasta la fecha han puesto de manifiesto que la juventud
desempefia un papel fundamental como nexo entre diferentes generaciones, fusionando
saberes ancestrales con tecnologias digitales avanzadas con el propdsito de visibilizar
situaciones problematicas, articular movimientos sociales y promover transformaciones
politicas significativas. No obstante, también se ven confrontados con una serie de
obstaculos y desafios, tales como la penalizacion de las manifestaciones juveniles y la
estrategia que algunas entidades emplean para ejercer dominio o influencia sobre los

nuevos lideres que surgen en la escena. (Gudynas, 2011; Vommaro & Vazquez, 2019)

En Bolivia, las diversas plataformas conformadas por jovenes comprometidos y las
extensas redes estudiantiles han desempenado un papel fundamental al promover y llevar
a cabo procesos participativos y consultas ciudadanas en torno a la explotacion de
recursos naturales como los hidrocarburos y el litio. Se han presentado diversas
propuestas y sugerencias con el objetivo de alcanzar una transicion energética equitativa
y sostenible, donde se garantice la participacion significativa de la juventud en la toma de
decisiones relacionadas con la administracion y distribucion de dichos recursos. Sin
embargo, la concentracion del poder en manos de unos pocos y los conflictos étnico-
territoriales recurrentes suelen obstaculizar significativamente la efectividad y la
trascendencia de dichas propuestas e intervenciones. (Arias Hurtado, 2023; Fondo de

Accion Urgente de América Latina, 2020).
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En Argentina, la expansion de la frontera de explotacion de hidrocarburos en el
yacimiento de Vaca Muerta ha generado un impacto significativo en la sociedad, lo que
ha motivado a las generaciones mas jovenes a adoptar y desarrollar nuevas estrategias y
estructuras de organizacion social y politica. Son numerosas las personas que se
involucran activamente en la proteccion y preservacion del entorno natural, asi como en
la lucha por la creacion de puestos de trabajo que garanticen condiciones laborales justas
y en la promocion de la educacion técnica especializada. Se han implementado
observatorios ciudadanos independientes, campafias de concienciacion y espacios de
dialogo colaborativos con empresas y autoridades locales, con el objetivo de armonizar
los beneficios econdmicos generados con la salvaguarda de los derechos humanos y la

preservacion de los territorios. (Gudynas, 2011; Rodriguez, 2013).

Estas experiencias en toda la region comparten desafios significativos y complejos, tales
como la desigualdad territorial que afecta a diversas zonas, el enfoque adultocéntrico
arraigado en las decisiones clave, la fragmentacion existente entre los variados grupos
juveniles presentes y las tensiones latentes entre el crecimiento econémico sostenible y la

imperiosa proteccion del ambiente natural.

Sin embargo, también es importante destacar que estas experiencias traen consigo
valiosas lecciones que pueden ser de gran utilidad para el desarrollo de la comunidad de
Tauramena. Se destaca la relevancia y la trascendencia de fortalecer de manera efectiva
la coordinacion y el trabajo conjunto entre distintas generaciones y diversos sectores de
la sociedad, de fusionar y entrelazar de forma estratégica los métodos y enfoques
tradicionales con las innovadoras herramientas digitales y las multiples plataformas de
redes sociales para potenciar y multiplicar exponencialmente las diversas voces y
perspectivas de la juventud actual, de llevar a cabo exhaustivos y completos diagnosticos
participativos que contemplen y abarquen la amplia gama de realidades y experiencias de
las distintas juventudes presentes en la sociedad, y de mantener en el tiempo procesos de
participacion ciudadana que sean verdaderamente perdurables, continuos y que
trascienden mas alla de momentos puntuales y especificos, evitando asi la captura y el
control indebido de los actores involucrados, asi como la fatiga y el desgaste que puedan

surgir en el transcurso de dichos procesos.

De esta forma, desarrollar un ejercicio de comparacion entre diversos casos de contextos

similares en Latinoamérica, nos brinda la oportunidad de profundizar en nuestra
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comprension sobre cémo la experiencia en Tauramena. Nos percatamos de que la
participacion de los jovenes en las actividades relacionadas con la extraccion de recursos
naturales es un fendémeno que se observa de manera generalizada en toda la region. A
pesar de que esta situacion puede ocasionar tensiones, es importante destacar que también

conlleva un enorme potencial para impulsar transformaciones positivas en la comunidad.

En Colombia, por ejemplo, comunidades de La Jagua de Ibirico han presenciado como
los jovenes se han unido y movilizado en respuesta a los desafios sociales y ambientales
derivados de la actividad minera y petrolera (Rodriguez & Rudas, 2013).Algunos jovenes
comprometidos participan de manera proactiva en diversos grupos ambientalistas,
plataformas juveniles o redes estudiantiles, mostrando resistencia en ciertas ocasiones y
en otras buscando establecer un didlogo constructivo con las instituciones y empresas con
el fin de ejercer influencia en las politicas publicas y contribuir a la mejora de sus

comunidades locales.

Una leccion fundamental que se puede extraer de todo este proceso es que las politicas
publicas orientadas hacia la poblacioén joven deben tener en consideracion y respetar las
particularidades especificas de cada region de procedencia. Cada region geografica
presenta sus propias estructuras de poder y jerarquias sociales, asi como disparidades

significativas en cuanto a la garantia de derechos fundamentales.

Es crucial resaltar la relevancia de preservar y proteger el entorno natural en cada uno de
estos contextos. La experiencia exitosa de Tauramena, que impulsé una estrategia integral
de politicas publicas para la juventud respaldada por importantes actores del sector
privado y con una destacada implicacion de los propios jovenes, se incorpora a esta

corriente regional emergente.

En ultima instancia, al realizar una comparacion entre diversos casos en la region de
Latinoamérica, podemos observar tanto los desafios como las posibilidades que la
juventud tiene para involucrarse en estos contextos de extraccion, resaltando la
importancia de que las politicas sean inclusivas, estan arraigadas en la situacion concreta
de cada comunidad y consideren las diversas identidades y requerimientos de los jévenes

en cada area geografica.

En resumen, el marco teorico que hemos desarrollado nos ayuda a entender como la

participacion de los jovenes en Tauramena estd profundamente influida por realidades
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complejas como la desigualdad, la economia extractiva y las luchas simbdlicas que
definen tanto sus limitaciones como sus posibilidades para incidir en la creacion de
politicas publicas. Los jovenes no son un grupo homogéneo; son actores diversos y
complejos que, desde sus propias experiencias y saberes, construyen estrategias de
resistencia y tejen alianzas entre generaciones para cuestionar y transformar las
estructuras de poder que dominan su entorno. Esta vision, inspirada en los aportes de
Haraway (1988) y Reguillo (2000), nos invita a valorar el conocimiento vivido y las
historias locales como pilares fundamentales para comprender como se construye la

ciudadania juvenil.

Pasar al marco metodoldgico no es simplemente un tramite académico, sino un
compromiso €tico y epistemologico para investigar junto a los jovenes y desde su
territorio. Por eso, se opta por métodos cualitativos que permitan capturar la riqueza de
sus relatos, emociones y acciones politicas cotidianas. Creo firmemente que solo a través
de un didlogo genuino, horizontal y situado, podremos identificar las brechas, los retos y
las oportunidades que enfrentan las y los jovenes en un contexto marcado por la economia
extractiva, y asi aportar a la creaciéon de caminos que fortalezcan su voz y su capacidad

para transformar la realidad local.

lll. Enfoque metodolodgico.

Estas lineas se redactan con la cabeza dividida en dos, como si un abismo dividiera las
dos mitades de mi existencia. En un lado, llevo las botas gastadas de un funcionario
publico que ha recorrido durante mas de una década los pasillos grises de oficinas
estatales, redactando informes que se apilan en archivadores olvidados, y asistiendo a
reuniones donde términos como "participacion" y "juventud" muchas veces se repiten

como letanias vacias.

En el lado opuesto, se encuentra el cuasi etndgrafo, un estudiante que se desplaza con un
cuaderno repleto de interrogantes y una grabadora lista para darle REC. ;Cémo explicar
el método cuando se experimenta un dilema entre la necesidad de vivir con la institucion

en la cabeza y la aspiracion de escuchar y comprender sin esa perspectiva institucional a
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las y los jovenes que perciben con recelo todo lo que huela a dindmicas institucionales o

Estado?

Este estudio sobre la participacion juvenil en Tauramena, Casanare, se inici6é con una fe
ferviente en la maquinaria burocratica, esa esperanza efimera que percibe la posibilidad
de aproximarse a las subjetividades de un territorio con estructuras formales y colectivos
focalizados. No obstante, lo que se inici6 como una practica sistematica se transformo en
un viaje hacia el ntcleo de las contradicciones del poder, un periplo, un viaje en circulo
0 uno con retorno al mismo punto, en el que las herramientas académicas concebidas para
la presencialidad se desintegraban ante la realidad de un espacio donde al parecer,

unicamente ingresan y salen los recursos petroleros y gasiferos.

Los lentes de funcionario representaban mas que un elemento biografico; constituian un
estigma propio. A lo largo de varios afios, he experimentado una profunda inmersion en
la l6gica institucional: actas, minutas, planes estratégicos que prometen transformacion,
pero que culminan en cajones. Esto me proporcioné una lente para la lectura de

Tauramena, aunque también me puso una venda que me impedia ver con claridad

La percepcion de que mi funcion como investigador podia mantenerse aséptica, distante
de mi escritorio en la administracion publica, era meramente un espejismo que finalmente
tenia que superar para efectivamente poder observar e investigar de manera exhaustiva.
(Como se puede estudiar la participacion juvenil en un entorno en el que el Estado
simultdneamente actiia como facilitador y obstaculo? Mi respuesta en ese instante fue que

estaba presente para escuchar; sin embargo, comprendi que no era suficiente.

El estudio, al igual que el territorio, demandaba la toma de decisiones y estoy convencido
de que las tomé. Me quité mis gafas de funcionario que me impedian percibir que era
factible y esencial acercarse con mayor serenidad a las juventudes de Tauramena,
capitalizando la confianza y el afecto adquiridos durante el proceso de formulacion que

lideré¢ previamente.

Tauramena no se caracteriza como un "caso de estudio". Se trata de una lesion abierta en
los 1lanos orientales de Colombia, un territorio en el que el calor levanta un aroma acre
del petroleo que se combina con el aliento calido de las llanuras extensas con ganado

pastando. Los 2.400 kilémetros de distancia representan un mosaico de llanuras, rios y
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torres extractivas que perforan la tierra de manera similar a las agujas en una fileteadora

textil.

En este contexto, las politicas publicas presentan un sabor amargo. Se han formulado
numerosas propuestas, sin embargo, escasas han logrado cumplir con lo comprometido.
El referéndum popular de 2013, en el que la poblacion expreso su rechazo a la explotacion
petrolera en zonas estratégicas, fue anulado (Semana,2015). Dicho precedente se erige
como una barrera sobre cualquier esfuerzo por conceptualizar la "participacion". ;Como
persuadir a la poblacion juvenil para que deposite su confianza en la Politica Publica de
Juventud (PPJT) tras haber presenciado la disolucion de la voluntad popular en
resoluciones judiciales? Los archivos municipales se encuentran repletos de planes
estratégicos que nunca fueron implementados, de promesas que se desvanecieron en el

calor himedo de este gran municipio.

Esta desconfianza estructural se evidencia incluso en los lugares mas apartados del
municipio. Recuerdo una visita a la vereda Tunupe, tras cuatro horas en una ruta llena de
diversos y hermosos paisajes en una vieja pero resistente camioneta, un colectivo juvenil
me acogio con una combinacion de curiosidad y critica. - () vio la dificultad que implica
alcanzar cualquier lugar (), me dijo uno, indicando la ruta. Su observacion trascendia la
mera queja; representaba un diagnostico del aislamiento que caracteriza cualquier

esfuerzo de participacion en Tauramena.

El disefio inicial del estudio contemplaba un trabajo de campo profundamente inmersivo:
entrevistas presenciales, grupos focales en salones calurosos, observacion participativa
en las entrevistas y didlogos juveniles en los que las voces se entremezclan con el canto
de las garzas silbadoras. No obstante, los actores que contribuyeron al financiamiento de
la PPJT, especificamente los aliados institucionales que en algin momento habian abierto

la puerta de recursos para la investigacion, mantuvieron un silencio ensordecedor.

En diversos encuentros y conversaciones entre apretadas agendas, con tintes de humor,
mis solicitudes para financiar el trabajo de campo fueron rechazadas o desestimadas. "Eso
no se encuentra en el presupuesto"”, me dijo uno, desviando la vista. Otros individuos
simplemente cesaron su respuesta o nunca contestaron mis mensajes y llamadas
telefonicas. En ausencia de recursos, la aspiracion de acceder al territorio se deshizo. No

existirian esos largos viajes a las veredas, no existirian tardes compartiendo jugo o tinto

47



con lideres juveniles, ni existirian cuadernos repletos de anotaciones garabateadas bajo el

sol llanero.

Este desenlace no fue meramente logistico; representd un impacto epistemologico. ;Cual
es el método para estudiar la participacion sin la necesidad de presencia fisica, sin la
friccion de las manos callosas de los jovenes que cultivan su futuro en territorios
petroleros? La falta de financiamiento me impulsé a reconsiderar la investigacion desde
el principio. Las entrevistas en persona se transformaron en ventanas pixeladas en Teams,
los grupos focales se transformaron en encuentros virtuales donde las voces se

entrelazaban por conexiones inestables.

Recuerdo elementos fundamentales: el calor himedo de las aulas en las que previamente
habiamos desarrollado la PPJT, las residencias rurales donde las charlas se prolongaban
con risas y hospitalidad, y los gestos que no se pueden capturar en el marco de una camara.
No obstante, en dicho duelo también se produjeron revelaciones. Identifiqué que los
grupos de WhatsApp y Facebook de las y los lideres juveniles ardian de madrugada con
memes que ridiculizaban a la alcaldia, lo que resultd en que la pantalla se transform6 en

un escenario politico.

Interacciones y desacuerdos; Las voces y los silencios. Las entrevistas en linea
constituyeron una practica de paciencia y humildad. Operar con conexiones inestables se
asemejaba a intentar asar carne a la llanera sin lefia mientras llueve. Un joven de origen
rural, mientras relataba como los zancudos lo devoraban en el lugar en el que buscaba
sefial para establecer conexidn, experimentaba una aparicion de pixeles en la pantalla
hasta su desaparicion. "Acé no llega el internet, pero si me estan comiendo los zancudos”,

afirmo previo al corte de la llamada, no debido a la emocidn, sino a la insuficiente senal.

Los grupos focales representaban un caos sistematico: seis ventanas abiertas, rostros que
surgian y desaparecian, voces que se superponian como estratos de un conflicto atin no
solucionado. Procedi a documentar y documentar todo, sin embargo, comprendi que
perdimos el lenguaje de los cuerpos: los pufios apretados, las miradas al suelo al indagar

sobre las petroleras como oportunidades de desarrollo.

Las objeciones para participar se dieron en mayor parte desde la administracion. De los
exfuncionarios fundamentales, todos evadieron mis convocatorias. En lugar de un correo

electrénico, o una llamada o siquiera un “no” seco y elocuente, nunca recibi respuesta.
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Por otro lado, entre la poblacion juvenil, el patron fue evidente: aquellos y aquellas que
participaron activamente en la formulacion de la PPJT accedieron a expresarse; por el
contrario, aquellos y aquellas que, debido a posturas politicas o desacuerdo con la
metodologia o el rumbo propuesto para la formulacidon de participacion, simplemente no
responden los mensajes. Finalmente, participaron trece (13), diez (10) jévenes, dos (2)
personas de la comunidad educativa y una (1) lider comunitaria comprometida con el
trabajo juvenil. La complejidad inherente a la conectividad, combinada con la ausencia

de financiamiento, se estaba transformando en un obstaculo para la investigacion.

No obstante, los silencios expresaron una mayor profundidad que las palabras. Cada
respuesta negativa revelaba un aspecto del proceso investigado: fatiga participativa,
temor a represalias, descontento acumulativo. Adquiri habilidades para interpretar dichas
ausencias como conjuntos de datos, y para descifrar los vacios como mapas de las

fracturas territoriales.

Mi doble rol de exfuncionario e investigador representaba un desafio ético significativo.
(Estaba facultado para criticar un proceso que habia dirigido? ;Podia otorgar voz a la
poblacién juvenil sin traicionar su confianza? Opté por un enfoque de transparencia
extrema. Inicialmente a cada entrevista, les recordaba lo que habia sido mi funciéon como
lider de formulacion. No obstante, las respuestas eran favorables, todos se abrian como si
mi confesion fuera una catarsis colectiva ante la circunstancia actual y la ausencia de
respuestas ante lo planteado en la politica, que pese a ser un trabajo riguroso, una vez mas
la administracion ha encontrado un método para obstaculizar las iniciativas de las
juventudes alli propuestas. “...desde la administracion... no hubo el compromiso que se
esperaba... no dejaron una certificacion de Hacienda” (JLP, entrevista a profundidad,
2024) explicaba una de las jovenes entrevistadas, hablando del certificado de
disponibilidad presupuestal aprobado por la Secretaria de Hacienda que garantiza los
recursos para la implementacion de la Politica Publica de Juventudes de Tauramena

aprobada en el Concejo Municipal.

Con las 13 voces que efectivamente aceptaron participar en el didlogo, estableci un pacto
tacito. Salvaguardar sus nombres fue una forma de proteger sus palabras. Horas
ininterrumpidas de escucha. Pensé, no puedo ser otro extractivista, ahora apropiandome

de sus narrativas para transformarlas en un recurso académico.
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Por lo tanto, es imperativo reconocer y aceptar las fallas inherentes a mi metodologia. No
tuve la oportunidad de escucharlos a todas y todos los jovenes. Seguramente, muchas y
muchos jovenes permanecieron sin tener conocimiento de que en su territorio se estaba
llevando a cabo una investigacion sobre las motivaciones de su participacion en procesos
de formulacion de politicas puablicas, las mujeres que abandonaron los procesos
participativos para cuidar a sus hermanos menores, y aquellos que carecian de un
dispositivo moévil para conectarse a la entrevista o al grupo focal. A pesar de su
heterogeneidad, mi muestra replicé parcialmente las jerarquias que critico en las
juventudes urbanas y rurales, especialmente entre los escolarizados y aquellos con acceso

a internet.

No obstante, en las fisuras inherentes al método emergi6 lo imprevisto. Una autoridad
rural me expresod su gratitud por incluir a Tauramena y su poblacion juvenil en una
investigacion. Se me instd a proseguir independientemente del método implementado.
Asimismo, liderazgos juveniles me comunicaron su entusiasmo ante la iniciativa. Los
silencios de aquellos que declinaron participar se transformaron en elocuentes: en
Tauramena, el callar constituye un acto politico, una estrategia de resistencia, y lo

corroboré.

Estoy convencido de que esta metodologia fue un Frankenstein, compuesto por una parte
de observacion participante frustrada, una parte de etnografia digital improvisada y una
parte de confesionaria laica. El estudio de la participacion juvenil en areas petroleras
trasciende la mera planificacion y aplicacion de metodologias; implica navegar en un
océano de desconfianzas e incertidumbres, donde el investigador debe optar siempre por
avanzar sin tener todo claro. Por lo tanto, opté por seguir y estas paginas constituyen mi
acta de responsabilidad, mi esfuerzo por actuar como un traductor incomodo entre las

voces de la juventud y las instituciones que los desconocen.

Al concluir esta seccion metodoldgica, me conceptualizo como un enlace roto entre el
proceso de formulacion y las juventudes. Mis instrumentos, tales como entrevistas,
grupos focales y analisis tematico, resultaron ser o pueden resultar insuficientes para
capturar la complejidad inherente a Tauramena. No obstante, en medio de sus
restricciones, hallé una certeza: la investigacion en contextos extractivos no puede aspirar
a la neutralidad. Se trata de un acto politico que exige escuchar los silencios, honrar las

ausencias y dejar el cuero, incluso si se utiliza pixelado para construir las narrativas de
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los excluidos. Este texto, profundo y confesivo, no constituye meramente una seccion
metodologica; representa un acto de reparacion simbolica, un esfuerzo por restituir a las
juventudes de Tauramena las palabras que me confiaron para que el mundo comprenda

lo que sucedi6 en el piedemonte llanero.

Este apartado detalla la arquitectura metodoldgica que sustento la presente investigacion,
abordando los actores involucrados, los objetivos trazados, las metodologias y
herramientas de recoleccion de informacion empleadas, asi como una reflexion critica
sobre los desafios y aciertos experimentados durante el proceso investigativo en el

municipio de Tauramena, Casanare.

La investigacién se orientd por la siguiente pregunta central: ;Qué experiencias y
motivaciones tuvieron las y los jovenes de Tauramena durante su participacion en el
proceso de formulacion de la Politica Publica de Juventudes y cudles son sus
recomendaciones para desarrollar estrategias mas inclusivas y efectivas que promuevan

y fortalezcan su participacion?

Para responder a esta interrogante, se propuso: presentar el contexto situacional de la
participacion juvenil, identificar las motivaciones que impulsaron su involucramiento,
conocer sus percepciones sobre el proceso de formulacion, asi como los desafios y
brechas sociales, econdmicas y culturales (con énfasis en las categorias de género y

territorialidad) que influyeron en su percepcion, participacion y aprendizaje.

Finalmente, se busco proponer recomendaciones para fortalecer su representacion y
participacion en asuntos publicos relevantes para sus vidas y entornos, como el proceso

de formulacion de politicas publicas.

El abordaje metodolégico se fundamentd en un estudio cualitativo de caracter
exploratorio y descriptivo, dentro de un paradigma interpretativista que busca
comprender los significados y las experiencias de los participantes desde sus propios

marcos de referencia.

Se privilegiaron las narrativas de las juventudes expresadas a través de entrevistas
semiestructuradas y un grupo focal como herramientas principales de recoleccion de

informacion. Si bien la intencion inicial fue aplicar estas herramientas de manera
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presencial en el territorio, eventualidades logisticas impidieron llevar a cabo el trabajo de

campo de la manera planificada.

No obstante, se procedid a la adaptacion de las herramientas para su aplicacion virtual,
permitiendo la recoleccion y el andlisis de datos, narrativas y sentires de las y los
participantes, reconociendo las particularidades y las posibles limitaciones de esta

modalidad.

La extension territorial de Tauramena, aproximadamente 2.400 km?, y su distribucion
poblacional, con una significativa dispersion rural (aproximadamente el 35,5% de la
poblacidn) frente a una concentracion urbana (64,5%), representaron un desafio logistico
considerable para la planificacioén y ejecucion del trabajo de campo, especialmente en lo

referente a la interaccion directa con las juventudes.

Ademas, existié un porcentaje de no respuesta a las invitaciones para la realizacion de
entrevistas en profundidad, incluso por parte de personas que habian jugado roles
relevantes en concreto en el proceso de formulacion de la politica ptblica. Este hecho
resultd extensivo también a funcionarios y exfuncionarios de la administracion municipal
y la agencia financiadora y también a dirigentes juveniles que ya habian superado el

umbral de la edad a partir del cual estd normativamente definido.

Este hecho también llevo a reflexiones analiticas sobre las posibles causas que lo pudieran
explicar: el inconformismo que podria haber surgido en el proceso de formulacion, la
instrumentalizacion del interés por el tema de la participacion juvenil en el proceso de
formulacion, a una cuestion de falta de tiempo y recursos por parte de los actores.
También se reflexion6 sobre si la falta de interés como resistencia para participar podria
ser el fruto de una especie de fatiga de tema o de una resistencia a volver a aflorar un
proceso. Por el contrario, el grupo de los que si participaron en la investigacion realizo

un trabajo continuado de comunicacion e interés por las cuestiones de la juventud.

Finalmente, para entender mejor lo que piensan y viven las y los jovenes, se realizaron
siete entrevistas uno a uno y también organizamos un grupo de discusion o grupo focal.
En todos estos encuentros participaron jovenes de diferentes lugares y con roles en la vida
juvenil del municipio, lo que permitid captar una amplia variedad de perspectivas. La idea
siempre fue seleccionar a personas que representaran la diversidad del lugar y sus distintas

experiencias, siempre cuidando de no revelar detalles que pudieran identificarlos.
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Ademas, conversamos con dos personas que hacen parte de la comunidad educativa del
municipio y con una persona experta en procesos de participacion y educacion popular,

alguien que conoce muy bien cdmo trabajar con las y los jovenes de la zona.

Si bien estos actores clave ofrecieron perspectivas valiosas sobre el proceso de
formulacion de la PPJT y la situacion de las juventudes en el territorio, la muestra no
representa la totalidad de la diversidad de experiencias y opiniones de las juventudes de
Tauramena en su conjunto. La participacion se centrd en aquellos jovenes con un
involucramiento previo y formal en estructuras de participacion juvenil, lo que puede
haber sesgado las narrativas hacia las experiencias de jovenes mas activos y organizados.
La ausencia de voces de jovenes menos involucrados o pertenecientes a grupos
especificos con menor representacion en las plataformas existentes constituye una

limitacién importante de este estudio.

Los datos se recopilaron mediante una guia de entrevista semiestructurada con preguntas
abiertas para describir de manera integral las experiencias, motivaciones y sugerencias de

los participantes respecto al proceso de desarrollo de PPJT.

Las preguntas fueron disenadas para cumplir con los objetivos de la investigacion y
explorar su participacion, las percepciones de los participantes sobre la inclusion y el
¢éxito del proceso, asi como para obtener las sugerencias de los participantes para el

trabajo futuro.

Las entrevistas virtuales se llevaron a cabo utilizando la plataforma Teams, coordinando
la flexibilidad horaria y destacando que un ambiente relajado y confidencial era crucial

para garantizar una buena conversacion e informacion confidencial.

El grupo focal se realiz6 en linea también con seis (6) participantes y estaba dirigido a
crear una discusion comun sobre los temas mas relevantes que surgieron de las entrevistas
individuales y que podrian tener un enfrentamiento mutuo y una comparacion de puntos
de vista. Se siguid una guia tematica en la discusion para proporcionar orientacion y

asegurar que se cubrieran las areas de investigacion.

Los datos se analizaron utilizando un analisis tematico de las narrativas de las entrevistas
y del grupo focal. Este proceso consistio en identificar patrones, temas comunes y nuevas

categorias en los relatos proporcionados por los participantes, lo que ayud6 a comprender
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los significados que los jovenes atribuyen a sus experiencias y sus sugerencias para

mejorar la participacion juvenil.

El enfoque tedrico y metodologico se basd en una perspectiva de acumulacion de
desventajas (Saravi, 2004) e interseccionalidad (Dubet, 2011; Cifuentes, 2008) y en un
enfoque de la diferencia (Rodriguez Pérez, 2019) (y procurando una perspectiva de
juventudes (Becerra y Chen, Pérez Islas, Imjuve). Guiaron la formulacion de preguntas
de investigacion, la identificacion de ejes de indagacion respecto a la entrevista, el analisis
de las narrativas para descubrir como las dimensiones interseccionales de desigualdad y

diferencia informan las experiencias participativas de las y los jovenes en Tauramena.

La teoria de aliados (Checkoway & Gutiérrez, 2009) se considerd un concepto util para

examinar posibles estrategias para mejorar la participacion juvenil en el futuro.

Los temas éticos se respetaron a lo largo de toda la investigacion: se obtuvo el
consentimiento informado de todos los participantes, se protegié el anonimato de la
identidad y los datos de las historias de los participantes, y los datos se gestionaron de
manera responsable. El proposito de la investigacion y su importancia para mejorar la

participacion juvenil en el municipio fueron explicitamente declarados.

I'V. Narrativas y situacion de las juventudes

taurameneras.

Consideraciones éticas

Todos los procedimientos realizados durante este estudio se realizaron de manera
responsable y respetuosa hacia todas y todos los participantes. Desde el principio, quedd
claro un marco ético basico, que incluia el respeto por la vida, la privacidad de los sujetos

de investigacion y el consentimiento voluntario.

Se proporciond a las y los participantes una explicacion detallada de la intencion del
estudio, el tipo de informacién que se recopild y como se usaria esa informacion. Todos

los participantes aceptaron participar libre y conscientemente y no fueron sometidos a
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ningn tipo de presiéon. Se tomaron cuidados para prevenir cualquier molestia o
inconveniente para las personas participantes, quienes podian retirarse del espacio cuando

lo desearan.

Se recopil6 informacion sin divulgar ningtin dato personal. Los detalles personales de las
y los participantes no se divulgaron a nadie fuera del proceso de investigacion inmediato
y se usaron solo para fines académicos de la disertacion. Se trabajé continuamente para
mantener el anonimato de los participantes al no usar su nombre ni ningin detalle

identificativo.

En la dimension territorial, se asumio la heterogeneidad cultural y social endémica de las
dimensiones estudiadas y se tomaron acciones en una relacion sutil con las realidades de
las personas involucradas. Se evitd la discriminacién y el juicio, y las contribuciones

fueron aceptadas desde un lugar de respeto mutuo y escucha receptiva.

Hubo un compromiso final de usar los hallazgos, de manera abierta y honesta, y solo con
fines académicos, para contribuir a una mayor comprension del fendmeno sin tener

ningun efecto perjudicial en ningin individuo o comunidad.

El camino hacia las entrevistas comenzé mucho antes de agosto de 2024, cuando los
didlogos formales tomaron forma. En 2023, tras los ecos de la pandemia —con su
cuarentena nacional (25 de marzo a 31 de agosto de 2020) y el aislamiento selectivo (1
de septiembre de 2020 a 1 de julio de 2022)—, habia estado en Tauramena, trabajando
codo a codo con juventudes y actores institucionales en la formulacion de la Politica

Publica de Juventudes.

Esos dias dejaron huellas imborrables: conversaciones bajo el sol ardiente de las veredas
Corosito, Tunupe, Carupana entre otras, risas que resonaban en los encuentros
comunitarios, y una red de vinculos que se convirtieron en el cimiento de este estudio.
Las y los jovenes que conoci entonces eran estudiantes, llenos de preguntas, esperanzas
y una energia que parecia desafiar las limitaciones del entorno. En 2024, muchos de ellos
ya eran bachilleres graduados, algunos trabajando en empleos precarios, otros estudiando
a distancia, todos transitando las complejas trayectorias de un presente cargado de suefios

y limitaciones.
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Ese cambio, aunque breve en el calendario, se sentia profundamente en sus voces, ahora
mas reflexivas, marcadas por las preguntas sobre qué significa ser joven en un lugar donde
las oportunidades parecen reservadas para unos pocos, mientras la industria petrolera

moldea no so6lo la economia, sino también las aspiraciones y los horizontes posibles.

El plan original era tejer estos didlogos en encuentros presenciales, donde los gestos, los
silencios al sabor de un café con pan o un jugo pudieran acompafiar las palabras.
Imaginaba sentarme de nuevo en la plaza central de Tauramena, la Turistica como dice
el mensaje del monumento identificativo en el parque principal, o en un salén
comunitario, dejando que el entorno —sus calles, sus brisas célidas, el murmullo lejano
de los pozos petroleros, ese color rojizo que se hace en el cielo, que no es un atardecer
sino los pozos ardiendo— diera textura a las historias. Queria captar no solo lo que se
decia, sino también lo que se vivia: el crujir de una silla al moverse alguien inquieto, la
mirada que se desvia al recordar algo dificil, el olor a tierra himeda tras una lluvia casi
diluviando repentinamente como es normal en Tauramena. Me imaginaba dejar que el
paisaje de Tauramena hablara tanto como las palabras de sus habitantes. Pero la realidad,

como suele suceder, impuso otros caminos, mas asperos, mas impredecibles.

La busqueda de financiacion quedd a un lado entre noviembre de 2023 y abril de 2024,
cinco meses de esperanza, trabajo y noches de insomnio dedicadas a la planificacion.
Cada correo electronico enviado a posibles patrocinadores, cada charla y participacion en
encuentros era un acto de mantener vivo el suefio: trabajo de campo in situ; estar alli, en
la tierra de los entrevistados, compartiendo su espacio y tiempo. Pero el rechazo final fue
un golpe al estdbmago, un recordatorio de las limitaciones materiales que tan a menudo se
imponen sobre los esfuerzos por dar voz a aquellos en los margenes, a esos lugares y
personas que no siempre aparecen en los renglones presupuestarios ni en las prioridades

de cosas por hacer.

Fue un momento para el duelo, pero también para la reinvencion. Algo impensable paso,
record¢ aquella pandemia con la leccion de la virtualidad, un aliado inesperado. Lo que
esos meses de confinamiento ensefiaron, con cierto grado de asombro y resignacion, fue
como habitar las pantallas, como encontrar en ellas geometrias de conexion cuando los
cuerpos no podian coexistir. Fue entonces cuando decidi no permitir que el anhelo de un

contacto fisico interfiriera y acepté el didlogo a través de la tecnologia para convertirlo
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en un lugar de confianza y reciprocidad; si no de carne y hueso, al menos transmitido a

través de pixeles.

A partir de mayo de 2024, habia estado programando entrevistas, reorganizando horarios,
alternando con diversas plataformas digitales (Zoom, Teams, WhatsApp, Google Meet),
lo que funcionara mejor y estuviera disponible para con quien estuviera hablando. Cada
correo enviado, cada mensaje de voz organizando horarios, todo ello era un paso hacia
un encuentro que, aunque mediado por la tecnologia, intentaba ser lo mas humano
posible. No fue un proceso sencillo. Tauramena, como tantos municipios de Colombia,
enfrenta limitaciones estructurales en infraestructura digital, a pesar del rol econémico

estratégico que cumple para el pais y para las empresas petroleras y gasiferas.

La senal de internet, débil en las mejores circunstancias, se volvia imposible en las
veredas y centros poblados, donde las y los participantes a menudo buscaban el llano con
mejor recepcion o se subian a una loma para captar una barra de senal. Pensaba, en mas
de una ocasion, en esa contradiccion tan cruda: un municipio que genera tal riqueza
petrolera y gasifera para la nacion, pero donde una videollamada estable sigue siendo un

lujo, un privilegio que no todos sus habitantes pueden darse.

A pesar de esto, pude realizar 13 entrevistas largas entre agosto y noviembre de 2024.
Diez de ellas fueron con jovenes?: seis en un entorno grupal (grupo focal) y cuatro
individualmente. Las tres entrevistas restantes fueron con dos miembros de la comunidad

educativa y un lider deportivo en procesos juveniles de la region.

Los participantes en el grupo focal fueron seis jovenes, tres mujeres y tres hombres,
nacidos en diferentes lugares y con diversas trayectorias y territorios: dos areas rurales,
dos areas urbanas y dos areas concentradas. Esta variacion permite la impresion de las
diferencias y similitudes en cuanto a la vida de estos jovenes en la cabecera del municipio,
considerando también el aspecto estructural en términos de reflexion sobre la vida del

joven dependiendo del lugar de residencia.

Se encontraron numerosas barreras logisticas en el camino. El horario escolar de los
estudiantes impuso algunas restricciones, particularmente durante las semanas de

examenes y al final del afio escolar. La conectividad también se vio obstaculizada por las

2 En Colombia, el rango de edad oficialmente reconocido para la juventud es de 14 a 28 afios. Esta
definicion esta establecida en la Ley Estatutaria 1622 de 2013 (Estatuto de Ciudadania Juvenil)
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lluvias, que son comunes. Para los adultos, el desafio fue encajar las presentaciones en
sus vidas laborales y familiares extremadamente ocupadas. Algunas entrevistas las
reprogramé mas de una vez, y hubo momentos en que me preocupaba no poder concluir

los instrumentos que habia planeado.

En resumen, desde un punto de vista metodologico, fue un periodo transitado con mucha
flexibilidad ajustado todo al ritmo de vida y a los dispositivos técnicos de los
participantes. El horario era una idea suelta, no una programacion estricta. La clave era
mantener la calidad de la conexion, respetar el tiempo de cada miembro del grupo y nunca

exigir a nadie que participara si no era voluntaria y significativa.

El andlisis en profundidad de esta investigacion se articula alrededor de las voces,
experiencias y relatos de las y los jovenes de Tauramena, quienes participaron en la
redaccion de su propia Politica Publica de Juventud (PPJT). Las categorias utilizadas para
realizar los analisis se han construido a partir del material empirico; las entrevistas
semiestructuradas con jovenes de varios lugares del municipio, tanto urbanos como

rurales, y también con diferentes actores involucrados en el trabajo.

Estas categorias no fueron a priori, sino generadas a partir del trabajo de campo, que
permiti6 capturar los significados que estos jovenes atribuyen a su compromiso, sus

motivaciones, las luchas y los obstaculos encontrados alli.

Negandome a estandarizar o generalizar respuestas, la logica del trabajo de investigacion
se dedicod a la reconstruccion contextual de caminos, sentimientos, entendimientos y
barreras, incluso siendo plenamente consciente de su pluralidad juvenil, de acuerdo con

sus relatos.

La estructura metodologica refleja el objetivo principal de este documento, entender las
experiencias, motivaciones y percepciones de las y los jovenes sobre el proceso de
formulacion de politicas publicas de juventudes en un contexto territorial extractivista. El
analisis, por lo tanto, no se limita a una lista de hallazgos, sino que sugiere una lectura
interpretativa y situada, que permite comprender como las y los jovenes se mueven,

resisten, se adaptan y superan el territorio.

En este sentido, las voces recopiladas fueron interpretadas como formas auténticas de

conocimiento situado que desafian las politicas publicas y las categorias habituales
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empleadas para analizar la participacion juvenil. Al final, se descubren patrones comunes,
pero también contradicciones, ausencias, aspiraciones y estrategias que tienen un dibujo

variado, segun el sexo, el origen rural o urbano, la clase social y la territorialidad.

Esta lectura, es lo que hace posible establecer conexiones entre la dimension experiencial
y los enfoques tedricos que reconocen la heterogeneidad de las juventudes, su agencia y
las relaciones de poder que las cruzan. Desde este punto de vista, el analisis cualitativo se
establece como una herramienta necesaria para trascender discursos institucionales o
normativos de la juventud, para profundizar en sus multiples maneras de ser joven en un
municipio como Tauramena, una localidad con una fuerte presencia del sector petrolero
y gasifero, tensiones medioambientales y ausencias histéricas en la garantia de

oportunidades.

En referencia a marcos tedricos que se centran en lugares marginales y liminales de las
vidas juveniles, cadenas de cuidado, interseccionalidad y justicia social, el estudio
relaciona historias juveniles con las estructuras que configuran sus oportunidades de

participacion.

En definitiva, esta apuesta metodologica no solo busca comprender las juventudes desde
sus propios términos, sino también generar insumos que permitan repensar la forma en
que se disefian, implementan y evaltan las politicas publicas, los programas y diversas
iniciativas dirigidas a ellas. De ahi que el analisis presentado a continuacidon no sea
simplemente descriptivo, sino una lectura situada que reivindica la voz de las y los

jovenes como protagonistas fundamentales en la transformacion de su territorio.
Participantes y categorias analiticas

En esta seccion, llevo a cabo un andlisis exhaustivo de los testimonios que surgieron en
el campo, relacionando tres dimensiones principales: (i) el perfil de los entrevistados, (ii)
las categorias analiticas que apliqué para codificar sus narrativas y (iii) el grado en que se

repitieron como indicadores del discurso juvenil.

Este enfoque doble permitird ver como se distribuyen geograficamente los temas mas
pertinentes, qué énfasis aparecen en las narrativas y qué voces son un signo de realidades

diversas desde un punto de vista territorial, simbdlico y politico.
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Organice en una tabla las entrevistas individuales y el grupo focal revelando la

territorialidad representada por cada fuente, la perspectiva clave que sustenta su narracién

y el descriptor clave utilizado para facilitar el analisis cualitativo.

Tabla 1. Caracterizacion de entrevistas y grupo focal segun territorialidad, perspectiva

narrativa y descriptores predominantes

Fuente

JU1

JR2

JLP

CE1

CE2

JR1

LJT

Tipo

participacion

Entrevista
individual

Entrevista
individual

Entrevista
individual

Entrevista
individual

Entrevista
individual

Entrevista
individual

Entrevista
individual

Urbana

Rural

Urbana

Urbano

Rural

Rural

Urbana

de Territorialidad Perspectiva

central

Representacion

juvenil
desafios

institucionales

Participacion

femenina

reconocimiento

politico

Autonomia,
geénero

movilizacion

Proyecto de vida
y entorno

familiar

Limitaciones
estructurales
agencia juvenil

Cuidado,

de género
participacion

Estigma social y

trayectorias
juveniles

Descriptores
predominantes

PEP, REC, MOP

CAJ, COJ, BRP

CAJ, MOP, PEP

COJ, CAJ

BRP, COJ, APP

CAJ, BRP

COJ, CAJ, BRP
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Grupo Focal Grupo Focal Mixta Condiciones COlJ, BRP, APP

-JRyJU estructurales 'y
expectativas de
futuro

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis cualitativo de entrevistas individuales y grupo focal

desarrollados en Tauramena, 2025.

Las Definiciones de Descripciones Analiticas

* CAJ - Caracteristicas de la Juventud: Informacion sobre coémo se construye
la juventud en el municipio en relacion con la identidad, la trayectoria y el
interés.

* COJ - Contexto Juvenil: El entorno familiar, social, economico y territorial de
los adolescentes en un territorio.

*  MOP — Motivaciones para la Participacion: Busca explorar los factores que
llevan a los jovenes a involucrarse en actividades organizacionales y/o politicas.

* PEP — Percepcion del Proceso: Sistematizacion de la opinion de los jovenes
sobre el proceso, los resultados y los personajes que forman parte del PPJT.

* BRP - Barreras para la Participacion: Anota los desafios materiales,
simbolicos o institucionales que enfrentan los jovenes al intentar hacer una
diferencia.

* APP - Aprendizajes de la Participacion: Revela los aprendizajes, habilidades
o cambios personales asociados con la participacion.

* REC - Recomendaciones: Resume las recomendaciones de los jovenes para

mejorar las condiciones y las politicas del territorio.

Distribucidn de frecuencias por descriptor

El gréafico que se presenta a continuacion muestra con claridad la frecuencia de aparicion
de los descriptores predominantes, separados en las entrevistas individuales y el grupo
focal. Esta visualizacion nos ayuda a identificar los temas mas frecuentes y relevantes en

el conjunto de narrativas que consideramos.

Tres categorias especificas de interés son: 'COJ' (Contexto Juvenil), 'BRP' (Barreras a la

Participacion) y 'CAJ' (Caracteristicas de la Juventud). Esto indica que las voces
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expresadas por los jovenes se centran en factores estructurales que restringen el alcance
de sus acciones, el entorno territorial que moldea sus oportunidades, y la mirada sobre o

por ellos mismos dentro de la comunidad.

La presencia destacada de estos descriptores establece que el tema de la participacion
juvenil no puede conceptualizarse como un asunto aislado, sino que debe abordarse desde
un punto de vista teorico situado que tenga en cuenta las desigualdades, las trayectorias

personales y los imaginarios sociales que desafian constantemente.

Por otro lado, categorias como 'APP' (Aprendizajes) y 'REC' (Recomendaciones) tienen
un peso relativo menor, lo que puede indicar que, aunque ha habido aprendizajes, atin
estamos en la fase de consolidacion de esos aprendizajes, o que los escenarios para la
escucha y la discusion no han sido lo suficientemente amplios como para transformar esas

reflexiones en propuestas definidas y articuladas.

Grafico 1. Frecuencia relativa de los descriptores predominantes en entrevistas y grupo

focal
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9.1% 9.1% 9.1%

Frecuencia absoluta

4.5%

PEP REC MOP CAJ CQJ BRP APP
Descriptores

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis cualitativo realizado en Tauramena (2025).

Interpretacion analitica y proyecciones

El andlisis cruzado de participantes, categorias y frecuencia permite inferir que las
juventudes de Tauramena situan su experiencia participativa en un marco delimitado por
el territorio, las desigualdades estructurales y la bisqueda de reconocimiento. La alta
presencia de los descriptores COJ, BRP y CAJ refuerza la idea de que su participacion no
puede leerse como un hecho aislado, sino como un proceso profundamente condicionado.
En contraste, la menor presencia de APP y REC pone en evidencia que las politicas
publicas atin no logran consolidar entornos que potencien el aprendizaje politico ni que

traduzcan la escucha en accion efectiva.

Con esta conjuncion entre participantes, categorias y frecuencia de representaciones,
podemos entender a las juventudes de Tauramena, que construyen su experiencia de
participacion con referencia al territorio, las inequidades estructurales y la lucha por el
reconocimiento. El hecho de que los descriptores COJ, BRP y CAJ sean tan frecuentes
fortalece la nocion de que su presencia no es un evento fortuito, sino un proceso
fuertemente condicionado. Sin embargo, el impacto relativamente més débil de APP y
REC especifica que las politicas publicas atin no han asegurado entornos receptivos al

aprendizaje politico, ni han convertido la receptividad en capacidad de accion.
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Esta triangulacion indica que para una participacion juvenil efectiva, situada y
transformadora, es esencial abordar las barreras materiales y simbodlicas, legitimar su
conocimiento y fortalecer la capacidad institucional para un didlogo real con la juventud.
Es de este modo, y solo de este modo, que podemos avanzar hacia el disefio de programas
y politicas publicas que no solo permiten, sino que incluyen, apoyen y cambien junto con

ellos.

Los hallazgos presentados son el resultado de un analisis cualitativo organizado en torno
a los temas recurrentes encontrados en las entrevistas con jovenes y actores locales en
Tauramena. Este enfoque analitico facilita tanto el reconocimiento como el andlisis de los
problemas clave, conflictos y experiencias comunes asociadas con la participacion
politica juvenil. También es importante entender como los jévenes dan sentido a su
entorno, enfrentan dificultades y desarrollan estrategias en paisajes extremadamente
heterogéneos y complejos. Las historias recopiladas no se leen de manera aislada entre
si, sino como las palabras de jovenes que son escépticos respecto a la politica a la luz de

sus experiencias y territorio.

Este tipo de anélisis esté relacionado con lo que busca este estudio, y esos propdsitos son
los que ayudan a organizar y comprender en profundidad las diferentes areas que son
evaluadas criticamente. Primero, describir con precision las formas en que los jovenes se
involucran en la politica, podemos comenzar a ver caminos, individual y colectivamente.
De esta manera, podemos entender cuantas son las maneras en que estan entrando en
contacto con las estructuras. Luego, exploramos profundamente los problemas y desafios
que enfrentan para participar, enfocandonos tanto en las grandes como en las pequefias
barreras con las que lidian, que resultan del contexto territorial, la mentalidad

adultocéntrica y la desigualdad.

Sin embargo, después de eso, realmente se trata de comprender qué significa la
participacion juvenil, lo cual ciertamente se extiende mas allé del tipo de participacion
formal en organizaciones, pero estd arraigado en sus esperanzas, sus aspiraciones, sus
decepciones, las formas en que estan aprendiendo, las formas en que resisten las cosas
todos los dias. Al final, es crucial descubrir cudl es el futuro y qué desean, qué estan
aprendiendo, cudl es su consejo desde su experiencia. Todo esto nos proporciona

importantes hitos para considerar en los procesos no solo de formular politicas publicas,
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sino proyectos y programas que realmente sean para las y los jovenes, que se ajusten a

cada lugar y que puedan garantizar sus derechos y ciudadanias.

1. Caracteristicas de las Juventudes
1.1. Diversidad territorial y subjetividades juveniles

Las y los jovenes de Tauramena se conforman en su heterogeneidad como colectivo,
moldeados en sus trayectorias, sus suefios y sus sentidos politicos por el espacio, el
género, la clase y el capital cultural. De esta diversidad surge una multiplicidad de formas
de ser joven, de habitar el municipio y de imaginar el futuro. Como seniala una de las
personas entrevistadas: “las juventudes tienen un pensamiento critico frente a las formas
tradicionales de proyecto de vida que es muy desde el sector de hidrocarburos” (LJT,
entrevista a profundidad, 2024). Esta afirmacién abre una ruptura discursiva con el

discurso normativo del éxito juvenil, que se basa en trabajar en la industria petrolera.

Esta opinion es complementada por un joven que argumenta que “el boom en Tauramena
es emprender. Muchos quieren dejar de pensar solo en petroleo y apostarle al turismo ”
(JUI, entrevista a profundidad, 2024). Estas voces dan testimonio de un devenir
identitario que presenta a los jovenes como protagonistas moldeados por el territorio,
capaces de imaginar alternativas al modelo hegemonico local de desarrollo (que se basa

en el extractivismo).

Estos procesos pueden ser interpretados segun el marco teoérico como una forma de
agencia post-extractiva, mediante la cual las y los jovenes generan alternativas a partir de
su experiencia territorial. La diversidad geografica municipal — norte rural agricola, sur
rico en petrdleo, centro corazén urbano — corresponde a diferentes tipos de relacion con
el Estado, los servicios y las oportunidades. En contraste, la participacion de personas
jovenes se manifiesta de manera situada, en la que el contexto material de su zona impacta

directamente en las aspiraciones y sus capacidades de organizacion.

En Tauramena, el petroleo es el camino mas corto hacia la supervivencia, pero la eleccion
no se hace de forma voluntaria sino por la falta de opciones. Este problema no es s6lo
personal, es estructural. La economia de enclave cierra las alternativas, atrapando a las
juventudes en un sistema donde el trabajo en el petroleo es todo lo que es posible, aunque

efimero.
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Esta estructura econémica no solo pone un techo a las oportunidades reales, sino que
también a los suefios. La dominancia del sector petrolero en los jovenes los hace
considerar que no es la principal, sino Unica, manera de garantizar cierta estabilidad. Esta
vision limita la posibilidad de crear proyectos de vida alternativos, como explicé una de
las mujeres que ha coordinado y dirigido iniciativas de innovacion con jovenes,
especialmente en Tauramena: “No podemos sofiar con lo que no conocemos y en ese
sentido siento que Tauramena limita mucho la capacidad de conocimiento de los jovenes,
en ese sentido, a veces sus suefios son pequefios o son muy locales o son muy a corto

plazo” (LJT, entrevista a profundidad, 2024)

"Yo conozco ex compafieros mios... que no se van porque estan haciendo vueltas para
entrar a trabajar alla, pero no le sale" y "Se confia en algiin conocido que le diga, no
hagale, yo le ayudo a entrar y finalmente no lo dejan entrar y perdié 1 afio, perdi6 2 afios
de tiempo en los puedo invertir en irse para otro lado y en estudiar", (JUIGF y JR3GF
grupo focal JR y JU) dicen dos jovenes, uno desde su relato en la ruralidad y otro desde
el centro urbano durante el grupo focal, ilustrando la paradoja de una juventud confinada

en una cultura de rentismo, en la que el futuro se diluye en la espera.

(Zorro 2021) en relacion con la juventud rural y la migracion en Colombia consolida esta
premisa, destacando como las trayectorias de las juventudes frecuentemente se enfrentan
a estas barreras estructurales —como la concentracion de la tierra o las expectativas de la

globalizacidén— que incitan a los jovenes a otorgar prioridad al trabajo sobre la educacion.

Esta afirmacion es corroborada por una persona entrevistada perteneciente a la
comunidad educativa que indica que las trayectorias de las juventudes en Tauramena
priorizan lo laboral sobre la trayectoria educativa “los chicos en su mayoria tienen
intereses asociados hacia la culminacidn de sus estudios. Pero dificilmente, se piensa en
una continuidad... el interés primordial en la gran parte de ellos es culminar... e ingresar

a laborar” (CE2, entrevista a profundidad, 2024)

(Es logico otorgar prioridad a las ofertas u oportunidades de la industria petrolera en
detrimento de la educacion superior en contextos de pobreza econdémica? Desde un punto
de vista de supervivencia inmediata, la respuesta es afirmativa. El petréleo proporciona
remuneraciones que, independientemente de su nivel bajo o elevado, resultan mas

atractivas que la incertidumbre inherente a una educacion sin garantias de empleo. No
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obstante, a largo plazo, constituye una trampa. Uno de los jovenes sostiene que “después
de que uno se gradua, le toca emigrar, porque aqui en Tauramena trabajo asi que uno dice
mucho no hay, tampoco de oportunidades de estudio”. (JU1GF, grupo focal JR y JU,
2024) La migracion frecuentemente se manifiesta como una respuesta a estas

restricciones.

Sin embargo, en Tauramena, el petréleo parece no ser meramente un empleo, sino mas
bien un destino impuesto, tal como lo afiade el joven en cuestion: "no todos quieren
estudiar, por ejemplo, algo que tenga que ver con los hidrocarburos". Efectivamente, por
ejemplo, algunos individuos aspiran a desempefiarse como enfermeros, mientras que
otros aspiran a ocupar cargos médicos o similares. "Esas oportunidades son las que no

existen aqui en Tauramena", afade el joven, sintetizando la resignacion colectiva.

Se identifican "brechas en la ruralidad que generan mayor incertidumbre sobre el futuro
en la educacion, lo que lleva a que deban pensar en generar recursos. Una persona
entrevistada que hace parte de la comunidad académica resalta una barrera estructural de
vital importancia, la ausencia de instituciones educativas o estrategias que promuevan la
educacidn superior en areas rurales, lo que excluye a la juventud de este derecho, dice
"Por ejemplo. Un joven pensando en estudiar, ;co6mo voy a ir si no hay opcion cercana
en la zona? No hay una institucioén de educacion superior para poder verse alli. Qué bueno
que ellos pudieran contar, digamos ahi en el Colegio con una estrategia para continuar
sus estudios profesionales.". (CE2, entrevista a profundidad, 2024) Asimismo, la
infraestructura fundamental, tales como las interrupciones frecuentes del servicio
eléctrico, restringe también las oportunidades educativas, particularmente para aquellos

que optan por las opciones desde lo virtual.
1.2. Fragmentacion ydesigualdad intra-juvenil

La fragmentacion territorial en Tauramena es un reflejo de la profunda desigualdad que
existe dentro de la poblacion juvenil del municipio. En el sur, donde predominan las
industrias extractivas, la mayor parte de los jévenes ve el empleo en el sector petrolero
como una de las principales opciones para acceder a una estabilidad econémica. Esta es
la lucha mas directa por la supervivencia en una tierra de perspectivas limitadas, donde

la economia petrolera, a pesar de sus vicisitudes, ilumina el Unico camino real para
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muchos jovenes. La economia extractivista ha subordinado el trabajo y colonizado formas

de vida, asi como los imaginarios de éxito y progreso.

El suefio de la compaiiia petrolera. Para muchos, conseguir un trabajo en la industria
petrolera equivale a "conseguirlo", incluso si eso significa trabajar en condiciones pobres
o peligrosas. En este sentido, el petroleo no es solo un iman de ingresos, sino también un

horizonte cultural que moldea proyectos de vida y aspiraciones colectivas.

Sin embargo, hay un cambio en marcha, unos pocos jovenes de la zona estan intentando
actividades alternativas al extractivismo, la conservacion ambiental y el turismo en la
zona entre otras. Esta transicion esta obstaculizada y ralentizada por resistencias, pero es
impulsada por la necesidad de imaginar otros futuros posibles. Por lo tanto, algunos y
algunas jovenes han comenzado a organizarse en pequefios grupos, asistir a
capacitaciones en turismo rural o lanzar iniciativas de agricultura sostenible, demostrando
que también hay algunas alternativas, aunque hoy no tan visibles y quizds un poco mas

complejas de llevar a cabo.

Lucha en el norte rural. El norte rural, por otro lado, tiene el desafio de una conectividad
limitada, menos infraestructura y menos servicios. Es una parte ain mas aislada del
municipio, lo que hace imposible que los jovenes de alli tengan las mismas oportunidades
que los jovenes del centro urbano y en sus justas proporciones las y los del sur. Algunos
de los involucrados son urbanos y vienen a formar este vacio para los jovenes de la ciudad
del norte rural de Tauramena; los jovenes en las areas rurales no tienen las mismas
posibilidades organizativas y no tienen acceso a lugares para la participacion politica en
el mismo contexto. Esto desvincula un ciclo de exclusién que reproduce la desigualdad
en el municipio. La distancia fisica significa distancia social, educativa y politica. La
naturaleza fragil de las rutas de comunicacion, la falta de transporte publico programado
y la falta de lugares de encuentro restringen todas las oportunidades de los jévenes rurales
para organizarse, acceder a informacion o ser parte de consultas o procesos de toma de

decisiones.

Desde un punto de vista estructural, la division territorial ha significado que la juventud
de Tauramena en sus tres regiones se enfrente a diferentes barreras para la participacion
politica y social. “Siento que los chicos tienen un pensamiento critico frente a las formas
mas tradicionales de proyecto de vida que el territorio ha ofrecido” (JLT, entrevista a

profundidad, 2024).
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Esta declaracion refleja que las necesidades y proyectos de vida no son los mismos para
los jovenes, sino que difieren dependiendo del territorio geografico en el que se
encuentren. Aunque el nucleo urbano ve el desarrollo de propuestas de emprendimiento
y negocios, con poca infraestructura, las posibilidades para proyectos alternativos son

escasas, y en la zona rural casi inexistentes.

El abandono no es sdlo geografico, sino también simbolico: los jévenes en las zonas
rurales a menudo se sienten "olvidados" o "marginados" por las politicas publicas u otros
procesos que no les incluyen retroalimentando el sentimiento de exclusion y alienacion

frente a las instituciones.

El acceso a la educacion y la participacion también refleja la desigualdad intra-juvenil.
En el corazén urbano, la generacion joven tiene mas oportunidades de recibir acceso a
instituciones educativas y recursos de formacion sobre las areas rurales, siendo el
resultado el privilegio de mejores oportunidades de empleo y un mayor alcance en el

desarrollo individual.

No obstante, los jovenes rurales, dadas las carencias de infraestructura y recursos, no
tienen otra opcidn mas que buscar otras formas de vida; la unica alternativa es migrar a

otro lugar en busca de un trabajo o una escuela.

Esta situaciéon migratoria es el resultado de la desigualdad dentro del municipio (los
jovenes con menos capacidades se van porque tienen que buscar algo mejor), reforzando
la expresion de exclusion donde la poblacion depende del modelo extractivo y esta a

merced de un desarrollo que no es holistico.

La fragmentacion territorial en Tauramena no solo contribuye a las desigualdades
materiales, sino que da lugar a subjetividades, expectativas y formas diferenciadas de
participacion de las y los jovenes. Para resolver estas brechas, es necesario entender que
alli las realidades juveniles son diversas, disefiar politicas publicas que sean sensibles
territorialmente, y asegurar que todos los jovenes, independientemente del contexto de
residencia, tengan acceso a oportunidades reales de desarrollo y participacion. Solo asi
podremos avanzar hacia un modelo de desarrollo justo, sostenible y participativo, donde

los jovenes sean protagonistas, semilla del futuro de su municipio.
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1.3. Subjetividades en disputa: extractivismo vs. alternativas

Uno de los principales hallazgos de la investigacion tiene que ver con las tensiones
permanentes entre el modelo extractivo y las nuevas subjetividades juveniles que se estan
formando en torno a la proteccién ambiental, el turismo y las raices culturales. Esta lucha
no es solo material, sino también simbolica y cultural: la narrativa oficial y las economias
locales siguen ancladas en el petroleo, en el saqueo, en la extraccion de recursos, pero
cada vez mas jovenes abren un debate sobre la legitimidad y sostenibilidad de dicho
modelo. Para muchos, la industria del petroleo ofrece empleo y una ruta hacia alguna
forma de seguridad econdmica, pero esta perspectiva esta siendo desafiada por una
generacion que ve, con aprension, los impactos ambientales, sociales y culturales del

extractivismo.

En las historias basadas en trabajo de campo, se observa que el consenso tradicional de
desarrollo estd empezando a resquebrajarse. Mientras que algunos jovenes altn suefian
con trabajar en la industria del petroleo, las criticas a su sostenibilidad e impacto estan
alcanzando a mas personas. “ellos, son muy conscientes de la riqueza de recursos
naturales del territorio. Entonces ...exigen no una “contribucion” de estas empresas de
hidrocarburos ...dicen - hombre, si bien pues es el Estado quien deberia garantizar ciertos
derechos, pues también hay una empresa que se estd lucrando de nuestro territorio, que
esta generando impacto a medio ambiental, social ” (JLT, entrevista a profundidad, 2024).
Es decir, los jovenes saben que hay dinero en el territorio y exigen justicia redistributiva
a las empresas que estan explotando el territorio sin una responsabilidad social ni

ambiental.

Esta declaracion condensa el descontento de una generacion que se ve a si misma como
heredera y a la vez victima de un modelo que ofrece progreso y con demasiada frecuencia
nos deja en medio de la contaminacion, la desigualdad y, en tltima instancia, una falta de
oportunidades reales a largo plazo. Esta emergencia de nuevas subjetividades se
manifiesta en la busqueda de alternativas: la dindmica de la juventud para desarrollar el
turismo rural, la defensa de fuentes de agua, la apreciacion del conocimiento ancestral y
la construccion de negocios relacionados con la economia local y sostenible. Aunque aun
pequeiia en comparacion con el peso de la industria petrolera, estos proyectos son prueba
de que el horizonte de posibilidades es disputado y cambiante para los jovenes de

Tauramena. El deseo de quedarse en el territorio, de construir proyectos de vida dignos y
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de forjar un futuro mejor para las préximas generaciones es el elemento impulsor de la

resistencia contra la légica extractiva.

Estas voces resuenan con la nocién de "participacion situada" expresada en el marco
tedrico, una agencia emergente de la experiencia vivida que se enfrenta a la tirania del
desarrollo extractivo. Las juventudes buscan no solo la inclusion en espacios de toma de
decisiones, sino también la transformacion estructural del modelo de desarrollo local. Su
participacion es, por lo tanto, un acto politico que es mas que una consulta o
representacion simbdlica; es una voluntad de revertir las prioridades del territorio e iniciar
una perspectiva superadora donde el bienestar colectivo y la sostenibilidad ambiental

estén en el nucleo de las politicas publicas.

En resumen, la confrontacion entre el extractivismo y las visiones alternativas de las
personas jovenes no es solo una batalla sobre el trabajo o los recursos, sino sobre el
derecho a dar significado e identidad y a sofiar otros futuros para Tauramena. El
reconocimiento y empoderamiento de estas subjetividades en competencia es clave para
avanzar hacia un modelo de desarrollo més justo, inclusivo y sostenible, en el cual los
jovenes puedan convertirse en protagonistas, en lugar de ser simples espectadores en las

transformaciones de su territorio.

2. Contexto Juvenil

2.1 Escuela—Trabajo—Migracion: Trayectorias fracturadas

Uno de los principales desafios que enfrentan las y los jovenes de Tauramena es articular
adecuadamente sus trayectorias educativas y laborales. Esta tension da lugar a
trayectorias fracturadas, que resulta en caminos cortados, donde estudiar, trabajar y
permanecer en el territorio se vuelven opciones mutuamente excluyentes.
Cotidianamente, la poblacién joven rural vive con la urgencia de la subsistencia y la
ausencia de posibilidades para el desarrollo personal y profesional en el municipio. En
lugar de ser un motor de movilidad social, por lo tanto, la trayectoria de formacion se
convierte en un lugar de frustracion donde el estudio no se ve recompensado por la oferta

de un trabajo decente o una mejora en el nivel de vida.
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Como expreso con fuerza un participante de un grupo focal de jévenes: “En la vereda,
sin trabajo no hay estudio, y si solo estudio, no tengo cdmo pagarme el estudio” (JR2GF,
grupo focal JR y JU, 2024). Este razonamiento revela una secuencia de exclusion
estructural, que obliga a los jovenes rurales a optar por la subsistencia o la educacion,
perpetuando eventualmente los ciclos de vulnerabilidad. La necesidad de contribuir
econémicamente en casa, junto con la falta de oportunidades decentes para los jovenes,
significa que muchos abandonan los estudios temprano o no los contintian, optan por
tomar trabajos informales mal pagados que apenas les permiten salir adelante. En este
sentido, la educacion superior se considera un lujo fuera del alcance para la mayoria,

especialmente si las ofertas en el area local son limitadas o inexistentes.

Otro de los jovenes que habitan la ruralidad y que participé en el grupo focal indico que
“Tauramena no cuenta con variedad de oferta que les brinde a los jovenes de alli
educacion superior, ni tampoco por ejemplo SENA, realmente eso afecta mucho, ya que
los jovenes buscan salir para otro lado.” (JR3GF, grupo focal JR y JU, 2024). Esta
realidad obliga a aquellos que quieren continuar sus estudios a migrar a otras ciudades,
lo que lleva al desarraigo, la desintegracion familiar y a una pérdida de recursos humanos.
La migraciéon no es una opcion libre y bienvenida, sino una estrategia de expulsion
territorial donde la escasez de oportunidades demanda que las personas se vayan. El costo
emocional y econémico de la migracion es alto: "es bastante caro ser foraneo" (JUI,
entrevista en profundidad, 2024), y muchos jovenes deben separarse de sus familias,
enfrentar espacios urbanos desconocidos y las incognitas de la vida en otra ciudad, a

menudo sin la red de seguridad y los recursos del hogar.

La dinamica duplica el razonamiento del modelo extractivista: una economia que exporta
materias primas y expulsa a sus jovenes. Eso es enfrentar alguna paradoja: mientras el
territorio paga en términos sociales y ambientales las consecuencias de la extraccion, al
mismo tiempo, pierde su posibilidad de construir un sélido tejido social y una base de
talentos locales, que pueden impulsar alternativas de desarrollo. La migracion juvenil es
por lo tanto sintomatica y agravante de la ausencia de amplias politicas publicas,
programas, oportunidades y voluntades que vinculen educacion, trabajo y pertenencia

territorial.

Los caminos fragmentados de los jovenes en Tauramena hacen més urgente una reflexion

sobre el modelo de desarrollo local y apostar por generar oportunidades educativas y
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laborales que hagan posible que las y los jovenes permanezcan, se desarrollen y sean
agentes de cambio de su municipio. La difusion de este trabajo ayudarad a reducir la
distancia entre quienes pueden moverse y aquellos que se quedan para soportar y ser alin
mas desarraigados, y podemos poner fin al circulo vicioso de exclusion y desarraigo que
no solo expulsa y desaloja a los jovenes, sino que amenaza el futuro mismo del territorio.
Sin estos esfuerzos, la brecha entre quienes pueden moverse y quienes no tienen mas
opcidn que quedarse en condiciones cada vez mas precarias solo se ampliara, reforzando
un ciclo continuo de exclusion y desarraigo que afecta no solo a jovenes, sino a la

poblacioén en general.
2.2. Género yoportunidades: agencia y opresion

Cuando se tiene en cuenta el género, la desigualdad se hace alin mas pronunciada. En
Tauramena, esto significa que cuando eres joven y mujer, te enfrentas a un conjunto
adicional de barreras que usualmente no estan en el radar de la retérica oficial sobre las

juventudes y el desarrollo.

La violencia contra las mujeres jovenes en el trabajo, la division sexual del trabajo y la
violencia simbdlica, a través de la cosificacion de las mujeres jovenes, todavia se practica,
particularmente en la industria de hidrocarburos dominada por hombres, como lo reafirmo
una de las participantes jovenes en el grupo focal “la mujer tiene, digamos que menos
oportunidades que un hombre, y mas que todo porque en los hidrocarburos, pues digamos
que estan los trabajos para mujeres, paletera o de aseadora o cosas asi”. (JR4GF, grupo
focal JR y JU, 2024). El sistema patriarcal que abarca el sector extractivo, asi como una
gran parte de la vida social del municipio, define con absoluta claridad los limites para la
autonomia y la movilidad de las mujeres jovenes, y a menudo son ubicadas en un mercado

laboral secundario o feminizado con menor remuneracion.

Una de las jovenes participes del grupo focal compartié que, ... en el momento que una
mujer quiere conseguir un trabajo, sufre de acoso y sexualizan, digamos que, si usted
quiere ingresar a este puesto o quiere subir de puesto, muchas veces les dicen, tiene que
hacer "esto"” (JR4GF, grupo focal JR y JU, 2024). Tal testimonio esta lejos de ser inusual,
y habla de la experiencia cotidiana de muchas mujeres jovenes que buscan ingresar al
mercado laboral. El acoso sexual y la coercidon para lograr mejores condiciones de empleo

al costo de beneficios personales son tipos de violencia estructural que atentan no solo
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contra la dignidad de las mujeres, sino que también obstaculizan sus perspectivas de
empleo o independencia econdmica. Ademas, la segregacion ocupacional es evidente en
la especializacion de mujeres en tareas de menor estatus o reconocimiento (limpieza,
atencion al cliente, servicio administrativo), mientras que los trabajos técnicos y mejor

remunerados son principalmente asignados a los hombres.

Estas historias hablan de la violencia estructural, que restringe la independencia
financiera de las jovenes mujeres y las pone en peligro. Pero también vale la pena sefialar
que, a pesar de estos obstaculos, las jovenes de Tauramena también estan al frente de los
espacios comunitarios, organizativos y escolares. "Porque," como decia un miembro de

3

la comunidad educativa: “..creo que hay mas liderazgo en las nifias que en los
muchachos... la mayoria de las lideres son mujeres...” (CE1, entrevista a profundidad,
2024). Varias, desde el activismo social, las juntas de accion comunitaria, los colectivos
ambientalistas o los grupos estudiantiles, han encontrado un lugar de afirmaciéon y

empoderamiento, donde pueden ser escuchadas y establecer redes de apoyo.

Esta contradiccion entre la agencia y la opresion resulta en la paradoja de que las mujeres
son restringidas por el lugar de trabajo, pero se sienten empoderadas en los espacios
sociales. Por lo tanto, es posible afirmar que, las jovenes cuestionan los estereotipos de
género y construyen otros modelos de liderazgo, haciendo visibles sus demandas y

participando en la transformacion de su espacio.

Asi, la lucha por la igualdad de género en Tauramena no se limita a denunciar la
discriminacion, sino a la capacidad de sus jovenes mujeres para organizarse, resistir y
proponer alternativas. La sororidad y la ayuda mutua, entonces, son practicas esenciales

para enfrentar la violencia y abrir camino a relaciones mas equitativas y justas.
2.3. Interseccionalidad: ruralidad, género yclase

El anélisis de las entrevistas permite identificar como la interseccionalidad opera como
un eje transversal de exclusion. Las jovenes rurales, por ejemplo, enfrentan una doble
jornada, restringiendo su participacion, tanto en lo publico como en lo privado, asimismo,
en lo educativo. Una de las personas lider experta en trabajo de juventud que nos
acompaind en la investigacion mencion6 que hay “... mas desercion de chicas...
machismo... las nifias asumen roles de cuidado... desde muy pequefias veo a las chicas
maternando a sus hermanos, apoyando a las mamas en las labores de cuidado dentro del
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hogar.” (JLT, entrevista a profundidad, 2024). Esta triple carga evidencia la superposicién

de desigualdades de género, clase y territorio.

El marco tedrico de la tesis enfatiza que la interseccionalidad no es solo una suma de
opresiones, sino un entramado que produce experiencias singulares de exclusion y
agencia. En Tauramena, esta perspectiva permite comprender por qué las brechas de

oportunidad son més profundas para ciertos grupos juveniles.

En este intrincado entramado de desigualdades, los conceptos de género, clase social y
territorialidad se entrelazan como raices profundas. Especificamente, las jovenes en areas
rurales soportan el peso de estas intersecciones. La mujer posee, digamos, menos
oportunidades en comparacion con el hombre, principalmente debido a que, en el &mbito
de los hidrocarburos, existen puestos destinados a mujeres, como paletera o aseadora,
entre otros. No obstante, consideramos que para los hombres existe una mayor cantidad
de trabajo... Una joven corrobora que "la mujer tiene, digamos, menos oportunidades que
un hombre." Esta circunstancia no se limita a ser una discrepancia cuantitativa en la
disponibilidad de puestos de trabajo; manifiesta una estructura patriarcal mas profunda
en el mercado laboral que supera los limites econdmicos y permea los aspectos sociales
y culturales. Esta circunstancia pone de manifiesto la naturaleza predominantemente
masculina de la industria petrolera, que genera roles especificos, restringidos y
frecuentemente denigrantes para las mujeres, consolidando los estereotipos de género

convencionales en el contexto laboral contemporaneo.

En el &mbito laboral, las mujeres no solo se ven confrontadas con la insuficiencia laboral,
también soportan la carga invisible del cuidado. "Es que me toca llegar para preparar el
almuerzo." "Estoy preparando el almuerzo o estoy cuidando a mi sobrino” eran las
razones que me daban algunas jovenes que no asistian a las conversaciones y encuentros
programados en la formulacion. La carga que recae sobre las mujeres jovenes, esto trunco
una porcion significativa de la participacion juvenil femenina en Tauramena. Tal cual lo
menciondé una de las mujeres jovenes entrevistadas para la investigacion
“...responsabilidades de cuidado en el hogar... ese tipo de actividades suelen recargarse

mas sobre las mujeres...” (JLP, entrevista a profundidad, 2024)

"En el instante en que una mujer aspira a obtener un empleo, experimenta acoso y

sexualizacion", afirma una de las jovenes durante el grupo focal, desvelando un estrato
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adicional de subyugacion. El fisico femenino no se limita a ser un recurso laboral;
representa un objetivo de violencia y discriminacion. La migraciéon o la permanencia
constituye una problematica también intrincada en términos de género. "La mayoria de
mis colegas, quienes tenian medio moditos, se fueron, por ejemplo, para Tunja y otras
ciudades a estudiar", (JUIGF, 2024) relata en el grupo focal. Pero para las mujeres, la
migraciéon no siempre es una opcion. Las responsabilidades de cuidado son
responsabilidad de las mujeres, y los jovenes tienen la opcion de ir a buscar trabajo o

mejor futuro en otras ciudades.

En este sentido, lo que Carneiro (2007) sugiere sobre la interseccionalidad rural es
esclarecedor: argumenta que las desigualdades de género, la clase social y el lugar de

origen se intersectan en el entorno rural.

Las declaraciones evidencian que la ruralidad feminiza la vulnerabilidad: las mujeres
experimentan una carga doble y expectativas reducidas. Bajo este enfoque, las jovenes
relatan como la vida se les reduce al contexto doméstico. Una entrevista lo ilustra con una
metafora cruda: "El proyecto de vida de muchas chicas... Es convertirse quizas en la
mama de ¢l hijo de un petrolero, de un ganadero y ya, a partir de ahi, de esa figura de
esposa o de mama piensan tener cierta “garantia” para salir de la casa o para proyectar
una vida adulta”. Asi entonces, se hace muy notable la razén por la cual la Comision
Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL) observa y expone que la
circunstancia de desventaja de los jovenes rurales “se intensifica ain mas si se es mujer,
indigena o afrodescendiente”. En Tauramena, la impronta cultural e institucional del
patriarcado se manifiesta en las limitaciones diarias y en la restriccion de alternativas para

ellas.

Las brechas geograficas y de género alimentan desequilibrios ain mayores. La ruralidad
se describe como una barrera para la informacion, la educacion y la participacion, lo que
lleva a la aparicion de periferias internas que fomentan la exclusion sistematica de las y
los jovenes. La interseccionalidad de su género y su origen rural expone a las mujeres
jovenes a opciones laborales limitadas, acoso sexual y trabajo de cuidados no remunerado
adicional, lo que, a su vez, desafia su capacidad para afirmar su independencia y participar

en la vida publica.
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El adultocentrismo y los estigmas de capacidad erosionan ain mds su agencia,
particularmente cuando sus concepciones cuestionan las normas patriarcales
profundamente enraizadas. “es muy complejo empoderar a las mujeres y a las nifias
...también generaba ruido ...porque llegaban ellas con otras preguntas con otras posturas
y entonces empieza también la familia. No, no vaya por alla porque me la estdn metiendo
cucarachas en la cabeza o me la estan haciendo dudar lo que usted siempre habia

aceptado, sin rezongar y sin cuestionar” (JLP, entrevista a profundidad, 2024)

3. Motivaciones para Participar
3.1. Justicia del reconocimiento

La participacion juvenil en la construccion de la Politica Publica de Juventud no fue un
hecho aislado, sino un producto del proceso de incidencia juvenil en su municipio. Los
testimonios demuestran que las y los jovenes no solo buscan sentirse parte de la sociedad,
sino que también quieren ser vistos como titulares de derechos con la posibilidad de

transformar su realidad:

“Me motivo expresar mi pensamiento como joven y no que otras personas decidan por
nosotros” (JR2, entrevista a profundidad, 2024). Esta frase manifiesta el interés de una
generacion que no se conforma con ser espectadora, sino que busca intervenir e incidir en
los procesos sociales y politicos, rompiendo con la logica institucional tecnocratica y

adultocéntrica.

3

Por otra parte, desde un miembro de la comunidad educativa el relato fue “..la
motivacion, tanto para ellos como para uno es ...aportar ...desde el rol que uno ejerce igual
a los estudiantes ... interés ...en hacerse escuchar ...perspectivas, ...ideas, sus suefios, sus
miedos, sus dudas y desde ahi tratar de plantear algo”. (CEIl, entrevista a profundidad,
2024) muy en linea a la motivacion expuesta por otra persona de la comunidad educativa
que resaltd lo bueno de “Que se hicieran visitas, que fueran alld, hay veces que los

muchachos no se sienten visibilizados” (CE2, entrevista a profundidad, 2024)

También, otra joven de la ruralidad resaltd que “...me gusté muchisimo que nos hayan
tenido en cuenta ustedes de que hayan escuchado nuestras opiniones, de qué nos hayan
tomado en cuenta, porque muchas veces no se toma en cuenta la voz de un muchacho, de

un nifio practicamente. Sobre todo, en el caso de las y los jévenes rurales” (JR1GF, grupo
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focal JR y JU, 2024) dejando clara la importancia de garantizar la oportunidad de ser
escuchados y escuchadas. La experiencia de los jovenes rurales evidencia la persistente
desigualdad en el acceso a los espacios de deliberacion, pero también el poder

transformador que tiene el reconocimiento de sus saberes y vivencias.

Esta valoracion de sus conocimientos y sus experiencias es lo que Fraser denomina la
justicia del reconocimiento. Al validar las experiencias juveniles en el marco de la
formulacion de esta politica publica, se desafid el sistema institucional donde imperaba
la vision adultocéntrica y tecnocratica que ha marginalizado historicamente a la poblacion

juvenil.

La justicia del reconocimiento implica no solo la capacidad de escuchar, sino también
integrar las voces y experiencias juveniles en los procesos de toma de decisiones,
fortaleciendo el ejercicio de su ciudadania. En este sentido, la participacion juvenil en
Tauramena fue un momento de reivindicacion en el que las voces de las y los jovenes

dejaron de ser infravaloradas.

Este proceso, aun preliminar y lleno de desafios, representa un punto de inflexion en la
relacion entre la juventud y las instituciones presentes en el municipio. Es esencial
continuar propiciando politicas que reconozcan y validen las experiencias juveniles, dado
que, esto aumentara la inclusion social, la confianza en las instituciones y

empoderamiento de las y los jovenes.

En este sentido, la justicia social se convierte en un horizonte ético y politico esencial

para construir una democracia mas plural, participativa y justa en Tauramena.

4. Brechas para participar

4.1. Brechas materiales y logisticas

Ademas de sus motivaciones y de la organizacion de las y los jovenes de Tauramena, hay
diversas limitaciones contra las cuales deriva sostenibilidad entre los procesos politicos y
sociales en este municipio. Estas limitaciones no s6lo son simbolicas, sino que también
se hacen reales en brechas materiales y logisticas que limitan el acceso y la permanencia

en espacios participativos.
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Una de las personas entrevistadas denuncio con claridad una de las problematicas mas
recurrentes: “...mds convocatoria en zona rural... Estdn muy aislados... tampoco hay
formas de transporte publico ni siquiera a veces se enteran de los espacios...” (JLT,
entrevista a profundidad, 2024). Esta expresion sefala la absoluta falta de preparacion y
la insuficiencia de herramientas y medios que hacen que la movilidad de los jovenes sea
un verdadero obstaculo. En una ruralidad alejada, el transporte es determinante para que

las y los jovenes puedan vincularse en procesos participativos.

Por su parte, uno de los jovenes que participd en el grupo focal agregd desde su relato
una nueva dimension temporal que también afecta la participacion: “el unico
inconveniente que tuve fue el del tiempo, que no de no tener mas tiempo con esas
reuniones de no poder participar en mas reuniones. No s€, creo que ese fue mi Unico
problema”. (JR3GF, grupo focal JR y JU, 2024). Este conflicto de horarios ilustra las
variadas circunstancias y responsabilidades de las y los jovenes, que ya deben equilibrar
trabajo y escuela con tiempo para familia y amigos, sin mencionar el tiempo para

esfuerzos comunitarios o activistas.

El analisis de campo identificé que muchos jovenes rurales encontraron serias barreras
en términos de espacio de participacion: incapacidad de tener o acceder a un medio de
transporte o estar geograficamente distantes. También fue significativo como muchos
simplemente pensaban que el horario de las convocatorias no se ajustaba a sus agendas
diarias, lo que significa que existe una incompatibilidad sistémica que los excluye de todo
el proceso. Estos resultados estan en concordancia con los diagndsticos institucionales
del municipio, que identificaron la necesidad de adaptar las estrategias de acercamiento

y permitir una movilidad mas amplia para una participacion mas extensa.

Estas condiciones materiales y logisticas ausentes muestran que la participacion de las
personas jovenes no solo es una funcion de su deseo de participar o de su interés concreto,
sino de condiciones estructurales que les permiten hacerlo. La falta de estas condiciones
en la estructura de las instituciones es un posicionamiento urbanocéntrico que no permite
las especificidades temporales y espaciales de la juventud rural y periférica. Esta
insuficiencia ayuda a perpetuar la exclusion y la desigualdad en las politicas y
determinaciones de la autoridad municipal en las que los jovenes tienen poca capacidad

de influir en procesos que impactan en su futuro y presente.
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También existe la brecha digital que actiia como otro factor restrictivo, especialmente en
areas rurales donde la conectividad es escasa o inexistente. Numerosos jovenes
comentaron que ya estan siendo excluidos de discusiones y decisiones relevantes porque,
aunque las opciones virtuales para participar puedan estar disponibles, no tienen acceso
a internet o dispositivos apropiados para la participacion. Esta privacion tecnologica
contribuye a la marginacion de este grupo ya en situacion de privacion material y

desigualdad en su representacion juvenil.

En este sentido, parece necesario que las politicas publicas y las instituciones sociales se
inspiran en una légica territorializada y flexible que acepte las variaciones en los
contextos y sus demandas. Esto involucraria crear estructuras de acercamiento que tengan
en cuenta los horarios, asi como proporcionar transporte o habilitar formas de
participacion que sean tan digitales como sea necesario segln las circunstancias locales.
También se debe fomentar la descentralizacion de los lugares de encuentro y toma de
decisiones, para que las actividades comunales estén mas cerca de los caminos y las

comunidades rurales, para acortar distancias y reducir costos de movilidad.

Solo de esta manera podemos avanzar hacia una participacion juvenil mas justa, inclusiva
y eficiente, y asi profundizar la democracia local y apoyar el desarrollo holistico de
Tauramena. En suma, la falta de recursos y de transporte son los principales obstaculos
para el acceso juvenil en Tauramena. Su resolucion implica tanto visiones del mundo
como compromisos institucionales para cambiar el marco estructural que limita la entrada
y permanencia de los jovenes en espacios de toma de decisiones. Reconocer la
participacion de los jovenes implica que la participacion es un derecho que se debe

garantizar a través de politicas que sean inclusivas y atentas al territorio.
4.2. Brechas informacionales ytecnologicas

La brecha entre la juventud rural y las politicas publicas de Tauramena se manifiesta en
una exclusion informacional y tecnologica que extiende y magnifica la diferencia. En un
mundo donde la informacién fluye casi exclusivamente a través de canales digitales o
metropolitanos, los jovenes en territorios aislados y periféricos quedan excluidos y
carecen de la oportunidad de participar en convocatorias, programas o espacios de

participacion.
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Una de las personas entrevistadas que pertenece a la comunidad educativa resume este
dilema con una frase elocuente: “...uno suefia en la medida en que conozca mundo... si
mi mundo es limitado, pues asi mismo...” (CE1, entrevista a profundidad, 2024). Este
enunciado no solo revela que no hay informacion, sino también que existe una barrera
estructural —precisamente la oferta educativa y laboral, distinta a la de la linea de los
hidrocarburos — que hace que imaginar y planificar futuros alternativos y proyectos de
vida sea inviable, estrechando asi el horizonte de posibilidades para la juventud,

especialmente la que vive en areas rurales.

La brecha en el conocimiento se materializa en multiples niveles. Por un lado, la falta de
informacion sobre oportunidades de educacion, empleo y participacion politica significa
que muchos jovenes no son conscientes de sus derechos, servicios disponibles ni de como
influir en la toma de decisiones locales. Las solicitudes de talleres, becas, capacitaciones
o reuniones a menudo llegan tarde o nunca llegan a las areas rurales, generando en sus
miembros un complejo de inferioridad y una sensacion de privacion en comparacion con

sus colegas mas urbanos.
“;Qué barreras identificé en el proceso de participacion juvenil?

Pues de pronto yo creo que se intentd llegar, digamos, por una parte... a los

presidentes de Junta y la otra de manera virtual, intentar llegar en la parte rural, no.

Pero, como se decia, mucha informacion y muchas invitaciones. Hubo unos jovenes
que no le llegaron porque digamos no todos estan afiliados a una Junta, no todos
tenian el acceso para donde se envid la informacion para que se enterara. No todos
tienen Internet y conectividad porque la mayoria de las invitaciones y todo, pues
sali6 virtual, entonces yo creo que el alcance para invitar mas en el area rural hizo
falta. (JU1, entrevista a profundidad, 2024) - Fragmento de la entrevista realizada a

uno de los jovenes participes de la investigacion

Por otro lado, la falta de espacios para socializar la informacion en las areas rurales, por
otro lado, intensifica la dependencia de intermediarios o lideres comunitarios que quizas
no tengan ni los recursos ni la cantidad de tiempo requeridos para diseminar a fondo las

oportunidades.
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Para cerrar esta falta de informacion, la brecha de informacion esta la cuestion de la
brecha tecnoldgica. El Internet tiene una escasez o falta de cobertura en el Tauramena
rural. Millones de jovenes carecen de dispositivos suficientes, datos moviles o acceso a
redes estables, lo cual impide que se comuniquen y participen efectivamente en procesos
virtuales que han visto una aceleracion durante y después de la pandemia. Esta exclusion
es tecnoldgica y no solo influye en el derecho a acceder a la informacion, sino que también
impide el desarrollo de competencias digitales, necesarias hoy en el mundo académico y

en el mercado laboral.

“la otra pregunta que yo era, que me hacia era como? ;Coémo hacer presencial o virtual?
(Porque si es asi, me tocaria buscar donde? Un punto donde haya Internet donde tenga la

sefal para hacer” (JR1GF, grupo focal JR y JU, 2024)

Digamos. Si, digamos en el area rural, por ejemplo, puesto que algunos o no todos tienen
Internet hace acceso a Internet, entonces pues no. Todos los chicos se enteraban del

espacio que sigue a realizar con las actividades. (JR2, entrevista a profundidad, 2024)

“... se va mucho la luz...entonces también se complica quizas el acceso a Internet para
quienes estudian de manera virtual no siempre estan garantizadas, tampoco los medios.

Entonces, en ese sentido, creo que pues los chicos tienen bastantes retos” (JLT, entrevista

a profundidad, 2024)

La ausencia de herramientas digitales e infraestructura ha mantenido presente la brecha
de alfabetizacion digital, dejando a la juventud rural estructuralmente desfavorecida.
Mientras los jovenes locales en la ciudad pueden poner en marcha un mecanismo en linea
para formarse, organizarse o emplearse, sus primos rurales o de pequefias poblaciones
permanecen confinados a circuitos informales de informacidon y con vastamente menos
oportunidades. Esto, a su vez, crea un ciclo vicioso de exclusion donde la falta de acceso
a la informacion y la tecnologia perpetua la marginalidad y la falta de voz en asuntos

publicos.

El impacto de estas desigualdades no se limita a lo individual. Influye en la capacidad
para recolectar y organizar, el potencial para obtener redes de apoyo y la actividad politica
de la juventud rural. En ausencia de buena informacion y medios tecnolédgicos, se vuelve
dificil negociar demandas, entrar en consultas o verificar la implementacion de las

politicas publicas. Como resultado, las decisiones que afectan a los jovenes que viven en
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areas rurales se toman sin la aportacion ni el consentimiento de estos, regenerando una

logica de centralismo y exclusion.

Abordar estas disparidades informacionales y tecnoldgicas es un desafio
fundamentalmente institucional que debe comprometerse firmemente a garantizar
democraticamente el acceso a la informacion y a la conectividad. Es imperativo que las
politicas publicas incorporen mecanismos para garantizar el flujo de informacion a todas
las &reas del municipio de manera oportuna y comprensible, en una forma adecuada al
contexto local. Ademas, se requiere inversion de capital en tecnologia, capacitacion en
habilidades digitales y proporcionar espacios comunitarios para el acceso a internet, de

modo que la juventud rural pueda realizar su derecho a la participacion y al desarrollo.

El resultado es que la exclusion informacional y tecnoldgica no se trata meramente de
acceso, sino que se convierte en una cuestion de justicia social e igualdad de
oportunidades. El reconocimiento de estos puntos es crucial para construir una ciudadania
juvenil critica y activa que sea capaz de convertir su territorio en un area de pluralidad e

inclusion.
4.3. Brechas simbolicas: escepticismo ydesconfianza institucional

Una paradoja notable en torno a la participacion juvenil en Tauramena es que, aunque
muchos jovenes son profundamente escépticos y desconfiados hacia las instituciones
publicas y los partidos politicos establecidos, muestran un sorprendente potencial para la
autoorganizacion, movilizacion y defensa en sus propios lenguajes, practicas y espacios
comunitarios. Esta desconfianza institucional no surge de la nada, sino que esta arraigada
en una historia de promesas incumplidas, falta de resultados y experiencias pasadas en

las que las politicas publicas prometidas no se reflejan en mejoras para la poblacion.

“..muy dificil reunir a los jovenes... desconfianza hacia la institucionalidad.” (JLP.
entrevista semiestructurada, 2024.) La desconfianza hacia las instituciones se alimenta de
la sensacion de que sus espacios de participacion son en gran medida meramente
simbdlicos, en los que se escucha la voz de las y los jovenes, pero siempre se desestima
a priori en la toma de decisiones reales. Hay algo frustrante, algo que no presagia bien
para una posible confianza entre los jovenes y las autoridades locales. Los jovenes nos
dicen como han sido anotados en papeles y actas en calendario, pero no se da seguimiento

y de alguna manera estd minimamente estructurado e institucionalizado. La falta de
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accion sélo refuerza la nocion de que la participacion es con mas frecuencia un acto

exterior y menos una oportunidad real de impacto.

Pero esa misma realidad ha empujado a los jovenes a crear y buscar nuevas formas de
participacion y agencia politicas. Esta organizacion juvenil toma forma en la construccion
de colectivos, redes y movimientos, que trabajan dentro o al margen de estructuras
formales, con sus codigos y estrategias ajustadas al contexto. Los jovenes han aprendido
a movilizarse a través de redes sociales, organizar asambleas en barrios y areas rurales, y

abrir espacios donde realmente se sientan escuchados y puedan estar representados.

Como lo expresa una de las jovenes que acompaid en entrevista la investigacion “Fue
muy bonito porque la politica no se quedod en el casco urbano, se fue a los territorios, se
escucho a los jovenes de veredas y corregimientos” (JLP, entrevista a profundidad, 2024).
Esta afirmacion evidencia que también hay espacios donde la participacion juvenil se
hace efectiva y significativa, a pesar del escepticismo, especialmente si se descentralizan

y adaptan a los términos de la realidad de los territorios.

Esta tendencia refleja un potencial de agencia politica que se extiende mas alld de los
confines de las instituciones establecidas y demuestra que los jovenes no son sélo sujetos
pasivos, sino activos que tienen la capacidad de moldear politicas publicas y el cambio
social en sus propios términos. La creatividad y el espiritu de resistencia que demuestran
los jovenes al reinventar la politica, adaptarla para satisfacer sus necesidades y usarla
como arma para defender sus derechos y construir comunidades. La autoorganizacion
también consolida la confianza entre pares, asi como la solidaridad, critica para la
durabilidad de los procesos de participacion en situaciones de desconfianza hacia las

instituciones.

Para cerrar las brechas simboélicas y reconstruir la confianza, las instituciones deben
escuchar genuinamente, ser transparentes y responsables, y al mismo tiempo reconocer y
apreciar todas las diversas manifestaciones de la participacion juvenil. No es suficiente
abrir foros oficiales sin mecanismos efectivos de monitoreo y evaluacion y el
reconocimiento de la interaccidon de los jovenes. Solo entonces avanzaremos hacia una
participacion mas inclusiva, representativa y efectiva que fortalezca la democracia local

y empodere a las juventudes.

84



5. Aprendizajes durante la Participacion

5.1. Capitales politicos juveniles

Mas alla de los resultados concretos alcanzados en la formulacion de la Politica Publica
de Juventud, la experiencia de participacion dejo aprendizajes profundamente
transformadores en las y los jovenes involucrados. Estos aprendizajes no solo se reflejan
en la adquisicion de conocimientos técnicos, sino también en el desarrollo de habilidades
interpersonales, politicas y emocionales que constituyen lo que puede denominarse

capitales politicos juveniles.

La participacion se convirtid en una verdadera escuela de ciudadania, donde las
juventudes no solo aprendieron sobre el funcionamiento del sistema institucional, sino
también sobre si mismos y su papel como sujetos politicos. Uno de los jovenes comentd
que aprendio “...a tener en cuenta las opiniones de los demads, por ejemplo, a reflejar eso
en el ambito de liderazgo. Me ayudo estupendamente”. (JR3GF, entrevista a profundidad,
2024) destacando cémo la interaccidon con pares de diferentes contextos y trayectorias
permitio el desarrollo de una actitud mas abierta, dialogante y respetuosa de la diversidad.
Este aprendizaje relacional es fundamental en un municipio marcado por la
fragmentacion territorial y social, ya que la participacion facilitd el encuentro entre
jovenes rurales y urbanos, mujeres y hombres, lideres experimentados y nuevos
participantes. A través de estos espacios, se tejieron redes de confianza y solidaridad que
contribuyeron a fortalecer el tejido social juvenil y a ampliar las posibilidades de accion

colectiva.

Por otro lado, uno de los jovenes sefiald: “se me ha ensefiado de pronto también a hacerme
un poco mas lider” (JR1GF, grupo focal JR y JU, 2024). Este testimonio ilustra el
desarrollo de capital técnico, entendido como el conjunto de saberes y competencias
adquiridos en torno a la formulacion, incidencia y seguimiento de politicas publicas. Los
jovenes aprendieron a identificar problemas, proponer soluciones, “...a Expresar, por
ejemplo, lo que siento que no esta bien y entre todos, como tratar de buscar una solucion”.
complementa el mismo joven. Asimismo, dialogar con funcionarios y comprender los
mecanismos institucionales que rigen la toma de decisiones. Este conocimiento técnico

no s6lo empodera a las y los jovenes para incidir en el presente, sino que también les
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brinda herramientas para participar de manera mas informada y efectiva en futuros

procesos politicos y sociales.

La participacion, en este sentido, se convierte en una practica pedagdgica y reflexiva. Los
jovenes no sélo asimilan informacion sobre el sistema politico, sino que también
experimentan un proceso de autoconocimiento y transformacion personal. Aprenden a
negociar, a argumentar, a escuchar y a construir consensos, habilidades que son
transferibles a otros ambitos de la vida comunitaria, escolar y familiar. Ademas, la
experiencia de ser reconocidos como interlocutores validos y de ver sus propuestas
reflejadas en documentos oficiales refuerza la autoestima y la confianza en la propia

capacidad de incidir en el entorno.

Estos aprendizajes, aunque a menudo invisibles en las evaluaciones formales, son
fundamentales para la construccion de una ciudadania juvenil activa y critica. El capital
politico acumulado durante la participacion no se agota en el proceso puntual de
formulacion de la politica publica, sino que se proyecta en el tiempo, alimentando nuevas
formas de liderazgo, organizacion y movilizacion juvenil. En suma, la participacion de
las juventudes en Tauramena no solo produjo resultados tangibles en términos de una
politica formulada, sino que, sobre todo, gener6 un proceso de empoderamiento colectivo
y de construccion de capacidades que fortalece el potencial transformador de las nuevas

generaciones.
5.2. Liderazgos emergentes y transformaciones subjetivas

Interiorizar el liderazgo femenino juvenil es clave y distintivo en los procesos de
transformacion social y politica de Tauramena. Desde los espacios educativos hasta los
politicos, las mujeres jovenes han tomado roles protagonicos, desafiando las estructuras
tradicionales de poder y demostrando una notable capacidad de organizacion y liderazgo.
Esta participacion se ha visibilizado especialmente en el ambito escolar, donde las jovenes
han liderado los movimientos estudiantiles. Desde la comunidad educativa se sefiala que
en su colegio “en el caso de las jovenes mujeres, son las que se destacan mas” y (CE2,
entrevista a profundidad, 2024), lo que refleja el creciente protagonismo de las jovenes
en la toma de decisiones dentro de sus comunidades educativas. Sin embargo, este

liderazgo no siempre se traduce de manera directa en otros espacios sociales, donde las
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jovenes siguen enfrentando estereotipos de género y violencias simbolicas que limitan su

reconocimiento y su capacidad de incidir en la esfera publica mas amplia.

A pesar de estos desafios, las jovenes en Tauramena han comenzado a cuestionar los
patrones tradicionales de feminidad que historicamente les han sido impuestos. Una de
las jovenes menciona “Las chicas estan diciendo ‘no quiero ser mama tan rapido, quiero
capacitarme primero”. (JLP, entrevista a profundidad, 2024). Este cambio en la
percepcion de las jovenes no solo estd relacionado con el ambito académico o laboral,
sino también con la redefinicion de sus propios proyectos de vida, desafiando las
expectativas sociales que las encasillan en roles de cuidado y maternidad temprana. La
declaracion de esta joven resalta como las jovenes estan proponiendo un nuevo tipo de
liderazgo que va mas alla de la politica tradicional, abriendo espacios para nuevas formas
de existencia y empoderamiento. Estas mujeres estan, por tanto, transformando los
paradigmas sociales y culturales que han limitado histéricamente sus oportunidades y su

libertad para decidir sobre su futuro.

Este giro en la participacion juvenil implica que las jovenes no solo estdn involucradas
en los procesos politicos de manera técnica o practica, sino que su accion politica es
también profundamente cultural y simbolica. Al desafiar las normas tradicionales de
género y los roles que la sociedad les asigna, las jovenes estan reconfigurando las formas

de liderazgo en sus comunidades.

Este fendmeno esta relacionado con una transformacion subjetiva, en la que las mujeres
jovenes se perciben no s6lo como sujetos pasivos de politicas publicas, sino como agentes
activos capaces de crear nuevas narrativas y realidades sociales. En este sentido, la
participacion juvenil se convierte en un proceso de autorreconocimiento y autodefinicion

que va mas alléa de las expectativas impuestas por una sociedad adultocéntrica y patriarcal.

El proceso de liderazgo emergente entre las jovenes también implica la creacion de
nuevas relaciones intergeneracionales y la necesidad de redefinir los espacios publicos de
participacion. Las jovenes estan demostrando que, aunque los obstaculos estructurales
siguen siendo fuertes, son capaces de organizarse, movilizarse y proponer soluciones que
desafien las estructuras de poder tradicionales. Esta capacidad de las jovenes para asumir

roles de liderazgo es una clara sefial de que el futuro de la politica y el desarrollo local no
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solo depende de los actores establecidos, sino también de las nuevas generaciones que

estan proponiendo alternativas mas inclusivas, equitativas y sostenibles.

Este fenomeno también resalta como las jovenes no solo estan luchando por su lugar en
los espacios de poder, sino también por transformar la forma en que las sociedades en
Tauramena y otras regiones ven el papel de las mujeres en los procesos politicos y
sociales. Su liderazgo no es solo una respuesta a las expectativas sociales de su rol en la
familia y la comunidad, sino que es también una reivindicacion del derecho a decidir
sobre su vida y su futuro, rompiendo con las narrativas tradicionales que las relegan a

espacios secundarios o invisibilizados.

La participacion de las mujeres jovenes en estos procesos es un claro ejemplo de como
los movimientos juveniles pueden ser vehiculos de cambio cultural profundo. Las
transformaciones subjetivas que estan ocurriendo en Tauramena reflejan un renacer de la
conciencia politica y social entre las mujeres jovenes, quienes estan dispuestas a liderar
el cambio no sdlo en términos politicos o econdmicos, sino también culturales,
proponiendo nuevas formas de participacion que cuestionan los limites de género

impuestos y buscan reconfigurar las relaciones de poder tradicionales.

6. Recomendaciones

La experiencia de la participacion juvenil en la construccion de la Politica Publica de
Juventud en Tauramena no solo nos dejo lecciones y diagndsticos, sino que también
condujo a propuestas concretas y reflexivas de las y los propios jovenes. Estas propuestas
no son meras recomendaciones; son requisitos reales que confrontan al Estado, la
sociedad civil y el sector privado. Han surgido como parte de un proceso de debate
colectivo, en el que los jovenes desempenaron un papel protagdnico y se presentaron
como coautores, mas que como meros receptores pasivos, de la politica publica. En este
sentido, es necesario analizar criticamente y profundizar en las garantias logisticas y
materiales especializadas, al mismo tiempo que la demanda de consolidar la formacién
politica y las capacidades organizacionales de la juventud como dos elementos
irrevocables clave para avanzar hacia una participacion mas efectiva, inclusiva y

transformadora.
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En primer lugar, las juventudes de Tauramena identificaron la urgencia de contar con
garantias logisticas y materiales permanentes que permitan sostener la participacion en el

tiempo y en el territorio.

“Prestacion de servicios de transporte para que los jovenes puedan asistir...” (JRI1,

entrevista a profundidad, 2024)

"...visibilizar de manera prioritaria la poblacion rural..." (CE2, entrevista a profundidad,

2024)

“...brinden transporte... alimentacion... respeten a los jévenes como actores politicos...”

(JLP, entrevista a profundidad, 2024)

Sin embargo, la experiencia acumulada en el proceso de creacion dejo claro que, en
ausencia de condiciones basicas —desde el apoyo al transporte y la disponibilidad de
refrigerios hasta la adaptacion de los horarios a las realidades de los participantes— la
participacion es exclusiva y termina produciendo las desigualdades que ya se observan.
La ausencia de transporte, particularmente en zonas rurales y periféricas, se sefiald6 como
uno de los principales obstaculos para la participacion en reuniones, talleres y espacios
de deliberacion. No solo se limita la presencia fisica de los jovenes, sino también la
diversidad y la representatividad de voces en la toma de decisiones. La propuesta de
introducir subsidios de transporte y arreglos logisticos permanentes cubriria la necesidad
de garantizar el derecho a participar en igualdad de condiciones, superando una légica

urbacéntrica en el disefio institucional.

La adaptacion en los horarios y la flexibilidad de la programacion también fueron
propuestas recurrentes a lo largo de las entrevistas con jovenes. La diversidad de horarios
y deberes —algunos trabajan de dia, otros estudian de noche, muchos combinan trabajo,
estudio y cuidado de nifios— requiere el disefio de convocatorias y espacios de
participacion con sensibilidad hacia las realidades territoriales y sociales. La participacion
ya no puede considerarse como un acto voluntarista, un lujo reservado para quienes tienen
tiempo y dinero, sino que debe verse como un derecho con condiciones previas para que
ese derecho sea plenamente ejercido. En este sentido, las y los jovenes exigen que las
instituciones adopten una logica de cuidado y hospitalidad en la facilitacion de reuniones,
donde el lugar donde se lleva a cabo la reunion esté dispuesto de tal manera que todos los

participantes compartan siempre en las condiciones minimas para participar con dignidad
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y continuidad tal como también lo expuso una de las personas entrevistadas en la
comunidad educativa®...crear mas espacios dentro de las alcaldias” (CE1, entrevista a

profundidad, 2024).

Un requisito central adicional destacado por los jovenes es la necesidad de educacioén
politica local. Los hombres y mujeres jovenes son conscientes de que poder participar
adecuadamente no es una cuestion de interés o motivacion, sino de tener tanto los
conceptos como las herramientas necesarias para intervenir e influir en el proceso de toma
de decisiones basado en decisiones informadas y estratégicas. Asi lo expresa una de las
personas de la comunidad educativa "algunos jovenes dicen: eso no es lo mio, €so no me
gusta, yo para hablar no soy bueno ...falta de formacion para el liderazgo. Formacion de
habilidades blandas ..." (CE2, entrevista a profundidad, 2024). Asi lo dice una de las
jovenes “a pesar de que se quieran vincular ...la pena... tal vez falta de conocimientos,
falta de capacitacion... dar su pequefio aporte a la sociedad les da pena socializar y abrirse

al mundo...” (JR1, entrevista a profundidad, 2024)

En palabras de la misma joven propone “Unas charlas para para qué para que se sienta
como en confianza y puedan formarse como lideres. Tal vez podria ser una opcion” (JR1,
entrevista a profundidad, 2024) La sugerencia de talleres sobre liderazgo y
fortalecimiento de capacidades técnicas de las y los jovenes y proporcionarles las
herramientas e instrumentos a través de los cuales podradn negociar, debatir y exigir sus
derechos. Esta formacion debe basarse en el contexto, es decir, en situaciones y
necesidades concretas y no de manera abstracta o fuera de contexto que caracteriza las

capacitaciones institucionales.

En el mismo sentido, las y los jovenes exigen la implementacion de protocolos proactivos
contra el acoso, como la violencia de género, en todos los escenarios juveniles de
cualquier tipo y en el ambito laboral. La experiencia de las mujeres jovenes de Tauramena
muestra que la discriminacion, el acoso como lo relaté una de las jovenes durante el grupo
focal “... en mi caso también se ha presentado las veces que he trabajado me han
intentado, pues acosar y demas, que uno de mujer tiene que lidiar con muchas cosas”

(JU2GF, grupo focal JR y JU, 2024).

La segregacion laboral, como lo menciond uno de los jovenes participes del grupo focal

“... los trabajos para las mujeres, pues, aunque si los hay, son, no s¢ como mas poquitos”.
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(JU1GF, grupo focal JR y JU, 2024) Estos, son obstaculos directos y frecuentes para
ejercer una ciudadania plena y auténoma. La propuesta de implementar protocolos
receptivos, equipados con una perspectiva de género transversal, son elementos
esenciales para garantizar una vida digna y un entorno seguro para que las mujeres

jovenes promuevan su cultura organizacional de respeto e igualdad.

Desde esta perspectiva, estas propuestas implican necesariamente reconocer a las
personas jovenes como coautores de las politicas publicas, no en ninglin caso como meros
objetos que poblaran programas pensados desde arriba. Por lo tanto, se habla de una
politica con un enfoque de justicia epistémica. Esta justicia reconoce el poder de los
jovenes para diagnosticar, proponer y transformar sus entornos. Y en el que estan
redistribuyendo las fuentes de produccion de conocimiento y confrontando los privilegios

de conocimiento que hasta entonces han estado centrados solo en los adultos.

En segundo lugar, las recomendaciones emergentes de la defensa juvenil subyacen en los
requisitos para mejorar la educacion politica y el potencial organizativo a través de la
creacion de escuelas de liderazgo territorial. Tales escuelas, como lugares de formacion
continua y especializada, apuntardn principalmente a proporcionar a los jévenes
instrumentos para el liderazgo juvenil, conocimientos sobre género y economia del
cuidado, y propuestas en oposicion al patron extractivista actualmente vigente. “o sea,
algo esencial en eso es la formacion de esos muchachos, de los futuros lideres” (CE1,
entrevista a profundidad, 2024). La formacion les permitiria a las y los jovenes entender
las instituciones y su funcion, saber donde estdn los puntos de entrada para la
participacion y desarrollar estrategias para establecer la agenda publica. La concentracion
de la discusion sobre género y la economia del cuidado cumple con el objetivo de
visibilizar y valorar el trabajo no remunerado que recae principalmente en las mujeres
jovenes; de modo que en los espacios comunitarios y familiares se fomente la igualdad

de género y la responsabilidad compartida por el cuidado.

La educacioén politica que suma otras alternativas al extractivismo es aun mas relevante
en un municipio como Tauramena donde la economia y la cultura han sido tributarias del
petroleo durante afios. Las juventudes sugieren buscar y promover modelos de desarrollo
que promuevan la sostenibilidad, el ecoturismo, la agricultura familiar y la economia
social y solidaria, entre otros, para crear diversas posibilidades economicas que

disminuyan la dependencia de las actividades extractivas, en otras palabras “...1a juventud
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lo que més quiere, es emprender”. (JU1, entrevista a profundidad, 2024) Estos esfuerzos
tienen como objetivo reforzar las capacidades de las y los jovenes para permitirles
participar en la construccion de un modelo de desarrollo mas justo, equitativo y

sostenible.

La interpretacion de las entrevistas revela que la participacion de las y los jovenes en
Tauramena es un fenémeno que no puede explicarse meramente reduciéndolo. las
juventudes del municipio demuestran, critican, sugieren y reclaman valientemente a pesar
de varios impedimentos estructurales. Su participacion esta influenciada por el territorio,
la clase social, el género y el modelo econémico dominante, la razon por la cual cualquier
accion publica dirigida a las juventudes debe tener en cuenta esta multiplicidad de
desigualdades y diferencias. El desarrollo de la Politica Publica de Juventud fue una
experiencia muy contradictoria que evidencid la capacidad organizativa de las y los
jovenes por un lado y la debilidad de las instituciones del Estado y la necesidad de pensar

nuevas formas de participacion y representacion de lo politico por el otro.

Las propuestas de las personas jovenes de Tauramena resultan en la construccion de un
nuevo pacto social donde la participacion no es un privilegio, sino un derecho con
condiciones materiales, logisticas, pedagodgicas y simbdlicas garantizadas. Para poner
estas propuestas en practica es necesario tener un punto de partida organizativo, estar
abiertos a la innovacion y reconocer que las y los jévenes son un interlocutor valido y
necesario para construir el futuro de Colombia. Solo asi se podra superar el rezago
historico de exclusion y avanzar hacia un modelo de desarrollo local con las y los jovenes

como protagonistas y coautores de sus destinos.

V. Conclusiones y reflexiones finales

La comprension de las politicas publicas sobre las juventudes ha ido evolucionando
progresivamente a medida que el concepto juventud ha ido cambiando. En este sentido,
las politicas publicas sobre jovenes nacen y se desarrollan en el contexto de una definicion
de juventud adulto-céntrica y asistencialista, en la cual las politicas para y con los jévenes
se orientan hacia la gestion de la capacidad de resolver "problemas" o la construccion de
la transicion a la adultez, pero siempre con un enfoque que tiende a invisibilizar y excluir

las voces y las necesidades de este colectivo joven.
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Con la consecucion de la perspectiva de las "juventudes" como actores sociales
heterogéneos, con capacidad de agencia, se ha producido el paso de politicas publicas
sobre juventudes a politicas publicas de las y para las juventudes orientadas a fomentar
una ciudadania juvenil en plena disposicion, asi como su participacion en la vida social,

politica y econdmica.

El capitulo "Politicas publicas para promover ciudadanias juveniles" de Javier Moro y
Fabian Repetto (en Reguillo Rochin & Valenzuela Arce, 2011) es un referente clave para
el entendimiento de esta relacion. Los autores sostienen que las politicas publicas sobre
juventud tienen que ser mucho mas que la atencion a las necesidades o la gestion de
riesgos, deben tener como finalidad ultima la promocion de la ciudadania juvenil,
entendida como un proceso activo de construccion de los derechos, las responsabilidades
y la participacion. En este sentido, se reconoce a los jovenes como sujetos y no como

simples beneficiarios.

Moro y Repetto (2011) valoran la consideracion de la diversidad de dimensiones que
implica la ciudadania juvenil desde el momento en el que se habla de su ejercicio,
mencionando los derechos civicos, politicos, sociales, econdmicos y culturales, entre

otros.

Una politica publica que busque promover estas ciudadanias debe, por tanto, trabajar
sobre las barreras estructurales que limitan a los jovenes el acceso a estos derechos;
obstaculos que van desde la desigualdad socioecondmica, la discriminacioén por género,
etnia u orientacion sexual, hasta la exclusion territorial. Igualmente, debe promover la
participacion de estos en los espacios de decision, resaltando su capacidad de contribuir

ofreciendo miradas innovadoras y pertinentes para el desarrollo de sus comunidades.

La reflexion de Claudia Dinerstein (2008) acerca de la "utopia concreta" se presenta en
este momento de la lectura como pertinente. La autora arguye que las demandas y las
practicas de los movimientos sociales y de las movilizaciones juveniles, no son formas
de malestar social, sino que dan cuenta de deseos y proyectos que instalan la presuncién
de la posibilidad de lo que estd o podria estar fuera del orden imperante. Las politicas
publicas que persistan en la busqueda de ser relevantes para las juventudes deben ser

capaces de dialogar con estas "utopias concretas", de incorporar demandas y miradas de

93



jovenes sobre el tipo de sociedad en el que desean vivir. Es un abordaje que se tiene que

extender, sin duda.

La propuesta de justicia social de Nancy Fraser (2008) también incluye aportaciones muy
significativas en la comprension de las politicas publicas de y para juventudes. Para
Fraser, la justicia distributiva, es decir, la distribucion equitativa de las materias o recursos
materiales, la de reconocimiento, es decir, el reconocimiento y la valoracion de las
identidades y de las diferencias culturales y la participativa, que busca la posibilidad de
participar en igualdad de condiciones en los procesos de toma de decisiones son
caracteristicas indispensables de la justicia social. Por lo tanto, una politica publica de
juventud integral debe dar cuenta de las tres dimensiones de la justicia social. No es
suficiente ofrecer oportunidades economicas o educativas. Es decir, recibir una
asignacion de bajas o mejores materias o una formacidon adecuada, sino que también hay
que reconocer y valorar las diferentes formas de ser jovenes y garantizar el poder

participar de forma real en los espacios de deliberacion y decision que les concierne.

Finalmente, la propuesta de Roth Deubel (2007) sobre el "analisis de politicas publicas
desde la accion comunicativa" pone claramente de relieve la importancia de la
deliberacion y el didlogo en la condicion de politicas legitimas y efectivas. Para que una
politica publica de juventud sea "de" y "para" las juventudes, es fundamental generar
procesos de comunicacidén abiertos y transparentes que garanticen la posibilidad de
participar de un modo informado y exprese las voces de que las juventudes, las distintas
juventudes, se hacen cargo. Esta vuelta del "como" en las politicas publicas de juventud
pasa por la superacion de logicas impositivas o meramente de consultas, y la
reconstruccion de ellas, por una suerte de modelos de construccion de politicas donde las
y los jovenes sean reconocidos como interlocutores validos y con capacidad de aportar

conocimientos y experiencias relevantes.

En el contexto puntual de Tauramena, la concepcidn de politicas publicas de y para las
juventudes debe tomar en consideracion las particularidades del territorio y las vivencias
de las y los jovenes en un contexto de actividad extractiva. Entender y ejercer lo que esto
significa no solo remitirse a las necesidades basicas y a las problematicas determinadas
que nacen en este contexto tal cual pueden ser los impactos de la actividad extractiva
sobre el medioambiente o las oportunidades laborales restringidas en sectores

diversificados, sino también puede suponer la busqueda activa de un rol de participacion
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de las juventudes en la definicion de las prioridades y las estrategias de desarrollo del

territorio.

La politica publica de juventud de Tauramena ("Acuerdo Municipal No. 021 de 2023")
da cuenta de un intento en esta direccion, aunque su vigencia se podra medir en la medida
en que verdaderamente pueda tomar en consideracion las voces y las realidades de las
diferentes juventudes del municipio y de sus practicas de ciudadania activa. Esta
investigacion se situa en este analisis, descubriendo las experiencias participativas de las
juventudes de Tauramena y aportando elementos que contribuyan a una formulacion e

implementacion de politicas publicas "de" y "para" ellas.

A partir de lo anterior se infiere que el marco tedrico de esta investigacion se sostiene en
estudios de caracter multidisciplinar que tratan sobre la sociologia de la juventud con
conceptos basicos para el andlisis de las politicas dirigidas a la juventud. En efecto, Pérez
Islas (2008) hace hincapié en la lucha por la definicion de juventud, marcando su caracter

de construccién social varia conforme a los contextos y momentos historicos.

También Woodman y Wyn (2013) y Bendit y Miranda (2017) abordan el tema de la
juventud desde la optica de la combinacion entre la dimension biologica y la dimension
social considerandola, por tanto, como una construccion que atraviesa los procesos de
transicion a la vida adulta y en las distintas percepciones generacionales de la juventud.
La mirada sobre las juventudes como construcciones cronotropicas (Valenzuela Arce,
2015) constitutivas de lugares, contexto y generacion, a su vez configuradas por clase,
transicion y género (Becerra & Chen, 2019) resulta central para dar cuenta de la
heterogeneidad de experiencias, y las diferentes formas en las qué se involucran las
juventudes en torno a la participacion y empoderamiento juvenil como constituido

esencial del analisis de politicas de juventud.

Los trabajos de Beretta, Laredo y Trincheri (2020) permiten encontrar buenas referencias
sobre las significaciones y experiencias politicas juveniles en Argentina, solamente para
dar cuenta de la relaciéon que existe entre las politicas de juventud y la politica

participativa de las y los jovenes.

La ultima perspectiva nos la ofrece la lente de la justicia social de Fraser (2008) y la
propuesta de los aliados de Checkoway y Gutiérrez (2009), para poder analizar las

dindmicas territoriales y participativas de los y las jovenes que habitan areas de influjo
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extractivista, y de las herramientas que permitan producir estrategias que incrementen la

participacion de los y las jovenes en el desarrollo de politicas ptiblicas en estos contextos.

Este marco conceptual proporciona los fundamentos tedricos necesarios para interpretar
las realidades de la juventud dentro de su complejidad y contexto espacial, ayudando a

sefialar problemas, potenciales especificos y necesidades.

Este estudio se construyo desde la escucha atenta y respetuosa de las voces juveniles de
Tauramena, muchas de ellas inéditas en procesos de consulta o investigacion. Para ello,
se eligi6 una metodologia cualitativa con enfoque narrativo y etnografico que permitio
acercarse a sus historias, experiencias y desafios desde una mirada humana y situada. Este
camino no sélo permitid6 documentar como viven y piensan la politica publica, sino
también reflexionar sobre lo que significa investigar con jovenes, reconociendo su saber

y legitimando sus relatos como conocimiento valioso y auténtico.

El proceso no estuvo exento de dificultades. El acceso a jovenes de zonas rurales fue
complejo por razones logisticas, y fue fundamental crear espacios seguros y respetuosos
para que pudieran expresarse con libertad. Ademads, las tensiones con actores
institucionales limitaron el acceso a informacion clave, lo que reflejo también las barreras
estructurales que también enfrentan para participar plenamente. Estas experiencias
mostraron que investigar en contextos reales implica navegar entre obstaculos que, a su

vez, forman parte del mismo entramado que condiciona la participacion juvenil.

El tiempo para el trabajo de campo fue limitado, lo que impidi6é ampliar la comparacion
con otros municipios y dejé pendientes importantes grupos como jovenes con
discapacidad, victimas del conflicto, también, de los pueblos indigenas, comunidades
afro, o LGBTIQ+, cuya voz merece ser escuchada con mayor profundidad en futuras
investigaciones. Sin embargo, lo recogido hasta ahora ya revela que la participacion
juvenil es un fenomeno complejo, marcado por desigualdades materiales, simbdlicas y
culturales, y que no puede entenderse sin reconocer la diversidad de trayectorias y

contextos desde los que los jovenes se acercan.

La investigacion evidencid que la participacion no es un acto aislado ni homogéneo, sino
un proceso que debe ser pensado desde la realidad concreta de cada joven y su territorio.
La institucionalidad, atn anclada en logicas verticales, les dificulta sentirse realmente

incluidos y protagonistas de su propio futuro. Por eso, avanzar requiere voluntad politica
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para desmontar esas barreras y capacidad para construir relaciones de didlogo genuinas,

donde las juventudes sean reconocidas como creadoras de saber con agencia de cambio.
Narrativas y principales hallazgos

Uno de los hallazgos mas significativos del analisis cualitativo fue la identificacion de las
barreras interseccionales que enfrentan las mujeres jovenes rurales en Tauramena. Estas
barreras no son homogéneas ni lineales; por el contrario, se acumulan, se interceptan y
refuerzan mutuamente, generando un escenario de profunda desigualdad. Las jovenes de
las veredas no solo deben enfrentarse a la escasez de transporte y a la falta de
conectividad, sino también a patrones patriarcales que persisten en sus hogares, escuelas

y comunidades.

El disefio de politicas publicas y demds programas, en este sentido, debe entender que las
juventudes no son un grupo homogéneo. Dentro de este colectivo, las mujeres rurales
enfrentan desafios particulares que requieren intervenciones especificas y adaptadas a su
contexto. No basta con crear espacios mixtos de participacion; es imprescindible
garantizar condiciones reales de acceso, permanencia y protagonismo para las jovenes.
Eso implica horarios flexibles, entornos seguros, recursos logisticos y acompafiamiento
constante. También supone transformar las normas culturales que restringen su agencia.
Las jovenes no piden favores: exigen derechos. Y su participacién no debe ser leida como
una concesion institucional, sino como un ejercicio legitimo de ciudadania activa. Como
expres6 una joven: “Tiene que ser muy parado y ser muy fuerte ...tenemos que hablar

duro porque si no, no escuchan... nos infantilizan.”. (JLP, entrevista a profundidad, 2024)

Esta desautorizacion simbolica es tan grave como la exclusion material, ya que mina la
autoestima colectiva y perpetua el silenciamiento. En respuesta, varias jovenes
entrevistadas propusieron crear espacios exclusivos para mujeres jévenes, como circulos
de didlogo, escuelas de liderazgo feminista y redes de apoyo entre pares. Estas estrategias
no deben verse como divisorias, sino como mecanismos para construir confianza,

fortalecer capacidades y generar condiciones mas equitativas para la participacion futura.

Incorporar un enfoque interseccional en las politicas publicas implica mirar la realidad
con mayor profundidad, reconociendo que las injusticias no se reparten de forma
uniforme y que hay trayectorias de vida marcadas por multiples formas de exclusion. Solo

desde esa mirada compleja sera posible avanzar hacia una participacion genuina, donde
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todas las juventudes —y en especial las mas marginadas— puedan ejercer su derecho a

incidir, decidir y transformar.

Una de las demandas mas persistentes en los relatos juveniles fue el acceso a educacion
superior de calidad y cercana. Tauramena, a pesar de su relevancia econémica regional
por la presencia de industrias extractivas, carece de una oferta educativa diversa que
permita a las y los jovenes proyectarse profesionalmente sin necesidad de migrar. “...la
respuesta es la educacion ... hay que abrir un escenario, un campus dentro de Tauramena,
los jovenes se merecen una Universidad pronto” (JLT, entrevista a profundidad, 2024)
Este déficit se traduce en un fendmeno de expulsion territorial: muchos jovenes, al
terminar la secundaria, enfrentan la decision entre migrar —generalmente a Yopal o a
Bogota— o quedarse en el municipio con pocas o ninguna opcion de formacion
profesional. Esta situacién no solo limita el desarrollo individual, sino que debilita la
capacidad de regeneracion del tejido social local, ya que las juventudes, como portadoras
de innovacidn, conocimiento y liderazgo, son clave en los procesos de transformacion
territorial. Un sentir general de las juventudes recogiendo la expresion de varios es que
uno quiere estudiar, quiere quedarse en el municipio, pero no hay donde y no todos
pueden irse. El deseo de permanecer estd, pero faltan voluntades y garantias, aliados que

lo hagan posible.

Esta ausencia educativa contribuye a reproducir ciclos de desigualdad, quienes pueden
pagar una universidad fuera, avanzan; quienes no, se estancan. Y no se trata unicamente
de crear universidades. Se trata de construir una infraestructura educativa integral que
incluya programas técnicos, tecnoldgicos, formacion continua, y articulaciones con el
sector productivo local. Aqui aparece la necesidad de pensar la educacién como un motor
de diversificacion econdmica. El modelo de desarrollo basado en hidrocarburos ha
generado dependencia econdmica y ha limitado la capacidad de imaginar otros futuros
posibles. Las juventudes, sin embargo, estdn comenzando a explorar nuevos horizontes.
El turismo comunitario, el agroemprendimiento, las industrias creativas y las tecnologias

digitales emergen como campos de interés creciente.

Pero estas iniciativas no pueden sostenerse sin apoyo institucional, sin formacion técnica
y sin inversion inicial. Los jévenes no necesitan discursos sobre 'emprender’, necesitan
herramientas, condiciones y acompafiamiento. En este sentido, la articulacién entre

educacion, empleo y territorio es indispensable. Los programas de formacion no deben
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responder inicamente a las vocaciones econdomicas del municipio, ni a las potencialidades
del entorno. Debe, ademas, incluir los intereses reales de las juventudes. Esto supone un
cambio profundo en la forma en que se disefian las politicas educativas, no desde los

centros de poder, sino desde los territorios.

Como lo hacen entender desde la comunidad educativa, es necesario que las y los jovenes
piensen mas alla del petréleo, que se imaginen otras formas de vida. Pero para eso hay
que darles herramientas, no solo discursos. Ademas, se requiere que el sector privado,
especialmente las empresas de hidrocarburos, asuma un compromiso mas estructural y
duradero con la formacién de jovenes. No se trata de donaciones puntuales, sino de
inversiones estratégicas en educacion y tecnologia que fortalezcan las capacidades
locales. Becas, programas duales, laboratorios en colegios, alianzas con universidades,

son algunos caminos posibles.

La educacion no puede seguir siendo un privilegio ni una promesa difusa. Debe ser el eje
de programas y politicas publicas transformadoras, inclusivas y sostenidas que
reconozcan a las juventudes como protagonistas del desarrollo territorial y no como
beneficiarios pasivos. Invertir en educacion es invertir en la sostenibilidad del municipio,
en su resiliencia frente a los cambios del mercado global, y en la posibilidad real de

construir un futuro digno para quienes habitan Tauramena hoy.

El liderazgo juvenil en Tauramena no surge como un fenémeno espontaneo ni uniforme,
sino como el resultado de trayectorias formativas, experiencias de vida y contextos
comunitarios diversos. Durante las entrevistas, varios jovenes compartieron como su
interés por participar en procesos sociales y politicos nacioé desde el colegio, en grupos
eclesiales o a través de iniciativas culturales. Estos espacios actuaron como semilleros de
ciudadania, lugares donde pudieron desarrollar habilidades, construir redes de apoyo y
comprender la importancia de la accion colectiva. Sin embargo, también relataron que, al
llegar a espacios institucionales mas amplios, como los Consejos Municipales de
Juventud o los escenarios de incidencia politica, encontraron barreras técnicas, simbolicas
y comunicativas. Como lo expresaron jovenes pertenecientes al consejo de juventudes
tenemos muchas funciones, pero muchas quedan cortas en alcance, no hay un

reconocimiento a la labor, eso ha diezmado la participacion de las y los consejeros.
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Esta situacion refleja una brecha entre las capacidades que se desarrollan en la base social
y las exigencias técnicas del funcionamiento institucional. Por eso, un programa,
iniciativa o politica publica de juventud que apueste por fortalecer el liderazgo debe
asumir la formacion ciudadana como eje transversal. No se trata solo de brindar cursos
aislados, sino de establecer itinerarios de formacion continua que incluyan pensamiento
critico, habilidades de comunicacion, trabajo colaborativo, gestion de proyectos y

comprension del marco normativo juvenil.

Ademas, es fundamental que esta formacion comience desde edades tempranas. “...se
inicien procesos no solamente de la Juventud, sino que se inicien a temprana edad, desde
la adolescencia...” (CE2, entrevista a profundidad, 2024). Y varios testimonios coinciden
en que las juventudes deberian aprender sobre politica en el colegio, no como
adoctrinamiento, sino como formacion democratica. La participacion temprana fortalece
la autoestima, el sentido de pertenencia y la nocion de que las juventudes tienen voz y
capacidad de transformar. Pero el liderazgo juvenil también requiere reconocimiento

social.

Por ello, se necesitan politicas que visibilicen y dignifiquen el rol de las y los lideres
juveniles. Que les brinden apoyo psicosocial, asesoria técnica, y espacios de expresion
autonoma. Ademads, se sugiere la creacion de redes de liderazgo interveredal e
interinstitucional que articulen esfuerzos, compartan buenas practicas y eviten la
fragmentacion de procesos. El liderazgo juvenil no puede ser comprendido como una
capacidad individual, sino como una construccién colectiva. Requiere un ecosistema que
lo potencie: escuelas abiertas al didlogo, familias que escuchen, gobiernos que confien, y
una comunidad que valore su aporte. Fortalecer el liderazgo no es solo una inversion en
el futuro: es una apuesta por una democracia mas robusta, mas diversa y representativa

desde ahora.

Uno de los retos mas evidentes tras la formulacion de la Politica Publica de Juventud en
Tauramena es la ausencia de mecanismos solidos de seguimiento, evaluacion y
sostenibilidad. La participacion juvenil, lejos de ser un acto puntual vinculado a una etapa
del ciclo politico, debe entenderse como un proceso continuo que requiere condiciones
estables para su fortalecimiento. Las y los jovenes entrevistados expresaron una clara
preocupacion por la falta de informacidon posterior a su involucramiento: “faltd ...

monitoreo en el proceso. Si, que nos fueran contando mas, como iba o ;qué? ...muchas...
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cosas iban a ir a ser revisadas y ...me quedé esperando” (JUIGF, entrevista a
profundidad, 2024). Este tipo de situaciones no s6lo generan frustracion, sino que

debilitan el vinculo de confianza entre la juventud y las instituciones.

Una participacion sin retroalimentacion, sin reconocimiento ni continuidad, se convierte
en un gesto vacio, cuando no en una forma de manipulacion simbdlica. Por ello, es
urgente que la implementacion de la PPJT contemple estructuras claras de monitoreo con
participacion incidente de las juventudes. Estas estructuras deben tener capacidades
técnicas, recursos asignados y una periodicidad definida para rendir cuentas y evaluar los
avances. No se trata de crear mas comités burocraticos, sino de establecer espacios vivos,
funcionales y accesibles donde los y las jovenes puedan seguir incidiendo, con

informacion clara y roles definidos.

Una propuesta recurrente entre los participantes fue la creacion de una plataforma digital
donde se registren los avances, las decisiones y los cambios en la implementacion de la
politica. Otra fue la inclusion obligatoria de representantes juveniles en todas las fases del
seguimiento, no como observadores, sino como co-evaluadores. La sostenibilidad
también pasa por la institucionalizacion del proceso. En muchas ocasiones, los logros
alcanzados en participacion juvenil dependen del compromiso de una administracion en
particular. Cuando cambia el gobierno local, los procesos se frenan, se redisefian o

simplemente se abandonan.

Esta fragilidad limita la posibilidad de construir politicas a largo plazo. Para superar esta
condicion, se requiere una legislacion mas robusta que obligue al cumplimiento de la
politica, una asignacion presupuestal asegurada y un sistema de indicadores que permita
medir impactos de forma participativa. Pero, sobre todo, se necesita una cultura de
participacion que se cultive desde las escuelas, los medios, las familias y los espacios
comunitarios. Una joven durante el grupo focal expres6 entre dientes: “Lo mas duro no

fue participar, fue ver que después no paso nada, que nadie pregunté cOmo seguimos”.

Esta frase encierra una critica profunda: la participacion sin continuidad puede volverse
traumatica, una experiencia de desilusion que refuerza el escepticismo juvenil hacia las
instituciones. Por ello, garantizar la sostenibilidad de los procesos participativos no es un
aspecto técnico-administrativo, sino una condicidn ética y politica. Implica reconocer que

las juventudes merecen no solo ser escuchadas, sino ser parte activa del rumbo que toman
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sus propuestas. Significa pasar de una democracia episodica a una democracia cotidiana,
donde la voz juvenil no sea excepcidn, sino norma. Y para lograrlo, el monitoreo y la
sostenibilidad no son opcionales: son la base de una politica publica verdaderamente

transformadora.

El andlisis realizado a lo largo de esta investigacion permite comprender que la
participacion juvenil en Tauramena no puede reducirse a un fendmeno anecdotico o a una
serie de acciones puntuales convocadas por instituciones. Mas bien, se trata de un proceso
complejo, estructural y profundamente vinculado a las condiciones materiales, simbolicas

y culturales del territorio.

En este sentido, la formulaciéon e implementacion de la Politica Publica de Juventud de
Tauramena (PPJT) constituye un avance relevante, pero todavia insuficiente si no se
transforma en una plataforma sostenida de inclusion, escucha y co-construccion. Las
juventudes de Tauramena han demostrado, a través de sus voces, practicas y demandas,
una capacidad notable para pensar, habitar y transformar el territorio. No son actores
pasivos ni meros receptores de politicas: son sujetos politicos con agencia, con
imaginarios sociales, con utopias concretas y con proyectos de vida que interpelan el

orden establecido.

Desde las dificultades para acceder a espacios de participacion, hasta la lucha por
permanecer en el territorio estudiando, trabajando y sofiando, las juventudes expresan una
voluntad de arraigo y transformacion que debe ser reconocida. Esta tesis se sostiene en la
necesidad de pasar de un enfoque instrumental de participacion juvenil, basado en el
cumplimiento de agendas institucionales, hacia una mirada critica, estructural y
transformadora que considere a las juventudes como interlocutores validos, como sujetos

de derechos y como protagonistas de la vida publica.

Las recomendaciones formuladas a lo largo del documento —entre ellas, el
fortalecimiento del liderazgo juvenil, la inversiéon en educacion, la incorporacion del
enfoque interseccional, el monitoreo participativo y la sostenibilidad institucional— son
propuestas que emergen de las voces mismas de los y las jovenes. No se trata de
prescripciones técnicas desde afuera, sino de reflexiones situadas desde adentro. De ahi
que su valor no radique so6lo en lo que sugieren, sino en el proceso mismo de construccion

colectiva que las origina.
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Ademas, esta investigacion ha contribuido a consolidar una mirada epistemologica que
reconoce el conocimiento situado, la importancia del testimonio, y el valor de las
narrativas como formas legitimas de saber. La metodologia empleada ha permitido
construir una lectura compleja, critica y dialogica de la realidad juvenil, que desafia los
estereotipos reduccionistas y abre camino a nuevas formas de relacion entre las

juventudes y el Estado.

Finalmente, se reafirma la importancia de que igual que las politicas publicas de juventud,
los programas, proyectos ¢ iniciativas sean disefiadas e implementadas con y desde las
juventudes. No basta con convocar para validar; hay que construir desde el inicio. La
democracia se fortalece cuando sus actores mas jovenes tienen voz, capacidad de decision
y reconocimiento pleno. Y para ello, la participacion no puede ser un privilegio, sino una
condicion estructural del ejercicio ciudadano. Este trabajo, en consecuencia, es una
invitacion a mirar mas alla del formato de politica publica, y a reconocer en las juventudes
de Tauramena un actor colectivo con capacidad de imaginar, disputar y transformar su

presente y su futuro.
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Tabla de Anexos

1.1 Instrumentos cualitativos para la recoleccion de los relatos de las y los

participantes

1.1.1: Entrevista a profundidad Actores Relevantes.docx
1.1.2: Instrumentos de recoleccion GF.docx

1.2 Sistematizacion de entrevistas y grupo focal

1.2.1: Sistematizacion de entrevistas a profundidad

1.2.2: Sistematizacion del grupo focal Jovenes Rurales y Jovenes Urbanos de

Tauramena.pptx
1.3 Pieza de convocatoria grupo focal

A continuacioén, se encuentran relacionados los anexos de la investigacion debidamente

numerados y marcados.
1.1 Instrumentos cualitativos para la recoleccion de los relatos de

las y los participantes

1.1.1 Instrumento de Entrevista a profundidad Actores

Relevantes.docx

Instrumento para recoleccion de informacion con las Juventudes del municipio.
Entrevistador Saludos cordiales.

Primero que todo, quiero agradecerte por tu tiempo y disposicion para participar en esta
entrevista. Mi nombre es Carlos Carvajal y seré el entrevistador de esta sesion. El
proposito de esta es conocer sus opiniones y experiencias sobre la participacion de las y
los jovenes en los espacios de participacion para la formulacion de la recién aprobada

Politica Publica de Juventudes del municipio de Tauramena.

Confidencialidad y Consentimiento Informado:

111



Es importante que sepa que toda la informacidon que comparta sera tratada con la mas
estricta confidencialidad. Sus respuestas seran anénimas si asi lo requiere y se utilizardn
unicamente con fines de investigacion. Se le pedira que firme un formulario de
consentimiento informado, que asegura que entienden estos términos y que participa

voluntariamente.
Estructura de la Sesion:

La sesion durard aproximadamente 60 minutos. Empezaremos con algunas preguntas
generales para conocernos mejor, y luego abordaremos temas especificos sobre su
experiencia y percepcion en los espacios de toma de decisiones locales, en especial el
referente a la Politica Publica. Finalmente, conversaremos sobre ideas y propuestas para
superar las barreras identificadas y fortalecer aquellas practicas que faciliten la

participacion juvenil.
Objetivo General:

Obtener una comprension profunda de las experiencias, percepciones y recomendaciones
de actores clave en temas juveniles, con el fin de identificar oportunidades y desafios para

fortalecer la participacion juvenil y la formulacion de politicas publicas en Tauramena.
Objetivos Especificos:
Reconocer las caracteristicas y realidades de las juventudes Taurameneras.

Identificar las motivaciones que impulsaron la participacion de las, les y los
jovenes en el proceso de formulacion de la Politica Publica de Juventudes en el

municipio de Tauramena. Y, conocer su percepcion de este.

Identificar brechas socioeconémicas y de género en términos de territorialidad,
discapacidad, etnicidad, educacion entre otras que influyeron en la percepcion,
participacion y aprendizaje de las juventudes durante el proceso de formulacion de la

Politica Publica.

Proponer recomendaciones que puedan fortalecer la representacion y
participacion de las, les y los jovenes durante los procesos de formulacion de politicas

publicas, especialmente en areas de influencia oilgas.
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Preguntas:
Bloque 1: Contexto y Realidades Juveniles (Objetivo 1)

Objetivo: Obtener una vision general y comprender el contexto en el que se desenvuelven

las, les y los jovenes de Tauramena y las caracteristicas que los definen.

(Como describiria la juventud de Tauramena en términos de sus intereses,

aspiraciones y desafios?

(Cuadles son los principales factores que influyen en el desarrollo de los jovenes

en Tauramena? (Ej., familia, educacion, empleo, entorno social)
Bloque 2: Participacion en la Formulacion de Politicas (Objetivos 2 y 3)

Objetivo: Entender las motivaciones, percepciones y barreras relacionadas con la

participacion juvenil en la formulacion de politicas.

(Qué crees motivo a las juventudes a participar en procesos de formulacion de

politicas publicas dirigidas a jovenes? Y si tu participaste ;Qué te motivo?

o Sédlo si participé ;Como describirias la experiencia en el proceso de
formulacion de la Politica Publica de Juventudes de Tauramena? ;Qué

aspectos positivos y negativos destaca?
(Qué barreras identificé en el proceso de participacion juvenil?

o (Como cree que estas brechas impactaron en la calidad de las

propuestas y decisiones tomadas durante el proceso?

(Como cree que el género, influyd en la participacion de las jovenes en este

proceso?
Bloque 3: Lideres Juveniles y Fortalecimiento de la Participacion (Objetivos 3y 4)

Objetivo: Identificar caracteristicas de lideres juveniles exitosos y proponer estrategias

para fortalecer la participacion juvenil.

(Qué caracteristicas considera que debe tener el liderazgo juvenil?
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(Qué tipo de apoyo necesitan las, les y los lideres juveniles para desarrollar sus

habilidades y liderar iniciativas exitosas?

(Qué recomendaciones darias para fortalecer la participacion juvenil en futuros
procesos de formulacion de politicas publicas, especialmente en areas de influencia

oilgas?
Bloque 4: Desafios y Oportunidades (Objetivos 1,3 y 4)

Objetivo: Identificar los principales desafios que enfrentan los jovenes y proponer

soluciones para fortalecer su desarrollo integral.

(Cuales considera que son los principales desafios que enfrentan las juventudes

en Tauramena actualmente?

(Qué oportunidades ves para fortalecer el desarrollo integral de las juventudes

en el municipio?

(Qué rol juegan las empresas del sector petrolero y gasifero en la vida de las

juventudes de Tauramena? ;Coémo crees que podrian contribuir al desarrollo juvenil?
Bloque 5: Recomendaciones y vision de Futuro (Objetivos 2,3 y 4)

Objetivo: Recolectar recomendaciones para fortalecer la participacion juvenil y mejorar

las politicas publicas dirigidas a jovenes.

Si pudieras cambiar una cosa en relacion con la participacion juvenil en

Tauramena, ;qué seria?

(Qué recomendaciones darias a los tomadores de decisiones para mejorar las

condiciones de vida de las, les y los jovenes en Tauramena?

(Qué recomendaciones daria para fortalecer la participacion juvenil en futuros
procesos de formulacion de politicas publicas, especialmente en areas de influencia

oilgas?

(Cuadl es tu vision para el futuro de la participacion juvenil en el municipio?
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(Como se puede mejorar la articulacion entre las instituciones gubernamentales,
las organizaciones juveniles y el sector privado para promover la participacion

juvenil?
1.1.2 Instrumentos de recoleccion GEdocx

Instrumento para recoleccion de informacion con las Juventudes del municipio de

Tauramena, Casanare
Bienvenida y Presentacion:
Moderador: Hola a todas y todos

Primero que todo, quiero agradecerles por su tiempo y disposicion para participar en este
grupo focal. Mi nombre es Carlos Carvajal y seré el moderador de esta sesion. El
propésito de este grupo focal es conocer sus opiniones y experiencias sobre la
participacion de las y los jovenes en los espacios de participacion para la formulacion de

la recién aprobada Politica Publica de Juventudes del municipio de Tauramena.
Propésito del Grupo Focal:

Este grupo focal es parte de un estudio que busca analizar la participacion juvenil en la
formulacion de politicas publicas. Quiero identificar las percepciones junto a las barreras
que enfrentan las y los jovenes como ustedes. Asimismo, conocer de su voz propia,
propuestas de mejora para futuros procesos de participacion juvenil para tener una mayor
incidencia en las decisiones que afectan sus vidas, espacios de relacionamientos y

comunidades.
Confidencialidad y Consentimiento Informado:

Es importante que sepan que toda la informacion que compartan sera tratada con la mas
estricta confidencialidad. Sus respuestas serdn anonimas y se utilizaran unicamente con
fines de investigacion. Se les pedird que firmen un formulario de consentimiento
informado, que asegura que entienden estos términos y que participan voluntariamente.

(Formulario web de consentimiento informado)

Estructura de la Sesion:
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La sesion durard aproximadamente 90 minutos. Empezaremos con algunas preguntas
generales para conocernos mejor, y luego abordaremos temas especificos sobre su
experiencia y percepcion en los espacios de toma de decisiones locales, en especial el
referente a la Politica Publica. Finalmente, conversaremos sobre ideas y propuestas para
superar las barreras identificadas y fortalecer aquellas practicas que faciliten la

participacion juvenil.
Reglas de juego durante el grupo focal:
Respetar las opiniones de los demas, incluso si no estan de acuerdo.
Permitir el uso de la palabra sin interrupciones. Asimismo, respetar los tiempos.
Sentirse libres de expresar sus pensamientos y experiencias honestamente.
Objetivos del Grupo Focal:
Obtener una comprension profunda de:

Qué les motiva a participar en estos espacios y sus percepciones sobre su

influencia en las decisiones.

Sobre las brechas socioecondmicas y de género que influyeron en la percepcion,
participacion y aprendizaje de las juventudes durante el proceso de formulacion de la

Politica Publica.

Las propuestas para fortalecer la incidencia y participacion juvenil en los
procesos de formulacion de politicas publicas especialmente en areas de influencia

gasifera y petrolera.
Preguntas y Objetivos:
Primera sesion de preguntas:

Cumplir con el objetivo 2: Identificar las motivaciones que impulsaron la participacion
de las, les y los jovenes en el proceso de formulacion de la Politica Publica de Juventudes

en el municipio de Tauramena. Y, conocer su percepcion del mismo.
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.Qué te motivo a participar y permanecer en la formulacion de la Politica Publica

de Juventudes?

Con esta pregunta pretendo entender los factores que impulsaron la participacion juvenil

en la formulacion de la PPJ
.Hubo alguna experiencia previa que influyera en su decision de participar?

Con esta pregunta espero indagar si hubo algun aspecto previo que le motivara, por
ejemplo, alguna buena practica durante el alistamiento del proyecto que le motivara o
durante la promocion del mismo. Esto ayudard a sustentar la necesidad del fortalecimiento
de dichas practicas a futuro, ya que las metodologias de formulacion de politicas publicas
en estas zonas son muy poco comunicativas consideran un alistamiento o etapa de

expectativa.

. Como describirias este proceso y como ha impactado en tu vida y en la comunidad?

.Qué aprendizajes obtuviste?

Debido a que el proceso de formulacion de PPJ introdujo procesos de fortalecimiento de
capacidades a las juventudes, y procesos de diagnéstico participativo, que en otros
procesos de formulacion de PP no son comunes o al menos rigurosos, considero
importante poder conocer una descripcion desde su voz sobre el proceso, si tuvo algun

impacto o no.
Segunda sesion de preguntas:

Cumplir con el objetivo 3: Identificar brechas socioecondmicas y de género en términos
de territorialidad, discapacidad, etnicidad, educacion entre otras que influyeron en la
percepcion, participacion y aprendizaje de las juventudes durante el proceso de

formulacion de la Politica Pablica.

. Cuales son las principales barreras que encontraste para participar activamente
en la formulacion de l1a PPJ? Por ejemplo, falta de permisos en casa, obligaciones de
cuidado, falta de transporte, ubicacion geografica, niveles de ingresos economicos,

relaciones socio-politicas, etc.
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Esta pregunta me permite identificar aquellos obstaculos méas comunes que dificultaron
la participacion de las y los jovenes. Durante el proceso del diagnostico participativo y la
realizacion de encuentros juveniles se presentaron resistencias y barreras que las y los
jovenes decian tener y por eso no poder participar en durante el proceso. Considero que
esto resalta la necesidad de velar por las garantias para la participacion juvenil. Creo que

desde aqui puedo sustentar la necesidad a futuro de mejorar estos aspectos.

.Reconociste alguna barrera para la participacion o al interior y durante el proceso

de formulacion de la PPJ relacionada con el género?

Se relaciona con la pregunta anterior, y hace un foco en la voz y experiencia de las mujeres

jovenes participantes.

.Como percibes tu influencia en las decisiones que se toman en sobre tu barrio y

municipio?

Podria evaluar y entender la percepcion de poder e influencia que tienen las y los jévenes.
Me puede ampliar el panorama sobre si la baja participacion puede vincularse a una baja
autoconfianza resultado de un proceso historico de desconocimiento de las dindmicas
juveniles. Y la necesidad de fortalecer la teoria de que las juventudes y sus causas

necesitan aliados.
Tercera sesion de preguntas:

Cumplir con el objetivo 4: Proponer recomendaciones que puedan fortalecer la
representacion y participacion de las, les y los jovenes durante los procesos de

formulacion de politicas publicas, especialmente en areas de influencia oilgas.

.Desde tu propia experiencia ;Qué fue lo que mas te gusto del proceso, qué fue lo

mas chévere?

Aqui espero descubrir, segun las juventudes qué buenas précticas podrian potenciar su
participacion. La respuesta espero pueda ayudar a concretar la respuesta de las
resistencias para su participacion del objetivo 3. Por ejemplo, metodologias practicas,

transporte entre otros.

.Qué hizo falta, en que quedo corto el proceso?
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Aqui espero descubrir que creen hace falta para potencia su participacion. La respuesta
espero pueda ayudarme a concretar la respuesta de las resistencias para su participacion
del objetivo 3. Por ejemplo, mayor difusion de los encuentros, mejores garantias para la

participacion como transporte, refrigerios, entre otros.

.Qué estrategias propondrias para mejorar la incidencia juvenil en la toma de

decisiones?

Pretendo que las juventudes propongan acciones puntuales que consideren puedan
mejorar su incidencia en la toma de decisiones. Por ejemplo, fortalecimiento de

capacidades, garantias de transporte entre otras.
,Consideran necesario un enfoque especifico para las areas de influencia oilgas?

Desde aqui, quiero recoger ideas y propuestas que puedan fortalecer la participacion
juvenil en procesos de formulacion de politicas publicas juveniles en zonas de influencia

gasifera y petrolera.
Cierre del grupo focal:

Presentaré un resumen de los puntos clave discutidos y los agradecimientos por la

participacion.
1.2 Sistematizacion de entrevistas y grupo focal
1.2.1: Sistematizacion de entrevistas a profundidad

Entrevista a profundidad aJR1

Tiem | Descriptor Frase o parrafo Parafraseo Eje de
po transcrito analisis
0:40 | CAJ “Los jovenes La juventud actual Caracteris

ultimamente han tiene una mentalidad | ticas de
tenido una mas activa y desea las
mentalidad ser escuchada, juventude
diferente... Creo que | interesdndose en S,
nuestra generacion politica, deportes y | participaci
se a basado maés en participacion social. | on politica
la politica, en
intereses mas
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deportivos, mas en
verse unidos a la
sociedad que se
tenga en cuenta su
VoZz... que se tenga
en cuenta su voz...”

1:57 | BRP “a pesar de que se La falta de Desconoci
quieran vincular ...la | conocimiento y de miento y
pena... tal vez falta formacion les genera | pena
de conocimientos, pena, miedo y como
falta de timidez que, limitan | Brechas
capacitacion... dar la participacioén para
su pequefio aporte a | juvenil. participar
la sociedad les da
pena socializar y
abrirse al mundo...”

2:30 | BRP “...los centros Las distancias Juventude
rurales, que también | geograficas s rurales,
se les dificulta un dificultan que distancias
poco la presenciaa | jovenes rurales de lo
ciertas cosas para participen urbano
sentirse en activamente. como
vinculados a esta barrera
sociedad...” territorial

4:08 | COJ “Principalmente creo | La familia es el Desarrollo
que seria la familia, | factor mas influyente | juvenil,
De alli proviene la en el desarrollo entornos
mayor educacion... | juvenil, seguido de de
luego el ambito la educacion formal | socializaci
escolar mete cierto y finalmente la on
tipo de aprendizajes | sociedad.
para lo que a uno le
guste... y por ultimo
la sociedad...”

5:49 | MOP “...al resto de los Los jovenes se Motivacio
jovenes los motivaron al sentir nes para
motivo... los reconocimiento e participar,
métodos de inclusion en el participaci
aprendizaje...adema | proceso. 6n politica

s que la zona rural se
venia dejando muy
aparte. Entonces
creo que también ver
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qué se estaban como
fijando en ellos, tal
vez también los
motivos...”

5:49 | MOP “A mi me motivo la | El interés personal Motivacio
politica y las en politica y los nes para
capacitaciones que métodos usados para | participar,
tengan que ver con la interaccion con las | intereses
lo politico... Ciertas | juventudes fueron juveniles
cositas me gustan clave para su
mucho...” participacion.

8:28 | PEP “...el ambiente Se valora Percepcio
estuvo bacano... positivamente la n del
todos venimos a generacion de proceso,
aprender... inclusion | ambientes, chéveres, | participaci
excelente...” seguros y de 6n juvenil

confianza para el
aprendizaje,
convivencia e
inclusion.

10:11 | BRP “...la distancia... La falta de transporte | Brechas
impedia a algunos dificulto la para
presentarse...” participacion de participar,

jovenes rurales. juventud
rural

11:42 | CAJ “Hubo mas Las jovenes Género,
participacion participaron participaci
femenina... uno activamente; on juvenil
como mujer... como | garantizar la
que ya pues uno se participacion de
parcha entre las otras mujeres ayuda
mujeres y como que | en la generacion de
hay mas confianza y favorece
confianza...” su intervencion.

12:52 | CAJ “Debe saber tratar a | Describe a un lider Liderazgo
la gente, tener joven ideal como juvenil
carisma, respeto por | empatico, respetuoso
las ideas...” y carismatico.

14:25 | REC “Unas charlas para Recomienda Recomend
para qué para que se | formacion en aciones
sienta como en liderazgo para para
confianza y puedan | fortalecer la generar
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formarse como confianza de los participaci
lideres. Tal vez jovenes. on lider,

podria ser una capacidad
opcion” es blandas

15:23 | REC “Hay gente con un Sugiere fortalecer a | Recomend
ser lider por dentro, | jévenes lideres con aciones
pero como que poco | formacion para el
lo desarrollan, inicialmente antes de | empodera
entonces un poco pensar en recoger miento
mas de apoyo a esa | sus aportes. juvenil
gente que se siente
con liderazgo,
aunque hay otra que
se vuelve lider
aprendiendo a punta
de capacitaciones,
apoyo y cosas asi.”

17:01 | BRP “desafios, pues no s¢ | Identifica desafios Brechas
empezando zona como distancias, para
rural, pues medios falta de inclusion, participar,
de transporte para confianza y apoyo a | participaci
sentirse en la juventud. on
vinculados... Falta
de confianza entre si
mismo”

19:26 | COJ “hay pocas empresas | Las empresas de Juventude
que yo sepa que hidrocarburos tienen | sy sector
apoyan, hacen como | un rol importante. Si | de los
esas capacitaciones | bien hacen gestion y | hidrocarb
le pagan a gente asi | donaciones, siguen uros en
sea, tienen como sus | manteniendo asuntos de
donaciones para que | barreras como la empleabili
capaciten a los exigencia de amplias | dady
estudiantes y cosas experiencias para desarrollo
asi. Por otro lado, vinculacién laboral | juvenil

pues también son
empresas que le
generan empleo a los
jovenes. Pero que
también como que a
pesar de que le dan
empleo a esas y esos
jovenes, hay ciertas

dificultando en
desarrollo juvenil de
la region.
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cositas. Ejemplo le
piden experiencias
laborales o cosas asi,
que son pros y
contras a la vez.”

23:14 | REC “Implementar mas Sugiere fortalecer Recomend
temas de politica en | educacion en aciones,
escuelas... liderazgo y politica | educacion,
apoyarlos, desde la escuela para | participaci
escucharlos...” fomentar on

participacion.

24:59 | REC “Prestacion de Recomienda Recomend

:00 servicios de garantizar transporte | aciones,
transporte para que | a jovenes rurales acceso
los jovenes puedan | para facilitar su territorial
asistir...” participacion.

26:31 | REC “Crear espacios... Sugiere crear Recomend

:00 representantes espacios de aciones,
jovenes... articulacion con articulacio
incliyanlos mas...” | gobierno y empresas, | n

con voceros intersector
juveniles. ial

28:18 | REC “Mas inclusion... Visualiza un futuro | Vision de

:00 liderazgo en las con mas futuro,
escuelas... crear mas | participacion e participaci
democracia...” inclusion juvenil en | 6n

lo politico y escolar. | politica,
formacion
civica
Entrevista a profundidad aJR2

Tie | Descriptor Frase o parrafo transcrito Parafraseo Eje de

mpo analisis
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2.27

Contexto juvenil

los chicos se preocupan
principalmente por
terminar el bachiller e ir a
trabajar en una empresa de
hidrocarburos, digamos
que ellos no estaban muy
interesados en formarse
profesionalmente, pues
para ejercer alguna carrera,
sino pues de irse como
técnico ni siquiera técnico,
sino como obrero a una
empresa de hidrocarburos,
y pues alli ellos creian que
tenian esa habilidad.

La intencién de
algunos jovenes de
no continuar sus
estudios sino pasar
de una a la vida
laboral, debido a
las bajas
oportunidades

desarroll
o juvenil
(Escuela

Trabajo)

Contexto juvenil

en el 2024, pues ya veo
mas unos jévenes como
mas preocupados por su
orientacion, o su formacion
De hecho, pues la
administraciéon municipal
esté realizado con ellos
actividades en donde los
chicos se muestran muy
interesados por formarse y
no, pues como lo dije
anteriormente, salir a
trabajar en una empresa de
hidrocarburos, pues
digamos que es como la
salida mas facil que ellos
tienen, entonces pues,
Ahorita estoy visualizando
mas a los chicos y los veo
que estan como mas
interesados por formarse
profesionalmente, asi sea,
técnicos, ellos quieren
estudiar alguna carrera.

Algunos jovenes si
estan preocupados
por su educacion.
Esto junto al
anterior divide las
juventudes en 2
partes

desarroll
o juvenil
(Escuela

Trabajo)

Contexto juvenil

Los entornos... Pues
considero que puede ser
una manera en que los
padres de los guien de una

Las juventudes
valoran mas sus
entornos sociales
que familiares.

Influenci
as en el

desarroll
o juvenil
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muy buena manera, pero
ellos, no sé en el colegio
pueden dejarse llevar, por
lo que sus amigos les digan
o los entornos pueden ser
culturales

(Entorno
S
sociales)

10.4

Motivacion para
participar

a mi que me motivd, me
motivo a.

A expresar en mi
pensamiento como joven y
no que otras personas
decidan por nosotros,
digamos que la lucha
interna que nosotros
tuvimos para que no lo
realizara la misma persona
que realizaba las politicas
publicas era que no se
realizard un copie y pegue
a otros municipios.

los jovenes que se
motivaron a participar lo
hicieron por lo mismo, por
expresar las necesidades
que ellos tienen.

Y sentirse incluidos dentro
de las actividades o
proyectos que se realicen
en el municipio, en la
administraciéon municipal.

Les motiva que
fueron teniendo en
cuenta que su
opinidn valid para
la seleccion y
metodologia del
proceso

Reconoci
miento
de la
capacida
dde
agencia

11.5

Percepcion del
proceso

Aspectos positivos, que
muchos chicos del area
rural participaron, la
verdad, eso me asombrd
mucho, como el interés de
manifestar lo que piensan

realmente se escuchod, pues
Ah, los jovenes y se
plasmo lo que ellos
quisieron en la politica
publica y eso era lo que se

les gustd que se
vincularan jovenes
de todo el
territorio, que
tuviera un enfoque
terrotirial
inclusivo

Reconoci
miento
dela
capacida
dde
agencia
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buscaba

pues considero capacitando
a los jovenes. También
pues apoyo no tanto
econdmico sino como
apoyo en las actividades
que deseen realizar. Pues,
porque todo eso honoris
causa. Y ya seria eso como
un trabajo mas comunicado

las juventudes

13.4 | Barreras de La difusion de la Barreras de Comunic
3 participacion informacion. comunicacion, acion'y
entender las socializa
Digamos. Si, digamos en el | limitantes de cion del
area rural, por ejemplo, conectividad del proceso
puesto que algunos o no territorio
todos tienen Internet hace
acceso a Internet, entonces
pues no. Todos los chicos
se enteraban de el espacio
que sigue a realizar con las
actividades.
14.0 | Barreras de Que muchos chicos que de | desinformacion
9 participacion pronto querian participar como barrera
no lo hicieran por la
desinformacion o por no
tener los por no estar en las
mismas condiciones de los
otros chicos que si tenia
como informarse y saber de
la actividad que se llevaria
a cabo.
15.4 | Contexto juvenil Trabajo en equipo. Las caracteristicas | Liderazg
4 Respeto. que tienen las 0 juvenil
Dentro del trabajo en juventudes del
equipo estd saber escuchar | territorio
a los demas.
16.5 | Contexto juvenil Capacitando a los jovenes | Que hace falta Desarroll
2 frente a... por ejemplo, para potencias a 0 juvenil
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en equipo y capacitando a
los jovenes frente a
distintos temas centrados
en juventud.

17.5

Recomendaciones

Volver a los jovenes
rurales ya que no hacen
parte del municipio, puesto
que hay muchas ocasiones,
se realizan actividades y no
se tienen en cuenta ellos,
entonces que sean como un
centro, ellos, porque
también son del municipio
y tienen necesidades e
ideas para la juventud.
Abarcar todo el area rural,
todas, las veredas que tiene
el municipio de
Tauramena.

Incluir a las
juventudes rurales
en los procesos de
participacion

Juventud
es rurales

19.3

Contexto juvenil

1 de los principales
desafios es como. No es
que no sé, o sea, como el
reconocimiento o que la
informacion acerca de qué
es el proceso y le tomen
como la importancia a los
jovenes de que ellos deben
tomar las riendas y liderar,
pues.

En todos los ambitos, es
muy importante la
participacion de los
jovenes, pero pues siento
que en el municipio no lo
ven asi. Y digamos que
también es por miedo a que
se burlen o u porque no
tengan apoyo, o pues
digamos yo lo vivi asi
cuando realicé lo del
Consejo Municipal de
Juventud, cuando fui

Estigma y falta de
reconocimiento
son los desafios

desarroll
0 juvenil
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candidato, porque pues
igual a nosotros también
nos eligen por eleccion
popular y fue algo nuevo
que los chicos pues
realmente no conocia.

21.2

Contexto juvenil

el municipio es rico en
todos sus aspectos Tanto
en el gas como en el
petroleo, pero no se ven
beneficiados los habitantes
del municipio de
Tauramena hay mucho
menos, los jovenes.
Digamos que considero
que se podrian ver
beneficiados con empleos
con educacion, con becas

Falta de apoyo de
las agencias

desarroll
o juvenil

25.5

Contexto juvenil

(De hecho, nosotros cada 6
meses nos reuniamos con
las empresas de
hidrocarburos y el alcalde
municipal y mirdbamos
(Como qué necesidad
tienen los jovenes, cuantos
jovenes son contratados? Y
nos llevaban estadisticas.
(Cuantas mujeres y cuantas
personas en condicion de
discapacidad, entonces?
(Digamos que esos son
como los acercamientos
que hemos tenido con
ellos, sin embargo, no se ha
vuelto a realizar, Considero
que es importante que las
empresas de hidrocarburos
también vean la
importancia de los

contextos que se
vuelven barreras
comunes en los
procesos. La falta
de participacion y
dialogo con las
agencias lo
reclaman los
jovenes

desarroll
0 juvenil
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liderazgos juveniles y que
trabajen
mancomunadamente.

27.4

Contexto juvenil

Veo una juventud muy
participativa CoOmo se
llama esto Como muy
Interesada y que quieres
saber como se hace, ;Por
qué se hace? Entonces,
Considero que los jovenes
en este momento, estamos
tomando decisiones muy
importantes para para
nuestro pais desde por
ejemplo la eleccion del
Presidente actual, Y
estamos tomando
decisiones por nosotros
mismos

vision de futuro de
las juventudes

Entrevista a profundidad aJU1

Tie

mpo

Descriptor

Frase o parrafo transcrito

Parafraseo

Eje de

analisis

3.08

COJ

“...estos jovenes del sur de
Tauramena tienen una
expectativa y unas
aspiraciones a poder
trabajar en el entorno
petrolero y otros al cuidado
del medio ambiente...”

Coexisten
aspiraciones
productivas y
ambientales entre
las juventudes del
sur, en tension con
el modelo
extractivo.

Influenci
as en el

desarroll
o juvenil
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3.08 | BRP la informacién no llega Los problemas Influenci
siempre a los territorios que presentan la as en el
rurales, y si llega, pues llega | baja oferta de desarroll
ya un poquito tarde. O es conectividad 0 juvenil
mas dificil cuando el terminan en una (Comuni
papeleo y todo ha barrera que no cacion
cambiado. permite nivelar ni | para el

democratizar la desarroll

informacion 0)

Esta barrera se

amplia en la zona

rural

3:08 | BRP “...lajuventud lo que mas El acceso desigual | Brechas

quiere, es emprender... y si | a la informacion informati
salen muchos programas a | impide que vas,
nivel municipal... pero la jovenes rurales desigual
informacion no llega accedan a dad
siempre a los territorios oportunidades de | territoria
rurales, y si llega, pues emprendimiento. | |
llega... tarde..."

3.08 | BRP “...quieren estudiar en su Las juventudes Influenci
municipio... el costo de ser | quieren as en el
foraneo es bastante alto...” | permanecer en el | desarroll

territorio, pero la | o juvenil
baja oferta de edu | (Educaci
superior, invitaa | ony
salir de migracid
Tauramena. Sin n)
embargo, alli se

presenta otra

barrera que es la

econdmica, ya que

estudiar por fuera

requiere mayores

gastos

103 | COJ “...Ia familia. Muchas cosas | Reconoce el rol Influenci

8 parten desde casa... clave de la familia | as
También estan influyendo y las TIC en la parentale
de segundas, las TIC...” socializacion y s en el

aspiraciones desarroll
juveniles. 0 juvenil

13.0 | MOP / APP La principal motivacion fue | Erauna luchade | Moviliza
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0 que fue una lucha de los afios, sienten que | cidny
jovenes durante muchos la PPJT es un hito | juventud
afios, para poderla de victoria juvenil | es
conseguir.

13.3 | MOP / APP /REC | “...me motiv¢é bastante... la | A las juventudes Capacida

0 metodologia... se les explicd | les motivo dde
la importancia de una conocer que la agencia
politica publica.” metodologia seria | en las

muy participativa | juventud
e inclusiva. Desde | es

el primer dia se

trabajo todo en

concertacion y

participacion

conjunta.

14.5 | PEP "...se escucho la voz de los | Escuchar a las Reconoc

0 jovenes, de los sectores, 0 juventudes, erla
sea, se intentd llegar hasta | reconocerlas es capacida
donde mas se pudo y pues clave para obtener | d de
se lograron escuchar a esos | su participacion agencia
jovenes" efectiva. de las

juventud
es

18.5 | REC “...debid haber quedado Es necesario Acompa

5 contratado a alguien para fortalecer los famiento

19.3 que hubiera apoyado mas 'y | espacios de responsa

1 asesorado mas a las monitoreo y el ble a las
juventudes.” acompanamiento | juventud

pos-formulacioén, | es pos.
en la etapa de
implementacion.
21:5 | BRP “...mucha informacién... no | La fragmentacion | Brechas
6 todos estan afiliados auna | organizativay la | organizat
Junta... no todos tienen brecha digital ivas,
internet...” dificultaron una exclusio
convocatoria n
efectiva. informati
va
22:5 | BRP “...aellas, vany las Denuncia Género,
3 recogen... N0 miramos en desigualdades de | participa
los hombres que algun género en cion
hombre dijera ‘me tengo movilidad y limitada

1402 9

que ir’.

tiempo disponible
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para participar.

24:3 | BRP “...ellas mencionaban La falta de Segurida
7:00 mucho ese tema, ese tema infraestructura d,
de iluminacion y que no le | basica impacta en | infraestr
generaba mucha seguridad | la seguridad y uctura
estar algln sitio solas...” autonomia de las | con
jovenes. enfoque
de
género
25:3 | BRP “...muchas mujeres A pesar de las Género,
2:00 participaron de la politica barreras, las agencia
publica de la Juventud...” jovenes juvenil
encontraron en el
proceso de
juventud un
espacio de
expresion.
26:4 | CAJ “...usted no puede ser lider | Subraya la Liderazg
9:00 de todos los jovenes... ellos | segmentacionde | o
se identifican segun su la juventud y la relaciona
grupo...” necesidad de 1,
liderazgos diversida
situados. d juvenil
26:4 | REC “...fortalecer a los jovenes, | Propone Capacida
9:00 es el tema de proyectos... formacion técnica | des
manejar plataformas...” en proyectos y juveniles
herramientas ,
digitales como eje | innovaci
de on
fortalecimiento.
26:4 | REC “...es algo que debe tener Promueve la ética | Liderazg
9:00 todo lider. y los derechos o ético,
Debe respetar los derechos | humanos como formacid
humanos y tener mucho principios del n
respeto hacia los demaés...” | liderazgo juvenil. | ciudadan
a
29:2 | REC “Proteccion ambiental.” Anade la defensa | Liderazg
4:00 ambiental como 0
valor central en ambienta
los liderazgos 1,
actuales. juventud
esy
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territorio

30:1 | REC “...volver a tener un Propone crear Espacios
9:00 espacio... no tan formal... espacios juveniles | habilitan
para los jovenes... apoyar informales y tes,
mas las asambleas sostenibles para participa
juveniles...” fortalecer la cion
deliberacion.
31:2 | REC “...educacion es La educacion es Educaci6
4:00 primordial... si no las dan, vista como n como
pues uno por lo menos las herramienta para | derecho,
gestiona.” la autogestion y el | agencia
empoderamiento. | juvenil
32:2 | PEP/BRP “...pero pues a nosotros Las limitaciones Participa
0:00 tenemos de pronto un estructurales han | cion
Estatuto también en el tema | llevado al institucio
de liderazgo, y esto que nos | desgaste de nal,
ha dejado muy vacios nos procesos como los | desmotiv
dejo muchas funciones, Consejos de acion
muchas cosas que podemos | Juventud.
hacer, pero al final de
cuentas nos dejan muy
cortos... eso ha generado
que estos procesos de
liderazgo juveniles tiendan
a acabar.”
34:1 | BRP/REC “...esta politica publica, Denuncia la falta | Goberna
8:00 nacio, fue de Ocensa una de apropiacion nza
empresa y no fue un institucional y juvenil,
instrumentos de la dependencia de depende
administracion o digamos™ | actores privados. | ncia
privada
35:1 | REC “...implementacion y Promueve Educacio
2:00 fortalecimiento de procesos n
semilleros... los nifios formativos desde | temprana
pierden el miedo a hablar en | la infancia para ,
publico...” generar liderazgos | liderazgo
solidos. juvenil
39:5 | COJ/BRP “...se ha visto mucho que... | La falta de primer | Brechas
7:00 no se esta dando la empleo genera de
oportunidad al joven recién | frustracion en empleabi
graduado.” jovenes formados | lidad,
para la industria. expectati
vavs.
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realidad

42:2 | COJ/ BRP “...los jovenes si son del La conciencia Juventud
1:00 municipio... han visto el ambiental juvenil |y
cambio del rio... como ha surge de la ecologia,
cambiado las fuentes vivencia territorial | identidad
hidricas, La flora la fauna, directa de los territoria
el impacto ambiental...” impactos 1
extractivos.
46:5 | REC “...]la petrolera deberia Recomienda que | Respons
0:00 apoyar en educacion... las empresas abilidad
tecndlogo, técnico y enfoquen sus social
profesional.” aportes en empresar
educacion ial,
superior. educacid
n
47:3 | REC “...nosotros somos un Sugiere que el Salud
5:00 municipio que... deberiamos | sector privado juvenil,
tener un hospital... tenemos | contribuya a inversion
un hospital muy malo...” cerrar brechas en | social
salud publica.
52:3 | REC “..aca se va la Luz muy Propone Transici
2:00 seguido y eso nos afecta... inversiones en on
seria bueno que las infraestructura energétic
petroleras... apoyaran mas energética que a,
la transformacion beneficien la juventud
energética.” conectividadyel |y
aprendizaje tecnologi
juvenil. a
55:4 | REC “...apoyar los semilleros... Reitera la Liderazg
2:00 fortalecimiento a los importancia de 0
semilleros...” procesos de formativ
liderazgo desde la | o,
infancia como continui
estrategia dad
estructural. generaci
onal
57:1 | BRP “...garantizar que las Las distancias Exclusio
9:00 juventude puedan participar, | geograficas n rural,
en especial los de la zona excluyen lideres participa
rural, todos los jovenes valiosos del cion
deben ser escuchados. La proceso de diferenci
semana de la Juventud por | implementacién. | al
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ejemplo, es en el
municipio.”
59:5 | REC “Que se lean nuestra Exige apropiacion | Cumpli
4:00 politica publica y nos y compromiso miento
ayuden a completar todas institucional con | de
esas metas.” los instrumentos politicas,
creados voluntad
participativamente | politica
1:00: | REC “...]a mejor manera seria Recomienda Dialogo
43 mediante unas mesas de institucionalizar la | intersect
diadlogo... acompafiamiento | articulacion entre | orial,
técnico para los jovenes.” actores y proveer | fortaleci
soporte técnico a | miento
jovenes. organizat
ivo
1:02: | REC “La credibilidad, Carlos... Reconstruir la Legitimi
32 entre la petrolera con la confianza entre dad,
juventud.” juventudes y juventud
sector extractivo esy
es condicion para | sector
procesos privado
sostenibles.
1:03: | PEP/CAJ “...yo veo mejor sociedad, Su vision del Futuro
38 Carlos, mas que politicos o | futuro se centra en | juvenil,
cargos... mas ambiental.” una sociedad mas | valoresy
ética, consciente y | sostenibi
ambientalmente lidad
responsable.
Entrevista a profundidad eCE1
Tiemp | Descripto | Frase o parrafo Parafraseo Eje de
0 r transcrito analisis
0:30 | CAJ/ "...uno joven estd en una | El desarrollo juvenil esta | Desarrollo
COJ época de exploracion mediado por los juvenil
que quiero hacer ...la entornos familiar, social | Contextos
definicion de esto es de | y econdmico; los
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acuerdo al contexto, ...a
la familia, del nivel
econdmico y cultural de
cada uno de los

jovenes viven en una
fase de busqueda de
identidad.

integrantes..."

0:30 | COJ "...en su gran mayoria Gracias al acceso al Tiempo
...practican ...disciplinas | deporte y a actividades | libre, cultura
deportivas, lo que hace | culturales, Tauramena y desarrollo
que haya mayor contribuye al juvenil
esparcimiento, aprovechamiento
aprovechamiento del positivo del tiempo libre
tiempo libre..." juvenil.

0:30 | CAJ/ "...al ser una zona La vocacion profesional | Desarrollo y

COJ marcada por el petrdleo | de los jovenes se ve trayectorias
y por el turismo... influida por los sectores | juveniles
muchos de los nifos econémicos dominantes | Escuela -
también quieran ingresar | (hidrocarburos y trabajo
a este tipo de turismo).
carreras..."

0:30 | COJ "...hay mucha gente de Tauramena es un Intercultural
afuera o somos de fuera, | municipio con alta idad,
lo que representa que diversidad cultural, lo identidad
hay una que enriquece las juvenil
interculturalidad..." visiones, historias y

trayectoria y proyectos
de vida. Esta hace que a
la vez las juventudes de
Tauramena sea una
poblacién muy diversa

2:47 | COJ "...la familia, porque es | Una influencia decisiva | Desarrollo
el lugar de donde viene | en el desarrollo de las juvenil
el grupo de estudiantes... | juventudes es la familia, | influencias
aqui las personas son de | con sus valores y Familia
diferentes lugares del creencias pueden limitar
pais..." o impulsar el desarrollo

de las y los jovenes

2:47 | COJ/ "...el Colegio influye El colegio es un actor Desarrollo

CAJ porque pues igual el clave en la construccion | juvenil
sentido del Colegio es del proyecto de vida influencias
que tengan un proyecto | juvenil. escuela

de vida y se les desde las
diferentes areas de
conocimiento se les dé
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esa posibilidad."”

4:03 | MOP "...]a motivacion, tanto La posibilidad de Participacio
para ellos como para aportar y recibir el n juvenil
uno es ...aportar ...desde | reconocimiento a través | Reconocimi
el rol que uno ejerce de las invitaciones y ento
igual a los estudiantes visitas fue clave para
... interés ...en hacerse | motivar la participacion
escuchar ...perspectivas, | juvenil, es decir, Las
...1deas, sus suefios, sus | juventudes participaron
miedos, sus dudas y buscando ser escuchadas
desde ahi tratar de y reconocidas.
plantear algo"

5:30 | BRP "...uno suefia en la La falta de referentes y | Brechas
medida en que conozca | conocimiento limit6 las | para la
mundo... si mi mundo es | aspiraciones y participacio
limitado, pues asi propuestas juveniles. n
mismo..." Desconocim

iento

8:35 | CAJ/ o sea, algo esencial en Expone que, en el Barreras de

COJ eso es la formacion de ambito escolar, las género
esos muchachos, de los | mujeres jovenes lideran
futuros lideres, para que | mas procesos que sus
al menos entiendan, pares hombres y que no
claro, el concepto del hubo barreras para la
mundo. participacion de mujeres
Hoy el concepto de jovenes
municipio, la localidad,

7:50 | REC Clave los procesos de Educaciéon

formacion para lideres politica

11:19 | CAJ "...un lider es el que El liderazgo combina Caracterizac
tiene seguidores... tiene | coherencia ética, 16n de
que ser coherente... vocacion y habilidades liderazgo
también hay otra cosa natas o desarrolladas. juvenil
que es el talento ...y
formacion académica y
para mi espiritual”

13:32 | REC "...principal apoyo es El apoyo fundamental Recomenda
que se les dé los para promover la cion -
espacios, ...que las ideas | participacion juvenil es | garantias de
al menos se les escucha | el fortalecimiento del participacio
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primero..." liderazgo y este requiere | n
de dar garantias y
generar espacios de
confianza y escucha.

17:14 | REC "...brindar becas... que Recomienda que las Recomenda
las empresas potencien a | empresas adopten un rol | cidn para las
partir de las sugerencias | de apoyo a largo plazo empresas de
que le dan del mismo con procesos de hidrocarbur
rector..." formacion de jovenes 0s sobre

identificados por sus Responsabil

buenos rendimientos con | idad

Becas. empresarial,
inversion
social

20:42 | COJ/ "...en lugar de... El desarrollo juvenil Desarrollo

REC cambiar las inversiones | debe priorizarse desde la | juvenil
de cosas se dafian a educacion, no desde Educacion
corto plazo, a ...una acciones simbdlicas o
inversion social como asistenciales.
tal y la mejor inversion
es la educacion.”
25:08: | REC " ...me parece que mas La participacion juvenil | Recomenda
00 que cambiar es ampliar | debe ser constante, tener | ciones,
los espacios de identificados los participacio
participacion y hacer propositos definidos. n juvenil
una un direccionamiento
claro y estratégico."
26:01: | REC “...crear mas espacios Se requiere formacién Gobierno
00 dentro de las alcaldias... | para evitar la l6gica local,
capacitarlos para que no | asistencial y fomentar participacio
solamente ‘deme participacion n con
deme’...” propositiva. sentido
27:31: | REC "...crear mas espacios La articulacion desde el | Recomenda
00 ...repito, capacitarlos gobierno debe ser cion
para que no solamente intersectorial, Formacién
“deme deme..." planificada y ademas juvenil
tener claridad frente a
unas metas y reparto de
tareas.
28:18: | PEP "...s1 hay La viabilidad de la Desarrollo
00 acompanamiento, hay participacion y liderazgo | juvenil
futuro... juvenil estd ligadaaun | educacion
acompanamiento desde | acompafiamiento como
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lo educativo..."

responsable pedagogico
sostenido.

habilitador

Entrevista a profundidad sCE2

1:07 | CAJ "...los chicos en su Las trayectorias que | Trayectori
mayoria tienen siguen las as de las
intereses asociados | juventudes rurales Juventude
hacia la culminaciéon | priorizan terminar el | s rurales,
de sus estudios. Pero | bachillerato e educacion
dificilmente, se ingresar rapidamente | - trabajo
piensa en una al mercado laboral,
continuidad... el de preferencia en el
interés primordial... | sector de los sin
es culminar sus aspiraciones
estudios e ingresar a | académicas de largo
laborar plazo, el rector hacer
formalmente..." énfasis en que el esta

hablando de las
juventudes Pifalito
La Urama La
Esmeralda, Corosito,
Carupana, Tunupe y
Vigia que son hacia
la zona rural sur.

1:07 | COJ "...nosotros como La educacion técnica | Trayectori
institucidon educativa | propuesta en el as de las
tratamos de que se Colegio se basa en juventude
forme para para la fortalecer el plan de | s rurales.
continuidad en la vida relacionado al Educacion
parte agropecuaria.." | agro.

1:07 | BRP "...las tecnologias Expresa que son Brechas
que no estan siendo | necesario procesos digitales,
bien aplicadas por formativos en educacion
esos muchachos y se | tecnologia, el no y TIC

convierten en un
distractor de lo que
pudiera ser un
proyecto de vida."

contar con ellos
dificulta las
trayectorias juveniles
hacia la realizacion
de su proyecto de
vida.
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5:36 | COJ "...la familia es la La familia es por Desarrollo
base fundamental... | excelencia el primer | juvenil
es el principal factor | espacio de Espacios
que influye en la socializacion que de
juventud... desde influyen en las Socializac
temprana edad ... juventudes, seguido | i6n e
nosotros como de la escuela, donde | influencia
institucion se completan estas S
educativa, de una u bases.
otra manera,
podemos fortalecer,
complementar eso
que hacen esas
familias."

8:03 | MOP "...se evidencié un La participacion de | Motivacio
grupo bien las juventudes fue nes para
conformado de motivada por el participar,
jovenes queriendo relacionamiento del | reconocim
incidir de una u otra | equipo de jovenes iento
manera en el del equipo
desarrollo del formulador que era
municipio..." de Tauramena.

Dando
reconocimiento a las
juventudes del
territorio.

8:03 | MOP "Que se hicieran La presencia en el Motivacio
visitas, que fueran territorio es clave, nes para
alla, hay veces que las visitas a la zona | participar,
los muchachos no se | rural les entrego reconocim
sienten reconocimiento lo iento
visibilizados." que les motivo a

querer participar

11:29 | BRP "algunos jovenes La desconfianza por | Desconfia
dicen: eso no es lo falta de nza por
mio, €so no me conocimiento es una | desconoci
gusta, yo para hablar | barrera estructural miento
no soy bueno ...falta | para las juventudes Brechas
de formacién para el | que desmotiva la de
liderazgo. participacion juvenil, | participaci
Formacion de sobre todo en la on
habilidades blandas | ruralidad. juventud

N rural
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14:22 | CAJ "...enel casodelas | No evidencio Liderazgo
jovenes mujeres, son | problemas de femenino,
las que se destacan | participacion por agencia
mas. Hay un grupo género. juvenil
muy bueno de chicas
que les gusta, que les
nace..."

16:15 | CAJ "...tener iniciativa, Los liderazgos caracterist
tener una vision juveniles requieren d | icas del
clara de lo que son caracteristicas como | Liderazgo
las juventudes la iniciativa, una juvenil
...control de vision estratégica y
emociones es muy habilidades
importante" socioemocionales.

17:48 | REC "...necesita recursos | Es necesario generar | Recomend
econdémicos... apoyo | redesy aciones,
de entidades... articulaciones articulacio
espacios fisicos o de | interinstitucionales n
tiempo... articular de apoyo a las intersector
con juntas de accién | juventudes que ial
comunal..." aporten a la

reduccion de brechas

20:22 | BRP "...el principal La falta de centros Brechas
desafio... es el tema | educativos o territoriale
de la distancia, el estrategias que ]
aislamiento... no hay | lleven la educacion | Educacion
una institucion de superior a zonas
educacion superior rurales excluye a
para poder verse jovenes de este
alli." derecho.

24:04 | COJ "...el rol que juegan | Las empresas son Desarrollo

:00 es determinante... percibidas como la | juvenil
nuestros principal salida Trayectori
estudianteslo miran | laboral, lo que as
como el foco de condiciona las juveniles
oportunidad" aspiraciones Escuela --

juveniles. Trabajo

27:32 | REC "...es clave que Considera que es Desarrollo

:00 vayan desarrollando | necesario las y los juvenil
un proyecto de vida | jovenes piensen en Trayectori
un poco diferente a | otro escenario para | as
eso la oferta de su plan de vida, que | juveniles
hidrocarburos." no se limiten solo al | Escuela
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sector de los

hidrocarburos
31:42 | REC "...se inicien Empezar la Recomend
:00 procesos no formacion ciudadana | aciones
solamente de la antes de la juventud, | Formacio
Juventud, sino que desde la n
se inicien a temprana | adolescencia. ciudadana
edad, desde la Asegura que la
adolescencias..." participacion de
personas jovenes
aumentaria
33:17 | REC "...gubernamental La articulacion Recomend
:00 ...primero debe de interinstitucional acion,
hacer el ejercicio de | requiere liderazgo articulacio
convocar ... son estatal y estrategias | n estatal y
escuchados ...por de visibilizarian vinculacié
todos privado interna. Y desde lo na
...publico, ...asociado | privado es necesario | jovenes a
...no asociado a la que se vincule a las | trabajo
petrolera. ...1o juventudes, que se
segundo es aproveche la
visibilizando jovenes | plataforma para
al interior de sus aportar al desarrollo
sectores. Desde la juvenil
misma empresa,
...ayudarnos al
jalonar ...vincular
jovenes a ...procesos
laborales y
participativos..."
36:45 | REC "...visibilizar de La participacion de | recomend
:00 manera prioritaria la | las juventudes acion,
poblacion rural..." rurales debe ser garantias
desde el territorio, de
sin exigir participaci
desplazamientos a on para
zonas urbanas. Jovenes
Rurales
36:45 | REC "...visibilizar Expones que existen | Brechas,
:00 también esa jovenes desescolar
poblacion que no desescolarizados y izacion

esta en instituciones

que estos deben ser
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educativas..."

incluidos en los
procesos de
formulacién de

politica publica.
Entrevista a profundidad aJLP
Tiem | Descriptor Frase o parrafo Parafraseo Eje de
po transcrito analisis
1:02 | CAJ - Revisar la “..jovenes con La juventud se Caracteris
opcidn de renombrar | muchas ganas de caracteriza por su ticas de
y redactar algunos salir adelante, energia, diversidad y | las
ajustes que rescate la | jovenes que son muy | deseo de superacion. | juventude
descripcion inicial. dinamicos y diversos S,
en su totalidad...” subjetivid
ad juvenil

1:02 | COJ “...Jovenes que se La cultura y el arte Juventud
siguen cultivandoy | son espacios y cultura,
llevando la cultura, significativos de territoriali
el arte de la musica, | expresion e dad
etc.” identidad juvenil en

Tauramena.

1:02 | BRP “..la juventud se La falta de Proyecto
encuentra en un oportunidades de vida,
punto donde no ve educativas y brechas
muchas laborales limita el estructural
oportunidades... lo desarrollo de es
que me apasiona, proyectos de vida
pero no tiene un juveniles.
campo o0 una
oportunidad como
para sostener mi
futuro.”

3:42 | COJ “dindmicas sociales | La industria Modelo
que hay en el petrolera ha econdémic
territorio. Asimismo, | condicionado o local,
las laborales, los histéricamente las trayectoria
jovenes aca por aspiraciones juvenil
mucho tiempo se laborales juveniles.

prepararon para
trabajar para la
industria... eso
genera unas
dindmicas.”
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3:42 | COJ “..Jjovenes de la En sectores rurales, | Juventude
zona rural del sur... la industria define el | s rurales,
ni siquiera se piensa | horizonte inmediato, | determinis
en un futuro... salgo | excluyendo otras mo
y tengo que buscar alternativas economic
un cargo en la formativas. 0
compaiiia o si no
voy a estudiar,
entonces sera entrar
como obrero o si voy
a estudiar estudio
algo, que sea algo
me permita entrar a
la compaiia y seguir
trabajando”

3:42 | COJ “...hay muchos Aumenta el interés Emprendi
jovenes juvenil por el miento
emprendiendo... me | emprendimiento juvenil,
atrevo a decir que la | como alternativa agencia
mayoria de nuevos laboral y de economic
negocios son autonomia. a
emprendidos por
jovenes.”

3:42 | CAJ/COJ "los entornos Se observa un Juventude
familiares influyen cambio en los Sy
mucho, aca pese a imaginarios y género,
que si hay un indice | decisiones sobre autonomia
alto de embarazos a | maternidad y
temprana edad, se paternidad juvenil.
empieza a escuchar
queremos
prepararnos mejor,
no quiero ser mama
tan rapido, no quiero
ser papa tan rapido,
mejor, quiero
capacitarme en otras
cosas"

3:42 | COJ “...el turismo El turismo se Desarrollo
también ha presenta como una local,
pensado... como otra | oportunidad juventude
manera de emergente para Sy
economia.” dinamizar el empleo | economia
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juvenil.

3:42 | COJ “El campo... es Existe una Juventude
fundamental, desvinculacion de s rurales,
aunque... noto que se | los jovenes con las transform
ha perdido un poco | labores del campo o | acion
como esas labores agropecuarias productiva
hacia el campo tradicionales.

...agricultura,
...ganaderia.
...quienes ahorita
estan desarrollando
esas actividades
suelen ser los mas
grandes. Ya... los
jovenes no estan tan
interesados”

7:02 | MOP “...lanecesidad de La participacioén Motivacio
saber... dijimos nace de la carencia n politica,
‘venga, de oportunidades y agencia
organicemos’.” del deseo de generar | juvenil

propuestas propias.

7:02 | MOP “..el paro...noibaa | La movilizacion Accion
ser solamente por la | juvenil aprovechd un | colectiva,
coyuntura nacional... | contexto nacional participaci
ibamos a hablar con | para posicionar on juvenil
las necesidades de demandas locales.
nuestro territorio.”

7:02 | APP “...empezamos a El proceso generd Educacion
leer... capacitarnos aprendizajes en los | politica,
mas sobre los jovenes sobre leyes, | empodera
alcances de lo que derechos y miento
estdbamos mecanismos de
haciendo.” exigibilidad.

7:02 | PEP “...empezamos a La juventud fue Incidencia
buscar y gestionary | protagonista en politica,
hoy tenemos politica | lograr la formulaciéon | construcci
publica en el de la politica publica | 6n
territorio...” de juventudes. colectiva

10:06 | PEP “...fue una politica El proceso de Buenas
publica formulacion fue practicas
participativa... se amplio, inclusivoy | participati
logro llegar a territorialmente vas
diferentes zonas del | descentralizado.
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municipio...”

10:06 | PEP / BRP “...desde la La debilidad Gobernabi
administracion... no | institucional pone en | lidad,
hubo el compromiso | riesgo la institucion
que se esperaba... no | sostenibilidad alidad
dejaron una financiera de la debil
certificacion de politica.

Hacienda...”

13:38 | BRP “...muy dificil reunir | La falta de Confianza
a los jovenes... credibilidad politica,
desconfianza hacia institucional reduce | desafeccio
la institucionalidad.” | la disposicion a n

participar.

13:38 | BRP “...sinos convocany | El adultocentrismo Participaci
no es que vamos a en la convocatoria on
hacer esto... sin dar desincentiva el simbolica,
opcion de involucramiento procesos
participacion desde | juvenil real. verticales
la planeacion...”

13:38 | BRP “...dificultad de Las limitaciones Brechas
llegar a todos los geograficas territoriale
sectores... zona dificultan una S,
rural... dificil recoger | participacion exclusion
la opinion...” verdaderamente rural

representativa.

13:38 | BRP “...para las chicas... | Se visibilizan Género,
acoso sexual en la problemas salud
calle; y para las estructurales como la | mental,
juventudes en violencia de género | problemat
general, la salud y el deterioro de la icas
mental...” salud mental. invisibiliz

adas

15:47 | PEP “...estas barreras nos | Las exclusiones Participaci
dejan un poco sin afectan la calidad del | 6n
algunas voces...” proceso y de las equitativa,

decisiones tomadas. | pluralismo

15:47 | APP “...el documento de | Se destaca como Politica
politica publica haya | aprendizaje basada en
estado acompanado | metodologico el evidencia

primero de un
diagnéstico...”

valor del diagndéstico
como base del
proceso.
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18:04 | COJ / BRP “no son los mismos | Los roles de género | Desiguald
problemas que tradicionales ad
evidencian los obstaculizan la estructural
hombres jovenes participacion plena , cultura
hombres a las de mujeres jovenes. | patriarcal
mujeres”’

21:09 | BRP “...tenian Las tareas de Roles de
responsabilidades de | cuidado limitan el género,
cuidado en el tiempo y la desigualda
hogar... ese tipo de movilidad de las den
actividades suelen jovenes para participaci
recargarse mas sobre | participar. on
las mujeres...”

24:36 | REC “...un ejercicio que Recomienda Educacion

:00 nos permita... hablar | procesos formativos | emocional
claramente... nuevas | en géneroy , enfoque
masculinidades...de | emociones para de género
cémo expresar las transformar
emociones, relaciones.
encuentros que
faciliten
desaprender”

27:42 | CAJ “...capacidad de El liderazgo juvenil | Liderazgo

:00 trabajar en equipo, debe ser colectivo, transform
pensar de manera ético y orientado al | ador
colectiva... luchar bien comun.
por el bienestar en
conjunto...”

27:42 | BRP “Tiene que ser muy | La falta de Adultocen

:00 parado y ser muy reconocimiento trismo,
fuerte ...tenemos que | como sujetos legitimida
hablar duro porque si | politicos, como d juvenil
no, no escuchan... agentes motiva las
nos infantilizan.” movilizaciones.

30:12 | REC/ APP “el mayor apoyo... es | Se propone Desarrollo

:00 dejar ser y motivar el | fortalecer espacios integral

ser joven, Si, es un
escenario donde los
pelaos llegan a
hacer... lo que les
apasiona y lo que
pasa cuando ti haces
lo que te apasiona

donde el joven pueda
desarrollarse desde
su pasion. La pasion
juvenil moviliza
compromiso y
aprendizaje
profundo.
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...lo haces con tantas
ganas, que no
importa si tienes que
leerte un libro
completo, ya que lo
haces, pues desde tu
pasion”

30:12 | REC > Deben permitir la | Es necesario Innovacio
:00 participacion activa | transformar la n
y propositiva de las | pedagogia autoritaria | pedagogic
juventudes. se por una horizontal y | a,
necesitan incentivos | dialogante. participaci
participativos, a on
veces no es
solamente el
incentivo econémico
o el beneficio del
servicio. Es
necesario, €l cambio
de pedagogia...
deben permitir la
participacion activa
y propositiva...”
34:33 | REC “...preocuparnos por | Promueve Disefio
:00 saber comunicar y participacion desde | participati
motivar... incluir a el disefio, no solo en | vo,
las juventudes desde | la ejecucion. convocato
la planeacion...” rias
efectivas
37:13 | COJ/REC “...el turismo... El turismo es una Desarrollo
:00 merece ser mejor posible via para econdémic
estructurado... esta dinamizar empleoy | o local
es una oportunidad | cultura juvenil.
valiosa para las
juventudes.”
37:13 | REC “...fortalecimiento de | Las capacidades Competen
:00 capacidades parala | culturalesy cias
cultura, el arte... tecnologicas deben | digitales y
nuevas ser apoyadas para creativas
tecnologias...” garantizar inclusion
y desarrollo.
37:13 | REC “...salud mental... Requiere atencioén Bienestar
:00 contar con psicosocial como emocional
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herramientas que nos | parte del desarrollo |, politicas
permitan integral juvenil. integrales
entendernos...”
40:49 | COJ “...se han dedicado La inversion Responsa
:00 mucho a llevar empresarial se ha bilidad
infraestructura...” centrado en obras social,
fisicas. inversion
tradicional
40:49 | REC “...construir la Casa | Se plantea un Infraestru
:00 de la Juventud... nos | espacio fisico para la | ctura para
permita encontrarnos | expresion y la
y Vivir nuestras construccion de participaci
ciudadanias ciudadania juvenil. on
juveniles.”
40:49 | BRP “...presencia de Se evidencia una Brechas
:00 mujeres jovenes es baja inclusion de género,
minima...” laboral de mujeres empleo
jovenes en el sector
petrolero.
40:49 | REC “...eventos... deben Los recursos deben | Planeacio
:00 tener una planeacioén | orientarse a procesos | n
de cara a las con impacto real estratégica
juventudes...” para la juventud. ,
eficiencia
participati
va
49:07 | REC “...que se ha pensada | Se exige una ética Etica
:00 siempre en participativa basada | politica,
colectividad, es en el bien comun. participaci
decir, sin intereses on
personales.” transform
adora
49:41 | REC “...brinden La participacioén Garantias
:00 transporte... requiere condiciones | de
alimentacion... materiales, participaci
respeten a los reconocimiento y on
jovenes como cumplimiento.
actores politicos...”
51:26 | REC “...activar la mesa de | Se propone Gobernan
:00 interlocucion... institucionalizar los | za juvenil,
generar una agenda | espacios de articulacio
de juventudes... articulacion con n
COmMpromisos actores juveniles y intersector
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reales.” sector privado. ial
52:59 | PEP “..jovenes muy Visualiza una Vision de
:00 capaces de sonar y juventud futuro,
de construir... que empoderada, en poder
ojala encabecen esas | cargos publicos y juvenil
tomas de liderando
decisiones.” colectivamente.
Entrevista a profundidad aJLT
Tiemp | Descrip | Frase o parrafo transcrito | Parafraseo Eje de
0 tor analisis

1:02 | CAJ “..liderazgo y la capacidad | Las juventudes de Participacid
como de organizacion... Tauramena han n politica
hay madurez politica... consolidado liderazgos | juvenil
articulacion” y capacidades para la

comprension de los
mecanismos politicos y
organizativos.

2:55 | CAJ/ “...interés por la educacion | Las personas jovenes Juventudes

COJ superior... pensamiento buscan oportunidades en | rurales,
critico frente a las formas educacion superior y proyecto de
mas tradicionales de alternativas al modelo vida,
proyecto de vida que el econdémico ofrecido por | economia
territorio ha ofrecido, que la industria de local
es muy desde el sector de hidrocarburos,
hidrocarburos... jovenes explorando
emprendedores... se le estd | emprendimientos y
apostando, ahora el turismo | turismo.

4:18 | COJ “..la familia a veces puede | La familia influye y Juventudes
ser muy castrante... actia como un factor y cultura,
legitiman mas las limitante de los proyecto de
ingenierias que las artes..." | proyectos de vida no vida,

convencionales. socializaci6

n primaria

4:50 | COJ/ “no podemos sofar con lo | La falta de referentes y | Brechas

BRP que no conocemos y en ese | ofertas culturales, educativas,

sentido siento que deportivas, educativas desigualdad
Tauramena limita mucho la | entre otras limita las es

capacidad de conocimiento | aspiraciones juveniles a | territoriales,
de los jovenes, en ese proyectos inmediatos o | aspiraciones
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sentido, también a veces locales. juveniles
sus suenos son pequenos o

son muy locales si o son

muy a corto plazo”

"... cuando ellos empiezan | El contexto territorial y | Estigma

a tener esas busquedas, los prejuicios contra las | sobre las
quizas los prejuicios del personas jovenes de dindmicas,
contexto, del entorno en Tauramena limitan el ciudadaniiia
lugar de impulsarlos los desarrollo de sus sy

pueden castrar, esa es mi dinamicas y proyectos trayectorias
sensacion" de vida juveniles

6:00 | BRP “... no hay mucha oferta Las trayectorias Brechas
educativa, sobre todo ... de | educativas estan estructurales
educacion superior, cuando | desconectadas del , juventud y
salen del colegio siento que | mercado laboral, y la educacion
se limita bastante a los educacion superior es
jovenes... siento que los inaccesible para muchos
chicos no ven opciones jovenes.
para seguirse educando
cuando salen del colegio...”

6:20 | BRP "Los que yo conozco que Las influencias de Influencias
han podido acceder a adultos aliados externos | para el
educacion superior ha sido | o en la familia son de desarrollo
porque tienen un mentor gran importanciaen el | juvenil

fuera de su familia que los
impulsa,... ayuda a abrir la
perspectiva,... 0 porque su
familia... si tienes apuesta
por la Academia y los
apoya... "

Yo me acuerdo cuando
estaba chiquita, si no
hubiese sido por la gestion,
por la insistencia, por el
acompanamiento de mi
familia, de mi mama, de mi
abuela, quizas hubiera sido
muy dificil que yo, por mis
propios medios en una
capital, hubiera logrado
acceder, ahora, imaginate,
pues en un contexto tan

transito de las
trayecorias juveniles
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apartado.

6:40 | BRP “... se vamucho la La infraestructura basica | Exclusion
luz...entonces también se limita las posibilidades | digital,
complica quizas el acceso a | educativas de los juventudes
Internet para quienes jovenes, especialmente | periféricas
estudian de manera virtual | tras la pandemia.
no siempre estan
garantizadas, tampoco los
medios. Entonces, en ese
sentido, creo que pues los
chicos tienen bastantes
retos”

10:13 | MOP “...elparoen 2019y La participacion juvenil | Movilizacio
2020... banderas: en la formulacion de n juvenil
educacion y empleabilidad, | politicas fue motivada como
” por la victoria en las motivacion

movilizaciones sociales. | para la
participacio
n politica
11:30 | BRP/ "... la queja también es, Crece la conciencia de Desarrollo
MOP ...no tenemos como que la educacion no local,

capacitarnos acd sin irnos y | debe implicar migrar: se | juventud y
por otro cuando ya tenemos | necesita formacion migracion
ciertas perfiles ...tampoco | superior local, la forzada

se nos tiene en cuenta para
acceder a los puestos ...las
empresas traen de afuera
...Siento que los jovenes
...estan muy arraigados y
quieren seguir aportando a
la construccion y al
progreso del municipio...
pero pasa un ...este

juventud quiere aportar
al desarrollo de su
municipio, pero la falta
de oportunidades
empuja a migrar.
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fendmeno de cerebros
fugados .”

12:40 | BRP “...siento que hay chicos Existe desentendimiento | Apatia, y
que tienen algo asi como y apatia politica en las y | desigualdad
un “analfabetismo politico” | los jovenes, sumado a es
0 SOn un poco reacios a o las brechas territoriales | territoriales
no creen mucho, apaticos y tecnologicas lo que refuerzan la
en los mecanismos... de dificulta atin més su exclusion
por si quienes estan en el participacion y politica
casco urbano estan organizacion.
aislados, imaginate los
chicos que estan en
veredas, ...entonces es
dificil recoger las
perspectivas de ellos y
vincularlos a estos procesos
de liderazgo”

14:27 | MOP “...ellos, son muy Las juventudes son Extractivis
conscientes de la riqueza conscientes de las mo, justicia
de recursos naturales del riquezas del territorio y | ambiental,
territorio. Entonces reclaman una juventudes
...exigen no una retribucion justa de las | criticas
“contribucion” de estas empresas que explotan
empresas de hidrocarburos | el territorio, apelando a
...dicen - "hommbre, si bien | su responsabilidad
pues es el Estado quien social y ambiental.
deberia garantizar ciertos
derechos, pues también hay
una empresa que se esta
lucrando de nuestro
territorio, que esta
generando impacto a medio
ambiental, social...”

17:19 | MOP “...me inspira ese deseo de | La motivacion de Motivacion
transformacion, esa por de una
inconformidad que tienen | participar en el proceso | adulta
me contagia mucho ...me de formulacion de la PP | aliada.

reconozco en ellos, ...me
siento parte de ese ejercicio

nace del poder
transformador de las
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revolucionario de
Transformacion Social
...creo totalmente en la
fuerza transformadora que
tienen los chicos ”

juventudes y su
potencial emancipador a
través de la educacion.

17:29 | APP "...en alglin punto a los Coémo el adulto Adultocentri
adultos nos va venciendo el | centrismo se apodera de | smo
sistema, también entras los pensamientos y nos
como a entender un poco lleva sin darnos cuenta a
las reglas del juego del olvidar lo dificil que es
capitalismo y de la adultez, | ser joven
quizas eso te hace un poco
conformista y se te va
olvidando como era antes
de estar como en cierta en
cierto punto del juego y
con ciertas garantias dentro
de este sistema y se te
olvida lo dificil que es ser
joven"

19:47 | BRP/ "...la educacion ...es una La educacion como un Educacion,

APP herramienta poderosisima | camino, una estigma, y
para empoderar, para dar herramienta para que las | desarrollo
capacidad de agencia, ...a | juventudes ganen juvenil
la hora de proponer. Porque | reconocimiento y
...también esta este cierren brechas de
prejuicio, de que el joven estigmatizacion a la
jode por joder o se quejan | hora de su participacion
por quejarse, pero ...es muy
inspirador ver a los chicos
apropiados del discurso
hablando con rigor,
entendiendo los
mecanismos de acceso, los
mecanismos de los
procesos de decision”

20:28 | BRP es muy complejo Las barreras de género | Género,
empoderar a las mujeres y | restringen la patriarcado,
a las nifas ...también participacion de las trabajo de
generaba ruido ...porque jovenes, tanto en lo cuidado

llegaban ellas con otras
preguntas con otras
posturas y entonces

publico como en lo
educativo.
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empieza también la familia.
No, no vaya por alla
porque me la estan
metiendo cucarachas en la
cabeza o me la estan
haciendo dudar lo que
usted siempre habia
aceptado, sin rezongar y sin

cuestionar
23:00 | BRP - "El proyecto de vida de La cultura patriarcal Barreras de
muchas chicas, pues lo voy | amplia las brechas para | género

a decir asi, sin calzon
quitado, es convertirse
quizas en la mama de ¢l
hijo de un petrolero, de un
ganadero y ya, a partir de
ahi, de esa figura de esposa
0 de mama piensan tener
cierta “garantia” para para
salir de la casa o para
proyectar una vida adulta"

entonces hay un modelo
muy patriarcal, que
culturalmente impide
también que las nifias
tengan voz en sus casas,
ahora imaginate en
espacios de decision
politica abiertos a la
sociedad. Es ...complejo
para ellas tener su propia
vOz, su propia postura
frente a muchas cosas.
Entonces si, yo siento que
€so es una barrera cultural
que quita la capacidad de
agencia a las chicas en
todas en todas las esferas.

la formacion y
participacion de las
mujeres y limita su
capacidad de agencia.
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26;12 | BRP es muy complejo La cultura patriarcal Barreras de
empoderar a las mujeres y | amplia las brechas para | género
a las nifias ...también la formacion y
generaba ruido ...porque participacion de las
llegaban ellas con otras mujeres y limita su
preguntas con otras capacidad de agencia.
posturas y entonces
empieza también la familia.
No, no vaya por alla
porque me la estan
metiendo cucarachas en la
cabeza o me la estan
haciendo dudar lo que
usted siempre habia
aceptado, sin rezongar y sin
cuestionar
28:49: | CAJ/ “...los liderazgos juveniles | La propuesta es un Liderazgo
00 | APP deben ser rigurosos, liderazgo juvenil basado | juvenil,
empaticos y coherentes...” | en conocimientos formacion
técnicos, cercania politica,
humana y coherencia legitimidad
ética.
33:04: | REC “...mas convocatoria en Recomienda estrategias | Inclusion
00 zona rural... Estan muy especificas para incluir | territorial,
aislados... tampoco hay a jovenes rurales, acceso
formas de transporte superando la exclusién | equitativo
publico ni siquiera a veces | digital y geografica.
se enteran de los
espacio...”
34:30: | REC “asi como la poblacién de | Urge incorporar Barreras de
00 la ruralidad tiene sus enfoques diferenciales e | género
propias barreras, las interseccionales que
mujeres tienen sus propias | reconozcan las multiples
barreras y las mujeres de la | barreras que enfrentan
ruralidad atin mas. mujeres rurales y
Entonces creo que esa generen un trabajo
mirada diferencial e intencionado con ellas.
interseccionalidad es muy
importante, de recoger ..."
36:24: | COJ/ “...larespuesta es la Se propone que el sector | Responsabil
00 | REC educacion ... hay que abrir | hidrocarburos invierta idad social
un escenario, un campus en educacion empresarial,
dentro de Tauramena, los estructural, no en educacion,
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jovenes se merecen una donaciones asistenciales | sostenibilida
Universidad de pronto" aisladas. d

41:36: | REC “...estaria lindo si de Invita a generar Ejercicios

00 verdad siempre hay que articulaciones profundas | de

hacer inversion social, que | impulsadas por los gobernanza
se piense que no sea gobiernos con las territorial
simplemente por ejecutar empresas y desde los
un rubro o por cumplir, comunidades basadas en | gobiernos
digamos un requisito, sino | el conocimiento directo | locales

que haya un trabajo desde
lo social, realmente mas en
el contexto, porque siento
que a veces se toman
decisiones con buena
intencion, pero fuera del
contexto. Desde un
escritorio, desde el
desconocimiento...”

del territorio y no desde
un escritorio.

1.2.2: Sistematizacion del grupo focal Jévenes Rurdlesenes

Urbanos de Tauramena.pptx

Jove | Tiem | Descri | Frase o parrafo transcrito | Parafraseo Eje de

n po ptor analisis

JR4AG | 5:05 | COJ En la vida de los jovenes Las juventudes Influencia

F creo que influye mucho la | consideran sen el
familia, las amistades, el influencias directas | desarrollo
trabajo, como tal el en su desarrollo la | juvenil

contexto en el que esta
viviendo

familia, las
amistades, el trabajo
y el entorno en el
que estan viviendo.
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JRIG | 6:15 | COJ La mayoria de aqui, bueno, | La necesidad de Influencia
F los que yo sé y conozco, encontrar trabajo en | s en el
siempre salen es a trabajar | las agencias de desarrollo
en empresas, en esto de la | petroleo es una juvenil
petrolera y eso si por eso influencia muy (Escuela -
también influye mucho. marcada en las trabajo)
juventudes del
municipio. Incluso,
antes de pensar en
estudiar. Sin
embargo, al mismo
tiempo genera
incertidumbre hacia
el futuro del
agotamiento de los
combustibles
fosiles.
JRIG | 8:18 | COJ Yo tendria que salir a Existe la Influencia
F trabajar para poder ver si incertidumbre de s en el
continio 0 no con mis continuar desarrollo
estudios. estudiando llevando | juvenil
a la necesidad de (Escuela -
trabajar para pensar | trabajo)
en estudiar. (Sobre
todo en las
juventudes rurales).
JU2G | 8:53 | COJ Existen universidades Algunos joévenes Influencia
F virtuales... en mi caso yo logran trabajar y sen el
estoy estudiando en la estudiar gracias a la | desarrollo
UNAD y a la vez estoy opcion de la oferta | juvenil
trabajando. educativa virtual (Escuela -
(Casos de lo trabajo)
urbano)
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JR3G | 10:56 | COJ ... influye mucho en el 4rea | Existen brechas en | Influencia
F en el que se encuentra, por | la ruralidad que senel
ejemplo, los estudiantes del | generan mayor desarrollo
colegio, CRIET, la mayoria | incertidumbre sobre | juvenil
son de la vereda y muy el futuro en la (Escuela -
escasamente tienen educacion, lo que trabajo)
oportunidad de salir a un lleva a que deban
lugar como una ciudad mas | pensar en generar
grande o un municipio mas | recursos. Es decir,
grande en donde se ve aun | pensar primero en
pueblo més grande de por | salir a trabajar.
si y decir no, yo cuento con
tal persona que me ayude o | El entorno en el que
yo0 cuento con con ya un se encuentra el
trabajo en el que ya hablé joven influye en su
anteriormente y me dijeron | desarrollo
si, es muy diferente en el
caso de la muchacha
, porque.
Ella se encuentra tipo en
una ciudad en donde hay
mas oportunidades y al
mismo tiempo cuenta que
tiene familia alli, ayuda a la
familia, si, pero tiene la
familia alli, entonces eso es
un apoyo, aunque sea muy,
muy poco visible.
Influye mucho en el ambito
del estudio de los jovenes,
por ejemplo.
Yo me encuentro en Yopal
si, y influye mucho.
JR2G | 13:26 | COJ ... donde yo me encuentro, | Las juventudes Influencia
F en la vereda, sin trabajo no | tienen senel
hay estudio y si solo incertidumbre frente | desarrollo
estudio no tengo con qué a sus trayectorias juvenil
pagarme el estudio. educativas por bajos | (Escuela -
ingresos trabajo)

Estudio o trabajo, y
si logro las dos es
gracias al apoyo en
mi entorno y
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familia.

JUIG | 15:54 | COJ ... después de que uno se Las juventudes Influencia
F gradua, le toca migrar, debido a la baja sen el
porque aqui en Tauramena | oportunidad y oferta | desarrollo
trabajo asi que uno diga educativa diferente | juvenil
mucho no hay, tampoco de | a la relacionada con | (Migracio
oportunidades de estudio, los hidrocarburos n)
por ejemplo, como deben pensar en
educacion superior o que migrar. Sin
uno quiere hacer un curso embargo, en ese
bien bacano o que uno momento les asalta
puede entrar al CPF o algo | la incertidumbre del
asi, de eso poco poco, si me | sostenimiento
hago entender. debido a la
imposibilidad de
algln apoyo
economico familiar
que para ellos es
muy importante.
JU1G | 19:01 | COJ A veces sale la oportunidad | Bajas oportunidades | Influencia
F de trabajar, por ejemplo, en | de acceso a trabajo. | s en el
un restaurante, pero eso es | Y las pocas que hay | desarrollo
muy poco y tiene que ser son trabajos de baja | juvenil
conocido de alguien para remuneracion y alto | (Trabajo)
tener ese tipo de esfuerzo. Se sienten
oportunidades y por explotados.
trabajos que no son bien
remunerados que también
se les llevan a uno todo el
dia, horarios bastante
largos.
JR2G | 20:52 | COJ ... la mayoria se han se han | La mayoria de las Influencia
F pensado en ponerte en esa a | juventudes salen del | s en el
trabajar. colegio pensando en | desarrollo
trabajar juvenil
(Escuela -
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trabajo)

JU1IG | 21:25 | COJ La mayoria de mis En Tauramena Influencia
F compaiieros, los que tenian | existen varios tipos | s en el
asi medio moditos, se de contextos: desarrollo
fueron por ejemplo, para 1. algunos jovenes, | juvenil
Tunja, para otras ciudades a | aquellos de familias | (Migracid
estudiar y otros se quedaron | con mayores n)
aqui y como muchos de ingresos logran (Escuela -
ellos son de familias ya migrar a estudiar a | trabajo)
desde hace mucho tiempo otras ciudades (Familia y
acd algunos si han entrado | 2. jovenes con entornos)
a trabajar en esas empresas | familias con
y otros los he visto por ahi | tradicion e
en restaurantes y haciendo | influencia en el
domicilios municipio logran
ingresar a trabajar
en empresas
3. Jovenes que no
cuentan con el
apoyo de las
familias que les toca
buscar trabajo y
aplazar su
trayectoria
educativa
JR3G | 22:16 | COJ Tauramena no cuenta con La falta de una Influencia
F variedad de oferta que le oferta educativa sen el
brinde a los jovenes de alli | superior variada y desarrollo
educacion superior, ni diferente a la juvenil
tampoco por ejemplo industria de los (Migraci6
SENA, realmente eso hidrocarburos, lleva | n)

afecta mucho, ya que los
jovenes buscan salir para
otro lado.

a que las juventudes
busquen migrar.
Esto hace mas
dificil las
trayectorias
juveniles.
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JUIG | 26:11 | COJ Esta la Uniremington, pero | La falta de una Influencia
F entonces no todos quieren | oferta educativa senel
estudiar, por ejemplo, algo | superior variada y desarrollo
que tenga que ver con los diferente a la juvenil
hidrocarburos. Si, por industria de los (Migracié
ejemplo, algunos quieren hidrocarburos, lleva | n)
ser enfermeros, otros a que las juventudes
quieren ser doctores o algo | busquen migrar.
asi. Esas oportunidades son | Esto hace mas
las que no hay aqui en dificil las
tauramena si. {Entonces, trayectorias
qué le toca a la gente? juveniles.
Migrar
JR4G | 28:38 | COJ ... la mujer tiene, digamos Para las mujeres las | Influencia
F que menos oportunidades ofertas son ain mas | s en el
que un hombre, y més que | reducidas en cuanto | desarrollo
todo porque en los a las oportunidades | juvenil
hidrocarburos, pues laborales debido a (Género)
digamos que estan los las brechas de
trabajos para mujeres, género
paletera o de aseadora o
cosas asi. Pero, digamos
que para el hombre hay
mas cantidad de trabajo, ya
que pues son relativamente,
digamoslo asi que los
hombres tienen mas fuerza
y pueden realizar trabajos
mas duros. Se ve mas que
todo en los hidrocarburos,
entonces pues si, considero
que el género tiene mucho
que ver.
JUIG | 29:54 | COJ ... en cambio, los trabajos | La oferta laboral es | Influencia
F para las mujeres, pues, menor para las s en el
aunque si los hay, son, no mujeres jovenes desarrollo
s¢ cOmo mas poquitos. juvenil
(Género)
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JR4G | 30:19 | COJ ... en el momento que una | En ocasiones las Influencia
F mujer quiere conseguir un | mujeres jovenes han | s en el
trabajo, sufre de acoso y tenido que enfrentar | desarrollo
sexualizan, digamos que si | el acoso sexual y la | juvenil
usted quiere ingresar a este | sexualizacion de sus | (Género)
puesto o quiere subir de cuerpos a la hora de | Violencia
puesto, muchas veces les querer buscar un sexual
dicen, tiene que hacer empleo
"esto" (acoso sexual).
JU2G | 30:46 | COJ ... en mi caso también se El acoso sexual en | Influencia
F ha presentado las veces que | el ambito laboral es | s en el
he trabajado me han repetitivo con las desarrollo
intentado, pues acosar y mujeres jovenes. juvenil
demas, que uno de mujer (Género)
tiene que lidiar con muchas Violencia
cosas sexual
JU1G | 32:28 | MOP | Bueno, pues a mi lo que Saber como cambiar | Capacida
F principalmente me motivo | las cosas, las dde
es que digamos, puede juventudes ven una | agencia
llegar a ser una forma en oportunidad de
que las cosas como se influir.
hacen en tauramena,
puedan cambiar.
JR4AG | 33:52 | MOP | ... yo lo hice como por Jovenes lideres, Capacida
F porque me nace, porque me | participaron por dde
gusta y como por aprender | aprender mas y agencia
un poco mas expresarse
JRIG | 34:58 | MOP | ... me gust6 muchisimo de | Otra motivacion fue | Reconoci
F que nos hayan tenido en el reconocimiento miento de
cuenta ustedes de que de las dinamicas las voces
hayan escuchado nuestras | juveniles, abrir el jovenes y
opiniones, de qué nos espacio y reconocer | su
hayan tomado en cuenta, sus voces, sobre capacidad
porque muchas veces no se | todo con las de
toma en cuenta la voz de un | juventudes rurales agencia

muchacho, de un nifio
practicamente. Sobre todo
en el caso de las y los
jovenes rurales
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JR3G | 36:20 | MOP | ... influencié mucho, La vinculacion y el | Reconoci
F también cuando cuando reconocimiento de | miento de
tuvimos el encuentro en el | las diversas voces las voces
CRIET ... fue muy chévere, | de las juventudes jovenes y
la verdad fue demasiado rurales en los su
Chévere, creo que muchos | espacios de capacidad
jovenes hablamos bastante, | formacién como sus | de
algunos tuvimos muy colegios ayudo agencia
buenos puntos Y otros mucho a motivar a
complementamos las ideas | que las y los
que ya veniamos teniendo. | jovenes se
vincularan y
permanecieran en el
proceso.
JR2G | 37:02 | MOP | .... primero que todo por La motivacion de Capacida
F aprender ... en lo personal | aprender. dde
yo soy una persona de que | Asimismo, el hecho | agenciay
me gusta mucho socializar | de que jovenes dialogo
con diferente gente, hallan liderado el entre
diferentes personas de proceso en los pares
diferentes lados y pues territorios motivo a | "joven
también después de que que mas jovenes llama
estuvieran en el Colegio del | atendieran y se joven"
Cusiana, pues de ahi este vincularan. "Joven
_____(joven de apoyo llama joven"
territorial del proyecto)
comento de que iba a haber
una integracion entre entre
diferentes colegios,
entonces me gusto la idea y
pues fui uno de los que dio
la iniciativa a varias
personas del Colegio para
asistir.
JR3G | 39:07 | MOP | ... querer ser lider y de Influyé mucho el Capacida
F aprender todo eso, también | recorrido de dde
de apoyar a los jovenes ... | liderazgo de agencia -
muy influenciado a la hora | algunos jovenes. fortalecim
de de tomar el cargo de Experiencias como | iento del
monitor en grado décimo y | ocupar cargos de liderazgo

luego en el grado 11, pasar
a personero.

liderazgo en
espacios de
formacion como el
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colegio motivo
mucho.

JR3G | 39:07 | MOP | ... que nos citaron algunos | Para las juventudes | Garantias
F jovenes y nos llevaron en rurales el hecho de | parala
nos llevaron en en bus, en | garantizar el participac
busetas, hasta alli fue transporte es una 16n
increible. En la reunién que | motivacion ya que,
tuvimos alli y lo que debido a las
compartimos las ideas y distancias y bajos
todo fue espectacular. recursos, casi
siempre se quedan
sin participar y sus
voces no son
escuchadas
JR2G | 39:53 | MOP | Pues la verdad, la verdad de | Motivo el Capacida
F mi parte pues digo lo conocimiento y la dde
mismo, yo SOy una persona | experiencia previa | agencia -
de que siempre en el en ejercicios de fortalecim
Colegio fui una de las liderazgo en el iento del
lideres. colegio liderazgo
JU1G | 40.47 | MOP | Vea profe que algo muy Motivo el Capacida
F curioso, que que a mi conocimiento y la dde
también me paso lo mismo. | experiencia previa | agencia -
Por ejemplo, cuando yo en ejercicios de fortalecim
estaba en mi décimo yo liderazgo en el iento del
también fui representante colegio liderazgo

de grado y por ejemplo,
Presidente del Consejo
Estudiantil. Asi entonces,
cuando me me regalaron la
invitacion de que que fuera
de que escuchara de qué se
trataba, de que podia
participar. Pues me sono,
si.
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JR2G | 43.24 | Percep | Pues en mi impacto, porque | Impacto: Positivo, | Aprendiz
F cion me motivo y pude aprender | motiva a aprender ajes
del cosas nuevas, vivir cosas mas de lo publico a | resultados
proces | nuevas que no sabia, como | saber como de la
0 tal de Tauramena y eso. funcionan las cosas | participac
...como tal todo lo que se en el pueblo. A 16n
hizo, lo que ha venido Socializar mas y efectiva
haciendo, pues en parecio conocer mas
chévere, como le digo, soy | personas
una persona de que me
gusta socializar, me gusta
expresarme con gente y
pues es mucho mejor
cuando no es la misma
gente que uno ya conoce.
JR3G | 44.18 | Percep | Yo creo que me ayudd Impacto positivo en | Aprendiz
F cion bastante, yo creo que me el ejercicio de ajes
del ayudo a tener en cuenta las | liderazgos de las resultados
proces | opiniones de los demads, por | juventudes. de la
0 ejemplo, a reflejar eso en el | Fortalece las participac
ambito de liderazgo. capacidades de 16n
Me ayudo6 estupendamente. | agencia efectiva
En el caso de que ahorita
ahorita ya me converti
también en lider de de mi
formacion en el SENA y
me gustaria seguir
participando en esos
ambitos.
JR3G | 45.31 | REC el tinico inconveniente que | Se recomienda abrir | Mas
F tuve fue el del tiempo, que | mas espacios de espacios y
no de no tener mas tiempo | participacion, mas | agendas
con esas reuniones de no disponibilidad de de
poder participar en mas agendas para la participac
reuniones. No sé, creo que | participacion i6n
ese fue mi unico problema. | juvenil.

Limita mucho la
participacion de las
juventudes tener
limitadas las
agendas a horarios
unicos y
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especificos, no
todos los tiempos
son los mismo en
las juventudes, pues
sus dinamicas son
diferentes.

JR4AG | 46.06 | REC seria chévere que digamos | La recomendacion | Mas
F donde se volvieran a es en clave de espacios y
realizar encuentros. Que | ampliar la agendas
no fueran simplemente 3 | oportunidad de de
0 4 dias sino digamos que | participar para las participac
fueran mas. Y también juventudes. No 16n
que, como dice R todos tienen la
que digamos que 2 dias se | misma
hablen de lo mismo, por disponibilidad. Es
decirlo asi para que, si necesario adaptar
alguien no pudo ir, pues las agendas
maifiana pueda asistir, institucionales a las
pero digamos que sean agendas juveniles.
mas dias o digamos que
una vez por semana, 2
veces por semana, que
hayan mas encuentros.
Carlo | 46.35 | REC Incluir y repetir como Recomendacion: Importanc
] buena practica en los Los espacios de iadela
procesos de formulacion de | formulacion de PP | sensibiliz
PP los espacios para la deben tener acion'y
formacion o sensibilizacién | espacios de formacion
de las poblaciones formacion. Es previa

necesario que estos
sean amplios, una
opcion seria
incluirlos en una
fase de
socializacion previa
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para ampliar la
comprension y
participacion
efectiva de las y los
jovenes

JU1G | 47.10 | Percep | ... yo digo que que el La participacion de | Aprendiz
F cion proceso ha impactado de las juventudes ha ajes
del forma positiva, pues en mi | dejado aprendizajes | resultados
proces | viday pues en mi valiosos para su de la
0 comunidad, porque pues se | ejercicio de participac
me ha ensefiado de pronto | liderazgo. Esto ha 16n
también a hacer un poco dejado una buena efectiva
mas lider a Expresar, por percepcidn sobre el
ejemplo, lo que siento que | proceso de
no esta bien y entre todos, | formulacion de la
como tratar de buscar una | PPJT
solucion.
JR3G | 48.41 | REC Yo yo creo, yo creo que Impacto positivo,
F podriamos expandirnos mas | gusto tanto que las

con el transcurso del
tiempo y también
invirtiéndole més ... que no
solo sea en tauramena que
sean otros municipios y que
sea a nivel departamental y
Nacional.

juventudes
recomiendan que se
use esta
metodologia
participativa en
espacios mas
amplios, por
ejemplo, en la
formulacion de la
politica
departamental
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JRAG | 50.14 | Barrer | Pues, Eh, yo creeria que Una gran barrera Distancia
F asde | pues al principio, antes de | para la participacion | s como
partici | de que se mencionara que | de las juventudes barrera de
pacion | iba a haber transporte, que | rurales son las las
iba a haber eso, yo creo que | distancias. Estas se | periferias
eso fue, pues lo primero suplieron con las y
que el transporte, porque garantias adecuadas | ruralidad
salir, de Tauramena para su transporte. para su
siempre es lejos. Entonces | De no ser asi, no se | participac
pues gracias a Dios, pues habria contado con | i6n
hubo transporte, pero su participacion.
digamos que donde no lo
hubiera habido, pues yo en
lo personal no creo que
pudiera asistir.
JR1G | 51.04 | Barrer | lo primero que yo pregunté | La barrera de las Distancia
F asde | fue, y como le voy a hacer | distancias y la no S como
partici | para ir, para asistir, porque | garantia para la barrera de
pacion | yo quiero saber, quiero participacion las
tener idea de qué es, y pues | efectiva de las periferias
me preguntaba primero lo | juventudes limitan |y
del transporte. Que si no sus oportunidades ruralidad
llegaba haber como le hacia | de participar para su
yo para conseguir la Plata participac
para ir, porque o sea, como i6n
bien lo digo, en lo personal
yo no cuento con la
economia.
JRI1G | 51.55 | Barrer | la otra pregunta que yo era, | La conectividad es | Acceso a
F asde | que me hacia era como? importante para conectivi
partici | ;Coémo hacer hacer poder maximizar las | dad como
pacion | presencial o virtual? oportunidades de barrera
(Porque si es asi, me participacion de las | para la
tocaria buscar donde? juventudes. Siempre | participac
Un punto donde haya fue una barrera para | i6n

Internet donde tenga la
sefal para hacer,

proponer espacios
virtuales.
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JUIG

53.50

Barrer
as de

partici
pacion

El problema también era el
tiempo, si, porque, pues
cuando fue eso yo también
estaba estudiando YY
también estaba, por
ejemplo, yo participé
mucho tiempo en la Casa
de la Cultura y pues eso ya
si, aparte como una de mis
obligaciones, entonces por
ejemplo no que hoy
tenemos que estar aqui a las
cuatro miércoles, por
ejemplo o algo asi y esos
dias me tocaba ir, por
ejemplo, la casa de la
Cultura o hacer algo en el
Colegio, entonces eso me
tocaba a veces aplazarlo y
luego ir a reponerlo. Pero la
verdad es, pues no me
arrepiento.

Las agendas
institucionales
deben reconocer y
adaptarse a las
agendas t dinamicas
de las juventudes
como herramienta
para garantizar su
participacion
efectiva.

el imaginario es
"son jovenes, no
deben estar
haciendo nada,
deben estar ahi,
desocupado,
entonces venga,
lleguen, y si no
llegan es porque no
quieren" y no tienen
en cuenta que
también existen
agendas dentro de
las dindmicas
juveniles que
simplemente
también pueden ser
una barrera a la hora
de participar

Mas
espacios y
agendas
de
participac
10n.

Reconoci
miento de
las
agendas y
modos de
organizac
i6n
juvenil
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Carlo

55.50

BRP

Yo identifiqué y que pasaba
mucho, sobre todo con las
chicas en el pueblo.
Entonces, me decian
entonces decian algunas,
Carlos si nos vamos a
reunir toca, reunirnos
temprano porque a mi no
me dejan salir tan tard,
maximo a las 6:00 de la
tarde me estan recogiendo,
entonces no se podian hacer
actividades después de las
6:00 de la tarde.

Carlos, no alcanzo porque
es que me toca llegar a
hacer el almuerzo. O, es
que estoy haciendo el
almuerzo o es que estoy
cuidando a mi sobrino, a mi
hermano o surtiendo un
montén de procesos y de
roles asignados al género, a
las mujeres en el hogar,

... En Tunupe decian que
alla, pues ni siquiera habia
alumbrado en ese
momento, entonces que
para las mujeres era muy
dificil salir porque pues no
habia alumbrado y que eso
les generaba también un
temor y que pues era una
alarma y que era un peligro
el transitar, pues por la por
la vereda sin una luz o sin
luz, es que pudieran tal vez
también darle algo de
seguridad. ;/Esos son
ejemplos que yo identifiqué
y que yo vi

Barreras
identificadas de
participacion
relacionadas al
género

Género

171




JR4AG

1.02.
36

Estigm
aalas
juvent
udes

considero que digamos, es
complejo, ya que los
adultos consideran y
vamos, que las ideas que
los jovenes tenemos, pues
digamos que bueno tienen
sentido.

Esperamos que algunas
veces no estan bien
planeadas, entonces ellos
no se toman el tiempo de
decir Ay, venga esta
propuesta pues
escuchémosla que tal sea.
Buena, no, ellos no hacen
€so0.

Ellos simplemente como
que no lo toman o no en
cuenta porque no es joven
que uno no tiene
experiencia, que uno no
sabe la vida y cosas asi.

Las juventudes son
las juventudes
problematicas, no
entienden de la
vida, estdin muy
pequenos.
Adultocentristmo

Estigmati
zacion
juvenil

JU2G

1.04.
59

Inflenc
ia de
la voz
joven

tienen el tema por el, por el
tema de barrio de venga,
vamos a tener una reunion
para ver qué hacemos, que
no s€ qué, y en parte si nos
consideran a nosotros los
jovenes y ellos no tienen
ese pensamiento, o sea, yo
lo considero por parte
propia que no tienen el
pensamiento, es que usted
es joven y usted no tiene
nada?

(Pues coherente para para
hablar o algo, entonces
simplemente vadyase, no

El liderazgo juvenil
garantiza el
fortalecimiento de
la participacion
juvenil y la
incidencia que
puedan tener en la
toma de decisiones.

Ventajas
del
liderazgo
juvenil
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JR4AG | 1.07. | REC Pues yo creo que como que | A las juventudes les | Reconoci
F 31 tal las actividades, como se | gusto la miento de
desarrollaron, que fue una | metodologia de las voces
manera de didéctica, una participacion jovenes y
forma chévere de aprender | propuesta. Donde se | su
y facil de comprender. les incluya y capacidad
escuchaba sin de
Que hubo mucha importar las agencia
integracion, digamos que. distancias. Es
Entre nosotros, pues yo necesario
considero que nos llevamos | desarrollar
bien, tuvimos un buen metodologias
trabajo en equipo. participativas y que
se pueda llegar o
acercar a todos los
territorios
JR4G | 1.08. | REC Comida A través de la Comida y
F 00 comida se puede participac
atraer la i6n
participacion
JU2G | 1.08. | REC Que los espacios sean La propuesta Reconoci
F 15 participativos ... yo diria participativa es miento de
que en el espacio, porque clave. Espacios de | las voces
todos estabamos dispuestos | confianza para jovenes y
a estar ahi participar su
capacidad
de
agencia
JRIG | 1.09. | REC ... teniamos que interactuar, | importante que se Reconoci
F 11 de expresarnos como si les reconozca, que | miento de
fuéramos nosotros ya se les asigne las voces
adultos, dirigiendo, si, si, responsabilidades jovenes y
como lo digo yo (Eh? en las metodologias | su
Si, siendo lideres fue muy capacidad
chévere porque la verdad se de
perdié mas que todo, la agencia

pena. Si, con con pena'y
todo se se hizo lo que se
pudo y pues se paséd
Chévere. no fue mal
momento, sino como que
todo mejord, ya se
hablaban mas, ya como que
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interactiian mas.

JU1IG | 1.10. | REC ... Por ejemplo, yo también | importante que se Reconoci
F 58 digo que el hecho de que les reconozca, el miento de
nos hayan escuchado, si uso de términos las voces
que de pronto, a veces uno | coloquiales, que se | jovenes y
no consigue obtener bien les asigne su
las palabras o cosas que responsabilidades capacidad
siente. en las metodologias | de
No es como que Ay, vea que se les otorgue agencia
usted no lo sabe decir. Mas | confianza para las
bien, vea esto no, sino que | intervenciones
lo escuchan y le hacen
retroalimentacion de que
vea aprendimos de eso,
aprendimos de lo otro
entonces, luego uno ya se
siente con mas confianza y
uno puede plantear mejores
cosas y como dijo también
la a mi compaiiera, lo de
compartir con nosotros, la
escucha y como sacar de
todo un poquito para para
formar las cosas buenas.
JR4G | 1.15. | REC tiempo y comida Importante Mas
F 30... reconocer que las espacios y
agendas de la agendas
juventudes no son de
iguales. Y ampliar | participac
los ments de 16n
comida. Esto anima
la participacioén Comida y
participac
i6n
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JUIG | 1.15. | REC falt6 ... monitoreo en el Les falto Monitore
F 54 proceso. ;Si que nos fueran | comunicaciénalos |0y

como contando mas, como | jovenes. Medios de | comunica

iba o qué? comuniquen y cion

...se acuerda que usted avisen en que va el

habia dicho que muchas de | proceso. Esto se

esas cosas iban a ir a ser hizo, pero no fue lo

revisadas y cosas asi, y no, | suficientemente

por ejemplo, me quedé nombrado

esperando que me dijeras,

no veas y acepto esto o no

se acepto lo otro por esto y

esto, entonces coOmo?
JR3G | 1.17. | REC Muchos momentos de Reconocer los Monitore
F 41 incertidimbre frente a la tiempos, agendas de | oy

informacion para participar, | las juventudes y comunica

incluso hubo un momento | también tener en cion

en el que el rector, el rector | cuenta la necesidad

como que Rey, ustedes para | de mantener

donde van y pero qué estd | informados a los

pasando? jovenes, una

O sea, como que ¢l no tenia | posibilidad un

conocimiento de eso. cronograma de

entonces, en ultimo comunicaciones

sacando permiso rapido Y

algunos no pudieron,

entonces, como que ah.
JRI1IG | 1.18. | BRP Y pues de darse a conocer, | Las mujeres jovenes | Género
F 29 porque, perdon, yo le tenian dificultad

interrumpo y después de
darse a conocer, porque los
pues la mayoria de los
papas ponen en caso en el
mio, él no tenia
conocimiento y pues muy
poco me creia de que en
verdad iba a eso, a ese
encuentro.

para salir a
participar. Era
necesario que los
padres estuvieran
informados para
poder salir. Es
necesario reconocer
esta particularidad e
incluirla en
proximas
convocatorias
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JR3G | 1.22. | Inconf | O sea, estamos tan llenos Las juventudes Juventud
F 06 ormis | ya de hidrocarburos, de rurales tienen e
mo gente que eso que no, que descontento con las | hidrocarb
juvenil | no piensan, que es un dia, agencias de uros
con los | se va a acabar y que hidrocarburos,
hidroc | realmente la salida puede mencionan que esto
arburo | ser por otro lado y que ha limitado mucho
] tenemos que invertir en el desarrollo del
otras cosas y no solamente | municipio que yo
pensar solo en no miran para otro
hidrocarburos. lado
JU1G | 1.23. | REC hace falta también, eso si, Las juventudes Garantias
F 32 que hayan mas voceros. reclaman mas para la
Por ejemplo, las reuniones | espacios de participac
de las alcaldias o reuniones, | participacion, i6n

asi que se tenga que tomar
decisiones que nos afecten
a nosotros.

Pues directamente si.
Entonces que digamos diga,
no, pues Eh, va a ir tal
persona.

Entonces, hablen con ella,
propongale en a ella para
que ella vaya y sea el
vocero de uno, y también
las proponga.

Y los puedan dialogar para,
pues como para tener en
cuenta la palabra de uno si

espacios donde
conocer lo que se va
a decidir y que les
vincula

Que se reactiven las
mesas de
participacion
juvenil.
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JUIG

1.26.
53

REC

obviamente tiene un
enfoque petrolero, porque
es como la mayor fuente de
ingresos aca, porque es que
en Bogota es muy
diferente.

Bogota ya hay muchas
empresas, hay muchas
oportunidades, hay muchas
cosas entonces, pues ellos
buscan estrategias
diferentes de de como hacer
que todos tengan las
mismas oportunidades, en
cambio aqui es un poco
mas complicado.

Amas algo también es que,
por ejemplo, si uno no es
nacido aqui en tauramena o
en el casanare, es un poco
mas complicado conseguir
empleo en ese tipo de
entidades.

Ellos son como muy
regionalistas en ese sentido.

Enfoque
petrolero

JUIG

1.32.
45

COJ

YO CON0Zzco es companeros
mios que si les ha pasado
€S0 que no se van porque
estan haciendo vueltas para
entrar a trabajar alla, pero
no le sale.

Yallevan 1 afio o afio y
medio, 2 afios y no le salen,
pero ellos siguen
esperando.

Esperanzas que atan
al territorio e
influyen en el
desarrollo

Influencia
sen el
desarrollo
juvenil
(Trabajo)

JR3G

1.33.
00

COJ

Se confia en la algin
conocido que le diga, no
hagale, yo le ayudo a entrar
Palencia y al final no lo
dejan de entrar YY perdio 1
afio, perdio 2 afios de
tiempo en el que los pueda
invertir en en en irse para

Esperanzas que atan
al territorio e
influyen en el
desarrollo

Influencia
senel
desarrollo
juvenil
(Trabajo)
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otro lado y en estudiar o en
solo estudiar YY después
ingresar.

JR1G

1.33.
43

COJ

Pues por mi lado, esa es mi
pregunta diaria que voy a
hacer que iré a hacer? ;Qué
planes puedo yo lograr
estando aqui?

Esa es mi pregunta, sera
que si me quedo aqui puedo
realizar mis estudios y
mantener un trabajo fijo.
Coémo es como que si viera
esa esa afectacion en mi
vida, que s¢€ que si me
quedo aca es muy poco
probable que yo llegue y
consiga un trabajo bueno de
que a mi digamos que me
guste hacer eso y que lo
haga con pasion y pues la
lo que yo veo es salir afuera
a irme a otro lugar a buscar
mejores ambientes, mejores
cosas.

Esperanzas que atan
al territorio e
influyen en el
desarrollo

Influencia
senel
desarrollo
juvenil
(Trabajo,
migracion

)
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1.3 Pieza de convocatoria grupo focal

JUVENTUDES VAMOS A

PARCHAR EN LOS

GRUPOS FOCALES Y
DEJAR TU VOZ EN LA

INVESTIGACION

"‘PARTICIPACION POLITICA JUVENIL Y
FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS EN
TAURAMENA, CASANARE: UN ESTUDIO DE
CASO EN UNA ZONA DE INFLUENCIA
PETROLERA Y GASIFERA EN COLOMBIA"

Fechas e inscripciones con el investigador
Carlos Carvajal al WhatsApp 316-572-1559

Tu tiempo serd reconocido econémicamente

Esta investigacién cuenta con la aprobacidén y el apoyo de:
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