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Vo= LA ESTRUGTURA DE CUMERCIALIZACION Y LO5S PROCESWLS DE PAUFERIZACION
DE LAS ECONOMIAS CAMEESINAS

El aspecto m8s din8mico del proceso de la Reforma Agraria y los
posteriores csmbios, radict en le relscifn de este sector social
campesino con el mercadeo interno a travez de uns profunds mercanti-
lizacifn de productos sgropecuarios. El procesc de integracifin de
un gren sector del campesinado afectd tembifn al Vslle Alto como
consunidor y fundamentalmente en la incorporacibn amplia de 1a ven-
ta de fuerza de trabajo en el mercado laboral.

De otra parte este proceso ds meyor fortalecimiento en los vin-
culos con 21 mercado, fue dando lugar a nuevas formas asociastivas
de comercializacifn de productos y de obtencifin de insumos alrededor
de factores productivos de créditos, transporte y servicios.

£l sistema de comerciaslizacidn de alimentos de consumo directo
en el Valle Alto, se ha caracterizado fundamentalmente por sus carac-
teristices de irrascionabilidad como consecuencia de la estructura
socipeconbmica imperante y de la falts de un mercedo interno integras-
do.

En el contexto de estas nuevs estructura propietaris rural en las
provincias del Valle Alto, surgieron también nuevas formas de rela-
ciones sociales, econdmicss, cultursles y politices, donde el papel
del comercio subordiné cada vez més, sl resto de las relaciones eco-
nbmices, constituyendose también en ls sctividsd transformadora prin-
cipsl de las relaciones sociales en el mundc rural v entre este y los
pueblos y ciudades.

Este nexo se fue opersndo s partir de la multiplicacibén y cre-
cimiento de los pueblos y de lss nuevas ferias, Algunas ferias an-
tiguss perdieron su importancia a8 la luz de las trensformaciones
gque se iban desarrocllando, en cambio otras asdguieren relevancia tan-
to por su situacidn sociogeogréfica como por las caracteristicas de

los productares pue trasladaban glli sus prcductnsSBU)
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En ¢l fonoo , los muchos centrygs urbanos incuiisedios en wo-
da ess regifin debieron su origan y dinamismo a la comercislizacidn
de producios asgricoles, sl eguipamiento de servicios gue cofrecia el
sector productiveo, como tsmbi&n 8 la fuerza de mano de obra gue con-
fluia hacia ellos y8 sea como p«#sajeros o @ instalarse definitiva-
mznte bsjo un entorno ocupacional muy diversificado.

La comercislizacifn durente el periodo 1971-1978 estuvo rodes-
do de nusvos elementos tanto superestructurales como son las poli-
ticss estetales respecto 8 los precios vy sistemas de comercializa-
citbn, la privilegisdas posicién del sector privaedo comercisl guien
abastecia de insumos a los peguefios productores, como también a las
tronsformsciaones spcioecondmicas gl interior de squellss econamias
gue incidian en el comporismiento del productor en términos de scen-
tuar la participascifn en viss o estratégiss de sgbrevivencia, a8 par-
tir de una diversificsciln en sus ocupscicnes,

tn efecto las politicss estatales de precios, asi como la regu-
lacibn del mercsdo a traves del libre juego de la oferta y de la de-
manda (favoreciendo @ los sectores capitalistas del agro) determina-
ron gue la estructurs productiva y el asbsstecimiento se haya apoya-
do en un paulativo proceso de empobrecimiento de las economias campe-
sinas por efz=ctos de la total d.sconexifin entre el productor y el
consumidor.

De hecho a consecusncis del proceso de transformsciones socioe-

confmicas y politic:s se produce una mayor integracifin al mercado

(30) £1 pueblo de Punata es un ejemplo claro de como junto con el
crecimiento demogrsfico y 1las transformsciones econémicas en
las actividades de sus pobladores, se convirtid rapidamente en
un gran centro de actividades comercisles, donde confluyen comare-
ciantes de diferentes lugares y un gran nimeroc de consumidgres
+ue vienen a veces de lugsres muy spartados, tanto a8 proveerse
de los articulos pecessrios pare su mantencifn como 8 vender sus

proguctos.
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por parte del peguefio productor, guien frente a las necssidades ca-
de vez mis crecientss gue se le presentsben psra producir su tierrs
y T2producir su fuerza de traosjo fomentebs une modslidasd creciente
de meyor comercializacidn.

tsta situccidn, a su vez, permitid el surgimiento de un nuevo es-
tracto socisl gue se ipe beneficisndo con los nusvos cembios en la es-
tructure de le comercislizacifn y de 1s conformacidn de el poder lo-
cal: los comercisntzs. t©n tods lz zona se va foritaleciendo este gru-
po niuy especialmente por relaciones familisres o de conciencis de in-
tereses asi mismo mantienen estrechgs vinculos con la dirigencis sin-
dical y posteriormentz se convirtieron en =l nlcleo de los més impor-
tantes interm=diarios entre el cempo y 18 ciuded. #Adembs estos nue-
vos sectores de poder en 21 agro se fueron fusionando socialmente en
distinias grsbaciones, conformandose de ests menera ls base de una pe-
culiar estructurs Ue edtratificacidn de clsse y de dominacidn, donde
el cepital comercial es el mbs importante y donde s una mayor diver-
sificacidn de actividades comercisles, correspondia una mayor concen-
tracién de capital. De esta manera encontramos que en 18s dos Olti-
mas décadas el comerciente- intermediario es el vincule fundamental
de las =conomias campesinas con las ciudades, cumpliendo el papel de
"vasos comunicantes", =n los gue es sblo este sector de intermedisrios
gue impone las condiciones pasra los efectps de compra y venta, tanto
de los alimentos producidos por el campesino como por los insumos sami-
manufacturazdos o industrializedos gue vende.

La comercializacifn en tods ls regidn tiene una dimensién global,
pufs unos participsn en ella indirect?mente produciendo y luego entre-
gando 8 los intermedios gue llegan hasta su lugar de produccién. Utros
participan directamente, pués, ademés de producir, venden personalmente
en las feriass o mercados el gruéso de sus productos; y otros gue sin
haber participsdo directamente en 18 produccifn agropecuaria "realizan"
un movimientoc de rescate de los productos para luego venderlos ya seas
en 1as ferias, en les ciudsdes o en los centros minesros.

Dado gue en las provincisas gue investigamos existe uns amplia di-

versificacidn en la produccifn sgropecusris sxisten tsmbifn varias mo=-
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dalidades en la comercislizacidn de los productos, dependiendo estaos
sobre todo del tipo de producto.

Sin embargo, para l1s mayoris de ellos existe un comercio gue ge-
neralize los rasgos diferencizdos ya gue este &5 una consecuencia de
de ls estructura socioeconfmica y las condiciones socisles imperantes.
Fars los pequefios produciores de las economias domésticas esta comien-
zd@ en el momanto mismo de inicip de la siembra.

Las dificultades econdmicas por los gue generalmente atraviezs
para obtener los insumos agricolss necesarios, les obligan muchas ve-
ces a comprometer su coszcha 8 camblo de recibir prestado estos insu-
mos o el dinero eguivalente de mano de los rescatsdores o comercian-
tes intermediarigs. Por lo general el precio gue se conviene en es-
tos arreglos es desvantsjoso al productor, quisn debe obligadamente
acatar el cuntratg ~slablecido pars no entrer en conflictos qgue muchas
veces le significa el embasrgo de su tierrs.

Cuando esto no ocurre, pufs se da el caso cue el productor logrd
reunir los fondos nscesarios gue le permitiersn iniciar la caosecha,
una vez concluida eta, ellos deberan preceder @ ls divisifn del pro-
ducto de acuerdoc s lss necesidades y deudas contraidss.

For lo general, todos los campesinos que posesfn en forme de te-
nencis temporsl tierras alguilsdas d en forma de anticresis, deben re-
currir a la divisifin en partes iguales de sus productos con 2l gue pu-
so las tierras o los insumos, como ejemplo la semilla, etc.

¢l desting de la prsduccifin esté para la mayoria de los campesi-
nos determinada de antemano hacis verios fines: pagons z2n especie por
deudes contraides, venta, consumo familiar, intercembio, semillas, re-
serva para gastos gue se presenten, para el consumo animal y merma o
desperdicios.

En general todas las posicilidsdes de mejores términos en 1a co-
mercislizacifn por parte de los peguefios productores agropecuariags,
se vierpn seriamente afectadas durante el periodo 1971-1978 por los
altos costos de produccifn gue tuvo gue afrontsr, tento por las medi-
das politicas gue congelaban los precios de sus productos como los
fuertes incrementos gue se produjeran de los asrticules de primera ne-

cesidsd gue el consumis y no los producis, como de todos los demBs ar-



t{culps de trab-jp, vestido, e insumos sgricoclas etc., gue debis ad-
guirir para reproducir su fuerza de trabsjo. (cuadro No. 37)

Diferentes medidas econfimicas como por ejemplo las medidas deva-
lustoriss del afic 1972 cue redujo en 66.6% el valor del peso bolivia-
no en relscién sl dolar, afectaron de manera general a los sectores
populzres, tanto delcampo como de las ciudades, puesto gue estss dis-
posiciones que fijsban un alza de salarics muy inferior al sumento de
los procios, permitieron sumentar la tegs de explotacidn sin necesi-
dad de hacer cembios en el sistema productivo. (Aranibar: 1978, pég
115).

Junto @ estas medidas que afectsban a la mayoria, se dictaminaran
los llamados paquetes 'kBconbmicos", el primeroc el 12 de octubre de 1973
y el segundo el 20 de snero de 1974, gue si discriminsban abiertamcnte
contra el productor del campo y fundamentalmente sl agricultor inserto
en las llamsdas szconomiass campesinas.

Fundamzntelmente el 2do decreto fue lapidario a la economia de
los peguenps productores puesto gue ademBs de autorizar wl slza de los
precios de los artfculos de primers necesidad, como el café, fideos,
carne, arroz,szlicar, .sn, harina, etc., decretd el congelamiento de
los precios de productos agricolss tradicionsles tsles como la papa,

el mafiz, el trigo y mucios més. (LANFUVTLLE : 1980, p8g 23)

Aurento de Precios al Consumidor de algunos Productos
Bésicos en .. (1972-1974)

Articulo Sept.1972 Dic.1973 Ene. 1974 %aumento 1972-74
nrrbz gg. 50. 200. 368. 308.
Azlicer ng. 90. 135. 310. 2Lt
Harins cog. aa. 180, 300. 275,
Fideos (libra) 1.20 2.80 3,70 208.
Pan (unidad) J.20 0.30 0.50 150.

Fuente: Resolucidn Ministerial No. 15.600 de 20-I-74 y perifidico
Fresencia, 25 enero de 1974,

Como se vé&, aguel slza fue del orden del més del 150% y en varios

casgs llegb hssta el 250%. También dsntro del sector Agropecuario,
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uxistif una diferenciacién en el beneficio recibido, puesto gue los
productos destinados a 18 exportscién, como son el café, arrbz, azlcar,
soya, algodbn, estuvieron favorecidos por estss medidas.

Como era de esperar, aguellss medidas, no se vieron limitodas s
los articulos indicados en los decretos, sin® a todeos los articulos
manufacturados e industrislizados, en una escala de asumento de precios,
particulsrmente, en los productos semi comercislss y comerciales, el
aumznto a partir del afg 73, sufrif un incremento de m&s del 100%, en
afios posteriores, los mismos fueron superiores. (cuadro No. 36)

Entre los afos 1971 y 1975, los cultivps tradicionsles como el
maiz, ls papa etc. gue son producidos en el Valle Alto, sufrieron 85
puntos (de 120 a 205%), en cambio los productos de exportacifn como el
azlcar, café, algodln, habia sumentado en 573 puntos (de 122 a8695%).

Considerandao especi{ficamente los productos gue la mayoria de los
productores peguefios en el Valle Alto producian durente el perfodo
sefisl=do, unos cosi integramente dedicodos al merc:dea, como mafz, pa-
pa, cebads y otros, gue estsban mbs cercanos a ser articulos de consue-
mo familiar, unos y otros, cuando se tratabs de ser comercislizados
estos iban decrecizndo cada afio mbs en el nivel & incremento frente a
los asltos indices del costo de vida y de los insumos gue necesitaban
para producir (cuadro Neo. 39),

En 5 afios el ingreso de estos peqguefios productores habia asumentz-
do en sblc un 97%, mientras gue sgquellos articulos semi industriales
gue utilizan, incrementaban sus precios en més del 199%.

Por las entrevistas realizadas, encontramos que casi un 70% de
los pequefios productores, habian incurrido en aquellos gastos, unos
por necesidad de nuevas herrsmientas, porgque incorporaban nueavos mieme
bros al trabajo, (fundamentalmente nifios que ssumian m&s inténsamente
su rol de productores), y otros porgue tenian necesidsd de reemplazar
sus antiguos instrumentos de trabajo.

£n cusnto al uso de insecticidas y fertilizantes, ocurrif otro
tento. tl uso intensivo de sus terrenos, sin posibilidsdes de rota-
cibn, lleveron a un constante deterioro de la calidsd y fertilidad del

suelc. Para contrarestsr estas, los peguefios productores se vef{sn en
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la necesidad de intensificer el uso de los fertilizentes. Muchos de
ellos, rue en un tiempao podian ayudarse @ gbonar sus suelos con abo-
no animal, tempoco podian contar con ello, pues tuvizron gue vender
sus animales o alguilarlos constantemente, para poder reunir recursos
pue le permitieran llenar el fondo de consumo familial, (cuadro No. 4QC)

Como dec{amos lineas srriba, el deterioro y 18 psuperizacifn del
nivel del consumo campesing, llegsba en esos afios a niveles inferio-
res casi por debsjo del limite minimo necesarioc para reproducir su
fuerzads trabajo.

£En efecto, si comparamos los precios gue pagaban por un mismg
producto 3l productor y 81 intermedisrio mayorista, fundamen.almente
en el caso de los cereales y las hortslizas (producidass en esta regibn),
constatamos gue, los m8rgenes de ingreso gue percibian estos interme-

disrios estabeg muy por encims de los productores:

Precios al Productor y sl Mayorista: 1971 - 1975

Rubro Nivel de comer- 1971 1972 18973 1974 1975

cislizacidn

Cereales Froductor 49,89 61,95 153,11 235,09 252,17
Mayorista 206,15 224 34 287.82 597.70 746,32

Ganancia de los inter-

medisrios. 156,26 162.39 134,81 362.61 492,15

Hortalizas Froductor 5,99 5.89 6,76 18,56 18,17
Mayorista 23,36 28,82 36.82 65 .30 68.82

Ganancia del interme-
dierio mayorista. 17.37 22,83 3U.UB L. 74 50465

Fuente: "Flan Uperative Agropecusris 1577" pég. 15 MaC+4, enero 19768
La Paz,
Los datos indicen .ue por ejemploc en el afio 1975, si el productor

de cereales habis yanado w. 252.17, los intermediarics psra el mismo

producto en comercializacibn con minoristss, habia gznado . L92.5, es
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decir, casi el doole. En el ceso de las hortalizes gue reguieren de
un cuidado especizl, ls gsnancis del intermedisrio msyorista, habia
triplicado &l ingreso por dicho concepto cel productaor.,

£n generzl cuando el sgricultor vendis sus productos, directemena
te a los mercsdos de co sumc, S& estimsho oz ol mérgen de comercisli-
zacibn, era de 30 a 40%, mientras tue, era de un 50 y 60% cuando el
sgricultor vendia sl intermedisrio, lo gue nos demuestra jue las cone-
dicionas del mercadeo en aguel periodo, incidieron considersblemente
zn el precio al consumidor final y en =1 ingresc de los productores.

tEn este tipo de comercializacifn mayorista, en ls cusl estén in-
volucrados los comerciantes generalmentz propietasrios de medics de
tronsporte y medios fisicos pars almacenar los productos nue rescatan
sus actividades tienden a ser avasslladoras y heterogéneas, manejan
grandes cantidades de productos rescatsdos, perciben sltos ingresos,
tienen mejores posibilidad:cs de crédito, por lo gue pueden smpliar sus
Qoperaciones.

£n cuanto al sistema de ppersciones y manejo de los productos es-
tos intermediarios mayoristas, trabesjan rutinarismente y de acuerdo a
las circunstancias gue se le presentan, (es decir a precios de los pra-
ductores), concentrando los productos, pars luego ir vendiendo 3 los
mingristas, o consumidores finales, especulando con los prscios en la
medida gue escases mas o menos los productos.

tn el ceso de los intermediarios minoristas, si biasn tsmbién se
apropian de una importante perte del valor de los productos, sin embar-
go, no cuents con slgunas ven.ajss con gue cuentan los mayoristas, lo
que los hace mbs vulnerables @ lss fluctuaciones del mercado.

tn relacién a los comercisntes m8s descspitslizados, su sistema
de ventas @ los consumidores estén comdnmente realizedos en base al
sistema de asignacibn, lo gue no le permite ampliar sus opercciones
comercisles a vollmenes mayores de ventss, por tanto, sus ingresos, son
més limitsdos, pero noc por estos mencres o igusles s la de los produc-
tores,

La capacidad de negociacién de los intermedisrics comercisles, es

muy grande, porgue adem&s de contar con un capitsal en factores de pro-
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duccibn o monetario, son duefios de camiones y por tanto ejercen el mo-
nopolio del tramsporte de toda ls prcoduccifn de peguefios productores.

Este grupo de comerciznies intermedisrios, poseen por lo general
casas en los pueblos, cerca a donde se realizen les feriss habltuales,
lo gue les permite acaparar los productos y sstablecer tombos permanen-
tes gue los productores conocen y en cualguier momento, por situacio-
nes de apremio, Bstos pueden llegar 8 "vender" sus productos general-
mente a precios més bajos gue los gue le pagaris el mismo rescstador,
si fuera a8 las tierras del pequefio productor.

Para cimgntar 1las relsciones o contactos de tipo comercial el in-
termediario, fomente el establecimiento de una serie de nuevss relacio-
nes con los pequefios productores, tales como el compadrazgo etc. Este
tipo de relaciones nfH s6lo se circunscribe 8 18 comercislizscibn de lsa
produccifén agropecusris, sino pue también comprende @ les faenas de la-
branza, (LaNcUyILLE: 1980, pég. 29)

Muchos de estos intermediarios, aprovechan la fuerze de Lrabajo de
sus campadres campesings, haciféndoles sembrar les tierrss por el siste-
ma llamgdao de "companiia".

tIn otro aspecto muy importante- cue lo tocamos anteriormente de o)~
guna manera- en las relaciones de comercializacifin, es el impgrtante
pepel de caonsumidor de bienes alimenticios gue ejsrce el psquefic pro-
duc tor.

tn estas dos Gltimas décadss, el crecimiento de ls dependencis de
la canaste familiar campesina, el consumo de eostos Dienes ha 1do depen-
disndo cada vez mbs de algunos articulos que debe adruirir necesaria-
mente en el mercado.

tn este sentido, es comprensible el levantumisnto campesipo gque se
efectlia el a'0 1974 en pleno Valle Alto, nue adembs de ser una protests
del casmpesino pequefio productor y los ctros sectores sgrerios, por la
fijscibn y congelacién de los preciocs de sus productecs, sinf gue también
erda uns .rotesta sl 8lzes de los pregios ds logs productcs alimenticios y
de cinsurmo bfsico. Ests mayor insercifin del pegueio productor sl merca-
do, comp cumsumidaor de bisnes glimenticios, esteba muy ligedo sl pro-

ceso de oroduccifn orienceda sl mercado.
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£n otras palsbras, occurris uue sste cempesing, se vela enfrentado
8 un mercedo cue lo obligs g especializarse en uno o dos productos
comercicles. Lsta 08td muy estrechamente relacionada con 18 posibili-
dad de ampliar sus slternativas obtener un mayor ingreso monetario.

sts especializscidn en los cultives, fué afectsndo negstivamen-
te en le econom{a del peguefio produc.or, puesto cue éste al disminuir
su variedsd de productos, asumentabs su depandsnciz sl merc<do, psra
completar su cangsta familiar.

Al revés de lo wue ocurrias, con los precios de su produccifn sgri-
cola, los indices de productos no elaborsdos o producidos por ellos
aumentében ceds vez m&s, incidiends adn més en 2l proceso de psuperi-
zacibn y diferenciscién social sl interior de estas economiss dom&sti-
cas,

tEn sflo dos afins, 1972 sl 1974, se hzbis registrado un asumento
del {ndice de precios del Ardsn del cesi 200% como promedio (cuadro

No. &41). gue afectaba duramente a 1a megrs economis de los producto-
res (cuadro No. 42).

Paulatinamente los cempesinos en 1976, necesitsban vender mayor
cantidad de sus productos, respecto a afios enteriocres. VY si anotamos,
pue asto sfzctbd g productos gue son principal slimento familiar, cons-
tatemos wue el nivel de ingresos de las economias campesinas, se fue

reduciendo substancialmente en los afios siguientes a sguel periodo.
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DIVERSIFICACION ECONOMICA Y ESTRATEGIAS DE SOBREVIVENCIA EN

LAS ECONOMIAS CAMPESINAS,

Inscrito en todo el panorama socioeconfémico agro-
pecuario y productivo gue expuse en los capitulos preceden-
tes, los miembros de las economias domésticas fundamental -
mente aquellos pequefios productores agricolas que poseian -
pequefios pedazos de tierra como dnico factor productivo im-
portante, fueron asumiendo en el tiempoc diferentes orienta-
ciones ocupacionales pzra optimizar sus ingresos y poder al-
canzar el nivel minimo de consumo (fondo de consumo) para

su propia reproduccibn.

Por los factores sociopoliticos que mencionébamos
durante el periodo de los affios 1971-78, ciertamente estos -
pequefios productores fueron afectados drésticamente por 1la
naturaleza de los procesos de produccifn en que estaban in-
volucrados, a los requerimientos de trabajo que enfrentaban
directamente relacionados a la actividad productiva, al trans
porte y a la comercializacién (Dandler y Lang, 1979; CERES
1980 (b) Pag. 43.)

Sin duda la existencia de aspectos limitantes como
también fundamentales para esta situacidn constituyen las -
reducidas dimengiones por las que atraviega la extensifn de
la propiedad agricola y la imposibilidad de la estructura a-
gropecuaria regional de absorver toda la mano de obra agri-

cola que esth disponible.

Principalmente en esos afios se acentud de manera
mbs generalizada una actitud socicecondmica por parte del
pequefio productor hecia la blsgqueda de nuevas vias de solu-
ciébn a su situacibn de paulatino empobrecimiento y pauperi-
zacibn y de una cada vez mayor dependencia hacia el mercado,

como consumidor y como productor.

En este sentido, si adembs de estar el pequefioc pro-
ductor integrado al mercado como consumidor de productos ali-

menticios, articulos semiindustrializados y una variedad de
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insumos necesarios para su reproduccibn, estos estén también
integrados de manera muy estrecha al mercado y a la economia
como proveedores de fuerza de trabajo asalariada, principal-
mente en forma eventual por la misma din&mica y el bajo desa-
rrollo industrial tantoc en el mercado de trabajo temporal,a-
sl como tambien en el sector "informal" de "autoempleo" arte-
sanal, de actividades en talleres de oficios y una diversi =
dad de otras actividades econfmicas urbanas y rurales, en el

comercio, servicios, etc.

Indudablemente lo que se puede detectar es qgue en
este su mayor proceso de integracifn a estas actividades (co-
mo ocurrid fundamentalmente en las dos Gltimas décadas), ma=-
yor es el acercamiento hacia un proceso de semiproletarizas
cibn a partir del carbcter de su ocupacidn dentro una gama de
actividades, gque si bien no le hacen perder su cardcter de pro
ductor agropecuario, conforman una estructura de diferencia -
cibn social y diversificacibn ocupacional gque transforma sig-

nificativamente la estructura de clases en el agro.

Esta dinémica de cambios ocupacionales entre los
miembros de las economias campesinas integradas de manera de=~
finitiva al mercado, fueron al mismo tiempo generando proce-
sos de especializacibn productiva en rubros agropecuariocs, a-

si como también en una gama de actividades no-agricolas.

Ante el surgimiento de nuevas dimensiones en la es-~
tructuracidén del mercado, se fueron fortaleciendo y generando
formas o estratégias de sobrevivencia en estas economias fami-
liares que iban respondiendo de acuerdo a los factores produc-
tivos disponibles por parte de ellos y a las limitadas posibi-
lidades que se le iban presentando como las més 8ptimas y en

diferentes lugares y unidades de trabajo.

La diversificacidn ocupacional recorre entonces la
"ruta" de varias estratégias tanto a pasrtir del trabajo cir -

cunscrito a labores agricolas como también (conjuntamente o no)
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otros de cardcter no-~-agricola ya sea en los alrededores a su
lugar de vivienda o en otras regiones mhs o menos alejadas

o alejadas totalmente, dependiendo todas de la composicidn
familiar (disposicifn de mano de obra y factores producti-
vos), propiedad o no de la tierra, tipo de cultivo, nivel
educacional e inversibn més o mencs fuerte en estructuras

regionales de carhcter politico o administrativo. (Cuadro 43)

Sin embargoc hay una estrat&égia gque podemos decir se
ha constituido en central y linea de coordinacién bptima (pa-
ra sus posibilidades e intereses) gque conjunciona actividades
agricolas o no, a partir de la blsqueda de mejores oportuni -
dades de trabajo en otras regiones o unidades productivas ya
sea en las otras regiones del pais urbano o rural o hacia o -
tros paises. Esta posibilidad que se presenta bajo dos carac
teristicas principales como movilidad especial de la fuerza de
trabajo de manera temporal, o concluyendo el proceso hacia una

movilidad definitiva.

Como veremos més adelante esta se constituyd duran-
te el periodo 1971-78 y fundamentalmente los (ltimos afios de
éste, en la posibilidad mis viable a los ojos de muchos miem=-
bros de estas familias, aunque algunos no la han llevado a ca=-
bo por otro tipo de factores, como es el de tener contratos
de arriendo de algunas tierras, etc., gue no le permitian de-
jar con facilidad su lugar de trabajo por un periodo prolon-

gado.

Continuando nuestra indagacibn a partir de nuestras
unidades de anblisis, tenemos gue una de las opciones de diver
sificacibn en actividades agricolas pasa por la venta de su -
fuerza de trabajo con carhcter temporario bajo un régimen de

trabajo que es el llamado "jornal' (31).

(31) Jornal: es el nombre gue se da al contrato de trabajo que
establece el trabajador agricola con el propietario con-
tratante y gue consiste en realizar un determinado traba-
jo durante las 8 a 10 horas de un dia laboral, a cambio
de lo cual, el trabajador recibe un pago o jornal, gue de-
pendiendo del acuerdo puede ir complementado por el pago
en comida o una porcidn del producto que se trabaja. Este
contrato puede realizarse tanto para labores agropecua -
rias como para tareas de albafiileria, etc.
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Este tipo de trabajo eventual cercano a su vivienda les per=-
mite realizar ademis otras taréas como es el cuidado de su

propia parcela y mantener un contacto estrcho con su nlcleo
familiar, lo gque es muy importante para la adecuacidn social

de estos individuos.

En nuestra investigacidn encontribamos que en las
provincias del Valle Alto, tomando encuenta los porcentajes
de individuos gue buscaban ocuparse en otras actividades a-
gropecuarias que era en Tajamar (Punata), donde mis los in-

dividuos tomaron aquella decisibn.

Tomando en cuenta los aspectos centrales producti-
vos de esta provincia, esto es explicable. Esta provincia por
su misma extensibn territorial y como por los factores demo-
graficos existentes, permitian una mayor absorcibn de la mano
de obra disponible en actividades agricolas. El porcentaje al-
canzado gue indica los vollmenes de aquellos que buscaron de-
dicarse a este tipo de actividades, constituirfa un importan-
te nlmero de aquellos gue estan registrados como trabajadores
por cuenta propia (70.20%) y de aquellos que no especificaban
claramente su rubro ocupacional (3.5%). Lo que daria en tér-
minos generales gue cerca al 74% esta en posibilidades de in-

volucrarse en actividades de este tipo. (32)

En el caso de la comunidad Santa Lucfa (Jorddn), el
alto porcentaje de blsgueda de actividades extra-agropecuarias,
es un claro indicador de la situacidn de aguda escasez de tie-
rras que existia y el peso de una alta tasa de densidad demo-
gr&fica, como factores generados a partir de una ubicacién cer-
cana al pueblo de Cliza, que centraliza una parte importante
de las actividades de comercializacibén y de orden administra-

tivo y actividades "terciarias".

(32) Ver Cuadro anterior No. 26 ya citado.
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£l alto porcentaje de poblacibn econdmicamente acti=-
va que indicaban ser trabajadores por cuenta propia en toda la
provincia (71.88) (33), suponemos reflejaria a quienes en es -
ta comunidad fueron desarrollando una gama de actividades ar-
tesanales, comercio, etc., integrales a la produccidén agrico-
la,

En estas dos provincias el desarrollo del sector "ter
ciario" o informal constituye un aspecto fundamental, ya que
el crecimiento de ocupaciones en este sector entrelazando 1lo
urbano con lo rural a partir de la multiplicidad de activida-
des que se generan, se integra muy profundamente a la estruc-

tura agropecuaria de la zona.

En el caso de la comunidad Mendez Mamata (E. Arze),
constatamos gque para esos afios se did una cierta homogenei -
dad tanto en el intento de los individuos de buscar diversi -
ficar sus actividades en tareas agricolas, a partir de la ven-
ta de su fuerza de trabajo eventualmente (50%), como tambidn -
hacia aguellas actividades np-agricolas (més bien terciarias)
(39%). Esto estaria indicando una actitud de mis arraigo a la
tierra por parte de estos individuos, dada su mas limitada pers
pectiva de diversificacién tantoc por su situacibn de mayor a-
lejamiento a los centros de gran comercializacién y terceari -
zacibn, como también a nivel de culturizacibn y nivel educa -
cional que presentan lo que les limitaba poder asumir decisio=-
nes hacia otros rubros de trabajo que no sean los gue reali=-

zan tradicionalmente en su lugar de origen.

En cuanto a ese porcentaje de individuos que prefi-
rid buscar otras ocupaciones eventualmente fuera de las ac=-
tividades agricolas, indicaria que el paulatino empobrecimien-
to y dificultades de sobrevivir en sus terrenos y de no contar
con los "recursos" que le exiglan para emplearse en activida -

des "informales", decidieron trasladarse mas hacia el sud, don-

(33) Ver cuadro No., 26 "PEA segln categoria ocupacional"
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de se encuentran algunas minas en las cuales su incorporacién
se hace més fhcil, por no requerirse mayores conocimientos

técnicos y la demanda existente de mano de obra.

En general la diversificacibn ocupacional es un
fenbmeno gue se viene desarrollando desde ya hace tiempo co-
mo una actividad complementaria a su tradicional actividad

agropecuaria,

La caracteristica o especificidad de la nueve dimen-
sifn de esta diversificacién, sin embargo, estaria en que é&s-
ta pasa por una transformacibén en su importancia y necesidad
para los pequefios productores. Estos comienzan a visualizar-
lo ya no como una actividad complementaria, en términos de
los recursos que le pueden permitir obtener, sind gue ahora
como elementos principales de su sobrevivencia y ascenso so-
cial a partir de los cuales, estos individuos pueden asumir
nuevas posiciones tanto en lo econdmico, como en el aspecto
socio-cultural por los insumos gue consiguieron al dedicarse
con carbcter prioritarioc a estas actividades remuneradas y lo-
grando imbricarse al sistema bajo una modalidad ocupacional

de mejor acceso posterior a los elementos gue le presente este.

Como indicamos anteriormente dentro de esta diversi-
ficacibn ocupacional (a partir de actividades netamente agro-
pecuarias) sus posibilidades son mucho més limitadas que en

el caso de los extra-parcelarios.

Cuando el pegquefio productor visualiza estas posibi-
lidades, lo hace generalmente a partir de su experiencia en el
trabajo agropecuario y de las posibilidades que esta le brinda.
El tipo de cultivo que desarrollo, las proporciones de este jun
to al tamafio de la familia, son factores principales para efec-
tuar acciones colaterales en trabajo agricola fuera de su par-

cela,

En efecto una primera alternativa de diversificacidn
que visualizan, es la posibilidad de obtener ingresos a partir

de la realizacibn de tareas en terrenos de otros agricultores
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ya sea en fases de la produccibén que requieren mayor nlmero
de mano de obra, como en la etapa de la siembre o cosecha,

etce.

Sin embargo esta alternativa es aln muy selectiva
en términos de los miembros que participan en dichos traba-
jos. Por lo general son los jefes de familia y posteriormen-

te los hijos los que realizan estos trabajos:

PARTICIPACION EN TRABAJOS AGROPECUARIOS EN OTRAS PROPIEDADES
COMO _JORNALERO,

Miembro de familia Punata Jordan Tarata

% % %
Jefe de familia 70 % 60 % 575 % ¢
Esposa o hijos 10 % 15 % 30 %

FUENTE: Elaboracibn propia.

Como el trabajo en estos menesteres reqguiere de un
duro esfuerzo, puesto que el tipo de trabajo es de una jorna-
da a veces de hasta 10 horas, (para cumplir con el jornal) y
de conocimientos muy especializados para sacar el miximo de
provecho al terreno, son los hombres - agricultores experimen

tados los que realizan estos trabajos.

Cuando son otros miembros los gue salen a realizar

estas tareas, la situacifn del contrato adquiere otro cardcter

Por lo general cuando el tipo de trabajo establece
tareas de cosechado y seleccifén de productos, la utilizacién
de la fuerza de trabajo de los dem&s miembros, se vuelve muy
dtil, puesto que en este caso es el factor tiempo/nlmeroc de
brazos disponible, lo gue permite la obtencién de mirgenes de
mejores ingresos y la posibilidad de optimizar los gastos de

alimentacibn durante esas jornadas ya que los duefios de la
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propiedad y cosecha participan aportando con una parte del
consumo de esos dias o alimentacibn de los jornaleros en esos

dias.

PYr lo general este tipo de trabajos son iniciados
por aquellos campesinos pobres gue poseen muy pequefios pe-
dazos de tierra o son arrendatarios mediante algin tipo de
tenencia y necesitan con urgencia redoblar sus esfuerzos pa-
ra aumentar sus ingresos en cualquier tipo de trabajo que se

les presente.

£s interesante anotar gque encontramos gue el nivel
eduacional juega un rol significativo en la selectividad del
jornalero, en este tipo de trabajo. (cuadro No.44). En zonas
donde la estructura educacional pasa por mayores escazes de
servicios y las "inclemencias" econbfmicas son mas curas co-
mo es el caso de la provincia de Tarata, la participacibn de
individuos con bajos niveles eduacionales es mucho mayor gue
en zonas como por ejemplo,la provincia Jordién, donde de una
parte existe un alto nivel de escolaridad, menos nlmero de
analfabetos y existen mayores posibilidades ocupacionales por

la activa movilizacibn comercial y administrativa.

Es indudable que la posibilidad de diversificacidn
agricola es un factor que juega un rol importante en el de -
partamento y en la determinacidfn de aceptar trabajos que le
permitan por un lado, cuidar permanentemente sus sembrados y
por otro, el poder adquirir junto con el jormal, algln pro-
ducto gue no posee y gue puede estar escaseando en el merca-

dor rurale.

Ocurre con frecuencia gue algunos agricultores que
estaban més dedicados a la produccibn de maiz por ejemplo,
tenian més,posibilidades de integrarse en trabajos de corto
tiempo, pues el cuidado de su sembrado pasaba a manos de los
otros miembros de su familia, sin que signifique un desmedro

en la ocupacidn. potencial de su fuerza de trabajo.
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Es comin, a su vez, que se inserten en tareas de la-
boreo agropecuario de otros productos con los cuales podia
complementar su fondo de consumo sin acudir al mercado para

comprarlose.

Una gran mayoria de los entrevistados argumentaban
gque su preferencia a trabajar en cultivos diferentes a los
que ellos estaban desarrollando (80%), era por las posibili-
dades reales que esto les brindaba, de poder manejar otros
productos, puesto que si bien ellos recibian un jornal, te =-
nfan mejores posibilidades de negociar con el duefio de la co-

secha, una parte de su pago en especie.

Cuando la posibilidad de complementacibn con otros
productos agropecuarios se presentaba, por la necesidad de
contar con ellos para diversificar su canasta familiar, y an-
te las limitaciones de encontrar trabajo en otras tareas a-
gropecuarias, ellos se planteaban umna otra altermativa ocupa-

cional gue sequia un curso progresivo de posibilidades.

Ocurria que un buen némerc de estos agricolas o a-
gricultores encontraban como mis conveniente trasladarse
por un perfodo un poco mis largo, pero no mis de un mes, hacia
otras zonas bajas donde la especializacién productiva estaba
enmarcada en la produccidn de hortalizas y legumbres, como en

el caso del Valle Bajo en el mismo departamento (34).

(34) Valle Bajo, comprende las provincias de Quillacollo,
Capinota que se encuentran a una altura de 1.900 me
tros sobre el nivel del mar y que se ha caracteriza-
do permanentemente por ser una zona productora de
hortalizas, legumbres, etc.
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FRECUENCIA DE TRABAJO EN AGRICULTURA EN LA REGION DEL
VALLE BAJO, DURANTE LOS ULTIMOS ANOCS.

(Punata) (Jordén) (E. Arze)
FRECUENCIA Comunidad Comunidad Comunidad
Tajamar Sta. Lucia Mendez Mamata
Fue a buscar tra-
bajo una vez. 4.3 % 3.1 % 7.3 %
Fue a buscar tra-
bajo varias veces 3.0 % 3.4 % 29.9 %
No fue nunca en
busca de trabajo 15.0 % 20.9 % 9.4 %

FUENTE: Elaboracidn propia.

£l cuadro arriba nos indica una tendencia en el ca-
so de la provincia Jorddn en la cual, esta confluencia de ma-
no de obra no fue significativa, puesto que una mayoria de
los entrevistados respondieron que no "vefan como algo venta-
joso'" (econBmicamente), el ir a trabajar en las cosechas de

hortalizas en regifnes del Valle Bajo Central, por la compe-

tencia de mano de obra disponible y los bajos ingresos gue po-

dian reunir al final del periodo de trabajo.

Nuevamente encontré que las espectativas de trabajo
en el migrante esthin muy relacionados con la vinculacibdn que
tienen con el mercado, no solamente como productores sino co-
mo comerciantes y ademis dado su nivel educacional, no ven
con "buenos ojos'", el dedicarse a tareas agricolas, sino que
prefieren desarrollar ocupaciones fuera de la 6rbita agrope-
cuaria (construccibén comercio al por mayor y menor, empleos
en instituciones), o en (Gltimo caso aceptar trabajos agrico-

las pero en actividades que le reporten no solo mejores in -



gresos, sino que le permitan adquirir mejores conocimientos
de la cultura urbana y de dotarse de mhs elementos culturales-
e ideolbgicos, que signifiquen un avenze social en su posi =

» P -
cidbn social.

Es interesante constatar gue en este eslabbn de las
estratégias de sobrevivencia (tal vez el més bajo), que el i-
dioma juega un papel importante e influyente (cuadro No. 45)
parece ser que el idioma juega un rol selectivo fundamental
en zonas donde el nivel educacional es bastante bajo y donde
los centros de comercializacibn no son de gran magnitud e im-
portancia en la regifn. E£s el caso de Mendez Mamata, en la =
cull casi la mitad de los individuos, solo hablaban Quechua
(40%). Puede ser que muchos de esos habian aprendido caste-
llano durante sus afios de escolaridad, pero su misma inser -
cidn en un contexto agricola alejado y sin mayores vinculos
socioculturales, tienden a dejar el idioma castellano, en de-

suso y prefieren la utilizacibén del Quechua.

Respecto a las provincias més escolarizadas y con
mayor diversificacidn ocupacional, el uso del idioma es fun-
damental para insertarse en trabajos gue reguieren ciertos
conocimientos técnicos y culturales propios del sector infor-
mal., Siendo bajo el porcentaje de trabajadores agricolas que
utilizan el quechua solamente (19.1% y 16.2%), tanto en Puna-
ta como en Jordan, podriamos decir gue aspectaos como nivel e-
ducacional, mayor influencia del mercado y contacto con el -
mundo urbano, juegan un rol importante como determinantes pa-

ra que el trabajador campesino se socializa més profundamente.

Si podriamos generalizar esta situacibn, dirfamos
gue existen actividades gue por la naturaleza del trabajo
mismo no exigen el dominio del idioma castellano, ya que el
hecho de realizarse en zonas abrumadoramente agricoclas y don-
de el idioma mis utilizado es el Quechua, hace que su uso sea

secundario.

En cuanto al monto de ingresos que significaban tra-

bajos de este tipo, parece que no se ubicaban en un lugar pri-
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vilegiado por lo cual se los podria considerar ya no como com-
plementarios, si no como "necesarios". Por las respuestas gue
daban aquellos individuos que habian trabajado como jornale-
ros, se puede deducir lo anterior. Solo un 13% del total de
individuos indicaban gue pudieron complementar en gran parte
su fondo de consumo con dinerc y pagos en especie gue perci-
bieron durante sus trabajos como jornaleros. En cambio un
69.8%, indicaba que si bien les fue muy (til los percibido,
fué destinado fundamentalmente a gastos de alimentacibn vy

no asi para la compra de herramientas que les era necesario

para su trabajo.

Como el grado de integracibn al mercado es un aspec-
to generalizado. pero no por esto homogéneo, en términos de
su mayor o menor influencia, pudieramos afirmar gue este es
un otro factor fundamental cuando se trata de delimitar las
condiciones socio-econfmicas que rodean a aquellos individuos
gue en un mayor porcentaje incursionan en una diversifica -
cibn ocupacional gue esta inscrita en la venta de fuerza de
trabajo, en lugares cercanos a su vivienda y gue en una gran
mayoria se trata de trabajos en faenas agricolas. Cuanto me-
nos es su integracién al mercado (fundamentalmente el provin-
cial), como consumidor y menores son sus contactos con el
mundo de interrelaciones a las esferas mercantilizadas, ma -
yor es la tendencia a que este individuo diversifique sus
actividades fuera de su vivienda a reglones del trabajo a -

gricola.

Por lo general estos peqguefios productores que ademés
de verse limitaciones en la propiedad y tenencia de alguna -
tierra y totalmente descapitalizados, son también pobres en
la pose6idn de algln capital, invertido en animales de tiro
(bueyes o vacas), por lo que deben recurrir a intercambio de
trabajo a cambio del arriendo de bueyes de algun otro campe-
sino y cuyo uso se gueda pagado por el jornal gque gano ante -

riormente.
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La gran mayoria de las economias campesinas intro-
ducen la crianza de aves de corral como una forma de fortale-
cer su canasta de alimentacibn y disminuir los gastos al fon-
do de consumo gue crece en la medida que aumentan el ndmero

de los miembros de la familia.

Por lo general la crianza de aves de corral les -
permiten a las familias tener acceso a alimentos derivados
de estas aves. Sin embargo en la medida gue el encarecimien-
to del costo de vida se fue incrementando tuvieron gue co -
mercializar gran parte de dichos derivados aln a costa de

disminuir su dieta alimenticia.

También es frecuente entre estos pequefios producto-
res la crianza de cerdos pero al contrario de las aves de co_

rral, el sentido es fundamentalmente comercial.

Esta labor que requiere de un minimo de cuidado y
bajo costo de alimentacifn, esta bajo el cuidado de la mu -
jer v es ella la gue decide los términos de su comercializa-
cibn.

Unos pocos cuentan con algunas vacas, sin embargo
por las limitaciones que tienen en alimentar a estas, cuando
las negocian los precios gue consiguen son inferiores a los

costos gue demando su compra y crianza.

Como indicabamos anteriormente, la variedad de es-
tratégias es bastante dmplia cuando se trata de campesinos
gue se encuentran en zonas prbximas a los centros de merca-

deo y ademés poseen tierras que las cultivan permanentemente.

Es muy comin gue estos pequefios productores logren
acumular una cantidad significativa de productos y gue los
negocien en las ferias provinciales a buenos precios y perci-
ban ingresos bastante significativos que compensan una buena

parte de los gastos de mantenimiento de sus familias.

En una investigacibn anterior en esta misma regidn
(CIPCA: 1980 Pag. B82). encontraban gque el pequefioc productor

acudia a distintos mercados: pie de finca, mercado de Cocha-



bamba, mercado provincial, ferias locales y las combinaciones

posibles.

En promedios generales se encontraba que el merca-
do de Cochabamba, ferias locales y el pie de la finca eran
los lugares més preferidos para la comercializacién del pro-
ductor con promedios de 24.4% , 25.2% y el 23.6% respectiva-

mente,

La decisibn de asumir una u otra opcibn no era tan-
to en funcibn de su alejamiento a los mercados sino que esta-
ban determinados por factores como el transporte (fletes),
la informacibn de los mercados, la existencia de créditos pa-
ra la comercializacidn que le hubieran permitido buscar mejo-
res mercados sin verse obligado a vender répidamente sus pro-
ductos para obtener el dinero necesario. (cuadro No. 46) Deci-
sibn de comercializar sus productos estaba muy relacionada
con la posibilidad de comercializarlos en el menor tiempo po-
sible sin recurrir a gastos de acopio peor alin, de tener que
guedarse a pernoctar en el lugar de venta. Estas necesidades
se les presentaba a los productores cuando decidian llevar
un voldmen apreciable al mercado de Cochabamba. Por lo gene-
ral, el no tener donde guardar sus productos gue no vendian
el dia de llegada, les obligaba a rematarlos por precios des-
ventajosos a los rescatadores que cuentan generalmente con
medios para almecenar estos productos durante periodos largos.
Cuando no se trataba de vollmenes grandes, esta modalidad pa-
ra el peqguefio productor que tiene gue enfrentarse a los compe-
tidores, al transportista, a los pagos por derecho de venta
en mercados urbanos, pago de cargadornes para descargar del ce
mibn, etc., le era improductiva, por lo gue preferié vender-
lo en la feria provincial m&s cercana, adembds de tener la po-
sibilidad de guedarse a pernoctar en el mismo lugar de feria
y mantener estrecho contacto con los otros miembros de su fa-
milia (guienes a su vez podian suplantarlo en las tareas de
comercializacibn), le impulsaban a optar con mayor preferen -
cia esta alternativa gue a otras. La dificultad que agui se

le presentaba era la presencia de una gran cantidad de inter-
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mediarios rescatadores guienes procuran acaparar la compra de
sus productos desde tempranas horas cuando el productor ini-
ciaba su venta. Sin embargo parece ser gue el campesino por
las limitaciones anotadas anteriormente, prefiere realizar

su comercializacidn en las ferias provinciales, donde ademés
tiene posibilidades de abastecerse de otros productos o insu-
mos hecesarios para su reproduccibn, cosa tal gue no contaba
en las ferias locales y reducir los gastos gue tendria que ha-

cer si lleva al mercado de Cochabamba.

En cuanto a la complementacifn ocupacional de estas
economias, vemos gue hubo ciertas transformaciones en el tiem-
po durante el transcurso de estos (ltimos afios. Anteriormen-
te muchos de ellos habian dedicado su fuerza de trabajo, fun-
damentalmente las mujeres a trabajos artesanales de tejidos
e hilados. Con el transcurso del tiempo, estas actividades
que le permitian equiparse en lo principal de sus vestimentas
y adembés llevar algo al mercado para su comercializacibn se
torna dificultoso por el mayor encarecimiento del precio de
la lana que debia comprar. De otra parte, los competidores
comerciales de los pueblos, iban acaparando la compra de es-
tos productos y ademés ellos debfan enfrentarse a la compe -
tencia de los productos manufacturades gue invadian con ma -

yor insistencia las ferias provinciales.

P,r las tendencias encontradas se puede decir que
estas mujeres antiguas tejedoras, van encontrando gue la po=-
sibilidad de comerciar con cierto tipo de hilados y tejidos
ya no les era tdn conveniente y rentable dedicarse al solo
"rescate" de la lana en bruto para luego venderlos en las fe-
rias provinciales o el mercado de la ciudad de Cochabamba, en
donde podia obtener mejores precios por la mayor demanda exis-

tente,

Es muy importante comprender que cuando analizamos
las estratégias de sobrevivencia de las economias domésticas
no se esta haciendo mencibn a las posibilidades ocupaciona -

les thin solo de los hombres jefes de familia.
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En este sentido podemos decir que el rol qgue juega la mujer
en las posibilidades de diversificacifn de su economia, es
muy importante, puesto que ha ido desarrollando estratégias
glnque diriamos "menores', pero gque en su conjunto, confor-
man un importante ingreso que fundamentalmente interviene

en el ahorro gue se logra en los costos de el fondo de con-

sumo familiar.

La actividad de comercio es un campo gque tiene la
mu jer de manera casi total y sus posibilidades son variadas
Muchas mujeres encuentran un complemento a su actividad pro-
ductiva en la crianza de aves de corral para el engorde vy
la posterior comercializacién en las ferias locales o provin-
ciales. Por lo general son mujeres cuyas familias con posee-
doras de una propiedad y una vivienda con un campo adecuado
para la crianza tanto de aves de corral, como de la cria de

CONEe jos.

Durante las primeras aproximaciones de esta mi in-
vestigacibén no ha sido posible ubicar con mis precisidn cub-
les son los factores que influyen més positivamente para que
haya decisifn de una cria mis amplia. Pero podemos, decir que
la tendencia indica que son miembros de familias ya constitui-
das con vivienda propia y varias actividades y contactos co-

merciales, lo que comercializarlos con mayores ventajas.

En general las mujeres se dedican a aprovechar los
productos gue puede obtener de sus animales (huevos, gueso ,
carne) para comercializarlos mayormente en las ferias locales

o provinciales (cuadro No. 47)

Algunas otras mujeres se dedican a la produccifn
de chicha para la comercializacibn durante todo el afio. LA
gran mayoria de las familias campesinas que producen malz ,
destina una parte de esta para la elaboracién de la chicha
la cual v& al consumo familiar, a la provisidn en las fiestas
que mantienen durante todo el afio y como forma de complemen-
to al jornal gue pagan a los jornaleros que alguna vez con -
tratan para las faenas de sus cultivos o a la construccidn

de alguna obra de albafiileria.



- 87 -

Esta es la actividad que ha ido aumentando con el tiempo y
su caracter complementario se ha hecho més vigente aln. Es
muy comdn que todos aguellos peguefios productores que culti=-
van fundamentalmente malz, elaboren chicha tanto para su -
consumo como para el complemento salarial a los peones con-

tratados y también para la venta,.

Aguellos gue no producen personalmente malz, sue-
len hacer trueque a sus productos (papa, etc.) con aquellos

que producen maiz para la eleboracibn de chicha.

La chicha bebida qgue es consuméda por la gran ma-
yoria de campedinado, se convierte en un elemento complemen-
tario a los gastos que debe ir pagando al productor por con-
cepto de deudas o la compra de herramientas, ropa y alimen-

tos,

Por lo comin en las familias de pocos miembros, la
diversificacibn en actividades diversas es menor, puesto que
la capacidad de mano de obra disponible solo puede dedicarse
a una actividad principal (puede ser agricola o extra parce=-
laria) y muy poco a otras actividades secundarias. Por lo
general en estos casos es el jefe de familia el que desarro-
lla la actividad principal y la mujer debe dedicarse fundamen=
talmente a las labores domésticas y el pequefio comercio sema-
nal. En estos casos sus posibilidades de diversificacidn los
impulsa a tomar decisiones més audaces para obtener ingresos
un gran porcentaje de ellos deciden trasladarse a otras re -
giones durante largos periodos, para luego volver a su hogar

con algunos ahorros e instrumentos de trabajo o algo de ropa.

Pero cuando ya &1 n@imero de miembros aumenta las
posibilidades de diversificar sus actividades crece, son mu-
chas las ocupaciones que les pueden reportar significativos
ingresos gue en conjunto suelen ser mucho mi&s importantes gue
lo gue obtienen solo con la produccipn agricola (cuadro No.48)
A travez de las entrevistas pude comprobar la relacidn de cier

tos indicadores sobre los promedios que percibfian en estas ac-
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tividades y su importancia en el conjunto de sus ingresos
(cuadro No. 49). Casi un 50% de las familias que tuvieron

a varios de sus miembros trabajando en actividades fuera

de su parcela obtuvieron ingresos superiores a los gue les
dié el producto de sus cosechas. Esto expresa un procesa de
diferenciacifn social en el agro que tien sus raices, en las

limitaciones a los que lleva el trabajo agropecuario.

El hecho de gue hayan existido muchos miembros tra-
bajando fuera de la tierra es una consecuencia que se fue a=-
crecentando a consecuencia de laaguda crisis econ8mica que se
vivié en el campo durante el perfiodo de 1971 - 78 ante el en-
carecimiento del costo de vida y los insumos gue eran nece -

sarios para la produccibn agricola.

En el caso de frecuencia en gue trabajaban ambos es-
posos, pensamos gue corresponden a pequefios productores que
adembs se diversificaron ocupacionalmente en labores de arte-
sanfa sombrereria, arreglo de instrumentos de trabajo, etc.
que aunque les dejaban un ingreso promedio de 300 % al mes es-

te no era un ingreso, sino muy fluctuante.

La actividad de compra, engorde y venta de ganado
es otra actividad que realizan los campesinos para aumentar
sus ingresos. Generalmente compran el ganado en Santa C.uz
y lo traen en pie, luego de cebarlos por unos dias los llevan
a la feria especialmente la mis grande (Punata) para revender-
los de acuerdo a los datos gue pude obtener, los gastos y ga-
nancias gue obtiene el negociante de ganado era el siguiente:
compraba el buey en la feria de Santa Cruz a un precio aproxi-
mado de 2.900%. sus costas de transporte le costaban 700%. co-
mo la alimentacibén gque les dan a los animales los dias que los
mantienen a los animales junto a ellos procede generalmente de
los deshechos del trabajo de desgrane del maiz, etc., su costo
se ve enormemente reducido. Como nromedio indicaron gue un
buey de buena calidad, ellos podrian llegar a vender en 5.000%
los que significa que el peqguefioc comercializador de ganado po-
dria obtener un ingreso neto de 1.400% por cada animal que lle-

gaban a negociar.,.
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Por otra parte es muy comdn encontrar que muchos
miembros jbvenes de estas economias campesinas se incorporen
a los puestos administrativos y de servicios que se presen=-

tan en la regibn.

Como podemos deducir, todas estas posibilidades que
de ninguna manera son exaustivas sind mas bien ejemplifica -
ciones de las alternativas ocupacionales que desarrollan los
miembros de las economias campesinas, se van desarrollando
en un fuerte y amplio proceso de diferenciacifn ocupacional
y de ingresos, lo gue incide en que genere una diferenciacidn
social en el agro gue d& lugar a gue surgan nuevos grupos de

poder y dominacibn politica en la regibn.

De manera general en estas economias campesinas, las
decisiones sobre el empleo de sus miembros en actividades ex-
tra-parcelarias, dependen de las necesidades de consumo de
estas familias y de las oportunidades de ingreso que se pre-

sentan dentro de cada una,
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LA MOVILIDAD ESPACIAL COMO ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACION

ECONOMICA,.

Continuando el desarrollo de los capitulos prece-
dentes, se ve que dentro la gama de posibilidades de diver-
sificacibn econémica que van encontrando los pequefios pro -
ductores, estd la venta de su fuerza de trabajo temporalmen-
te en lugares donde puede emplearse y obtener buenos ingre-
sos que vayan a fortalecer sus deterioradas economias como
consecuencia de todo el esquema politico-econbmico que se -

instaurd durante el periodo de los afios 71 - 78.

En efecto, si bien es verdad gue el proceso migra-
torio es anterior y se encrementd desde épocas de la Reforma
Agraria en Bolivia. (35) pensamos que estos fueron respon -
diendo a un esquema de adecuaciones més propios de los efec-
tos inmediztos de un proceso revolucionario y los cambios en

la tenencia de la tierra y el crecimiento urbanpo.

Por el contrario, durante las dos (ltimas décadas
(de manera particular los afios 71 - 78), é&stos flujos son
producto de la crisis en que entran las economias domésticas
en el campo y de la respuesta condicionada gue dan los peque
fos productores a su situacibn de paulatina pauperizacién.
La forma de respuesta es la incorporacién en un proceso nue-
vo de carécter mercantil y de venta de la fuerza de trabajo
gue podria considerarse como un proceso de semi proletariza-

cibn paulatina de una gran cantidad de estos individuos.

De manera general podemos afirmar que la situacibn
que se vivid en Cochabamba durante el periode 71 - 78, pro-
ducto de los cambios y transformaciones de las estructuras
productivas agricolas, la combinacibn de formas capitalistas

y no capitalistas de trabajo campesino, la crisis por la gue

(35) En un estudio que hizo CIDA /Wisconsin durante el afio
1964/65 ya se encontraba que habian flujos de migrantes
de la regibn del Valle Alto hacia varios otros lugares
tanto dentro el propio Pals como fuera de é&l.
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atravezaban las economias domésticas y las crecientes exi-
gencias del mercado Nacional, fueron transformandose en los
factores principales gue determinaron el surgimiento de nue-
vos flujos poblacionales que llevaron a transformar lascarac
teristicas ocupacionales de la fuerza de trabajo que estaba
disponible en el mercado (CERES, 1980 (a): Pag. 3).

Como planteibamos en capftulos anteriores, la pro-
blemética migratoria a nivel nacional tuvo sus propias carac
teristicas y especificidades en el contacto agropecuario del
departamento de Cochabamba durante los Gltimos afios. En es-
te sentido son significativos las cantidades absolutas que
se presentaron en Cochabamba en términos de los migrantes y
emigrantes como expresifén de la movilidad espacial de la fuer
za de trabajo, no solo en el sentido urbano-rural, sino urbano

urbano y rural-urbano.

Para el afic 1971 seqln datos, el Censo Nacional de
Poblacidn y Vivienda de 1976 (cuadro No. 51), se constatd que
como poblacibn migrante definitiva (es decir sin contar todo
ese conglomerado gque se trasladl de modo temporal hacia otras
unidades productivas o de servicios), llegd a un total de -
39,370 fmigrantes y gque se fueron o emigraron 33.628 indivi -

duose.

Sin embargo, para el afio 76, el cambio gue se cons
tata en estas proporciones es mucho mhs significativo en sus
dimensiones: Un némero de 88.491 inmigrantes y un total de
88.238 emigrantes. Si bien entre estas dos Gltimas cifras la
diferencia porcentual (emigrantes menos inmigrantes) ha dis -
minuido, 1los voldmenes totales de ambos muestran la magnitud
e importancia de los flujos migratorios, en la medida en que
se problematizan mucho mis las transformaciones gue se suce -
den a nivel de toda la sociedad y particularmente en ésta re-

gibén del pais.
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Por los datos analizados constaté qué, las ante-
riores cifras son solo una parte de la compleja y profunda
magnitud del fenfmeno migratorio, que indican de alguna ma-
nera aspectos estructurales del estancamiento sectorial y
regional por el pasa el Departamento de Cochabamba. Ademés
que la direccibn de los flujos nos permiten explicar los
procesos especificos que se desarrollan en los otros depar-
tamentos. (36)

Estas caracteristicas de la movilidad de la fuerza
de trabajo, se manifiestan significativamente en la regidn

especifica donde desarrollamos nuestra investigacién.

En términos de su destino, los flujos fueron muy
dmplios adngue con prioridades entre ellos 1o que indican

el carbcter de uno y otro, y de como se fueron produciendo.

Podemos observar por las cifras que estas priori-
dades estuvieron inscritas a ciertas ciudades como Cochabam-
ba, y La Paz, a zonas rurales diferentes como las de coloni-
zacibn del norte del departamento de Santa Cruz, a otros pue
blos en crecimiento como Punata y Cliza; a centros Mineros
del Sud; tambien durante las fases de zafra al norte de San-
ta Cruz y funalmente migrantes gue optan por trasladarse a
centros de trabajo que estan fuera del Pais (especialmente
Argentina) tanto ocupaciones de la agroindustria como también
a actividades dentro la gama que ofrece el sector informal vy

la construccibn.

Cuando plantebdbamos gue durante el perfodo de nues
tra investigacidn surgian indicadores que permiten afirmar
que se afianzd o fortalecid significativamente nuevos flujos
migratorios a partir de su cardcter y naturaleza, se pudo
constatar que éstos en términos de sus vollmenes y composi -
cién por edad y sexo no fueron homogéneos para todas las re-

giones del pais mencionadas anteriormente.

(36) Ver cuadro "Poblacibn migrante del departamento de Co-
chabamba por departamentos y destinos'".
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De acuerdo a los datos obtenidos (cuadro No. 52)
para todo el departamento durante el periodo 71 - 76 el flu
jo migratorio registrado mis importante fué hacia el depar-
tamento de Santa Cruz, alcanzando al 42.65% de todo el flu-
jo registrado en el departamento de Cochabamba para estos

afios.

Santa Cruz, un departamento de tierras de coloni-
zacidn y centro de actividades agroindustriales fué para los
migrantes de Cochabamba una posibilidad concreta de poder di
versificar su economia por las caracterfsticas del trabajo
que podian desarrollar sin perder lazos de "contacto" con sus
familias gue permanecen por lo general durante un tiempo ini
cial en su lugar de orfigen, al cuidado de sus tierras y vi =

vienda.

Una segunda opcibn registrada fué el departamento
de La Paz propiamente la ciudad de La Paz, donde confluyeron
los migrantes del departamento de Cochabamba en un 28.42 %.
Esta dltima se encuadra en una eleccidn y posibilidad dife-
rente en cuanto a la diferenciacidn econfmica que ofrece al
migrante, puesto que &stas en su gran mayoria son ocupaciones
propias del sector informal, y exigen de los migrantes un ma
yor nivel de conocimientos y précticajpor ejemplo: del idio-
ma castellano, y otros factores socio culturales propios de

una cultura urbana.

En este contexto, el Valle Alto con sus 3 provin-
cias de Punata, Jordén y E. Arze, ha sido también durante
los Gltimos afios muy representativo de los procesos de trans
formacibn y diferenciacidn ocupacional en cuanto a su pobla-
cibén economicamente activa. Analizando los flujos registra -
dos en la regidn de nuestra investigacifén, pudimos constatar
gue los flujos migratorios de la fuerza de trabajo involucra
da, estuvo bajo la influencia de varios factores, tanto en

la que respecta a las condiciones o limitaciones existentes

(37) Ver cuadro: "Distribuicién de los emigrantes de las pro-
vincias de Cochabamba segin departamento
de destino".
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en la estructura productiva y sociocultural de donde proce-
dfian, como también de la estructura ocupacional gue se le

ofrecia en los lugares de destino.

Como ocurrif con la tendencia registrada para to-
do el departamento, la preferencia en dirigirse hacia la re-
gién de Santa Cruz, estuvo muy marcada en el caso de las tres

provincias (cuadro No. 53).

La provincia Jord&n con un 70.8% del total de su
poblacibn migrante, es la que mis individuos extrajo hacia
el departamento de Santa Cruz. Punata con un porcentaje del
68.6% le sique en importancia y en una menor, pero No menos
importante voldmen estuvo E. Arze, del cuil fueron registra-

dos un 56.5% de migrantes hacia dicho departamento.

Considerando las caracteristicas gue ofrece la es-
tructura ocupacional del departamento de Santa Cruz, podemos
afirmar gque estamos en presencia de 2 estratégias de diversi
ficacibén ocupacional dentro una misma regién, pero que al in
terior de las mismas, las caracteristicas socio-econbmicas
del migrante son determinantes en cubl opcifn sera asumida

con mayor énfasis.

Santa Cruz como regidn de grandes transformaciones
en su estructura productiva constituye por una parte una fron
tera agricola a las colonizaciones, muy importante por las
posibilidades fisicas que ofrece. Pero adembs, existe una
din&mica productiva gue surge por el proceso de desarrollo
agroindustrial gue se realiza y que requiere de grandes con-
tingentes de fuerza de trabajo durante ciertas etapas del a-

O

Pensamos que los porcentajes que anothbamos antes
(37) corresponden en un gran porcentaje a individuos que se
trasladaron hacia las zonas de colonizacifn y que optaron
por esta alternativa que les permitia mantenerse fundamental=-
mente en los limites del trabajo agricola, pero bajo una nue

va perspectiva en cuanto a su interseccidn en el mercado fun
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damentalmente como proveedor de ciertos productos con gran

capacidad de demanda en el mercado.

El peguefio productor gue se trasladd a esas zonas
de colonizacibén, diversificd su economia a partir del in -
cremento que alcanzd en la variedad de productos que podia
aportar a su fondo de consumo familiar y ademas, tuvo la po
sibilidad de insertarse como ofertante de su fuerza de tra-
bajo durante los perfodos de tiempo que le permitian el tra

bajo en su terreno.

Indudablemente este tipo de campesino, muestra un
comportamiento que tiende a reforzar su situacibn de anti -
guo productor agricola a partir de su insercibén en nuevos
limites y dimensiones de estas actividades, ya que si bien
estos campesinos poseen tierras en su anterior lugar de re-
sidencia, é&stas no lograban cubrir sus necesidades m&s apre-

miantes para producir su fuerza de trabajo y el de su familia,

£l contexto sociocultural de estos individuos re-
fleja una condicién de bajo nivel educacional y de un desco
nocimiento anterior en la préctica de otras manualidades
fuera del trabajo agricola y de cierta limitacibn en el co-
nocimiento del movimiento comercial en su regibn. Cuando pre
guntabamos a algunos migrantes potenciales en la regidn de
nuestra investigacidn cudl era la situacibn anterior de los
que habian migrado como colonizadores, la mayorfia respondia
gue mhs de un 54.7% de ellos eran campesinos pobres que po -
sefan terrenos pequefifsimos y gue generalmente no habian co-
nocido otros lugares en té&érminos del mercado ocupacional, -
donde podrian consequir trabajo externo a su parcela en acti
vidades no-agricolas (cuadro No. 54). Esta tendencia parece
ser el comin denominador para las 3 provincias, aldnque en el
caso de E. Arze nos atreverfamos a plantear gue no es funda-
mentalmente producto de la existencia de una alta tasa de den

sidad demogréfica, sin® mas bien, debido al creciente deterio-
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ro del suelo tanto por el uso intengivo como también por la
falta casi total de riego, lo gue hace gue una gran parte

de las tierras ya no sean aptas para el cultivo. Esto expli=-
caria el hecha de gue més del 69.7% de los pequefios propie-
tarios que se fueron como colonizadores no tenian toda la
extensidn de sus tierras con cultivos, y que el 18.7% tenian
menos de una hectférea. En el caso de las provincias Punata
(Comunidad Tajamar) encaontramos por el contrario un alto por
centaje de agricultores que contaban con peqguefios terrenos
(alrededor de 5 hecthreas o menos) y que las utilizaban to =
talmente casi sin perfodos de rotacibén y habian decidido -

transformarse en colonos.

Ambos casos parecen mostrar una caracteristica ti-
pica de esta estratégia de sobrevivencia que es la persista-
cia del agricultor campesino por exelencia, el cual diversi-
fica su economia fundamentalmente sin salir de los marcos de
su antigua actividad y en la gue su arraigo a la tierra le
redefine en una posicibén menos propensa a integrarse defini-
tivamente al proceso de semiproletarizacifn gue se va desa -

rrollando.

Estas familias campesinas viven fundamentalmente
del cultivo de una variedad de productos que logran producir
combinando varios pisos ecolbgicos, lo que les permite am -
pliar la composicifn de su canasta familiar y disminuir 1los
gastaos en la alimentacidn y reproduccibén de su fuerza de tra-
bajo.

En el caso de colonizacibn en el norte de Santa
Cruz, es mayor la frecuencia en gue solo los jefes de familia
o hermanos mayores son los gue se trasladan a iniciar la co-
lonizacibn mientras las mujeres guedan a cargo de los nifios

comercializando sus productos.

Para subsistir mientras el esposo logra obtener

algln ingreso como asalariado en su nuevo trabajo.
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Como indicibamos anteriormente, existe un otro gran
flujo de fuerza de trabajo hacia la regifn de Santa Cruz en
donde se concentran las principales actividades agroindustria

les.

En este caso parece ser gue se tratarfa de un otro
modo o via de diversificacidn a partir fundamentalmente de la
venta de su fuerza de trabajo durante periodos prolongados de
tiempo, sin embargo de que en esta actividad se sequiria den-
tro el circulo de la produccibn agropecuaria las diferencias
en las caracteristicas del migrante son importantes. El1 de -
sarrollo de un gran centro agroindustrial en la zona norte
del departamento de Santa Cruz generd a nivel nacional una
gran demanda de mano de obra asalariada para la ejecucibn de
las tareas de cosecha, etc. donde la tecnologia avanzada aln
no se ha integrado,y ademis porque la tasa media de salarios
es inferior a la gue existe en otras actividades, lo qgue hace
que resulte mhs conveniénte para los capitalistas propietarios
o regentes de estas agroindustrias, emplear mano de obra mi -

grante.

Esta gran demanda de fuerza de trabajo, indicio sig
nificativamente en la poblacién rural del Valle Alto. (Cuadro
No. 56) seqglin datos obtenidos en la zona de produccibén agro -
industrial en el norte de Santa Cruz (38), los principales -
departamentos, provincias y localidades que proveian de fuer-
za de trabajo para la cosecha de algodbn en orden de importan
cia habfan sido las provincias del Valle Alto del Departamen-
to con un porcentaje de 35% a 40% del total de los trabajado-
res gue estaban ocupados en la zafra de algodbn (Cuadro No.57)
Mucho menos era la proporcién del Departamento que le seguia

en importancia, Chuquisaca con el 20%.

(38) Casanovas; Ormachea "La situacidn socioeconfimica del
trabajador temporal en la cosecha de Algoddn" Doc.
Trabajo No. 4 Min. de Trabajo y Desarrollo Laboral/
0IT=-FNUAP, Julio 1980, La Paz.
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Estos mismos datos reafirman nuestra suposicién de gue los co-
lonos de esa reqgibn no participan fundamentalmente en las ta =
reas de cosecha de los principales productos ya gue por esta
misma actividad (la cosecha de algodin) tén solo en 13% del
total de los trabajadores asalariados contratados eran oriun-
dos o vivian en el momento del contrato de la provincia de San

ta Cruz,.

La caracteristica de este tipo de estratégia parece
que esta centrada en la posibilidad de ejecutar varios traba -
jos de tipo salariado coordinando su temporalidad. En efecto
muchos de estos migrantes gue suponemos son migrantes tempo -
rales llegan a la zona de trabajo en el periodo cuando se i -
nicia la primera cosecha de la cafia de azucar. Al finalizar
esta, inmediatamente se incorporan en los trabajos de la co-
secha del algodbn y o del arrfz. Esta posibilidad de obtener
varios contratos le permiten tener una ocupacidn asalariada
durante wun periodo de aproximadamente de 4 a 5 meses, al ca-
bo de los cuales, éste migrante vuelve a su antigua vivienda
en el Valle Alto trayendo ademés de algunos productos para
su canasta familiar o para efectuar negocios, un ahorro gue
si bien no es importante, al menos le permite subsistir en el

Valle durante un tiempo.

La modalidad de trabajo que le permite obtener un
mayor ingreso, hace gue en muchos casos sean familias comple
tas las que se trasladan a trabajar a la zafra y solo gueda
algln miembro 6 pariente al cuidado de su vivienda. Con es-
ta modalidad el nivel de ingresos se acrecienta bastante y
permite obtener mayores ahorros en la medida que se resuelve
el factor de alimentacibn, etc. ya gue generalmente es la es-
posa o la hermana mayor la que prepara los alimentos para los

miembros de esas familias.

En resdmen todos estos pequefios productores '"cata-

lizan" su diversificacifin ocupacional integrandose en un am -
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plio proceso de semiproletarizaci8n gue no incide al menos en
un primer momento para gque dejen de ser campesinos y en la gue
su caracter de asalariados temporales mas bien #s una estraté-
gia de adecuacién prolija de las posibilidades que brindan los
ciclos agficolas de un affio comdn y no una actitud de cambio de

una Area productiva a otra (Cuadro No. 58).

Un otro flujo migratorio es de aquellos que se tras-
ladaron a la regidn del Chapare (39). En este caso encontra-
mos gue los campesinos tenfian experiencia en el &mbito de la
comercializacibn y que habian tenido incluso experiencias en
trabajos asalariados desarrocllando actividades no-agricolas
(Cuadro No. 55). Esta estratégia es una variante de como los
campesinos amplian su frontera agricola personal pero ahora
con la intensidn de profundizar sus alcences comerciales con
los productos tropicales, en diferentes lugares ya sea en la

Ciudad de Cochabamba, comoc también en las zonas mineras.

La posibilidad de trasladarse con mas facilidad des
de la zona de colonizacibdn hasta su comunidad, permite que la
mu jer pueda participar desde un principio en el desarrollo de

esta estratégia econbmica.

lLa mujer amplia conocedora de el mercado rural u-
tiliza toda su capacidad para aplicarla en un nueWwo campo co-
mo es la venta de productos tropicales y semi tropicales en
los grandes centros de comercializacidén del departamento e in-

cluso en algunos otros departamentos.

Existe un otro gran flujo de migrantes gue se fue-
ron trasladgado desde las provincias del Valle Alto hacia los
centros urbanos mis importantes del departamento. Esta migra
cién indudablemente responde a las estratégias de sobreviven-
cia de las economias campesinas con una lbgica distante a lo

de los migrantes que se trasladan a zonas de colonizacibn vy

(39) Regibn tropical en el departamento de Cochabamba.
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ocupa un lugar importante en la priorizacibén de los flujos que

se fueron estableciendo durante el periodo de los afios 71 -78

En el conjunto de todas las provincias del departa-
mento de Cochabamba, las 3 provincias que comprenden nuestra
investigacifn, estuvieron entre las gue tenian los més altos
porcentajes de flujos migratorios provinciales que se hablan
dirigido hacia la provincia 'Cercado (40). Con promedios del
orden de un 56.76%; 60.8% y 55.5% del total migratorio para
las provincias de E. Arze, Jordén y Punata respectivamente,
estos demuestran la fuerte tendencia que existe en el Valle
Alto de insertarse en una diversificacidn ocupacional funda -
mentalmente no-agrficola (Cuadro No. 59 y 60). En &ste flujo
migratorio suponemos que intervinieron significativamente o -
tros factores condicionantes, que en el caso de los anteriores
flujos de la poblacibn no fueron tén importantes. Indudable-
mente la proximidad de los pobladores a las vias de comunica-
cién con las ciudades de Cochabamba y Quillacollo, establecen
una suerte de atraccibén & influencia socio-cultural muy impor

tante.

En la medida en que lo urbano como sistema supone
un alto grado de especializacifn de las actividades a que afec
tan tanto a las personas como a las instituciones; ya que la
ciudad no es solamente lugar de produccifn, sinb centro de ges
tién y dominacién ligado a la primacfia social del aparato poli
tico=-administrativo (41), los reguerimientos gque se exige al
migrante son mucho mayores en los niveles ideolbgicos-cultura-
les de internalizacibn de valores, simbolos, pautas de conduc-
ta, actitudes y espectativas. Una de estas caracteristicas se-

fialan claramente al papel del idioma como un importante meca-

(40) Provincia Cercado en la cual de hallan ubicadas las prin-
cipales ciudades y algunos pueblos del departamento como
son: La ciudad de Cochabamba, capital provincial, el pue-
blo de Quillacollo (que es el més grande del Dpto. Sacaba)

(41) Ver "Seminario, Crisis, Cambio, Vocacién y Destino de Co-
chabamba'.
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nismo socializado y necesario para poder optar a las oportuni
dades ocupacionales gque deben cubrir los individuos que pro -

vienen de las zonas rurales,

La cercania de las 3 provincias que comprenden el
Valle Alto, respecto a la ciudad de Cochabamba, las vias de
acceso y comunicacidn y fundamentalmente el gran flujo comer
cial gque existe entre todos estos lugares, desarrolld un mar-
co de espectativas favorables a migrar en el campesino que ha

estado expuesto a é&stos factores.

Durante el periodo 71-78 de manera especial, estu-
vo presente como alternativa para las economias campesinas ,
la estratégia de diversificacibn ocupacional a partir de la
integracifén como fuerza de trabajo al mercado de un significa
tivo nlmero de campesinos que provenian de las provincias Jor.

dén, Punata y Esteban Arze.

Datos de una investigacién anterior sobre la pro -
blemitica urbana (42) indican que de un total de 199 personas
entrevistadas durante el afic 1977 en zonas marginales de la
ciudad de Cochabamba, el 52.,26% eran migrantes y de estos un
58.5% provenfian de otros pueblos menores (Cuadro No. 61), es-
tos datos nos estarfan indicando una tendencia que configura
el carhcter del migrante que viene a la ciudad. Por los reque
rimientos de calificacifn que se requieren para optar con ma-
yores posibilidades a la estructura ocupacional urbana, el cam
pesino necesitarfa de un tiempo de "adaptacién" al mundo urba-
no y ésto lo realizaria mediante la incursién a algln pueblo
por un determinado tiempo ejerciendo una actividad muy especi

fica.

La comercializacibén de productos que produce o elabo
ra el mismo y gue luego los lleva a vender con regularidad a

la feria de un pueblo cercano, parece ser el conducto que le

(42) "DISOC-UNICEF": La mujer y la ciudad: Un estudio de Es-
tructura y Préctica Social en Cochabam-
ba. Nov. 1978, La Paz.
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permite asimilar ciertos elementos que posteriormente le se-

rdn Otiles en su incursifn en el mundo de la Ciudad.

Pienso gue la aplicacibn de esta estratégia de so-
brevivencia no esti relacionada fundamentalmente a la capaci
dad productiva de la economia familiar en general, sino que
habria una selectividad respecto a la diversificacibn ocupa-
cional y4 existente al interior de la familia, que incide en
la degigidén de que migre uno de sus miembros cuyo aporte eco
nébmico a partir de su nueva ocupacidn sea un significativo

apoyo al fondo comln de ingreso familiar.

Las posibilidades ocupacionales a las gue tienen ma
yor acceso estos migrantes, esti circunscrito a ocupaciones
que se sitlan en los lugares mhs bajos dentro la estructura
ocupacional urbana, por ejemplo trabajos de pebn, jornaleros
empleados en restaurantes y servicios, trabajos domésticos,
etc. (Cuadro No. 19). Las ventajas que brinda esta alterna-
tiva a los migrantes rurales, son bastante significativas, en
la medida en que ademés de la posibilidad de lograr algln pe-
quefio ahorro, esthd el "insumo" urbano que adquiere, que pasa
a constituir un factor de dinamismo y fortalecimiento en las
relaciones saciales y politicas de los miembros de las econo-

mias campesinas.

Esta alternativa exige a los miembraos migrantes te-

! I d P4 y 4 v rd
ner una economla mas o menos sOlida en su lugar de origen, la
cuédl le permita sobrevivir en la ciudad mientras consigue tra
bajo. Es muy comln que estos migrantes cuando llegan a la ciu
dad por primera vez recurran a otros parientes, amigos o com=-
padres, para pedir apoyo (alojamiento y comida) mientras con

siguen trabajo.

En cuanto a la composicibfn familiar de los hogares
de estos migrantes, constaté que habia cierta tendencia a mi-
grar a la ciudad cuando las familias estaban compuestas por
varios miembros capaces de trabajar, ya que de esta manera la

fuerza de trabajo migrante era facilmente reemplazable.
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En general cuando ya ha transcurrido un tiempo pru-
dencial desde que el migrante salid de su casa y obtuvo un
trabajo, &sta estratégia de sobrevivencia permite a las fami-
lias tener acceso a un monto de dineroc relativamente superiar
al gue le deja como saldo su trabajo en la produccibn agrico-
la, razbn por la cual el nlmero de migrantes potenciales a mi

grar a las ciudades aumenta considerablemente.

Las variadas actividades dentro la divisién del tra
bajo al interior de estas economias campesinas no es un impe-
dimento para los miembros migrantes cuando existen varios o -
tros miembros capaces de distribuirse las tareas gue al migran

te le correspondian.

Cuando estos individuos migrantes deciden retornar
a sus familias, encontré& gue un ndmero importante de ellos lo
hacen trayendo un "back Ground" de conocimientos que les per-
mite dedicarse en sus comunidades a ocupaciones manuales de

tipo artesanal complementariamente a su actividad agricola.

Cuando estos individuos se van incorporando al mun-
do urbano por mucho mis tiempo, paulatinamente tienden a ale-
jarse de sus actividades tradicionales, en un procesoc de des-
campesinizacibn hasta llegar a convertirse en muchas casas en
semiproletarios permanentes ya gue su retorno al campo hace
que se mantenga su condicibn de campesinos a partir de camo
ellos ubican a su grupo de pertenencia, y al cual sus intere-

ses familiares etc. se orientan fundamentalmente.

Junto a estos dos grandes flujos migratorios que ex
puse, hubo un otro flujo que adquirid caracteristicas impor -
tantes en los :0ltimos afios, tanto por los alcanzes econbmicos
gue permite, como por las posibilidades reales que ofrece de
ascenso a situaciones sociales mhs espectables para sus inte-
rezados. Nos referimos al proceso migratorio gue se dirige
afuera del pais, y que por lo general se ha orientado hacia

regiones donde se desarrollan actividades agroindustriales 6
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centros de gran actividad urbana. Tal como indicaba en el se-
gundo capitulo, la magnitud de esos flujos al exterior supe -
ran con facilidad la cifra del medio milldn de personas duran
te el periodo comprendido entre los afios de 1970 y 1974. Como
en los dos casos anteriores la complejidad de poder llegar a
cuantificar las dimensiones exactas del volimen de este bro-

cesc, me fué muy deficil por la heterogeneidad de los datos

existentes en diferentes fuentes, como por los diferentes que

se utilizaron para cuantificarlos.

Una explicacibn de esta marcada tendencia en estos
flujos migratorios durante los Gltimos afios por parte de los
campesinos del Valle Alto, es aquella gue plantea la existen-
cia de mayores posibilidades de complementacidn a sus estrat§
gias de sobrevivencia gue encuentran, a partir de las diver -
sas ocupaciones, tanto en el 4rea agropecuaria como también
en el sector no-agricola, los cuales les permiten ahorrar un
monto de ingresos en un lapso de tiempo relativamente corto

frente al gue les tomaria en otras estratégias (43).

Para los individuos residentes en las provincias
del Valle Alto, ésta estratégia se orienta hacia un pais en
particular, y hacia una regibn muy especifica del mismo: La
Replblica Argentina fundamentalmente la ciudad de Buenos Ai-
res y las regiones del norte Argentino donde se encuentran

grandes centros agroindustriales.

Un trabajo realizado en el Valle Alto por un orga-
nismo Internacional entre los afios 1964 - 65 (44) encontré
que existfa una marcada tendencia en los residentes de esta

regibn de trasladarse hacia la Replblica Argentina.

(43) En un lapso aproximado de un par de afios, un trabajador
campesino puede llegar a acumular una cantidad de dine=-
ro suficiente como para comprar un pedazo de terrenoc en
sus comunidades.,

(44) Cuestionario realizado por CIDA/WISCONSIN, sobre el fe-
némeno migratorio en una comunidad de la Prov. Jordan
durante los afios 1964/65.
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Una otra reciente investigacibn constata que el
flujo hacia aquel pals no declind, y gque por el contrario
tendidé a incrementarse durante los Gltimos afios, especialmen
te 1974, 75, 76, pués se registraron mis casos de campesinos
que se trasladaban a la Argentina, especialmente en busca de

trabajo.

Esta estratégis de sobrevivencia, por su mismo ca-
rhcter exige una disposicibn especial en los miembros de la
familia del migrante gue permitan alejarse a uno o varios de
ellos de su hogar, durante un tiempo prolongado y durante el
cual debe subsistir con sus propios medios, sin esperar reci
bir ayuda del miembro que viaja por varios meses que éste tar

de en conseguir trabajo, pagar los gastos de subsistencia, etc.

Muchos de los migrantes del Valle Alto, se trasla-
daron a la ciudad de Buenos Aires por lapsos diferentes, de-
pendiendo los mismos de las relaciones sociales y apoyo con
el que podia contar y tambien la posibilidad de obtener un

empleo en un lapso de tiempo corto.

Las condiciones sociocecondmicas en el lugar de su
residencia habitual, en general eran bastante mejores, en com
paracibn a la de una gran mayorifa de pequefios productores en
la misma zona. Por 1lo general duefios de tierras y de una
estructura ocupacional bastante variada entre los miembros
de su familia, como comercio y otros oficios (Ej. Albafil ,
hilados, etc.) &stos no buscan integrarse a otros trabajos
agricolas, aunque sea de caracter salarial, sino més bien, les
interesa acumular conocimientos técnicos en algdn oficio, el

cual posteriormente pudiera ejercerlo en su comunidad.

(45) ANDERSON, 1981 "La importancia de la migracién temporal
desde &reas rurales Bolivianas a las ciudades Argentinas
Un estudio de caso sobre el Valle Alto de Cochabamba y
Buenos Aires. Ministerio de Planificacibn y Coordinaciébn
Ede UNFPA/CERES. Mimeo La Paz.
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Ademéds que por las caracteristicas ocupacionales
propios de un gran centro urbano, é&stos migrantes se incor-
poran generalmente en actividades dentro del sector de la
construccién el cubl requiere por lo general un gran ndmero
de fuerza de trabajo sin mayores requerimientos en su cali -
ficacidn. Aungue la tasa media de salarios de estas ocupacio
nes sean inferiores en comparacibn a muchas otras ocupacio -
nes posibles en la ciudad, éstos se ubican muy por encima del
ingreso medio que perciben los trabajadores agricolas en las

provincias del Valle Alto.

Indudablemente otro factor gue incide en que un ma

yor numero de migrantes se intereses por estos trabajos, es
la posibilidad de obtenerlos en un lapso relativamente corto
frente al que requiere normalmente para otras ocupaciones.
La cuestidn tiempo de blisqueda de trabajo es uno de los aspec
tos mis complicados y dificiles por los migrantes, puesto que
su manutencién (vivienda y alimentacibn) debe correr por cuen
ta propia, a no ser qgue tenga ya de antemano acordado alojar-
se en la casa de algln conocido o pariente, para posterior -

mente pagar fundamentalmente la alimentacibn gue recibib.

Es interesante notar cierta intuicibn, percepcidn
en los migrantes del Valle Alto, de captar las posibilidades
y posibles dificultades que se aveeinaban para los pequefios
productores, cuando sucedid el cambio politico en el Gobier-

no en Agosto de 1.971.

En un estudio realizado en una de las comunidades
de la provincia Jordian (ANDERSON: 1981 Pag. 41/42) se consta-
ta gque durante el perfiodo 71-72 el porcentaje de migrantes ha
cia Buenos Aires se incrementd en mis del 400 por ciento (cug
dro No.62). Aungue este porcentaje disminuyd en los afios si=-
guientes, la presencia de mayores dificultades para las eco-
nomias campesinas durante los afios 74-75, se vé reflejado en

un paulatino incremento en este flujo migratorio (47).

(47) En este mismo trabajo se constata que la tendencia se in-
cremento bruscamente para el afioc 1980, en que el porcen-

%aje/de migrantes respecto del afio 1970 aumenté en mhs del
00 %.
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Por las observaciones gue realizé en las 3 provincias
pude comprobar que entre los individuos gue optaron por esta
estratégia de diversificaciones ocupacionales, en donde mayo-
res transformaciones socioeconbmicas y culturales se presentan.
Cambios tanto en términos del nivel de ingreso, acumulacidn de
algunos bienes y enseres domésticos por sobre la media del po-
blador campesino como también una significativa transformacibn
gn sus pautas de conducta y estructura de volver frente a sus
comunidades y sus instituciones, hacen que é&stos presenten ma-
yores grados de diversificacibn social y econfmica entre los

peguefios productores agricolas.

En este mismo trabajo se constata que la tendencia
se incrementd bruscamente para el afio 1980, en que el porcen-
taje de migrantes respecto del afic 1970 aumentd en mhs del

300 por ciento.

En la agricultura, lo gque a su vez esto implica una
infraestructura de servicios (talleres mechnicos de soldadura,
etc.) que amplian las posibilidades ocupacionales. Esto junta-
mente a las nuevas experiencias de trabajo, capacitacibn téc-
nica e intensificacibn del circulante contribuyen a dinamizar
la economia local como un factor importante de retencibn para
los miembros de las economfas campesinas que estan en un cons-
tante proceso de blsgueda de mejores alternativas de diversi-
ficacibn econfmica a partir de las estratégias de sobreviven-

cia posibles.
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