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IV - AS RELACOES DE TRABALHO NO VALE DO TAPAJOS

1. No Garimpo dos Primelros Tempos

RelagBes de trabalho baseadas em mecanismos de imobilizagio de mio-de-
obra estiveram presentes na regido da bacia hidrografica do rio Tapajos desde o
século passado. Como citado anteriormente, o municipio de Itaituba surgiu em 1856,
em fungdo da exploragdo da borracha e que se apoiava no sistema do aviamento.

Em 1958, surge no Vale do Tapajés, um novo ciclo extrativo, agora com os
garimpos de ouro, que comprometeu ainda mais a producdo de borracha. A mao-de-
obra engajada na coleta do latex se desloca, em sua maioria, aos garimpos, haja
vista, que os primeiros trabalhadores dos garimpos eram seringueiros que

abandonavam os seringais em declinio.

«Acontece que com a extragdo do ouro morreu a seringa, hdo teve mais
patrdo para fornecer a seringa que até 59 para tras o movimento aqui era sé
borracha, agora de 58 para ca foi que Nilgcon Pinheiro veio do Amazonas e parou
aqui e descobriv o garimpo e o ouro aqui nos Tropas. Muitos dos seringueiros
passaram a ser exploradores de ouro, largaram porque passaram a ser livres, o

garimpo de ouro libertou a regido.»(1)

Para os seringueiros, o trabalho nos garimpos era visto como um marco que
deixava para tras o passado das "estradas de seringa” diante da possibilidade de um

futuro com melhores padrbes de subsisténcia, permitindo inclusive, sonhar com o
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bamburro.O bamburro significa enriquecimento extraordinario devido a descoberta
de um expressivo depdsito de ouro.
Convém observar o que diz Gaspar a respeito do significado do garimpo para

aqueles trabalhadores envolvidos com a coleta da borracha.

«Desse grupo social com tradicdo de sofredor € que sairam a maioria dos
garimpeiros do Tapajos. S3o homens fortes e corajosos: nada lhes assusta e sempre
comparam a dureza e o sofrimento do trabalho nos seringais com o trabalho inicial
no garimpo. Esses homens continuaram a falar com os vocabulos que a primeira
experiéncia de vida Ihes deu, mas com uma visdo diferente, onde o recorte principal
se faz no «antes» e no «depois» do garimpo. O «antes» é o cativeiro, a inseguranca,
a miséria; o «depois» € o ouro, o dinheiro em espécie, liberdade, melhores dias para

a familia, a esperanca de uma grota rica.» (2)

Esta ilusdo de qué «0 ouro liberta» viria a colocar um veéu sobre as
caracteristicas espoliativas dessas «novas» relagcbes de producao, que se ndo eram_
tal e qual aquelas presentes no sistema de aviamento, também n3o poderiam ser
consideradas de todo distintas. Os seringeiros estavam apenas se tranferindo para
um outro modelo de dominagdo, onde as relacdes de poder se apresentavam mais
comedidas.(3)

Nos primeiros anos dos garimpos do Tapajés, o processo de trabalho se

organizava envolvendo um grupo de garimpeiros, as denominadas turmas. Estas

turmas eram comandados por um supervisor e remuneradas em base a diarias, que
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variavam entre 0,80 a 1,00 grama de ouro. Os donos do garimpos eram também

responsaveis pelo fornecimento da alimentago.(4)

A remuneragdo exclusivamente por diarias, permaneceu nos garimpos do
Tapajos até a metade da década de 60, quando se estabeleceu o sistema de mela-
praga. Tratava-se de um contrato verbal entre os donos do garimpos e os
trabalhadores. Por este contrato, o dono do garimpo era responsavel pelo
fornecimento dos bens de consumo e dos instrumentos de trabatho e aos
trabélhadores, cabia a fungdo de extratores, que incluia, além da extracdo
propriamente dita, a prospec¢do do bem mineral. No sistema de mela-pragca nao
existia entre as partes diretamente envolvidas, qualquer forma de endividamento. Nao
havia o fornecimento a crédito em troca da produgdo entre os parceiros, embora, ao
dono do barranco eram fornecidos a crédito pelas cantinas, os bens de consumo e
os instrumentos de trabatho. Havia portanto um débito, que embora ndo envolvesse o
produtor direto, o resgate dependia diretamente da produgdo, ou seja, a premissa
béasica do sistema de aviamento, o fomecimento de mercadorias a crédito, ainda se
mantinha no Vale do Tapajos, agora sustentanto a produgdo de ouro.

No sistema mela-praga, com o ouro extraido eram pagas as despesas nas
cantinas e do restante, 50% cabia ao dono e os trabalhadores dividiam-se entre si,
os outros 50%.

Com esta modificagdo na forma da partitha do resultado da produgdo, de

dlarlas & mela-praga, os donos passam a vincular a remuneragao do trabalhador
diretamente a produgéo. Com esta nova modalidade de remuneragao, o dono do

garimpo a quem cabia a responsabilidade total sobre os lucros e prejuizos da
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atividade de garimpagem, inicia o repasse dessa responsabilidade também aos
trabalhadores. Quando a remuneragdo dos trabalhadores era fixadas em diarias,
todos os riscos da garimpagem eram exclusivos dos patrfes e estes, pareciam
desconsider este fato ao calcular seus lucros. Provaveimente a facilidade com que as
ocofréncias eram encontradas tenha limitado a percepgdo dos donos de garimpos
quanto a esses riscos. Uma década depois de seu inicio no Vale do Tapajés, os
custos de producdo na garimpagem, jA comprometia os niveis de lucros antes
assegurados.

Diante da necessidade de recompor esses niveis, os donos de garimpo,
lancaram mé&o do sistema de mela-praga, que além de se apresentar como uma
alternativa para auferir melhores lucros, também contribuia para diminuir suas
responsabilidades para com os trabalhadores.

Esta forma de remuneragdo permaneceu nos garimpos do Vale do Tapajos
até o final da década de 70, quando na garimpagem ainda prevalecia a forma

manual de extrag&o mineral.

2. No Garimpo das Maquinas

Para que se possa ter uma melhor compreensdo do contexto em que se
estabelecem os atuais garimpos do Vale do Tapajds, torna-se necessario fazer uso
de um referencial. Para tanto, se utilizar-se-A4 o modelo que se convencionou

denominar de Modelo Tapajos.

52



2.1. O Modelo Tapajos

Trata-se de um modelo de garimpo resultante das investigagbes realizadas
pelo gedlogo Elmer Prata Salomdo, nos garimpos do Vale do Tapajés, nos anos 70.
Para Salomdo, estes garimpos até os finais da referida década, se mantiveram
alheios a qualquer intervengdo estatal. A atividade garimpeira desenvolvia-se sem
aparatos legislativos e completamente desconhecida da maior parte da populagao

brasileira, 0 que permitiu que suas estruturas organizacionais evoluissem lentamente.

«Em decorréncia desse virtual esquecimento, o dominio garimpeiro no Tapajos
pode, ao longo dos ultimos 20 anos evoluir lentamente suas estruturas até
cristalizar-se com uma morfologia propria, amparada em regras de comportamento e
em principios éticos tacitamente aceitos pela comunidade e que s3o os grandes

elementos equilibradores das relagbes de produgado.»(5)

Havia portanto, um isolamento fisico e institucional que permitiu que a
comunidade garimpeira se organizasse em uma morfologia distinta daquela da
sociedade envolvente. O modelo de garimpo desenvoivido pelo referido autor torna-
se um instrumento de grande valor, quando se pretende analisar a estrutura funcional

dos atuais garimpos do Vale do Tapajos.

«Pode-se considerar seu valor metodologico na perspectiva de contribuir para

uma melhor compreens&o sobre os garimpos do Tapajés.»(6)

53



O modelo organizacional proposto por Salomdo, se apoiava em determinadas
condigdes reconhecidas como elementos equilibradores para a sua manuteng3o.
Estas determinantes dizem respeito ao acesso, & lavra, & propriedade da terra e &

organizagdo social.(7)

O Acesso

O acesso exclusivamente aéreo se constitue a primeira premissa do modelo.
Para Salomdo, a dificuldade no acesso contribuia sobremaneira para o isolamento
dos garimpos tapajénicos. Menciona-se a propdsito, que as primeiras expedicbes
que sairam em busca do ouro no Vale do Tapajos eram feitas através do rios, no
entanto, quando o depdsito era descoberto, abria-se uma clareira na floresta e os
avides langavam as cargas com alimentos, equipamentos, etc...Em poucos dias, era
aberta uma pista de pouso. Embora, alguns garimpos pudessem ser alcangados pela
via fluvial, eram percursos dificeis. Além das distancias, havia necessidade de
atravessar cachoeiras e muitas vezes, gastava-se semanas e até meses para se
alcangar um determinado garimpo. Se os rios pareciam intransponiveis e as estradas
para a Amazénia ainda ndo haviam sido construidas, o Vale do Tapajés permanecia
em quase total isolamento.

Convém ressaltar, que além dos limites impostos pelo acesso aéreo, havia o
controle do dono de garimpo sobre os trabalhadores enviados aos garimpos. O
acesso destes trabalhadores, envolvia um ritual de entrada, no qual prevaleciam

lagos de parentesco, compadrio e afinidades.

54



A partir de informag08es recolhidas em conversas informais com tradicionais
donos de garimpos, sabe-se que muitos trabalhadores eram recrutados em seus
locais de origem, notadamente na zona rural do Estado do Maranh3o, e levados aos
garimpos. A escolha recala quase sempre, sobre os membros do mesmo grupo
familiar do dono ou aqueles individuos com os quais haviam sido estabelecidos
anteriormente, lagos de afinidade.

As obras de infrestrutura direcionadas a regido, especialmente as rodovias
principais e as estradas vicinais abertas nas areas destinadas a colonizagao,
favoreceram que as correntes migratorias vindas de outras regibes do pals
alcangassem o Vale do Tapajés.

O isolamento, enquanto elemento de equilibrio do Modelo Tapajés sofreu
rupturas, a medida que se tomou impossivel o controle total do acesso aos
garimpos. Alguns foram alcangados por estradas, a exemplo, cita-se os garimpos da
regido do Crepori, que atuaimente se constitue um distrito do Municipio de Itaituba e
possuem currutelas que contam com alguma infraestrutura em comunicacg3o,
educacdo, seguranga e servicos de modo geral.

Mesmo com. o controle no acesso, ndo se poderia afirmar que os garimpos do
Vale do Tapajés se encontravam totalmente isolados da sociedade envolvente. Havia
o intercambio comercial entre os garimpos e os centros urbanos da regido,
principalmente, Santarém e Itaituba, de onde eram enviados os bens de consumo e
os instrumentos de trabalho. E dos garimpos, o ouro produzido alcangava as

instituicbes financeiras dos grandes centros urbanos do pais. Apesar de isolamento
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n&o ser completo, as relagdes sociais e de produgdo nos garimpos do Tapajos se

estabeleciam sem maiores antagonismos.

O Método de Lavra

O segundo elemento equilibrador do Modelo Tapajés diz respeito & extragdo
do bem mineral. Trata-se da «forma de desmonte essencialmente manual, em
aluvides pouco espessos e, subordinadamente, em collvios;»(8)

Com a evolugdo nas técnicas de extracdo, a garimpagem manual apoiada por
equipamentos rudimentares foi substituida por meétodos de lavra semi-mecanizada e
mecanizada, objeto de descriges anteriores. Com estes novos métodos de trabalho,
novas relagdes de producdo foram estabelecidas. A partir deste momento, a
remuneragdo dos trabalhadores que se dava mediante o sistema de mela-praga,
passa a ser mais diretamente vinculada a produgdo, através do que se convenciou
chamar de percentagem. O estabelecimento desta forma de remuneragio, reduziu a
quota-parte do trabalhador ao equivalente a 30% da produgdo, como uma
compensacgdo pelos elevados custos de produgdo acarretados pelas novas técnicas,
apesar destas, serem mais eficientes na recuperacao do ouro. Este sistema de
percentagem também recebe o nome de socledade, ou seja, a garimpagem se
desenvolvia sob uma sociedade entre os donos de garimpos e os trabalhadores. O
uso do termo socledade parece ter como objetivo principal, sublimar as diferengas

que existem entre o capital e o trabalho.
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Em seus discursos, os donos de garimpo frequentemente também se

intitulam soéclos dos trabalhadores e talvez por isso, se encontram desobrigados dos

direitos legais que porventura, os trabalhadores possam reivindicar.

«... com o garimpeiro eu tenho o seguinte dever; de colocar a maquina, o 6leo -
diesel, a manuten¢do das pecas e todo o resto para ‘o maquinario funcionar e a
alimentagdo para eles, uma alimentagdo basica como arroz, fejjdo, farinha,

milharina, carne, cafe e aglicar.»(9)

A socledade entre o proprietario do garimpo e o trabalhador, diante da
citacdo anterior, exclue o dono de garimpo de quaisquer outras responsabilidades
para com os trabalhadores. Estes sdo tomados tdo somente como parceiros de uma
relagdo sem garantias de nenhum outro direito, a ndo ser parte da produgao.

Importante notar, que os trabalhadores também se reconhecem como séclos
e acatam as condi¢gdes impostas pelos patrdes. Demonstram através das conversas
informais que como soclos, estariam envolvidos em uma relag&o de trabalho que os
deixa absolutamente livres. As desigualdades presentes nessa socledade, ndo sdo
apreendidas pelos trabalhadores, até mesmo porque, 0s ganhos auferidos com o
trabalho nos garimpos parecem ser mais significativos que em outras atividades

exercidas anteriormente, ou mesmo, aquelas que potencialmente poderiam vir a

exercer.
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A Propriedade da Terra

O terceiro elemento equilibrador do Modelo Tapajés diz respeito a
propriedade da terra. A maioria dos garimpos se localizam em terras devolutas, ou
seja, em terras sob o dominio da Unido. No inicio dos trabalhos de garimpagem,
apropriacdo dos territérios era consequéncia direta da chamada exploragao. Ao
detectar uma ocorréncia de ouro em um'detenninado local, o explorador se
autodenominava de dono. A terra era cobigada somente pelo seu potencial aurifero,
a propriedade do solo ndo era considerada relevante. Nao havia a preocupacgdo por
parte dos donos em de registrar, mesmo que em cartoérios, os dominios de suas
posses. Nos dias atuais, apesar dos extensos dominios «reservados», as terras da
parte central do Vale do Tapajés, ainda sdo constituidas de terras devolutas. Ali se
assentam inUimeros donos de garimpos que reclamam direito de propriedade,
diante do 6rgdo fundiario competente.

Salom&o afirma que no momento em que as terras possuissem um diploma
legal conferindo uma propriedade que n&o fosse aquela reconhecida pelo proprio
garimpo, as situa¢gbes de conflito seriam inevitaveis. Hoje, os limites entre os
territérios pretendidos sdo reconhecidos por marcos definidos entre os pretensos
proprietarios, até certo ponto, respeitados, no entanto, esse respeito ao combinado,
nem sempre exclue as situagdes de conflito.(10)

Atuaimente, a terra tomou-se um componente fundamental na Il6gica
administrativa de muitos proprietarios de garimpos. Se para o proprietario dos

equipamentos e para os trabalhadores de garimpo a terra é vista como meio de
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produgcdo e instrumento de trabalho, para os grandes proprietarios, a terra se
apresenta ainda como uma fonte adicional de renda.

Mesmo sem titulos de propriedade, a maioria das terras devolutas no Vale do
Tapajoés, estdo sob o dominio de particulares, inclusive com registro em cartdrios,
recibos de compra e venda, etc... Desta forma, esperam os donos de garimpos
garantir o direito de posse.

Com a exaustdo dos depésitos secundarios e os elevados custos de
producdo, tomou-se dificil para alguns donos de garimpo manter os mesmos niveis
de producdo anteriores, quando estavam envolvidas dezenas de pares-de-
maquinas. No enfrentamento dessa crise, os donos passaram a permitir que
trabalhadores detentores dos instrumentos de trabalho ou mesmo aqueles
possuidores de meios para adquirl-los, se instalassem em suas terras sob
determinadas condicdes.

Lima, denomina de «Sistema Condicionado» o estilo utilizado pelos donos de

garimpo para o usufruto da terra.

«... aquele circuito em que o dono da terra ou dono da cantina impoe
necessariamente condicdes nas transagbes econOmicas aqueles eprodutores

diretos» responsaveis por «instrumentos de trabalho»(11)

O referido autor define algumas situacdes sob as quais os donos da terra

viabilizam essa permissdo. Os detentores dos instrumentos de trabalho sao

obrigados a comprar os bens de consumo na cantina de propriedade do dono da
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terra ou ainda, adquirir os bens de consumo e pagar uma renda pela terra. Em outra
situagdo, o dono so0 permite que alguém trabalhe em suas terras com a
obrigatoriedade de adquirir os instrumentos de trabalho, os bens de consumo, as
pecas de reposi¢cdo e o combustivel na cantina. Ao cancelar sua divida referente a
compra dos instrumentos de trabalho, o produtor continua com a obrigagdo de
adquirir os bens de consumo, as pecas de reposicio e o combustivel. Além disto,
obriga-se a pagar uma renda pela terra. A renda da terra no Vale do Tapajos,
corresponde em cerca de 10% da produg3o por unidade produtiva.

Lima ainda cita a existéncia da obrigatoriedade do frete. Isto significa que o
dono do garimpo, que é também dono do avido e por conseguinte, o dono da
plista, permite que os proprietarios dos equipamentos comprem seus bens em outros
locais, desde que utilizem como transporte o avido de sua propriedade, pagando-lhe
o frete.(12)

Vale lembrar que estas praticas estabeleceram-se com a evolugdo nos
métodos de trabalho, posto que, na época da garimpagem manual, os meios de
produgao, os instrumentos de trabalho e os bens de consumo eram a contrapartida
do dono do garimpo em sua parceria com a mao-de-obra. Nos garimpos onde
existem ainda trabalhadores manuais, 0 uso da terra s¢ € permitido mediante a
obrigadoriedade de adquirir os bens de consumo e os instrumentos de trabalho na
cantina do dono do garimpo.

A permissdo de uso do subsolo também esta sendo pretendida pelos donos
de garimpo, através do Requerimento de Permissdo de Lavra Garimpeira-PLG. De

posse desta permissdo de uso do subsolo e no intuito de controlar o solo também na

&0



forma da lei, os donos de garimpos passam a requer a regularizacao fundiaria de
extensos dominios territorias. E para acrescentar mais terras aos seus pretensos
dominios, estes senhores muitas vezes contratam trabalhadores experientes na lavra
manual exclusivamente para pesquisar novas ocorréncias de ouro e assim, fixar
novos limites as suas posses.

Adotando estas medidas, parece evidente que os donos procuram dominar o
processo produtivo também, através do monopdlio da terra, o que nos primeiros

tempos dos garimpos era realizado apenas com o controle do crédito pelas cantina.

A Organizagao Soclal
A Ultima premissa do Modelo Tapajés diz respeito & organizagdo socio-

econdémica, que de acordo com Salomé&o era «definida e estavel».

«... toda a tessitura social do garimpo, assim como suas relagbes de
producdo sdo regidas por formas de comportamento simples, caracterizando um
modelo sécio-ecénomico ndo apenas diferente da sociedade envolvente, mas que
com ela ndo se pode misturar, na medida em que pode ser considerado como
primitivo, entendendo-se assim aquelas comunidades sociais nas quais os valores
lastram-se em si mesmo, dispensando leis que assegurem, por exemplo, a
propriedade particular; contratos escritos e registrados, que garantam o cumprimento
da palavra empenhada; e organizages hierarquicas burocratizadas, nas quais a

lideranga ¢é intriseca aos cargos e nem sempre as pessoas que os ocupam.»(13)

FLACSQ - Riblioteca
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O modelo sdcio-econdmico no qual se amparava o Modelo Tapajés estava
alicergado no «bin6mio lideranga-confianga», tanto que, seus lideres eram forjados e
legitimados pela prépria comunidade e a confianca era revelada pelo respeito aos
acertos verbais.

A dindmica da produgdo no Modelo Tapajés era determinada por elos, que se

relacionavam;

«... por meio de um conjunto de normas de comportamento que compbem

verdadeiro «pacto do garimpo.»(14)

Estes elos eram o dono do garimpo, o cantinelro, o dono do barranco e o
diarista.(Fig.12) Poder-se-ia pensar que estes elos ainda sdo, em sua esséncia, os
mesmos que determinam a atual dindmica da produgdo nos garimpos tapajonicos.
Embora as fungdes inerentes a cada um destes elos ainda possam ser consideradas
as mesmas, as relagdes sociais e de trabalho entre eles possuem outras fei¢cbes.

No modelo elaborado por Salomao, os donos de garimpo surgiam da prépﬁé

comunidade e de modo geral, tratava-se de um ex-garimpeiro.

«Geralmente - mas ndo hecesariamente - trata-se de um ex-garimpeiro. ...
cada um destes lideres origina-se na verdade na base da pirdmide, isto é, sdo
garimpeiros que ascenderam na «escala social» do garimpo e tiveram o seu «status»

legitimado pela comunidade.»(15)
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Em se tratando da origem social dos individuos reconhecidos hoje como
donos de garimpo predominam aqueles vindos do centro-sul do Brasil @ em muitos

casos, tiveram acesso aos seus atuais dominios através de «compra».

«Eu sou paulista. Bem, na realidade eu era comprador de ouro e banquei
durante um determinado tempo com um dono do garimpo que eventuaimente ele teve
um problema, foi sequestrado e assassinado. Neste caso, ai, a familia me procurou
para vender o garimpo para mim. A forma foi a seguinte: eu comprei o garimpo, ele
tinha 11 pares-de- maquinas e um avido e eu comprei o garimpo por 23 quilos de
ouro, entdo eu comprei 0 garimpo, eu entrei para o garimpo comprando. E garimpos
a gente compra geralmente mais ou menos de 30 a 40%, vocé paga & vista e o

restante foi pagando na produgao, X% por més...»(16)

Apesar da origem social distinta, os atuais donos de garimpo, conforme visto
a seguir, sdo possuidores da mesma funcionalidade definida por Salomao. Trata-se
do «empresario do sistema» e que sustenta a producdo de ouro, fornecendo todos

os insumos necessarios ao funcionamento das unidades produtivas nos balxoes.

«Este homem €& na verdade o empresario do sistema, a quem cabe
desempenhar a relevante fungdo de atuar como elemento de ligacdo entre a
civilizacdo e a selva na qual se situa o dominio do garimpo. Reside em Itaituba e sob
seu comando operam um eficiente sistema de transporte aéreo...; uma bem montada

rede de compras de mercadorias e ferramentas...; um sistema agil de recebimentos,
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pagamentos, remessas de mercadorias e homens para 0 garimpo, um ou mais

escritérios de compra de ouro.»(17)

Os elementos antes mencionados, eram vistos por Salomio como
fundamentais para que o «pacto do garimpo» se estabelecesse, no entanto, o autor
esclarece que, no momento em que um destes elementos sofressem qualquer
alteragdo, o organizagdo social seria afetada.

Os garimpos do Vale do Tapajos ndo ficaram alheios a implementagao da
politicas de ocupacgao e incorporagdo do espago amazénico. Foram alcangados por
grupos de origem social distintas, métodos e técnicas de extragdo mais evoluidas
que exigiam maiores investimentos em capital e por um aparato de Leis e Decretos.

O «pacto do garimpo» regido por uma conjunto de normas de comportamento
fundamentadas «em uma €ética cabocla e uma hierarquia ndo imposta» foi posto a
prova por esse conjunto de fatores exégenos.(18)

Dai, transformaram-se as relagdes de produgdo como uma consequéncia
direta da evolugdo nas técnicas de produgdo. A morfologia prépria que se amparava

em cddigos éticos tacitamente aceitos pela comunidade, modificou-se.

2.2. O Garimpo Taruma

Apesar da coleta de informacbes de campo ter sido em varios locais, 0
funcionamento dos atuais garimpos do Vale do Tapajos sera analisado a partir de um
determinado garimpo. Dai porque, as consideracbes apresentadas a seguir n3o
devem ser generalizadas para todo e qualquer garimpo do Vale. Caberia sim, a

garimpos que atendam, pelo menos em parte, determinadas condigoes, tais como:
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Unico proprietario; extensos dominios territoriais; acesso exclusivamente aéreo e de
preferéncia no avido de propriedade do dono; monopglio sobre a venda de bens e
servigos, e; controle total sobre a produgca@o e comercializagdo do ouro.

O garimpo objeto de observagles, doravante denominado de Taruma,
apresenta-se sob uma estrutura funcional que envolve o proprietario, trabalhadores
ligados a atividades puramente administrativas e os trabalhadores diretamente
ligados & producgéo.(Fig.13)

O proprietario do garimpo Tarum3 se reconhece possuidor da mesma
funcionalidade descrita por Salom3o, ou seja, um elo entre o garimpo e a sociedade
envolvente.

O depoimento a seguir, reflete como este individuo analisa sua posigdo na

estrutura funcional do referido garimpo.

«A equipe é dividida em dois lados. De um [ado, o pessoal que trabalha na
cidade, ndo é muito, s6 eu e mais duas pessoas e do outro lado, a que trabalha no
campo que é a parte da geréncia, a parte da administracdo do garimpo, entdo eu
funciono mais ou menos como um elemento volante, de um lado para o outro, porque
eu participo da parte de comprar as coisas, procurar pregos, baixar custos, ver o que
estd acontecendo com a maquina, o consumo de pecas, que dizer, eu estou
envolvido aqui e no garimpo, eu participo da decisdo do garimpo sobre o que vamos

fazer...»(19)
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Como visto, o0 dono do Garimpe Tarum# ainda se coloca no controle efetivo
do sistema de producdo, embora reconheca que faz parte de uma equipe que conta
ainda com outros trabalhadores, incluindo 0 denominado gerente.

Os atuais gerentes podem ser individuos que estdo envolvidos com as
atividades nos barrancos, mas podem ser também, individuos estranhos a equipe de
trabalhadores, homeados pelos donos, exclusivamente para administrar as unidades
produtivas, como € o caso do gerente do Garimpo Tarum3. Assentado em uma
estrutura funcional, logo hierarquicamente abaixo do dono, o gerente deste garimpo

possui todo os poderes necessarios para manter o garimpo sob as diretrizes
administrativas concebicia; pelo proprietario.

O gerente do Garimpo Tarumd estd apoiado por outros trabalhadores no
cumprimento de suas mukltiplas atribuigdes. Entre estes, destacam-se o cantineiro
que controla a entrada e saida dos bens de consumo, combustivel, pecas, etc...
existentes na cantina, bem como da contabilidade; os flscals de balxao, que
realizam vistorias diarias nas unidades produtivas, e; o tropeiro, que com auxilio de
animais, distribue o combustivel entre os varios baixoes.

O depoimento que se segue expressa como se dispbe a relagdo de poder ho

garimpo Taruma.
«... existe um gerente, existe um cantineiro, existe duas pessoas que seria o

ajudante do gerente, tem garimpeiros que se chamam de fiscais. S&o as pessoas

que estdo ligadas diretamente e obedecendo ordem do gerente.»(20)
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Além destes, ainda se encontram submetidos ao controle direto do gerente, o
mecanico, responséavel pela manutengio das maquinas e o carpintelro, responsavel
pela construgdo das casas, pontes, fabricagdo das caixas de concentragdo, etc... O
serrador que retira a madeira necesséria para as construgles e a cozinhelra
completam o quadro de trabalhadores ligado diretamente a administracdo do
garimpo.

Observa-se que para administrar o Garimpo Taruma o proprietario necessita
de apoio de 9 pessoas, envolvendo o escritéorio em Itaituba e as instalagBes no
garimpo, denominada de plsta, que contam com cantina, cozinha, casa do
gerente, alojamento dos demais trabalhadores e deposito de combustivel.

No momento da pesquisa, 13 conjunto de motos-bombas, localmente
denominadas de dragas, estavam em funcionamento e envolviam cerca de 52
trabalhadores, os denominados de pedes.

Apesar do Garimpo Tarum3 n3o se tratar de uma empresa legaimente
constituida, o seu proprietario afirma que 0 administra os moldes de uma empresa,
porque entende que a adogdo desse modelo € fundamental para recuperar uma
quantidade minima de ouro que seja suficiente para cobrir os custos de producdo e
ainda, auferir lucros razoaveis.

No depoimento a seguir, é possivel observar que existe uma preocupacgao
constante no alcance de resultados satisfatérios, procurando sempre, desviar-se dos

prejuizos.
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«... a gente esta tratando o garimpo como uma empresa, entdo vocé, em cima
de uma planilha de custo sabe o minimo que vocé pode operar, até quando uma
draga te da prejuizo e até quando ela € viavel e em cima disso, a gente faz a
pesquisa, no aluvido, colocando um par-de-maquina, de motores pequenos, sempre
furando novas terras para ver se acha um ouro que tenha condigbes de trabalhar,
entdo a gente vai tentando organizar. Como o garimpo consta de 13 pares-de-
maquinas, a gente vai tentando organizar semanaimente através de um mapa de
controle, quando cai a producdo de uma draga na semana, saber porque caiu, se
deu problema no motor, se 0 pessoal ficou doente, se choveu e alagou o barranco ou
se tava tudo isso normal e caiu porque realmente aquela terra onde foi tirado nao
tinha essa quantidade de ouro, quer dizer, em cima disso a gente procura efetivar o
mais rapido possivel essas mudangas e ter uma estrutura que vocé possa

prontamente, quando uma maquina da defeito, consertar e tal.»(21)

O Garimpo Taruma envolve uma razoavel estrutura que exige custos elevados
para manter-se em funcionamento e por isso, sempre sao tomados todos os
cuidados para que nem mesmo uma das unidades produtivas permanega paralisada
por alguns dias consecutivos. Qualquer paralisagdo acarretaria prejuizos que podem

chegar a por em risco a manutencao das demais unidades.

«E necesario para se tocar um garimpo hoje, ter uma boa estrutura, porque os
custos sio muito elevados, entdo para evitar que uma maquina fique 4, 5 dias parada
e vocé alimentando aqueles pedes e ndio é s6 a alimentac3o dos pedes que vai

pesar, é toda uma estrutura que esta parada. Bem, vocé precisa ter uma estrutura

68



- minima, de peca de reposicdo e equipe de pessoal dentro do motor também,
pessoas que tome a decisdo antes da hora certa, que nem fique demorando muito
e que nem queira atropelar as coisas, ndo adianta ter muita pressa, mas na3o

adianta vocé ficar parado esperando as coisas acontecerem...»(22)

Devido a esta forma de pensar de seu proprietario, no Garimpo Taruma
existem trabalhadores exclusivos para exercer determinadas tarefas auxiliares, de
extrema importancia, para a rotina diaria. A exemplo, cita-se, os fiscals de barranco
que visitam diariamente todas as unidades produtivas no sentido de detectar e
infformar ao gerente, toda e qualquer anormalidade no ritmo da produgdo. Outro
trabalhador importante na estrutura funcional do Garimpo Tarumé é o mecanico. A
presenga diaria deste individuo no garimpo impede que as unidades produtivas
paralisem por falta de manutengdo, substituigdo de pegas de reposigdo ou mesmo
pelo tempo gasto em seu deslocamento de um outro garimpo ou mesmo de Itaituba.

Na base da estrutura funcional do Garimpo Tarum&@ se encontra o produtor
direto. No Modelo Tapajos, o Ultimo elo da cadeia estava o diarista, uma categoria
referida & garimpagem manual, hoje substituido pelo percentista ou sécio, como
sdo reconhecidos os trabalhadores de garimpo. Atualmente, os trabalhadores do
garimpo experimentam uma certa especializacdo por conta da experiéncia no manejo
de determinados equipamentos utilizados nos processos de lavra.

Para manter as unidades de produgdo em funcionamento s3o envolvidos
investimentos de tal monta, que os donos de garimpo se utilizam de determinados

mecanismos no sentido de diminuir esses custos, e consequentemente, os riscos.
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Para isso, o alvo principal das estratégias colocadas em pratica pelos patrfes sio os
trabalhadores, que conforme citado anteriormente, teve diminuida sua quota-parte do
resultado da produgd@o de 50% para 30% com a semi-mecanizagdo da garimpagem.

Embora a primeira vista, parega que o equivalente & 30% da producdo seja
apropriada, considerando os elevados custos para manter uma unidade de
produgao, nem sempre os trabalhadores auferem ganhos tdo significativos. Este fato
se reflete nos diversos mecanismos utilizados pelos patrdes que objetivam diminuir
de maneira absoluta a remuneracdo dos trabalhadores. Além disto, com a
remunera¢do na dependéncia direta da produgdo, os trabalhadores tomam-se mais
vulneraveis aos riscos da garimpagem.

Gradativamente, os donos de garimpo procuram repassar aos produtores
diretos responsabilidades que eram exclusivamente suas e que hoje, se encontram

embutidas nas denominadas normas que regem as frentes de lavra.

As Normas do Garimpo Taruma
O proprietario do Garimpo Taruma informa que o estabelecimento das

normas foi a alternativa encontrada para organizar o garimpo.

«... para eu poder administrar,...comecei a colocar regras claras e objetivas...
... s80 normas, e de certa forma, parece até ditatorias, mas, no meu modo de
entender sd&o as normas que eu nhecessitei para poder organizar o meu trabalho,

organizar o garimpo como toda a empresa...»(23)

70



Iniciaimente, relata-se daquelas normas que afetam diretamente a
remuneracdo dos trabalhadores. Dentre estas, destaca-se a remuneragdo da

cozinheira e o custo de transporte do combustivel das currutelas até os balxoes.

- A Remunerag¢ao da Cozinhelra

A remuneragdo da cozinhelra tradicionaimente vinha sendo paga pelo
proprietario dos instrumentos de trabaiho e pelo menos diretamente, ndo se vinculava
com o resultado da produgdo. Nesta condicdo, a cozinhelra poderia ser pensada
como o Unico membro da equipe que recebe um salario.

A cozinhelra sempre se colocava em uma posi¢cdo de que, aquilo que lhe era
devido, ndo dependia da quantidade de ouro obtido no barranco. Cabia ao dono,

ndo s6 a responsabilidade pela sua contratacdo, mas também, pelo pagamento ho

final do més da sua remuneragao.

«... eu ja trabalhei em uns barrancos que, como se diz, o dono é a dizer: -
Olha vamos tirar o ouro da cozinheira, porque a cozinheira, p'ra ela ndo tem verdo
nem inverno, ela n&o quer saber se o barranco deu ouro ou ndo deu... entdo se ela

cozinha, ela tem que receber o dela.»(24)

Atuaimente existem situagdes em que os donos repassam em parte ou

integralmente, essa responsabilidade aos trabalhadores.O depoimento a seguir

aponta a estas situagdes.
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«... 0 Ultimo barranco que eu trabalhei sem ser esse que estou trabalhando
agora, era os pefes que pagavam 10 gramas e o dono do barranco pagava 5
gramas. ... agora ja esse um que estou trabalhando é s6 o pedo que paga, os donos

ndo querem pagar nem se responsabilizar...»(25)

O deslocamento dessa responsabilidade, além de minimizar os riscos e
diminuir os custos de produgdo, atrela a remuneragdo da cozinhelra & capacidade
produtiva do trabalhador e ao potencial aurifero do barranco.

Embora, atuaimente remuneradas pelos trabalhadores, a contratagdo das
cozinhelras continua sendo uma atribuicdo dos donos, mesmo que em alguns
casos, se permita a intermediagdo de outrem, no caso do Garimpo Tarumd, do
gerente.

A remuneracdo das cozinhelras no Garimpo Taruma esta em tomo de 20

gramas de ouro mensais, cabendo a cada um dos trabalhadores, 4 gramas mensais.

- O Transporte do Combustivel

A outra forma utilizada pelos donos para reduzir de forma absoluta
remunera¢do dos trabalhadores, esta relacionada como o combustivel utilizado nas
unidades de producéio. Este combustivel € fomecido pelos donos de garimpo e de
modo geral, sdo armazenados em depdsitos especiais localizados nas currutelas,
distante varios quilometros dos balxoes. O transporte do combustivel até as

unidades produtivas se constitue uma das tarefas dos trabalhadores. Trata-se de
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uma tarefa que exige bastante esforgo fisico, haja vista, a quantidade de combustivel
a ser deslocada, em tomo de 60 litros, a distancia e o dificil acesso até os baixdes.
O gerente do Garimpo Tarum3 entende que um trabalhador continuamente

exposto a tamanho esforgo fisico, estaria mais vulneravel a ser acometido de

malaria.

«A alimentag@io no garimpo é volumosa, mais ndo tem proteinas, entdo o
organismo fica fraco, al vocé coloca 70 quilos nas costas e traz la da pista para ca,
que € perto, e as outras que é longe, quando o individuo chega la esta tremendo, e o
que acontece: toda a energia que vocé tinha reservada vocé gastou all, a primeira
malaria que vier derruba o cara. As vezes, o cara ta com cinco dias que saiu da

malaria, carrega um carote de oleo, al...»(26)

De posse desse argumento, o proprietario do Tarum3 passa a se
responsabilizar pelo transporte do combustivel até as unidades produtivas, mas, os
trabalhadores devem contribuir com uma determinada cota em gramas de ouro.
Desta forma, mensaimente € descontado da percentagem de cada um dos

trabalhadores entre 1 a 1,5 gramas de ouro.

«Ele vai, traz o 6leo 1a da pista, da p'ra n6és aqui no barranco, nés ja nao

cartega o oleo, al, a gente paga por més uma grama e meia de cada

trabalhador.»(27)
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Em seus depoimentos, os trabalhadores se referem ainda a um desconto em
tomo de 10%, que incidiria sobre a percentagem auferida. Esta pratica se deve ao
fato de que o ouro amalgamado, mesmo depois da quelma nos garimpos, ainda
contém impurezas que s6 sdo descartadas durante o processo de fundigio, que o

coloca em condi¢bes de ser comercializado nas Bolsas de Valores.

- A Percentagem

Salomdo destaca que as relagbes de producdo no Modelo Tapajos se
apoiavam no fato de que o trabalhador ndo era obrigado a vender seu saldo em ouro
ao dono do garimpo, apés quitar seu débito na cantina. O que se apreende da
analise de Salom3o é que apesar dos trabalhadores contrairem dividas, os ganhos
auferidos como o resultado da produgdo eram suficientes para resgata-las. Desse
fato € possivel afirmar que até entdo, se haviam mecanismos de controle de mao-de-
obra, estes ndo eram necessariamente exercidos em nome de dividas.

Ressalta-se porém, que Salom3o se refere ao endividamento prévio do
garimpeiro. Tratava-se da divida contraida no deslocamento do trabalhador até os
garimpos. O referido autor ainda destaca o papel da cantina, como um
estabelecimento comercial que vinculava o débito a produgdo.

A primeira vista, nos garimpos investigados, a obriga¢3o de vender o saldo em
ouro para os donos hdo existe. No entanto, ao observar-se como € administrada o
resultado da producdo, tormna-se evidente alguns mecanismos que impde ao

trabalhador esta obrigatoriedade.
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Em alguns locais, parte significativa do saldo em ouro permanece nas
cantinas, mesmo apds o pagamento das dividas contraidas, conforme expresso no

depoimento a seguir:

« Quando despesca vai la divide, tira a percentagem e guarda o ouro no
haver.Se precisar vai la, pega duas, trés, cinco gramas, compra o que precisa.Mas

o ouro de todo mundo fica la.» (28)

No Garimpo Tarumd, um determinado «Sistema de Fichas» é utilizado para

administrar a renda dos trabalhadores, tal como expresso no depoimento a seguir:

«Se da 100 gramas o barranco, eles colocam la, 30 gramas na ficha da

gente, al € descontado 10%, ai coloca la o total, depois passam p'ra deles.»(29)

Utilizando-se de fichas, o gerente ou o cantineiro administra as dividas

contraidas e a percentagem auferida pelos trabalhadores, que a sua vez, também

fazem esse acornpanhamento através das vias de suas respectivas fichas. Em uma
das fichas se encontra discriminados os resultados da produgdo obtido pela equipe e
a parcela que cabe a cada um dos trabalhadores. Esta ficha recebe o nome o Ficha
da Percentagem, cujo o primeiro item, diz respeito ao valor da passagem para o

garimpo, 15 gramas de ouro, se o trabalhador se deslocar de Itaituba. Na segunda

ficha, estdo relacionados todos os bens adquiridos pelos trabalhadores, bem como,
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seus respectivos valores. Esta segunda ficha recebe o nome de Ficha da
Conta.(Fig.14)
O depoimento a seguir, demonstra de que maneira o tratamento dado aos

seus ganhos se encontra bem apreendido pelos trabalhadores embora, este fato nfo

exclua a possibilidade de existirem conflitos.

«Tem essa ficha que € s6 porcentagem, a outra é da conta, na hora que a
gente vai la e leva essa ficha, al a gente compra 0 que a gente precisa, ele bota
aqui nessa ficha e passa p'ra ficha deles também. O mesmo que esta anotado aqui,

esta anotado na deles.»{30)

Apos a despescagem, que ho Garimpo Tarum& ocorre semanalmente, €
realizado o «acerto de conta». Inicialmente, na Ficha da Percentagem ¢é registrada
a percentagem auferida naquele dia e se procede o calculo do saldo parcial do
trabalhador. Em seguida, na Ficha da Conta, soma-se todos os valores dos bens
adquiridos nho periodo entre as despescagens e se registra na Ficha da
Percentagem, procedendo-se o calculo final. Apés este calculo final, tem-se
demonstrado os ganhos reais do trabalhadores naquela semana.(Fig. 15)

No final de 30 dias de trabalho, a remuneracdc da cozinhelra e a
contribulgdo pela distribuicdo do combustivel também sdo anotados na Ficha da

Percentagem.
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«O desconto do fim do més da cozinheira, a gente leva a ficha |14 e passa
quatro gramas p’ra ficha da cozinheira e tira grama e meia da ficha da gente, al
desconta essas cinco gramas e meia. Quatro da cozinheira e grama e meia do

6leo.»(31)

A diferenga entre os totais das duas fichas, anota-se na Ficha da
Percentagem. O saldo positivo, s6 poderd ser resgatada posteriormente e saldo
negativo, configura-se a divida do trabalhador para com o proprietario do garimpo.

Convém ressaltar, que durante todo o periodo em que o trabalhador
permanece ho garimpo, ele ndo tem acesso & moeda, nem mesmo quando sai do
garimpo. Caso o trabalhador queira deixar o garimpo Tarumd, ele se dirige ao
gerente para que seja analisadas as suas fichas. Este procedimento esta relatado

com riqueza de detalhes no depoimento de um trabalhador.

«Quando nos quiser ir embora é o seguinte: a gente leva as fichas, as duas
fichas, quando chega la entrega p'ra ele as fichas, ele vai agarra as fichas, se vocé
tiver devendo alguma coisa na cantina, ele vai pega a ficha e desconta tudinho e
aquele total, que é o saldo da gente, ele vai € bota no vale, al vocé fica com o vale.
Pode passar 1, 2 meses, mas no dia em que vocé for l& na Agéncia vocé

recebe...»(32)

Com este modo particular de controlar a remuneragdo, o trabalhador com

saldo positivo, apds o débito relativo & passagem aérea para deixar o garimpo, que
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no Taruma esta fixado em sete gramas de ouro, s6 podera receber o aquilo que lhe
é devido ao chegar a cidade de Itaituba. Ali, se instala o escritério do proprietario do
Garimpo Tarum&, conhecido como Agéncla. Ao apresentar o «vale», o trabalhador
recebe em moeda corrente, o valor relativo as gramas de ouro anotadas no «vale».

Caso o saldo obtido pelo trabalhador ndo for suficiente para pagar a
passagem aérea ateé Itaituba, ele permanece em qualquer uma das unidades de
produgdo até conseguir o saldo necessario. Ressalte-se que a entrada e saida do
garimpo Tarum3 somente pode ser realizada por via aérea e no avido de propriedade
do dono.

Se o trabalhador ndo auferir ganhos suficientes para cobrir suas dividas,
estaria na «obrigagdo» de retomar suas atividades nos barrancos até obter saldo
positivo.

Estas praticas reproduzem situagdes vividas por trabalhadores em outros
contextos da economia, seja extrativa ou produtiva, em que a mé&o-de-obra se
encontra submetidas a determinadas condigdes que afetavam sua mobilidade
pessoal. Envolvido neste denominado Sistema de Fichas, o trabalhador estaria
sendo indiretamente obrigado a vender seu saldo ao proprietario do garimpo Taruma,
0 que torma as atuais relagdes de trabalho distintas daquelas em que se apoiava o
modelo desenvolvido por Salomao.

Além da divida, historicamente reconhecida como mecanismo utilizado para
imobilizar a forga de trabalho, os trabalhadores ainda teria seus ganhos retidos pelo

dono. Este fato poderia ser considerado em termos de efetividade, tal e qual, a
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divida. Ambas teriam como objetivo impedir que os trabalhadores venham a
abandonar seus locais de trabalho, sempre que assim desejarem.

O exercicio de imobilizagdo da forga de trabalho, no casoc do Garimpo
Taruma, se pratica nho momento em que ndo se permite que o trabalhador tenho
acesso e administre o que lhe é devido. Isto significa dizer, que pelo fato de n3o
possuir acesso imediato aos seus ganhos, o trabalhador estaria, mesmo que
periodicamente, impedido deixar o garimpo.

E importante ressaltar também, a existéncia de um determinado controle
sobre 0 montante dos debitos. Esta fixado um limite em gramas de ouro para as
dividas dos trabalhadores, ou seja, ndo é permitido que estes estejam endividados
em niveis tais, que seja dificil o resgate. Parece que o montante da divida esta
diretamente relacionado com a percentagem auferida e o tempo estimado que o
trabalhador levaria para paga-la. O depoimento do dono do Garimpo Taruma

expressa em detalhes como & administrada a divida de seus trabalhadores.

«... a gente ndo vende se o garimpeiro n3o tiver saldo, de forma que o
garimpeiro nunca vai ficar devendo muito, a verdade é essa, ele nunca vai ter um
deébito muito alto e esse débito dele, fora a passagem, nunca deve atingir 6 a 8
gramas de ouro e ja € um controle nosso para que ele ndo fique devendo muito, e ele
ndo estando devendo muito, sempre que ele criar problema p'ra vocé, vocé também
nio perde muito, mas evita as vezes desarticular toda uma equipe. Ele acaba indo

embora do garimpo...»(33)
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O proprietario do Garimpo Tarum& procura garantir através desses
mecanismos, a permanéncia da equipe de trabalhadores nas unidades de produgdo.
Isto sugere a auséncia de um mercado de trabalho efetivamente instituido, com méo-
de-obra suficiente para suprir a demanda necessaria da produgio de ouro, em ritmo
adequado que garanta lucros e exclua o potencial de risco. Os elevados custos de
producdo e os prejuizos que acarretaria a evasao desta m3o-de-obra, poderiam ser
vistos como as «razdes» que levam os proprietarios de garimpos, a langarem mao
de determinadas formas para manter seus trabalhadores imobilizados.

Os trabalhadores, apesar de aparentemente aceitarem os limites 'impostos
pelos patrdes, demonstram perceber a situagdo a que estdo submetidos. De modo
geral, muitos dos envolvidos nesse contexto, possuem experiéncias anteriores em
outras unidades produtivas, que apés a despescagem, as gramas de ouro relativas
a percentagem eram imediatamente resgatada.

O sentimento que perpassa através do depoimento a seguir, pode ser tomado
como indicio de que, mesmo «aceitando» as normas do patrdo, ndo esta excluido

um certo grau de descontentamento em relagdo a elas.

«Um negocio que eles tem aqui dentro, esses 10% descontado,se vocé tiver
acostumado a trabalhar em garimpo recebendo ouro, mas al passa uns dias aqui,
mas nfo sou contra ele ndo, o garimpo é dele, cada garimpo tem um modo de
trabalhar. ...eu vim assim desse jeito, ele € que me trouxe, que é amigo, mas nunca
explicou nada para mim, porque se ele tivesse falado... Porque estou acostumado

trabalhar s6 em garimpo que a gente recebe ouro, entdo a gente cheganarua e
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vende ao prego que tiver, aqui hinguém sai com ouro, s6 sai com vale, o problema é
s0 esse... a gente pega o ouro sabe ¢ que vai fazer, ja sabe até mais ou menos o
total que vai dar, vocé ja pode pensar que aquilo € uma ajuda para vocé, agora vocé
esta com seu vale aqui, sai s6 com vale e vocé ndo pode ir para outro canto se nfo
tiver um transporte de uma pessoa conhecida, vocé ndo pode chegar na rua porque

ninguem vai te levar fiado, s6 se for no avido do homem.«(34)

E evidente que, o discurso desse trabalhador evidencia que a forga de
trabalho envolvida na garimpagem parece ter a consciéncia de que, mesmo por curto
periodo, se encontra imobilizada. Do depoimento acima, também se apreende que
nem sempre as normas que regem os garimpos s8o expresas claramente. Em
alguns casos podem até nem serem mencionadas, embora o proprietario do garimpo
Tarum& em seu depoimento, informe que as normas que regem o garimpo de sua
propriedade sdo sempre bem esclarecidas.

Se em seu discurso, trabalhador reconhece sua condigdo de imobilizagdo, o
discurso do proprietario do Taruma transmite a idéia de que o produtor direto € um
trabalhador envolvido em uma «sociedade» e portanto, estaria livre para rompé-la a

qualquer momento.

«... 0 pedo garimpeiro, o garimpeiro em si, ele é praticamente um sdcio
nosso, porque ele participa do que ele produz. ... o compromisso dele € mais a nivel
de produgfio, de trabalhar na méquina e procurar sempre a nivel de producdo,

produzir, ele n&o tem vinculo comigo, se ele entrou pro garimpo e ndo se deu bem e
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quiser sair eu ndo posso fazer nada, ndo posso segurar ele... ele € uma pessoa que
tem livre arbitrio. Se ele achar que ali ndo da pra ele, se a coisa n&o estd boa pra

ele, pede a conta e vai embora.»(35)

O contraponto entre os discursos do trabalhador e do dono do Taruma reflete
representagdes construidas de posigdes diferentes sobre uma mesma condig&o. Isto
permite que se pense o0 garimpo Tarum@ como um espago potencialmente apto as
situagdes de conflitos.

Além do controle efetivo sobre ganhos e dividas dos trabalhadores, outros
normas de controle social foram instituidas no Garimpo Taruma. A esse respeito,
apesar do seu proprietario afirmar que as normas s30 necessarias para «organizar
o trabalho», torna-se evidente que as medidas adotadas visam em ultima instancia, o
controle da forga de trabalho.

Algumas dessa normas, mencionadas a seguir, dizem respeito & situagdes do
cotidiano dos trabalhadores, como os habitos de consumo, lazer, bem como, de
determinadas tarefas na unidade de produgdo. Outras no entanto, estéo relacionadas
com situagBes mais delicadas, como o porte de armas, uso de entorpecentes e

intercurso sexual com as cozinheiras.

- O Uso de Armas
O uso de armas de qualquer tipo possui severas restricdes no Garimpo

Taruma. A permisséo desse uso esta facultado apenas ao gerente, ao cantineiro e

aos flscals de barranco.
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Os fiscals de barranco estdo constantemente armados ao percorrerem os
balxoes em suas vistorias diarias as unidades produtivas. O gerente também faz
uso de armas quando se desloca até os balxoes para acompanhar a despescagem.
Na cantina estd disposta em local acessivel uma arma em condigbes de uso
imediato pelo cantinelro, caso necessario.

Para o proprietario do Taruma, os trabalhadores ndo0 devem possuir armas
porque «cria uma situacdo sem controle». Por outro lado, 0 uso permitido ao
gerente, cantineiro e flscals diz respeito tdo somente a «garantia de seguranga».
Com esta medida, ainda de acordo com o proprietario, evita-se que estes individuos
sejam tomados de assaltos, a exemplo, durante o transporte do ouro até as
cantinas. Sabe-se que aléem do motivo alegado, esta permissdo de uso possui
estreita relagdo com a hierarquia de poderes instituida no Tarumd e com a
«obrigagdo» no cumprimento das normas. Trata-se de um mecanismo wtilizado para
intimidar os produtores diretos.

No sentido de coibir o uso de armas, os pertences dos trabalhadores sdo
rigorosamente revistados, inclusive com detector de metais, tanto quando entram,
quanto quando saem do garimpo. Nesta vistoria também se procura coibir a entrada
no garimpo de qualquer tipo de entorpecentes, estimulantes e ate, daqueles

medicamentos passiveis de serem comercializados na cantina.
«...cheguei aqui, a primeira coisa que foram me revistando todo, botar

aparelho apitando por todo lado né, desarrumaram a roupa da gente, da boroca,

joga tudo ai no ch&o, pra ver se ndo tem nem uma arma, n3o permite isso aqui

83



dentro, a gente chega € revistado, quando sai a mesma coisa, revistado tudo

novamente, tira tudo pra ver se ndo leva nada.»(36)

Como se observa, o sair o trabalhador & vistoriado rigorosamente. Neste
momento, nd3o se procura apenas a armas, mas, periences de outrem, e
principalmente, ouro. Se a percentagem ndo esta sendo repassada ao trabalhador e
mesmo assim, ele possui ouro, torna-se evidente que os fiscals de barranco ndo
estdo realizando suas vistorias como o rigor exigido.

Caso seja encontrado qualquer tipo de arma em poder do trabalhador, quando
este estiver ainda em Itaituba, a arma em questdo permanece guardada na Agéncla.
Se for encontrada no balxao, em méos de um trabalhador de boa indole, a arma é
recolhida pelo gerente e o trabalhador continua na equipe. Em caso do trabalhador
ser reicindente na quebra das normas, ele fatalmente deixara o Garimpo Taruma no
primeiro v6o que houver e sua arma ficara sob guarda do piloto e devolvida apenas

quando chegar ao seu destino.

- Habltos de Lazer e Consumo

Aos domingos, apds as 12 horas, os trabalhadores se encontram liberados de
suas tarefas nas unidades de producdo e al, entdo, possuem permissdo para irem
até a pista, o que ndo é permitido em qualquer outro dia da semana. a ndo ser na
ocorréncia de alguma anormalidade. Geralmente jogam futebol e consomem bebidas.
O tipo das bebidas, a quantidade e o local onde devem ser consumidas, sofrem

algumas restrigdes.
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Entre os bens de consumo constantes na cantina, ndo figura bebidas
alcoolicas comuns em areas garimpeiras, tais como aguardente, rum, uisque. A
excegdo € feita para a cerveja acondicionada em latas, consumida apenas aos
domingos quando os trabalhadores se encontram na pista, e no intervalo de 13 as 18
horas. Apds as 18 horas os trabalhadores devem retornar aos seus barracos.

O consumo de bebidas alcdolicas € visto pelo proprietario do Tarumd como
prejudicial & saude do trabalhador, posto que, diminui a sua capacidade de produgdo,

bem como, aumenta a sua predisposi¢do para contrair malaria.

Na maioria das currutelas no Vale do Tapajés se encontram instalados
prostibulos, conhecidos como boates, as vezes de propriedade do proprio dono do
garimpo. S3o locais que oferecem bebidas diversas e mulheres, prestadoras de
favores sexuais.

Salom3o diz que a imagem do garimpo como um local violento e em
desordem, estaria relacionado com as boates devido um quadro explosivo composto
de «prostitutas, bebidas alcéolicas e armas» e que naqueles garimpos onde n&o
existe boates, «os desvios da ordem sado circunstanciais.»(37)

O proprietario do Tarum3 de posse dessa imagem de garimpo mencionada
por Salom3o, argumenta que as boates favorecem situagdes de confitos que
rompem a ordem estabelecida, exatamente porque envolve bebidas alcéolicas,
mulheres e até armas. Também seria nas boates que os trabalhadores deixariam
grande parte de seus ganhos. Dal porque, a hoate que existia no Garimpo Taruma

foi eliminada, logo apés a compra do mesmo pelo atual proprietario.
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- Os Envolvimentos Emoclonals

A rigidez das normas também contemplam as relagbes afetivas entre os
trabalhadores e as mulheres no exercicio da fungio de cozinhelra.

Ndo se permite que as cozinhelras se envolvam emocionalmente com os
trabalhadores. Isto significa dizer, que a cozinheira ndo deve manter relacionamento
intimo e por longo tempo com um trabalhador, aos moldes de um matriménio. Esta

situagdo se denomina de xodozar.

«O homem ndo pode ficar mais de duas vezes seguida com a mulher, porque

al ja é xod6 e manda embora.»(38)

Os motivos da adogdo desta regra, se relacionam com as situagbes de
conflitos que quase sempre quebram o bom relacionamento intemo entre a equipe, e
entre esta e a cozinhelra.

Tomou-se bastante comum, a cozinhelra oferecer a seu companheiro,
alimentos melhor preparados, em maior quantidade ou mesmo, distinto daquele
servido ao conjunto da equlpe. Este comportamento da cozinhelra se denomina de
praticacao do prato e admite sangles tanto a4 esta como ao seu companheiro.

Este fato foi objeto de observagdo direta durante a pesquisa de campo. Em
uma das situagbes, apenas a cozinhelra foi penalizada, deixando a unidade
produtiva € o garimpo. No Tarumd, a norma diz que a penalidade recai sobre o

homem e a mulher e ambos, abandonam o garimpo.
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No entanto, na situacdo observada no Tarum&, a cozinhelra foi transferida
para outra unidade produtiva em outro baixao e proibida de ver o seu companheiro.
Esta foi a condicdo imposta pelo gerente e aceita pela cozinhelra, diante da
possibilidade de deixar o garimpo em definitivo.

Se por um lado é proibido xodozar, a pratica de intercurso sexual pela
cozinhelra € permitido, desde que nao demonstre preferéncia, que o fato seja
reconhecido como prestagdo de sevigos e que o cantinelro seja informado. De
posse desta informagdo, o cantineiro anota na Ficha da Cozinhelra um crédito de

duas gramas de ouro e um débito do mesmo valor na Ficha do Trabalhador.

«Se eu dormir com ela, se amanh@ cedo eu for na pista, eu falo la pro
cantineiro: - olha tira duas gramas da minha ficha e coloca na ficha da ...Seeuirla e
ndo botar na ficha dela, mas ai, tem um que fala: - fulano dormiu com a cozinheira la

e ainda ndo passou pra ficha dela. Al, ele vai na ficha e passa logo.»(39)

Em alguns trechos de seu depoimento apresentado a seguir, o proprietario do
Tarumd, expressou com firmeza as normas e 0os motivos que o levaram a adota-ias.

Trata-se apenas de um exxercicio de apoio as considera¢gbes antes mencionadas.

«...uma das coisas que eu proibi no garimpo foi 0 uso de armas, eu proibi de
entrar armado...ele, o garimpeiro, ndo pode entrar armado e nem um tipo de toxico e
inclusive, nés temos o direito de revistar a bagagem dele na entrada e na saida. E

explicado pra ele que ndo tem cachaga, no garimpo n3o se vende pinga, vinho,
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nada disso. A Unica bebida alcéolica que nés vendemos no garimpo € a cerveja,
assim mesmo é controlado conforme o consumo,porque traz problema de salde.
...porque a pinga vai arrebentar com a saude dele e ndo vai trabalhar quando estiver
bebendo e ele sempre vai estar lento e sempre vai cair de malaria e tal. E outra
coisa que nos ndo temos no garimpo € a boate. A boate eu percebi que tudo o que o
pedo ganhava durante o dia, o que ele produzia, ele gastava tudo de noite na boate,
automaticamente, se vocé tem boate, vocé tem que ter pinga, tendo pinga vocé tem
que ter outros tipos de bebidas, tudo isso € motivo pro garimpeiro gastar. Além do
que, vocé vai ter sempre problema dentro do garimpo, sempre vai ter um
descontrole, porque onde entra arma, boate, bebida, toéxico, vocé acaba tendo uma
situagdo sem controle, a verdade é essa. Vocé se obrigaria, talvez, a ser dono de
garimpo envolvido com pistoleiro, com isso e aquilo, coisa que eu optei por ndo ser,
entdo eu preferi tocar de uma maneira diferente. Aqui é um lugar de trabalho,
bastante trabalho... eu ndo entro no mérito da vida sexual de cada pedo garimpeiro,
porque no garimpo tem mais ou menos 60 homens e deve ter perto de 8 a 9
cozinheiras. A gente ndo pode permitir que a cozinheira lA se amigue, como se diz
aqui na regigo, ou manter um relacionamento com uma so pessoa, porque senao

vocé acaba tendo problema dentro do baix3o.»(40)

As demais normas recorrentes no Garimpo Tarumd podem ser descritas

como segue.
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- E proibido fazer reque. Reque é o nome dado para a tarefa de retrabalhar
0s rejeitos na tentativa de recuperar o ouro disperdicado durante o desmonte do
barranco. Esta norma € recorrente a quase todos os garimpos no Vale do Tapajés.

- O dia da despescagem € sempre definida pelo gerente e sé pode ser
realizada na presenga deste ou de um flscal de balxao. O ouro amalgamado, com o
acompanhamento de um trabalhador, € levado para a cantina e |4, o cantineiro
realiza a quelma, na presenca do trabalhador e do gerente.

- Os objetos de uso pessoal, alimentos, roupas, etc..., enfim todos os demais
itens que estdo postos & venda na cantina, nao podem ser adquiridos em outros
locals. Encomendas que possam ser enviadas de Itaituba aos trabalhadores
por uma pessoa com quem mantenha lagos de amizade, sdo revistadas e os
produtos, inclusive medicamentos, séo retirados.

- Os trabalhos nos barrancos nio devem sofrer interrupgdes para o almogo,
os trabalhadores se dirigem individuaimente ao barraco individuaimente para se
alimentarem.

- O gerente do Taruma costuma manter aves nos baixées para seu proprio
consumo. Aos trabalhadores ndo esta permitido consumi-las, sob pena de pagar por
elas, cinco gramas de ouro.

Em respeito as penalidades a que estdo sujeitos os trabalhadores ao
romperem alguma das normas, o proprietario se remete aquelas penalidades

reconhecidas como praticas recorrentes em determinados garimpos.

8o



«...penalidade em garimpo, desde quando eu cheguei aqui, eu sempre soube
que em garimpo a penalidade era eliminar o elemento, assassinar, matar a pessoa.
Quer dizer, eu ndo compartilho dessa idéia. A penalidade que eu coloco, se eu tiver
alguém criando problema dentro do garimpo, € ele do garimpo e ndo permitir que ele
entre mais para trabalhar aqui de maneira nenhuma. Bem, ele pode estar

necessitando, pedindo vaga, eu ndo arrumo mais.»(41)

O proprietario do Taruma afirma ainda, que rigor das normas instituidas em
seu garimpo tem por finalidade transformar o garimpo «em um ambiente de trabalho
que deve ser zelado» e que passe a ser visto como tal e ndo apenas como
«necessariamente algo violento, onde quem manda € a lei do 38, & a violéncia».(42)

Mesmo que em seu discurso do proprietario do garimpo Taruméa
demonstre que as normas existem apenas para hormatizar as relagdes de producdo,
torna-se evidente que o controle da m3o-de-obra € exercido através das diversas
praticas mencionadas anteriormente.

Embora n&o exista a intencdo de generalizar as consideragdes, parece
claro que formas de imobilizagdo da for¢ca de trabalho reconhecidas como «trabalho
escravo» estdo presentes nos garimpos do Vale do Tapajos envolvendo milhares de
trabalhadores. Atentando para as devidas especificidades, nestas relages de
trabalho estariam embutidos elementos referidos & outras formas de imobilizacédo
historicamente reconhecidas. O endividamento prévio, a obrigagio de adquirir os
bens de consumo na cantina, a vigildncia armada, o desconto de 10% na cotag¢&o

oficial do ouro, os limites para a locomogé&o e, principalmente, as praticas relativas a
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administragcdo dos ganhos e das dividas dos trabalhadores configuram as unidades
produtivas nos garimpos do Tapajés como um espago onde a pratica de trabalho
escravo é recorrente.

Estas praticas ja foram objeto de denuncias, inclusive de parlamentares

brasileiros e referidas por pesquisadores, destacando-se Aimeida.

« O DNPM estima atualmente nesta regido do Tapajés cerca de 200 mil
garimpeiros. Prevalecem nestas areas formas de imobilizacdo de for¢a de trabalho,
denominadas de «trabalho escravo»(endividamento prévio, vigildncia armada, jomada
de trabalho ndo definida, existéncia de carcere privado) e procedimentos ilegais na

compra de producdo aurifera.»(43)
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