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INTRODUCCION

De acuerdo a un informe del Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe
(SELA) la regién de Ameérica Latina y el Caribe (ALC) es la mayor exportadora de
recursos humanos calificados (SELA, 2009). A pesar de que la regién nunca fue
extrafia al fendmeno de emigracién internacional sorprenden tanto las proporciones
en las que éste ha aumentado en los ultimos afos, en términos generales, como asi
también la aceleracion en el ritmo de crecimiento de la migracién calificada en

términos particulares (Pellegrino, 2008; Vono de Vilhena, 2004).

A pesar de la importancia del tema y sus repercusiones en el desarrollo de los
paises de la region, el fendmeno de la emigracion calificada ha sido poco estudiado,
o0 en menor magnitud que la emigracién no calificada (Luchilo, 2010). Para Ivan De
La Vega (2003) la dificultad para medir los flujos migratorios de estos profesionales
se debe en parte, al fendmeno de la globalizacion y el creciente aumento de la
movilidad entre fronteras. Aunque las motivaciones para emigrar son diferentes en
cada caso, muchas personas emigran inicialmente buscando oportunidades para el
desarrollo profesional y en ocasiones es dificil establecer si el flujo es temporal o

permanente.

En Venezuela cada vez mas profesionales calificados optan por desarrollar sus
carreras en otras fronteras. Entre 1990 y 2007 la salida de mano de obra calificada
aumentd en un 216 por ciento (SELA, 2009). Una de las industrias que se ha visto
especialmente afectada por la pérdida de personal calificado es la industria
petrolera. Cada vez son mas los ingenieros que toman empleos en el extranjero en
paises como Canada, México, y los EEUU. La salida de estos profesionales coincide
con la llegada al gobierno de Hugo Chavez y la implementacion de una nueva
politica petrolera a partir de 1998. Considerando esta situacion es que se plantea la
siguiente interrogante: ;Existe una correlacion directa entre la nueva politica

petrolera y el aumento en la migracién calificada en Venezuela?

Las definiciones y los debates sobre la migraciéon son extensos y todavia no existe
un consenso claro sobre el impacto para el pais de origen. Adela Pellegrino (2008)
explica en una de sus recientes publicaciones que existen dos visiones sobre los

efectos de la migracion calificada: la “optimista” y la “negativa”. La visién “optimista”



adopta la corriente del pensamiento internacionalista, al concluir que tanto el capital
humano como el pais receptor obtendran un mayor beneficio con el intercambio, y
gue esto no implica necesariamente una pérdida para el pais de origen. Por otro
lado la visidon “negativa” adopta la corriente del pensamiento nacionalista al
considerar al capital humano como esencial para el desarrollo del pais. El presente
trabajo de investigacion limitara su estudio a la vision negativa, en donde la fuga de
cerebros es considerada como una pérdida de recursos humanos para el pais de
origen (SELA, 2009; Pellegrino, 2008; Luchilo, 2009).

Este estudio de investigacién se propone analizar el aumento de la emigracién de
recursos humanos calificados en la industria petrolera desde 1998 hasta el presente.
La primera parte de la investigacion se concentra en estudiar los antecedentes,
caracteristicas, y la evolucion del fendmeno migratorio en la regién de América
Latina y en particular en Venezuela. En la segunda parte se realiza un breve
repaso de la historia de la industria petrolera venezolana desde los inicios de su
fundacion hasta el paro petrolero del 2002, a raiz del cual se despidieron mas de
18.000 empleados de Petroleos de Venezuela (PDVSA), muchos de los cuales
eventualmente emigraron. Como apoyo a la investigacion, se realizé una
exploracion de campo, la cual consistié en entrevistas efectuadas a emigrantes de la
industria petrolera. Los resultados de dicho sondeo arrojaron datos significativos que
seran presentados y analizados en la tercera y ultima parte del trabajo. En dicha
seccion también se analizaran en detalle las experiencias de estas personas, dando
respuesta a interrogantes como las siguientes: ¢ cuales fueron las razones que los
motivaron a dejar su pais?, ;como ha sido su desarrollo profesional?, si tuvieran la
oportunidad, ¢;regresarian a Venezuela?, entre otras preguntas. Finalmente, este
trabajo concluye estableciendo posibles vinculos entre la nueva politica petrolera
venezolana y el aumento en la migracion calificada en Venezuela; y por sobre todo
efectia un llamado a la reflexion sobre los efectos del aumento de la emigraciéon de

recursos humanos calificados en la industria petrolera.



CAPITULO I
OBJETIVOS E HIPOTESIS

Objetivo general:
Determinar si la nueva politica petrolera del gobierno de Hugo Chavez ha contribuido

al aumento de la migracién calificada en dicha industria.

Objetivos especificos:

- Analizar la nueva estrategia de la politica petrolera del gobierno de Hugo

Chavez.

- Investigar el fendbmeno migratorio de Venezuela, y en particular el aumento
en la emigracion de recursos humanos calificados en la industria petrolera

durante la ultima década.

- Examinar la efectividad de esta nueva politica y su vinculacion con el

aumento en la emigracién de personal calificado en la dicha industria.
Hipotesis:
La nueva estrategia politica petrolera venezolana implementada por el gobierno de

Hugo Chavez ha contribuido al aumento acelerado de la emigracion calificada en

dicha industria.



Limitaciones:

Aunque existe abundante informacion sobre la migracion en general y sus causas,
en lo referente al caso venezolano existen pocos estudios sobre el tema. Mas aun,
el ultimo censo realizado en Venezuela fue en el afio 2001 y el proximo se llevara a
cabo para el afio 2011 por lo que las cifras cuantitativas disponibles para el periodo
en estudio no son actualizadas. Por consiguiente gran parte de la informacién
consultada para la investigacion fueron fuentes secundarias de actualidad de
diversas publicaciones internacionales como: Business Week, The Economist, The

Financial Times, y The Wall Street Journal.

Otra limitacion de la investigacion fue la reticencia de algunas de las personas
contactadas para proporcionar informacion respecto su experiencia personal como
emigrante. La reticencia se basa en percepciones formadas por previas
experiencias personales y la falta de confiabilidad sobre la confidencialidad del

estudio.

Materiales:

El desarrollo del trabajo se basara en la investigacién documental de fuentes

primarias y secundarias; asi como también en la investigacion de campo.

Las fuentes primarias comprendieron trabajos de investigacion de especialistas en
los temas petroleros y de migracion. Se consultaran documentos y publicaciones de
organismos oficiales como: el Centro Latinoamericano y Caribefio de Demografia
(CELADE), la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), la
Organizacioén para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), Organizacion
de Paises Exportadores de Petroleo (OPEP); y datos estadisticos obtenidos de del

Nacional Science Foundation (NSF), the United States Census Bureau.



CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1 LA MIGRACION EN AMERICA LATINA Y VENEZUELA

2.1.1 Antecedentes, Caracteristicas, Evolucion

Historicamente la region de América Latina y el Caribe (ALC) atrajo inmigrantes de
todas partes del mundo. Desde 1930 en particular, América Latina comenzo a
recibir emigrantes europeos que llegaron huyendo de guerras, conflictos étnicos, y
conflictos politicos. Muchos de estos inmigrantes eran profesionales quienes fueron
atraidos a la regién por las oportunidades de trabajo y las favorables condiciones
socioecondmicas. La llegada de profesiones e investigadores fue crucial para la
expansion y consolidacion de instituciones y comunidades cientificas en la region
(Luchilo, 2010).

En términos generales los cambios en los flujos migratorios de la region se producen
en diferentes momentos. Los volumenes de migracion europea comenzaron a
declinar hacia la década de los cincuenta y a partir de los sesenta se genera un
cambio en la composicién de los emigrantes de la region (Pellegrino, 2001). Como
sefala Luchilo (2010) algunos paises como Venezuela, México y Chile continuaron
beneficiandose del flujo de exiliados altamente calificados provenientes del cono sur
que escapaban de dictaduras y persecuciones politicas. Sin embargo, en la mayoria
de los paises de la region el éxodo europeo fue reemplazado por una inmigracion
intrarregional menos calificada proveniente de paises caribefios y andinos
(Pellegrino, 2001).

Adela Pellegrino (2001) sefiala que el crecimiento de la migracion internacional en
América Latina estuvo acompafnado también de un incremento de los emigrantes
profesionales y técnicos. Algunos paises empiezan a observar emigracion de
personas calificadas desde la década de 1960, pero como sostienen la mayoria de
los autores el punto de inflexién llega con la crisis que azota a la regién en la década
de los ochenta, y es a partir de este momento que la emigracion calificada hacia
Estado Unidos y los paises europeos se intensifica (Luchilo, 2010). Sobresalen dos

modalidades mediante las cuales los latinoamericanos emigraron: la primera fue



hacia paises desarrollados como los Estados Unidos por la via de trabajo o estudios
superiores, la segunda fue hacia Europa mediante la recuperacion de la ciudadania

de sus antepasados (Pellegrino, 2001; Mateo y Ledezma, 2006).

Tanto Pellegrino (2001) como Luchilo (2010) concluyen que uno de los factores
claves que determiné el flujo de personal calificado hacia paises desarrollados como
Estados Unidos fue la existencia de politicas migratorias selectivas. En un trabajo
sobre los tiempos de la fuga de cerebro, los exilios y la globalizacién en América
Latina, Luchilo (2010) sefiala que un de los factores de atraccidn para la emigracion
fue la demanda de personal calificado por empresas, universidades e institutos de
investigacion estadounidense. La demanda de trabajadores especializados en los
paises desarrollados se dio a la par de la subutilizacién de estos recursos en los
paises de origen. El autor sefiala que uno de los puntos claves en el éxito de la
captacion de este talento fue la creacion de politicas migratorias que apoyaran el
ingreso de estos profesionales: “no se trata solamente de que el crecimiento
econdmico de los Estados Unidos requiriera de ingenieros y técnicos o de que la
expansion acelerada de su sistema universitario y de investigacion reclamara una
provision creciente de investigadores y profesores. Junto con estas pautas, las
regulaciones migratorias facilitaban el ingreso de extranjeros bajo una gama amplia
de condiciones legales y el posterior transito hacia la residencia permanente”
(Luchilo, 2010). Por su parte Pellegrino (2001) observa que con mas frecuencia las
politicas migratorias de los paises receptores se orientaron hacia la migracion
selectiva “buscando incorporar migrantes con altas calificaciones y cubrir déficit en

determinadas formaciones” (Pellegrino, 2001).

Canada es otro pais en donde la inmigracion latinoamericana ha crecido durante las
ultimas décadas gracias a una politica de migracién selectiva. Al igual que los
Estados Unidos, este pais ha implementado una legislacion que prevé un intenso
programa de admision permanente para atraer personal altamente capacitado. Al
igual que Australia, su legislacion migratoria esta basado en un sistema de puntos

que favorece la incorporacién de inmigrantes altamente calificados (Pellegrino,2004).

Los estudios en el exterior han sido otra de las modalidades mediante la cual
personas calificadas emigraron de la regién. En su trabajo ¢ Drenaje o éxodo?
Reflexiones sobre la migracion calificada, Pellegrino sefala que los estudiantes
extranjeros en Los Estados Unidos crecieron enormemente de menos de 50 mil en
el afno 1959/1960 a casi 500.000 en 1998/1999. Segun un estudio realizado por



Johnson (NSF, 1998) 39% de los estudiantes que realizaban cursos de postgrado en
los Estados Unidos eran extranjeros y tenian intenciones de permanecer en el pais

una vez finalizados sus estudios (citado en Pellegrino, 2001).

2.1.2 El caso de Venezuela

Apartir de 1930 y durante varias décadas Venezuela fue receptor de un importante
contingente de inmigrantes que fueron claves y de vital importancia en el proceso de
modernizacion del pais (De la Vega, 2008). Como sefala el autor, Venezuela era un
pais en desarrollo con demanda de trabajadores especializados pero escasez de
talento nacional. Una de las mas importantes olas de extranjeros llegé durante la
década de los cincuenta, compuesta fundamentalmente de extranjeros con diversas

calificaciones provenientes del sur de Europa (Espafioles, italianos y Portugueses).

La llegada de un régimen democratico en 1959 simplemente consolido los atractivos
del pais, atrayendo profesionales, académicos y cientificos del mundo en general y
particularmente de Latinoamérica. Segun lvan de la Vega (2008), existieron tres
polos de atraccién en el pais: la capital, los estados petroleros en la costa, y los

yacimientos de minerales en el sur-este del pais.

La década de los sesenta trajo una época de bonanza econdmica para muchos
paises petroleros en la region. Sin embargo, Venezuela fue el pais que atraveso por
transformaciones de modernizacion mas importantes y el que mas activamente
promovié politicas migratorias con el fin de atraer profesionales y trabajadores
especializados (Pellegrino, 2001). Como sefiala la autora: la situacién de casi pleno
empleo, una fuerte moneda, baja inflacion, y salarios extremadamente competitivos
qgue en muchos casos igualaban a los de paises desarrollados, colocaron al pais en
una posicién muy atractiva. En contraste, algunos paises de la region enfrentaban
problemas socioecondmicos, persecuciones politicas, y esto favorecio el fenébmeno
inmigratorio en Venezuela. El pais recibio inmigrantes de todo el mundo y la

poblacion de extranjeros en Venezuela se triplico entre los censos de 1970 y 1980.

La emigracién en general es un fenédmeno reciente en Venezuela que empieza a
manifestarse con intensidad a fines de los afios ochenta y principios de los noventa.
Mateo y Ledezma (2006) realizaron un estudio exploratorio para identificar las

caracteristicas del movimiento migratorio en la clase media venezolana desde la



década de los ochenta. Segun los autores, el venezolano nunca tuvo tradicién
cultural de emigrante y por lo general los movimientos migratorios eran
circunstanciales y temporales. Sin embargo y como veremos a continuacién, hoy en
dia son cada vez mas los venezolanos que estan emigrando en busqueda de una

mejor calidad de vida.

A partir de 1983 el pais comenzo a enfrentar dificultades econdmicas: el precio del
barril de petréleo cayd, se devalué la moneda y la inflacién aumento a niveles nunca
antes vistos. Encima una serie de politicas publicas condujeron al endeudamiento
del estado, el pais se volvio menos atractivo para extranjeros y venezolanos, y esto

se reflejo en el aumento de la emigracion. (De la Vega, 2003 y 2008).

Por un lado, los flujos migratorios desde Europa se desaceleraron y comenzo a
observarse un proceso de retorno a los paises de origen por parte de estos
extranjeros que habian llegado en décadas anteriores. Por el otro comienza la
emigracion de profesionales venezolanos que no encontraban oportunidades
laborales para desarrollar su potencial. (Mateo y Ledezma, 2006; Pellegrino, 2001).
Las actividades cientificas y tecnolégicas en el pais también se vieron afectadas por
un déficit de infraestructura y equipamento, y hacia finales de la década de los

ochenta investigadores y académicos empezaron a emigrar (De la Vega, 2008).

En la ultima década se ha reportado un crecimiento importante en el nimero de
venezolanos residenciados permanentemente en el exterior. Segun los datos mas
recientes del censo de los Estados Unidos en menos de una década la comunidad
venezolana practicamente se duplicé de 91.507 en el 2000, a 177.866 en el 2006
(The New York Times, 2008). De acuerdo al National Science Foundation de los
Estados Unidos, para el 2001 8.800 venezolanos se encontraban trabajando en el
pais en actividades de ciencia y tecnologia, y de estos mas de 7.000 se encontraban

laborando en empresas o industrias (Nufiez, 2008).

Segun Nufiez (2008) en el continente Europeo Espafia se ha posicionado cada vez
con mas fuerza como uno de los destinos predilectos de los venezolanos. Los
inmigrantes venezolanos en Espana pasaron de 9.482 en 1999 a 51.261 en el 2007,
un aumento equivalente a cinco veces para el periodo (Mateo y Ledezma, 2006).
Como dato interesante Nunez (2008) sefala que de acuerdo a datos de la
Federacion Médica Venezolana (FMV), entre el 2004-2008 mas de 1.200 médicos

venezolanos solicitaron su ingreso al Colegio de Médicos espariol.



Canada es otro de los paises que también ha visto crecer el nimero de residentes
venezolanos. Aunque la emigracioén a este pais fue relativamente minima hasta los
ochenta, en el afo 2006 se registraron 4260 venezolanos residenciados en el pais,
un crecimiento de mas del 250% para la década 1996-2006. (Oficina de
Estadisticas de Canada, 2010).

La pérdida de talento para los paises de origen, y principalmente para algunos
sectores de alta especializacion constituye una preocupacion mayor. En Venezuela
una de las industrias que se ha visto especialmente afectada por este fenédmeno es
la industria petrolera.



2.2 LAINDUSTRIA PETROLERA EN VENEZUELA

2.2.1 Antecedentes Historicos

La empresa Petréleos de Venezuela S.A. (PDVSA) nacié en 1975 durante el
gobierno de Carlos Andrés Pérez a raiz de la nacionalizacién de las empresas
multinacionales previamente establecidas en el pais. Lo que se buscaba con este
cambio era consolidar el control sobre los recursos energéticos del pais (Hults,
2007).

En su trabajo Petréleos y democracia en Venezuela Luis Lander (2005) cuestiona el
hecho de que el personal de estas empresas fuese incorporado casi en su totalidad
en la nueva PDVSA. Segun Lander (2005), las operaciones de las filiales de la
recién creada empresa fueron simplemente una réplica de las transnacionales
nacionalizadas. La empresa paso a formar parte del Estado pero su estructura y el
funcionamiento de la misma se mantuvieron exactamente igual a la existente en la
pre nacionalizacion. Los ejecutivos que previamente lideraban las transnacionales

pasaron a estar a cargo de la empresa nacional.

2.2.2 La Década de los Ochenta

Histéricamente el mercado tradicional para la produccion del crudo venezolano
siempre fue Los Estados Unidos. A principios de los ochenta la empresa emprende
la estrategia de internacionalizacion de los procesos aguas abajo con el fin de
garantizar mercados para el crudo pesado (Hults, 2007). Segun expertos de la
industria petrolera venezolana el principal objetivo de la estrategia de
internacionalizacion era ampliar/diversificar los mercados a otros destinos a través
de la adquisicidon de negocios en otros paises como fue el caso de la Veba Oil en
Alemania. Otro objetivo era el de obtener mayor capacidad de refinacion para los
productos pesados venezolanos ya que era mas rentable e inmediato comprar esta

capacidad que construirla.
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2.2.3 La Década de los Noventa

Para los noventa PDVSA emprende otra fase expansion conocida como la apertura
petrolera. El objetivo de esta nueva iniciativa era reabrir el sector a la inversiéon
privada para las operaciones aguas arriba. Los directivos de PDVSA pensaban que
la tercerizacién de las operaciones aguas arriba a petroleras transnacionales
beneficiaria al Estado’. Lo que se buscaba con estas asociaciones era minimizar el

costo de exploracion para el Estado (Hults, 2007; Mommer, 2002).

El debate acerca de la estrategia implementaba por los directivos de PDVSA es
extenso y de opiniones contrapuestas. Luis Lander y Bernardo Mommer opinan que
tanto el proceso de internacionalizacion como la apertura petrolera fueron costosos y
no produjeron beneficios tangibles. Los autores opinan que por el contrario, los
directivos de PDVSA aprovecharon una situacion de debilidad y de crisis institucional
en el pais para aumentar su autonomia ante el gobierno y de poder asi reducir sus
contribuciones al fisco (Lander, 2005; Mommer, 2002). De hecho muchos
venezolanos opinaban que los objetivos de esta estrategia anteponia los intereses
de unas pocas personas en las transnacionales por sobre los de la poblacion (Hults,
2007).

Contrario a las opiniones de Lander y Mommer, es la propuesta de Ramoén
Espinosa, ex- Economista Jefe de PDVSA. En 1998 Espinosa valido el éxito de la
politica de la Apertura en su trabajo Politica Petrolera y Desarrollo Econémico. El
autor concluye que “en términos del ingreso fiscal petrolero, la disminucién de la
renta por el aumento de los costos por barril y la reduccién de la carga tributaria han
sido mucho mas que compensadas por el aumento en volumenes.” Una década mas
tarde Hults (2007) coincide con Espinosa al opinar que los directivos de PDVSA se
basaron en la teoria que el sector petrolero no ayudaria a Venezuela con la
generacién de ingresos para el gobierno, sino mediante la generacion de crecimiento

para el resto de la economia.

' Se entiende por terciarizacion, al proceso en el cual la empresa subcontrata a otra empresa para que esta
desempefie una porcion del negocio en la cudl se asume es mas eficiente.
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2.2.4 La PDVSA de Chavez, una nueva politica

Chavez asumié la presidencia de la Republica de Venezuela en Enero de 1999 y de
inmediato comenzé a implementar cambios para recuperar el rol de administrador de
los recursos naturales del pais (Thinker Salas, 2005; Mora Contreras, 2005). En su
campafa electoral Chavez habia acusado a PDVSA de no estar en sintonia con los
intereses de los mas pobres, quienes eran dependientes de los gastos del Gobierno
(Hults, 2007).

Desde la nacionalizacion en 1975, los directivos de PDVSA habian adquirido mas
poder sobre la formulacion de politicas a costa del debilitamiento del Ministerio de
Energia y Minas (Boué, 2003). Para el momento que Chavez entra al poder, el unico
aspecto donde el Ejecutivo aun mantenia autoridad era sobre la esfera de los
acuerdos de gobierno a gobierno (Parker, 2003). Chavez necesitaba capital para
financiar sus proyectos sociales, y optd por implementar una politica petrolera
rentista con la cual elevaria el precio de la cesta petrolera y los ingresos obtenidos
del mismo (Mora Contreras, 2005). Esta estrategia- completamente opuesta a la que
se venia implementando desde la apertura petrolera- buscaba maximizar precios a

través de cuotas de produccion reducidas.

En 1999 el gobierno designo a Ali Rodriguez como Ministro de Energia y Minas
para asi recuperar su rol en la ejecucién de la politica energética del pais (Parker,
2003). Bajo el nuevo ministerio el gobierno plasma las reformas para el sector de
hidrocarburos en dos leyes. La primera ley, la Ley de Hidrocarburos Gaseosos se
promulgo en Septiembre de 1999; y la segunda, la Ley de Hidrocarburos Liquidos
en Noviembre del 2001. Las leyes fueron controversiales y carecieron de
popularidad con los directivos de PDVSA, quienes consideraban que representaban

un cambio abrupto en la direccion estratégica de la empresa.

Es importante destacar que dichas modificaciones al marco regulatorio fueron
aprobadas por el Presidente mediante poderes habilitantes especiales otorgados por
la Asamblea Nacional (AN). La toma de decisiones tan fundamentales fuera del
ambito de discusién en la AN fue rechazado por la sociedad venezolana y agudizé el
conflicto entre sectores de la gerencia en PDVSA y el gobierno: “haber extraido la

elaboracion y discusion de estas importantes leyes de su foro natural, La Asamblea
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Nacional, contribuy6 a una sensible disminucion del necesario debate publico

democratico” (Lander, 2004).

2.2.5 El Paro Petrolero de Diciembre 2002

Tras haber introducido las modificaciones del marco regulatorio, el gobierno de Hugo
Chavez implementé fuertes reestructuraciones internas en PDVSA. El
nombramiento inesperado de una nueva Junta Directiva presidida por Gastén Parra,
aliado del gobierno con poca experticia en la industria petrolera contribuyé al quiebre
del didlogo entre el gobierno y los directivos de la empresa. Esto desencadeno una
serie de protestas y marchas durante el afio 2002 en donde directivos, gerentes, y
empleados de PDVSA salieron a las calles a expresar su descontento con la

creciente politizacion de la empresa.

En su investigacion Jesus Mora Contreras analiza las caracteristicas de la nueva
politica petrolera venezolana. El autor explica que bajo el mandato del Presidente
Hugo Chavez, el estado venezolano como propietario del recurso natural- en este
caso los hidrocarburos- asume un rol de administrador tanto en el mercado
internacional como en nacional (Mora Contreras, 2005). De acuerdo a Mora
Contreras las funciones que desempeno el Estado fueron complementarias. En la
esfera internacional, el Estado cooperé con los socios y miembros de la
Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP), para asi controlar los
volumenes de produccién y por ende garantizar precios elevados. En el ambito
nacional implemento su rol juridico- econdmico para asegurar la maxima renta
posible de la renta petrolera internacional en las distintas etapas de su

procesamiento (Mora Contreras, 2005).

El 02 de Diciembre de 2002 se convocoé una huelga civica en contra del gobierno de
Hugo Chavez. La misma tuvo el respaldo de todo los partidos politicos que
integraban la oposicion, organizaciones gremiales tales como Fedecamaras, la
Confederacion de Trabajadores de Venezuela (CTV) (Hults, 2007; Mommer, 2002;
Boué, 2003). A la misma se sumaron por su propia voluntad sectores de la sociedad
civil y miles de trabajadores petroleros. (Conde, 2009). La convocatoria inicial era de
24 horas pero la misma se extendié convirtiéndose en una huelga indefinida que
terminé en Febrero del 2003. La paralizacion de la industria fue critica y trajo graves

repercusiones economicas a nivel nacional e internacional (Mora Contreras, 2005).
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Segun comenta Eddie Ramirez, lider de la asociacién Gente de Petréleo y ex
empleado de PDVSA, los planes de contingencia preparados para PDVSA por el
entonces presidente, Ali Araque Rodriguez no fueron los adecuados para mantener
un minimo operacional de la empresa. Encima, las instalaciones la empresa fueron
militarizadas e incluso se permitié la presencia de grupos armados del oficialismo.
Esto a su vez obstaculizé el acceso del personal no estaba participando en la huelga

y que queria asistir a sus puestos de trabajo (Conde, 2009).
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2.2.6 El Personal Despedido de PDVSA

A partir del 13 de Diciembre de 2002 y mediante anuncios en la prensa nacional, el
presidente Hugo Chavez inici6 los despidos del 46% los empleados de PDVSA. En
total se despidié a 18.752 trabajadores de diferentes areas y negocios de la
empresa. Estas cifras no incluyen a los 2.500 trabajadores de Intesa- una empresa
mixta de PDVSA para el area de informatica- y otros 2.000 empleados a quienes
que no se les permitid acceso a las instalaciones a pesar de que no estar incluidos

en la lista de despedidos.

Segun comenta Eddie Ramirez (2006), PDVSA era una empresa donde imperaba la
meritocracia y a los empleados no solo se les ofrecia un puesto sino la oportunidad
de desarrollar una carrera. Nelson Olmendillo, un Ejecutivo y especialista en
Recursos Humanos que trabajo en PDVSA durante 36 afios sefiala: “el petrolero era
alguien que tuvo la suerte de ingresar en una institucién que lo estimulaba como ser
humano hasta llevarlo a su maximo crecimiento profesional, intelectual y espiritual,
en un ambiente de respeto y disciplina, con reglas de juego claras y conocidas”
(citado en Ramirez, 2006).

En el grafico 1 se presenta la distribucion de los trabajadores de PDVSA por némina
y el porcentaje de los profesionales despedidos: 67% de los gerentes y directivos
fueron despedidos, 67% del personal profesional, técnico y supervisor fue
despedido, y en menor medida los operadores, artesanos y mantenedores.
(Ramirez, 2006).
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Grafico 1: Distribucién de los trabajadores PDVSA por némina
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Un dato que llama la atencion en el grafico 2 es el alto porcentaje de personas
despedidas en las filiales que realizaban la investigacion tecnoldgica de la industria.
El 64% de los empleados del Centro Internacional de Educaciéon para el Desarrollo
(CIAD) fueron despedidos, asi como el 60% del personal de INTEVEP una filial que

desarrollaba tecnologia en el sector técnico-cientifico.
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Grafico 2: Distribucién de los despedidos por negocios
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Hasta el 2003, los investigadores del CIAD generaban entre 20 a 30 patentes por
afno. Apesar de que los informes de memoria y gestion de la empresa para 2008
confirman que la némina de su personal se ha duplicado, esto no se ha traducido en
un aumento en innovacién y para el 2008 el CIAD no produjo ninguna nueva

patente.

2.2.7 La Lista de Tascon

En Agosto del 2004 se llevo a cabo en Venezuela un Referendo Presidencial para
decidir la permanencia del Presidente Hugo Chavez en el poder. Tras el triunfo de
Chavez, los nombres y datos personales de los ciudadanos que habian solicitado

accionar el referendo fueron hechos publicos por Internet en la pagina personal del

entonces Diputado de la Asamblea Nacional Luis Tascon.
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En su momento Tascén alego que la lista fue constituida como medio para poner en
evidencia un supuesto fraude de la oposicion. Lo cierto es que en la practica, la lista
fue utilizada por oficiales en diferentes instituciones gubernamentales, empresas del
estado y filiales para saber quien firmé a favor de la activacion del referendo y asi

tomar acciones en contra de estas personas.

2.3 CONSECUENCIAS ECONOMICAS DE LA MIGRACION

2.3.1 PDVSA en la Actualidad

Desde los despido de los mas de 18.000 empleados petroleros en el 2003 el
Presidente de Venezuela Hugo Chavez sostiene que el pais cuenta con la industria
petrolera mas rentable y eficiente de su existencia (Conde,2009). De acuerdo a
cifras oficiales del gobierno, la produccién de la empresa se mantiene alrededor de
los 3 millones de barriles diarios, pero las cifras manejadas por fuentes secundarias,
entre ellos la Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) demuestran
una realidad mas cercana a los 2.3 millones. (Hults, 2007; Campodénico, 2008;
Parraga, 2007).

Es mas, expertos en el area energética aseguran que la realidad en Venezuela es
otra y que por el contrario, desde que Chavez llego a la presidencia, PDVSA ha
perdido un promedio de 1,5 millones de barriles diarios de capacidad de produccién
(Hults, 2007). La razén principal del deterioro en la productividad de la empresa se
debe a la falta de mantenimiento de equipos e inversiones necesarias para
mantener el aparato productivo. Otra de las razones es la pérdida del personal
capacitado como explico Juan Fernandez, ex ejecutivo de la PDVSA exiliado en
Miami: “el control de calidad que era la norma en PDVSA ahora practicamente no
existe®. En un articulo titulado Pdvsa: siete afios de desastres publicado
recientemente el ejecutivo asegura que los 18,000 profesionales despedidos fueron
sustituidos por un personal con escasa o nula experiencia, o sin formacién acerca
de los procesos de control de calidad que eran normales en la industria. (Impacto
CNA, 2010a). En consecuencia, la industria venezolana ha sufrido varios accidentes

qgue han dejado como saldos personas fallecidas y pérdidas millonarias.

En el momento de los despidos Rafael Ramirez, entonces Ministro de Energia y

Minas, alegd que la reorganizacion fue realizada con el objetivo de lograr una mayor
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eficiencia en las finanzas de la empresa, y que los despidos generarian un ahorro

estimado de mil millones de dodlares.

En su trabajo, Petroleos de Venezuela, S.A.: The Right-Hand Man of the Goverment,
David Hults (2006) concluye que la creciente dependencia econdmica del gobierno
en los recursos financieros de PDVSA ha colocado la salud financiera de la misma
en situacion de riesgo. El gobierno venezolano ha dependido de PDVSA para
financiar e implementar muchos de sus objetivos a corto plazo, pero segun afirma el
autor esta estrategia es insostenible en el largo plazo. En un reporte de su gestiéon
para el 2009 el Ministerio de Energia y Minas confirmé que la némina de la petrolera
habia crecido hasta 87.516 empleados. El aumento de la nédmina ha venido en otras

areas que no estan relacionadas o son estratégicas para la industria (Hidalgo, 2010).

Bajo condiciones normales la industria petrolera genera 94 por ciento de las divisas
que ingresan a Venezuela. Sin embargo, debido a compromisos adoptados con
distintas naciones por el actual gobierno de Hugo Chavez el dinero de cincuenta
porciento de la actual produccion no genera divisas para el pais ya que, o esta
comprometido para pagar deudas en especies, o esta destinado al mercado interno

que esta altamente subsidiado. (Impacto CNA, 2010b).
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2.3.2 La desgracia de unos es la bendicion de otros

El crecimiento en la demanda mundial y el aumento en el precio del petréleo
durante la ultima década contribuyeron al auge de la industria petrolera a nivel
mundial. Empresas de hidrocarburos de distintos paises aprovecharon rapidamente
el momento para reclutar al personal venezolano cesante. Un ejemplo de dicha
situacién es representado por Qatar Petroleum, una empresa Arabe, que fue una de
las primeras empresas en ofertar puestos de trabajo en el exterior con atractivos

paquetes salariales.

El sector petrolero es intensivo en el uso de capital y de actividades de alta
complejidad tecnolégica, por lo que necesita de un personal especializado con
so6lida formacion académica y experiencia laboral (Ramirez, 2006). Esto colocé a los

venezolanos en una situacién ventajosa.

En los paises destino la llegada de mano de obra calificada fue bien recibida tanto
por el gobierno como por los empresarios y no hay que mirar lejos para apreciar el
éxito que los emigrantes venezolanos han tenido en otros paises. De acuerdo a una
investigacion titulada “Empresas petroleras a la caza del talento venezolano”,
realizada por el periddico EI Mundo de Venezuela en Abril de este ano, los
profesionales petroleros venezolanos son muy cotizados en el exterior
(Hidalgo,2010).

A continuacion analizaremos los casos de Canada y Colombia, dos ejemplos en
donde la experiencia y capacidad de los emigrantes venezolanos ha tenido un
impacto positivo en el crecimiento de su produccion y en la expansion de su

industria.
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2.3.2.1. El Caso de Los Oil Sands en Canada

Canada fue uno de los primeros paises en beneficiarse del conflicto en la industria
petrolera en Venezuela. Desde 2001 las empresas en el sector petrolero
comenzaron a invertir fuertemente en la exploracion de petréleo y gas,
contribuyendo asi al aumento significativo de empleos en areas de extraccion y
otras industrias proveedoras de actividades de apoyo (Human Resources and Skills
Development Canada, 2007). A partir de 2003, la comunidad venezolana en Alberta,
Canada crecio aceleradamente gracias a la inmigracién de profesionales en la

industria petrolera.

Fort-MacMurray es una ciudad netamente minera donde se encuentra mas de 90%
de las reservas de Oil Sands de Canada. Su ubicacién remota (a 700 Km. al norte
de Calgary) y el inhdspito clima contribuyeron a la escasez permanente de personal
calificado en el sector de hidrocarburos de la localidad y para satisfacer dicha
demanda las compafias canadienses frecuentemente reclutaron profesionales en el
extranjero (Millman, 2007). El petréleo que se extrae en esta localidad es super
pesado, los venezolanos contaban con experiencia en proyectos similares
desarrollados en la Faja del Orinoco durante la década de los 90 y esto los convirtio
inmediatamente en candidatos excepcionales para desarrollar la capacidad
productiva de la industria canadiense. Muchos venezolanos llegaron en
asignaciones temporales y en algunos casos consiguieron empleos con salarios
superiores a US$100.000 anuales (Gonzalez, 2005). Uno de los encuestados
afirmo: “ser especialista en sistemas automatizados de la industria petrolera me ha
abierto las puertas en Canada. Yo tengo 16 afnos de experiencia en implantaciones
de este tipo de tecnologia y mis recomendaciones para optimizar dichos procesos-
implantado aqui desde hace 4 afos- han sido reconocidas por mi empleador.”
Algunas de estas personas llegaron para instalarse con familias enteras y para el
ano 2007 las cifras registraban unas 3000 familias venezolanas en Alberta, un

aumento equivalente al 375% respecto del afio anterior (Gonzalez, 2005).

El petréleo de los Oil Sands de Canada es de baja calidad, altamente contaminante
cuya extraccion y procesamiento requieren de altas inversiones. La caida en el
precio del petréleo después de 2008 y los altos costos de produccion tuvieron su
impacto en la actividad petrolera en Alberta. Las inversiones en estos proyectos
disminuyeron notablemente y se concentraron en otros paises con petrdleo liviano

de mejor con mejor tasa de retorno. Empresas quebraron, otras cerraron y por
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consiguiente muchos venezolanos viviendo en Canada fueron atraidos a nuevas
areas geograficas tales como el Sur Este de Asia, Africa y Europa; demostrando
nuevamente su vocacion a migrar hacia donde existen las mejores oportunidades

personales.

2.3.2.2 El Caso de Rubiales en Colombia

Colombia es otro pais que se ha beneficiado inmensamente del conflicto politico de
la industria petrolera venezolana. Aunque no se disponen de cifras exactas,
analistas estiman que a la fecha alrededor de 1000 ingenieros, gedlogos y otros
técnicos venezolanos se han establecido en el campo petrolero de la Meta en los
llanos colombianos y de acuerdo a muchos analistas su contribucion ha sido vital
para revertir el estancamiento en su produccioén. En un articulo publicado en el Diario
El Espectador, Mauricio Botero (2010) asegura que “Chavez le esta prestando a
Colombia un invaluable servicio: proveerle un capital que durariamos una o dos
generaciones formando”. Luego de una caida en 1999, la produccién de petréleo en
Colombia permanecioé estancada hasta el 2008. “Rubiales era un campo “viejo”,
descubierto en 1982, que fue abandonado porque era muy costoso extraer sus
crudos pesados” (n.d., 2009). En el 2007 llega a Colombia Pacific Stratus -una
empresa canadiense- que bajo el liderazgo de veteranos venezolanos ex PDVSA fue
pionera en la implementacion de proyectos que reactivaron las actividades de
exploracion en los llanos colombianos. El resultado fue el repunte en la produccion
petrolera colombiana y la creacion de Pacific Rubiales Energy (PRE) .Gracias a la
experticia de los inmigrantes venezolanos la produccion de la empresa PRE paso6
rapidamente de 16.000 barriles en Enero del 2008 a 150.000 barriles en Agosto del
2010, un impresionante crecimiento de 830% (Markey, 2010).
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CAPITULO Il
METODOLOGIA Y RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

3.1 LA METODOLOGIA

Para el trabajo de campo de la presente investigacion se disefio una encuesta
electrénica. La misma consistié en 28 preguntas de seleccion simple, 7 de las
cuales permitian al encuestado emitir comentarios adicionales. La recoleccion de

datos se realizé entre febrero y abril de 2010.

La encuesta estuvo dirigida a emigrantes venezolanos entre 25 y 65 afios de edad y
residiendo en el exterior. La ubicacion de los encuestados se realiz6 a través de
contactos profesionales en la industria petrolera. Se contactaron a 50 personas y se
recogié una muestra final de 36 individuos, de los cuales 28 eran hombres y 8

mujeres.
Adicionalmente a la encuesta y con la finalidad de comprender en mas detalle sobre
la experiencia migratoria, se realizaron entrevistas telefonicas y electrénicas a 4

personas.

La encuesta realizada en esta investigacion no pretende ser un reflejo exacto de la

situacion de todos los emigrantes petroleros que salieron de Venezuela.

Los resultados se presentan a continuacion.
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3.2 LOS RESULTADOS

PERFIL PROFESIONAL DEL EMIGRANTE

Como se observa en la tabla 1 la mayor cantidad de los encuestados (72%) son

adultos jévenes: el 47% tiene entre 25-35 afos, 25% entre 35-50 afios y por ultimo el

28% tiene 50 afnos o mas.

Tabla 1: Edad de los encuestados

EDAD NUMERO PORCENTAJE
25-35 afios 17 47%
35-50 afios 9 25%
50 o mas 10 28%

Fuente: Elaboracién propia

Igualmente en la tabla 2, los resultados sugieren que los emigrantes petroleros

tienen un alto nivel académico. La totalidad de la poblacion encuestada tiene grado

universitario- 91% de estos con titulos en ingenieria -y un 42% posee un titulo de

postgrado. (Para mayor informacion acerca de la distribucién profesional ver la

tabla 11 en el apéndice 2 del Anexo).

Tabla 2: Nivel académico de los encuestados

NIVEL NUMERO PORCENTAJE
Grado Universitario 21 58%
Post Grado 15 42%

Fuente: Elaboracién propia

En el grafico 1 se aprecia que 39% de los emigrantes tienen entre 5-10 afos de

experiencia laboral, 29% mas de 20 afos, 22% menos de 5 anos y finalmente un

10% tiene entre 10-20 anos.
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Grafico 1: Tiempo de Servicio en PDVSA
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MOTIVACIONES PARA EMIGRAR, DESTINOS DEL EMIGRANTE, ANO EN QUE
EMIGRO

El grafico 2 muestra que la mayoria de los encuestados salieron del pais por
razones profesionales (63%), y en segundo lugar por razones politicas (58%).
Ademas, el 55% admitié haber sido afectado por de los despidos por el Paro

Petrolero 55%, 33% dijo no, y finalmente 11% no contesto (ver tabla 4 en anexos).

Grafico 2: Motivaciones para emigrar de Venezuela
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En el grafico 3 puede apreciarse que el fendmeno emigratorio en la industria
petrolera venezolana empieza a intensificarse exponencialmente a partir del afo
2002. La salida de profesionales aumentd de 6% entre 2000-2002 a 28% entre
2002-2004, alcanzando su punto maximo después del afno 2004 cuando emigro el

67% de los emigrantes.

Grafico 3: Ao en el que emiqré
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Fuente: Elaboracion propia

El 89% de los profesionales encuestados ejercen actualmente su carrera en
industrias petroleras y petroquimicas en diversos paises. La tabla 3 muestra la
distribucion de los emigrados en los paises estudiados: el 44% de los emigrantes
reside en Canada, el 38% en los Estados Unidos, el 06% en México, el 03 % en

Colombia, y finalmente un 09 % reside en otros paises no mencionados.

Tabla 3: Pais destino de los emigrantes venezolanos

PAIS NUMERO | PORCENTAJE
Canada 15 44%
Estados Unidos 13 38%
México 02 06%
Colombia 01 03%
Otro 03 09%

Fuente: Elaboracién propia
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QUE TRAJO EL FUTURO PARA LOS EMIGRANTES
El 42% de los profesionales emigré del pais para realizar estudios en el exterior, el
28% fueron transferidos por empresas multinacionales, y el restante 28% encontr6

trabajo en el exterior de manera independientemente.

Tabla 4: Propodsito de la migracion

NUMERO | PORCENTAJE
Estudios 15 42%
Transferidos 10 28%
Busco trabajo 10 28%
No respondio 01 02%

Fuente: Elaboracién propia

Como se observa en la tabla 5 a continuacion todos los emigrantes venezolanos se
sienten satisfechos con la formacion académica y profesional adquirida en
Venezuela. En este sentido, respecto a su experiencia buscando trabajo en otros
paises el 33% de los encuestados considera que fue menos dificil, el 31%
considera que fue igual, y en menor escala el 25% considera que fue mas dificil que

en Venezuela.

Tabla 5:  Como fue su experiencia buscando trabajo en otro pais?

NUMERO PORCENTAJE
Mas dificil 09 25%
Igual 11 31%
Menos dificil 12 33%
No respondieron 4 11%

Fuente: Elaboracion propia

De las personas que tuvieron que buscar trabajo por sus propios medio el 78%

obtuvo empleo en menos 1 afo, y el 22% tardé mas de 1 afio (ver tabla 6).
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Tabla 6: Tiempo tardado en buscar trabajo

NUMERO PORCENTAJE
Menos de 6 meses 13 48%
Entre 6-12 meses 08 30%
Mas de 12 meses 06 22%

Fuente: Elaboracién propia

Como puede observarse en la tabla 7 ninguno de los emigrantes venezolanos
reporta mal recibimiento por parte de su nuevo empleador o colegas: 84% confirman
un buen un recibimiento, 11% un trato indiferente y por ultimo 5% no respondié. De
hecho, 91% de los encuestados reportaron haber recibido reconocimientos y una

excelente progresién en el exterior.

Tabla 7: Recibimiento profesional por colegas

NUMERO | PORCENTAJE
Bien 30 84%
Indiferente 4 1%
Mal 0 0
No respondio 2 5%

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 8: Reconocimiento y avance profesional en el exterior

NUMERO | PORCENTAJE
Si 30 84%
No 03 3%
No respondio 03 3%

Fuente: Elaboracién propia
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EL DILEMA DEL RETORNO: ; ME REGRESO A VENEZUELA?

El 72% de los encuestados admite que no regresaria a Venezuela y un 23% piensa
que quizas podria regresar. Sobre la posibilidad de retornar a trabajar con PDVSA
el 58% de los consultados opina que de momento no volveria a trabajar en la
empresa, Yy el 36% de los consultados opina que de presentarse las condiciones

adecuadas consideraria la opcién de retornar.

Tabla 9: 4 Regresaria a vivir en Venezuela?

NUMERO | PORCENTAJE
Si 08 23%
No 26 72%
No respondio 02 05%

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 10: ¢4 volveria a trabajar en la industria petrolera en Venezuela?

NUMERO PORCENTAJE
Si 13 36%
No 21 58%
No respondio 02 06%

Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO IV
DISCUSION DE RESULTADOS

El problema de la emigracién de mano de obra calificada para el pais de origen es la
pérdida de conocimientos para desarrollar el potencial productivo del pais. Durante
la ultima década la emigracién se ha convertido en una tendencia en aumento en
Venezuela, y lo preocupante como sefala Ivan de la Vega (2008) es que personal
altamente capacitado formado en universidades venezolanas estan huyendo a otras
fronteras. Una de las industrias que ha sido mas afectada por este fenémeno es la
industria petrolera venezolana en donde el conflicto politico entre el sector y el

gobierno expulsé a mas de 18.000 empleados de la empresa estatal.

Los resultados de la encuesta sugieren que los profesionales petroleros salieron de
Venezuela motivados principalmente por: (1) razones politicas, (2) razones laborales
y profesionales, y (3) razones de seguridad. Como se puede ver en el grafico 2 en
los resultados, muchos de los encuestados seleccionaron multiples razones como
motivacién para abandonar el pais, lo que indica que su situacion era negativa en
mas de un aspecto. Dentro del grupo encuestado encontramos diferentes
posiciones: por una lado personas que se vieron afectadas especificamente por los
despidos del paro petrolero, personas cuyos trabajos se vieron afectadas por la
politizacion de la empresa y presiones del gobierno, y en algunos casos personas
para las cuales otros factores- como el deterioro de la empresa, la estabilidad social,

y la seguridad- hacian al pais cada menos atractivo.

“Segun estudios recientes de opinién publica, mas del 43% de la poblacion general
venezolana se marcharia si se le presentara la oportunidad de hacerlo”.
(mequieroir.com, 2010). La mayoria de los venezolanos emigraron con la esperanza
de un futuro mas promisorio y una mejor en su calidad de vida para ellos y su

familia.

Acerca del perfil profesional de grupo encuestado, los resultados de la investigacion
sefalan que los petroleros que emigraron de Venezuela estan altamente
capacitados: todos los profesionales tienen un grado universitario y un 42% posee
estudios de postgrado. Lo preocupante de esta situacion es que no solo se perdio

profesionales con altas credenciales académicas, sino que ademas se perdié un
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contingente de empleados con una experiencia especifica que dificiimente podra ser
reemplazada. En el caso del grupo estudiado el mayor porcentaje de emigrantes
tiene al menos entre 5-10 afios de experticia en la industria petrolera venezolana

(39%) y un 29% tiene mas de 20 afios.

Gente de Petrdleos, una organizacién creada por el personal despedido de PDVSA,
estima que la industria venezolana perdié una inversion de 21 millones de horas-
hombre de adiestramiento equivalentes a 2.200 millones de ddlares (Ramirez,
2006). Por otra parte, los profesionales despedidos de PDVSA fueron sustituidos
por un personal con poca experiencia como relata uno de los encuestados: “habian
muchas vacantes que cubrir y por ende entraron en la empresa personas con poca
preparacion. Se del caso de una maestra de preescolar que estaba trabajando en
fletamento de buques- una cosa que es super compleja y muy técnica. También
recuerdo a una secretaria en la gerencia de fletamento de Pequiven que en la
practica quedo encargada del area cuando su entonces jefe salio despedido durante
el paro. Eventualmente después de varios afios termino siendo nombrada
oficialmente en el cargo”. La incorporacién de un personal poco experimentado y sin
el debido entrenamiento en una industria intensiva en uso tecnologia resulté en

graves accidentes y el deterioro de la capacidad productiva de dicho sector.

Los resultados de la encuesta indican claramente que a partir del afio 2002 la
emigracion de profesionales petroleros crecié constantemente registrandose la
mayor salida después del afio 2004 (ver grafico 3 en los resultados). De acuerdo a
estimaciones de Eddie Ramirez, de la asociacion Gente de Petrdleo, para el 2009
cerca de 10.000 petroleros venezolanos se estaban radicados en 32 paises del

mundo.

Como se ha visto el 55% de las personas consultadas fue afectada por los despidos
del paro petrolero y ante el panorama presentado buscaban la posibilidad de
desarrollar sus carreras y una mejor calidad de vida para su familias todas las
personas eran educadas por lo que salir legalmente se convirtié en una condicion
indispensable. Emigrar no fue facil y segun comentan ninguno tomo la decision
ligeramente. Todas las personas eran educadas y con altas credenciales
académicas, esto sumado a la demanda de mano de obra calificada a nivel global

los coloco en una situacién ventajosa.
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Mucha gente que trabajé en PDVSA durante décadas se vio obligada a salir sin
cobrar compensaciones. Los afectados por los despidos esperaron un tiempo
prudencial para ver si las circunstancias en el pais mejoraban e incluso intentaron
buscar empleos en otras empresas en el sector energético. Sin embargo, el
oficialismo establecié medidas que les cerrd cualquier oportunidad de trabajo en el
mercado nacional y en consecuencia esto los obligd a buscar alternativas laborales

en otras fronteras.

En las conversaciones con los emigrantes, los entrevistados mencionaron que a
pesar de no haber sido afectados directamente por los despidos, fueron afectados
por la politizacion de la industria. Un ejemplo es el caso de Juan Pereira, uno de los
emigrantes que trabajé en PDVSA después del paro comenta que fue presionado
para participar en actos politicos para apoyar al gobierno: “cada vez que habia una
concentracion oficialista nos llamaban a cada uno personalmente y nos daban
instrucciones. Los empleados eran trasladados por autobuses desde todas partes
del pais hasta Caracas para apoyar al oficialismo. Al llegar al evento recibiamos
panfletos, pancartas y material promocional para distribuir en la calle.” Asimismo
Juan sefiala que estas actividades se realizaban durante horas de trabajo con una
duracién promedio de entre 3 y 4 horas: “a uno le decian que asistir a estos eventos
era parte de sus responsabilidades laborales y que en ese momento la empresa lo
requeria para hacer esas actividades y no para el trabajo de oficina”. Otro de los
encuestados comenta: “yo trabajaba en Conoco Phillips y no estuve afectado por los
despidos relacionados con el paro pero por haber firmado en favor del referendo
revocatorio me redujeron 40% del sueldo.” Este tipo de presiones y el ambiente
poco profesional en que debian desempefiarse, provocaron insatisfaccion y motivo

la busqueda de oportunidades laborales fuera del pais.

Ante la falta de cambios en el panorama politico, econémico, y social todos los
encuestados optaron por la alternativa de probar suerte en otros paises. Pereira
comenta: “uno notaba que los buenos y con experiencia estaban renunciando- ya
sea porque se iban del pais o porque se dedicarian a otro negocio- y solo iban
quedando los menos preparados y los nuevos que el oficialismo forzaba dentro de
la empresa. Si tenias la oportunidad de salir del pais te dabas cuenta que mientras

otros paises estaban creciendo y avanzando Venezuela estaba peor”.

En el caso de la investigacion el mayor porcentaje de los encuestados reside en

Canada (44%) y en los Estados Unidos (38%). Esto en parte se debe a la escasez
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de mano de obra calificada que existia en la industria petrolera global asi como las
politicas migratorias selectivas en algunos paises desarrollados que sin lugar a duda
facilitaron el flujo de emigrantes. En menor porcentaje los emigrantes se radicaron
en paises latinoamericanos como México y Colombia. (ver tabla 4 en los resultados
para mas detalles). En el reportaje “La nueva ola de emigrantes venezolanos
prefiere Latinoamérica” para el periddico El Nacional, Maria Elvira Cabello de
Vergara la consul de Colombia en Venezuela, sefiala que el interés de los
venezolanos para emigrar a Colombia viene en crecimiento desde el 2008 (cita).
Segun comenta Alejandra Martinez- una venezolana residenciada en Bogota - la
comunidad de expatriados esta creciendo poco a poco y cada vez son mas los
companeros venezolanos que se suman en los proyectos: “Colombia es un pais que
en pasado tuvo muchos problemas de seguridad, pero las cosas han cambiado. De
momento es un destino atractivo por ser un pais latinoamericano donde entre otras
cosas compartimos el idioma y la cultura. Para muchas personas esto es importante

porque hace que la transicién sea mucho mas rapida y menos traumatica”.

Es preciso sefalar que para la fecha se desconoce la distribucion exacta de los
destinos de los emigrantes. Esto se debe en parte a la falta de registros sobre el
tema en Venezuela, a que muchos venezolanos descendientes de emigrantes
europeos y con doble nacionalidad emigraron bajo una ciudadania distinta a la
venezolana, y finalmente a que algunos emigrantes venezolanos optaron por no
registrarse en el consulado para evitar una posible represalia del gobierno oficialista

en el futuro.

De aquellos que emigraron por trabajo, el 29% fueron transferidos por las empresas
multinacionales con las que trabajaban y 29% tuvieron que buscar trabajo
independientemente. Por ejemplo, empresas Canadienses como Champion
Technologies y SunCor Energy Inc. tenian participacion en proyectos en la Faja del
Orinoco y se llevaron empleados al norte de Canada. Como comenta uno de los
encuestados: “la situacion economica, y la calidad de vida eran cada vez peor. En
los ultimos cuatro afios que vivimos en Venezuela tuvimos muchos problemas con
cosas basicas como la electricidad, la cual era racionada diariamente. Trabajaba
con Chevron y entonces busque la posibilidad de una posicion fuera de Venezuela.
La oportunidad de mejores condiciones laborales y econdmicas frente al deterioro de
la situacion en Venezuela, fue simplemente muy atractiva”

El 42% restante de los profesionales emigrd para realizar estudios superiores en el

exterior entre algunas razones para familiarizarse con la cultura y el mercado de
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trabajo en el exterior. Segun sefiala Adela Pellegrino (2001), esta etapa temporal
puede convertirse en un primer paso hacia una migracién laboral permanente en el
exterior. Algunos profesionales que ya tenian contemplado realizar estudios en el
exterior antes de que estallara el conflicto petrolero y otros que a raiz del conflicto
decidieron aprovechar el momento para continuar su desarrollo profesional. Por
ejemplo, uno de los encuestados quien emigro de Venezuela en el 2002 dice: “yo
trabajaba en PDVSA pero renuncié en Diciembre del 2001 para irme a Canada a
hacer una maestria en Geologia, en vista de que la situacion en Venezuela no

mejoraba empecé a buscar trabajo afuera”.

El 29% de los emigrantes encuestados que tuvieron que buscar trabajo de manera
independiente en general reporta una experiencia positiva. El 43% considera que
buscar trabajo en el exterior fue menos dificil que en Venezuela, 32 % piensa que
fue mas dificil, y finalmente 25% considera que fue igual. De los destinos estudiados
los emigrantes consideran que aplicar para trabajos en paises desarrollados como
Canada y Estados Unidos puede ser un poco mas complicado por el requisito del

idioma inglés y los extensos tramites de visados exigidos por estos paises.

Antonio Sandoval® es Ingeniero de Petréleos con un postgrado y 39 afios de
experiencia piensa que en algunos casos los veteranos tuvieron que sortear con
el factor de la edad: “por los general los profesionales jévenes tienen ventajas en
el mercado laboral ya que tienen menos compromisos y esto le permite mayor
flexibilidad para adaptarse a los requerimientos de cualquier proyecto. Cuando
uno aplica para la residencia como profesional al gobierno de Canada, se llena
un cuestionario en linea que determina -de acuerdo al puntaje- si reunes las
condiciones minimas para ser considerado. Bueno, en lo laboral mientras mas
experiencia el puntaje en ese item es alto; pero en lo referente a la edad, a
medida que te acercas a los 50 o 55 el puntaje baja considerablemente.

Interesante verdad?”.

Sin embargo, la edad nunca se convirtié en un impedimento para obtener ofertas
de trabajo. Puede ser que en algunos casos tardaron mas de tiempo en
encontrar el proyecto que mejor se adecuara a su especialidad, pero de hecho

todos los veteranos consultados en esta investigacion estan empleados.

2 El nombre real del entrevistado ha sido cambiado para proteger su privacidad
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Sin excepcion todos los encuestados estan satisfechos con la formacion académica
adquirida en Venezuela y en general ninguno reporta mal recibimiento por parte de
su nuevo empleador o colegas. Por el contrario, todos los encuestados sienten que
su experticia en la industria ha sido altamente valorada en otros paises. Uno de los
entrevistados afirma: “los venezolanos salimos con muy buena preparacion de las

Universidades y somos bien vistos en el exterior.”

Como se ha podido ver en la investigacién todos los profesionales encuestados
estan trabajando en su area de experticia. Una de las razones que explica que el
78% de los petroleros encuestados encontraran trabajo en menos de 1 afio es que
los paises receptores no tienen que incurrir en gastos de educacién. Adicionalmente,
al poder disponer de estos profesionales de manera inmediata, las corporaciones
que los contratan aumentan su productividad a la vez ahorran tiempo. Un ejemplo es
Andrés Pérez, uno de los entrevistados, veterano de la empresa petrolera
venezolana quien emigré a Canada. El entrevistado dice: “gracias a la amplia
experiencia adquirida durante mi empleo con PDVSA, fui contactado por dos
empresas canadienses con ofertas laborales y en menos de 1 aiio me habia

mudado.”

Al ser consultados acerca de su avance profesional en el exterior, el 91% de los
encuestados reportd una excelente progresion y haber recibido reconocimientos
positivos con sus nuevos empleadores. Una persona dice: “como muestra de
confianza en mis habilidades se me permitié entrar en un plan de desarrollo
acelerado para especialistas en intervencion de pozos para llevar mis destrezas a

niveles que permitan trabajar en cualquier parte del mundo”.

Finalmente el estudio indago acerca de la posibilidad de retornar a Venezuela y/o a
trabajar en la industria petrolera. En este sentido con referencia al primer punto,
aunque el proceso migratorio no ha sido una experiencia facil todos los emigrantes
se han adaptado e integrado a sus nuevos lugares de residencia. Sobre las
respuestas recolectadas llamo la atencion el hecho que tanto la seguridad como el
bienestar del grupo familiar ocupan un lugar alto en las prioridades de los
emigrantes. El 72% de las personas consultadas admite que no regresaria a
Venezuela mientras se mantengan las actuales condiciones econdmicas, politicas y
de seguridad que los obligaron a partir. Por ejemplo, Andrés Pérez un petrolero
veterano con 20 anos de servicio comenta: "emigrar a mi edad no fue facil, y en mi

caso toco empezar practicamente de cero." Sin embargo asegura que tanto él como
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su familia estan felices y aclimatados desde todo punto de vista por lo que
finalmente asegura: "aun cuando quiero a mi pais de origen y siempre extrafare a
familiares y amigos, actualmente pienso quedarme en Canada, este es mi hogar y
no regresaria a Venezuela. Pienso que cuando uno toma una decision tan
trascendental, no hay cabida alguna para marchar atras." Al igual que Andrés
Alejandra Martinez cuenta: “fue muy duro tener que salir y dejarlo todo pero no me
arrepiento para nada, estoy en un lugar donde valoran mi experiencia profesional.
Ademas, hoy en dia mi familia tiene mejor nivel de vida y de educacion, y si tuviera
que hacerlo de nuevo no dudaria ni un solo minuto”. Otra de las personas
encuestadas que no piensa en volver dice: “no tiene sentido regresar a un pais con
un nivel de inseguridad como el de Venezuela cuando mi familia y yo podemos estar

mucho mas tranquilos en otros paises.”

Con respecto al segundo punto acerca de la posibilidad de retornar a trabajar en la
industria petrolera, el 58% de los encuestados opina que de momento no volveria a
trabajar en PDVSA. La percepcion generalizada entre los consultados es que
desvaloraron sus credenciales profesionales y el nivel profesional de la industria
petrolera venezolana decay6 luego de los despidos masivos. Entre las razones para
no volver a trabajar en PDVSA se enumeraron: la politizacion de la empresa, la
desapariciéon de la meritocracia, la falta de una estrategia clara, la diversificacion de
la empresa para realizar actividades no petroleras. Antonio Sandoval asegura con
nostalgia que le duele haber dejado a su pais pero dice: “ante el constante acoso y
persecucion del gobierno no nos quedo otra salida. Estoy agradecido de tener la
oportunidad de continuar ejerciendo mi profesion en un lugar donde aprecian mis

capacidades y experiencia”.

Dadas las circunstancias y motivos por los cuales los profesionales tuvieron que
emigrar, llama la atencion el hecho que el 21% de los encuestados consideraria la
opcion de retornara Venezuela de presentarse las condiciones adecuadas, y que el
36% contemplaria la posibilidad de volver a Venezuela si tuvieran para contribuir a la
reconstruccion de la industria petrolera. Por ejemplo, uno de los encuestados
comenta: “si hubiese un plan de recuperacion de la industria petrolera nacional
liderado por gerentes con méritos, consideraria regresar.” De la misma manera, otro
de los consultados que consideraria la opcion de regresar dice: “soy venezolano y
me lamento del estado actual de la industria petrolera y de mi pais. Si en algun
momento se da la oportunidad de levantarla, obviamente que ofreceria mi

disponibilidad.”
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CONCLUSIONES

Hoy en dia son cada vez mas profesionales altamente calificados que optan por
dejar Venezuela para desarrollar sus profesiones en otras fronteras. Se estima que
en la década del gobierno de Hugo Chavez un millén de venezolanos han emigrado
del pais. Una de las industrias que se ha visto afectada por la pérdida de personal
calificado es la industria petrolera. Solo con los despidos del paro petrolero en el

2002 la industria perdié a mas de 20.000 profesionales altamente capacitados.

El presente trabajo se propuso analizar la nueva estrategia petrolera del gobierno de
Hugo Chavez y determinar si existe relacién entre esta y el aumento acelerado de la

emigracion calificada durante la ultima década.

El desarrollo del trabajo se baso en la investigacién documental de fuentes
primarias y secundarias, asi como también en una investigacion de campo cuyo
enfoque que buscaba la comprension de la experiencia migratoria desde el punto de
vista de los actores. Se disefio una encuesta electrénica dirigida a emigrantes
petroleros venezolanos y se recolecté una muestra final de 36 individuos.
Adicionalmente a la encuesta se realizaron entrevistas con algunos de los

participantes.

El desempenio de la industria petrolera es de vital importancia para el funcionamiento
de la economia venezolana. Los resultados de la investigacion confirman que el
elemento que favorecio la emigracion del talento de la industria petrolera fue la
creciente politizacion de la misma. Por consiguiente esto permite afirmar que la
estrategia implementada por el gobierno de Hugo Chavez si ha contribuido al
aumento acelerado de la emigracion calificada. La baja inclinacion por parte de los
emigrantes venezolanos para retornar representa una enorme pérdida de capital
humano calificado y mientras mas tiempo pase, mas dificil sera que los emigrantes

regresen.
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ANEXOS
Apéndice 1. ENCUESTA

Emigracion en la industria petrolera Venezolana
La siguiente encuesta no debe tomarle mas de 5 minutos.

El proposiio de esta encuesta es recolectar informacién para una investigacion académica
sobre el aumento de la emigracion en la industria petrolera Venezolana. Es un trabajo de
tesis independiente de una alumna de FLACSO (Facultad Latinoamericana de Ciencias

Sociales). La institucion es una facultad autdnoma e independiente, que no responde a
intereses politicos o gubemamentales.

Toda la informacion proporcionada sera considerada como confidencial y su uso sera

exclusivamente de cardcter estadistico, por lo cual ninguna informacion personal sera
difundida o publicada en absoluto.

Muchas gracias por su valiosa colaboracion.
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Survey generated by KwikSurveys.com free online surveys
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Apéndice 2
TABLAS DE RESULTADOS ADICIONALES (No incorporadas en el

cuerpo del trabajo)

Tabla 11: Profesiéon de los emigrantes

PROFESION NUMERO | PORCENTAJE
Ingenieria 33 92%
Administracion Empresa | 2 5.5%
Otras 1 2.5%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 12: ; Trabajé en la industria petrolera Venezolana

o con alguna de sus contratistas?

NUMERO | PORCENTAJE
Si 30 86%
No 05 14%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 13: 4 Trabajo en alguna de las siguientes empresas?

EMPRESA NUMERO |PORCENTAJE
PDVSA 23 70%

Shell 0 0

Exxon Mobil 3 9%

BP 2 6%

Otra 5 15%

Fuente: Elaboracion propia

48



Tabla 14: ; Hasta que afio trabajo el emigrante en industria petrolera Venezolana?

ANO NUMERO | PORCENTAJE
Hasta 1999 1 3%

Hasta 2001 1 3%

Hasta 2002 12 39%

Hasta 2003 9 29%

Hasta 2007 8 26%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 15: 4 Fue afectado por los despidos del paro petrolero?

NUMERO |PORCENTAJE
Si 20 55%
No 12 33%
No respondié 04 1%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 16: ¢ En que afio emigré de Venezuela?

ANO NUMERO | PORCENTAJE
Antes del afio 2000 0 0

Entre el afio 2000-2002 2 6%

Entre el afio 2002-2004 10 28%

Después del aino 2004 24 67%

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 17: ¢ Tiempo de Servicio en la empresa?

ANOS NUMERO | PORCENTAJE
Menos de 5 afios 7 22%
Menos de 10 afios 12 39%
Mas de 10 afos 3 10%
Mas de 20 afos 9 29%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 18: ¢ Cual fue el motivo para irse de Venezuela?

MOTIVO NUMERO | PORCENTAJE
Razones politicas 21 58%
Razones profesionales 23 63%
Razones de seguridad 18 50%
Razones economicas 15 41%
Otras 6 17%

Tabla 19: 4 Realizo estudios en el exterior?

NUMERO | PORCENTAJE
Si 15 42%
No 21 58%

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 20: 4 Ejerce su profesién o el equivalente?

NUMERO | PORCENTAJE
Si 32 88%
No 3 09%
No respondid 1 03%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 21: 4 Se siente satisfecho con su profesion?

NUMERO | PORCENTAJE
Si 36 100%
No 0 0

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 22: ; Fue transferido por la empresa con la que trabajaba en Venezuela?

NUMERO | PORCENTAJE
Si 10 29%
No 25 71%
No respondié 1

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 23: ; Como califica usted su preparacion

respecto a profesionales de otros paises?

NUMERO | PORCENTAJE
Mucho mejor 8 23%
Mejor 12 12%
Igual 14 14%
Menor 1 1%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 24: ; Como fue recibido por sus colegas en el pais receptor?

NUMERO | PORCENTAJE
Bien 30 88%
Indiferente 4 12%
Mal 0 0

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 25: ; Ha recibido algun reconocimiento profesional de su empleador?

NUMERO | PORCENTAJE
Si 30 91%
No 03 9%

Fuente: Elaboracion propia
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Apendice 3 ENTREVISTAS

Juan Pereira

Juan Pereira® es un emigrante venezolano que trabajo en PDVSA entre 2004-2009.
Juan tiene 34 afos, estudié Administracion de Empresas y actualmente reside en
Los Estados Unidos. Segun comenta, PDVSA siempre fue la aspiracion maxima de
muchos egresados en las universidades venezolanas y por lo tanto el reclutamiento
era bastante competitivo. Juan considera que cuando se postulo a PDVSA tenia
poca experiencia pero que igualmente le fue facil entrar porque: “después del Paro
Petrolero habian muchas vacantes que cubrir y por eso mucha gente como yo
pudimos empezar”.Juan indico que al ingresar en la empresa pudo percatarse de
inmediato que habia gente con poca preparacioén: “se del caso de una maestra de
preescolar que estaba trabajando en fletamento de buques- una cosa que es super
compleja y muy técnica. También recuerdo a una secretaria en la gerencia de
fletamento de Pequiven que en la practica quedo encargada del area cuando su
entonces jefe salio despedido durante el paro. Eventualmente despues de varios
afnos termino siendo nombrada oficialmente en el cargo”. De acuero a Juan en
algunos casos el sistema fue depurandose por su propio peso al verse los gerentes
incapacitados de cumplir muchas responsabilidades injerentes a sus cargos. Por
ejemplo: “el Gerente General de Comercio internacional de Pequiven era solamente

bachiller y no hablaba inglés, ya hoy en dia lo botaron por casos de corrupcion.”

De acuerdo a Juan la politizacion de la empresa era patente:“para empezar, todos
los empleados de PDVSA estabamos registrados en los comandos de campafa y
teniamos la obligacion de asistir a campanas politicas a favor del Movimiento Quinta
Republica (MVR) (hoy en dia Partido Socialista Unido de Venezuela (PSUV))” . En
su caso admite haber asistido a apoyar las campafas para el referendum de la
enmienda constitucional y para el referendum para la reeleccion indefinida del
presidente. En las oficinas de PDVSA, miembros del MVR entregaban a los
empleados la indumentaria roja (color oficial del partido) como: camisas, gorras y
chalecos con simbolos mvristas y slogans impresos como: patria, socialismo o

muerte y venceremos”.

3 El nombre real del entrevistado ha sido cambiado para proteger su privacidad
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Segun comenta Juan la ciudad de Caracas estaba dividida por equipos de forma
muy organizada y con un jefe designado que se encargaba de hacer seguimiento y
contactar a las personas dentro de su equipo. “Cada vez que habia una
concentracién oficialista nos llamaban a cada uno personalmente y nos daban
instrucciones. Los empleados eran trasladados por autobuses desde todas partes
del pais hasta Caracas para apoyar al oficialismo. Al llegar al evento se distribuian
mas panfletos, pancartas y material promocional para distribuir en la calle.” A todo
esto Juan sefala que estas actividades se realizaban durante horario laboral con
una duracién promedio de 3 o0 4 horas: “a uno le decian que asistir a estos eventos
era parte de sus responsabilidades laborales y que en ese momento la empresa lo

requeria para hacer esas actividades y no para el trabajo de oficina”.

Por otro lado, Juan también observa que las presiones no se limitaban a las
actividades realizadas durante horas laborales. Como ejemplo él dice que en una
ocasion se les exigio firmar una carta a favor de la reeleccion indefinida para el
presidente que posteriormente fue enviada a la Asamblea Nacional. “El Gerente
General pasaba puesto por puesto y nos decia que era una decision personal, que si
no queriamos firmar pues que no firmaramos. Pero claro, con el precedente de la
Lista de Tascon uno sabia que si no firmabas , te iban a identificar y de alli en
adelante tu carrera dentro de la empresa se estancaria.” Tambien existia presion
para pertenecer al PSUV o voluntariar como testigo de mesas en los centros de
votacién, pero Juan comenta que su dignidad tuvo un limite: “a eso si me reuse y

nunca permiti que me inscribieran en el partido”.

En su caso, Juan asegura que haber trabajado en la corporacién mas grande de
Venezuela fue de mucho orgullo porque a pesar de los problemas econémicos que
empezaban a emerger, PDVSA aun ocupaba un importante lugar a nivel mundial en
el area energética. Sin embargo, llego un momento en cual el clima politico interno
era tan pesado que Juan tomo la decisién de irse: “el tema profesional/laboral fue el
principal factor que influyo en mi decisién de emigrar. Uno notaba que los buenos y
con experiencia estaban renunciando- ya sea porque se iban del pais o porque se
dedicarian a otro negocio- y solo iban quedando los menos preparados y los nuevos
que el oficialismo forzaba dentro de la empresa. Si tenias la oportunidad de salir del
pais te dabas cuenta que mientras otros paises estaban creciendo y avanzando

Venezuela estaba peor. Las cosas en Venezuela no mejoraban y entre otros
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factores que influyeron en nuestra decision de emigrar se encuentran: la alta
delincuencia en el pais, el odio e intolerancia que se genero entre las dos clases en

el pais y la pérdida de los valores de la sociedad venezolana”.

Después de 12 meses buscando trabajo en el exterior, Juan finalmente aseguré una
posicién con una empresa consultora que provee servicios en el sector energético.
“No ha sido facil para mi, mi esposa o nuestras familias. Por ultimo Juan concluye:
“entre todo nos consideramos afortunados de haber podido salir del pais antes de

que la situacion empeorara.”
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Andrés Pérez

Andrés Pérez * es Ingeniero Civil y uno de los petroleros veteranos afectado por
el Paro Petrolero. Andrés comenta que en el momento en que lo despidieron-
abril de 2003- estaba cumpliendo 20 afios de servicios ininterrumpidos en
PDVSA. El panorama que se le presento en ese momento era bastante oscuro:
“cuando me despidieron el gobierno se apropio de mi fondo de ahorro,
prestaciones sociales y fondo de jubilacion. Ademas, en el momento de los
despidos habia una gran incertidumbre sobre las garantias personales y las
posibles acciones judiciales que el gobierno podria tomar. Inhabilitado para
trabajar en las empresas petroleras y con una familia de tres hijos que mantener,
conclui que mi unica salida era dejar el pais y tratar de asegurar trabajo en otras

latitudes donde mi experiencia fuese valorada".

En lugar de aplicar en paises latinoamericanos o Espafia como muchos de sus
companeros, Andrés aprovecho la ventaja de haber obtenido un grado
universitario en Estados Unidos para buscar oportunidades en Norteamérica."
Yo estudié en Estados Unidos y también tenia alguna experiencia laboral en ese
mercado obtenida trabajando en proyectos durante mi empleo con PDVSA. El
idioma, la cultura y el estilo de trabajo de las empresas americanas me eran

familiares y tenia contactos profesionales.”

Andrés dice haber considerado enviar su curriculo a empresas en Estados
Unidos, pero tenia a su vez las esperanzas puestas en Canada. Para él Canada
resultaba sumamente atractivo por: la cultura, la favorable situacion socio-
econdémica y buena calidad de vida. Ademas segun relata Andrés, en esa época
habia un auge en la demanda de profesionales en el area energética: “tuve la
bendicion de que en menos de un afio dos empresas canadienses demostraron
interés (al punto de llevarme a Calgary para entrevistas preliminares) y me

hicieron ofertas.

Finalmente acepte una excelente posicion con un salario bastante competitivo.
No considero que el nuevo trabajo haya resultado en ningin detrimento ni

retroceso alguno en mi carrera y por el contrario creo que siempre tuve las

* El nombre real del entrevistado ha sido alterado para proteger su privacidad.
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mejores condiciones de trabajo que pudiera esperar”. Por el contrario, Andrés
asegura que un factor que lo ayudo a él -y muchos de sus compafieros fue

precisamente la amplia experiencia adquirida trabajando en PDVSA.

Luego de trabajar por 6 afos con esa compania Andrés recibié y acepté una
oferta con otra empresa: "siento que la experiencia adquirida durante los ultimos
afos y las relaciones que construi en el sector sentaron las bases para la nueva
oportunidad que se me presento con la empresa con la cual trabajo

actualmente."

Reflexionando acerca de su experiencia Andrés comenta: "Emigrar a mi edad no
fue facil, y en mi caso toco empezar practicamente de cero." Sin embargo
asegura que tanto €l como su familia estan felices y aclimatados desde todo
punto de vista por lo que finalmente asegura: "aun cuando quiero a mi pais de
origen y siempre extranare a familiares y amigos, actualmente pienso quedarme
en Canada, este es mi hogar y no regresaria a Venezuela. Pienso que cuando
uno toma una decisién tan trascendental, no hay cabida alguna para marchar

atras”.
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Antonio Sandoval

Antonio Sandoval® es Ingeniero de Petréleos con un Postgrado y 39 afios de
experiencia la industria petrolera venezolana. Antonio participé en el paro
petrolero de 2002 y eventualmente fue afectado por los despidos en abril de
2003. Antonio dice que lo dejaron literalmente en la calle: “desde Enero de 2003
dejaron de pagarnos, congelaron nuestros fondos de ahorros, prestaciones y los
fondos de jubilacién.” Luego de estar un afo sin trabajar decide formar una
empresa junto a otros ex trabajadores de PDVSA. La idea era proveer servicios
en cualquier area de especialidad y asi generar oportunidades de trabajo para el
personal cesante. Antonio asegura que no fue una facil: “levantar una nueva
empresa con las amenazas del oficialismo y la famosa lista de Tascén, fue una
tarea dura y dificil. Muchas compaiiias tenian relaciones con el gobierno y
estaban bajo amenaza por lo que inevitablemente puertas se cerraron.
Adicionalmente estaban las adversidades personales que atravesaba cada uno
de los ex empleados (situacién econdémica y de seguridad en particular)”. Sin
embargo Juan comenta que a pesar de todo la empresa subsisti6 las
dificultades para convertirse en una empresa exitosa reconocida en diferentes
areas comerciales e industriales en donde se desarrollaron proyectos de alta

calidad.

Con una empresa encaminada y tras dos afos de trabajo sin remuneracion como
promotor y directivo Antonio decide retirarse para dedicarse a consultoria en el
exterior. “Mi esposa y yo habiamos aplicado para la residencia permanente como
trabajadores independientes en Canada. Es un proceso largo y complicado que
toma su tiempo asi que mientras esperabamos habia que hacer algo.
Casualmente en Septiembre de 2005 surge la oportunidad para trabajar en un
proyecto en México y me fui bajo contrato, es decir sin estabilidad permanente.
No era una situacion ideal pero frente al panorama resulto ser una buena opcién

en el corto plazo.”

De acuerdo a Antonio el reclutamiento en mercado laboral internacional presenta
algunas contradicciones: “fijate en un dato interesante: cuando uno aplica al
gobierno de Canada para la residencia como profesional, se llena un cuestionario

en linea que determina -de acuerdo al puntaje- si reunes las condiciones

5 El nombre real del entrevistado ha sido cambiado para proteger su privacidad



minimas para ser considerado. Bueno, en lo laboral mientras mas experiencia el
puntaje en ese item es alto; pero en lo referente a la edad, a medida que te
acercas a los 50 o 55 el puntaje baja considerablemente. Por otro lado, las
personas jovenes que tienen mayor flexibilidad y movilidad para adaptarse a los
requerimientos de cualquier trabajo y localidad tienen mas dificultades para

conseguir trabajo porque tienen menos experiencia. ¢ Interesante verdad?”.

En Julio de 2007 Antonio recibe la residencia permanente en Canada donde reside

actualmente. Antonio asegura que le duele haber dejado a su pais pero dice: “ante

el constante acoso y persecucion del gobierno no nos quedo otra salida. Estoy

agradecido de tener la oportunidad de continuar ejerciendo mi profesion en un lugar

donde aprecian mis capacidades y experiencia”.
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Alejandra Martinez

Alejandra Martinez® es una ingeniera venezolana con 27 afios de experiencia en la
industria petrolera. Al igual que Andrés fue afectada por el paro petrolero y en Marzo
de 2003 lo perdio todo de la noche a la mafiana. Segun cuenta Alejandra cuando el
paro se inici6 ella se encontraba de curso en USA, es decir que en la practica no
participd en el Paro Petrolero. Alejandra comenta que esto fué indiferente porque: “al
regresar al pais ya estaba despedida. Los ahorros que tenia en la Caja de Ahorros
de la Industria y algunas prestaciones fueron negados. Por mi edad ya tenia derecho
a una jubilacion pero esta también me fue revocada. Estuve sin trabajo durante 3
afios subsistiendo con algunos ahorros y con la ayuda de familiares y amigos.

Finalmente en el 2007 fui invitada a participar en un proyecto en Colombia y acepté”.

Alejandra cuenta que jamas imagind irse a vivir fuera de Venezuela.“Fue muy duro
tener que salir y dejarlo todo pero no me arrepiento para nada, estoy en un lugar
donde valoran mi experiencia profesional. Ademas, hoy en dia mi familia tiene mejor
nivel de vida y de educacién, y si tuviera que hacerlo de nuevo no dudaria ni un solo

minuto”.

Segun Alejandra cada vez son mas los companeros venezolanos que se suman en
los proyectos en Colombia y la comunidad de expatriados esta creciendo poco a
poco. “Colombia es un pais que en pasado tuvo muchos problemas de seguridad,
pero esto ya son cosas del pasado.De momento resulta muy atractivo por ser un
pais latinoamericano, compartimos el idioma y la cultura. Para muchas personas
esto es importante porque hace que la transicion sea mucho mas rapida y menos

traumatica”.

% El nombre real del entrevistado ha sido cambiado para proteger su privacidad
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