El Instituto Andino de
Artes Populares persigue
entre sus objetivos la
realizacion de una vasta
accion de promocion so-
cial. Esta accion tiene
como destinatarios por u-
na parte al gran pudblico
al que se desea informar
sobre las manifestaciones
culturales de nuestros
pueblos; las vias de di-
fusion de este mensaje
son aquellas que brindan
los medios de comunica-
cion colectiva, tanto vi-
suales como auditivos; vy,
por otra, tiene como des-
tinatario principal al
artesano o grupos de ar-
tesanos, para quienes mu-

chas veces su produccion
ha perdido el caracter de
manifestacion cultural pa
ra reducirse a una posi-
bilidad de subsistencia,
empobrecedora de la capa-
cidad artistica.

Este segundo aspecto de
la promocion va a ser ob-
jeto de nuestra reflexion
puesto que la Segunda reu
nion de Expertos de "IA-

DAP" recomendo prestar es
pecial atencidon a esta
dimension de la promocion
social, ya que las tareas
de difusion pulblica se
pueden considerar sufi-
cientemente atendidas con
las actividades realiza-
das hasta el presente.

1. Naturaleza de la
Promocion Social

La promocién social es

fundamentalmente una me-
todologia de trabajo que
cobra diferentes especi-

ficaciones de acuerdo al
contenido que es objeto
de ella: al desarrollo,
la cultura, las arte po-
pulares, la educacion..,
etc.
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NOTAS SOBRE
PROMOCION

SOCIAL

UN ENFOQUE DESDE

LAS ARTES
POPULARES

El sujeto de la promocion
es el hombre. Es importan
te recordar ese aspecto
biasico para orientar la
accion de promocion en la
verdadera direccion que
le corresponde. Quiere de
cir que el interés funda-

mental no es promocionar
"las artes" '"la educa-
cion", etc. Es el hombre

quien interesa, de manera

integral. Si bien en oca-
siones se enfatizara su
dimensién artistica, en

otras, sus condiciones ma
teriales de vida o su de-
sarrollo tecnologico, el
centro de 1la accion, el
motor de ella. el nrooie-
tario de ella es el hom-
bre marginado v oprimido,
necesitado de ampliar su
espacio de wvida libre y
autonoma y, en definitiva
de cambiar

nes estructurales que de-

terminan su forma de exis

tencia.

Con esta consideracion se
desea salir al paso a

las condicio

cualquier posibilidad de
transformar al hombre en
51mple objeto de la promo
cion. Peligro no lejano
cuando se hace de los pro
ductos artisticos valores
en si y no frutos de la
relacion existencial del
hombre con sy medio, en
la historia.

Diremos, primeramente,
gue la nromocion social
es una metodologia para
valorar la experiencia

propia. Como tal es un es
fuerzo dialeéctico para
comprender la relacion

del hombre con el mundo,
resorte de todo proyecto
de autorealizacion colec-
tiva.

La larga historia de atro
pellos culturales a los
que ha sido sometido nues
tro pueblo ha tenido sus
efectos tanto en el sis-
tema conceptual-valorati-

-

vo, como en el ejercicio



de su actividad cultural.
La promocion social, re-
conociendo este hecho ,
trata de establecer, en
la medida de lo posible,
el equilibrio roto en la
estructura cultural del
pueblo.

El concepto de cultura
que nos ha sido impuesto
se centra sobre la adqui-
sicidn y entrega de cono-
cimientos, especialmente
los v1nculados a la parti
cipacion en los sistemas
institucionalizados de e-
ducacion. La estructura
social, a lo largo del
proceso histérico, concen

trada en una participa-

cién de los grupos mino-
ritarios de la sociedad,
ha determinado una deva-
luacion de la propia es-
tima _.en los sectores po-
pulares y un afdn consu-
mista por la '"adquisi-
cion" de la cultura, de-
seo frustrado por los ne-
cesarios condicionamien-
tos de la sociedad ac-
tual.

Por esta razéon, la promo-
cidn social se define co-
mo un método para lograr
que los sectores popula-
res valoricen su esperien
cia. El pueblo sabe, aun-
que ese saber no pueda me
dirse con los parametros
institucionales. El pue-
blo tiene cultura y 1la

promocion social debe ayu
dar a redescubrirla, valo

v dinamizarla.
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rizarla

Desde la optica de las ar
tes populares, la autova-
loracion no puede produ-
cirse por el descubrimien
to del goce estético, ni
mucho menos por la con-
ciencia del valor econo-
mico del producto. La va-
loracion de la experien-
cia que proponemos tiene
que ver con el descubri-
miento de las relaciones
de los productos artisti-
cos con el mundo y la his
toria de los hombres que
los produjeron.

Valorar, en la cultura po
pular, no quiere decir ad
mirar el conocimiento tec
nico y habilidad de un
artista . Quiere decir
descubrir la capacidad de
un pueblo para generar
productos bellos y Gti-
les. La promocion social

no puede olvidar la dimen

sion comunitaria de la
expresion artistica.
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En segundo termino la
promocion es una metodo-
logia para liberar la
persona y la comunidad.
Precisamente por su rela-
cion con una cultura se-
cularmente oprimida, toda
accion de promocion so-
cial debe estar dirigida
v orientada a la destruc-
cidon de aquellos factores
que determinaron tal con-
dicion, Esta accion libe-
radora no puede realizar-
se de afuera hacia den-
tro. Exige la participa-
cion organizada y concien
te de la propia comunidad
en la que se ubican los
artesanos y artistas.

La promocion social es u-
na metodologia de dinami-

——— e . 2

la cultura propia. No va-
mos a discutir aqui la
necesidad de una nueva es
tructura cultural, ya gue
se ha hablado suficiente-
mente del estado de alie-
nacion de nuestra cultu-
ra. Lo que se estd postu-
lando es la creacion de
una cultura nueva. Esta
novedad ha de ser enten-
dida con un sentido his-
torico, es decir, que no
puede partir de la nada
como tampoco puede pres-
cindir de la cultura im-
puesta, en un afan de en-
contrar en lo autoctono
la dnica cultura posible.
Tratar de regresar a los
origenes es ignorar la
historia. Lo importante
es descubrir en esa his-
toria los factores que
pueden dinamizar, desde
adentro mismo, el desarro
1lo de la cultura po-
pular, Esta posibilidad
esta condicionada a una
correcta comprension de
lo que ha de entenderse
por "desarrollo cultural'.




Por u4ltimo la promocidn
social es una metodologia
ue permite 1la adgquisi-
cion de conocimientos nue
vos. Precisamente porque
descubrir y valorar la
experiencia propia no es
regresar ingenuamente a
lo primitivo por primiti-
vo, la accién de promo-
cidon social ha de orien-
tarse a lo que la comuni-
dad descubra e incorpore
nuevos conocimientos que
permitan acelerar su pro-
pia dinamizacion.

Asi enfocada la promocidn
social desbordada la sim-
ple difusion de informa-
cion relativa a las artes
populares, para convertir
se en un programa educa-
tivo amplio y completo.

2. Objetivos de 1la
Promocion Social

Sin pretender ser exhaus-
tivos sefalaremos algunos
de los principales obje-
tivos de los programas de
promocion social.

Todo programa de promo-
cion social debe perse-
guir un reencuentro  con
el pasado. Causa extrane-
za advertir la falta de
conciencia de un pasado y
el desarraigo con rela-
cion al que muestra
nuestra cultura. Y es ex-
trafio ciertamente, porque
tanto en el Ecuador, co-
mo en la mayoria de los
paises de la subregion
andina, ese pasado esta
presente, ineludiblemen
te, en el ambiente mismo.

Descubrir la propia his-
toria es vincularse con
el pasado como un hecho
necesario para que el hom
bre pueda construir y ser
el futuro. Una aprecia-
cion asi implica la esti-
macion del futuro y una
definicion, desde €1, tan
to del pasado como del
presente.

La promocion social per-
sigue también un reen-
cuentro en los modos de
expresion plastica que
lleve al pueblo a cono-
cerse mejor, a partir de
la conciencia del pasado,
para lograr definir cada
vez en forma mas precisa
un estilo en lo plastico,
que manifieste la identi-
dad de un pueblo.
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La promocion social desde
el arte popular debe per-
sequir la inteqracién de
las artes entre si como
expresion unitaria de la

cultura de un pueblo Por

efectos de la demanda de
productos artesanales vy
la consiguiente recesi-
dad de incrementar la pro
ductividad, puede llegar-
se a perder el sentido u-
nitario de la obra de ar-
te. Lograr la visién or-
ganica de los procesos de
produccion es una de las
importantes tareas que
les estan asignadas.

La influencia de la cul-
tura occidental puede ha-
ber quebrado la funciona-
lidad del arte popular,
separando lo estético de
lo (til. Se debe trabafar

por devolver al arte de

nuestro pueblo, si la hu
biere perdido, su funcio-
nalidad. Este retornar

del arte a la utilidad de
los objetos y a una satis
faccion de las necesida-
des de la vida diaria es
anclarlo nuevamente en el
vivir mismo. Esta misma
relacion existencial po-
sibilitara la creacidn de
nuevos objetos que, a
tiempo de responder s ne-
cesidades de hoy, expre-
sen la concepcion que des
de una cultura determina-
da se tiene de tales ne-
cesidades.



En este campo tan preciso
de las artes populares la
promocion social, vincula
da a un grupo que produce,
ha de tender a que este
grupo organizado y con-
ciente logre superar, al
menos en parte, las limi-
taciones de su existencia
material, procurandole ,
sea la sistematizacion y
tecnificacion de conoci-
mientos ya poseidos por
ellos en forma implicita,
sea aportandoles nuevos
saberes que puedan inte-

grarse a su propia estruc
tura cultural.

Ademas y como la tarea,
acaso, mas importante de
la promocion social debe
considerarse un trabajo
sostenido de integracion
cultural. Hemos 'de enten-
der por integracién cul-
tural una actitud funda-
mental de abertura y res-
peto mutuo que permite u-
na constante y progresiva
interaccion reciproca en-
tre dos culturas, hasta
crear un sustrato de iden
tidad aceptado plenamente
por todos. Ciertamente
que muchos investigado-
res, como reaccion natu-
ral frente a la actitud
de desprecio hacia las
culturas populares que se
percibe en las minorias
de nuestra sociedad, pre-
tenden un trabajo de pro-
mocion social a partir
exclusivamente de las cul
turas autéctonas, al mar-
gen de toda integracion
con la cultura envolven-

te. Esta es una vision
tentadora, pero irreal
ahistorica. Sera muy di-
ficil encontrar hoy cul-
turas virgenes. Este re-
greso pretendido a la au-
tenticidad original, cae
en la ingenuidad de que-
rer filtrar, a posterio-
ri, todas Llas impurezas
gque en el desarrollo de
la historia v como fruto
del proceso de coloniza
cion aun no terminada han
contaminado la cultura de
nuestros pueblos. HNegar
toda interaccion cultural
y partir Jdnicamente de
los valores autdctonos,
salvada la buena inten-
cion de wvalorizar estas
culturas, ademas de ser
irreal, causa un dafio a
esas mismas culturas.

Se han mencionado algunos
de los principales come-
tidos de un programa de
promocion social. MNo son
todos, ciertamente, yva que
el sujeto mismo de la pro
mocion social que es el
hombre, debera definir y
decidir sobre qué es ne-
cesario para €l y cudles
son las prioridades de la
accion,
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3. El Espiritu de la
Promocion Social

La consecucion de los ob-
jetivos propuestos requie
re que los programas de
promocion social se desa-
rrollen de acuerdo a al-
gunas caracteristicas es-
pecificas. Por ejemplo la
solidaridad y el espiritu
democratico, expresados
en las organizaciones que
los programas deben apo-
yar o contribuir a crear,
donde no existan. La pro-
mocion social desde las
artes populares no puede
atender solamente al me-
joramiento de los niveles
de calidad de los produc-
tos sino, partiendo del
proceso mismo productivo,
llegar a la conciencia de
grupo para la defensa de
sus propios intereses.
Muchas de estas organiza-
ciones sufren la explota-
cion de los intermedia-
rios, cuando no de otras
llamadas '"agencias de de-
sarrollo", las que no po-
cas veces ocultan intere-
ses economicos detras de
su aparente contribucion
a la promocion artesanal.



La participacion de los
artesanos y la comunidad
en los programas que se
lleven a efecto garanti-
zaran que, en buena medi-
da,el centro de interés
no deje de ser nunca la
comunidad como tal.

Si hay un valor que, cul-
turalmente, hablando, se
debe preservar, defender
y desarrollar es el sen-
tido comunitario. Espiri-
tu que se ve seriamente
amenazado cuando las re-
laciones productivas con
la cultura dominante se
ven acompanadas por una
fuerte presién hacia la
adopcion de pautas de com
portamiento en la produc-
cidn, comercializacion vy
el consumo, que responden
al caracter competitivo,
y en definitiva alienador
de la estructura social
vigente.

A tiempo de crear las con
diciones para fomentar u-
na permanente interaccion
entre la comunidad y los
artesanos y de estos en
tre si, todo programa de
promocion social debe a-
tender a la creacion de
las condiciones minimas
de seguridad gque son ne-
cesarias para un trabajo
creativo y para un verda-
dero desarrollo liberador
del hombre.

El énfasis puesto en la
participacién y organiza-
cién comunitarias obedece
a que muchas acciones de
parecida naturaleza han
fracasado en la medida en
que han sido impuestas,
controladas y llevadas a
cabo con muy buena volun-
tad, pero sin contar con
el sujeto propio de toda
produccion que es la co-
munidad.

Este asunto es tanto mas
importante cuanto que la
intervencion de un orga-
nismo de alto nivel como
el Instituto Andino de
Artes Populares, por su
capacidad técnica, podria
olvidar facilmente quie-
nes son los verdaderos v
Unicos propietarios del
arte popular.
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4, Metodologia de la
Promocion Social

Es pretensioso intentar
definir wuna metodologia
de promocion social, por
que esta se halla determi
nada por los distintos
niveles de desarrollo en
los que se encuentran los
grupos que participan en
programas en esta natura-
leza. Sin embargo, se
pueden senfialar unas ins-
tancias fundamentales den
tro de las cuales se pue-
den encuadrar metodolo-
gias y técnicas mas espe-
cificas de trabajo.

Toda promocion social se
basa en una percepcion
global de la situacion.
la cual requiere de un a-
cercamiento a la realidad
para detectar las verda-
deras necesidades de wuna
comunidad en especial. Lo
cual ha llevado a los gru
pos de promocion a apli-
car técnicas de investi-
gacion con caracteristi-
cas mas o menos innovado-
ras. Muchas de estas téc
nicas se aplican mas bien
intuitivamente, otras, se

utilizan con la confianza
en el éxito obtenido en
otros ambientes. Se hace
necesario superar el sen-
tido comdn, la intuicidn
v esguemas o sistemas in-
vestigativos elaborados
con base en supuestos
teoricos no aplicables en
la realidad en la que se
vive.



Se recomiendan metodolo-
gias participativas de in
vestigacion, en la que la
comunidad no sea solamen-
te destinatario pasivo de
la misma sino sujeto ac-
tivo. No es intencidn de
este documento desarro-
llar ampliamente esas me-
todologias. Pueden con-
sultarse trabajos ya rea-
lizados cuya eficacia ha
sido probada en distintas
situaciones

Un seqgundo elemento basi-
co en toda metodologia es
la aclaracidon conceptual
sobre las materias co-
nexas con los programas
de promocion social. En
buena medida esta aclara
cion conceptual es resul-
tante de la misma accion
investigativa sobre la
realidad debe ser perma
nentemente confrontada
con la practica social
desarrollada en las acti-
vidades promocionales.

Por Ultimo las opciones a
presentarse en frente de
los problemas detectados
deben ser consultadas y
decididas con la comuni-
dad misma.

Seria improcedente enume-
rar todas las posibilida-
des en materia de progra-
mas promocionales. Esos
dependen de la situacion
concreta con la que se i-
dentifica cada grupo hu-

mano y solamente una prac
tica acuciosa podrad vali-
dar programas para su ge-
neralizacién en ambitos
mas amplios.
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Al pueblo no solo que se le ha arrebatado su voz y su
palabra, no solamente se le ha negado la posibilidad
de decidir por si mismo su destino, sino que también
se le ha privado el derecho a la cultura y a la
superacion de sus creaciones artisticas al no
proporcionarle los mecanismos necesarios para
ejercitar ese derecho. Esta premisa se evidencia si
se compara la propaganda a todo nivel ya través de
todos los medios de comunicacidn gue se hace del arte.

Mientras las creaciones artisticas populares son el
resultado de las vivencias, de la concepcidén del mundo
y de los sentimientos no contaminados del hombre del
pueblo, el arte académico representa, en cierta medida
una asimilacion técnica y conceptual de lo que se
produce en sociedades mas avanzadas.

Mientras el arte popular significa una auténtica
libertad de creacidn y adopcidén de métodos y técnicas
propios, el arte académicc, en suma, no es sino una
forma mas de alinearse en las corrientes regularmente
foraneas.

COMUNICACION Y ARTE POPULAR

De ahi que, si se acepta que los medios de
comunicacion estan interesados en el desarrollo total
de un pais, se vuelve paradojico comprobar que el arte
germinado en el pueblo se le niega sino su valor, por
lo menos, la intensidad de difusidén que merece y que
la sociedad reclama por ser el fundamento de la
expresion popular auténtica.

Por otra parte, en las artes populares plasticas,
musicales, literarias, teatrales o dancisticas estan
contenidos los valores primigenios de la nacionalidad.
Por eso, negarles una difusidon acorde con su
importancia significa negar también los valores que
conforman la esencia de esa nacionalidad vy,
peligrosamente, enrumbar al pafs a un lugar en el que
florecen sentimientos y valores humanos estéticos que
corresponden a otras sociedades y que gracias a la
moda se los impone en la nuestra.
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Estas consideraciones nos llevan a la conclusion de
que la comunicacion social tiene que conducir su tarea
incrementando la atencidn a lo que nos es propio, para
que, de esa manera, sea un medio mdas eficaz de
precautelar y enaltecer los valores reales sobre los
que se fundamente y sobreviva nuestra verdadera
identidad.






