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Incorporacion del Diseiio Institucional

a la Labor del IADAP

EL DISENO DEL IADAP

De acuerdo a sus Estatutos, la finalidad del Instituto
Andino de Artes Populares es contribuir a la integra-
cion educativa, cientifica y cultural, de los paises
miembros del Convenio Andrés Bello, en el drea de las
Artes Populares. Tal planteamiento corresponde a la
empresa de superar la divisién del continente latinoa-
mericano y, también en general, del mundo, en nacio-
nes que no unifican entre si el movimiento histérico
del desarrollo, lo cual provoca dislocamientos y con-
flictos posibles de ser solucionados mediante la unién
de los paises con respaldo popular. Implica, pues,
una geo-integracion social, cultural, etc.
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Ademas, la integracién que busca el hombre contem-
pordneo, tanto mds si se pertenece al pueblo, esté en-
caminada a construir una cultura eficiente y clara, no
dispersa sino concreta. Ello, en un contexto en que
los pueblos estdn bregando por forjarse como movi-
miento universal consciente; y, en que la cultura se
impone como una potencia miltiple de etnicidad
constructora, o sea de humanizacién permanente, re-
gida por criterios histéricos morales. Y el arte entra
en la cosecha cultural del hombre como factor de vi-
da cada vez més humanizada y humanizadora. Este
tipo de integracién, del arte en la vida humana, es de
caracter etnolégico. Y otra finalidad implicita en el
decurso institucional del | ADAP ser(a el ayudar a pro-
ducirla.
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Asf, a relacion metddica del IADAP con el Convenio
Andrés Bello, lejos de ser puramente oficial, se demul-
tiplica. Porque tanto trabaja el |ADAP en la integra-
cién geogréfica-social de los pafses miembros como en
la integracién vertical etnolégica de la cultura del pue-
blo de esos paises sobre si misma.

Los pueblos son las mayorias portadores de las claves
de identidad nacional, al mismo tiempo que, en el ac-
tual momento histérico, constituyen mayorias relati-
vamente pobres, econémica y erudicionalmente. La
cultura del pueblo es rica y variada, pero no se la debe
tratar como objeto de contemplacién sometida al usu-
fructo manipulacionista de los investidos de un poder
oprobioso, sino como una dindmica auténoma. Por-
que va sedimentandose la experiencia de la vida y ava-
tares colectivos en los pueblos y, estos, en esa medida,
van protagonizando una accién histérica abierta cada
vez mas eficiente, para alcanzar lo que ahora les
niegan; el derecho al bienestar y al conocimiento.

Es preciso, pues, reconocer que la cultura popular y el
arte que la hace, es un factor importantisimo del
desarrollo definido, o sea de aquél que conduce al
progreso social real, en cuya blsqueda deberia partici-
par el |IADAP,

En cuanto a sus objetivos, el IADAP, desde sus primi-
genios orfgenes, ha evitado el empatamiento en la
erudicion sacralizadora de los signos sin sentido. Par
el contrario, segiin sus Bases de Constitucion, el prin-
cipal de sus propésitos es la realizacién de acciones
concretas a través de las cuales aplica su politica cul-
tural.

Los objetivos especificos de toda institucién siempre
deben ir actualizdndose. Porque existe una dialéctica
de acumulacién superadora en toda accidn humana.
Algo nace, pero en todo o en parte es perecedero y
debe ser abolido, para que lo nuevo y necesario se rea-
lice. Esta dialéctica debe ser puesta en practica por el
IADAP, guiada por una concepcién definida de la es-
trategia del Instituto,

EL DISENO INSTITUCIONAL EN EL IADAP

El JADAP es una forma institucional, introducida por
intelectuales interesados en el avance del movimiento
artistico popular, y que cuenta con el apoyo y el sos-
tén de los estados miembros del Convenio Andrés Be-
Ilo. Es pues, una intervencién mediada y operada por
intelectuales, que tiende a organizar la vida social en
un &rea especifica y ha logrado en buena medida un
basamento popular para el Convenio Andrés Bello.

Pero esta forma institucional, més aln cuando esté ac-
tuando, debe ser perpetuamente elaborada, vy, en es-
pecial, ahora deben ser elaborados sus ejes de una ma-
nera mds clara y firme. A este requerimiento respon-
de el Instituto haciendo entrar el disefio institucional,
que es un campo tedbrico-practico de estudio e inven-
cién articulado del diagrama de fuerzas y aristas con
que se topa la accién del |ADAP.

El disefio institucional opera en el IADAP en modo
de émbolo organizativo de la gestion e integrador de
la misma, poniendo en concordancia los resultados di-
versos de los componentes del Instituto.

Como una Asesoria de la Direccidn Ejecutiva, la Uni-
dad de Disefio Institucional, cumple la mision de
aportar en el trazado del rumbo de la labor del Insti-
tuto, sintetizando vy sistematizando las ideas, investi-
gando sobre los puntos cruciales y proponiendo res-
puestas, motivando a través de una previsibn cierta
del futuro inmediato y mediato de la accion empren-
dida y del conocimiento campleto de su significado,
realizando una investigacién aplicada caso por caso de
las dificultades, evaluando los métodos de trabajo y
excluyendo lo errbneo y asi como enalteciendo y bus-
cando la manera de generalizar los aciertos, inquirien-



do vy consultando a todos los beneficiarios y partici-
pantes de la accidn institucional, promoviendo la me-
ditacién colectiva y el control mancomunado, propor-
cionando adicionales elementos de comprensién de la

labor institucional y unificando la diversidad que sur- i e
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Se trata de organizar la investigacion y experimenta-
cidn en dreas del conocimiento cuya aclaracion es
necesaria para iluminar la trayectoria del servicio que
presta el Instituto.

Por ejemplo:

—  Cbmo concebimos el arte popular, ahora.

— La proyeccidn del arte popular hacia su propia
excelencia.

— La identidad psico-cultural y socio-cultural popu-
lar.

— Integracién cultural de distintos paises.

— Contextos reales de la accién institucional, etc.

CREACION DE LA ACCION APROPIADA A CADA
CIRCUNSTANCIA

— Implica el trabajo de encontrar respuestas conve-
nientes en el entorno y praxis de cada accidén |/
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— Y como resultado, una sistematizacién metadolé-
ca adecuada para la solucion de los problemas del
trabajo institucional, orientada a proporcionar la
guia pertinente caso por caso.

— Por altimo, generard el disefio de nuevas accio-
nes.






