FLACSO

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales

Maestria en Estudios Sociales Agrarios

Tesis para optar por el grado de:

Magister en Estudios Sociales Agrarios

Titulo:
La Cooperativa de Trabajadores Rurales de San Vicda,

una experiencia organizativa.

Tesista: Roberto Fornari

Director de Tesis: Dr. Guido Galafassi

Buenos Aires, agosto de 2011



Agradecimientos

A mi familia, mis padres Yolanda y Roberto, a mirheano Ricardo, a mi compafiera de
hace mas de 30 afios, Norma, y mis hijas Carolinantonella.

A mis compariieros y amigos de la Universidad Tecgala Nacional y del Instituto
Universitario Nacional del Arte, y a las autoridadele ambas instituciones que me alentaron
y apoyaron en este emprendimiento.

A los compafieros y compaferas de este hermoso sugii® es la Cooperativa de
Trabajadores Rurales de San Vicente, un enorme o a Juan que nos dejé antes de
tiempo y a Nahuel por el empefio y el esfuerzo rzsdio.

A mis comparfieros de militancia.



La Cooperativa de Trabajadores Rurales de San Viegnina

experiencia organizativa

indice
Agradecimientos

Introduccion

Identificacion del tema
Justificacion

Contexto espacial y temporal
Objetivo general

Objetivos especificos

Estrategia metodologica

Fuentes de informacion utilizadas
Factibilidad

Capitulo 1 Marco teo6rico

1.1 La definicion del Cooperativismo

1.2 Los valores del Cooperativismo

1.3 Valores y principios que la rigen

1.4 Modelos de organizacion institucional de lagpevativas

1.5 Relaciones que guardan los principios cooparsti

1.6 El discurso cooperativo

1.7 La perspectiva institucionalista o neoinstiuaeilista

en su extension progresiva en el andlisis de lagearativas agrarias
1.8 Relacion que guardan los modelos morfolégicos,

sus discursos cooperativos y sus diversas funciosggicionales
1.9 Las primeras experiencias cooperativas

1.10 Breve resefa del cooperativismo agrario aigent

1.11 Las entidades de segundo grado

1.12 Las entidades de tercer grado

1.13 Sobre formas asociativas

1.14 A modo de conclusion

Capitulo 2 Las transformaciones operadas en lawdfyna
Latinoamericana en las Ultimas décadas

2.1 Un poco de historia

2.2 El impacto de las transformaciones agrariaseselempleo rural
2.3 La feminizacion

2.4 La urbanizacion del trabajo rural

2.5 La Pluriactividad

2.6 La temporalidad del trabajo y el trabajo nastegdo:

la precarizacion

2.7 La flexibilizaciéon en el trabajo agrario

2.8 El subempleo y el desempleo

2.9 Los contratistas

2.10 Breve resefia del contexto politico-econémigeraino
2.11 El modelo de la soja

10
11
11
11
11
11
12
12

14
14
14
15
16
18
21

22

23
25
26
28
29
29
30

33
35
38
39
40
40

41
14
42
43
43
44



2.12 La politica del agro combustible en Argentina
2.13 Impactos del monocultivo de soja

2.14 Deforestacion

2.15 Topadoras desmontando en el Norte Argentino
2.16 Cambio climético

2.17 Pérdida de la fertilidad de los suelos

2.18 Desplazamiento de comunidades rurales

2.19 Pérdida de Culturas

2.20 Desplazamiento de otras actividades agropi@suar
2.21 La pérdida de la seguridad alimentaria

2.22 Consecuencias para la salud

2.23 El monocultivo de soja y su impacto sobre elaado
de trabajo en Argentina

2.24 Conclusion

Capitulo 3 El Partido de San Vicente

3.1 Descripcion geografica

3.2 Suelos

3.3 Clima e hidrografia

3.4 San Vicente, un breve recorrido por la historia

3.5 Una vez creado el Partido

3.6 El desarrollo del lanar

3.7 El frigorifico y el predominio del vacuno

3.8 Poblacion

3.9 Condiciones de vida

3.10 Dindmica poblacional

3.11 Cambios demograficos en el partido de Sanntéce
3.12 Transformaciones producidas en un area dieirbano
bonaerense: el partido de San Vicente, provincidubnos Aires
Una primera aproximacion

3.13 El area metropolitana de Buenos Aires (AMBA)
Caracterizacion general

3.14 El “cinturdn verde” de la Region Metropolitana
de Buenos Aires (RMBA)

3.15 Produccién y uso de la tierra

3.16 Poblacion: asentamiento y evolucion

3.17 1980-1991: re-poblamiento selectivo

3.18 Cambios demograficos en la Cuenca del Abasto
y en el Partido de San Vicente

3.19 Conclusiones preliminares

Capitulo 4 Qué es la Cooperativa de Trabajadores

Rurales de San Vicente?

4.1 jPor Tierra, Trabajo y Cambio Social!

4.2 ¢Que es el Frente Popular Dario Santillan?

4.3 Historia de la Cooperativa de Trabajadores [Bside San Vicente
4.4 El suefio comienza a aparecer

4.5 Nace el Espacio Agrario

4.6 Ejes argumentales del Espacio Agrario

4.7 Definiciones politicas del Espacio Agrario

46
47
47
48
48
49
49
50
50
51
52
53

55

56
56
56
57
57
59
60
26
64
65
65
65

66

66

67
69
70
71

72
73

75
75
76
79
79
80
80
82



4.8 El camino del Espacio Agrario ala CTR 82

4.9 La llegada a San Vicente y los comienzos 85
4.10 Va naciendo la CTR 87
4.11 El Espacio Agrario se convierte en la CTR 88
Capitulo 5 Las definiciones de la Cooperativa deb@jadores

Rurales de San Vicente 91
5.1 Las formas de participacién e integracion 2 9
5.2 La estructura organizativa 93
5.3 Las relaciones sociales en la organizacién 94

5.4 La concepcion del trabajo 95
5.5 “La produccion de nuestros alimentos” 96
5.6 La Soberania Alimentaria 97
5.7 La Pequefia Agricultura en nimeros 98
5.8 Produccién para el autoconsumo 99
5.9 Las distintas actividades de la Cooperativa de

Trabajadores Rurales de San Vicente 101
5.10 La relacion con organizaciones campesinas 102
5.11 La posicion de la CTR frente al modelo actual 103
5.12 Denunciar y combatir el modelo 041
5.13 La construccion de una posible alternativa 105
Capitulo 6 A modo de conclusion 107
Anexo | 113
Anexo Il 115
Anexo Il 117

Bibliografia 119



Introduccioén

Varios autores argentinos se han referido aceldaegdbo que en nuestro pais el estudio de los
espacios rurales, y mas precisamente de las oegamies sociales que en el se desarrollan, no
ha tenido un tratamiento tan extenso como en @adses latinoamericanos, es decir que la
problematica de los movimientos sociales agrarésitho poco estudiada. Las excepciones a lo
afirmado mas arriba han sido el caso de la protsgarincipios del siglo XX conocida como
El Grito de Alcorta y en menor medida, el fendmededas Ligas Agrarias de los afios setenta
en el Nordeste.

No obstante es necesario destacar que en los &lafims teniendo en cuenta que luego de “la
década de 1990 se produjeron profundos cambioa dednomia, la sociedad y el Estado en
Argentina. ... en el marco de transformaciones noamesignificativas que —en el plano
mundial- se venian desarrollando desde la décataiar” se van constituyendo nuevos
movimientos sociales, en el marco de la protestargsolver sus necesidades y derechos
primarios. Estos movimientos, que en muchos cdsgar al cuestionamiento mas radical del
orden existente, tanto en el ambito urbano comad,rban hecho que aparezca interés sobre su
estudio. De estos movimientos agrarios contempognel Movimiento Campesino de
Santiago del Estero y el Movimiento de Mujeres Agmuarias en Lucha han sido los més
estudiados, seguramente debido a su mayor presagrdiatica.

Este resurgir de actores se van conformando, capresa Galafassi, al calor del

“modelo econémico capitalista de corte aperturigsindustrializador y
neoliberal, fue Illevando a que en los afios noyedifarentes grupos
sociales que iban quedando excluidos de la sociedashenzaran a
organizarse para retomar un proceso de luchas tegas que habia
guedado anulado con la fuerte represion (30.00@&pdescidos) de la
dictadura militar iniciada en 1976.”

Para continuar afirmando que luego de una décaddorde se pasa de la lucha por los
“derechos humanos” a la aceptacion (festejada grommmenor medida) del neoliberalismo
extremo del peronismo de Menem, se comienzan argestevamente organizaciones y
movimientos que van de la protesta por necesidadksechos primarios al cuestionamiento
mas radical del sistema reinstalando la discusatmesla conveniencia o no de las relacione
sociales dominante$.”

O como dicen Guillermo Neiman y otros:

“Entonces, el surgimiento de organizaciones scxiaetaria ligado a
procesos de crisis y a la falta de una “estatidéml” de presencia
institucional), que puede ser tanto del Estado caieolas grandes
organizaciones o partidos tradicionales, capacedatlerespuesta y/o de
expresar las necesidades y conflictos de los thstigrupos o sectores. Por
este motivo, el principal objetivo de las organianes sociales podria
resumirse en la “blsqueda de redefinir la relagistado-sociedad.

! Lattuada, Mario, El campo argentino: crecimiertn exclusién/ Mario Lattuada y Guillermo Neiman eBos
Aires, Capital Intelectual, 2005.

% Galafassi Guido Contradicciones sociales y pracdsomovilizacién en espacios rurales de Argerginkas
Ultimas décadas. Publicado en “Pasado y presergkagmo argentino” (Mateo, Balsa y Hospital, canijuenos
Aires, Editorial Lumiere, 2008.



Estos movimientos de protesta tienen como elemeifeoenciador la irrupcion de un actor
social practicamente desconocido en nuestro pafs: grandes masas de trabajadores
desocupados. Estos movimientos de trabajadoresedecupados, diversos movimientos
campesinos junto a trabajadores que ocuparon lgwesas de distinto tipo frente al
vaciamiento patronal y pusieron las mismas en naarcbuestionaron no solo el modelo
economico vigente sino deslegitimaron al mismo pieral régimen politico de la democracia
representativa (Galafassi 2008).

La culminacion de este proceso de acumulacion dueebelién popular del 19 y 20 de
diciembre de 2001, donde ademas hacen su apaekcféndmeno de las asambleas populares,
conformados principalmente por sectores de la devamta clase media que hasta el momento
habian sido los principales defensores del modelo.

Lo que sucedi6 el 19 y 20 de diciembre tiene udatar singular que marca un quiebre, un
antes y un después, como lo define Giarracca. Baséren que a diferencia de las protestas
anteriores, no se presenta por reclamos defenslgosectores particulares (desocupados,
maestros, campesinos, etc.) sino que se muestra oam accion de ciudadanos donde las

identidades sociales quedan suspendidas y dondeclaino se enmarca en el orden de la
politica.

“Se configura como una accion colectiva particulpre es la “desobediencia
civil” (al “estado de sitio” aplicado por el gobmer) y por otro lado (o tal vez
por ello mismo), abre un espacio en el que se poatha falla en el sistema
de representacion. Aunque inmediatamente se intpat@arte de la mayoria
de los actores conocidos, reconstruir la inconsiske volver a la
“representacion”, el acontecimiento marca un aptes después y muy poco
podemos decir hoy acerca de sus consecuenciaadtitur

Los afos posteriores a la rebelion popular de dsale 2001 significaron, en un proceso
contradictorio, por un lado un reacomodamientoadgtliacién econémica, teniendo en cuenta
el cambio del contexto econdmico internacionalsydaliticas aplicadas a partir de 2002, y por
otro con la consolidacién y desarrollo de estagBg&pcias, si bien en apariencia el fenémeno
aparece en forma menos masiva. Al mismo tiempoogimiento de los trabajadores ocupados
volvié a ocupar un importante lugar en el marcordahimamiento de las luchas salariales y
por mejores condiciones de trabajo.

Como expresa Galafassi

“este debate, y estado de efervescencia socialliticpofue lentamente
declinando a medida que la situacion econémicadado de 2002 (y como
consecuencia de la salida de la convertibilidad lempntada por el
gobierno peronista y provisional de Eduardo Duhatdtevicepresidente de
Carlos Menem) entraba en una meseta de ciertalegdl{aunque sin que
desaparezca ni un apice de la profunda crisis teasiinal del modelo
neoliberal de desarrollo) quedando refugiado prii@mente en los sujetos
sociales mas criticos del sistema dominante (ma&vitos de desocupados,

% Neiman, Guillermo; Berger, Matias;: Arrofiade, 8pfabio, Francisco; Goldfarb, Lucia; Karil, Anaingo,
Elena, Neiman, Melina .Diversidad de las formaseggesentacién de intereses entre organizaciongsqlefios
productores del agro argentino: base social, réigationes y articulaciones, en Desarrollo ruredanizaciones,
instituciones vy territorios/ compilado por Mabel Manal y Guillermo Neiman. Buenos Aires, Fund. @ent
Integral Comunicacién, Cultura y Sociedad-CICUS)&0

“ Giarracca Norma Argentina 1991-2001: Una décadaratesta que finaliza en un comienzo. La miradaele$
pais interior diciembre 2002.



trabajadores de fabricas recuperadas, lo que qdeddas asambleas
barriales y movimientos agrarios) mientras el red® la poblacidén
regresaba de alguna manera a la apatia de la @éozala

Volviendo a Galafassi, este argumenta que:

“En los espacios rurales, y dada la agudizacionladecontradicciones
histéricas, la protesta y la organizacion de divensiovimientos agrarios
también adquirid cierta importancia durante losmds afios, aunque no
haya estado tan presente en los medios, por |payeeeria que en parte no
hubiera existido. A pesar que la combinacion “temente ganadero —
agricultor familiar capitalizado (tipo farmer)” dama buena parte de las
regiones del pais, existen zonas de campesinagrg® de comunidades de
campesinos indigenas que le otorgan cierta heteewpr relativa al
mundo agrario argentino. Tanto los agricultores ilfamles como los
distintos tipos de productores campesinos han torpade, en las uUltimas
décadas, de los movimientos de protesta, juntores cgujetos como
trabajadores rurales, contratistas sin tierra, lats. problemas econémicos
derivados de la produccidén en un contexto de ¢nisés la cuestion de la
tenencia de la tierra o de la propia supervivemoimo poblacion rural
fueron los ejes predominantes de las accionesto@esgcen franco contraste
con un proceso de concentracion econdmica quezaigéretes de maxima
expresién en el mundo rural durante esta etapébeeal”®.

En este contexto se ha generado “un proceso daduelvindicativas que colocé a la mayoria
de los chacareros pampeanos en la primera filaoslednflictos sociales ventilados en los
Gltimos afios”. Se destaca, como menciondbamos al principi@ ailvs el Movimiento de
Mujeres Agropecuarias en Lucha (MML) que surgio laoaccién espontanea de un sector de
Chacareros (farmers) de un area relativamenteépesfde la rica region Pampeana, quienes al
no poder soportar mas un fuerte proceso de incrtentknsus deudas bancarias, poniendo en
peligro la tenencia misma de sus propiedades dtiemaquinarias), comenzaron a darse una
estrategia para impedir los remates judicialesa paego organizarse a nivel nacional y
conformar un renovado esfuerzo por terciar en Ja pistorica contra los grandes productores
del campo. La clasica contradiccion estructural clehpo argentino fue una vez mas el
detonante de la protesta y la movilizacion de estetor de productores familiares
capitalizado¥

Pero entendemos que lo mas representativo deda atdaual de los procesos de movilizacion
en las areas rurales, lo constituyen sin dudasxiktencia de gran cantidad de movimientos
“campesinos”, en tanto mayoritariamente se recamammmo tal. El caso mas conocido,
estudiado y difundido es el del MOCASE (Movimiei@ampesino de Santiago del Estero),
pero se debe contar también con la experienciMdelmiento Campesino Cordobés, la Unién

® Galafassi, Guido: “Argentina on fire: people’s allibn facing the deep crisis of the neoliberal kedr
economy”.Democracy & Naturgvolumen 8, number 2, 2002.

® Ibid. anterior

" Azcuy Ameghino, Eduarddirincheras en la historia. Historiografia, marxisrgalebatesBuenos Aires, Imago
Mundi, 2004:228.

8 |bid. anterior



de Trabajadores Sin Tierra de Mendoza, la Red Pguianes con posterioridad se nuclean
junto a otras organizaciones en el Movimiento Na&iocCampesino e Indigena, asi como
Movimiento Campesino de Formosa (MOCAFOR), el remmv Movimiento Agrario
Misionero, el recientemente constituido Movimie@@ampesino de Jujuy, (quienes en el marco
del conflicto del gobierno con la burguesia agrdeb2008 constituyen junto al otro sector del
MOCASE el Frente Nacional Campesino), la Union dan@esinos Poriajhtu del Chaco, el
Movimiento sin Tierra en Misiones, por nombrar saligunos de los mas conocidos.

Tenemos entonces que

“El surgimiento de los Nuevos Movimientos Sociaées la Argentina se
intensificé en el marco de los cambios operadds eécada de 1990, tanto
en el nivel urbano como rural. Entre ellos meredestacarse aquellos que
coinciden con los denominadosovimientos de defensa o de resistencia
(Habermans, 1981), estructurados a partir de ldraaiacion con las
situaciones generadas por el cierre de servicinsietlinacion de bienes
publicos como educacion, asistencia y seguridadpdadidas de empleos y
los embargos de patrimonio. Sus bases sociales @rtegradas
principalmente por los denominados nuevos pobmspores medios que
participaban del sector formal de la economia, pgue sufrieron un
profundo y abrupto proceso de deterioro en su @itnade estabilidad y
renta, si bien con capacidad de organizacion ysaceelos medios de
comunicaciéon de masas para expresar Sus protgst@ganizar sus
reivindicaciones. (Lattuada 54 y 85)

Para Giarracca y Teubal estos soavimientos de defensa o de resisterestructurados a
partir de la confrontacion con las situaciones gmees por las transformaciones del nuevo
régimen social de acumulacién de apertura y deleigu, integrados principalmente por los
denominados nuevos pobres, estratos medios dedptadal sector formal de la economia que
cuestionan la eficacia y legitimidad de las forrdasrepresentacion de intereses existentes -
politicos, gremiales- para solucionar sus problemasientan con capacidad de organizacion y
comunicacién para expresar sus protestas y organisaeivindicaciones Pag. 248 y 249

No obstante en el marco de la lucha contra la dekigd social, la exclusién y las diversas
formas de explotacion social son y fueron los @escipales de las reivindicaciones y las
luchas. De alli que la organizacién a partir decendicion de clase sigue ejerciendo una
importante conducta en los procesos de movilizadddhvemos que los movimientos sociales,
como formas diversas de organizacion de conjuntogles (clases, fracciones de clase o
incluso alianzas de clase) inmersos en relaciomearmagonismo sociopolitico y cultural,
pueden conformarse, en determinados momentostiagmasu desarrollo, como movimientos
antisistema (Galaffasi200%ag. 291).

Es por ello que coincidimos en apreciarlos cometesjinscriptos en algunas de las variantes
de cambio social, de transformacion de la sociedadho que implica como uno de los ejes
principales su posicion de antagonista del sisteeni@ uno de los ejes principales a partir del
cual interpretarlo. “Es que la identidad principlal un movimiento social es precisamente su

° Lattuada, Mario José, Accién Colectiva y corpasaes agrarias en la Argentina: transformaciones
institucionales a fines del siglo XX. Universidaddibnal de Quilmes, 2006.

1% Giarracca, Norma; Teubal, Miguel, Coordinadores tierra es nuestras, tuya y de aquel: Las dispdag!
territorio en América Latina. Buenos Aires, Antréggia, 2009.



posicionamiento critico frente al modelo dominameticionando por algun tipo de cambio,
sea este parcial o total” (Galaffasi2005).

Desde este enfoque que parte de considerar eloamgaw y la posibilidad de una lucha anti-
sistema, es que analizamos la presente investigaidartir del andlisis de la experiencia de la
Cooperativa de Trabajadores Rurales de San Vicgngmoponemos para la discusion la
posibilidad de que a través de la organizacionu@@gs productores rurales puedan estar en
mejores condiciones para resolver sus condicioreessida y de trabajo, como objetivo
inmediato y desde alli, con el conjunto social, metagonista de los cambios profundos que
reclaman vastos sectores en sociedad actual.

Decimos esto pues coincidimos con Teubal en eldhgole entendemos que en la lucha por la
tierra se plantean cuestiones que van mas all@detereses sectoriales o individuales del
campesinado y las comunidades indigenas. Esa lacles, consecuente, implica asumir una
critica al modelo del agro negocio, al que entercdeoomo depredador en términos sociales,
economicos, culturales y ambientales. Es decir que:

“Se trata de una critica al modelo dominado dei€aiura industrial” que
va en contra de la seguridad y soberania alimantawie se erige en contra
de la sustentabilidad del medio ambiente y que pewa la expulsion
masiva del productor agrario del sector. Y comceraditiva realza
conceptos tan importantes como la soberania alariant y la
sustentabilidad de la produccién agropecuaria (Ale2t2)™

Entendemos ampliamente justificado el estudioatabtpor la importante experiencia practica,

que un conjunto de trabajadores y trabajadorascipalmente desocupados, muchos de ellos
de origen urbano, vienen desarrollando desde hae da cinco afios en el sentido de la
autoorganizacion para producir y resolver en prilmgar buena parte de su autoconsumo, y en
una segunda etapa obtener ingresos a través dm&aalizacion de lo que producen.

Identificacion del tema

La idea de la presente Tesis es estudiar la piosibique a través de la organizacion, pequefios
productores rurales puedan estar en mejores condgipara resolver sus condiciones de vida
y de trabajo. Es decir el objetivo del trabajo emgrender el valor de la existencia de la
Cooperativa de Trabajadores Rurales de San Vican&tizando la perspectiva de su aporte al
conocimiento social.

En el desarrollo de este trabajo quedara el irdante acerca de la mejor utilizacion de las
tierras, esto es discutiendo el marco de relacisnemles que generan la existencia de tierras
improductivas. Entonces la idea subyacente de Vastigacion es poder tener mayores
elementos de juicio acerca de si en la Argentireadistribucion equitativa de la tierra, junto a
otros instrumentos, podria ser una salida viabla pEsolver la probleméatica de enormes masas
de pequefios productores rurales pobres.

! Galafassi, Guido, Rebelién en el campo. Las liygsarias de la regién chaquefia y la discusion dedeto
dominante de desarrollo rural (1970-1976), en LéxzS8ilvia, Sujetos, politicas y representacionekdundo
rural: Argentina 1930-1976/ Silvia Lazzaro y Guidgalafassi Coordinadores, Buenos Aires, Siglo XXI
Iberoamericana 2005.

2 Miguel Teubal, La lucha por la tierra en Américatiha, en La tierra es nuestra, tuya y de aquelisiauta por

el territorio en América Latina- Coordinado por Nar Giarraca y Miguel Teubal, Buenos Aires, Antrauid,
2009.
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Justificacion

La justificacion del tema esta dada por la impdgaxperiencia practica, bastante novedosa
por cierto, que un conjunto de trabajadores y jealmaas, principalmente desocupados,
muchos de ellos de origen urbano, vienen desandwlalesde hace mas de cinco afios en el
sentido de la autoorganizacion para producir ylvescen primer lugar buena parte de su
autoconsumo, y en una segunda etapa obtener isgaeBaveés de la comercializacion de lo
gue producen.

El desarrollo de esta practica podria significaaparte para que pequefios productores puedan
tener a su alcance el conocimiento de una exp@&i@ovedosa y positiva para tener en cuenta
a la hora de pensar estrategias a la hora de aegsej ya sea para producir asi como para
enfrentar en mejores condiciones la lucha por raegus actuales condiciones de vida.

Contexto espacial y temporal

El trabajo se centra basicamente en el Partidoase\Scente, Provincia de Buenos Aires,
donde esta radicada la Cooperativa, y desde ebpietista temporal la idea es analizar el
proceso desde sus origenes que arranca desde 20@%a@uando en encuentros de distintos
movimientos sociales, principalmente de trabajaslatesocupados, se empez6 a plantear la
idea de la posibilidad de desarrollar experiendeasste tipo.

Objetivo General

El objetivo general de la presente es desarra@laidtoria del proceso desde la constitucion de
la Cooperativa de Trabajadores Rurales de San Mitesta la actualidad.

La idea es dar conocer como ha sido la génesiprdeéso; cuales han sido las motivaciones
iniciales que han dado como resultado la consfitude la experiencia; cuales han sido los
principios fundacionales; si estos han cambiadodalesntonces como resultado de la
experiencia practica.

Asimismo la idea es poner en consideracion comia experiencia concreta de vida y de
trabajo en el seno de la Cooperativa; como eddaiém con el entorno que la rodea; es decir
con otros trabajadores rurales y campesinos dena g con los vecinos en general; con otras
organizaciones sociales y con los distintos esttmeegubernamentales. En definitiva el
objetivo del trabajo es comprender el valor dexiagtencia de la Cooperativa de Trabajadores
Rurales de San Vicente, analizando la perspecéwaidporte al conocimiento social.

Objetivos especificos

1) Analizar los sujetos sociales que intervienetaexperiencia de la Cooperativa.

2) Analizar el porqué un conjunto de trabajadoresodupados, principalmente de origen
urbano, se decidieron a emprender este camino tmma de vida.

3) Analizar la vinculacion de esta experiencia das organizaciones de trabajadores
desocupados y campesinas.

4) Analizar la importancia de los pequefios prodesten relacion con la soberania alimentaria

Estrategia Metodoldgica
En funcion del problema y los objetivos de la tdsisidea es utilizar una metodologia

cualitativa. Teniendo en cuenta que la Tesis sé¢rar@nen analizar la experiencia de una
organizacion, la idea es analizar como ha sidor@tgso que ha dado como conclusién la
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existencia de la Cooperativa de Trabadores RurmddesSan Vicente. En este sentido es
necesario tener en cuenta cuales han sido lasanmnes que han llevado a los protagonistas
a desarrollar esta experiencia, como ha sido elegmprevio y el desarrollo del mismo hasta la
actualidad.

Cuales son las motivaciones, las aspiraciones, réadizaciones y los suefios de los

participantes.

Fuentes de Informacién utilizadas

El peso fundamental de la investigacion estararagoten fuentes primarias, como ser
entrevistas en profundidad a los integrantes deolaperativa de Trabajadores Rurales de San
Vicente. Ello junto al analisis de los documentas ge fueron elaborando antes y durante la
historia de la constitucion de la Cooperativa deb@jadores Rurales de San Vicente
constituyen datos de suma utilidad en la presengstigacion.

Las preguntas esencialmente estuvieron centradamocer como ha sido la génesis del
proceso, cuales han sido las motivaciones inic@leshan dado como resultado la constitucion
de la experiencia, cuales han sido los principioglfcionales, si estos han cambiado desde
entonces como resultado de la experiencia praciomo es la experiencia concreta de vida y
de trabajo en el seno de la Cooperativa, como esldaion con el entorno que la rodea, es
decir con otros trabajadores rurales y campesigos, los vecinos en general, otras
organizaciones sociales de la zona, y con losthstiestamentos gubernamentales.

Como es la relacién con otras organizaciones @&s;idlnto de desocupados como de
trabajadores rurales/campesinos tanto de la regiqais y en el orden internacional.

Como la Tesis se centrara en analizar la expedateiuna organizacion, la idea es considerar
como ha sido el proceso que ha dado como concluai@xistencia de la Cooperativa de
Trabadores Rurales de San Vicente, la estrategtadwmiégica se centrara en el acceso a
fuentes primarias, es decir entrevistas en proflatia sus integrantes, el analisis de su
practica y los diferentes documentos que fuerdmoetando.

Al mismo tiempo para realizar este trabajo de itigasion se conté con la ayuda de un
informante clave, un miembro fundador de la orgaaitm, con el que se pudieron evacuar en
primer lugar todas las cuestiones referidas amtednte.

Finalmente es de desatacar que en el proceso aleageién de datos una parte importante de
los mismos esta basada en la observacion directh 8no de la Cooperativa, es decir en el
campo. En definitiva los datos que se utilizaromtia@mente son propios, recogidos
basicamente por entrevistas y observacion directa

Factibilidad

El presente proyecto de Tesis encuentra su fadabilen el hecho que se parte de conocer
desde los origenes la experiencia, debido a unm@guo que se vino experimentando desde
sus primeros pasos hasta la actualidad.

Al mismo tiempo al desarrollarse la experienciauarlugar geografico cercano, esto presenta
pocas dificultades para la realizacion de las eisti@s y todo lo referente a la recolecciéon de
datos para su posterior procesamiento y analisasa l@ste trabajo se analizaran aportes
documentales de esta experiencia, asi como de asagomo de diversos autores sobre el
problema de la tierra en general y de la opcidladgie se parte.

En el Capitulo 1ponemos en consideracion los principios constibstidel Movimiento
Cooperativo en general, los valores mediante l@desuse rige, los diferentes modelos, una
breve referencia a la historia en general y adergma en particular del movimiento agrario
cooperativo y el encuadramiento en las definiciodesormas asociativas asi como de los
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Nuevos Movimientos Sociales, donde evidentementeeseuadra mas cabalmente la
experiencia de la Cooperativa de Trabajadores &aidd San Vicente.

En el Capitulo 3/ como parte del contexto general se analizaratrdasformaciones operadas
en los udltimos tiempos en la agricultura latinodo@ra y argentina, partiendo de la
implantacion del modelo del monocultivo de la sogus implicancias.

En el Capitulo 3 analizaremos el Partido de SaeNe; lugar de asiento de la experiencia de
la Cooperativa de Trabajadores Rurales, donde atmrobs su historia en toda su complejidad,
las transformaciones producidas en esta area datlgno bonaerense, asi como el uso de la
tierra y su produccion.

En el Capitulo 4 comenzaremos a abordar la histieria conformacion de la Cooperativa de
Trabajadores Rurales de San Vicente, el analistgigies han intervenido desde un comienzo
en la realizacién de este proyecto, porqué se draratio a este emprendimiento, teniendo en
cuenta que su origen inmediato es mayoritariamani&no, y cuales han sido las motivaciones
para ello. Como es su vinculacién con otras organnes sociales, ya sean campesinas 0 no,
y con el medio social que los rodea en general.

En el Capitulo 6 abordaremos detenidamente eldaaailiento de la Cooperativa, tanto desde
el punto de la organizacion, de la gestion, desdaueto de vista productivo como de la
comercializacién. De como se ha venido instalami@lemedio que la rodea ya sea en sus
relaciones con los diferentes productores vecigos, la poblacidbn en general, con otras
organizaciones sociales tanto de la zona como fieeadla.

Conoceremos las definiciones y posiciones de lgp@@biva de Trabajadores Rurales de San
Vicente, como participan y se integran a la misogac®mponentes y la comunidad en general,
COMO es su estructura organizativa, las relacisaeigles en la organizacion y un repaso sobre
sus actividades, asi como su forma de relacionamn@m otras organizaciones sociales y con
la sociedad en general.

Finalmente en las Conclusiones con los resultagok dnvestigacion se espera que en este
apartado, pasaremos revista a los resultados ¢oaate la misma, es decir al desarrollo del
cumplimiento del objetivo general y de los objesivespecificos propuestos. Veremos cuales
han sido los sujetos sociales que han interverdesta experiencia y con que expectativas,
como se vinculan entre si, con otras organizacigrees la sociedad, y fundamentalmente

se espera en concluir que la experiencia de la €atipa de Trabajadores Rurales de San
Vicente es un importante acumulado social y su mxpea puede adquirir rasgos generales a
ser tenidos en cuenta por vastos sectores soquiesipalmente pequefios productores rurales
para agruparse de manera cooperativa, y de este poatr enfrentar en mejores condiciones
el camino tras la obtencién de una vida digna enato de la busqueda de una sociedad con
nuevas relaciones sociales de cooperacion.
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Capitulo. Marco tedrico

1.1 La definicion del Cooperativismo

Es la aplicacién de una doctrina cuya finalidadaepromocion e interrelacion de entidades
cooperativas, considerandolas como una forma idealorganizacion de las actividades
socioeconémicas.

Tomando como referencia la definicién dada por II8'€) la cooperativa es una asociacién de
personas, (no de capitales) de nimero variable,squarganizan para enfrentar las mismas
dificultades econdmicas, y que, libremente unidas, igualdad de derechos y obligaciones,
buscan resolverlas administrando una empresa Brafoonjunta, por su cuenta y riesgo, sobre
la base del esfuerzo propio y la ayuda mutua, tobjeto de obtener un provecho material y
moral comun’.

El cooperativismo moderno tiene sus origenes t@®ren los llamados utopistas, radicados
sobre todo en Inglaterra y Francia. Uno de sus fieles representantes fue Roberto Owen
(1771-1858), nacido en Gales en el seno de undidamodesta. Desde los nueve afos debio
trabajar como aprendiz, y en 1792 se asocio a laresa New Lannark, donde realizd sus
primeros intentos para obtener la solucion de dogproblemas sociales de los obreros. En el
tiempo que se iniciaba la gran acumulacién deltahda puesta en marcha del capitalismo
apoyada en la incipiente Revolucion Industrial,egultaban alarmantes los abusos de los
propietarios, asi como la falta de todo tipo daqu@ién a los trabajadores. Regia el despido
libre, con jornadas de hasta 17 horas diariagjesoanso semanal, con el agravante del trabajo
de los menores de edad. Ante tal panorama Owemvalbse“con cuanto cuidado son tratadas
las maquinas y con cuanta negligencia y menoseabméquinas vivientes”

Logrd, en una organizacion fabril, producir condiemientos econémicos, bajando el horario
de 17 horas a 10, prohibiendo el trabajo de mentoegentando la ensefianza y mejorando las
condiciones sanitarias y de vivienda. Concibi6 feacién de comunidades cuya propiedad
perteneciera a un grupo organizado, capaz de soséermpor sus propios medios; estas
cooperativas integrales, autosuficientes, seranirastnadas de tal modo que se evitara la
existencia de jerarquias en la organizacion: negumtes ni gobernados. Fue el primero que
empleé la palabra cooperacién oponiéndola a la @®petencia. Otros pensadores y
precursores destacados fueron Charles Fourier {1832), William King (1786-1865),
Michel Derrion (1802-1850), Philippe Bouchez (178855), Louis Blanc (1812-188%)

1.2 Los valores del Cooperativismo

Los valores del Cooperativismo fueron plasmadosgsios en practica en las cooperativas por
medio de los principios asentados en la "Cartaagp€racion” presentada ante la Camara de
los Comunes en Inglaterra en el afio 1895, revisatho4937 por la Alianza Cooperativa
Internacional (ACH’, quien los adecu6é a los nuevos tiempos. Finalmesrne 1995, se

'3 0IT, Organizacién Internacional del Trabajo, defiente de la Organizacién de las Naciones Unida$966
dict6 la resolucién 127 sobre Recomendacién sobmp€rativismo para los paises en desarrollo

! |saac Bleger Cooperativas y Autorregulacion Httpvw.redelaldia.org/IMG/pdf/0231.pdf
!5 Diccionario de Ciencias Sociales y Politicas, &ifil Ariel, 2006

18 |bidem anterior
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aprobaron los 7 principios que hoy se encuentragenes, los que no se asocian
arbitrariamente o por casualidad, sino que forntaeistema y son inseparables, se sostienen y
se refuerzan reciprocamente.

1.3 Valores y principios que la rigen

El movimiento cooperativista estd basado en losuisiges valores: ayuda mutua;
responsabilidad reciproca; democracia; igualdad; uetpad; solidaridad; honestidad;
transparencia; responsabilidad social; y preocupacpor los demas.

Adhesion voluntaria y abierta

Las cooperativas son organizaciones voluntariaserdds a todas las personas dispuestas a
utilizar sus servicios y aceptar las responsabilids de ser socio, sin discriminacion de
género, raza, clase social, posicion politica agielsa.

Control democratico por parte de los miembros

Las cooperativas son organizaciones democraticagrotadas por sus miembros, quienes
participan activamente en la definicion de las podis y en la toma de decisiones. Quienes
resulten elegidos para representar y administrag toperativas son responsables ante los
socios. En las cooperativas de primer grado, losia®tienen iguales derechos de voto (un
socio, un voto). En las cooperativas de otros Biwéhmbién se organizan con procedimientos
democraticos.

Participacion economica de los miembros

Los miembros contribuyen de manera equitativa yiaidinan democraticamente el capital de
la cooperativa. Una parte de dicho capital, por toenos, es propiedad comun de la
cooperativa. Usualmente reciben una compensacigntada, si la hay, sobre el capital
suscripto como condicion de membresia. Los exceslaohn asignados por los miembros para
los siguientes propésitos: desarrollo de la coopeeamediante la creacion de reservas, de la
cual al menos una parte debe ser indivisible; bierafa los miembros en proporcion a sus
transacciones con la cooperativa; y apoyar a otmasvidades segun lo apruebe la membresia.
Autonomia e independencia

Las cooperativas son organizaciones autbnomas delaaymutua, controladas por sus
miembros. Si firman acuerdos con otras organizaespnincluidos los gobiernos, o si
consiguen capital de fuentes externas, lo hacenté&eminos que aseguran el control
democratico por parte de sus socios y mantenganiianomia cooperativa.

Educacion, formacion e informacion

Las cooperativas brindan educacion y entrenami@nsois miembros, a sus dirigentes electos,
gerentes y empleados de tal forma que contribuyttezmente al desarrollo de sus
cooperativas. Las cooperativas informan al publao general, particularmente a jovenes y
creadores de opinién, acerca de la naturaleza yelieins del cooperativismo.

Cooperacion entre cooperativas

Las cooperativas sirven a sus socios mas eficaemefurtalecen el movimiento cooperativo
trabajando conjuntamente mediante estructuras k&al nacionales, regionales e
internacionales.

Interés por la comunidad

La cooperativa trabaja para conseguir el desarrofiostenible de su comunidad mediante
politicas aprobadas por sus socios.

" La Alianza Cooperativa Internacional es una omgaion no gubernamental independiente que redne,
representa y sirve a organizaciones cooperativésdenel mundo. Fundada en Londres en 1895, sus 240
miembros son organizaciones cooperativas naciordtgsrnacionales de todos los sectores de aatiwdle 90
paises. En total representan aproximadamente 8hes de personas en todo el mundo
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1.4 Modelos de organizacion institucional de lasoperativas

Segun Renold, los elementos considerados paraalmrelcion de modelos de organizacion
institucional de una cooperativa son: a) la dps@n sus integrantes, b) la valoracion de los
atributos de roles, es decir cierto numero de iddivs con propiedades comunes, y c) las
relaciones internas y externas.

Los analisis de las relaciones internas y exteseasfectian teniendo en cuenta sus distintos
niveles: normativo y real, asi como en el plandageactitudes y valoraciones implicitas en
relacion a sus integrantes; hecho que nos permeiimithr los aspectos del estudio de la
cooperativa.

Considerando tanto el sistema de accidon como ehlibees que se expresa en la dinamica del
comportamiento ideal - real presentando una opmsiduertemente marcada (doctrina
cooperativista / concepciones no cooperativistas).

En un esquema similar del utilizado por C. Leva8ss para el andlisis de las organizaciones
dualistas se expresan la dimension morfolégica de la orga&ion con un centro
(administracién) y una periferia (socios-productdren oposicion y un sistema ternario
asimétricd®, pudiéndose ver as:

llustracion 1

8 Renold, Juan Mauricio. “Estructura y organizaciémooperativa en el campo argentino. Un anélisis
antropologico institucional”. Editorial MagisteroRario 1995.
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El rol de sus integrantes con la correspondientaa@ion de sus atributos.

Las relaciones diferenciadas de control y direcé@xpresando su asimetria).

El aspecto doctrinal cooperativo (conjunto de \edobasicos cooperativos) delimitando
mediante el mismo el interior y el exterior de ¢@gerativa.

Las relaciones de resolucion simétricas (toma disid@es institucionales).

En el diagrama se simbolizan los espacios de tttEna entre los integrantes y se integran las
relaciones entre el sistema de accion y el dedtiwes y creencias.

Siguiendo con Renold, esto permite apreciar comided una relacion de oposicidn
fuertemente marcada entre doctrina cooperativisbta¢epciones no cooperativas. Al mismo se
pueden notar otras oposiciones tales como demcidadi (relaciones simétricas) /
jerarquizacion (relaciones de asimetria) o sersi¢relaciones control) / utilidad (productos,
bienes).

Todas estas oposiciones a su vez las podemos raedramsecuencia / administracion.

Estas relaciones de oposicién definen la estrudera organizacién cooperativa, pudiéndose
graficar mediante un poliedro simple irregular dehm caras. Si quisiéramos graficarlo,
quedaria asi:

Doctrina Concepciones
Cooperativista no cooperativistas

utilidad

'ministraciéon

consecuencia

llustracion 2
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Desde el punto de vista morfoldgico se pueden zaratios principales dimensiones de analisis
de las cooperativas:

a) Dimension normativa o morfologica-normativa.
Esta metodologia utiliza elnalisis de rolegeferido a las relaciones que se dan, entre tres
grandes conjuntos actorales (socios, consejeros erengia) que expresan acciones
diferenciadas a partir de determinadas propiedagesonformaripos de roles.
La dimensiémormativa

a) valores referidos a la doctrina cooperativista,

b) objetivos econémico-empresariales

c) contenido y variedad de discursos que se matdfieen distintas actividades

institucionales.
El analisis de la estructura interna de los rolsnite identificarlos atributos de roley que
éstos sean expuestos como el contenido semanticdoglemismos, en especial los
correspondientes a las propiedades rectoras ceaxdal éstos. Segun Nadel (1966: 56-%r) “
concepto de rol se refiere y se concreta dentrainlanarco de interaccion y estructura un
concepto de tipo o clase; o sea reune cierto nungerandividuos que tienen propiedades
comunes

b) Dimension representacional.

Sistema de representaciondss analizada en un sistema de oposiciones civesaque
integra tanto el sistema de accion como el de &sJasi como la dinamica ideal-real en una
“resolucion” de las oposiciones en niveles sucesi andlisis de esta dimension expresa
cierto tipo de sistema simbdlico (distinto del nobdfjico) pero que expresa mejor una serie de
relaciones de determinados procesos.

La integracion de estas dos modalidades de anpbsimiten la construccién de modelos que
“conservan, expresan Yy operacionalizan las propgesia y relaciones pertinentes y
significativas que dan razén del orden interno yad®gica particular de las organizaciones
cooperativas estudiadas” (Lattuada y Renold, 2004).

Asimismo desde una perspectiva tedrica, de acueaio Lattuada y Renold (1998), se
identifican tres tipos ideales de formas institneies: organizacion institucional consecuente
OIC, organizacion institucional paradojal OIP yamizacion institucional en mutacién OIP.

El primer tipo, la Organizacion Institucional Coogente es al que responden la mayoria de las
cooperativas fundadas a fines del siglo XIX y comes del siglo XX.

En éstas los socios asumen el compromiso solidauti® su vulnerabilidad y su racionalidad
econdmica basada en valores. Ejemplo de este dipdas cooperativas pequefias locales que
tienen alta participacion y compromiso de sus aslog, y escasa burocratizacion interna,
como el caso que nos ocupa de la Cooperativa dajadores Rurales de San Vicente, como
se verad mas adelante.

El segundo tipo, el de la Organizacion InstitucloRaradojal, es el que se asocia al
crecimiento econémico, que tiene mayor complejidgadico administrativa y division interna
de sus dirigentes, administracion y miembros coratay responsabilidades diferenciales. Los
socios trabajan alternativamente con la cooperatiean el mercado, segun la conveniencia en
cada coyuntura, por lo que se pasa a un tipo desemtacion delegada y finalmente a una
forma de representacion fiduciaria.

El tercer modelo teodrico, la Organizacion Institungl en Mutacion, es el que tiende a una
escala macro cooperativa con forma de gestion exapaé se priorizan los criterios de
rentabilidad econdémica por sobre la solidaridad.

Estas cooperativas requieren un mayor grado dgrati®n vertical y horizontal, el control
queda en manos de los administradores profesiogaées la burocracia ampliada sobre los
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socios y aquellos que no lo son para garantizaompromiso de integracion, via econémica
con los productores

Los elementos que se tienen en consideracion paralaboracion de los modelos de
organizacion institucional son la dimension sinicé — generalizadora, estructura y analisis
discursivo institucional-efectivo.

1.5 Relaciones que guardan los principios cooperas

Desde 1895, la Alianza Cooperativa Internacionahdfda en Londres, es la instituciéon
considerada como el centro de definicion y custddidos principios ideoldgicos que rigen el
cooperativismo. En el Congreso en el que se aelalbrcentenario, en Manchester, aprobé la
Declaracion sobre la identidad cooperativaos principios definidos fueron siete:

Organizaciones voluntarias y abiertas

Organizaciones gestionadas en forma democraticausosocios

Organizacion cuyo capital esta formado por la dontion equitativa de sus socios
Organizaciones autbnomas de autoayuda gestionadaspmiembros

Organizaciones que brindan educacion, capacitacinformacion a sus socios
Organizaciones que se fortalecen a partir del jwalaancomunado con otras
cooperativas

Organizaciones que atienden las necesidades dmslos y trabajan por el desarrollo
sostenible de sus comunidades

Estos principios constituyen una unidad que da doantas estructuras y determina las acciones
que diferencian al movimiento cooperativo de otfasmas de organizacién social y
econdmica. Aunque en su aplicacion son elasticos, diversidad de detalles segun las
diferentes clases y situaciones, sus rasgos itattfios se manifiestan atendiendo la toma de
decisiones de los cooperativistas sobre tres aspeentrales:

La naturaleza de la democracia en la institucion

El papel de los diferentes accionistas y

Afectacion de los excedentes generados
El rasgo distintivo de las cooperativas esta damtospr una forma de organizacion social y
econdémica en la que los derechos de propiedadrotontbeneficios corresponden a los
usuarios a traves del uso de aquélla, se diferelecias empresas de capital porque en éstas,
estos derechos son otorgados en forma proporcmalpital aportado por los individuos que
la integran.
Considerando el contexto cambiante y en la medidgwe aumenta la complejidad de la
institucion y el negocio, empiricamente resulta mdiicil encontrar organizaciones
cooperativas que se mantengan en estado purogndoséste el caso de la Cooperativa de
Trabajadores de San Vicente, por un lado dadoatichde su reciente constitucion, y por otro
por los valores y principios y adoptados en elaride la misma.
En el modelo de la OIC las fricciones entre lascicas institucionales y los valores y
principios que le dieron origen y orientan su agarose encuentran reducidos internamente a
su minima expresion. Villegas (1979) Identificastedtipo de organizacion como “cooperativa
tradicional”, mientras que denomina “cooperativantegcado” a las formas institucionales que
se definen como Organizacién Institucional Pardfbj&n este tipo de organizaciones los
principios doctrinarios o cooperativos tienen uh peeponderante. EI nombre asignado al

19 Citado en Lattuada y Renold, Modelos Morfolégigdendencias de organizacion
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modelo hace referencia a tmnsecuencigentre los principios doctrinarios, la organizacion
institucional y la practica cotidiana de este tilgoorganizacion.

Estas organizaciones comprenden la cooperacioe @mividuos para emprender acciones
conjuntas con el objetivo de lograr determinadosdi Para esto se organizan los “socios”
motivados tanto por fines u objetivos racionalmesntaluados, como por una racionalidad
basada en valores, donde podemos ubicar a la leass grincipios cooperativokn la OIC

los fines (econdmicos) se encuentran subordinattzs\alores o principios.

En el modelo de la OIP, a pesar de mantener foreraknla fidelidad a sus principios
cooperativos, asumen formas institucionales paaties y diferenciales a partir del éxito
obtenido en la consecucién de los objetivos guidmn origen. Estas nuevas condiciones asi
como las motivaciones de sus integrantes genergetivas, intereses y practicas
institucionales distintas de las del modelo antero diferenciales debido a la mayor
heterogeneidad de sus componentes sociales.

Si bien la distincién entre asociado y no asociaijue siendo importante, ya que la
consecucion de los objetivos depende de la existelecla institucion y su accion eficiente,
ésta no depende necesariamente de una participhgidada en principios y valores. Las
cooperativas que se corresponden con este modaionficonvirtiendose en instituciones de
naturaleza mas instrumental. Produciéndose unai@santre los principios, el discurso y las
acciones concretas. Es decir que hay un desplaatmrde los objetivos originales, vinculados
a valores y principios, por los medios que ahoraesgen en los nuevos objetivos
institucionales.

Estas condiciones llevan a un relajamiento delésostleoldégico y reivindicativo y un
crecimiento de la vinculacion de tipo clientelad® mercado. Este tipo de organizacion tiene
como caracteristica constituyente una permanensite institucional para resolver ese dilema
entre principios y practica, que hace a su eseaddentidad, mas alla de los resultados
economicamente favorables.

Si bien esta puede permanecer por mucho tiempgersesdo esta tension paradojal, ante
cambios drasticos en el contexto, se plantean gomormes de reformulacién: Una, menos
dréastica, tiende recobrar los principios tradiales cooperativos, y la otra de orientacion mas
empresarial.

“Las OIP se alejan de las caracteristicas de lagiasones de tipo
movimiento social, como identificamos a las prinrsecaoperativas, para
constituirse como instituciones destinadas a cungljetivos explicitos y
formalizados, mediante un ordenamiento de la caadie sus miembros y
mediante acciones racionalizadas y planificadasjeteéo en cuenta
criterios de jerarquia interna, coordinacion impesa y normas de
comportamiento.” (Lattuada, Renold 2004)

En el tipo OIM entonces las cooperativas debenrmaitar su organizacion institucional y los
principios que le dieron origen. Las nuevas exigengara insertarse en los mercados
competitivos integrados por cadena, hacen imposiliegro de estas demandas con el modelo
de OIP.

En este tipo de organizacion hay una pérdida derirapcia de los intereses de los socios, la
organizacién tiene unlurocraciaque toma las decisiones y luego los productoredeben
adaptar a esos cambios. Los asociados constituyemaldeable instrumento para que la
institucion alcance sus fines y objetivos.

Para concluir esta parte, se puede agregar quérdasformaciones de las condiciones
originales que dieron origen a las cooperativas, faxtores que las constituyen, y de las
derivadas de su propia presencia y accion, vanrgede tensiones entre los principios
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doctrinarios y las practicas cotidianas, hastawm@que desemboca en cambios sustanciales
de las organizaciones primigenias.

Por esto se considera que cada etapa del régimacudwilacion marca (o determina) “un salto
hacia una forma de organizacién institucional @ifiée de la anterior y que el proceso tiende a
una ruptura inevitable entre los principios, vadone practicas que dieron origen a esta
particular forma de organizacién social y los queeéd futuro regiran las acciones de las
denominadas nuevas organizaciones cooperativas”.

1.6 El discurso cooperativo

El discurso cooperativo puede ser analizado compresentacion colectiva porque constituye
un sistema de simbolos que permite dar significamtinuidad y coherencia a formas
morfologicas diferenciadas que se suceden enmptieo que existen simultaneamente. Es un
sistema simbdlico cuya manifestacion normativa il@gvada consiste en las diferentes
expresiones legales-doctrinarias del cooperativismo

Existe unmetadiscurspconstituido en parte por los principios coop&iy sus variaciones a
lo largo de los afios que trasciende la temporaldiadas distintas morfologias. Asi este
metadiscursocumple una funcion de representacion colectivde pgrmite conceptualizar
como un mismo comportamiento y forma cooperatiVasadistintos referentes que expresan
las transformaciones morfolégicas del cooperativign el tiempo. Es decir aquellos que los
actores manifiestan en forma contradictoria.

Segun la propuesta de Lattuada-Renold, a cada logidoinstitucional le corresponde un
discurso congruente, desde el punto de vista g@riaeracion de los valores y la ideologia
cooperativa 0 los objetivos econOmicos empresariale aquellas. Es decir, que las
modalidades y aspectos del contenido del discumo wa funcién de la morfologia
institucional, y ésta, a su vez, es una respuestaadhptacion organizacional a las
transformaciones del contexto en el que deben disase.

Este discurso funciona como un dispositivo que fernfiresolver” aquello que es
contradictorio con el recurso paraddjico de otnatraaliccion. Las contradicciones, entonces, si
bien no se anulan entre si, se hacen “aceptabfgsfectual y operacionalmente. Este
dispositivo es, en tanto discurso ideoldgico, mopmnte intemporal, es decir, resuelve las
contradicciones producidas y sufridas por una ésgecticular de empresa colectiva. En otras
palabras, Significan el intento siempre parcial de resolver parte de grupos de productores
rurales contradicciones externas (respecto del extat de actividades) e internas (respecto de
Su organizacion institucional), en su relacion fiomal adaptativa”.

El discurso cooperativo se manifiesta mediante dadpracion de valores, la ideologia
cooperativa, los objetivos empresariales de ésaglacion entre ellos en cada régimen social
de acumulacion, por ello cada modelo de organipagede un discurso diferencial.

El discurso de una OIC se caracteriza por su datsdaen los valores de la doctrina clasica.
Los fines como el logro de mejores condiciones égovcas en la comercializacion y el
ingreso, asi como los servicios a sus asociadensgentran referidos en el discurso pero
guardan una relacion subordinada a los principiosperativos de autoayuda, equidad,
solidaridad, honestidad, transparencia, respondadlily vocacion social.

En el discurso en la OIP estan presentes simultéerda relaciones simétricas y de
complementariedad, las primeras se manifiestama @neleminencia discursiva de la obtencion
de fines econdmicos y las relaciones de compleariedad se manifiestan en la priorizacion
de los valores tradicionales del cooperativismo.

El cooperativismo necesitd desde su origen planiearposibilidad de bienestar econdémico,
como en el modelo de la OIC, asi como en func®mm contexto variable y su naturaleza
empresarial, atender el resultado de su negociméenco y ante mas exigencias de
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competitividad del mercado, hacer eficiente su mimgion en los términos de la logica
econdmica que gobierna el sistema.

1.7 La perspectiva institucionalista o0 neoinstitocialista en su extension
progresiva en el analisis de las cooperativas agar

El institucionalismo tiene la intencion de repraaemn enfoque distintivo del estudio de los
fendmenos sociales, econdmicos y politicos; sinaggty frecuentemente es mas facil ponerse
de acuerdo sobre lo que no es que sobre lo que es.

Dentro de la teoria de la organizacion, los “insiinalistas” difieren en el relativo énfasis que
dan a las caracteristicas micro y macro, en sudgraniones de los aspectos cognoscitivos y
normativos de las instituciones, y en la importarguie atribuyen a los intereses y a las redes
de relaciones y a la creacion y difusion de lastutones.

Se puede establecer como fecha de nacimiento &bnaostitucionalismo 1977, afio en que
John Meyer publicé dos articulos novedosos: “Lestels de la educaciéon como institucion” y
“Las organizaciones institucionalizadas: la estm&ctformal como mito y ceremonia”,
establecieron muchos de los fundamentos del peasgmmeoinstitucional.

El neoinstitucionalismo tiene sus raices en eljtviastitucionalismo” de Philip Selzick y sus
asociados. Diverge de esa tradicion. Comparters&pécismo con respecto a los modelos de
organizaciéon basados en el acto racional, y cadacamsidera la institucionalizacion un
proceso dependiente del Estado que hace a las izag@mes menos racionales
instrumentalmente al limitar las opciones que poesdguir.

Ambos ponen de relieve la relacion entre las omgandnes y sus ambientes, y ambos
prometen revelar aspectos de la realidad incomsestecon las explicaciones formales de las
organizaciones. Cada enfoque hace hincapié erpel da la cultura en la conformacién de la
realidad organizacional.

Los viejos y nuevos enfoques estan de acuerdo enlaunstitucionalizacion limita la
racionalidad organizativa, identifican diferentaerites de limitaciones.

El viejo enfoque hace hincapié en los grupos dsi@medentro de las organizaciones como
resultado de intercambios y alianzas politicagaato que el nuevo da importancia la relacién
entre estabilidad y legitimidad y el poder de “adoee comunes que pocas veces se expresan
explicitamente” (Zucker, citado por Renold).

En este sentido, el desarrollo institucional debpmrativismo agrario muestra distintas
variantes organizacionales en las que se produlagiaciones a los escenarios y a los cambios
de las condiciones donde se desarrolla su actividada una de estas variantes marca un salto
hacia una forma de organizacién institucional difée de la anterior, y el proceso en su
conjunto tiende a una tension y progresiva rup&mtee los principios, valores y practicas que
le dieron origen y las que rigen las sucesivasastgpe deben atravesar las organizaciones.
Sin embargo el cambio se da porque las institusi@empre forman parte de un contexto
institucional mas amplio caracterizado por la pnese de otras instituciones, las cuales no
tienen necesariamente la misma estructura que f@ewnientar los comportamientos y la
orientacion de los valores

Segun Cella “si se requiere un enorme esfuerzo bdtragcion para poder imaginar la
existencia de un comportamiento econémico anteierecia de instituciones, dicho esfuerzo
es casi imposible e insostenible en el caso dgriaudtura”, esto debido a la particularidad de
las instituciones presentes en el mundo rural. €& djue cualquier propuesta metodoldgica
requiere entender las particularidades antes dspodar esquemas interpretativos externos.
North, uno de los fundadores del neoinstitucionaientiende que este debe ser “un sistema
tedrico que nos permita vincular el nivel de laivadadd microeconomica con el de los
incentivos macroecondmicos que ofrece el sistemstitunional”, esta idea remite a la antigua
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dicotomia sociolégica micro-macro, que en este cange hace bien presente. El
neoinstitucionalismo, de alguna manera, viene #&iboiir a su superacion.

Asi se propone responder ¢En qué situaciones extostinstitucionales es posibles que los
sujetos de las transacciones econdmicas, prefaerente actores en el mundo rural, adopten
decisiones orientadas por alguna forma de racueisocial?

La propuesta de Cella y Alberti es la de transitarcamino de investigacion hacia una
racionalidad cognoscitiva. Por que para represaeniaterpretar las decisiones que conducen
hacia la racionalidad social, no podemos limitarabsampo de la racionalidad instrumental.
Es necesario razonar sobre las metas que los sgetproponen alcanzar. Razonar sobre los
fines y por lo tanto sobre su racionalidad, implea consecuencia reflexionar sobre la
racionalidad de los valores, sin los cual seriagsiile juzgar las metas.

La propuesta del neoinstitucionalismo en generakéfere a considerar a las instituciones, sin
importar como son definidas o interpretadas, coomstituyentes de la base fundamental de las
sociedades humanas. Esta idea entre otras cosa&spleecer importante cualquier tipo de
analisis sobre las instituciones, sobre todo dehduourural/agricola, teniendo en cuenta las
transformaciones ocurridas en el mismo y sus [paies actores.

Histéricamente las Instituciones se entendieronaccomconjunto de reglas, y aunque se utilice
en un sentido amplio, es de alguna manera unaédiegcionista, ya que no son solo reglas y
por otro lado, y no menos importante, no logra gecola naturaleza esencial de las
instituciones, la cual se encuentra, segun logesiten su caracter constructivo de la realidad
social y en su capacidad “isomorfica”. Es necesana definicion de institucion que haga
referencia a su naturaleza compleja y al caraatdtidimensional de la misma.

En el caso del mundo rural, la relacion entre tesituciones y los actores es muy dificil de
establecer a primera vista, pues en general ldguizienes y los actores no se encuentran
diferenciados, sino que aparecen como partes demisima realidad. Se deben adoptar
criterios que permitan percibir la naturaleza deslaciedades locales en sus interdependencias
—determinadas, por un lado, por la relacion emtsarstituciones y los actores internos- y por
otro por la cambiante dindmica de sus relacionasngiituciones y actores externos.

1.8 Relacién que guardan los modelos morfologicess discursos cooperativos
y sus diversas funciones institucionales

Al hacer un analisis pormenorizado de la evoluaiéh movimiento social cooperativista a
través del tiempo, se puede apreciar que el misrairavesado innumerables crisis, sufriendo
ademas una adecuacion particular y progresiva ealmbios en los diferentes parametros que
caracterizan a los tres regimenes sociales de dacidnu(RSA).

Segun Mario J. Lattuada y Juan Mauricio Renold &stdencia muestra un sentido o direccion
preponderante y univoco, estando estrechament@adaax la extension y profundizacion del
régimen capitalista, que conduce inexorablemendgiealas organizaciones cooperativas se
transformen en empresas privadas,

“donde indefectiblemente seran reemplazados |lg®sadel cooperativismo
tal cual fuera conocido desde sus inicios y predongor su doctrina,
aunqgue sus expresiones representacionales coniiméetando cumplir las
funciones de resolucién de las contradiccionesuestrales que le son
propias”.

En este sentido, el modelo Organizacion InstitumioBonsecuente (OIC) se corresponde

principalmente con el régimen social de acumulaci@groexportador primario”, el de
Organizacion Institucional Paradojal (OIP) con @AR“Sustitutivo de las importaciones” y
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finalmente el de Organizacion Institucional en Mida, de Competencia Econdmica
Dinamica (OIM- OICED) con el RSA de “Apertura y degulacion”, que comenzara a
principios de los 90.

Este nuevo contexto socioecondmico de permanealgupto cambio ha hecho que no solo la
transformacion del movimiento cooperativo se refle aspectos cuantitativos y econdémicos,
sino en los institucionales, ideoldgicos y orgativoe.

Segun los autores citaddk disfuncionalidad entre las practicas cooperas/ reales, la
doctrina y las transformaciones del escenario eooiad y social en donde deben desarrollar
su actividad, ha sido un eje vertebral de este @sot.

Ahora bien, como ya se ha dicho, a cada modelagknzacién institucional le corresponde
un discurso particular, ya sea en cuanto a com@aosgleran los valores y la ideologia
cooperativa, los objetivos (econdmicos y emprelemiade las mismas y sus relaciones
reciprocas.

En la OIC los actores se organizan principalmenteaas de una racionalidad basada en
“valores”, propios de los principios cooperativogqyidad, autoayuda, honestidad,
transparencia, solidaridad, responsabilidad y vidboasocial), como asi también por “fines u
objetivos”, aunque subordinados a los primeros ¢raejla comercializacion de insumos y
productos, obtener servicios, etc.), por lo cualldgica del discurso se condice con la
racionalidad antes expresada, priorizando y resdttéos valores de la doctrina clasfcaal el
caso de la Cooperativa de Trabajadores Ruraleaml&/iSente.

En la OIP se ha perdido la uniformidad ideoldgichaysido suplantada por una situacion de
objetivos, practicas y concepciones de tipo indialtsta, respecto de la organizacion y sus
normas. De lo que se trata es de sostener y cdritizati dos tipos de acciones racionales,
unas con arreglo a “fines” (empresa cooperativaddamporta el rendimiento econdmico) y
otras con arreglo a “valores” (la doctrina coopeistt).

En este sentido, el discurso se manifiesta respeaios tipos de relaciones, simétricas y
complementarias, las que conviven dentro de lantmgaion, aunque sin resolverse.

En la Organizacion Institucional en Mutacion (OIMEDE), el discurso tratar de acercar
soluciones a los problemas que se presentan emewo rescenario econémico (mercado de
ambito nacional y global), asegurando competitidiglaresultados econdmicos concretos a la
organizacion.

Este tipo tiende a una mayor envergadura y coraplgfn institucional, a un gerenciamiento
profesional tercerizado, a la busqueda de mayalaska operatoria con terceros, la mayor
integracion vertical y horizontal, a una relaciétpléita y contractual con los asociados y
terceros, etc., prevaleciendo criterios de “rehtim” en oposicion a “solidaridad”.

Resulta l6gico entonces, que el discurso paractsta de organizaciones se exprese mediante
relaciones complementarias , es decir opuestasodelm original, priorizando la “eficiencia
econdémica” empresarial y la “competitividad” de deganizacion respectiva, dando menor
importancia a aquéllos principios doctrinarios mr@es, considerados ahora como simples
obstaculos para conseguir los fines propuestos.

Puede apreciarse entonces que a cada modelo ngictolé corresponde un tipo de discurso,
en el cual se ponderan diferencialmente los valeriggologia cooperativa por un lado y los
objetivos empresariales de dichas organizacioneslpmro. A su vez, cada modelo representa
una forma de adaptacion organizacional a cada xtonsecioeconémico particular.

% | attuada, Mario José y Renold Juan Mauricio, Ebpemativismo agrario ante la globalizacién: un isigl
sociolégico de los cambios en su composicién, nhogfa y discurso institucional. Bueno Aires; Sigil,
Editores Argentina, 2004.
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Por ultimo, cabria hacer mencion a los cuatro coraptes del denominado “capital social”, en
sus diferentes niveles, micro y macro y su cornedpocia con cada uno de los modelos
morfologicos analizados.

Recordamos que a nivel micro nos encontramos am dimensiones, la “integracion
intracomunitaria” que nos remite a las relacior@sades que priman dentro de la comunidad,
basadas en la participacion y la confianza, y par lado, la “conexion intercomunitaria”, que
hace referencia al grado en que los individuosigiaan o se relacionan por fuera de su
comunidad, como asi también, la confianza que E®cen las instituciones de interés general.
Vemos entonces, con respecto a la primera, swpriedncia en las OIC, como el caso que
nos ocupa, la cual se va atenuando hasta desapamceompleto en las OIM-OCDE. En
cuanto a las relaciones intercomunitarias, suckpdeeeso inverso, es decir totalmente ausente
en las OIC y presente en las otras dos (OIP y OCa)que en forma mas o menos relativa.
Estas caracteristicas diferenciales guardan estretacion con los ambitos de accién de cada
tipo de organizacion, netamente local para las @€Cal/nacional en las OIP y netamente
Nacional/Global para las OIM-OCDE.

En cuanto a las dimensiones que integran el nia@rondel capital social, encontramos a la
“sinergia institucional” que se refiere al grado deoperacion existente entre diferentes
organizaciones, tanto publicas como privadas, Yinkegridad organizacional”’, que destaca
ciertas cualidades de las organizaciones respeetocdmplimiento de sus funciones
(credibilidad, eficiencia, capacidad y competencia)

Con respecto a la sinergia institucional, vemos geeencuentra ausente en las OIC, es
intermedia en las OIP y tiene una presencia fuemtéas Ultimas. En cuanto a la integridad
organizacional, sucede exactamente igual.

1.9 Las primeras experiencias cooperativas

Una de las primeras experiencias conocidas esdaegpropusieron unos tejedores del pueblo
de Rochdale en el afio 1843. Su objetivo era cnealmacén cooperativo de consumo, que
lograron habilitar en 1844 en una vivienda de lall€juela de los Sapos”. Si bien en Inglaterra
hubo intentos anteriores de organizaciones sirsilaiee esta la que logro éxitos reales y
alcanzé su consolidacion y expansién econdmica, &tz que su estatuto sirvio de modelo
constante durante mucho tiempo. El funcionamientmémico de la cooperativa se basaba en
vender al contado, a los precios corrientes ahpamor; el excedente pertenecia a los asociados
en proporcion a las operaciones realizadas; habéantrol democratico basado en el principio
de “una persona un voto”, siendo la sociedad dsopas y no de capitales; fomentaban una
expansion constante, admitiendo asociados ilimitextde; declararon su neutralidad politica y
religiosa y destinaron parte de los beneficiosra®bociales.

En América Latina se destaca la aparicion del itamde movimiento cooperativo argentino,
cuyas primeras organizaciones datan del siglo pasadGociedad Cooperativa de Produccién
y Consumo, de Buenos Aires en 1875; la Sociedagp&ativa de Almacenes, fundadas en
1884; la Compafifa Mercantil de Chubut, en 1888agico Popular Argentino, 1887

%1 Diccionario de Ciencias Sociales y Politicas, &itil Ariel, 2006

22 |hidem anterior

25



1.10 Breve resefia del cooperativismo agrario argent

La creacidn de estas primeras experiencias coopgaentre 1850 y 1930 se de en el marco
de un modelo de economia abierta, inserto en laoesi@ mundial a partir de las exportaciones
agropecuarias, fundamentalmente de la regién pamageattuada, Renold 2004).

En el sector rural la primera experiencia fue laci8dad Cooperativa de Seguros Agricolas y
Anexos Ltda. El Progreso Agricola”, de Pigtié (pnoia de Buenos Aires), fundada en 1898.

“En aquellos afos, el granizo representaba el me@mmigo para los
chacareros pampeanos Y la Unica defensa que tesiaolonos frente a las
adversidades climaticas eran las indemnizacionesonoeidas por
aseguradoras de la Capital Federal; escasas, @enbajo y tardias. Es por
ello que un grupo de colonos franceses proveniedéeda region de
Aveyron, en forma conjunta con el fundador de ladad de Pigle, Sr.
Cabanetes, y otros chacareros de la zona se cotacy formaron la
cooperativa que se encargd de formar un fondo cpragndandose
mutuamente, para que aquel que tuviera una adadrsitméatica como el
granizo pudiera resarcirse y volver a trabajaridard al afio siguiente”
(Plotinsky 2009).

Dos afios mas tarde, un grupo de colonos judiodosaal pais por la Jewish Colonization
Association (JCA) funda en Basavilbaso (Entre Ri@grimera cooperativa agricola del pais:
la “Primera Sociedad Agricola Israelita Argentinadsteriormente cambiard su nombre por
“Sociedad Agricola Lucienville Cooperativa Limitdd®lotinsky 2009).
La “Primera Sociedad Agricola Israelita Argentin®er Ersshter Idisher land-virshaftlijer
Farein, en idish en el acta origirfal)que posteriormente cambiara su nombre por “Sadied
Agricola Lucienville Cooperativa Limitada”.
Los objetivos que figuraban en el acta fundacienath:

1.  Adquirir conocimientos agricolas.

2. Arbitrar medios para la formacién de una ci ahorros y préstamos.

3. Comprar toda clase de articulos para poigoarselos a sus miembros a precios

ventajosos.
Los origenes dela rama del cooperativismo que amagliamente se extendieron en la
argentina, se fue construyendo haciéndole frentesagrandes monopolios cerealeros a
principios de siglo XX en un contexto en el que nebdelo productivo argentino era
agroexportador.
Siguiendo el relato Plotinski, narra que las operas econdmicas de la entidad fueron
inicialmente modestas: encard la adquisicion desdsolvacias e hilo sisal para envasar la
cosecha y poco después la comercializacion de epegu cantidades de cereales.
Simultaneamente apuntd también a otros aspectosuritamos, tomando a su cargo la
realizacion de actos culturales, la organizacibnudecentro teatral de aficionados y la
formacion de una biblioteca. En 1910 construy6 onpleo hospital zonal, que afios después
entreg6 a una Sociedad Sanitaria creada a tabéfect

%3 |dish (o yidish) idioma hablado por las comunidaltes judios del centro de Europa (los askenaésjen
toma la mayor parte de su sintaxis y léxico dahdle, tiene importantes préstamos de lenguas esldslaarameo
y del hebreo; habitualmente se emplea el alfabetste Gltimo para su escritura.

24 Daniel Plotinsky, www.centrocultural.coop/blogsiperativismo/2009/10/09/historia-del-cooperativis&io
primeras-experiencias-de-cooperativismo-agrario/
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A esta entidad le siguieron el “Fondo Comunal” déavDominguez (1904), la “Union entre
Agricultores” de Urdinarrain (1908) y “Palmar Yataye Ubajay (1916), en la provincia de
Entre Rios y la “Mutua Agricola” de Moisesville, rfa Fe (1908), “Granjeros Unidos” de
Rivera, Buenos Aires (1924) y “El Progreso” de Besgoni, La Pampa, todas ellas creadas a
partir de la accion difusora un grupo de dirigemt@siunitarios de las colonias judias entre los
gue se destacaron Miguel Sajaroff, Miguel Kipenavid Merener. Conocedores del sistema
cooperativo

“observado y practicado en Alemania desde sus épdeaestudiantes,
llegaron al convencimiento de su necesaria introidacen las colonias
desde dos vertientes ideologicas diferentes: alligiao tolstoiano y el
socialismo. Dando muestras de una clara concielecisu rol comunitario,
interpretaron el sentir de sus paisanos, programaom optimismo una
solucién a los problemas laborales del cambiantedmuural y apostaron
al cooperativismo como la Unica y eficaz herranaiedd progreso material
y moral, apuntando a elevar no solo el nivel daaitho también la cultura
y la autoestima®

En una carta dirigida a Sajaroff en 1909, Mereffiemaba:

“Tenemos que pasar a una vida mas justa, en quetéreses de todos los
compaferos sean los de cada socio en particulargue los intereses de
cada uno sean contemplados como cosa de todostrdduekficultades
econdémicas no devienen solamente del hecho deeguesscobra muy caro
lo que consumimos, o de que se nos suele pag#a poyduccion menos de
lo que vale, sino que en ambos casos las mayorengas quedan en
manos de quienes estan situados superfluamente lestrdos factores:
productores y consumidores. Por ello, el produgtet consumidor deben
hermanarse, vincularse directamente, crear en ptugar una gran familia
de cooperativistas en el pais y unirse mas tardebiém con otros
comparnieros de allende las fronteras de la Repuibligaienes se enviaria la
produccion en naves cooperativas que cruzariarmi®s y traerian, al
regresar, en trueque, los productos e implementedas cooperativistas de
otras latitudes elaborasen y crearan. De esta maleey personas y los
pueblos se unirdn bajo la bandera del cooperatijigjue es la justicia e
igualdad de todo$®

El importante desarrollo del cooperativismo entws tolonos judios responde a diversas
causas, entre ellas la existencia de viejas pe&ctolidarias comunitarias desarrolladas en su
Rusia natal, el “Gmilat Gesed” que en las nuevas condiciones materiales y sscial
cristalizaron bajo la forma renovada del ideal datbano. Por otra parte, la necesidad de hacer
frente colectivamente a los monopolios cerealebwsyfuss, Bunge y Born, etc.) reafirmo los

% Lépez (2007), 24., citado por Plotinski
% Carta de David Merener a Miguel Sajaroff (190%da en Lopez (2005) pp. 4

" En hebreo: Apoyo mutuo.
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lazos de solidaridad y accion comun, que se traolujen las cooperativas como herramientas
concretas (Plotinski 2009).

Desde una lo6gica diferente, que privilegiaba lavatetd econdmica sobre la social, en 1904 se
habia fundado la “Liga Agricola Ganadera” en Ju(Bmenos Aires), la primera de las
cooperativas agricolas “puras” o autobnomas, llamada por no tener vinculacion con otras
instituciones. En 1905 se crea la primera cooperatigodonera en Margarita Belén (Chaco),
en 1913 la primera vitivinicola en Colonia Gral.d&dqRio Negro), en 1915 nace la primera
cooperativa frutihorticola en Concordia (Entre Ripsen 1918 la Sociedad Cooperativa de
lecheria de Zavalla (Santa Fe), decana del coayerab tambero (Plotinski 2009).

En 1932, a iniciativa de la Federacion Agraria Atge se crea, con la participacion de 28
productores, que en pocos afios superod al millaicltpres Federados Argentinos, centrando
sus actividades en la comercializacion de la proidac

“A partir de 1950 comenzé una etapa de consoligaitiétitucional con la

creacion de los Centros Cooperativos Primariosigtimths localidades de
las provincias de Santa fe, Cérdoba y norte de @uéires, alcanzando un
namero de 26 centros cooperativos primarios rewsnidn un marco

organizativo que les permitia acceder a las ventdm la escala, una
administracion centralizada y un relativo margen adgonomia local.”

(Lattuada, Renold 2004).

1.11 Las entidades de segundo grado

Muy tempranamente, el cooperativismo agrario inigiaproceso de integracion cooperativa
qgue lo lleva a crear federaciones y/o cooperatidas 2do.grado. La primera fue la
Confederacion Entrerriana de Cooperativas, funaésda913, que si bien tuvo una vida muy
breve fue reconstruida en 1930 con el nombre derkedn de Cooperativas Entrerrianas con
el que opera hasta la actualidad. En 1922 nacedaidcion de Cooperativas Rurales de Zona
Central en Rosario (Santa Fe), que cambia postegitle su nombre por Asociacién de
Cooperativas Argentinas —ACA- y en 1928 se crddni@n de Cooperativas Ltda. San Carlos,
gue agrupaba a cooperativas tamberas (Plotinski)200

Poco tiempo después nace, como producto de la ipegaim de las cooperativas de
inmigrantes judios de las provincias de Santa Emire Rios la Fraternidad Agraria.

“En 1934, en la localidad de Roque Saenz Pefiajmmiavdel Chaco, seis
cooperativas de primer grado organizan la UnioQdeperativas Agricolas
Algodoneras Ltda. (UCAL), y cinco afios después, Misiones, tiene

origen la Federacion de Cooperativas Agricolas toMes Ltda.

Todo este proceso de constitucion de cooperatieassatjundo grado
concluye aproximadamente en 1940, al mutar el neodel acumulacion
vigente en Argentina. No sélo habian cambiado ¢éagas de juego del
comercio mundial, sino la culminacion de la expamsile la produccion
agropecuaria extensiva como consecuencia del fila deupacion de las
tierras fertiles de la pampa humeda. En este perieel produjeron

importantes cambios en la estructura agraria, seatidé una amplia capa
de pequefios y medianos productores agropecuarios, fgrtalecimiento

del movimiento cooperativo merced al apoyo recibijgar parte del

gobierno peronista de 1946-1955. (Lattuada, Re2@0d!).

28



1.12 Las entidades de tercer grado

Es en este contexto que se constituyen las ensd#s¢ercer grado, las confederaciones, con
fines generalmente reivindicativos, y al ampardageconcepciones reinantes en el marco del
gobierno peronista cuyo antecedente fue la creatébrConsejo Intercooperativo Agrario de
Coordinacion y Arbitraje. Una vez derrocado el gobd de Peron los miembros del Consejo
Directivo Central constituyen, como entidad de &sén libre y voluntaria la Confederacién
Intercooperativa Agropecuaria Coop. Ltda.

En 1958, a instancias de la Junta Intercooperaiy@pecuaria se integran al movimiento
cooperativa agrario las centrales mas importa#t€# y San Cor. Coninagro se consolida en
este proceso como la Unica entidad de tercer ggadaepresentaba los intereses gremiales o
reivindicativos del cooperativismo agrario argeatin

1.13 Sobre Formas Asociativas

Lattuada y Renold, en referencia a las formasiatbes, siguiendo con el enfoque analitico, y
de acuerdo con la tipologia elaborada por Moya®8&ly 1991), nos dicen que éstas pueden
distinguirse entre las asociaciones de mayor nikelformalizacion dos tipos ideales: las
“reivindicativas” y las “no reivindicativas®®

Continuando con esta definicion nos expresan qule tifi® ideal del “asociacionismo
reivindicativo” se caracteriza por los siguientasgos: tener como objetivo fundamental la
defensantegral de (todos) los intereses de un determinado ¢etecteruniversalistaen la
naturaleza de los fines que persiguen — es ddnenés publicos”, entendidos como aquellos
bienes de cuyo disfrute no puede excluirse a nadign o no contribuido a su logro — y en la
actividad que desarrolla- de modo que los resultato sus acciones afectan a un grupo de
referencia que es de mayor amplitud que el de Slisdas- ; y tener un discurso con una
fuerte componente ideolégicaonstruido en funcién de los valores que se asuses
dirigentes y de las formas en que éstos interpiesproblemas de su base socfal-Estos
rasgos se deducen de las funciones esenciales teetips de asociaciones, a saber:
representacion, reivindicacion y defensa de losrésies; mientras que otras funciones que
también pueden desarrollar- como actividades ecma@®mnservicios de gestion, formacion y
capacitacion- resultan secundarias y se considasgos no distintivos para la construccion del
tipo ideal.” Y en contraposicion tenemos que “Bpotiideal del asociacionismo no
reivindicativose caracteriza por los siguientes rasgos: la gdafda interesao integrales de
sus asociados —en general, aunque no exclusivanm@eteses de naturaleza economica-....”
Es en este plano donde, como se viene analizandenus incluir a la Cooperativa de
Trabajadores Rurales de San Vicente como de asmusmo reivindicativo.

Si bien es de destacar que al mismo tiempo aficpan

“El cooperativismo agropecuario, por ejemplo, lleaasigo un sincretismo
de ambos tipos, ya que si bien es indiscutible mgarozacion como
asociacion econdémica (no reivindicativa), lo atege@i y sostiene un
discurso fuertemente ideologico, y participan delamos o realizan

28 Ob. cit.

# Las asociaciones de caraativindicativg tanto las organizaciones gremiales como otrasiasiones con
menor grado de formalizacién (como los movimiesimsales), pueden incluirse dentro de la definicién
asociaciones de interégloptada por Porras Martinez (1999, p. 1), dadosquactividad esta enfocada total o
parcialmente a la arena politica con el objetivda conseguir el poder politico, sino de creaspaher bienes
publicos (Citado por Lattuada).
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acciones que benefician directa o indirectamente @aniverso mas extenso
gue el de sus asociados...... ”

1.14 A modo de conclusion

Luego de los cambios operados durante la décad®@jeton las reformas estructurales
llevadas a cabo en la Argentina el sector agropexuduplicd la produccion y la exportacion
de granos y otros productos, asi como la ventandemos, maquinaria y equipamiento,
acelerando la denominada modernizacion. Pero, choed_attuada

“por otra, generé una mayor concentracion de laetstra agraria, a partir
de un vertiginoso proceso de endeudamiento y expulde pequeios y
medianos productores, cuyas explotaciones no lograer reconvertidas
con los apoyos publicos implementados durante €zada (Lattuada
2006P4ag. 241 y 24%)”

Asi en esta nueva frase del desarrollo del camitali de la denominada globalizacion
neoliberal, las grandes corporaciones han logramdraar segmentos importantes de los
sistemas agroalimentarios de los paises latinoeamrs: ya sea a través de la distribucion de
alimentos via los hiper mercados, a través daliasimia alimentaria, asi colmo con la industria
de las semillas; la produccion de agroquimicos;tr@soinsumos, el denominado paquete
tecnoldgico, que son vendidos masivamente a loduptores agropecuarios de muchos paises
en forma précticamente de monopolio.

Teubal dice al respecto que “La “revolucion verde”antafio se transformé en la “revolucion
biotecnoldgica” del presente, con su énfasis stbgroduccion de semillas transgénicas, lo
cual ha generado grandes controversias en tore@ma@estion en el continente”.

Para continuar afirmando que:

“La intensificacion del dominio del capital sobreagro, en el marco de
procesos crecientemente globalizados, condujopmogresiva orientacion
de la produccién agropecuaria hacia “el mercadaivi(pgiandose los
mercados externos) en detrimento de la producaéa ¢l consumo propio,
local o nacional; la difusién del trabajo asalaviath precarizacion del
empleo rural, la multiocupacion — especialmenteaguellas familias con
una escala de produccion relativamente pequeaaxpulsion de medianos
y pequeios productores y campesinos del sectocofamuas migraciones
campo-ciudad o a través de las fronteras, la #aticin de los productores
agrarios con complejos agroindustriales en los @uedominan las
decisiones de nucleos de poder vinculados conrksdgs corporaciones
trasnacionales o trasnacionalizadas, la conformaocsh algunos paises de
los denominados pool de siembgae permiten integrar el agro con la
especulacion financiera, etc.(Teubal 2009 Pag."220)

El modelo de acumulacion econdémica y de represeéntgolitica impuesto —a costa de miles
de desaparecidos — en los afios setenta por laldliatanilitar y su posterior profundizacion

neoliberal de la mano fundamentalmente del peramisajo la presidencia de Carlos Menem,
ha provocado un altisimo nivel de exclusion soctad fuertes procesos de division interna en

%0 0Ob. Cit.
31 Ob. Cit.
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la comunidad, donde el individualismo extremo h@o stolocado como uno de los valores
fundamentales de la cultura civica y social. Lowvim@&ntos sociales con diversas formas de
lucha constituyen una clara respuesta a este awgiceapital y un intento por superar la
atomizacion social caracteristica de la l6gica éecado.

Asi van surgiendo nuevas formas de asociacion ese@br agropecuario argentino, en el
marco del desplazamiento del régimen social de alodn (RSA) sustitutivo de
importaciones por uno nuevo, los denominados nus@mamientos sociales (NMS), es decir,
nuevos actores sociales, con caracteristicas tilisin respecto de los sindicatos y las
organizaciones gremiales tradicionales.

“Estos sommovimientos de defensa o de resistersiaucturados a partir de
la confrontacién con las situaciones generadasagatransformaciones del
nuevo régimen social de acumulacion de aperturaegregulacion,
integrados principalmente por los denominados msigwabres, estratos
medios desplazados del sector formal de la econgméacuestionan la
eficacia y legitimidad de las formas de represedtacde intereses
existentes — politicos, gremiales- para soluciauar problemas, y cuentan
con capacidad de organizacion y comunicacion pgreesar sus protestas y
organizar sus reivindicaciones. (Lattuada 2006 P4§.y 2495>".

A esta altura resulta oportuno, parafraseando aioMiaattuada en“Accidn colectiva y
corporaciones agrarias en la Argentinaue la gran diversidad de expresiones de
asociativismo agrario se caracterizan por un ladare mayor nivel de formalizacion, tales
como las organizaciones formales, donde se ingliitatiza la relacion entre individuos y
organizaciones, con un sistema de reglas y norneaguxcionamiento, jerarquizacion y
burocracia administrativa, y por otra parte en@ntis formas espontaneas de accion
colectiva, como se expresan en las revueltas egie® mas o menos aisladas.

“Entre ambos polos se ubicarian formas asociactieagiverso grado de
formalizacion —como los denominados movimientos iates -,
organizaciones escasamente formalizadas cuyas nasciosuelen
desarrollarse fuera del marco oficial de represéima de intereses”
(Lattuada 2006Y.

Al respecto Lattuada y Renold, citando a diversowras sefialan una serie de atributos
comunes que identifican a los NMS, como actorescativbs con un bajo nivel de
especificacion de roles o jerarquizacion internanyalto grado de participacion de las bases
que los componen, asumiendo una fuerte integrastholica con énfasis en la defensa de la
identidad y de sus estilos de vida, y otorgandoieridad a los valores sociales o culturales
sobre por sobre las cuestiones economicas y disUds en sus discursos, sin dejar de lado a
las mismas. Para culminar la definicion acercauelg base social componente asi como sus
formas de actuacion resultan heterogéneas, pearentien comun el sentido de confrontacion
con los poderes ya sean estos econdmicos, politwosulturales establecidos, y
fundamené%lmente en el hecho de actuar fuera dealwaes institucionalizados de mediacion
de intereses..

%2 0b. Cit.

33 |bidem anterior
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El caso que nos ocupa, la Cooperativa de Trabaad®urales de San Vicente, se encuentra
ubicado en esta ultima definicion, como su nombrmdica, y sus formas de funcionamiento,
es una Cooperativa pero como veremos en el ddsadedl presente trabajo, desde su génesis
hasta la actualidad, y teniendo en cuenta sus idefies estratégicas y metodologia, se
inscribe dentro de lo se denominan movimiento $egia

% Dalton 1992; Touraine, 1995, Mardones, 1996. ©agh Lattuada, Mario José y Renold Juan Maurgio,
cooperativismo agrario ante la globalizacion: ualiais socioldgico de los cambios en su composjcion
morfologia y discurso institucional. Bueno Aireggl8 XXI, Editores Argentina, 2004.
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Capitulo 2. Las transformaciones operadas en la iagtura
Latinoamericana en las ultimas décadas

La agricultura latinoamericana en términos globdlaessido la que produce los mayores
dividendos derivados de la exportacion de los difegs paises que forman a este continente.
También es verificable y sostenido por la literatugente que hoy en dia esta contribucion ha
descendido sustancialmente (Tubio 2001).
Ahora bien, aunque esta primacia de los ingresm#gepitentes de la agricultura aln subsiste,
debido a que basicamente ha ocurrido un alza dedas de crecimiento de las exportaciones
no-tradicionales (principalmente soja transgéresaciado a la siembra directa) provenientes
de este sector, consecuentemente ha operado umiawtkgdn del ritmo de crecimiento de las
agriculturas destinadas a la exportacion de producadicionales.
Al respecto resulta atil lo que expresan Neimarugi@nta:

“En la dltima década se acentian los procesos migentracion de capital y

de la produccion, la incorporacion de tecnologiabre todo fertilizantes-,

aumento de los rendimientos, etc. Actualmentegtdente difusion de la

“siembra directa” entre productores de medianaay g@scala dedicados a la

produccion de granos de exportacion, profundiza odifita tendencias

clasicas de la actividad. La siembra directa adacia la difusion de

semillas transgénicas (principalmente, soja) vienacidir sobre algunos

parametros basicos de la ecuacion econdmica deXpkotaciones: la

disminucion de la necesidades de capital fijo yade, la simplificacion en

el laboreo de las tierras y, hasta cierto puntdadectividad productiva en

general, la tendencia a la baja en los costoseaparcomo los principales

componentes de un “entramado virtuoso” que aliéatimcorporacion de

esa innovacion (Blanco: 2001)” (Neiman- Quarant@020

Este cambio en las caracteristicas de las exponegi de productos tradicionales hacia los no
tradicionales, ha traido consecuencias directad #8po de actor social que compone al medio
rural, de esta manera han bajado los indices dkipcan de subsistencia y ha habido un auge
marcado de la produccion capitalista con caratiagsagro exportadoras.

Este resultado productivo adviene como “broche Ifina las continuas politicas
gubernamentales discriminatorias, de desigual ctenpma internacional y cambios en los
patrones actuales de consumo, los cuales acent@éansimo de mercaderias variadas y con
un nivel de procesamiento mayor y diminuyen el aoms de productos tradicionales (Kay,
1997).

Segun Kay,

“politicas neoliberales, implementadas con maygowiy frecuencia en
Latinoamérica desde los 80, han resultado en utrada del apoyo al
sector campesino. La liberalizacion de la tierr&rcados de trabajo y
financiero, aumento en la exposicion a la compédeimternacional y la
conduccion hacia la exportacion ha beneficiadougléms que tenian acceso
al capital, a recursos técnicos y de informacidhagicamente acceso a los
mercados” (Kay, 1997:7).

La readaptacion necesaria para exportar necesari@amegjuiere un acceso a medios de diversa
indole que no estan al alcance de la mano irrestmente para todos los sectores, por ende la
exclusion de aquellos con menos poder de adaptaciéas nuevas condiciones ha sido lo que

predominé desde entonces, con la consiguientealibacion de una masa que pasa a depender
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de un salario determinado por el mercado, obtepatda venta de su fuerza de trabajo (Tubio
2001).

El patrén hegemonico que ha sido denominado comoxégos de transformaciones agrarias”,
en América Latina posee efectos visibles en la mayae los paises, algunos de ellos son: la
“liquidacion” de la estructura dual del latifundioninifundio para dar paso a la conformacion
de empresas agrarias de caracter capitalista, laohsi e integradas a los diferentes complejos
agroindustriales.

Caracteristicas esenciales de este proceso somagria industrializacion, la produccién
destinada al mercado externo, y la transnaciordimaDesde el punto de vista social, el actor
emergente que llevo adelante estos cambios espeésatio agrario vinculado a los complejos
agroindustriales. Y por otro lado, la contracaraedtas transformaciones se expresa en la
exclusion del campesinado y la constitucion de grean masa de trabajadores asalariados.
(Pifieiro, 1996; GOmez y Klein, 1993, Kay 1997).

En este sentido, Kay establece una suerte de resdenkas caracteristicas generales de estas
transformaciones a nivel productivo y social.

“El incremento del paso de las transformacionestaleggtas en el medio
rural, junto a los cambios en la estructura dertelaede la tierra seguidas
por las reformas y las contra reformas, han redsirado las relaciones
técnicas y las relaciones sociales de produccidoma@dosele a lo anterior,
la influencia que ha tenido la expansion y domidé las agroindustrias
seguidas del crecimiento de la agricultura de dap@m, en la

reconfiguracion de los mercados de trabajos runales las relaciones de
produccion en varios de los paises latinoamericgi@s/, 1997:8).

Asimismo, a la existencia y extension de estosgaoe se los denomind mediante el concepto
de “modernizacion”, o “procesos de modernizacioricaps”, que dicho por Pifieiro no son
mas que:

“...procesos que provocan el desarrollo de las haar productivas y la
expansion y penetracion del capitalismo agrario pliesando a otras
formas de produccion (como la agricultura familiao) a formas de
capitalismo poco intensivo como el de la estancmaglera” (Pifieiro,
1991:11).

Gracias a esta modernizacion, existe un proceswadsformacion de la base técnica de la
produccion agropecuaria, aumentando la productividaiecta y basicamente del trabajo
humano.

El proceso productivo en el sector primario recimndicionamientos tanto desde los
consumidores como desde la industria de insumogahdo la capacidad de los productores
para influir en su organizacion lo cual pasa an&pég de manera mas o menos directa sobre el
proceso de trabajo mismo.

Es en este contexto que se impone la denominagabifidad funcional” que permite abordar
las estrategias de las empresas agropecuariasoquanan flexibilidades referidas tanto al
mercado como al proceso de trabajo, buscando sostes procesos de acumulaciéon. Estas
estrategias afectan la organizacion del procesardhbentre otros elementos y segun el caso,
en lo que respecta a:

- el volumen de mano de obra y tipo de trabajador,
- la organizacion de las tareas,
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- los requerimientos de calificaciones y competengias
- las modalidades de remuneracion

“El concepto de agricultura flexible se inserta este estado de la
interpretacion de la “cuestion agraria” contempeearLa version general
mas aceptada de esta perspectiva alude principgnaeque las nuevas
condiciones que le presenta el entorno al sectocompetitividad,

desregulacion, globalizacion, reconversion, calidadequieren de las
empresas la construccion de nuevas formas de fuati@nto econémico
con mayor versatilidad y capacidad de adaptacion.efie marco, los
cambios hacia una “organizacion flexible” del tjabamerge como
posibilidad pero también como necesidad (Neimarargnta 2000).

Al respecto Lara Flores dice:

“Podemos decir que la flexibilidad productiva enalgricultura mexicana
consiste en una seleccion de elementos y de fowea®rganizacion
diferentes, que si bien suponen la incorporaciomuaevos métodos de
produccion y nuevas formas de organizar el tralcajmo sucede en la
industria, adoptan ciertas modalidades que nosnhpeasar que no se
tratan de innovaciones tendientes a mejorar lodoét de produccion
masiva, de tal manera que pudiéramos hablar deagelm “neofordista™

(Lara Flores 1998).

2.1 Un poco de historia

Historiando someramente esta evolucion productp@demos encontrar en lo que respecta al
inicio de estos procesos de transformacion, quefueriginados, aunque con caracteristicas
diferenciadas, en la posguerra, mediante la incagix@n de fertilizantes, semillas de alta
productividad, agroquimicos, tractores, cosechaj@ta., encadenados en forma de “paquete”,
0 sea, se equivale a formas integradas y conteldeaplicacion de estos insumos, con el fin
antes dicho de aumentar la productividad. Heclaual se lo denomindé como “la Revolucion
Verde” (Pifeiro, 1996, Graziano da Silva, 1996).

Desde entonces el capital tiene en sus manos haafate reproducir condiciones que
antiguamente solo le eran competentes al cicloalate |a tierra, es como si el capital tuviera
en sus manos formas de producir mas tierra (GrazdarSilva, 1980).

Desde el punto de vista de las innovaciones pro@sctjue en la etapa fordista acompafnaron
el progreso tecnolégico, Graziano da Silva (19&@)iz6 una triple clasificacion, la cual se
resumen a continuacion en:

- innovaciones mecanicas, que afectan de modo partieuintensidad y el ritmo de
la jornada de trabajo;

- innovaciones fisico-quimicas que modifican las edodes naturales del suelo,
elevando la productividad del trabajo aplicadoearasdio de produccién basico;

- innovaciones biologicas, que afectan principalméateelocidad de rotacion del
capital adelantado al proceso productivo, a trale$a reduccion del periodo de
produccion, y de la potencializacion de los efed®das innovaciones mecanicas y
fisicoquimicas.

Continuando con el razonamiento de Graziano daaSfe asume que la mecanizacion en la
agricultura actia en un sentido de reducir el teme trabajo necesario de una actividad, lo
que a su vez deriva en un aumento del no trabajo alodificar el tiempo de produccion total.
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Los pesticidas, insecticidas y los herbicidas, mansolamente en el sentido de reducir el
tiempo de trabajo, sino que también aumentan ldystovidad del mismo, ya que disminuyen
las “pérdidas naturales” resultante del ataquelagap, enfermedades y/o hierbas dafinas. La
fertilizacion también aumenta la productividad delbajo, aumentando la productividad
natural de los suelos, donde a igual trabajo ajdicande mayores volimenes de produccion.
Las innovaciones biolégicas colocan la naturaldzaeavicio del capital, posibilitando la
transformacion de la agricultura en una rama denthustria, ya que altera los ciclos
productivos, crea nuevas variedades de plantagag radaptaciones de caracter climatico, sino
también de disminuir el proceso productivo, adagwaformas para que sean plantadas en
diferentes climas y estaciones del afio. Y comoifumespecifica tiende a potenciar a las otras
innovaciones. De esta manera las innovacionesdgia® constituyen la base del proceso que
lleva al capital a superar las barreras naturalés encuentra para su desarrollo en la
agricultura (Graziano da Silva, 1980).

Sumado a lo antedicho podemos expresar que, etgwwade producir se ha tornado cada vez
mas complejo, concatenando diversos sectores e®leomia que antiguamente se realizaban
en forma artesanal o si se quiere, como lo hanesado estos diferentes autores brasilefios
citados aqui, se cambia la simbiosis interna deocsenproduce, de una relacion basada en el
hombre y la naturaleza y sus oscilaciones, a umaafen que se acentla el conocimiento
cientifico de la naturaleza y la capacidad de aeiger en ella, controlando, de esta manera,
artificialmente las condiciones de produccion. Aaeaccion se le ha dado el nombre de
industrializacion de la agricultura, funcion donlde agricultura se asimila a la industria,
pasando a ser una rama mas de esta, 0 visto denatr@ra, se trata de como se pasa de un
sistema de produccién artesanal a un sistema deffatémra, donde el trabajador ya no
controla todo el proceso de producir sino partéld&raziano da Silva, 1996).

Se puede observar como caracteristicas result@dateste proceso historico son:

- la pérdida de centralidad de la tierra como fagtoco de produccion,

- aumento de la tecnificacion o de la tecnologiacaph a la agricultura con el
objetivo de aumentar la productividad de la tigrceel hombre,

- concentracion debido a la perdida de posibilidadsdes de producir a
escala para el mercado externo y capacidad detsaperpaquete,

- exclusiéon producida por esta forma hegemonica ddugir (un ejemplo ya
citado es el de la perdida de peso de la agrieufamiliar en el contexto
productivo latinoamericano).

Siguiendo a Tubio, tenemos que esta industriairade la agricultura ha tenido como actor
hegemonico a los complejos agroindustriales. Tutae refiere a Pifieiro quién sintetiza lo
siguiente:

“...el capitalismo estéa firmemente instalado eageb latinoamericano. Pero
como todo proceso contradictorio o ha hecho bayerdas formas. La
forma hegemonica de dicho capitalismo ha sido shello de las cadenas
y complejos agroindustriales. Con ello se estaigndo indicar que son los
sistemas de produccion mas dinamicos, donde haynmmayersion, a
quienes el Estado dirige su apoyo, donde el capitakproduce en forma
ampliada, donde se produce para los mercados asterexternos de mayor
dinamismo, vinculandose con los sistemas agroatames mundiales”
(Pifieiro, 1996:56).
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En su trabajo, Tubio incorpora esta trascripcidie®sa con el objetivo de compartir un punto
de vista, terciando la discusion iniciada por M@rl994) y Gomez (1992). Este ultimo
afirmaba que la estructura agraria se encontrale astualidad estabilizada y compleja, punto
no compartido por Murmis, autor que comparte us#&wiopuesta, saber de una “inexistencia
de una forma estructural ‘estabilizada’ y que seedaalguna situacion, por ejemplo en la
chilena, existiera esa forma “estabilizada” noas@uede ver como punto de llegada hacia la
cual se encaminan otras situaciones nacionalegianades” (Murmis, 1994:5).

Murmis da cuenta de la imposibilidad que han tehidoidedlogos de la reestructuracion de
imponer un modelo que sea aplicable como receta@ntodo el agro latinoamericano, a pesar
de que sus objetivos fueran de promover una intexesructuracion productiva, econémica y
social al unisono.

El enfoque propuesto por Murmis (1992) hace hirecapi el analisis de los mecanismos de
inclusion / no-inclusion derivada del proceso destg de las economias latinoamericanas. De
esta manera la no inclusion adquiere especial aptéa tanto para campesinos, como para
empresarios o asalariados.

Como se observa, esta mirada presupone el mangnorde categorias de analisis basadas en
actores sociales que han sido largamente utilizaddas Ciencias Sociales. Asi, campesinos,
empresarios y asalariados son categorias sociakrsra-analizadas en un contexto de ajustes y
reajustes estructurales a los cuales fueron soosefios diversos paises que integran la
América Latina (Tubio 2001).

Por el lado de los campesinos se observa, volvienddurmis (1992), una pérdida de la
funcionalidad de estos en la l6gica de aprovisioeata el mercado interno. Ahora se estarian
constituyendo dos imagenes posibles, o papeleblpsgiara ellos: “...en una se acentuaria la
perdida de papel, el empobrecimiento y el caragéerefugio de la condicibn campesina,
mientras en la otras se replantearian posibilidades desarrollo en condiciones de
competitividad mercantil.” (Murmis, 1992:13).

Este extenso debate ha existido en las ciencig@@esscentre campesinistas y descampesinistas
que se hizo fuerte en la década de los 70, lleg@ndaina mediacion actual, donde en cierta
manera se llegaron conceptos aproximativos a eatalad como ser el de agricultor familiar
capitalizado.

Entonces a modo de resumen y de la forma en queraamos esta discusion, dice Tubio
citando a Pifeiro (1996), mediando la postura @nteestima que la integracion de los
complejos agroindustriales se ha hecho de una matikrente de acuerdo al pais al cual se
hace referencia, principalmente juega un papelgmegrante el grado de desarrollo de estos
complejos y los rubros de produccién imperanteslies. Existe por lo tanto una diversidad de
respuestas y de inserciones sociales y producti®akzadas en cada pais, ante este fenémeno
hegemonico de la caificacion. Se entiende por €&aiion a la consolidacion de los complejos
agroindustriales como forma determinada de producen la América Latina, segun los
autores que los analizan, estos son los portadierdas relaciones entre los actores sociales
urbano-rurales.

Se pude expresar en sintesis,

“...que la hegemonia de una forma de produccidmsignifica una Unica
forma de relacion del actor hegemonico con losmué son. Sino por el
contrario una adecuada reinterpretacion de la dina del agro
latinoamericano nos debe llevar a ver la diversidadrespuestas y de
inserciones sociales y productivas.” (Pifieiro, 199H
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Por lo tanto existen

“paises, rubros de produccién, grupos socialeg@sindigenas, etc. Que no
se articulan con los CAIl, como también empresastaimas existentes

desde antafio que se apropian del excedente ecanbat@ndo uso de las
formas capitalistas de produccién. Y del otro ladiste la otra cara visible
de esta realidad latinoamericana: los migrantealesir los trabajadores
temporales, los desocupados, los desalojados degrlasdes obras y

empresas, los que viven en las orillas de las diegla en los intersticios de
las propiedades rurales, que estan por debajo dimda de pobreza y
muchos millones aun por debajo de la linea de emdig: son los excluidos
del campo” (Pifieiro, 1996:58).

Anteriormente los excluidos del campo migraban d&das ciudades, pero el ritmo de la
migracion rural-urbana ha decrecido en la ultimeadéa debido a que las ciudades de gran
porte o metrépolis no absorben el continuo fluitrdéajadores desocupados. El fenbmeno de
la desocupacion urbana es creciente y viene sieodsiderado por los sectores de gobierno
como uno de los desafios mas importantes en lalatzd (Tubio 2001). Los pobres del campo
pasan a ser una masa asalariada que no tieneangidnf asignada en un esquema econdémico
gue los excluye del reparto de la riqueza y poo tado coexisten con formas del capital
avanzadas, que participan en circuitos transnaesuie acumulacion.

Ahora, este cumulo de transformaciones no pueder hmrder de vista la caracterizacion de
los problemas que hasta entonces habian predomeradb agro latinoamericano, donde la
pobreza se concentra en el sector asalariado,aléstpreste de medios fisicos de produccion y
oscilando de rubro en rubro, de localidad en Idealj en busqueda de la venta de su Unico
medio de subsistencia, el trabajo.

2.2 El impacto de las transformaciones agrarias sokel empleo rural

“La reestructuracion del sector agro exportador imés ha dado nacimiento a una nueva
agricultura flexible que responde a una busquedmsiempresas por insertarse en el nuevo
orden internacional” (Lara Flores 1998).

Asi, siguiendo a Neiman y Quaranta tenemos que:

“El trabajo rural flexible seria el resultado de kstrategias empresariales
propiamente dichas, de las condiciones especifieaproducto y aquellas
generales correspondientes al medio rural quedaosemen. La "voluntad
flexibilizadora" tendera a un mayor control del ggso de trabajo en un
marco tendiente a asegurar una insercion comgetitéslas producciones
involucradas en base a costos de produccion deotesl’ (Neiman-
Quaranta 2000).

Observando directamente el efecto sobre el traham de las recientes transformaciones
producidas en el agro por la modernizacion de tosgsos de produccion, la expansion de los
complejos agroindustriales y la creciente urbamirade la fuerza de trabajo, han confluido en
un cambio en las caracteristicas del empleo r&lamercado de empleo, como espacio de
interaccion de la demanda y la oferta de trabajoasésto alterado por estas transformaciones.
Esto ha ocurrido en toda América Latina y particulente en nuestro pais.

Resulta interesante el estudio de esta nueva aealid
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“Constituida esta nueva estructura (rural), caniditambién el foco de la
sociologia rural en tanto la sociologia rural maaditional estuvo
basicamente destinada al conocimiento de cémo sha plograr la
superacion de lo rural. En esta nueva estructuraleshento central y
modelador serian los complejos agroindustriales, Jé\l, conocerlos a
ellos y a sus efectos sobre otros componentes tegratdos a los CAI
pasaria a ser ahora la tarea decisiva” (Murmis 1994

Mediante el desarrollo de las tecnologias y el autonéel capital aplicado a la produccion
agricola se ha aumentado la productividad del jmal&e han alterado los ciclos de trabajo
anual produciendo una expansion de los puestasblgd en las zafras y una reduccion de los
puestos de trabajo permanentes, modificando ladatenrelacionarse de los demandantes y
demandados.

Desde el punto de vista de la demanda, y debidasaes$pecificidades de la produccion
agricola, la necesidad creciente de fuerza de jraba tiempo cada vez mas cortos ha
producido un desequilibrio entre la oferta y la deda.

Sin embargo, estos cambios no parecen haber lograwas en las condiciones de vida de los
asalariados y su familia, sino que la pobreza banpafiado a la modernizacién. Puesto de otra
forma, la readaptacion productiva derivada de ladlenuizacion e industrializacion no ha
resuelto los viejos problemas de la agriculturapdéreza no ha disminuido, la tierra se ha
concentrado en manos de un niamero cada vez mermoplietarios, ha operado la expulsion
de agricultores familiares y el asalariado pasaraeksector mas numeroso y mas pobre del
agro (Tubio 2001).

Estas transformaciones se producen en todos leegdé la region, a impulso de los diversos
CAls gue operan en ella. Nos encontramos ante ohesade empleo por rubro de produccion,
gue se asocian en la demanda por mano de obmgagisites de contrato que alteran el antiguo
contacto directo del patron con el pedn de campogdal lugar a procesos de tercerizacion y
subcontratacion de mano de obra (Tubio 2001).

Este cumulo de transformaciones también ha tenmdomportante impacto en el mercado de
trabajo, cambiando la composicién de la fuerzaraleajo agricola. Segun Kay (1997) esto se
dio al menos en cuatro aspectos basicos, a saber:

a) El reemplazo del trabajo residente por el t@ahaplariado;

b) Dentro del trabajo asalariado, el crecimientdmdéajo temporario y estacional;

c) El incremento de la feminizacion de la fuerzdrdbajo agricola; y

d) La urbanizacion de los trabajadores rurales.

De esta forma la mecanizacion y los cambios legsks que soportaron el modelo de la post
guerra, hicieron que en los 50 y 60 comenzarad@eatiarse una baja en la rentabilidad de las
formas de trabajo colectivas, como lo fueron pgabnente la aparceria, medianeria, etc.

2.3 La feminizacion

La feminizacion del empleo estacional rural (seeeile como empleo estacional a aquel que
es utilizado en tareas especificas, que en laudignia se corresponde con épocas especificas
debido a la estacionalidad de los cultivos) es dealas caracteristicas ultimas que han
adquirido estas transformaciones.

El auge de la produccion de frutas o flores harorparado el trabajo femenino a las
agroindustrias, debido a que la mujer estaria nigsodible en nimero para estas tareas,
ademas de tener una mayor voluntad para el tragsipcional con la consiguiente menor
proporcion de salario recibido con relacion a losnhres. Y aunado a esto la mujer posee
mayores habilidades que el hombre para el trahagamplica el uso de habilidades manuales.
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Por ejemplo el libro coordinado por Sara Maria LEliaes, "El rostro femenino del mercado
de trabajo rural en América Latina" es un clarorgjl® en el caso que se quiera ahondar en
esta problematica.

2.4 La urbanizacién del trabajo rural

La urbanizacion del trabajador rural es un hechrivaldo de la contraposicion existente entre

la creciente despoblacion rural con la crecientesidad de fuerza de trabajo estacional en el
medio rural. Asi el trabajador rural en época dm® giebe competir con trabajadores urbanos
por un puesto de trabajo, pero en la inter zafrdasen hecho contrario, ya que el trabajador
rural debe contrapesar la falta de trabajo en dianeral con trabajo urbano.

De todos modos existe una tension en la busquettalolgo, ya que la ciudad no ofrece para
este trabajador una fuente de empleo seguro, sie@ar el contrario, el fenbmeno de la escasa
oferta de trabajo en la ciudad debe ser contraaeston el trabajo rural.

Como vemos el volumen de estas transformacioneslooatafien al medio rural sino que de

manera acentuada ha comenzado a configurar tammbgmueva realidad urbana, al menos

para la mayoria de los paises. Asi realizar un&testivision de los problemas en urbanos y

rurales pierde fuerza en el andlisis de estos tpascontecimientos.

Desarrollando la problematica relacionada con Isalasiados rurales, algunos autores

coinciden en que:

“los asalariados agricolas son los que han soporeadmayor proporcion
los efectos negativos de la modernizacién y expansapitalista de la
agricultura. Debido a las siguientes razones: teaizacion de la mano de
obra, irregularidad en la recepciéon de ingresoslpaual la familia debe
asalariar a un mayor numero de miembros de la i@micorporacion

masiva de la mano de obra femenina, el salariomairiia tenido grandes
oscilaciones tendiendo a deteriorarse en los U#timi®os y la prevision
social cubre cada vez a menos trabajadores.” (Sk885:265).

Las caracteristicas basicas que han adquiridodakréados en este “nuevo orden” o nuevo
patron de desarrollo agrario derivado de las toansiciones, es un actor sin tierra y a su
mismo tiempo que reside en el medio urbano o samarlen su mayoria, y el hecho ain mas
novedoso, es que gran parte de estos poseen lastecesticas que no lo vinculan con

generaciones anteriores que se dedicaban al trabdp tierra. Aunque no se puede dejar de
lado que aun existen en Ameérica Latina una granantasnpesina, la cual las relaciones
salariales las ocupan gran parte del afio (Murroi@2)L

2.5 La Pluriactividad

Un fendmeno creciente en la América Latina, enailcmde estas transformaciones es el de la
pluriactividad de los productores familiares, estodividuos comparte el trabajo en la
agricultura, quiza de propiedad familiar, con tjabaen otras ramas. Esta problematica se
venia observando hace algun tiempo en Europa,gmrejemplo en Brasil ha crecido en los
altimos 15 afos.

Schneider y Navarro, concluyen que para Brasil, gemplo, que aunque la Poblacién
Econdmicamente Activa (PEA) Rural haya decreciddRém Grande del Sur, la PEA rural no
agricola presenta una tendencia diferente, o seeeaimiento (Schneider y Navarro, 1998).
Los mismos autores citan que para Europa tambignifisO un comportamiento de
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cristalizacion del empleo agricola, y, al mismanij® el empleo rural no agricola se ha
expandido (Schneider y Navarro, 1998).

2.6 La temporalidad del trabajo y el trabajo no istgado: la precarizacion
laboral

Desde otro punto de vista, a decir de Murmis (199R&ndini (1997), no se ha evidenciado un
asalariado agrario con caracteristicas proletgsrapiamente establecidas, sino que por el
contrario, no se observa una fuerza de trabajoocoipacion estable, a la cual la regule un
contrato (diferente al proletariado urbano). Eluteglo de estas formas no cubiertas por un
aparato legal protector (a falta de contrato) emueiento de la precariedad, en la estabilidad y
en las condiciones de trabajo, configurandose ndnfieno de “convertir la precariedad en
norma.” (Murmis, 1992:14). A todo esto hay que sdenla entrada del trabajo femenino como
se ha citado y la incorporacion de nifios, contrdnayp alin mas a esta precarizacion.

Bendini (1997) aduce que el 50% de los trabajadovesles en nuestro pais no estan
registrados, produciéndose un grado de desprotecgiévulnerabilidad mayor de los
asalariados agrarios, comparativamente con otrogres econdmicos, donde existe una
exclusiéon de estros trabajadores de la ley de atontte trabajo, rigiéndose por un “estatuto
especial” que protege en menor medida a los trdbega. Al respecto hay que decir que al
calor del debate que se esta produciendo en elstoed nuestro pais, las cifras que se dan a
conocer ubican que de un total de 1.300.000 trdbega rurales, solamente 300.000 estan
registrados.

2.7 La flexibilizacién en el trabajo agrario

Segun Kay (1997) el crecimiento del trabajo temipestia conectado a la expansion de las
agroindustrias que exportan frutas y vegetalesoand temporal, donde este autor concluye a
raiz de esto en que:

“Estos cambios en las practicas del empleo a fomesflexibles y casuales
posibilita a los empleadores a incrementar su obstbre el trabajo por la
reduccion de los derechos de los trabajadores wteagdo poder. Su
introduccién ha sido facilitada por los cambiosresios en la legislaciéon
laboral, introducidas a menudo por gobiernos ndggpero continuados por
sus sucesores neoliberales civiles. La expansimati@jo temporario, por lo
tanto, representa un deterioro en las condiciorestpleo.” (Kay, 1997:10).

Parece ser, y esto es comdn a un sinnumero deesutdimoamericanos, que ha operado a
influjo del proceso de capitalizacién agraria, umanto de los trabajadores transitorios y una
disminucién de los permanentes (Murmis, 1992; Géoyn€lein, 1993, Kay, 1997).

Murmis establece que la transitoriedad tiene ur@iaacion directamente relacionada a los

cambios en la forma de producir, donde el captalstante pasa a tener una relacion mayor
sobre la produccién agricola:

“Es corriente que el cambio tecnolégico aumenteaasitoriedad en lugar de
disminuirla. Esto se debe a la suma de dos fendsndhor un lado se
mecanizan tareas que corresponden a periodos gsennde pico, tal como
ocurre habitualmente con la tractorizacion. A sw va&ros cambios
tecnoldgicos traen consigo un aumento en el reeditoipor hectarea lo que
aumenta el volumen de la cosecha y requiere poruesaumento de los
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transitorios. El resultado de ambos procesos esuurento en el porcentaje
de transitorios en tanto bajan los permanentesnyeatan los transitorios.”
(Murmis, 1992:15).

Constatada esta problematica, los asalariadostyaas pasan a confrontarse de esta manera
con un ciclo anual de trabajo zafral, que cuandamlgn desempleados de las tareas zafrales en
una agroindustria, se emplean en circuitos urbanssburbanos. Existe de esta manera una
complejizacion del mercado, donde se comienza deggiar una yuxtaposicion de los
mercados de trabajo urbano y rural.

En resumen, estas especificidades de la agricutturarelacion a otros sectores econdémicos,
no son nuevas, sino que por el contrario estaeyastumbraban cuando, por ejemplo, se
analizaba en las postrimerias de la modernizatadexistencia de una relacién simbidtica o un
dualismo funcional entre la pequefia y la gran dgi. En este caso la mano de obra
temporal era suministrada por la pequefia producci#mpesina o por las familias de
trabajadores asentados en las grandes propiedades.

Pero, sin embargo, se ha observado en las Ultirdeadds una existencia de trabajadores
temporales en la agricultura que no tienen su priga esta pequefia propiedad. Son
trabajadores cuyas caracteristicas son la permianeeclas actividades temporales, cuyo
empleo depende de la estacionalidad biologicatyadb@jo de los diferentes cultivos (GOmez y
Klein, 1993).

Por lo tanto y debido al auge de productos destmatimercado externo, y a la especializacion
de la produccion en ciertos rubros exportablegolacentracion mayoritaria de la poblacion
proletaria rural se ubica en torno a empresas gumeus especializado en un solo producto, 0 a
conjunto de empresas regionalizadas y concateradi@sdemanda de mano de obra temporal.
Este requerimiento temporal no solo es intensonanépoca del afio, sino que también lo es en
la intensidad de la jornada laboral, trabajandmd@o de obra en épocas de zafra entre 12 o0 14
horas diarias (Gomez y Klein, 1993).

2.8 El subempleo y el desempleo

Otro efecto constatado, derivado de las transfaonas, es en la “naturaleza de la
subutilizacién de la mano de obra”. Anteriormente motorio el volumen de subempleo en la
agricultura, asociado a las caracteristicas deleomelineadas anteriormente (bajos ingresos,
periodos de inactividad y pobreza), siendo casiistente el desempleo abierto.

Actualmente con el aumento de los trabajadoregm@drada y los efectos en el mercado que
este tipo de empleo traduce, aunado a la crecidéeseampesinizacion se obtiene como
resultado el desempleo de la mano de obra. Estesmpdeados, al no tener medios de
subsistencia, procuran trabajo en empleos no dgsicorimero en los sectores rurales y luego
en los urbanos.

Bendini (1997) analiza, para el caso argentino, ltuexistido, también, el reemplazo de la
subutilizacién de la mano de obra por el desemalserto. La perdida de la relacién con la
tierra de un gran numero de familias que antiguénelependian de la produccion de
subsistencia hace critico el desempleo. Esta gituae suma a una integracion problematica
de los mercados de trabajo urbanos, rurales erimates al hacerse intensiva esta necesidad
de mano de obra en tiempos de pico, dejandolossligran parte del afio (Gomez y Klein,
1993).
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2.9 Los contratistas

Aun mas, esta relacion de intermitencia se relacioon la intervencién en el mercado de
empleo rural de instituciones diferentes de agsejlee demandan u ofertan trabajo, como por
ejemplo son los contratistas de fuerza de traleajporal.

Al decir de Gomez y Klein los contratistas:

“Se trata de empresas que con diferentes gradésmalizacion reclutan,

movilizan y venden fuerza de trabajo a empresasselgior agropecuario
para la ejecucion de determinadas labores. Loscges\son cancelados por
la empresa directamente al contratista, normalmentefuncion de la

realizacion de una faena, quien a su vez pagdalcsa los trabajadores.”
(Goémez y Klein, 1993:7)

Estos contratistas venden la fuerza de trabajo @emas agropecuarias que se deslindan del
reclutamiento y pago directo de las actividadessmgeiadas por los asalariados, como
también hace a un lado los problemas que la cantéat directa les acarreaba antiguamente.
Ahora bien, si tomamos en cuenta que la empresapagmaria transfiere esta funcion al
contratista, también lo hace con los cargos sai@ééeguro, salud, alimentacion, etc.),
derivando en el aumento de la precarizacion y laredgilacion del mercado aducida
anteriormente.

En lo que refiere al ambito de trabajo ha ocurtalpérdida de identidad con la tierra y con
empresarios o duefios de las parcelas de tierrdoquentrataban, estas relaciones anteriores
eran concretas, ahora se puede observar la inoutsiéelaciones con la empresa mediante los
mandos medios (unos entes abstractos para eladavpjLa intermediacion entre el trabajador
y el empleador ya no es la tierra sino el capdehido a la perdida de formas de pago no
salariales. Las relaciones entre empleados pass@er ampersonales ya que se pierde la
referencia a un lugar fijo de pertenencia. (Sdla85s).

En suma el empleo en la agroindustria, principatmdam fruticola, se compone de un grupo
reducido de trabajadores estables mas capacitastoschamente ligados a los mandos medios
de las empresas, mientras que por otro lado exnstanasa de trabajadores temporales menos
calificados que realizan tareas mas simples yat#a que los anteriores, con mayor esfuerzo
fisico y manualidad de las tareas. Por lo tantaglindustria mayoritariamente no tendera a
crecer el volumen del empleo, excluyéndose en turdia un mayor numero de trabajadores
(Bendini, 1997).

2.10 Breve resefia del contexto politico-econdmiogeatino

Durante la dictadura militar de 1976-83, con swsekrde desapariciones, torturas, exilios y
muertes, se inicia el proceso de privatizacionredgdacion y apertura econémica con la
conduccion econOmica de Martinez de Hoz. Este pootrajo un alto nivel de endeudamiento
externo y una caida general en el nivel de vidardplias capas de la poblacién. Durante el
gobierno constitucional de Alfonsin (1983-1989)ntowla el endeudamiento y el alto déficit
fiscal. Es durante el gobierno de Menem (1989-198@)las politicas neoliberales iniciadas en
la dictadura militar terminan de ser implementadasprivatizaron la mayoria de las empresas
estatales; se desregularon y liberaron los mercdddsienes y servicios; se privatizaron el
sistema de jubilaciones y pensiones; se propicepkxtura de la economia hacia el resto del
mundo eliminando las restricciones a las importagsoy a las exportaciones.

En el sector agropecuario también se eliminé ponpdeto la intervencion del Estado en los
mercados de cereales y oleaginosas, liberandonteriéd los precios de esos productos, en ese

43



contexto se procedio a la liquidacion de la Junégidhal de Granos y la Junta Nacional de
Carnes.

En el sector de transporte se privatizaron y reduojés ferrocarriles, en el transporte terrestre
de carga se llevd a cabo una desregulacion, badHipor lo anterior y, asimismo, se entregé
a grandes empresarios el sistema portuario y degaaion fluvial y maritima. Estas medidas
en el sector transporte fueron altamente beneéisipara el complejo agro-exportador.

Los cambios en la legislacion respecto de las &&srels otra parte de la creacion de un marco
favorable para la implementacién de un modelo agymrtador. En el 1973 se aprueba la ley
20.247, “Ley de Semillas y Creaciones Fitogenétjcagente hasta hoy en dia. Esta ley
establece los lineamientos de los derechos deionescfitogenéticas, se introducen normas de
produccion, certificacion, identificacion, rotulagacomercializacion de todo tipo de semillas.
También establece la Inscripcién en el Registroidteat de Cultivares y en el Registro
Nacional de la Propiedad de Cultivares. Ya que masas obtenciones de cultivares de
organismos oficiales fueron inscriptas solamenteleRegistro de Cultivares, estos quedaron
disponibles para uso publico. Sin embargo, en ¥d84éntina adhiere a las normas UPOV 78
(Unién Internacional de Propiedad de Obtencionegetédes), y somete a autorizacidon previa
del obtentorla produccion con fines comerciales, la puestaventa, la comercializacion del
material de reproduccién o de multiplicacion vegdet en su calidad de tal, de la variedad”
(Boy, 2005: 84) En la actualidad, las empresasodealgro negocios estan presionando a
Argentina, para que adhiera a las normas del UPElY én las cuales se restringe “el uso
propio”.

Tras la caida de la convertibilidad, en el GobietieoDuhalde (2002-2003), continuado por
Néstor y Cristina Kirchner (2003 hasta la actual)day la consecuente devaluacion, con el
mantenimiento de un ddélar barato, en el marco denarcado internacional con una fuerte
demanda, principalmente de China, el negocio dejmalcanzé su maximo esplendor

2.11 El Modelo de la Soja

Historiando someramente esta evolucion producpedemos encontrar en lo que respecta al
inicio de estos procesos de transformacion, quefueriginados, aunque con caracteristicas
diferenciadas, en la posguerra, mediante la incagi@n de fertilizantes, semillas de alta
productividad, agroquimicos, tractores, cosechaj@ta., encadenados en forma de “paquete”,
o sea, formas integradas y controladas de aplicat@destos insumos, con el fin de aumentar la
productividad. Hecho al cual se lo denomindé come Rlevolucion Verde” (Pifieiro, 1996;
Graziano da Silva, 1996).

Desde entonces el capital tiene en sus manos haafaie reproducir condiciones que
antiguamente solo le eran competentes al cicloalate |la tierra, es como si el capital tuviera
en sus manos formas de producir mas tierra (GrazdarSilva, 1980).

A principios de los afios “70, s6lo se producia sa9.500 hectareas, el cultivo fue
aumentando gradualmente hasta los afios "90. Lafisiggeembrada con soja se incremento a
5.900.000 has en 1996, el afio en que el gobierndatem, con el Ingeniero Felipe Sola
como Secretario de Agricultura Ganaderia y Peszdegaliza la soja transgénica Roundup
Ready de Monsanto. Fue a partir de alli que laymodn de este monocultivo aumento
exponencialmente.

La soja RR contiene un gen desarrollado por lastracional Monsanto, que es resistente al
herbicida Glifosato, también propiedad de la migmgresa. La expansion de la soja RR fue
facilitada por Monsanto a través de la exenciépalgos de regalias por mas de una década y
ademas por la subvencion del glifosato, cuyo usm@ementd de 28 millones de litros en el
1996/97 hasta 160 millones en el 2005/06 (GRR 28p6toy en dia la variedad de soja RR es
cultivada en mas del 95% de la superficie sembeadargentina. La superficie cultivada en la
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campafa 2006/2007 es de 16,1 millones de has,daiguifica aproximadamente el 50 % de
la superficie total cultivada. La cosecha ha siéo48,2 millones de toneladas, mas que la
produccion total de cereales, como trigo, arrozajzimque suman 41,7 millones de toneladas
(SAGPyA 2007: 1)

Las grandes ganancias de este negocio millonanaapitalizadas por unas pocas empresas,
entre las primeras se encuentran las proveedoré@ssdmos, como semillas y agro toxicos,
como Monsanto. El alto costo de la maquinaria dmiia directa y de fumigacion (avioneta,
“mosquitos”, o por arrastre) lleva a una escalaimdnde produccion de unos 500 has, y al
fuerte papel que cumplen los contratistas. Paaitot no existen, como regla fundamental los
pequefos productores de soja, los duefios de pegerfiataciones por lo general alquilan sus
campos convirtiéndose en rentistas.

La produccién estd en manos de grandes productpre®moles de siembra, que son
agrupamientos temporarios de varios socios, com@amtratista, un ingeniero agrénomo,
inversionistas, el duefio de la tierra, para lleadelante un cultivo y para el cual cada uno
aporta sus recursos (labores, insumos, financiatiéma) y recibe utilidades de acuerdo a su
participacionss El grupo productor mas grande de la Argentinadarhilia Grobocopatel con
150.000 mil has cultivadas.

El capital financiero invertido (fondos de inversiéen el agro permitié que surgiera una
especie de cuerno de la abundancia acompafiadaedesbnegocios. Una franja amplia de
pequefios propietarios (50-100 has.) se encontiénidm que decidir si aceptaba una renta fija
anual en dolares ofrecida por los fondos de ingarsi seguia al frente de su propiedad con la
esperanza de obtener una suma mayor que la offgeidaasumiendo el riesgo de la inversion:
costos en herbicidas, plaguicidas, roturacion, ratistas, peones para siembra y cosecha, etc.
etc. Buena parte opto por la “seguridad” de ungaren mano que por una rentabilidad de tasa
incierta. Esto ha permitido que el burgués agnaegueiio al mismo tiempo que deja de estar al
frente de su campo pueda intentar, y asi lo hagearpe a otras actividades empresariales
(comercial, por ej.) o haga inversiones inmobiiari(compre propiedades urbanas para
alquilar). Que esta haciendo el capital financienoel agro: convertir al pequefio y mediano
burgués agrario jen rentista! Ya no se esfuerda administracion de su campo y termina con
el riesgo y la incertidumbre. Por supuesto quedsncaienes se resisten a la alternativa y se
esperanzan en obtener altisimas rentas diferea¢iaseurra 2008).

Para la comercializacion y la molienda encontranobsa vez unas pocas empresas,
principalmente ADM, Cargill, Bunge, y Dreyfus y lagupos argentinos Aceitera Gral.
Deheza, Vicentin, y Molinos Rio de La Plata (PéBzmmpanc). Al final de la cadena se
encuentra el gobierno argentino que cobra reteasiam las exportaciones (derechos de
exportacion) que constituyen una de sus princifakstes de ingresos.

A través de las retenciones el gobierno obtiensakvpara pagar la deuda externa, ademas de
la asistencia social a los desempleados y lasiteapbbres, entre otros (Giardini, 2006). Es el
pago de la deuda externa que: “... impone el modeglm-axportador de commodities,
marginando el desarrollo y produccion local de ahins culturalmente asociados a la
Soberania Alimentaria del pueblo argentino.” (B2905: 87)

Al respecto resulta atil lo que expresan Neimarugi@nta:

35 Las principales caracteristicas de un Pool dmi$ia son: 1) El organizador propone un plan deidatles de
siembra y, una vez armado, se lo ofrece a potesciaversores. 2) La tierra en la que se siembde ésrceros y
la contratacion es arrendamiento u aparceria. 3) labores son realizadas por contratistas de la 3ofa

comercializacién se realiza a través de determmadopiadores, industriales o exportadores. 4pidd tiene
una calificacion de riesgo, la cual es exigidalpdomision Nacional de Valores y efectuada poraaidicadora
de riesgo. http://www.inta.gov.ar/extension/firtanl/pool.htm
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“En la dltima década se acentian los procesos migentracion de capital y
de la produccion, la incorporacion de tecnologiabre todo fertilizantes-,
aumento de los rendimientos, etc. Actualmentegtiente difusion de la
“siembra directa” entre productores de medianaay g@scala dedicados a la
produccion de granos de exportacion, profundiza odifita tendencias
cldsicas de la actividad. La siembra directa adlacia la difusion de
semillas transgénicas (principalmente, soja) vianacidir sobre algunos
parametros basicos de la ecuacion econdémica deXpkotaciones: la
disminucién de la necesidades de capital fijo yalde, la simplificacion en
el laboreo de las tierras y, hastarto punto, de la actividad productiva en
general, la tendencia a la baja en los costosgaparcomo los principales
componentes de un “entramado virtuoso” que aliémtimcorporacion de
esa innovacion (Blanco: 2001)” (Neiman- Quaranta020

Para resumir, diremos con Kay, que

"politicas neoliberales, implementadas con maygowiy frecuencia en
Latinoamérica desde los 80, han resultado en utirada del apoyo al
sector campesino. La liberalizacion de la tierr&rcados de trabajo y
financiero, aumento en la exposicion a la compédeimternacional y la
conduccion hacia la exportacion ha beneficiadougléms que tenian acceso
al capital, a recursos técnicos y de informacidhagicamente acceso a los
mercados” (Kay, 1997:7).

Se puede observar que las caracteristicas remdtdateste proceso historico son: la pérdida de
centralidad de la tierra como factor Unico de pooiin, aumento de la tecnificacién o de la
tecnologia aplicada a la agricultura con el obgetie aumentar la productividad de la tierra y
del hombre, concentracién debido a la perdida déjiolades reales de producir a escala para
el mercado externo y capacidad de soporte del paquéeor lo tanto deriva en una exclusion
producida por esta forma hegeménica de produciejemplo es el de la perdida de peso de la
agricultura familiar en el contexto productivo tetamericano.

Esta expansion de la soja estd motorizada poruesds precios internacionales, el apoyo de
los gobiernos y el sector agroindustrial y la dedsarde las naciones importadoras,
especialmente China, convertida hoy en dia en gbmimportador de la soja y sus derivados,
un mercado que impulsa la rapida proliferacionaderbduccion de esta oleaginosa.

2.12 La politica del agro combustible en Argentina

La Ley de Promocién de Biocombustibles que termiledser aprobada en el afio 2007,
establece un régimen promocional por 15 afios costddsde la aprobacion de la ley, que
incluye al “biodiesel, bioetanol y biogas”. El imt&¥o mas importante que establece el
proyecto de ley es la adopcion del corte obligatde |la nafta y el gasoil con un 5% de agro
combustibles como minimo, a partir del cuarto afo.

Otros incentivos previstos por la normativa pasaitaustrias que se dediquen a la produccién
incluyen la exencion del impuesto a los combusitiiguidos y gaseosos, subsidios para la
puesta en funcionamiento de plantas productoras/gldcion del IVA, entre otros. En cuanto
a esta ley, Stella Semino del Grupo de ReflexiéraRapina que:

“La funcion de estas herramientas legales es aseglirnegocio de los
biocombustibles para el mercado interno y exteEsta medida significa
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un mercado seguro para la Argentina, que tendrgppdrcir alrededor de
600.000 toneladas por afo de biodiesel y 160.008ladas de etanol. La
Secretaria de Agricultura estima que durante ehgriafio después de la
puesta en practica de la ley, 3.5 millones de tuasd de granos de soja
seran necesarias para generar el biodiesel nexeNarisélo es el mercado
interno donde las corporaciones estan poniendoiria e produccion de
biocombustibles abre también posibilidades para daportacion,
principalmente a Europa.” (GRR, 2006)

Argentina ya ha comenzado con las primeras expornas de agro diesel en base al aceite de
soja a Alemania. Se estima que el comercio de &qbn de agro diesel recién comenzara a
alcanzar niveles significativos para el afio 20082(GRR, 2006).

El aumento de la demanda de cultivos aptos pagyeotiuccion de agro combustible significara
para Argentina un incremento en la demanda dejda Este aumento no sélo esté vinculado al
uso de este poroto para la produccion de agroldgse que también se usara para reemplazar
otros cultivos utilizados por la industria alimemday forrajera mundial.

En Argentina, ademas de la soja, también se usaexportaran otros cultivos como el maiz,
el trigo, el girasol o la cafla de azucar. Sin egipala soja serd el cultivo mas utilizado,
primero por su gran disponibilidad, pero ademasepoegocio que significa, ya que cada paso
de la produccién es controlado por las multinadeséel agro negocio.

Este modelo ha tenido un fuerte impacto sobrerkcdion del desarrollo del pais en general y
ha generado toda clase de impactos negativos, aamteel ecolégico como social, econémico
y politico. Se puede estimar que el aumento demaatida de la soja a causa del auge del agro
combustible llevara a una profundizacion de estdatwy de esta manera a un aumento de las
consecuencias negativas.

Los sucesos del conflicto entre el denominado “adnypel gobierno, han puesto este tema en
el primer lugar de la agenda.

2.13 Impactos del monocultivo de soja

El agro diesel generara por lo tanto una nueva déaae soja en Argentina y entonces,
significara una profundizacion del modelo de moitbaude soja. Los impactos negativos que
se han experimentado serdn amplificados, tantoed ambiental, agricola, social y economico
como cultural, consecuencias que seran analizagasdamente.

2.14 Deforestacion

Uno de los principales impactos que sobre la nigzaegenera la expansion del area cultivada
con soja en Argentina es la deforestacion. Segiestudio de Grau del afio 2005 la soja es la
causa principal de las altas tasas de deforestaoidrs bosques tropicales y semi-tropicales en
América Latina desde fines de los afios 90, espaniénte en Brasil, Argentina, Paraguay y

Bolivia.

Un estudio de Altieri y Pengue brinda los siguisrdatos alarmantes en cuanto al desmonte
causado por la expansion de la soja:

“En Argentina, 118.000 hectareas han sido desmast&th cuatro afios
(1998/02) para la producciéon de soja en el Cha66,0D0 en Salta y un
récord de 223.000 en Santiago del Estero. La "panipacion”, el proceso
de importacién del modelo industrial de la agrigtdtpampeana sobre otras
eco regiones "que no son Pampa", como el Chacal, msmer paso de un
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sendero expansivo que pone en riesgo la estabiideidl y ecoldgica de
esta eco region tan Iabil. En el noreste de laipoty de Salta en 2002/03,
el 51% de la soja sembrada (157.000 hectareagyspamdia a lo que en
1988/89 eran todavia areas naturales”. (Penguéieri&d006: 2)

2.15 Topadoras desmontando en el Norte Argentino

Las selvas directamente bajo amenaza son las Yuelgdarque Chaquefio y la Mesopotamica
y para el caso de las Yungas Pedemontanas, sigugdnitmo actual de desmonte, podrian
quedar extintas en poco tiempo (Giardini, 2006).

Aunque no se estan haciendo cumplir las leyesthiess hay conciencia por parte del Estado
de la deforestacion masiva y sus consecuenciastivegaEn el “Informe sobre la
deforestacion en la Argentina” elaborado por laeBsion de Bosques y la Secretaria de
Ambiente y Desarrollo Sustentable, la conclusianggpal es:

“Argentina probablemente estd enfrentando en lamas décadas uno de
los procesos de deforestacion mas fuerte de sarinisCon el agravante
gue en la actualidad el reemplazo de los bosquds jpgricultura se realiza
principalmente por el monocultivo de soja. (...) faecipitaciones en las
regiones donde se produce el mayor avance de laefeo agricola

constituyen un factor limitante para la agricultuta que sumado al

potencial deterioro del suelo, aumenta la incemilke en cuanto a
rentabilidad y sustentabilidad a largo plazo de égib de producciones.”
(Montenegro, 2004:7))

Esta destruccion diaria de una enorme superficestal significa una pérdida importante de la
biodiversidad, pero ademas amenaza la supervivedeatmunidades campesinas e indigenas,
ya que “los bosques pueden constituir redes deigeguwitales al ayudar a la poblacién rural a
evitar, atenuar o escapar de la pobreza propomimhbienes y servicios” (Montenegro, 2004:
3)

2.16 Cambio climatico

Como consecuencia del cambio climatico producido efecto de la deforestacion en
Argentina se esperan, entre otros: “lluvias, tota®ry granizos intermitentes y erraticos en
todo el pais; tornados desde Santa Rosa, La Pdragia, el Norte; alteracion del area del Rio
de la Plata y el Delta por inundaciones, cambidshgel del mar, ingreso de agua salina al
suelo...” (La Nacion, 11.04.2007)

Ademas de estos impactos también existen consdagetionaticas que estan directamente
vinculadas con la expansion de los monocultivossdi@ y la consecuente conversion de
bosques hacia tierra agricola. “Los bosques juegamapel fundamental en la regulacion
climatica, el mantenimiento de las fuentes y caeglde agua y la conservacion de los suelos.”
(Giardini, 2006) Entre otros, los desmontes hars@do inundaciones, como en Santa Fe en el
afio 2003 y en Tartagal (Salta) y la provincia dea¢d en el afio 2006. Durante esta ultima
inundacion, el ingeniero rosarino Guillermo Stabeinsefald que:

“un bosque no tocado tiene capacidad para absertisx un 75 y 80 por

ciento de una lluvia. Es cierto que hay mas llyv@o con los montes
intactos, el efecto se reduciria mucho. (...) EnaSsdt destruyd gran parte
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de la selva de yunga de las montafias del nortiesemacientes de los rios,
lo que hace que el agua no sea retenida por la tyeescurra con mayor
velocidad y caudal. Los desbordes en el Chaco spsecuencia del agua
gque se arrastra desde las nacientes del Bermepo.ctmsnca ha sido
desmontada en las dos costas y asi se perdioced efgponja que hacen los
bosques” (La Capital, 21.04.2006)

2.17 Pérdida de la fertilidad de los suelos

El monocultivo de soja, como cualquier cultivo qgeplanta afio tras afio sin rotacién alguna,
generan importantes pérdidas de nutrientes de detos Walter Pengue calcula que la
produccion continua de soja ha facilitado la exti@t, sélo en el afio 2003, de casi un millén
de toneladas de nitrégeno y alrededor de 227.00fdstero. Solo para reponer a estos dos
nutrientes, en su equivalente de fertilizante carakrse necesitarian unos 910 millones de
dolares. (Pengue 2005)

El cultivo de la soja esta causando entre 19 yB6ladas de pérdida de suelos por hectarea en
Argentina, en funcion del manejo, la pendientestdelo o el clima. Segun los partidarios de la
soja RR®, la erosion se combatiria a través del métoddedetsa directa, es decir la siembra
sin arar la tierra previamente, pero los agronoAiteri y Pengue objetan que:

La siembra directa puede reducir la pérdida deosugbero con la llegada de las sojas
resistentes a los herbicidas muchos agricultorebase expandido hacia zonas marginales
altamente erosionables o son sembradas en fornareete afo tras afio, fomentando el
monocultivo. Los agricultores creen errbneamengeaqn la siembra directa no habria erosion,
pero los resultados de la investigacion demuesiugna pesar del incremento de la cobertura
del suelo, la erosion y los cambios negativos deetan a la estructura de los suelos, pueden
resultar sustanciales en tierras altamente erdsiesmai la cobertura del suelo por rastrojo es
reducida. El rastrojo dejado por la soja es redatiente escaso y no puede cubrir correctamente
el suelo si no existe una adecuada rotacion eeireales y oleaginosas. (Pengue y Altieri,
2006)

2.18 Desplazamiento de Comunidades Rurales

“Los nuevos paquetes tecnoldgicos, instalaron umgicldtura de
monocultivo permanente pero sin agricultores. Liardida e intrincada red
de contratistas de maquinaria agricola y de disttdras locales de
insumos, asi como la vida cultural y social quengmafiaba a la pequefia
agroindustria y a los pueblos rurales, desapamatigiejando inmensos
territorios vacios” (GRR, 2002)

La soja transgénica no soOlo avanza sobre las &aasales como los bosques primarios.

También avanza sobre las tierras de las comunidadigenas, campesinas o de colonos. Los
pooles de siembra obtienen estas tierras tantavasrdel desalojo violento como por medios

del arrendamiento con pagos atractivos (sobre tda zona pampeana). Las personas
desplazadas se van a vivir a los pueblos, algumde miseria y otras con miles de pesos a su
disponibilidad por el arrendamiento de sus tier@@n ellos desaparecen las formas de vida
rurales, ademas de las semillas y las lineas gasélie animales domeésticos especificos de la

% Los partidarios de la soja RR se han reunido éstiacion Argentina de Productores en Siembradd,
AAPRESID. Entre sus miembros se encuentran todasdasnacionales vinculadas al negocio de la(&ggill,
Monsanto, Dow Agro Sciences, Syngenta etc. wwwessagbrorg.ar
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zona que estaban habitando. Esto significa unadaéshorme de la diversidad agropecuaria
gue habia sido desarrollada por miles o cientaaids, ademas de impactar sobre la seguridad
alimentaria.

Una indicacion del despoblamiento del campo se ¢uedmular en base a los Censos
Agropecuarios: entre 1988 y 2002 se ha producida omuy importante reduccién de
explotaciones agropecuarias. En 14 afos la cantidagkplotaciones agropecuarias (EAP) se
redujo en 103.405, es decir una reduccion del Zige EAP. A la vez, se produjo un aumento
del 27,8 % en la superficie media de las EAP, phsae 421 has. en el 1988 a 538 has. en el
2002. (Dominguez y Sabatino, 2003, p. 2)

2.19 Pérdida de Culturas

Un aspecto relacionado con el desplazamiento dedaminidades rurales es la pérdida de
culturas, como bien lo sefiala Els Winjstra erraoidjo de Tesis sobre Agro Combustibles

“que existen todavia en Argentina comunidades emdg que se ven
amenazados por el avance de la frontera agricobeie seus tierras
originarias. Tal es asi que en la region chaquefidadArgentina un
comunicado de los pueblos Mocovi, Wichi y Qom hanellamado para
parar el genocidio que esta teniendo lugar a cdedas desalojos de sus
tierras, montes y rios, por la aparicion de enfelades como consecuencia
de la destruccion del medio natural y por el enmangento de
poblaciones, tierras y rios con los agro toxicd&atlos para la produccion
de soja Ademas explican que al ser desplazadaa has pueblos y
ciudades, rapidamente empiezan a perder sus idiauagras, religiones y
sus conocimientos sobre la naturaleza y la agult*Asi, obligados a
abandonar nuestro medio natural de vida, nuesteanos se amontonan
en las ‘villas miseria’ de Taco Pozo, Castelli, SRtencia Roque Saenz
Pefia, Resistencia, Santa Fe, Rosario y la provolei8uenos Aires. En
esos asentamientos nuestros jovenes son victimlasledarraigo y la
desculturizacion con la consecuente discriminaciian,explotacion y
reduccion a servidumbre, las drogas, la prostityciél SIDA, la
delincuencia...” (Llamado al Mundo para Parar el Ga&tio en el Chaco,
2007)

Esta misma pérdida cultural y de conocimientos aevida rural tiene lugar con el
desplazamiento de comunidades campesinos y de osoldEstos Ultimos estuvieron por
ejemplo muy vinculados al desarrollo de los tambosla Argentina, actividad que se ve
también seriamente amenazada con la extensiomltigbade soja.

2.20 Desplazamiento de otras actividades agropecues

Ademas del avance de la soja sobre el monte ngtigobre las tierras de comunidades
indigenas y campesinas, este monocultivo tambiésplaiea a las demas actividades
agropecuarias como la producciéon de algodon, lesiteania de azucar, leche, carne, y arroz.
Esto ocurre tanto en la region pampeana como extlapampeana (SAGPyA, 2002)

En el cuadro de abajo se puede observar como todosultivos disminuyen su superficie
cultivada de modo considerable, siendo el arraziévo mas afectado.
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Avance del area sembrada entre la campafa 96/97 @ D1/02, por los cultivos mas
importantes (en hectareas)

Arroz Maiz Girasol Trigo Soja
1996/97 226.573 | 4.153.408.119.750 7.366.850| 6.669.50(
2001/02 126,519 | 3.064.278.050.365(7.108.900| ;- °°% %
diferencia 441% | -262% | -34,2% | -3,5% +74,5%
porcentual

Fuente: Elaboracion de Dominguez y Sabatino con dag de la SAGPYA

La actividad lechera es otra de las que sufridmpacto importante frente a la expansion de la
soja. Esta actividad se ve afectada a través delismanucion en la produccion, y, de mayor
importancia para el mercado local, también a traeésna fuerte concentracion en el sector:

“Este proceso de regresion en la actividad se pwidervar con mas
claridad cuando se tiene en cuenta la desaparm#restablecimientos
tamberos. Estos descendieron a la mitad desded98®3. Ahora bien, a
la par que los tambos dejaban lugar al cultivoadsoja, lo que se produjo
fue una concentracion de la actividad, lo que sglpwconstatar en la media
de vacas por tambo, que aument6 a casi el doblde&s a medida que
ante el avance de la soja van desapareciendo bpseipes productores,
abastecedores de los mercados locales, fueron mpedas mayores
productores, que vuelcan su produccion al mercatore” (Dominguez y
Sabatino, 2003: 7)

En el caso de la ganaderia ocurre un proceso siregadecir que la expansion de la soja
también provoca un importante desplazamiento dectizidad. Por un lado, la ganaderia se
traslada hacia zonas tradicionalmente no ganagepas otro lado ocurre una intensificaciéon
de la actividad. La intensificacion se ha concretadravés de la suplementacién con silo de
maiz concentrado y la inclusién de cortos period®sencierre a corral (Rearte, 2003: 1).
Ademas, se ha visto la introduccion de los corrdéesngorde o feedlot.

Otras dos actividades que se han visto afectadadasapicultura y la fruticultura, ambas
intensivas en mano de obra. Un estudio sobre nveesion productiva de la regiéon de San
Pedro, famosa por sus arboles frutales, demuestna ta soja ha avanzado sobre los montes
frutales. Este cambio en el uso de la tierra adifét®l retorno, ya que para volver a la actividad
original se necesitarian varios afios y cuantiosasiones (Farina, 2004)

Este desplazamiento de cultivos y de la ganadaiadusado un desabastecimiento del
mercado interno y una suba en los precios de ioeatos. Esto ha significado una desmejora
en la accesibilidad a alimentos diversos para ldaoetn Argentina, es decir, ha afectado en
forma negativa a nivel de la seguridad alimentaria.

2.21 La pérdida de la seguridad alimentaria

Entre los multiples impactos de la expansion sogeralestaca la reduccion de la seguridad
alimentaria al destinarse a su cultivo la tierra gueviamente se utilizaba para la produccion
lechera, granos o fruticultura. Mientras estos gmisontinien impulsando modelos que
sostienen los pilares fundamentales neoliberatgs|ehfase neodesarrollista, y respondan a las
sefales de los mercados externos y a la econoaoiialighda, la rapida proliferacién de la soja
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seguira creciendo y, por supuesto, lo haran tambi€h impactos ecologicos y sociales
asociados.

En Argentina, la situacion es bastante dramaticqugamientras el area sembrada con soja se
triplico, practicamente 60.000 establecimiento®pgcuarios fueron desapareciendo sélo en la
region Pampeana. En 1988 habia en toda la Argemtinatal de 422.000 establecimientos que
se redujeron a 318.000 en 2002 (un 24,6%). En écadah el area productiva con soja se
incrementd un 126% a expensas de la tierra queediealba a lecheria, maiz, trigo o a las
producciones fruticola u horticola.

Durante la campafia 2003/04, 13,7 millones de hemsaiueron sembradas a expensas de 2,9
millones de hectareas de maiz y 2,15 millones dt&heas de girasol (Pengue, 2005).

A pesar que la industria biotecnoldgica resaltaingzsortantes incrementos del area cultivada
con soja y mas que la duplicacion de los rendimgemor hectarea, consideradas como un
éxito econdmico y agronomico, para el pais es& dasaumentos implica mas importacion de
alimentos basicos, ademas de la pérdida de la adbenlimentaria, y para los pequefios
agricultores familiares o para los consumidores @aae de incrementos solo implica un
aumento en los precios de los alimentos y mas hfeafdbrdan, 2001, citado por Winjstra).

2.22 Consecuencias para la Salud

Las compafias biotecnolégicas argumentan que cudosloherbicidas son aplicados
correctamente no producen efectos negativos niesebhombre ni sobre el ambiente. Los
cultivos transgénicos a gran escala favorecen aitines aéreas de herbicidas y muchos de
sus residuos acumulados afectan a microorganisoras tos hongos micorriticos o la fauna
del suelo. Pero las compariias sostienen que ekgld se degrada rapidamente en el suelo y
no se acumula en los alimentos, agua o el promtos&l glifosato ha sido reportado como
toxico para algunos organismos del suelo, searraladbres benéficos como arafias, acaros,
carabidos y coccinélidos o detritivoros como lanbdces y algunas especies de la micro
fauna.

Existen reportes que el glifosato también afeclyanos seres acuaticos como los peces y que
incluso actia como disruptor endocrinolégico enibéwd. El glifosato es un herbicida
sistémico (se desplaza por el floema) y es condugitbdas las partes de la planta, incluidas
aquellas que son cosechables. Esto es preocupargeeyse desconoce exactamente cuanto
glifosato se presenta en los granos de maiz o sajsésgénicos, ya que las pruebas
convencionales no lo incluyen en sus analisis gielues de agroquimicos. El hecho es, que es
sabido que éste y otros herbicidas se acumularusfy otros érganos dado que sufren escasa
metabolizacion en la planta, lo que genera la pamte pregunta acerca de la inocuidad de
alimentos tratados.

El monocultivo de soja ha producido varios impacioisre la salud de la poblacion Argentina,
tanto en el campo como en las ciudades, en primstancia, debido al avance del cultivo de
la soja sobre los cinturones verdes que rodealsapueblos ya que ha llegado hasta el margen
de las pequefas localidades, cuyos pobladores muedeexpuestos a las fumigaciones con
agro toxicos:

“Las maquinas fumigadoras se guardan y se lavatradele las zonas
urbanas contraviniendo toda norma de prevenci®,akro fumigadores
suelen decolar de los aero clubes de las propadidades y cruzan los
pueblos chorreando venenos cuando se dirigen odougtornan de sus
objetivos sin que la autoridad municipal lo impidaos granos se
almacenan por razones de comodidad de los sojerosnermes silos
ubicados generalmente en zonas céntricas de lddosyug diseminan con
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el venteo de los granos particulas téxicas quetaafeel corazon de las
pequefias urbanizaciones.” (GRR, 2006: 7)

El principal agro toxico utilizado con el cultivoeda soja RR es el herbicida Glifosato,
popularmente denominado “matatodo” debido a quendserbicida total que mata todo lo que
contenga clorofila, es decir todo lo verde. Para penetre efectivamente en los tejidos de las
plantas, el glifosato no se utiliza en forma pwsiap en combinacion con distintos adherentes
gue a menudo no aparecen especificados en la tetideleproducto a pesar de que causan todo
tipo de problemas en la salud, tales como nauséasea, problemas respiratorios y ulceras,
ademas de provocar cierta propension al abortme etrbs.

Ademas del glifosato, se utiliza toda una ampliaagde agro toxicos, entre los cuales se
encuentran el DDT, Paraquat, 2,4-D y Endosulfanchus de ellos prohibidos por la
legislacion argentina. Debido a que se trata déasdsis altamente toxicas para el medio
ambiente y la salud humana, su uso ha provocadmento considerable @émfermedades
cancerigenas, malformaciones congénitas, lupugtjisanpurpura, asma y alergias varias (GRR,
2006: 8)

No solo las personas que habitan el campo se eetadhs por las fumigaciones, ya que en los
pueblos que atraviesan los camiones cargados de @mno en las zonas de las plantas
procesadores y los puertos, las poblaciones tanmaidacen la contaminacion causada por los
toxicos. Esto sucede porque tanto los camiones clmwmotrenes van perdiendo granos
fumigados con pesticidas que terminan siendo &dtos por el incesante paso de las ruedas,
formandose asi un polvillo toxico al cual quedampumstas las personas (Argenpress,
25.08.2006)

Otro impacto sobre la salud humana vinculado cavahce de los monocultivos de soja es la
proliferacion de enfermedades zoonoticas, comoeighmaniasis y el Hantavirus, causadas
por la destrucciéon de los montes:

“la deforestacién descontrolada, genera broteseighmaniasis al aumentar
la exposicion del hombre a los insectos que lsstréten, en zonas donde se
encuentran los animales silvestres que actian cogservorios del
parasito” (...) “Un contacto que era esporadico, alser vuelve un contacto
intensivo y muchas zoonosis silvestres empiezaar angportantes en la
gente que trabaja en esos cultivos o vive alredddolos cultivos. Y el
escenario aun empeora cuando las areas urbanizauaseciendo hacia el
area de cultivo, mediante un crecimiento desordgnauh planificacion,
ofreciendo areas densamente pobladas en condidilenpsbreza extrema,
desnutricion y malas condiciones sanitarias.” (@alo, 2005: 2-3)

2.23 El monocultivo de soja y su impacto sobre etroado de trabajo en
Argentina

Se puede decir que el “éxito” de los monocultivessdja y los altos niveles de desempleo son
dos caras de la misma moneda. Mientras la sojazayéws productores agropecuarios fueron
desplazados y los trabajadores rurales se quegdardrabajo por el ahorro en mano de obra
que significa el modelo de produccion sojera. Hedoresultado en un despoblamiento del
campo y en un traslado de esta poblacion haciailatades provinciales y grandes para
agregarse a las masas de desocupados urbanos.

La soja ocupa una persona cada 500 hectareas,aloseuexplica por las caracteristicas

inherentes al modelo de produccion con la siembractd y la soja RR. Esta soja es

genéticamente modificada para resistir al herbi@tifosato y esto también reemplaza mano
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de obra. Ademas, en el proceso de produccion axistdto grado de mecanizacion tanto de la
siembra como de la cosecha y el posterior procesdami

Un caso triste de la pérdida de mano de obra ageatra en la region de San Pedro, donde se
ha arrasado una enorme cantidad de montes frutaldsstintos tipos. Un estudio detallado de

Joaquin Farina titulado

“El efecto sobre el empleo rural de la reconvergitzductiva del agro Sampedrino en
el periodo 1996-2002" lleg6 a los siguientes reslds: “Asi, asumiendo que el 60,63%
del avance de la soja se hizo en detrimento dieutaes desde la campafa 1991/1992
hasta la 2002/2003 y asignando la pérdida de ™jgrhales por hectarea por afio para
las frutas de carozo y para los citricos en esemprinemos una pérdida (...) total de
4.283.103 jornales. Comparando la campafa 91/92ac0?/03 se comprueba que en la
segunda mencionada se requieren 673.179 jornalessneen respecto a la primera en
cuestién. Lo que significaria mas de 4.200 puedidrabajo, una cifra para nada
insignificante dada la cantidad de habitantes @etigo. Por otro lado este dato es
comparable con los 3.500 planes sociales que setieaen la zona.” (Farina, 2004: 16-
17)

Ademas, los ingresos de los planes sociales sooree@ los sueldos que hubiesen recibido
los trabajadores de la fruticultura, lo que a sm sgnifica menos consumo en el pequefio
comercio de la zona. A modo de conclusion, Faresata que:

“El avance de la soja fue el responsable de lastoamacion del paisaje
sampedrino que paso6 del inmenso vivero al desientde. De esta forma
la soja transgénica y su avance constituyeron ka @aricola del

neoliberalismo en el partido de San Pedro, asi dambién lo fue en toda
la Argentina.” (Farina, 2004: 27)

En lo que refiera al ambito de trabajo ha ocurtalpérdida de identidad con la tierra y con
empresarios o duefios de las parcelas de tierrdoquentrataban, estas relaciones anteriores
eran concretas, ahora se puede observar la inoutsiéelaciones con la empresa mediante los
mandos medios (un ente abstracto para el trab3jddgomtermediacién entre el trabajador y el
empleador ya no es la tierra sino el capital, debith perdida de formas de pago no salariales.
Las relaciones entre empleados pasan a ser impdégsoya que se pierde la referencia a un
lugar fijo de pertenencia.

Bendini (1997) aduce que el 50% de los trabajadovesles en nuestro pais no estan
registrados, produciéndose un grado de desprotecgiévulnerabilidad mayor de los
asalariados agrarios, comparativamente con otrogres econdmicos, donde existe una
exclusiéon de estros trabajadores de la ley de atontte trabajo, rigiéndose por un “estatuto
especial” que protege en menor medida a los trdbega.

Al respecto hay que decir que al calor del debate sp estd produciendo en estos dias en
nuestro pais, las cifras que se dan a conocerrubiga de un total de 1.300.000 trabajadores
rurales, solamente 300.000 estan registrados. &r pkslas fenomenales tasas de crecimiento
del actual ciclo econdémico, de la fuerte creaciérethpleo, por lo general precario, y de una
relativa recuperacion salarial, persisten la segac&m y la precarizacion en el mercado de
trabajo, principalmente en el sector rural, corgetose muchas de las peores leyes laborales
de los '90, e incluso de la dictadura como la defdeones rurales, que estan excluidos de la
Ley de Contrato de Trabajo.
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2.24 Conclusion

Hasta aqui hemos intentado delinear un panorameergercomparativo entre las
transformaciones agrarias y el impacto sobre elewmral. Para ello recurrimos al analisis de
las caracteristicas que asumieron estas transfanescen América Latina en general y en
Argentina en particular.
La desaparicién constante de productores familipresasalarizacion de su PEA Rural es la
constante en nuestros paises. Existen difereneiasukrdo al peso que estos aun tienen en la
estructura social rural, pero las tendencias sedatmian en el tiempo. Al mismo modo que se
consolida la funcion de la agricultura latinoamamnia en la division del trabajo mundial, al
cese de productos primarios y al aumento en laugadn de servicios y transacciones
comerciales.
En lo que respecta al impacto de las transformasicagrarias sobre el empleo rural lo
podemos sintetizar en:
- persistente caida de la actividad rural con sulglaran la disminucion total
de la Poblacién Econémicamente Activa.
- aumento de la asalarizacion, precarizacion y udaaion de los trabajadores
rurales.
- aumento de la feminizacién de la PEA Rural
- la disminucién global de la PEA Rural, relacionada la desaparicion de
asalariados rurales y productores familiares. Gariatica excluyente que ha
asumido el modelo de desarrollo agroexportador.
A modo de conclusién, y siguiendo a Tubio, caberiogarnos sobre la relacion existente entre
las transformaciones agrarias y el empleo ruraspecificamente proponemos la siguiente
pregunta: ¢cuales son los beneficios para la stiediral de esta modernizacion
agroindustrial? ¢Qué tipo de empleo y que tipo itieagones esta generando para las
generaciones futuras? ¢Este modelo se sostendehtemmpo o cuales son los limites que
tiene? Nos parece que en este sentido se estaagdoeuna estructura que no tiende a la
equidad, sino por el contrario, a la generaciorpalareza en un medio que hasta hace unas
décadas al menos tenia asegurada su vida material.
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Capitulo 3. El Partido de San Vicente

San Vicente se encuentra dentro de la subzonacagr@mica donde predominan los sistemas
ganaderos, que incluye a los partidos de Lujan,cttirs, Navarro, Suipacha, Las Heras,
Lobos, Roque Pérez, Cafuelas, Marcos Paz, GratiqReed, Brandsen, Monte, Gral. Paz y La
Plata, con una superficie de 1.648.000 has.

Se encuentra situado en el sector Noreste de hnei@ de Buenos Aires, dentro del Eje
Metropolitano, inmediato al Gran Buenos Aires yra weintena de kildbmetros del Rio de la
Plata. El Partido es cruzado de Norte a Sur pbtegidiano 0. 58° 30", y de Este a Oeste por el
Paralelo Sur 35° .Tiene una superficie de 729,90%k(Genso 1991, anterior a la cesién de
tierras para la creacion del Partido Presidentérifesu superficie Agropecuaria es de 58.374
Has.

Limita con los siguientes partidos: al norte, coRPa&rtido Presidente Peron y Ezeiza, al oeste,
con el partido Cafuelas, al sudeste, con los parttte General Paz y Coronel Brandsen, al
este, con el partido de La Plata, y al nordestey eb partido de Florencia Varela.
El suelo es llano, con muy leves ondulaciones ganals sectores. La altura maxima sobre el
nivel del mar es de 29,5 metros, y la zona mas(bajeediata al Rio Samborombom Chico) es
de apenas 15 metros. El suelo es en su mayor"patemorfico” desarrollado sobre arcillas y
otros sedimentos de origen maritimo, con grandeseptajes de sales. El paisaje dominante es
rural, ya que los centros urbanizados y semiurlaioz cubren menos del 10% del total del
distrito.

3.1 Descripcion Geogréfica

San Vicente se encuentra dentro de la llanura pamap@riginada ésta sobre un basamento de
rocas muy antiguas, fracturadas en bloques y dispsie@ gran profundidad como escalones
descendentes desde la Capital Federal (donde saclntré6 a 200 metros en el Parque
Lezama) hasta la Cuenca del Salado (donde reciéongamos rocas igneas a los 9000
metros). Sobre estos bloques hundidos se deposit@o épocas geoldgicas recientes,
sedimentos de diverso origen. De los sedimenitaados, los mas antiguos son los llamados
pampeanos. De ellos hay en la zona dos tipos: kmsenadense y loess bonaerense.
El primero tiene una caracteristica: el dificil wstniento de las aguas, por su alto contenido
en arcillas (suelos impermeables). Ocupa la naeidat Samborombdn y sus afluentes. El
loess, por su parte, compuesto por cenizas volegndepositadas por el viento sobre el piso
anterior, posee alta porosidad. Esta desgastada pocidn hidrica, aflora sélo en las lomadas.
Los sedimentos mas modernos los ubicamos en logoarde la cuenca del Samborombén y
estan constituidos por arenas, limos y arcillases@asa pendiente provoca el mal drenaje, que
influye especialmente en el desarrollo de los sygcedosos en su mayor parte. En el partido
podemos distinguir dos zonas: la norte (lagunasurliadBellaca y San Vicente), donde la
pendiente de los suelos es casi nula y donde, ggometivo, los cursos de agua, de caracter
temporario, son indefinidos. La otra zona, situades al sur, posee una pendiente levemente
mayor, que hace que los cursos de agua sean masinidaef

Alli se encuentran los arroyos Manantiales y SateiMie (que desaguan en el Samborombon
Chico) y el Portugués y Samborombon Chico (querdbsean en el Samborombaon).

3.2 Suelos

San Vicente forma parte de la Cuenca de AbastedsEn subzona predominan los ambientes
caracterizados por extensas planicies y depresi@oessuelos con alto contenido de sales,
pocos profundos y anegables (55 % de la superfip@sajes de lomada con planicies y
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depresiones aisladas (30 %) y relieves con cafsiter de pampa ondulada (15 % de la

superficie). El 67,4 % de los suelos tienen aptpuedominantemente ganadera, el 23,5 %

aptitud agricola ganadera y sélo el 2,5 % restd@te superficie posee aptitud agricola.

Sélo en la parte norte y nordeste (lomada) se pi@sesuelos recomendados para la

horticultura y floricultura. En el resto de la zolws suelos no son aptos para los cultivos,

puesto que en la estacidon seca se salinizan ys@ptxas de grandes lluvias se inundan, lo que
provoca el lavado de los suelos. En general, pesoganhiumedos durante casi todo el afio. Su
uso se ve, entonces dedicado basicamente a laggémad

3.3 Clima e Hidrografia

La zona posee un clima templado, algo hiumedo. irgpéeatura media anual es de 16° c; la
media de invierno se estima en 10,5° ¢ y la deneeea 22° c. Maxima registrada es de 44°c, y
minima, de -6,5° c. Los vientos predominantes smsm del este, noreste y noroeste,
frecuentdndose vientos del sudeste y en menor metitl pampero" del sudeste, con
velocidades medias en 13 kildbmetros horarios. Lasals regulares durante el afio, oscilan
entre los 900 y los 1100 mm.

Este Partido es levemente mas alto que los quedean, explicando asi su condicion de
comarca de nacientes de rios y arroyos que integraverdadera Cuenca del Samborombom.
Este rio que nace en el oeste de San Vicente, desaman el Océano Atlantico y recibe dentro
del Partido, aguas de los arroyos El Portuguésw\seente, que previamente las vuelca en el
Rio Samborombon Chico el que, a su vez, se unamb&ombon. Los Arroyos Manantiales y
San Carlos y varias Cafladas completan un cuadrognafico muy rico, al que se le une la
Laguna de San Vicente con 156 hectareas, y las snéefinidas Lagunas de la Bellaca y
Tacurl. Pero hay que aclarar que varios de estogaary lagunas se fueron reduciendo por
causas de la intervencion del hombre y por hechtsgales.

3.4 San Vicente, un breve recorrido por la historia

“Las margenes de sus rios (en referencia a lamguadnpeana) estaban
pobladas por tribus nédmades, vagabundos fluviales lgpcian cortas
estadas en tierra y no opusieron mayor resistenina esparoles pues su
falta de sentido de propiedad territorial sélo lescia luchar como
reaccion ante los malos tratos.... (Giberti:14)”

Los aborigenes que ocuparon primitivamente estdo sfieeron los indios Pampas y
Querandies. El curato y el pago de la Magdalemadban parte, a fines del siglo XVIlII, de las
tierras que hoy constituyen San Vicente. En 17&Wedto se dividié y la zona tomo el nombre
de la Laguna de la Reduccion, debido a la existeteiun grupo de aborigenes que vivian en
las inmediaciones. Cuatro afios mas tarde el tearifae convertido en partido y recibid el
nombre de San Vicente. La Ley de Municipalidadesmpilgada en 1854, establecio la
primera comuna integrada por votacion popular. &mé simultanea, el pueblo cabecera se
traslado a la margen sur de la laguna San Vicente.

Antes de la formacion del Partido

En el afio 1580 el capitan Juan de Garay fundduldadi de la Santisima Trinidad y el pueblo
de la Santa Maria de los Buenos Aires. Luego sblesen los limites y se procede a realizar
el reparto de los solares de la ciudad (chacraganeias): Chacras; sobre la costa del Rio de
La Plata desde San Sebastian (hoy Plaza San Mbe&ta el Tigre. Las estancias: sobre la
costa del Rio de la Plata, desde San Pedro (hoy®&ezama) hasta Magdalena.

Este “reparto”, como todos en la época, dio origdatifundiq como bien da cuenta Giberti
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“El latifundio colonial, engendrado por la mismapaaidad de los

gobiernos, afirma Serres (1941, Pag. 16), naciolgp@moncentracion de
gran numero de lotes en pocas manos, no por efitagecesivo de las
unidades; esas eran reducidisimas de acuerdo capd&idad productiva;
guienes conseguian un solo lote estaban condersad@smiseria o al

cuatrerismo si no lo transferian a personas matuatas. Generalmente
fueron militares, funcionarios y comerciantes amitjdos los uUnicos

propietarios, acota Carcano (1917 Pag. 11); lasgros obtenian tierra a
favor de su autoridad y privilegio, los ultimos émtian en propiedades
parte de sus ganancias” (Giberti: 47).

Los territorios adyacentes de la ciudad reciénddadjuedaron bajo la autoridad directa de un
cabildo. Los limites eran imprecisos, donde estamgz extensas abarcaban ambos lados del
rio. Pero con el tiempo los criterios fueron vadiary a partir de comienzos de siglo XVII los
rios actuaron como puntos divisorios de su propanca. La zona de Magdalena se delimita
entonces con el Riachuelo, el Rio de La Plataatd® y una linea imaginaria que unia las
nacientes del rio Matanza con este ultimo, enfdasipidades de la Laguna de Monte. Como
consecuencia, las tierras del partido de San \Bcemencuentran dentro de la referida zona.
La mas antigua referencia de la zona de San Vicdata del afio 1618, donde los
conquistadores espafioles establecieron una reduiccdégena a orillas de la Laguna de San
Vicente, que empez6 a llamarse “de la reduccipat,la reduccién de cacique Tubichamini,
estableciendose un adroctinamiento a cargo derdsdes franciscanos que varios afos
después se lleva a la zona de Barragan.

La Laguna de San Vicente, llamada en la época ibldraguna del 0jo” en referencia al ojo
de agua, fue centro de una merced que en 163firée€). Cristébal Jiménez como primer
propietario hispano criollo del lugar. En 1637 n&estro de campo, Pedro Home De Pessoa
recibe tierras al sur de la laguna y en 1696 vesudestancia y tierras a D. Luis Pessoa y
Figueroa, que era miembro del Cabildo de BuenossAjrun rico propietario vinculado con el
comercio de mulas altoperuano. La estancia estdicada por la zona de Magdalena y tenia
como centro la Laguna del ojo. A su muerte lagagepasaron a su hijo natural D. Antonio
Pessoa, afincado en Buenos Aires, que mensurardY4hy en esa escritura ya la laguna
aparece menciona como la de la Reduccion, siendoeéprimer testimonio concreto de la
reduccion indigena que a mediados del siglo XVistéx en la zona.

A mediados del siglo XVIII, Vicente Pessoa, sactduoeto de Luis, hijo de Antonio, edifico
una pequefia capilla para atender a la poblaciosi yan a ir llegando algunos pobladores
estableciéndose en su cercania. En el afio 1734oraa forma un asentamiento de vecinos
en la zona sur de la laguna donde otro Pessoa, Baatista, va dar la base de algun
poblamiento.

Diez afios después aproximadamente, en 1750 sdaipstaen la frontera bonaerense los
primeros fortines para la defensa de la campafaepde se creo el fortin El Sajon a unos
kilbmetros de la Laguna, que fue puesto a cargardge compafa de Blandengues siendo
trasladado en 1752 a la Laguna Vitel de Chascoillegar 1784 se le dio importancia al
pueblo por lo que el cabildo de Buenos Aires laficma el derecho de tener alcalde de
hermandad y de conformarse como partido. Entorete3) de diciembre de 1784, en este
cabildo se lee un oficio del gobernador que dicee ‘ha advertido que en las dilatadas
campafas de la jurisdiccién de esta capital seriex@etan muchos excesos dificiles de cortar
no acrecentandose el numero de jueces que celsrdsiEque se nombra tres alcaldes en la
zona de Magdalena: Uno para la parroquia de Qujllmies para San Vicente y otro para
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Magdalena. El primer elegido para ocupar este cangdan Vicente es Pedro Avellaneda, pero
no llega a asumir el cargo y es reemplazado pérdesan Martin.
Es la época de las vaquerias

“Estas vaquerias consistian en expediciones dedmlzganado a campo
abierto — generalmente vacuno (aunque en un it&iwtién equino -,
realizado por partidas que usaban como instrumentdrales las
desjarretradoras, largos palos con una cuchilla guinta que servia para
cortar el tenddn a la vaca y asi hacerla caer paogeder a su
faenamiento. Los relatos, a veces impresionistespeesionantes, sobre
estas expediciones nos muestran a grupos humangsdi@siros (los
primeros gauchos) que van volteando animales ut@sieel otro con
gran rapidez, y terminados los que tienen a la\sbceden a faenarlos y
quitarles los elementos que resultaban utilesuetacy a veces algo de
sebo y grasa, dejando la carne pudrirse, salvollagpercion que se
consumia en el lugar mismo de la faena” (Barskyejn@n, 2005: 59). Al
decir de Giberti: “Las vaquerias eran empresasedga, por el peligro del
indio y la combatividad del ganado cimarrén; em elb participaban los
esclavos, cuya escasez elevaba grandemente sumedoantil” (Giberti:
29).

3.5 Una vez creado el Partido

Ya independizado el pais, perduraron uno afiogungines coloniales como los alcaldes, por
eso en 1820 pudieron atribuirle esa funcion a MiaRosas para San Vicente, dado que

“Todo lo que se movia al oeste de Quilmes y la Bada, hasta el Salado,
cayo bajo la influencia inmediata del activo emaries los actuales

partidos de Quilmes, San Vicente, Cafuelas, Brand&anchos, Monte y

Lobos. Los hacendados de la vecindad se vieronehuliiema de trabajar
con Rosas o luchar contra él” (Giberti: 85),

pero éste no lo aceptdn afio después por la ley, en diciembre de 182&reszon juzgados

de paz en la Provincia y es asi que en enero d& 382 Vicente se vuelve cabecera en sede de
juzgado de paz, al tiempo que los territorios daueétas, Monte y Ranchos, que integraban el
partido de San Vicente, pasaron a constituir dasijurisdicciones.

Se produce la expansion ganadera de Buenos Aietia de 1820, llegando rapidamente a
ocupar el primer lugar en el crecimiento agrario,

“El signo mas evidente de este proceso es la epads su frontera, que
en unos afos la lleva a multiplicar varias vecdsretorio bajo su control,
desplazando a los grupos indigenas que durantetreassiglos habian
frenado exitosamente el avance espariol” (Barskglyn@n, 2005: 95).

En 1824 el general Juan J. Viamonte instalé unaitapte estancia llamada “La Martiniana” a
una legua hacia el este de la laguna, viviendwaltldos afios hasta antes de exiliarse. Viamonte
fue gobernador interino de la provincia en époa@sribis y fue ademas segundo jefe en los
Patricios en 1810.
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3.6 El desarrollo del lanar

El partido en esa época era principalmente ganadero a fines de la década de 1830
establecieron varias familias britanicas orientaglda cria del lanar, como los Harrat y los
Sheridan. Como consecuencia, a partir de 1840 teasifica la cria del lanar en toda la
provincia.

“Por otra parte, en cuanto a la ganaderia, si égenierto que el vacuno
(cuyo crecimiento es estimulado de manera suplemargor el saladero)
hace un sorprendente salto hacia adelante, tanebigmmtramos un auge
mas temprano de lo pensado en lo que respectaaal Bi bien la cria de
ovejas viene desde muy atrds en el periodo cololiafue es mas
novedoso en el momento aqui tratado es la criziedipada y los intentos
tempranos de mejora de los rebafios, al calor dersanda de lana del
mercado exterior. En los afios 30 en este sentigonas diferencias
regionales importantes en la campafa portefia: ragembs partidos de
mas vieja colonizacion y cercanos a la ciudad, cdDagiuelas, San
Vicente y Ranchos, etc., conocen una fuerte edpaedn en el lanar y
sblo se crian en ellos muy pocos vacunos, a estiososi se dedican
principalmente los partidos de la nueva frontex@de las ovejas solo
aparecen de manera marginal” (Barsky y Gelman, :2008%).

Rivadavia es quién introduce fundamentalmente aehda lanar, trayendo de su viaje por
Europa, en 1824, 100 merinos de Espafia y 30 Sowthdte Inglaterra. Estos fueron
adquiridos por Harrat, Sheridan y Capdevilla. Rtsteente luego de varias adquisiciones y
cambios de sociedades nace la primera cabafa llaceliizada en San Vicente.

“La cabafa- relata How (1940, I, 187-91)- se irstal San Vicente, a tres
leguas de “La Caledonia”; el campo, plagado de jabryg paja brava,
sufrid una profunda transformacion: surgieron desgabretes, cercos de
fosos, aguas y —algo inaudito para una época ens@loelas mujeres
vivian bajo techo — galpones para albergar lasdagjéinas. Sus duefios
denominaron “Tres amigos” al establecimiento, peio vecindario,
profundamente impresionado por las construccionegsa cosa de
“gringos”- se obstind en llamarlo “Los galponestnmbre que al final se
impuso” (Giberti: 106)

Es asi como el partido de San Vicente en 1854 s@arte en el mayor productor de la zona
con 558.000 cabezas. Entre 1850 y 1880 la regiémppeana consolida su desarrollo agrario
ligado al crecimiento y la creciente demanda delcago mundial, destinandose para ello la
produccion de vacunos (cueros y carne salada palmente) y una cada vez mas creciente
participacion del lanar, convirtiéendose por esossaBn el principal responsable de las
exportaciones argentinas. El desarrollo del ganadar, esta denominada “fiebre” da lugar a
un crecimiento muy importante en toda la zona dieniacion antigua al norte del Salado.

El desarrollo del ganado lanar, vinculado como ateos al mercado internacional que se da
basicamente entre los aflos 1840 y 1890 se da cwanddapta la tecnologia que se utilizaba
en el algodon, a la lana. Esto hace que se aumsmséancialmente los niveles de produccion y
se rebajan los costos y los precios. Como ejengpfmopularizan productos anteriormente muy
caros como las alfombras. Las areas dedicadasrad em Europa no pueden competir con los
costos de produccion que se generan en otras plaitesindo, y entre ellos en nuestro pais.

60



Se modifican entonces los criterios y estandaresraduccion tradicionales que basicamente
consistian en explotaciones de pequefia dimensi®@® (@ 300 animales), encaradas
fundamentalmente por criollos, integrada verticalteeon la produccidn textil doméstica. Los
animales eran de raza criolla, de bajo valor, glEad una lana corta, Gtil para el tejido a mano.
La produccion era destinada principalmente al cmasdomeéstico, y por ende habia poca o
nula inversion en instalaciones. EI cambio entoritas aparejado el crecimiento de las
explotaciones con majadas como minimo entre 208009 animales, los criollos dieron paso
a los britanicos, que a diferencia del periodorant@o combinan con produccién textil dado
gue solo se dedican a vender la lana, y realizamefsi inversiones en galpones, cercos, zanjas,
lavaderos, etc.

Los rebafios se van mestizando con reproductoresrigen europeo, de mayor valor, y
paralelamente se apunta a un mayor aprovechantehtanimal, vendiéndose ademas de la
lana, la grasa, el cuero, la carne. Las razasipales son: Merino, de origen espafiol, con
aporte de lana mas fina; Southdown, de origenriciba con mejor estructura 6sea y mayor
alzada, y la Lincoln que predominara a partir d@318

Los actores sociales de la produccién ovina modeoma grandes ganaderos tradicionales,
productores de vacunos que incorporan ovinos, mesdig pequefios ganaderos vacunos que
se pasan al ovino por su mayor rentabilidad, primdas mixtos de areas cercanas a centros
urbanos importantes, farmers, es decir productoredianos capitalizados. Estos pueden ser
propietarios, arrendatarios o combinar ambas for@asque predominan los propietarios, un
sector muy importante es de origen britanico, grtaduccion de lana requiere de trabajadores
temporarios para la esquila fundamentalmente, yeddo a mujeres y nifos.

En todo este periodo del auge del lanar (1840-©@raduce una “escalera” de ascenso social
en torno al ovino, comenzando en muchos casos g@o para aprender el oficio y juntar
capital, siguiendo por cuidador de majadas, regrait el producto a medias con el duefio.
Luego de la acumulacion suficiente se pasa elratoiele tierras para instalarse por su cuenta,
hasta poder comprar directamente la tierra. Paex teha idea en cifras tenemos que en el afio
de la caida de Rosas habia 15 millones de lanar@uenos Aires, que se convierten en 40
millones en 1865 y alcanzan la cifra récord de 5SHones en 1881. Medido esto en
exportaciones vemos que aumentan al ritmo del 59alantre 1851 y 1872. En 1851 la lana
ocupa cerca del 10% de las exportaciones de Buknes, en tanto que los cueros significan
cerca del 60%. Veinte afios después los cueros bBbpdPo y la lana ocupa un 40% del total
de exportaciones de la provincia (Barsky y Gelman).

“En 1881 la lana representaba el 54,8% de las &qones totales, a lo
gue debe agregarse el 8% por exportaciones descoeirms. En orden de
importancia seguian los cueros vacunos con el 15¢%asajo con el
4,5%, el sebo y la grasa con el 2,5% y los cueqosnes con el 0,7%.
Para los afios en que se dispone de datos, seaapieeien 1875 las
existencias de ovinos eran de 57.507 millones deaes contra 13.338
millones de bovinos, y en 1895 tales cifras lleyard 74.380 millones
contra 21.702 millones” (Barsky y Gelman, 2005: $4617).

Toda esta situacion generd un proceso

“de fragmentacion de la propiedad de la tierra,lg @ez un proceso casi
continuo de encarecimiento de la misma, calculadeadores constantes.
Asi como los partidos del norte de la campafa, des mas vieja
colonizacion, ya habian conocido una progresivaigeidn del tamafio
medio de las explotaciones desde inicios del siydl (por ejemplo, en
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el antiguo curato de Areco el tamafio medio de tapipdades paso de
tener un frente de 8.400 varas en 1690 a 3.60040 \ de poco mas de
1.000 varas en 1789), ahora vemos reproducirsdesgimeno en partidos
como Chascomus, Monte o Ranchos, que participaisidamente en la
expansion lanera. La otra cuestion que tambiéritaelsastante general es
el aumento progresivo del precio de la tierra atendel Salado, lo cual
crea un problema cuyos efectos todavia no podeniasaabien: aunque
el dinamismo del mercado de lana favorece una exame la oferta y
los beneficios corrientes de las explotacionesréenele Buenos Aires
parecen mantenerse bastante elevados, la tasandecgade las mismas
va a decrecer en la medida en que la tierra seeecg pasa a constituir
el primer rubro en los gastos de instalaciones da axplotacién.
Posiblemente este factor sea el que explique eletrte empuje de la
ganaderia ovina mas alla del Salado, en buscaedadialn baratas, asi
como permita entender la generacion del consensogpaprender nuevas
campafias de ampliacion de la frontera en los afiog 80" (Barsky y
Gelman, 2005:123 y 124).

3.7 El frigorifico y el predominio del vacuno

Con la aparicion de la industria frigorifica pamre bovina, comienza el predominio del
ganado vacuno. Habiendo llegado en 1903 a su pgcexXportaciones de ovinos congelados,
para decaer en detrimento de la carne vacuna, csiehdnercado britanico el principal
destinatario de las exportaciones.

Es asi que se dan impulso al desarrollo del cagumético y las cabafas, otra vez, como en el
caso del lanar, San Vicente ocupa un lugar destamadh historia:

“El cambio genético consistio en un paulatino relazgp del vacuno
criollo por razas mejoradas especializadas comduygtoras de carnes:
Shorton, Hereford y Aberdeen Angus; y esta susfituse da a través de
diversos procedimientos zootécnicos como la sdlaccicruza y
mestizacion a partir de un reducido nucleo mejargdextensos rodeos de
ganado rustico. Se combiné la generacion en pecestada de planteles
de reproductores de pedigri, puros por cruza ytdengestizacion, en los
establecimientos llamados cabafias, con una masétizpmgresiva de los
rodeos criollos en una escala mucho mas ampliatsi@ay Gelman,
2005:154).

Con posterioridad a esta etapa es donde comienpanfilarse las diferencias que marcaran
gran parte de la actividad, y la politica de nweptis, entre invernadores y criadores, que es
cuando:

“.... la demanda de carne para la principal urbe ez la ciudad de
Buenos Aires origind el fenbmeno de las inverngoas el abasto en
campos préximos a mataderos, generando asi uneerdifacion entre
criadores e invernadores que alcanzaria gran redevasocial en el
periodo siguiente” (Barsky y Gelman, 2005: 147 $¥)14Un campo de
invernada es, sencillamente, el lugar donde un#&hd& completa su
estado hasta alcanzar el grado de engorde requengernada es
sindnimo de engorde” (Giberti: 95).
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Por ultimo, en lo que a esta parte se refiere,g/t@ne mucho que ver con San Vicente y el
desarrollo de la industria lechera, es, como dibed, en el sentido que:

“Una derivacion casi inesperada del resurgimientxuno fue el
desarrollo de la industria lechera. Aproximadamehssta 1875 el
suministro de leche a Buenos Aires estuvo en maeosriollos, pero
luego comenz6 una fuerte inmigracion vasca que rgg@ng@na con
preferencia hacia esa actividad hasta el puntoudepgpco después era
“raro ver un lechero del pais o de otra nacion”gl&e de la Sociedad
Rural Argentina, 1884) (Giberti: 190).

Volviendo a la historia del desarrollo del Partd#San Vicente

En 1854, se plantea el traslado del pueblo de Saen¥ donde el Juez de Paz José
Vidal solicita al gobierno el traslado indicandeequ“Por la mala situacion que tiene, rodeado
de bafiados, nunca podra prosperar”. En un printipiban buscado el lugar apropiado en
tierras de Francisco Burzaco. El departamento t@ficg da el visto bueno y es asi que se
ordena la traza del nuevo pueblo al agrimensorel&nufo. El 28 de febrero de 1855 varios
vecinos se presentan al gobierno solicitando quiefesin efecto el traslado, aduciendo que si
el pueblo no habia prosperado en el terreno ghelkba, menos lo haria en el escogido para
la mudanza. EIl 12 de abril los vecinos se dirigeevamente al gobierno, quejandose de que el
Juez de Paz no mira los intereses del pueblo aquierigasladarlo cerca de su estancia, y es asi
gue ante esta situacion el gobierno suspendesidia

Para zanjar la cuestion el gobierno convoca unasi@mde personas que no pertenecen al
partido para que informen si es 0 no necesarigaslado del pueblo a otro sitio y, de ser
afirmativa, si conviene el lugar elegido o cuabottl 15 de diciembre de 1855 se informa al
gobernador que la comision ha convenido unanimesmamigue la zona donde esta ubicada la
poblacién jamas podra aumentar este pueblo y qtexreho en que ha sido trazada la nueva
planta, perteneciente al Sr. Burzaco, no es masjoso y que en general el terreno que ocupa
el pueblo es bajo. Entonces se creyd convenieptgsajar al gobierno realizar el traslado en el
terreno que se encuentra al sur del pueblo qua&el® centro al partido. La inmediacion en
gue quedaba la poblacién hace facil y breve suattas Una vez concretado el traslado en
1856, San Vicente se convertira en una ciudad magéomentandose asi la agricultura y el
asentamiento y también mereci6 ser designado cabdekoctavo departamento de prefectura
de campafa con jurisdiccién en Barracas al surl{@wsda) hasta Chascomus y Magdalena.
Ademas, en 1856 se crea la Municipalidad de Saenic siendo éste el primer partido en
municipalizarse. Se concreta a través de la leyuaeicipalidades promulgada el 27 de enero,
que aspiraba a ordenar y organizar las poblaciamakes y también a establecer “el imperio de
la ley y la justicia”. EI primer concejo lo pregidVlanuel Fernandez. Para la provision de los
cargos se aprueban las elecciones realizadasds frfarzo de 1855. En 1860 nacio Alejandro
Korn en San Vicente. Fil6sofo y médico nacido equanta de su padre, Adolfo Korn, y que
mas tarde diera nombre a la ciudad homonima. EB &Bedimensionamiento de los partidos
de la campafia bonaerense privd a San Vicente dasad zonas en el sur y sudeste, (partidos
de Brandsen, Ranchos y Florencio Varela) y el 14glesto del mismo afio el ferrocarril sur
inaugura su linea Jepenner, que en diciembre |eg@hascomus. Surge asi el tramo
Constitucion-Chascomus del ferrocarril que instla vias dentro del partido de San Vicente
creando la estacion llamada empalme San Vicenteadd a unos seis kilometros del pueblo
gue luego se transformara en la estacion Alejakdro, Domselaar, Glew y poco después de
Burzaco. Asi es como en 1873 y 75 el partido debder tierras para los partidos de Almirante
Brown y Brandsen.
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En el afio 1871 el Sefior Wehelly Carlos plantea idea similar a la anterior, donde se
reunieron varios vecinos para formar una comisiéasy investigar dicha propuesta pero
transcurrido mas de un afio la comisiéon aun no halbdado ninguna decision sobre el tema.
Ya a mediados de 1876 la Comision de Obras Pubhpaseba un presupuesto para ya
empezar la construccion dando una subvencion aulaidipalidad de San Vicente pero, una
vez mas, debido a una crisis econdmica impidiéelzaudacién de dinero necesario para
concretar la obra. El 30 de septiembre de 1876ctusagrado por el Monsefor Aneiros el
notable templo parroquial de San Vicente Ferrer1885 el ferrocarril del oeste inaugurd su
ramal de Cafiuelas a Temperley, empalmando allilaxara que conducia a la gran capital
provincial.

En 1886 comienza a correr por el pueblo la idetad®eacion de un Tranway que uniera al
pueblo con la estacion del ferrocarril. La iniciatila tuvieron los sefiores Lacroze donde
propusieron a la Municipalidad la creacion de &ste via, indicando que favoreceria al pueblo
parea su avance comercial, pero necesitaria eloapognémico de la Municipalidad para
poder concretarse. Sin embargo esta primera ivaiab progresa. Luego de unos afos, 1883,
se retoma la idea de su creacion y inmediatamenftiersa una comision la cual aprueba y da
inicio a este tan deseado proyecto designando sefiares Nicando Rodriguez, Pedro Goémez
y a Monez Cazdn para su representacion solicitastims ante al Dr. Dardo Rocha la debida
autorizacion para la construccion del tranvia. Pande una nueva crisis, en el afio 1889 el
proyecto debid suspenderse, pero solo por unosraéesFinalmente el 26 de junio de 1896,
ante un gran numero de personas en un ambientefest da la inauguracion. El trayecto que
realizaba era entre el pueblo y la estacién, demdgus comienzos este tan ansiado tranvia era
tirado por una maquina a vapor y luego se cambiacion a sangre, pero ya a mediados de
1920 se le adapto una chatita Ford.

Luego de tantas idas y vueltas y de 32 afios dedimanmiento el tranvia deja de circular por el
pueblo el 15 de Diciembre del afio 1928. Iniciaabdsiglo XX, entre la caida del interés por la
lana, las tensiones relacionadas por la primera@ueundial y la segregacion de tierras para
crear en 1913 el partido de Esteban Echeverridisaito debié ceder en 1924 tierras para
Florencio Varela. Recién el 1° de diciembre de 19&&pués de varios intentos, llego el
ferrocarril a la ciudad cabecera vinculando la zgaaadera con el puerto. Pero el ramal
termina alli, sin llegar al pueblo de San Vicentevpcando que el norte del municipio se
poblare enormemente a causa del ferrocarril. E0 18 estacion ferroviaria empalme San
Vicente se convierte en la estacion de AlejandronKdzen 1995 se desprende del partido las
ciudades de Guernica y Numancia para conformarapigpartido llamado Presidente Peron.

3.8 Poblacion

San Vicente tiene una poblacion de 89.058 habgastgun el Censo Nacional 2001, con una
densidad de 61 hab./kfy su poblacién Rural es de 3.533 habitantes,sa ¢ crecimiento
intercensal: 80/91: 28.3/1000 habitantes.

El 53% de la poblacion se encuentra en la ciudéal poblacion rural alcanza un 6.3%. El
35.4% de la poblacién es menor de 15 afos, y &b 6rfayor de 65 afos, lo que arroja un
indice de dependencia de 73% y un indice de vejddeb.

Las localidades mas importantes son: GuernicagAtkp Korn y San Vicente, con el siguiente
detalle de poblacion:
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Poblacion por Localidad

LOCALIDAD 1991 2001
Guernica 39.694 *
Alejandro Korn 17.915 21.407
San Vicente 11.530 19.589
ZONA RURAL 4,727 3.533

Fuente censo 1991-2001
* Paso en 1994 al recientemente creado Partidoakdente Peron

Evolucion Demogréfica del Partido desde 1970

1970 1980 1991 2001*
Partido 39.187 55.803 74.967 44,529
Ciudad 40.996
Resto 3.533

*INDEC. Datos provisorios.-

3.9 Condiciones de Vida

Segun los datos censales del afio 2001 la poblaocidnecesidades basicas insatisfechas (NBI)
es del orden del 26.8%. Respecto a la vivienda32eT% son deficitarias y el 9.9% se
consideran precarias. El 93% de la poblacion neg@agua corriente y el 99% no tiene acceso
a la red cloacal. La carencia combinada de ambogEs alcanza el 90% de la poblacién. El
hacinamiento critico se observa en 11.0% de losilesg La tasa de natalidad: 24.1 por mil,
superior a la media regional. La mortalidad genasaiende a 8 por mil, inferior a la media
regional debido a la edad promedio de poblaciéa.mlorbilidad segun egresos hospitalarios:
44.9% relacionada al embarazo, parto y puerperiee &xcluye obstetricia, la primera causa
de egreso corresponde a enfermedades del apagatdibd.

3.10 Dinamica Poblacional

Entre las dindmicas que presenta el partido seachsstlas altas tasas de crecimiento
poblacional, con comportamientos diferenciados se@s distintos centros poblados, el
establecimiento de habitantes provenientes del aonetbhano en nuevas areas residenciales
(Ver Anexo lll) y la creciente competencia entre ttistintos usos del suelo en los dltimos afios
gue afectaron de manera especial a las activid#sesector agropecuario local. Los procesos
de reestructuracion ocurridos en la produccion ariandan cuenta de la concentracion de la
actividad productiva y la crisis de las actividadgsopecuarias tradicionales del partido.

3.11 Cambios demogréficos en el Partido de San Kiee

La poblacion rural del Partido de San Vicente caladoda la Cuenca de Abasto de lacteos a
Buenos experimentd, entre 1960 y 1991, considesabtalificaciones en su nimero asi como
en las formas de asentamiento. Con respecto al mude habitantes rurales y a partir del
andlisis de datos censales de 1960 y 1980, sevabgarfendmeno de despoblamiento rural
para el que resultan factores explicativos targariadificaciones ocurridas en el circuito de los
lacteos, en el que las agroindustrias se transforman el elemento con mayor capacidad
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organizativa dentro del circuito, como los cambars los sistemas de comunicacion y
transporte (desaparicion de ramales ferroviariogngtruccion o mejoramiento de caminos).

Por otra parte, entre 1980 y 1991, se observa orem@iw del nUmero de habitantes rurales
(aunque la poblacién rural de 1991 sigue sienderimf a la de 1960) que puede relacionarse
con la aparicibn de nuevas actividades vinculadasistiema de circulacion automotor,
generandose asi nuevas formas de asentamientobtieipn y de organizacion del espacio
(Barros).

El hecho de que la leche ema producto altamente perecedero, ocasioné laciarialrededor

de las grandes concentraciones poblacionalessdmuéncas lecheras destinadas a abastecer a
la ciudad; tal es el caso del area metropolitanBunos Aires y de su "cuenca de abasto". En
esta area, el tambo y la cria de bovinos -en efmeson considerados sistemas de produccion
predominantes, aunque se encuentran también peesérg sistemas horticola, avicola y
floricola.

3.12 Transformaciones producidas en un area delipdrano bonaerense: el
Partido de San Vicente, Provincia de Buenos Airesia primera aproximacion

El estudio de un area del periurbano, como lo eRagtido de San Vicente, “supone el
abordaje de un complejo territorial que expresa sih@acion de interfase entre dos tipos
geograficos aparentemente bien diferenciados: mipoay la ciudad. De dificil definicién
conceptual y delimitacion, cuenta con la desventigaque es, en cuanto a objeto de
investigacién, un territorio “resbaladizo”, en sitidn transicional, en permanente
transformacion (0 con expectativas de ser transfda)) fragil, susceptible de nuevas
intervenciones (Barsky 2005).

Ha recibido diversas denominaciones: la perifer@na, el rur-urbano, la “ciudad difusa”, la
frontera campo-ciudad, la “ciudad dispersa”, teritts de borde, borde urbano/periurbano, el
contorno de la ciudad, extrarradexurbig etc. Es un espacio que se define por la indébimic

no es campo, ni es ciudad

El periurbano constituye un “territorio de bordefreetido a procesos econdémicos relacionados
con la valorizacion capitalista del espacio, conemsecuencia de la incorporacién real o
potencial de nuevas tierras a la ciudad. Se tetandarea de transicion, por la que atraviesa un
proceso que supuestamente incorpora valor al deeritacondicionandolo para implantar
nuevas actividades, pero a la vez como un procesosg expresa -entre otras cosas- en la
modificacion de los patrones de asentamiento geléacion.” (Barsky, 2005).

La periurbanizacion es el resultado de la transhoion de territorios agrarios tradicionales
en areas divididas en pequefas superficies, gemait con la venta de parcelas destinadas
a usos urbanos. La creacion y expansion urbrapéica la transformacion de territorios
rurales o periurbanos a través de subdivisionemnab(Svetlitza de Nemirovsky 2003).

3.13 El area metropolitana de Buenos Aires (AMBA)aracterizacion general

La ciudad metropolitana de Buenos Aires esta hadiper 11 millones de habitantes (INDEC,
2001). Esta conformada por una ciudad central: Bsidiires y un conjunto de municipios que
forman el Gran Buenos Aires (GBA). La ciudad de g Aires, cuenta con 2.776.138 de
habitantes dentro de una superficie estimada erk2(0 Mientras que el GBA esta habitado
por 7.969.324 habitantes dentro de una superfiei@.6880 km2. Dentro del GBA podemos
diferenciar distintas coronas, esto es, areasruilanies a la ciudad central. Una primer corona,
esta formada por municipios cuyos territorios est@mstituidos en su casi totalidad por suelo
urbano y que tienen una densidad poblacional mayerlas restantes coronas. Una segunda
corona, la constituyen municipios de menor densidatdlacional que la primer corona,
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algunos de los cuales tienen algunas areas rukdess dos primeras coronas estan integradas
actualmente por 24 municipios.

El area de edificacion continua forma una "manat@ana”, cuya forma es radial o tentacular,
histéricamente se constituyd alrededor de los jpabes ejes de transporte vial. Algunos
trabajos recientes (CONAMBA, 1995) destacan unzeterorona, formada por municipios que
tienen poca o nula jurisdiccion sobre algin sedwida mancha urbana de la metropolis de
Buenos Aires, pero cuyos centros urbanos mantiemgortantes flujos diarios con el resto del
AMBA. Estos ultimos generalmente se caracterizant@oer muy baja densidad poblacional,
con areas rurales predominantes, salvo excepciones.

La estructura institucional que gobierna el AMBAo®snpleja, dado que convergen distintos
niveles que forman el estado argentino, de manéreedte segun se trate de la ciudad central
o del GBA

Cabe agregar un tipo de recorte territorial ded#bAMBA que es realizado por organismos
del nivel provincial, denominado Conurbano BonaseenEl mismo comprende a los
municipios de la primera y segunda corona, masmaosicipios de La Plata, Berisso y
Ensenada. Sobre esta area opera un importanteapragque lleva a cabo politicas de
desarrollo social y de infraestructura basica.

La estructura institucional del AMBA tiene dos &eliferenciadas principales. Por un lado, en
la ciudad de Buenos Aires confluyen los nivelegfably municipal con distintas atribuciones,
que en muchos casos resultan concurrentes. Por eirel GBA, confluyen los niveles
provincial, federal y municipal, siendo el primabque tiene mayores atribuciones. De esta
manera, el AMBA se caracteriza por estar gobermadaun mosaico de instancias politico-
administrativas (Lanceta 1998).

3.14 El “cinturén verde” de la Region Metropolitande Buenos Aires (RMBA)

En Argentina, se denomina “cinturén verde” al egpaeriurbano conformado por una trama
de quintas o huertas familiares —y otras de caiatitss mas empresariales- que rodean a las
grandes ciudades, cuya produccion se destina aespeaite a verduras de hoja y hortalizas de
estacion. La légica de localizacion de estas afdokes altamente intensivas en el uso de los
factores de la produccion (tierra, trabajo y cdpitasponde a su cercania geografica con
respecto a los grandes centros urbanos, aprovezhatalsticios 0 zonas de vacancia para
establecerse. Desde un punto de vista econdmica@intiron verde” cumple funciones de
abastecimiento alimentario a la poblacién de ladaiu (Di Pace, Crojethovich y Barsky.
2005).

Los cinturones horticolas alrededor de las ciudddeson la primera manifestacion de la
horticultura en Argentina a fines del siglo XIX. i€ta profundizacion del capitalismo y el
crecimiento del mercado interno a lo largo del siX, se fueron dando una serie de
relocalizaciones de los cultivos horticolas a nnhadional. Mundt (en Vigliola y otros. 1991, p.
5) clasifica a las zonas horticolas argentinasaeactualidad en tres tipos: cinturones verdes
(quintas o huertas familiares que rodean a losdgiieentros urbanos y producen verdura de
hoja y hortalizas de estacion); zonas horticolps@alizadas (huertas especializadas en pocos
cultivos, con presencia de mano de obra asalarggheralmente extrapampeana: ajo y cebolla
en la region de Cuyo); y areas de horticulturareit@ (zonas con cultivos mecanizados donde
se siembran superficies significativas, se los cota cultivos no horticolas y el destino de la
produccion puede ser industrial, como Balcarce estiedde la provincia de Buenos Aires- en
papa).

Si se realiza una descripcibn muy sintética de c&@mdue configurando la organizacion
espacial de la metrépolis y del Gran Buenos Airés largo del siglo XX, podria decirse que
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en un principio la misma fue consolidandose geogaafente en un punto central —la ciudad
capital- y que, en sus alrededores, se fueron mrwhnl una serie de suburbanizaciones
sucesivas, tal verdaderas oleadas que fueron dié&amdiose al compas de los procesos
socioeconOmicos. En los inicios de 1900, con eletedgroexportador en pleno auge, la zona
nuclear ya estaba muy densificada urbanisticamgEntsu periferia, que se extendia hasta unos
20 kilometros, se estaba desarrollando un corddasinial que respondia a la demanda de ese
mercado en crecimiento. A partir de la crisis algita de 1930 y la conformacion de un
modelo semi-cerrado de sustitucién de importaciggasla via de la industrializacion, ese
primer cordon terminé de saturarse y comenzO aradisase un segundo cordon, cuyo
crecimiento se aceleré cuando el modelo pasé assurhadura en los afios sesenta, momento
en gue la industria semi-pesada se localizé a 6ddidometros de la Capital.

Con la crisis del mercado interno de consumo Y dairglustrializacion, acaecidos desde
mediados de los afios setenta en adelante, se pasd atapa de desaceleracion de los
fendmenos urbanos. La situacién se revierte enafass noventa cuando, por via de la
consolidacion de un modelo aperturista -un nuegomén de acumulaciéon comandado por los
sectores financiero y de servicios, con una imptet@resencia del capital internacional-, una
serie de emprendimientos, tecnologias y servicimnos desembarcaron a través de las
autopistas mas alla del segundo cordén, hasta@th&sometros de distancia, reconfigurando
y complejizando el periurbano. En estrecha relacion las transformaciones descriptas, el
mismo también habia ido desplazandose crecientenmaia la periferia a lo largo del siglo
XX.

Considerando la produccion intelectual sobre ehtefore a mediados de la década del ochenta
cuando Pablo y Graciela Gutman (1986 y 1987), @elt© de Estudios Urbanos y Regionales
(CEUR), introdujeron en el debate académico delionledal la problemética del manejo de la
agricultura periurbana en el Gran Buenos Airesmigno, en 1992 el geografo Horacio
Bozzano coordind un estudio sobre el borde penrige Buenos Aires en el Departamento de
Geografia de la Universidad Nacional de La Platéinéds de esa década, el sociologo Roberto
Benencia dirigio en la Facultad de Agronomia déné@versidad de Buenos Aires un estudio de
grandes dimensiones sobre los horticultores derém Metropolitana. A partir de los afios
noventa, se incrementaron de manera importanteshglios sobre areas periurbanas no sélo
de Buenos Aires, sino también en el interior dé.pa

Como se ha mencionado, el periurbano agricola Retadn Metropolitana de Buenos Aires
fue complejizandose como cinturén verde a lo ladgbsiglo XX. Un trabajo de Benencia
(1984) basado en diferentes censos agropecuariestrawque en 1914 en los alrededores de
Buenos Aires se producian: vacunos, maiz, leche, batata y porcinos; en 1937: frutales,
vacunos, maiz, leche y alfalfa; y en 1969 alcascepio, tomate, vacunos, aves, maiz, zapallo
y leche. Los Censos Nacionales Agropecuarios 198802 y los Censos Horticolas de 1998 y
2001 muestran una creciente heterogeneidad desasula campo y bajo cubierta: acelga,
alcaucil, apio, berenjena, brécoli, cebolla de ®erdchaucha, choclo, coliflor, escarola,
espinaca, frutilla, hinojo, lechuga, perejil, pimie, puerro, remolacha, repollo blanco y
colorado, tomate y zapallito.

En definitiva, la evolucién productiva y relocaltkan del cinturon verde estuvo relacionada
con complejos fendbmenos socioecondmicos: los poscde suburbanizacion acelerada en la
metrépolis, la aparicion de nuevas zonas horticetgpecializadas en otras zonas del pais, la
evolucion del mercado, del sistema de comercidabpaetc. Asimismo, en las Ultimas décadas
se han registrado importantes cambios en la coripasiemografica y cultural de los agentes
productivos: de la presencia de quinteros portuggiestalianos desde principios de siglo XX a
la fuerte “bolivianizacion” —impacto de la migracidoliviana-, registrada en vastos sectores
horticolas de la RMBA a partir de los afios setgrdehenta (Benencia. 2004).
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La llegada de los bolivianos se produjo en los a&@basnta en el partido de Escobar, ubicado en
el eje Norte, conformandose desde alli un nucledifdsion hacia el resto de la RMBA. Por lo
tanto, uno de los fendmenos fundamentales regestrad las Gltimas décadas en Buenos Aires
es la “bolivianizacion” de gran parte de su permdy, la que se difundié a través de relaciones
sociales de “medieria”. En los ultimos 25 afiosmigracion boliviana le ha dotado de una
impronta espacial particular al cinturon verde. lpasteriores procesos de periurbanizacion
acelerada registrados en los aflos noventa genewsm@riension entre los usos del suelo
preexistentes y los nuevos emprendimientos privadiséa nueva situacidbn supone una
alteracion de esos patrones de asentamiento yegiramiento del medio fisico.

En las Ultimas décadas la agricultura perimetraBdenos Aires “amplié el radio del espacio
que consideramos periurbano e incorporé nuevas ritasade alimentos que pueden ser
eficientemente provistas desde areas vecinas, @eaup elevada perecibilidad o volumen
(verduras de hoja), o porque son intensivas enseldel espacio (avicultura, horticultura,
floricultura, etc.) (..) la actividad rural ha contado en crecimiento” (Gutman et.al. 1987, p.
24). En la actualidad, el cinturon verde abarcasubh@000 hectareas horticolas y 1.200
floricolas. Forma parte de un paisaje de usos naigrtigéneos de la tierra. Lejos de ser
compacto, presenta importantes discontinuidadestegrupciones (Di Pace, Crojethovich y
Barsky. 2005). Las recientes transformaciones Esciaambientales y territoriales de los
espacios horticolas del periurbano requieren sediesias.

3.15 Produccion y uso de la tierra

En esta subzona predomina en la actualidad la peaitu lechera y la producciéon de carne
vacuna y ademas existen, en menor proporcion, eapredicadas a actividades intensivas.
La existencia total de vacunos es de 1.273.000zeaberedominando la actividad de cria. La
carga animal varia entre 0,4 y 0,8 EV/ha. con umayztividad de carne de 80 kg./ha. En
cuanto a la produccion de leche los niveles medites productividad alcanzan
valoresde80kg.GB/ha./afo.

En el sistema de produccion lechero, que involatd) % de los productores ganaderos de la
zona, la superficie promedio es de 140 a 170 bas.una cantidad de vacas totales de 105 a
110 cabezas, en los mismos predominan los estatdgtds con ordefie mecanico (80 %).

Los tambos estan ubicados en un area donde exmstealia proporcion de suelos con
problemas de hidromorfismo que limita la ofertadgera, sobre todo en la Cuenca Abasto Sur,
debiéndose recurrir al uso de pasturas de rotacida y verdeos estacionales, con utilizacion
creciente de silo de maiz en la dieta y utilizacgeneralizada de suplementacion con
concentrados durante todo el afo.

En cuanto al aspecto tecnoldgico en la Cuenca Al&st, el 70 % de los tambos realizan
crianza artificial y solo el 25 % de los productoentregan leche fria. Otro sistema importante
de esta subzona es el sistema de produccion de, cam involucra aproximadamente al 60 %
de empresas agropecuarias, 70 % de las cuales tieaesuperficie media calculada que es del
tamano inferior a las 200 has.

En el mismo se pueden diferenciar 3 niveles pradosty tecnoldgicos:

1) empresas con bajo nivel tecnoldgico, que reptasesl 70 % del total de establecimientos y
realizan un uso poco eficiente de los recursosymtdabs, constituidos por pastizales naturales,
con deficiente manejo nutricional y reproductivescasa diversificacion. Ademas presentan
problemas de degradacion y baja productividad dstizal natural con el consecuente bajo
porcentaje de destete (70 %) y poca ganancia dilrigpeso en las categorias de recria,
estimandose la productividad entre 70 y 100 Kgcatae/ha./afo;
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2) empresas de nivel intermedio que representdéb élo del total, y se caracterizan por la
utilizacién forrajera basada en campo natural cemphtado con pasturas perennes y
realizacion de rollos para conservacion de forrajesyor grado de apotreramiento y uso de
alambrado eléctrico, recria de vaquillonas y entoles 15 meses de edad. Los indices de
destete son del 85 % y la produccion de carne eatr@ 130 y 140 kg./ha./afo;

3) empresas de alto nivel tecnoldgico que reprasesit5 % del total y su produccién se basa
en la recria de todas las vaquillonas e invernadtoda la produccioén, utilizando cultivos de
cosecha preferentemente de verano en rotacionastarps perennes, logrando una produccion
aproximada de carne de mas de 170 kg./ha&/afio

3.16 Poblacion: asentamiento y evolucion

A partir de la consulta de los Censos NacionaleBatgacion de 1947, 1960, 1970, 1980, 1991
y 2001 con respecto a la evolucion del numero de habganieales del area en cuestion
(véase cuadros y gréficos), puede establecerse que:

La poblacion rural (entendiendo por tal la que vare aglomeraciones de menos de 2.000
habitantes 0 que se halla dispersa en el campla) @deenca de abasto de lacteos experimento,
entre 1960 y 1980 un descenso en el nimero deahsdst

Entre 1980 y 1991, el proceso se revierte y sereésen incremento en el nimero de
pobladores rurales que se manifiesta especialne@riégunos partidos de la cuenca.

Durante el periodo sefialado, indica Barros (1987)ndustria lactea también experimenté
enormes modificaciones entre las cuales el prodesmncentracion y la aparicion de la gran
usina diversificada son las mas notables. Estasdgsausinas difunden, entre sus tambos
remitentes, los "paquetes tecnologicos" compuedtotecnologia de procesos (referida a la
base alimenticia y al mejoramiento del rodeo) yntdmgia de productos (referida a la
obtencion y al manejo de la leche). En la cuencaluesto, la planta industrializadora de
importancia excluyente es La Serenisima, ubicada partido de Gral. Rodriguez, en posicién
central dentro de la misma.

La asistencia técnica no fue brindada a todosqali los tambos medianos y grandes (o sea
los que tenian como minimo una superficie promea#ol150 ha.) fueron los principales
receptores, de modo que estas unidades comenzatoabaar con algo similar a una
"economia de escala”, dados los voliumenes invalosran la produccion donde la siembra de
praderas artificiales y el uso de maquinarias fudéagtores claves; esto marcé la inviabilidad,
para este modelo, de las pequefias explotacionesai;A de este proceso aumento el
rendimiento por animal y por hectarea a la vez dpscendio el nimero de tambos; por otra
parte, el productor perdio autonomia de gesti®esiompara las posibilidades del tambero a
cargo de uno de los anteriores tambos tradicioralesl encargado de un tambo integrado al
gran circuito. (Barros1997)

Siguiendo con Barros, es de notar que el descdaesmimero de unidades productivas,
sumado a que las que perduraban lo hacian sobaséade incorporacion de tecnologia, marco
el inicio de una etapa de menor requerimiento deonde obra.; muchos habitantes rurales
migraron porque el rodeo fue vendido (por el prigpie) al considerar que el tambo
tradicional ya no era un negocio rentable, otrositberon cuando su fuerza de trabajo fue
reemplazada por maquinas.

Otro motivo de emigracion, segun el estudio de @apara toda la Cuenca, y que notamos
también para el caso de San Vicente, se relaci@oa lo sucedido en los sistemas de
transporte. La red ferroviaria que recorre la caete abasto dio origen a un gran namero de
aglomeraciones de poblaciéon rural, localmente ddasccomo “"pueblos”. A partir de la

3" para mayor informacién ver datos Anexo .
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cesacion de servicios de los ramales correspomdiglals estaciones protagonizaron un periodo
de decadencia al igual que las aglomeraciones giohkles que, en torno a ellas, se habian
asentado; hoy, muchas de las identificadas enmddCRacional de Poblacion de 1947, ya no
existen como tales y varias de las que perduranvisa reducir su tamafio asi como la
cantidad de servicios ofrecidos.

El campo soporté entonces un proceso de despolinianto en su poblacion dispersa como
en la agrupada, quedando como evidencia "taperagdr{das abandonadas y semi-destruidas)
y "pueblos fantasma" en los cuales es posible vasés huellas de cierto dinamismo que los
animé en el pasado.

3.17 1980-1991: re-poblamiento selectivo

La consolidacion de la denominada economia glatzhljo, y continda induciendo a cambios
de tendencias en la relacion entre espacio y pob@luacjue tienen como epicentro a los
grandes espacios metropolitanos, convirtiéndolosseenarios protagonicos de la pugna entre
las ascendentes tendencias globalizantes y laalieaition de las identidades locales. En los
aflos noventa, en el marco de los procesos de ipavdin, desregulacién y apertura
econdmica, la reestructuracion de dichos espaadiostituye un fenomeno donde los factores
externos a la metropolis y al pais en que éstaisata, tienden a avanzar sobre los factores
internos, pudiendo ocasionar una considerable geerdle control sobre los procesos
economicos, sociales y territoriales que se desdven en estos espacios urbanos (Barros
1999).

La mayor parte de las nuevos flujos de capital déena concentrarse en la Region
Metropolitana de Buenos Aires (RMBA), y dentro demisma, en ciertas areas en particular,
desencadenando procesos de transformacion y fragon@m a priori comparables a los de
otras metropolis latinoamericanas y del primer nmyndevidenciando tendencias
homogeneizantes, respecto de otros modelos mé&snosra los patrones norteamericanos de
metropolizacion (en términos de estructura, mogiaoy paisaje urbanos) ya distintivos de
muchas grandes metropolis latinoamericanas comac@sr México, Santiago, San Pablo o
Rio de Janeiro, etc., que a los clasicos patronespeos de metropolizacion predominantes
hasta hace pocos afios en Buenos Aires.

Estas tendencias ilustran sobre la puja entreilmafion de una fuerte identidad cultural y
patrimonial de algunas areas de la ciudad y laiksiidn de las tendencias globalizantes, en
otras partes de la misma (Cicolella, 2000)

Si bien la pérdida de poblacién rural entre 1961980 en la cuenca de abasto (de 147.745 a
106.156 hab.) resulta considerable y puede seiicexipl en funcion a cambios en la base
productiva y en los sistemas de transporte, ewistefendmeno al cual dicha explicacién no
puede aplicarse: el incremento de poblacion runteel980 y 1991 (de 106.156 a 145.318
hab.)

La construccion o pavimentacion de caminos, comdridga Provincial Nro. 6 en 1978,
reemplazé la circulacion ferroviaria de una formae qresultd eficiente al nuevo
funcionamiento del circuito de lacteos: si biertaghbo, en su forma tradicional, enviaba su
produccion via ferrocarril, en la actualidad laargltes usinas se encargan del transporte de la
materia prima desde el tambo por medio de granal®sooes refrigerantes para la circulacion
de los cuales, la existencia de caminos es comdic@tesaria. Estos caminos, entre otros
factores, facilitaron un acceso desde el medionaiecia la cuenca de abasto y contribuyeron
al cambio de su fisonomia.

En los partidos mas cercanos y mejor comunicadodacoiudad se construyeron instalaciones
para actividades relacionadas con el ocio (de &m@ileis urbanos): casas-quintas, clubes de
diversas instituciones, countries-clubes, granjscativas, establecimientos dedicados al
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turismo rural, etc., convirtiéndose asi el campdcampo urbano” y la ciudad en una ciudad
regional a través de la incorporacion funcionadlggeinas nuevas areas.

La Direccion General de Estadistica de la provimt@aBuenos Aires ofrece, para 1991, los
datos censales discriminados de manera tal que raguitan sumamente Utiles ya que
identifican a la poblacién asentada en countrisbad y barrios privados; a ellos hay que
agregarle un namero muy dificil de precisar -pergusamente muy considerable- compuesto
por la poblacién que se asienta en las cercanidikles establecimientos con el fin de trabajar
en los mismos (albafiles, mucamas, jardineros), de&c.que reside en los haras que crian
caballos para la practica de deportes en dichastices y barrios privados, etc.

Si bien es dificil de conocer con exactitud el ntonge personas involucradas, si pueden
establecerse algunas apreciaciones relativas abigasn el patron de asentamiento: la
necesidad de estar bien ubicados con respecto gidasde comunicacion en las que el
automovil es protagonista, exige a estas activelada localizacion restringida a las cercanias
de las carreteras, contribuyendo asi al procegeédéida de importancia de las tradicionales
aglomeraciones de poblacion rural vinculadas corfeelocarril, ejes de un patron de
asentamiento anterior en el que la produccién piamaparecia como un factor de
organizacion espacial de importancia excluyente.

El traslado de fabricas, con una anterior locai@@aclaramente urbana, al &rea en cuestion, es
un proceso que no debe obviarse ya que es motias@®@amiento de poblacion. Esta nueva
forma de poblamiento observada para la Ultima déaque Barros denomina selectiva porque
aparece principalmente en los partidos mas cercanesgran ciudad y comunicados mas
eficientemente con ella (Lujan, Pilar -que merecdratamiento aparte dada la instalacién de
un parque industrial de gran impacto sobre el madial-, Campana, Cafuelas, Exaltacion de
la Cruz).

Acerca de los procesos de despoblamiento y derpste-poblamiento selectivo vale la pena
aclarar que constituyen dindmicas que implican sfaamaciones cualitativas y no soélo
cuantitativas desde el momento en que no solo ehn@imero de personas sino también la
estructura social, al derrumbarse la tradicionpkegmitir la aparicion, en aquellos lugares re-
poblados, de nuevas estructuras mucho mas segsegadgregativas lo que se materializa a
través de manifestaciones territoriales como losomgue separan a los countries - clubes de
su entorno.

Vale la pena aclarar que una transformaciéon sapa@al como la descripta no es producto
directo de un simple cambio en los sistemas despate, sino que este es también una
expresion -tal vez una de las mas visibles a migglaisaje- de procesos mas profundos de raiz
socio-economica cuyo abordaje excede las pretessiaiel presente trabajo (Barros).
Nuevamente, se ha observado como el espacio, pdodactravés de la dinamica social,
termina por constituirse, ademas de producto, efactor de esa dindmica al generar formas
territ%igales perdurables, que tienden a reprodiasr estructuras sociales que les dieron
origen™.

3.18 Cambios demograficos en la Cuenca del Abastenyel Partido de San
Vicente

La poblacion rural del Partido de San Vicente caladoda la Cuenca de Abasto de lacteos a
Buenos experimento, entre 1960 y 1991, considesabtalificaciones en su numero asi como
en las formas de asentamiento.

38 \er datos censales Anexo Il
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Con respecto al niumero de habitantes rurales ytia gal andlisis de datos censales de 1960 y
1980, se observa un fendmeno de despoblamientd para el que resultan factores
explicativos tanto las modificaciones ocurridas etrrircuito de los lacteos, en el que las
agroindustrias se transformaron en el elementonsayor capacidad organizativa dentro del
circuito, como los cambios en los sistemas de caraaidn y transporte (desaparicion de
ramales ferroviarios y construccion o mejoramiafg@aminos).

Por otra parte, entre 1980 y 1991, se observa orem@iw del nUmero de habitantes rurales
(aunque la poblacién rural de 1991 sigue sienderimf a la de 1960) que puede relacionarse
con la aparicibn de nuevas actividades vinculadasistiema de circulacion automotor,
generandose asi nuevas formas de asentamientobtiipn y de organizacion del espacio
(Barros).

El hecho de que la leche ema producto altamente perecedero, ocasioné laciarialrededor

de las grandes concentraciones poblacionalessdsuéncas lecheras destinadas a abastecer a
la ciudad; tal es el caso del area metropolitanBunos Aires y de su "cuenca de abasto". En
esta area, el tambo y la cria de bovinos -en efneson considerados sistemas de produccion
predominantes, aunque se encuentran también peestrg sistemas horticola, avicola y
floricola.

3.19 Conclusiones preliminares

Sin duda en el Partido de San Vicente actud, camtoda la region, el cambio en el régimen
de acumulacion operado a mediados de la década9de. Esto estaria estrechamente
relacionado con las nuevas dinamicas territorigldes patrones de metropolizacion. Sin
embargo, si bien estos cambios parecen tener werée fdependencia respecto de nuevas
condiciones productivas, tecnoldgicas y macroecacesrglobales del capitalismo, exhibirian
también factores explicativos productivos, insiitnales y socioculturales locales (Ciccolella,
2000).

El Partido de San Vicente no escapa a este procesm afirma Avila Sanchez (2004), en el
sentido que

“la rururbanizacion es sobre todo un momento yasitin especifica en
gue se manifiesta la expansion del habitat urbBnos{, 1994; Jalabert et
al., 1984). Se trata de una mutacion territorialeecual hay un cambio en
las funciones territoriales de las zonas rurales paulatinamente van
perdiendo sus componentes agricolas y agrariosprevecho de las
caracteristicas urbanas en definicion (sean de fipdustrial o
habitacional). Se trata de una etapa intermediasaemutacion, que se
acompafa de la implantacion de equipamientos yidatles que no estan
ligados al mundo rural, y que provienen y pgraa del sistema urbano
(Prost, 1994)."(p 104).

Los estudios disponibles sobre el proceso de urbeidin y del uso residencial del suelo en
areas periurbanas y rururbanas, también indicatrdasformaciones ocurridas a partir de la
instauracion del nuevo régimen de acumulacion. \Baante no es la excepcion. El estado
disminuye sus acciones directas sobre el territpnmasaria a actuar como acondicionador y
promotor del mismo segun las nuevas necesidadescajgtal privado, que se estaria
convirtiendo en el actor principal en el proces@amuccion del espacio (Ciccolella, 2000)
Estos espacios se caracterizan por la diversidaduptiva, asociado con algunas tendencias
generales como la industrializacion de la agricalfusus articulaciones hacia atras y adelante,
la coexistencia de distintas formas y estrategmomjanizacion de la produccion -ambas
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relacionadas con el proceso de modernizacion dgfrigola creciente importancia de las

actividades no agricolas desarrolladas en el nredid (Neiman y Bardomas, 2001).

De tal manera, es posible encontrar en San Vicenteuna misma area, explotaciones
agropecuarias reconvertidas segun los parametresigencias tecnoldgicas y productivas y

explotaciones agropecuarias marginales, alternaatonuevos fenOmenos sin vinculacion

agropecuaria (Barros, 1999).

Uno de los fendmenos observables de las transfosnmesc en estos espacios es la
segmentacion del mercado de trabajo debida adia e el empleo agropecuario, la demanda
de servicios personales que traen aparejados ®#8awWwsos residenciales y el consiguiente
aumento en la proporcion de ocupados y de trabagadwor cuenta propia en situacion de
precariedad en esas areas (Craviotti, 2005).
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Capitulo 4. Qué es la Cooperativa de TrabajadoragdRes de San
Vicente?

Dejemos que hablen ellos mismos:

“La Cooperativa de Trabajadores Rurales de San nt8cees una
cooperativa de alrededor de 20 familias, organzao@a producir y
comercializar la produccién, ademas de trabajar aunos, dar apoyo
escolar y hacer alfabetizacion de adultos. Es uganizacion que busca
mejorar la vida de sus integrantes, la de su caadniy luchar en
conjunto a la sociedad y el pueblo para lograagilmo social”.

La Cooperativa de Trabajadores Rurales agrupa ifsgjue viven en el campo, en la zona
rural de San Vicente (Buenos Aires), y trabajaddesiudad que van al campo a desarrollar
sus tareas. La lucha como organizacion es por defgnfomentar la vida en el campo, la vida
rural, donde se pueda trabajar la tierra, dondiéetaa esté en funcién social, que sea para
producir, y no para cercarla y hacer countriesra piantar soja.

“A nosotros no nos gusta caer en un discurso &aille decir que en la ciudad es todo malo y
en el campo es todo buendalice un destacado integrante de la Cooperati¥acontinta “Lo
gue si vemos es que la propuesta del modelo dafitals un campo vacio de gente, porque
basicamente eso quiere decir que la fuente derigdeza que es la tierra y los recursos, va a
estar en manos de unos pocos capitalistas, y aopiabllacibn amontonada, la gente, uno arriba
del otro, y eso acarrea las problematicas, con adeto de descomposicion social, que se
impone desde todos los parametros culturales tdadimccion de la droga, la delincuencia. Y
eso0 no es que lo trae la ciudad porque la ciudadads, sino que es una propuesta concreta y
estrategia de este modelo que genera esto.

Para continuar afirmando que:

“Una porcién de territorio donde la marginacionayexclusion social se
acumulan y se fortalecen las miserias, y un camfintente vacio de
gente para explotar descaradamente los recurs@sasjry la fertilidad de
nuestro suelo a través de la soja y demas. Nosoteesnos que la lucha
se da en todos los territorios, y pensamos queclaal la damos todos y
cada uno en nuestro cotidiano. Fomentar la respdilsal de cada una y
cada uno de los que escuchen para participar aduesta por el cambio
social”.

4.1 iPor Tierra, Trabajo y Cambio Social!

Este es el lema de la Cooperativa de Trabajadanesld® de San Vicente, estos son sus tres
objetivos estratégicos.
Coincidimos con Ka¥ en cuanto a que:

“El problema de la tierra es dificil de resolverges fundamental para el
desarrollo rural y la superacién de la pobreza.quenla reforma agraria
no sea la panacea para remediar el problema debleza rural, si es un

%9 KAY, C. (2005) EI dificil pero fundamental probda de la tierra Diario La Prensa, Suplemento 389/0
Bolivia
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comienzo. Por ello la redistribucion de tierras@® un primer paso y se

requieren politicas publicas de apoyo al sectal ryrespecialmente para

los productores campesinos, para que la reformaiaginda sus frutos y

se transforme en una via para salir de la pobreza”.
Sus integrantes se reconocen como una organizagenTrabajadores, integran una
organizacién politico social como el Frente PopDlario Santillan. Asi nos los dice Nahuel:

“Toda nuestra organizacion forma parte del FrentgpuRr Dario

Santillan, que es una organizacion multisectorialagional, junto con
movimientos de trabajadores desocupados y ocupadestros de

estudiantes y centros culturales. En todo el passwamos organizando
para poder construir poder popular, para lucharpoambio social desde
abajo y creyendo, cotidianamente, que el cambipassble porque lo
vamos viviendo dia a dia”.

4.2 ¢Que es el Frente Popular Dario Santillan?

El Frente Popular Dario Santillan (FPDS) se camglita finales del 2004 sobre la base de la
confluencia de diversas organizaciones socialesgrggeron, como tantas otras, en los finales
de la década del 90, donde un lugar destacadwikron las mujeres y hombres que producto
de los altisimos indices de desocupacion produgidofas politicas del momento, y que se
multiplicaron y consolidaron en los tiempos del 2@ .

Esta compuesto mayoritariamente por hombres y esigryo promedio de edad no supera los
40 afos, si bien reconocen “vasos comunicantes lasngeneraciones del ‘60 y 70,
influenciadas por la figura del Che y la revolucidmbana, los procesos anticoloniales en
Africa, la experiencia china, la guerra de Vietngmel mayo francés. En lo local, las

“%Integran el Frente Popular Dario Santillan: Prorde Buenos Aires: Gran Buenos Aires Sur: MTDri®a
Santillan" de Alte. Brown; MTD "Javier Barrionuevdeé E. Echeverria; CTR (Coop. de Trabajadores Bsiygl
CTS (Coop. de Trabajadores Solidarios) de San W¢éT C (Frente de Trabajadores Combativos) y MED d
Ezeiza; MTD "La Verdad" de Pte. Peron.

Regional Sur XIll: MTD Lanus, FPDS Varela; MTD Lomde Zamora; Agrupacion Los Querandies; MTD La
Cafiada (Quilmes); C. P. Agustin Tosco (Escaladajsa

Regional Oeste: MTC (Movimiento de Trabajadores Guoitarios) de Lujan; MIA (Movimiento Independiertte
Agronomia (Univ. Lujan); Cimientos; Agrupacion ediantil independiente "Frida" en Escuela de Artepi@do
Marechal; FPDS Territorial La Matanza.

Regional La Plata -Berisso -Ensenada: MTD de L&aPMTD de Berisso; FPDS de Ensenada; Estudiantes e
FPDS en la UNLP (AULE -Humanidades, Psicologia,e@bo-, Cambium -Agronomia-, MUECE -Econ6micas-,
El pelo de Einstein -Exactas-, Minga -Veterinar@ronopios -Bellas Artes-, Fandango -Periodism6-g& Junio
-Trabajo Social-); Taller de Educacion Popular UFdnes y Mojarritas”; Agrup. de trabajadores y &jalloras
"La Fragua"; Galpén Sur, Arte al Ataque, VientoAlmjo "Agrupacion de estudiantes y trabajadorels @alud".
Regional Sudeste de Buenos Aires: Agrup. Univeaiaitaonfluencia (Humanidades) de Mar del PlatapCilo
Lacandona, Territorio Cultural y Cooperativa debBja Rural de Tandil; Grupo Cruz del Sur de Necache
Provincia de Tucuman: COBA (Coordinadora de Orgasianes Barriales Autbnomas)

Provincia de Santa Fe: Rosario: Santiago PampiP@fitica, Psicologia, Veterinarias- el grito (Huritiades)
(Univ. Rosario); CTD (Coord. de Trabajadores Depadas) "Anibal Verdn"; Agrup. de trabajadores y
trabajadoras "La Fragua"; Movimiento 26 de Juni@(Monda, Alvear y Villa Manuelita)

Capital Federal: MTD "Dario Santillan"; MTD de \édlLugano; Cimientos; Agrupacion de trabajadores y
trabajadoras "La Fragua"; Agrupacién Juan Salvstifito Superior del Profesorado Joaquin V. Gomjale
Provincia de Cérdoba: Movimiento Convergencia

Provincias de Rio Negro - Neuquén: MTD "Dario S&ntl' de Cipolletti; Espacio de trabajadoras y &jalores
de Alto Valle; Vientos del Sur - Colectivo de Culiipopular

Provincia de Formosa: OCCAPI (Organizacion de dalrcomunidad aborigen y pueblo de Ibarreta).
Provincia de Jujuy: Agrupacion "Caminando por JYj@GTR de Caimancito

Provincia de San Luis: Colectivo politico El Tajl@ooperativa Editorial Revistas Callejeras
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referencias mas fuertes son la experiencia anantioalista de principios del siglo XX; la
pueblada del 17 de octubre del "45 y la “resisteparonista” (1955-1969); las rebeliones
inauguradas por el Cordobazo (1969-1973); las @oaddras interfabriles de base (1974-
1975) vy las luchas de resistencia contra la dictadu(1976-1983)*.
Se denominan Frente

“porque nace a partir de la confluencia de dissintaganizaciones
(mayoritariamente de trabajadores/as desocupadgstas también de
otros sectores), con distintos perfiles ideologipaeso que coincidian en el
antiimperialismo, el anticapitalismo, la constrdeccidel poder popular, y
en la necesidad de transitar un proceso de unidsadb en el desarrollo
de practicas comunes y reflexion compartida”.
Popular pues “se corresponde con la valoracionugeeq nuestro pais (y
en el mundo), con las grandes transformacionesupidas en la economia
capitalista en las Ultimas décadas, con la ger@rade “los/as
excluidos/as” (caracterizados como “poblaciones
excedentes”), la aparicion de pequefos/as projsfas que son
asalariados/as encubiertos/as y profesionalestanal@dos/as vy, por otro
lado, capas gerenciales y burocraticas que sidusgios de los medios de
produccion comparten los beneficios del sistema,hae producido
cambios que debemos considerar cuando pretendemos
caracterizar al sujeto de las grandes transformasisociales. Este sujeto
ya no puede limitarse a la clase obrera ocupadaalatrente, sino que
abarca a un conjunto de sectores sociales que istimas directas o
indirectas del capitalismo y que solo pueden raediz como tales en tanto
protagonicen cambios revolucionarios, por lo que
decimos que el sujeto es plural o multisectoridh genominamos como
pueblo trabajador, oprimidos, o los de abaf6”.

Y la denominacion Dario Santillan es en homenajm aestacado integrante, de tan sélo 21
afnos, que participaba en una de las organizacfandadoras, el Movimiento de Trabajadores
Desocupados (MTD) de Lanus) y que fue asesinadto janotro comparfiero piquetero,
Maximilano Kosteki, el 26 de junio de 2002, en yamada de lucha desarrollada por el
conjunto de las organizaciones de trabajadores edecdpados en el Puente Pueyrreddn,
Avellaneda, Provincia de Buenos Aires.

Volviendo a la Cooperativa de Trabajadores Rurales San Vicente, estd constituida
principalmente por trabajadores desocupados, pseoc&lmente tienen a esta altura un
componente eminentemente rural, campesino, quekslirectamente con otras experiencias
de nuestro pais y del continente, como ser la d®lifdiento Campesino de Santiago del
Estero, integrante del Movimiento Nacional Campeasnindigena y de Via Campesina, asi
como del Movimiento de Trabajadores Rurales Simrdide Brasil, ambos se constituyen en
referentes insoslayables.

Veamos sino las coincidencias en los objetivostgicos con el MOCASE:

“Desde sus comienzos el MOCASE asumid como estaatsgntral la
lucha por la tierra y por mejorar las condicionesvitla de las familias

“! Frente Popular Dario Santillan, Argentina, afio®01
http://www.frentedariosantillan.org/fpds/index.plopfion=com_content&view=article&id=86&Itemid=4

“2bid. 3
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campesinas. El problema generalizado de tenenetapa de la tierra por
parte de los campesinos habia generado un procesaledalojos
“silenciosos” en la medida en que no habia con@esabre el derecho de
posesion veinteafial y a la vez no estaban dadatalciones minimas
de organizacion para que las presentaciones ajustigia o los reclamos
ante el poder politico tuvieran alguna posibilidigdéxito. La constitucion
del MOCASE fue un punto de quiebre con esa sitmapréexistente, de
modo que el silencio se fue convirtiendo en coraéelel derecho. Se
promovié la organizacion para la autodefensa de pobkladores, se
acompafid6 con el asesoramiento legal y la defensadica
correspondiente, se fue logrando una mayor vidduli politica y se
amplié la articulacion con otros sectores de ldestadl que se sintieron
atraidos por esta luch®.

Y en cuanto a los principios de la organizaciorsiteea, tenemos que:

“El MST apunta a tres grandes objetivos: la tielaareforma agraria y
una sociedad mas justa, sin explotadores ni exgistadonde el trabajo
tenga supremacia sobre el capital.

Para alcanzar estos objetivos el movimiento orgasiz lucha en dos
direcciones. Por un lado, la que corresponde adhal cotidiana por la
puesta en marcha de un proceso de reforma agrsiri@oano por el
reconocimiento el derecho de propiedad de lasateocupadas, que se
expresa por medio de manifestaciones masivas, atasinplantones,
refrendos, etcétera; y por otro, la que corresp@te distribucion de la
tierra en los hechos, que se realiza por medio ad®cupacion de
latifundios improductivos, los cuales segun datelsmstituto Nacional de
Coloniz&cién y Reforma Agraria (INCRA), ocupan @ede 100 millones
de has,™.

Ambas organizaciones son integrantes de la Via €simg, organizacion que
como nos dice Esther Vivas

“se constituy6 en 1993, en los albores del movimiemtiglobalizacién, y
progresivamente se convertiria en una de las argeiones de referencia
en la critica a la globalizacion neoliberal. Sueaso es la expresion de la
resistencia campesina al hundimiento del mundd, rpravocado por las
politicas neoliberales y la intensificacion derfasmas con la creacion de
la Organizacién Mundial del Comercfa”

Por ultimo, para el desarrollo de este trabajo \aleena resaltar que en lo conceptual
coincidimos con Azcuy Ameghino en cuanto a que

“3Durand P., El Movimiento Campesino de Santiagdssééro, ttp://www.ultimorecurso.org.ar/drupi/nod36

4 Elkisch Mariana M (2005) El MST: Continuidad y tum en la lucha por la tierra en Brasil. Argumento
Numero especial 48-49, Universidad Auténoma de BtExi

Vivas Esther La soberania alimentaria como altermaArticulo publicado como epilogo del libro ‘Qaén los
transgénicos’ de Jorge Riechmann (RBA Libros, 2011)
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“Parto de tomar partido por las grandes mayorigaillpoes — explotadas
bajo el esclavismo, el feudalismo, el capitalisneb,colonialismo, el
imperialismo..., que han hecho buena parte de larfastin cuando
raramente han logrado escribirla. Esto significapséar un punto de vista,
una perspectiva social definida, lo cual constituyea cuestion de
conciencia y eleccion, de preferencias e inclinaesp y un complejo
desafio epistemoldgico”.

Asi como que

“Los aspectos antagonicos de la aparente contiadiate los 90 — las
cosechas récord aunadas a una profundisima ernigis han dado origen a
dos grandes lineas de pensamiento respecto auéisi agraria. Ellas
son, en primer lugar, la que podria denominarse ocama vision
productivista, partidaria absoluta de los increrogrde produccion y del
proceso de incorporacién tecnolégica, que si banehta los “costos
sociales” de dichos procesos los acepta y condg&uwamo inevitables.

Y en segundo lugar, la perspectiva que parte degnda produccion al
servicio del hombre y de las mayorias sociales,ug gor lo tanto
condiciona y acompasa los procesos econOmicos - resignar
determinadas metas productivas — a un criteriorifaiod de equidad
social y desarrollo nacional soberano.

Lo cuél ademas de una critica integral a los radoft esenciales de las
politicas reaccionarias instrumentadas durantelltisios afos, implica
colocar prioritariamente en la agenda para el sdatargente necesidad
de detener y revertir las tendencias en cursocadaentracion en pocas
manos del capital agrario, la produccion y la #eapuntando hacia una
reforma agraria integral que garantice el desarsatcialmente sustentable
del mundo rurar®.

4.3 Historia de la Cooperativa de Trabajadores Riasde San Vicente

Conocer la historia de la Cooperativa de Trabapgl®urales de San Vicente es un relato de
suefos e ideas, que con mucho esfuerzo se fueoienta realidad. Cosas que hoy son una
realidad cotidiana, fueron en su momento proyees@futuro. Un futuro incierto, un futuro a
veces oscuro y otras mas claro, pero siempre caioraiccion de que con el trabajo se
convertirian en la organizacién a la que se apardasde los origenes.

4.4 El sueio comienza a aparecer

En abril del 2005 se realiza en La Plata el Encoeié Organizaciones Populares Autdbnomas
(EOPA). Varias organizaciones se encuentran ereelr@ Social “Olga Vazquez”, una escuela
tomada por integrantes del FPDS (Frente PopulafoD@antillan), a discutir y tratar de

construir una agenda en comun desde concepciopggiicas comunes. La metodologia que
se adopto fue la division en grupos tematicasucaltproducciones, educacion, tierra. En la
comision de tierra se cuentan las situaciones slébdorios, se comparten las luchas de los

6 Azcuy Ameghino E. (2004) Trincheras en la histoliaago Mundi, Buenos Aires.
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campesinos y suenan palabras, para algunos panefes como ser: soberania alimentaria,
reforma agraria y vuelta al campo.

El primer Encuentro Latinoamericano de OrganizaesoRopulares Autonomas (ELAOPA) se
realiz6 en enero del 2003 paralelo al FORO SOCIAUNDIAL. Luego de Brasil el
encuentro recorrio Bolivia (2004), Argentina (2008yuguay (2006), Chile (2007) y Brasil
(2008).

“Como pueblos y organizaciones en lucha creemosagtavés de la
coordinacién y articulacion es posible fortale@icbnstruccion de poder
popular, una construccion con participacion de godbdos, manteniendo
la autonomia frente a los partidos politicos, ¢ads y sus gobiernos,
ONG y empresas, y todos aquellos que nos digan lgesr con

estructuras autoritarias y alejadas de nuestradagll Es decir cuando
hablamos de poder popular hablamos de que el ptefija capacidad de
resolver sus problemas por si mismo, sin delegatres™’.

Al terminar el encuentro algunos de los interesados participaron en esta comision
contindan juntandose una vez por mes para compaatiriales y charlar sobre el tema. En los
encuentros se miraba algun video sobre experiercaagpesinas y se charlaba sobre la
importancia de la tierra y volver a ella, este dmise denominaba asimismo como Espacio
Agrario.

4.5 Nace el Espacio Agrario

El Espacio Agrario nace a partir de la comisionredlerras que funcioné en el Encuentro de
Organizaciones Populares Autonomas (La Plata, dblik004). Desde entonces, integrantes
de distintas organizaciones se continuaron reuni@ada reflexionar sobre la problemética de
la tierra, la importancia de un cambio en el modejoario para el desarrollo del pais y la
necesidad de un repoblamiento del campo y deljtrat®la tierra como respuesta al modelo
neoliberal y por la construccién de Poder Poputaa el Cambio Social. A lo largo de varios
meses, fueron madurando las ideas y se fue coamdbidun grupo de compafieros y
comparieras con proyectos y decision de motoriZasghcio.

4.6 Ejes argumentales del Espacio Agrario

En los debates y documentos de la época se partel quodelo neoliberal define una divisiéon
internacional del trabajo y la produccidon, medidateual hay paises a los que se los vacia de
Sus recursos naturales y se los condena a ser praxdisctores de materias primas, mientras
que otros se industrializan y procesan esas raatprimas, para luego vender los productos
terminados. La estrategia econémica de sometimisatbasa en el endeudamiento (deuda
externa) y los tratados de comercio (TLC, ALCA coptoyecto general) que reproducen la
dominacion imperialista sobre nuestros paisesdatirericanos.

Sobre nuestro pais se parte que

“la Argentina es un pais agro exportador, con magapndustria pesada, y
con un peso mayor en la industria liviana. Mediaateproceso de
privatizacion de los servicios, los recursos ndésrae han convertido en
objetivos preciados, que como mercancias en marokdl capitales

7 http://www.elaopa.org/
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trasnacionales. El proceso de vaciamiento de irdusie simultaneo a un
proceso que transformd la agricultura en grandetensiones de

monocultivos en funcién de la demanda del mercatiernacional. Asi

como los teléfonos, el agua, el petrdleo, el gashan privatizado a
capitales extranjeros, las tecnologias de prodaocagropecuarias estan
definidas por las grandes multinacionales que pagplos indispensables
“paquetes tecnologicos” para la produccion. Desdsemilla, el método
de siembra, los agroquimicos, todo esta patentadbggpolizado por

unas pocas empresas de capitales generalmentelestmhses”.

Continuando con el desarrollo del andlisis se sostque

“las grandes empresas multinacionales han ido avalaz sobre nuestro
pais, apoderandose de tierras, empresas y los snédiproduccion. La
oligarquia nativa le es funcional a este modelpals ya que en su alianza
con los capitales trasnacionales van llenandosebsissilos a costa del
pueblo y nuestros recursos. Los gobiernos no s@gemtes externos ni
“brillan por su ausencia” en este proceso, sondabén fundamental en
esta cadena de vaciamiento y hambre. Las poligéicasdémicas y sociales
desde hace décadas han impulsado este modelo, igs vde los
funcionarios de ayer y de hoy tienen sus intergmsonales en sus
grandes campos o arreglos con las petroleras. Ble@®®m de Kirchner se
ha estado sosteniendo gracias a las retenciomesx@drtacion de soja, el
monocultivo transgénico que hoy azota nuestros oafmp

Para continuar expresando que

“la pelea contra el neoliberalismo y por el CamBaxial, nos exige tanto
la lucha en las ciudades como en el campo. Es amcaeomprender la

integralidad y complejidad de las estrategias dednmego, para poder
responder y crear con la misma integralidad. Ldduen las ciudades
desde los movimientos de desocupados, estudiaritebajadores

ocupados, debe articularse con la lucha en el cateplos campesinos,
pequefios productores y pueblos originarios. Es rtacesario crear

industria, como realizar una reforma agraria. dasrtecesaria la propiedad
colectiva de los medios de produccion como deelaati Es tan importante
la lucha estratégica como la que desarrolla el M@ito por la reduccion

de la jornada laboral de 6 horas, como la de refunsth campo con

campesinos y productores familiares”.

Ante esto, se ve como necesario y estratégico

“avanzar en la construccién de una organizacidage, que por una lado
agrupe a pequeiios productores rurales de Bs. fsr, gtro le presente la
oportunidad a familias de las ciudades que quratajar la tierra y volver

al campo, con el objetivo de avanzar en la luchrdgceforma agraria, la

soberania alimentaria y el Cambio Social”.



4.7 Definiciones politicas del Espacio Agrario

El Espacio Agrario, luego de un periodo se incaprFrente Popular Dario Santillan, por lo
que le son propias las definiciones politicas qete éva tomando: Se define como
Anticapitalista y Antiimperialista, se manifiesta @os de launidad de todos los sectores
explotados y oprimidos, basa su accionar en ehjiwapractico y en este marco construir la
confianza politica, apostando a la construcciomake, desde abajo. Defiende a la autonomia
como concepto esencial.

Se apuesta al desarrollo de una agro ecologiaegpete la naturaleza y recupere los saberes
populares, que la tierra es para quien la trabajavey en ella, y levanta las banderas de la
Reforma Agraria y la Soberania Alimentaria, enmdaseaen la lucha por un Cambio Social.

En cuanto a la estructura organica se define conmxipio politico y metodolégico el
funcionamiento por democracia de base. Es la Asantié participacion abierta, donde se
discute y decide el accionar del Espacio. FuncenAsamblea cada 15 (quince) dias, tratando
de acoplarla con una jornada de trabajo en el campo

La organizacion se da basicamente en dos areasal@ot para que se operativicen las
decisiones que se toman colectivamente. Estas aoeaBormacion y Proyectos, ocupandose
cada una de distintas tareas respectivamente.

Define asimismo que en las cuestiones que se artegracciones conjuntas que realice el
Frente Popular Dario Santillan, se participara grafa a través de las areas previamente
definidas como gestion, relaciones politicas, @meet.

Las primeras orientaciones del trabajo se asentArodamentalmente en dos funciones:
Formacion y Produccion.

En cuanto a la formacion, la idea apunta a comswol escuela agraria para que los
compaferos y comparfieras de los barrios puedaneaxcaddrmarse en el trabajo en la tierra.
Se apuesta a que tanto en las parcelas para subxmerimentales, como en la parte de
siembra para produccion, los compaferos podranndprecOmo se trabaja la tierra y
comprobar que es una alternativa valida y viable.

El criterio base es que la formacion participatiyacolectiva constituye un elemento
imprescindible de la construccion. Tanto para clidacion del propio grupo, como para
impulsar procesos de concientizacion en la temdttézda otros compafieros. Se concibe la
Formacion como un intercambio de saberes y unaupoi@h de conocimiento conjunta, no
como mera transmision.

En lo referente a la produccion, la idea es queadmje el campo con el objetivo de realizar
una produccion ya sea para autoconsumo, como mgterna para manufacturas de los
proyectos productivos de los movimientos de desados, o para la venta.

4.8 El camino del Espacio Agrario a la CTR

Poco tiempo después se realiza en Mendoza un Camnparhatinoamericano de Jévenes.
Durante 5 dias en el que se encuentran a compap@riencias organizaciones campesinas de
nuestro pais como el MOCASE (Movimiento CampesiroSdntiago del Estero), el MCC
(Movimiento Campesino Cordobés), la UST (Unién dabajadores Sin Tierra de Mendoza),
junto a organizaciones de la ciudad con gran paatdn de quienes en ese momento
constituian el MTD Anibal Veron. De dicho camparnoeiarmo parte también una importante
delegacién del MST de Brasil.

Alrededor de 500 jovenes realizaron distintas aldiles de intercambiando acerca de sus
realidades, debatieron sobre distintos temasyédrde talleres, de misticas. Este evento fue el
que termind de forjar la decision de algunos corapes) particularmente de Nahuel Levaggi,
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uno de los principales, sino el mayor, impulsorptelyecto de la Cooperativa, de la “vuelta al
campo”.

¢Por qué el trabajo en el campo, le preguntamoshaiél?, Y este nos responde que “la idea
del trabajo rural para el sintetizaba concepcigngsacticas por un lado de afios de trabajo con
comunidades de pueblos originarios, cierto conamitoi de experiencias de organizaciones
campesinas de nuestro pais y de otras partes delanparticularmente de América Latina,
junto con la preocupacion por la naturaleza, pouglado ambiental.”

Por otro lado, siguiendo el relato,

“esto empalmaba con un trabajo social en villaxaatal y barrios del
conurbano, en un principio desde una préactica diégpda, que fue
virando hasta concluir en la busqueda del sociali@mmo salida, en
medio de la lucha en la calle con altos nivelesafdrontacion”.

Para continuar diciendo que “estas practicas se ongém@ron

armonicamente cuando la reflexion (sobre afos ddajw), fue

construyendo el proyecto alternativo y la necesidladransformar de raiz
la estructura social, econdmica, cultural y hastenabrafica que nos
propone e impone el capitalismo.”

“Asi fue mostrandose la necesidad para muchos dienps de producir
los alimentos necesarios para la subsistencia, uge lg organizacion
popular con vocacion y capacidad transformadorae dgérantizar la
reproduccion material de sus componentes y la pdladonde esta
inserta. A la vez que debe ir construyendo un naleida que recupere
para el hombre, y en armonia con el mismo los bienaturales,
alternativo al que propinen e imponen los sectdoesinantes”.

“Las necesidades acuciantes que se presentan eneblo reclaman

soluciones estructurales, no solo paliativos, ycdastruccion de ese
proyecto que en su devenir se constituya como igoluestructural

depende del pueblo y sus organizaciones. Dependesigros. La vuelta
al campo, con todo lo que esto significa y conllemanuestro proyecto, es
un pasito en esa transformacion estructural” nostim@a relatando

Nahuel.

Con la efervescencia del mencionado campamentdwings se organiza desde el Espacio
Agrario un campamento para comenzar a generamesermro entre las familias de los barrios
y el campo, y el espacio toma esa tarea como nonf@jlsado principalmente por Nahuel
Levaggi.

Este fue el primer paso en un largo camino. Potado habia un grupo desde el cual se
proponia comenzar a trabajar el tema de la tiersde una practica fundamentalmente urbana.
Este grupo estaba constituido por unas diez pessogpor organizaciones, si bien la mayoria
de ellas tenia alguna pertenencia, lo hacian # tihdividual, con diferentes niveles de
insercion de bas#

El primer desafio que se presentd fue el de comemiastalar el tema de la tierra en las
organizaciones de trabajadores de desocupadossta docial desde la que se trabajaria, a

“8 Algunos de los protagonistas de ese grupo eratita@adel MTD Lanus, Roberto de Libres del Surawumpa
del Ceppas (una ONG que trabaja de lo juridicappas de Raices (un grupo que trabajaba con conuesdie
pueblos originarios), cumpas del Kichari Huasi, pasidel FANA (la organizacion estudiantil de agrafeode la
UBA), Hugo de Veronica y quien les habla, dice Nahu
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partir del campamento y la realizacion de tallenedos barrios. Para los MTDs, y sobre todo
para el activo militante, el tema de la vuelta @inpo era algo que se daria, eventualmente,
dentro de muchos afios, por lo que no merecia dadaasnportancia.

Luego de algunos intentos el espacio comenzd artonayor relevancia y desde una
organizacion de desocupados de Varela integramteRI2S, la Coordinadora de Trabajadores
Desocupados, surge la posibilidad de trabajar ecammpo de 3 has. Se realiza un taller en el
lugar y a posteriori se comenzo a trabajarlo, andészarlo para luego trabajar la tierra. El
campo era prestado, y asi se pasé un mes y megia, tue quienes iban a cederlo dan marcha
atras con la idea y la experiencia se trunco. Lissgooncurre a otro campo de 8 has, también
en Varela, que venia de mano de otra organiza@a&natbajadores desocupados del FPDS, el
MUP (Movimiento de Unidad Popular).

Este campo presentaba distintas dificultades, entas, la distancia a recorrer, sin contar con
vehiculo automotor, ya que llevaba 40 minutos eicleta desde la estacion mas cercana del
tren. Las fuerzas eran escasas. Fue otra frustrhm@o de dos meses de intentos, ya que no se
pudo tener tampoco en este caso el campo pargair@oa distintas circunstancias.

En marzo del 2005 hubo un hecho que resultd altensggnificativo para impulso del Espacio
Agrario. A traves del MOCASE VC llega una invitatipara participar de un encuentro en Foz
de Iguazu, convocado principalmente por el MST dasB conjuntamente con otras
organizaciones sociales, entre ellas el GRR (Gdgeeflexion Rural) para contrarrestar un
encuentro que promovian los empresarios de lad®j&MERCOSUR, junto a determinadas
ONGs que promovian este cultivo, para hablar sdésepotencialidades y virtudes del
monocultivo.

De esta forma trataban una vez mas de legitimadelastacion, y las organizaciones
campesinas y ambientalistas comprometidas realneamteel movimiento popular llevarian
adelante un “Contraencuentro”, paralelo, de digecusy denuncia, culminando con una
movilizacion al lugar donde se reunian los empresar

La coordinacion de la delegacion Argentina en leshibs quedo a cargo de los miembros del
Espacio Agrario, en coordinacion con el GRR (GrdpaoReflexién Rural). La experiencia de
tres dias en un asentamiento del MST viviendo enec@ropia ese suefio, constituyd un
impulso extraordinario.

Al volver del Contraencuentro el Espacio Agrarioo@duun grado de consolidacion y
crecimiento, se fueron sumando paulatinamente miggrantes proyectando posibilidades,
aunque costaba aun llevarlas a la prattica

En todo este tiempo el Espacio Agrario se dio comea obtener el apoyo de las
organizaciones campesinas de nuestro®pa®e los invitaba a participar de determinadas
actividades como talleres, charlas, etc., se psaréa material de informacion y formacion.

En abril del 2005 el MOCASE VC invita al Frente Bl Dario Santillan y al Espacio
Agrario a participar en las actividades conmemeasatidel Dia Internacional de la Lucha
Campesina y un nuevo aniversario de su constitugitinciudad de Quimili, en Santiago del
Estero. Este viaje fortalece aun mas a algunossitegrantes del Espacio Agrario, y a otros
los lleva a incorporarse al mismo.

Se fueron desarrollando talleres en distintas dgzgaiones de trabajadores de desocupados, la
idea era ir consolidando las ideas y las posilikdade llevar adelante un trabajo concreto.

“9 Se habian sumado de otras organizaciones de gestusudel Frente Popular Dario Santillan y el Sende
Cultura Popular (Sercupo) Organizacion social adividades en Capital Federal y Gran Buenos Ates,
vinculacion directa con el MOCASE VC.

%0 MOCASE VC, MCC, UST, entre otras.
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En ese entonces, tal como relata el compafiero WNahaeidea del campamento seguia

presente, pero con la posibilidad de contar cooammpo para un trabajo territorial, pasaba a un
segundo plano”.

Eran los primeros meses del 2005. Cada paso, eathn era una pequefia victoria. Todo

eran posibilidades y proyectos, muy poco habiaviadde concreto y para la mayoria todo

“estaba bueno” pero no pasaba de ahi. Costabaegleeponga el cuerpo a crear algo de la
nada. Absolutamente todo estaba por hacerse, yegseria un gran convencimiento de que
era posible construir el proyecto, y, tal vez, odos lo creian realmente.

“Por otro lado, el grupo que formaba parte del EgpAgrario era muy heterogéneo. Algunos

se contentaban con tener reuniones para hablag Eobuestion del campo, otros proyectaban
mega emprendimientos irrealizables, y unos pocasstapamos al trabajo de base para
construir esa “vuelta al campo”. Los distintos matos y posibilidades van determinando las
tacticas y alianzas para el proyecto que se guenstruir. La paciencia y perseverancia es
imprescindible para llegar lejos” nos comenta Ndhleespecto.

“Fue un primer afio de sofar todo lo que podiaS#iar y pensar desde el
asfalto y el barrio del conurbano, como crear urgamizacion rural. Y
esta dificil empresa se hacia casi en soledaduidgascias y las l6gicas de
trabajo en las organizaciones de trabajadores dpados poco lugar
dejaban a la proyeccion de un trabajo en la zors, ymenos a pensar en
gue una familia de la ciudad pudiera ir a vivir @mpo. Muchos
compaferos y compafieras sostenian que en el caripoethos Aires no
existia base social para construir una organizag@productores, y que
tomar tierras al estilo MST de Brasil se lograremtdo de 20 afios. A
veces ser cabeza dura sirve...”

4.9 La llegada a San Vicente y los comienzos

En estos procesos, de intentos, de ideas y pre/emmo consecuencia de haber compartido
el viaje a Brasil, un integrante de la Unién debBjadores en Lucha Sur, de San Vicente, una
organizacién de trabajadores desocupados que abgel Frente Popular Dario Santillan,
cuenta en una reunidén que tienen un pequefio camp que se puede trabajar desde el
Espacio Agrario y que ellos desde su movimientoibjidarian que compafieros de esa
organizacion se sumen al trabajo. Era julio deB200

Para la primera visita a San Vicente, se planificataller para trabajar la cuestion de la
produccion, de codmo poder obtener los alimentosarirpdel trabajo de la tierra, como
argumentacion central para incentivar la partidirac

En dicho taller participaron con gran entusiasmedador de 40 compafieros y compaferas de
la zona.

“Ese dia nos vimos las caras por primera vez comddo, Carlitos y
Ramonita - y muchos mas, pero que no estan hagpldel taller fuimos
a visitar un campo sobre la salida del Hospitahdetarea donde hoy es la
Cooperativa, donde no habia nada, y el campo dstiG{un amigo del
dirigente de la UTL Sur) donde decidimos comenzaalaajar por contar
medianamente con buenas instalaciones. El entusiasrre los que
veniamos hace mas de un afio impulsando el proymetia con la
posibilidad real del trabajo concreto, y la buemadsposicion de la
organizacion de trabajadores desocupados que rw$ahlas puertas.
Realizamos un segundo taller para planificar ébdj@ concreto: qué
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sembrariamos, cuantos dias se trabajaria, el amuas herramientas... y
pusimos el dia para el comienzo del trabajo”.

Continda, emocionado, su relato Nahuel: “El 17 glesto del 2005 dimos
la primera palada. Eramos los cumpas que veniagldsspacio Agrario,
mas 30 cumpas desocupados de la UTL Sur. Comenzaabagando los
lunes y los jueves de la mafiana a la tarde, y Ueses haciamos la
“asamblea”. EI MTD Lanus doné algunas herramienga®s cumpas se
traian y llevaban sus palas y azadas. La UTL Sovgba de semillas, el
almuerzo y los cumpas para trabajar... aunque sualie

Con el pasar de las semanas, comenz0 a chocandagsta de organizacion democrética y
participativa, con la estructura vertical y purtgue predominaba en la UTL Sur y su principal
dirigente. Costaba fomentar el trabajo por la raspbilidad y no por la orden del patron-jefe-
dirigente. Las asambleas eran mondlogos del diegerios comparieros, que venian porque él
los mandaba, no estaban acostumbrados a dar oggniotomar decisiones. La relacion con la
UTL Sur se fue desgastando y, obviamente, su apuogalisminuyendo. Esto generaba el
desafio de “arreglarnosla solos”, como dicen loswarieros, por un lado, pero por otro la
ausencia del dirigente y el capataz (la UTL Suiatesntre los integrantes que enviaba a
trabajar al campo una especie de capataz), peumitiaejor trabajo con los comparfieros.

La huerta era grande y bien trabajada, las instelas con las que se contaba facilitaban el
trabajo, y la tierra era buena. Con el pasar eif® los integrantes del Espacio Agrario que
venian de lejos comenzaron a desistir. Pocos stégs de la UTL Sur se entusiasmaron
realmente con el proyecto En no muchos dias quegercos en el trabajo concreto, no mas de
5 0 6 en forma permanente, y algunos que partiaipalventualmente.

La relacion con el duefio del campo era complicasgmpre habia pasado algo, siempre una
gueja. Con el tiempo se supo que esa relacionréctigamente “comercial”, el duefio prestaba
el campo a cambio de bolsones de comida, y otrastgmiones que el movimiento de
desocupados habia obtenido con su lucha.

Entre los integrantes que se iban incorporandcadedno de la UTL Sur se encontraba un
matrimonio, fundamentalmente la mujer, que poseaianpequefio campo donde criaban
algunas vacas y producian leche y queso, a patialld surge la idea de un proyecto de
colaboracion de venta de esos productos a cartps detegrantes del Espacio, que permitieron
por un periodo contar con un minimo de financiatoieh menos para los viatics.

En los ultimos meses del 2005 se presentan do®gs/productivos ante el Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacion para construir unerta y un gallinero. Se realiza una primera
visita al Cedepo (Centro de Educacion Popular) QM5 que cuenta con muchos afos de
historia en el trabajo en zonas rurales del GraenBs Aires, particularmente de Florencio
Varela.

En enero del 2006 se decide comenzar a trabajarhectarea que hoy es la de la Cooperativa,
que estaba en frente del primer emprendimiente gsde modo concluyen las idas y venidas
con el duefio. Esa hectarea, paradojicamente, tanpaiecia ser del mismo duefio, y por un
acuerdo con el dirigente de la UTL Sur, esta lkzaba y tenia a un compafiero como casero,
Ramén Flores, que venia participando en la corstmale la huerta.

L Asi relata Nahuel este hecho. “Esa fue la prinmefacién con una familia productora de la zona. Biém
elaboramos un petitorio al municipio e hicimos weeorrida por la zona juntando firmas. Tuvimos andiencia
con el intendente Cascini, gestionada por la UTL, $apenas recibimos un saludo (ya le ibamosa.9ae
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4.10 Va naciendo la CTR

Cuando comienza el trabajo en la hectarea que s itay @ooperativa eran 5 integrantes plenos:
Ramoén, Carlos, Carmen, Flores y Nahuel, algunosanea colaborar eventualmente, en los
hechos mas como un apoyo técnico en algunos casosral” en otros.

Se contaba con una bomba manual, algunas pocasniemtas, una regadera y ni un techo.
Habia un rancho de barro que era la casa del casdrsolutamente nada mas.

Por otro lado, la relacion con la UTL Sur ya estgbabrada, y periodicamente Pereyra, su
méximo dirigente, ejercia su poder mandando a pataa a tomar asistencia o corriendo
rumores de que iban a usar la hectarea para dtea También habia un temor por parte de los
integrantes que cobraban el plan trabajar, de guessdé de baja. Se da un periodo donde los
lugarefios debian seguir participando formalment&sle@euniones de la UTL Sur. Habia un
nivel de confusion, de pertenencia, de la UTL SdeloEspacio Agrario.

A nivel de la produccion, esto afectaba claramémniontinuidad. Eran comunes las jornadas
en las que nadie concurria a trabajar. Asi notardlahuel este periodo:

“Quien estaba de casero, Flores, siempre tirabea gddado de Pereyra (y
para el suyo propio), siendo siempre un foco ddlicam con los demas
integrantes. A pesar de esto, se hacian los irstgraia convencerlo, se le
ayudaba a conseguir los medicamentos que necesiatia su edad
avanzada, de a poco se consiguieron los matepalasque se construya
la casita (hoy la casita de Moncho). Todo en vaseguia siendo un palo
en la rueda”.

“La relacion entre los cumpas era muy complicagaimypaban las peleas y
discusiones.

Fueron los meses mas duros en la construcciorudelef proyecto de la
Cooperativa que hoy tenemos no estaba, solo habdabeo de unos
planes, cumpas iniciandose en la organizacion)dotgigas y un loco que
se venia todos los dias en bicicleta desde LanéstiVa si no dijera que
mas de una vez se pensoO en abandonar el trabajetr@o organizacion
requiere de militancia, y en esos momentos soléahato. Personalmente
evalué la posibilidad de proponer una pausa y coatimas adelante con
mayores fuerzas y comparieros, pero también sal@asigaste trabajo
fracasaba seria muy dificil impulsar un segundenitat, tanto para los
cumpas que estaban participando, como al intergbrFdente Popular
Dario Santillan. La apuesta era todo o nada. Ndahatedias tintas, no
habia otros a quien acudir, no habia procesos @uiesan naturalmente
por obra y gracia de dios. Habia lo que se detadlé arriba y la fuerza, la
cabeza y el corazdn que se decidiera poner... ".

Ante esta situacion la estrategia que se elabazdéefucomenzar a conocer experiencias de
trabajo en el campo que pudieran significar unjesper asi decirlo, donde mirarse.

Asi se da un periodo de visitas frecuentes a arganizaciones como el Cedepo, la de
pequefios productores de Cafuelas, el MTD de Begssotenia un importante trabajo de

huertas y a una experiencia en la localidad de nfesd Al mismo tiempo se participaba de

encuentros y talleres. No existia una identidadl ipwhabia que construirla.

“En lo organizativo de a poco se iba instalando as@mnblea semanal y

hubo un tiempo que la realizamos los sabados. Asv&amos tres
participantes nada mas. El trabajo era de lunesraes por la mafiana en
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la huerta, y varios dias la jornada era de toddiael Se comenzd con un
gallinerito de 3 gallinas y de a poco fue crecier8aliamos en recorrida
con la bicicleta casa por casa vendiendo una lol@lseerdura variada y en
Capital se entregaban a domicilio los quesos piddaqor la familia de
Liliana. ElI 10% de las ventas quedaba para la dajda organizacion.
También hubo un intento con Nelly, la madre detdasnuestra vecina,
de que participe criando conejos. No prospero”.

“Por esos tiempos disputamos con un comisaricadiita hectarea donde
hoy se encuentra el invernadero. Llego un dia gskaba alambrando,
hablamos con el comisario y nos sale con unos eapelichos. Nos
decidimos a no perderla y nos metemos. Hacemosanchito y una
huertita. El comisario amenazé con la llegada depddicia y de
funcionarios de la municipalidad... no pas6 nada, ectarea fue nuestra.
Este fue un punto de inflexidn, fortalecié al animel espiritu de los
companferos y las compafieras, del pequefio grupsajbabia propuesto
el desafio de construir una tarea enorme” nos augahuel.

4.11 El Espacio Agrario se convierte en la CTR

Si bien no eran muchas las actividades que seabaln, el Espacio Agrario habia comenzado
a tener una presencia, y al mismo tiempo, si Hignigcipio no tenia una pertenencia organica
a ningun movimiento, la mayoria de sus integramedenecian al Frente Popular Dario
Santillan, hasta que posteriormente en los hedhspacio Agrario formé parte organica del
mismo.

Es en este contexto que se decide la constitudéntro del FPDS de una Cooperativa.
“Cooperativa: como definicion del tipo de trabajoueq queriamos; Trabajadores:
reconociéndonos como parte del pueblo trabajad®&unales: como una prefiguracion de la
identidad que queriamos construir, porque, a demidad, en ese momento la mayoria le
hubiera puesto cooperativa de trabajadores desdasipa

Asi aparece formalmente la CTR, quienes perteneaida UTL Sur, no sin conflictos,
abandonan dicha pertenencia, Nahuel deja de petien el MTD de Lanus. La Cooperativa
de Trabajadores Rurales de San Vicente se preserghFrente Popular Dario Santillan como
una nueva organizacion, y asi comienza a ser pertgee de la vida organica del mismo.

Para que se tenga una mejor comprension del caréotéal ligado al Movimiento de
Trabajadores Desocupados es interesante lo qudicmdRamén, al tiempo que ordefia una
vaca:

“En ese entonces no habia trabajo, y como muchas abhe uni al
movimiento piquetero, alli aprendi junto a otrompafieros y comparieras
cuales son mis derechos. Como a mi me gusta la,tienseguida me
incorporé a la propuesta. Después de trabajar miiempo y muy duro,
con avances Yy retrocesos hoy se puede decir qualit la pena el
esfuerzo”.

A lo largo de este periodo hubo muchos intentosodéactos con vecinos que de una manera u
otra participaron de la experiencia de la Coopexaticon resultados disimiles, pero
constituyendo experiencia al fin. De todo estequeriresulta importante la experiencia de
trabajo en un campo de la localidad de Verdnida,rglacion con la Red Tacuru.
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Al respecto Nahuel nos cuenta que el trabajo enies, en el campo de Hugo Alaniz, un
integrante del Espacio Agrario,

“constaba de una jornada de trabajo de 7 dias gedaarticiparon en un
primer momento tres compafieros y una compafiera:6RaBarlos,
Carmen y el que les habla, Juan no estaba en lpe@aiiva todavid.
Ordefiabamos, haciamos queso y pasabamos 7 diesbd® tde campo,
realmente una muy buena experiencia. Luego nosmabgi cargo
enteramente del tambo y la queseria. Liegamosediaréh mano 16 vacas.
Este proceso que dur6 mas de un afio nos ensefido naucjuienes
estuvimos trabajando alli, pero nos quitaba derdasifuerza en el
territorio de San Vicente. En los ultimos tiempuaciamos jornadas de 10
dias mas o menos, Ramoén y yo no nos veiamos peérmueos los que
sosteniamos el trabajo all4, y la Cooperativa en B@ente estaba
naciendo, faltaba mucha fuerza aca. El esfuerza pantener el trabajo
en Verdnica era grande: colectivo a La Plata, desyerar el de Veronica
y caminar 6 Km. al bajar con la mochila llena decaderia. Alli trabajo
sin parar, y durante mucho tiempo las condicionesvidienda eran
bastante malas. A la vuelta el mismo trayecto, swuioli@, 20 o 30 quesos
en la mochila. La verdad que fueron esfuerzostesiicos, valio la pena.
Aprendimos mucho, los quesos nos generaban unibgeso y fueron el
producto de presentacion de la Cooperativa durantho tiempo. Quizas
mas adelante volvamos a hacer cosas juntos con’Hugo

La otra experiencia es con Tacuru. A principios 286 un grupo de integrantes de diversas
organizaciones sociales, estudiantiles y barriakescomienzan a encontrar pensando en el
armado de una Red de Comercio Justo, donde sédlevas productos de la Cooperativa, y se
vendian en Capital. La relacion con Tacuru sigarficotro punto de inflexion en la historia de
la Cooperativa, es donde se contacta con un gragévened’ que se incorporan al trabajo,
trasladandose a vivir desde Capital a San Viceatestituyéndose en un activo militante muy
importante que contribuye a dar el salto, has@galle ser lo que es hoy, la Cooperativa de
Trabajadores Rurales de San Vicente.

La Red Tacuru es una red de economia solidariamagié en 2006 a partir de la articulacion de
diversas experiencias de trabajo autogestivo, mewitms campesinos, colectivos estudiantiles
y cooperativas,

“con el fin de construir alternativas a las formhasgemonicas de
comercializacién y consumo imperantes en la ciudd®écuperando las
experiencias desarrolladas por otras redes de canmesto (de Cordoba y
La Plata) y las préacticas previas de cada orgaidizague la conforma,
Tacuru busca fomentar la accion cooperativa y ¢mmizacion colectiva
de la economia”, describe Luciana, integrante delp® de difusion de la
red. Luciana detalla que “a partir de la creaciénndcleos de consumo

®2 Juan es un compafiero de San Vicente que se iméaaga Cooperativa, que participé de la expererai
Veronica, y que fallecié en mayo de 2009, signifab@ una pérdida muy dolorosa para todos.

%3 Alli nos conocemos con Rosalia, mi comparfiera yrendd nuestro hijo Aluen, Suri y Ana que particgrab

desde su organizacion universitaria. Luego ellascan a Puche y Caro, hoy activos participes Gotgperativa,
expresa en su relato Nahuel.
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conformados a nivel barrial que realizan comprdsctivas a la red, se
propone pensar las practicas de consumo, ya no aamacto individual y
aislado, sino como parte de un entramado de caaghrude relaciones
sociales™*

Los objetivos de la Red Tacuru son los siguientes:

Fortalecer el trabajo digno y autogestivo, la pomiltn ecoldgica y la elaboracion
sanay artesanal.

Construir vinculos sociales de confianza, solidgaedgualitarios.

Promover el encuentro directo entre productoresnguamidores, evitando
intermediarios innecesarios.

Fomentar la organizacidén para un consumo respansaliavés de la
organizacion de nucleos de consumo.

Reflexionar sobre cdmo, quiénes y bajo qué condgsise produce lo que
consumimos>>

% http://sur.elargentino.com/notas/crecen-los-pry@de-economia-social

55 www.redtacuru.com.ar
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Capitulo 5. Las definiciones de la Cooperativa deallajadores
Rurales de San Vicente

En su Preambulo, el borrador de Estatuto, queshdohos es lo que especifica sus objetivos y
rige la vida interna, estan planteadas las dédinés conceptuales de la organizacion, como se
puede apreciar:

“La Cooperativa de Trabajadores Rurales es unanageon social de
base que trabaja y lucha por una mejora integraladgida de sus
integrantes y la del pueblo trabajador en gendétal.una organizacion
democratica y participativa, con una asamblea caotoridad maxima
donde los integrantes de la organizacion debabeteambian las ideas y
deciden de manera igualitaria, siendo independigatpartidos politicos,
el Estado, iglesia, o cualquier ente externo ad@ip organizacion”.

“La CTR tiene como objetivo masificarse y resporeteprimera instancia
a las necesidades del pueblo, combatiendo lastitiass Se basa como
primer paso para la transformacion social en Iderga de solidaridad,
igualdad, amor, construyendo hoy y cotidianamemtesdciedad que
gueremos. Asume que todas las actividades querdiésaleben tener una
operatoria y una finalidad acorde con los objetigenerales de la

organizaciéon®®

Entrando a sus fines y objetivos se plantea latiduretal como transcribimos a continuacion:

“Como fin udltimo la CTR busca el Cambio Social, amido como una

sociedad igualitaria sin opresores y oprimidos,deoal pueblo trabajador
pueda vivir dignamente, basado en relaciones ssciallevas. Entiende
gue la transformacion de la sociedad debe serraitegque los nuevos
valores deben fundar una nueva cultura populae.liba construccion de
esa nueva sociedad debe combatir al capitalisntodas y cada una de
sus expresiones, entendiendo que no son dimensaslagas, sino una
misma integralidad. Asi, desde lo social, lo poditilo econémico, lo

cultural, la salud, lo recreativo, la organizacd@be construir y proponer
la alternativa. Esta construccion y lucha debeedamsla unidad del pueblo
trabajador, en la solidaridad entre las organizesgopulares™

En nuestras conversaciones con sus integrantemamigestaron que conciben la organizacion
de base como la principal herramienta para luclwar lggrar reivindicaciones y mejoras
concretas e inmediatas y realizar las transformasioEs desde este enfoque que se integra al
Frente Popular Dario Santillan, al que conciben a@ouma instancia de organizacion
superadora. Del mismo modo se manifiestan por tadomacion y articulacidon con otras
organizaciones populares siempre que esa coordimam entre en contradiccion con los
principios de la propia organizacion.

Uno de los pioneros de esta rica experiencia, aéngreguntamos sobre las definiciones de
la CTR nos dice asi:

* Borrador de Estatuto de la Cooperativa de TrabagadRurales.

57 |bidem anterior
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“Entendemos que la actual sociedad capitalistaasa bn la desigualdad y
la explotacion, y su transformacion exige neces@ige de la
movilizacion popular y la lucha. Es el pueblo origado en la calle con un
proyecto claro de sociedad es el actor principahdensformacion®®

En concreto los esfuerzos de la Cooperativa estajidds a poder agrupar principalmente a
los pequefios productores y las familias pobressi®adrrios de San Vicente y zonas aledafias,
poniendo el acento en el accionar tratando deedguestas concretas a necesidades materiales
y al mismo tiempo ir construyendodnciencia de lucha y organizacion

No obstante en el Borrador de Estatuto se aclansisatho tiempo que “la CTR esta abierta a
toda persona que se acerque a la organizaciomdeemelo que toda voluntad de aporte debe
ser contenida y encauzada. Asi, estudiantes, t&gnmrofesionales, artistas, etc., pueden
encontrar en la organizacion un espacio de trabgjditancia”.

5.1 Las formas de participacion e integracion
Continuando con el analisis del Borrador de Estatltrespecto este dice que:

“La CTR se propone como una organizacion de bade masas, lo que
significa que su propuesta organizativa debe sediany flexible para
poder dar respuesta a la mayor cantidad de nedesidsin desvirtuar sus
principios organizativos ni politicos. Esto reqgeietie una estructura
organizativa que contenga distintos niveles deqyacion, garantizando
un direccionamiento unificado que aporte y congokdl proyecto de la
organizacion.

La CTR sostiene la democracia de base como princgmlitico-
organizativo que garantiza la participacion y ladiaccion colectiva de la
organizacion. También ve necesaria una estructuganizativa que
permita operatividad mediante la division de tar®asla responsabilidad,
el compromiso y la disciplina como actitudes impnedibles para la
construccion de la organizacion. En la CTR no regas ni jerarquias de
ningun tipo, sino responsabilidades y tareas disttas”.

Para garantizar la integracion y participacionvactl la organizacién de un nuevo integrante
los miembros mas antiguos y/o formados en los &alor principios de la Cooperativa
acompanan al mismo. Al mismo tiempo todos los rbr@s, y particularmente los nuevos
deben transitar por un proceso formativo en taletende reciba la informacion sobre los
objetivos, principios, valores y practicas de Igamizacion.

A fin de contemplar los distintos niveles de pdpacion se generaron, como parte de la
estructura, espacios organicos y formales pardud@r tanto a los integrantes mas activos
como al vecino que se acerca por primera vez siguni tipo de experiencia. El denominado
“activo” es el que participa activamente en unpgro area de trabajo. Su participacion en la
Cooperativa sera desde este espacio, y cuandaps grarea al que pertenece (sea productivo
0 no) lo evalle conveniente, comenzara a parti@pda Asamblea de la organizacion, que es
la instancia maxima.

8 Ramon, alias Monchito es uno de los primeros yoipales integrantes de la Cooperativa de Trabegado
Rurales.
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5.2 La estructura organizativa

La Asamblea es el 6rgano maximo de debate y rasolule la Cooperativa de Trabajadores
Rurales. Se lleva a cabo generalmente cada 1®sli@sleciéndose un temario definido por los
integrantes activos de la organizacién. En la Adaalparticipan los integrantes de la
organizacion, o vecinos que se estén sumando perelgrevio consenso de los integrantes
activos. Como meétodo para fortalecer la organizacé prioriza el debate y la reflexion,
tomandose el tiempo necesario, llegado el cas@ @latratamiento de temas que requieran
mayores discusiones. Se parte del criterio quecamsenso generalizado garantiza relaciones
mas armonicas y decisiones acertadas. Por lo tante,temas con opiniones contrarias, antes
gue una votacion y decision por mayoria, se buscdirtiar el debate hasta llegar a un
consenso generalizado. Las decisiones de la Asansble soberanas, y cualquier integrante
gue haya estado ausente en la asamblea debe respeta

En toda la experiencia desde su gestacion sedadw@particular atencion al:

“real valor de las palabras, es decir que el d&gcsea consecuente con la
practica. Tendra poco valor la palabra de un/a edmm/a que no cumple
con los compromisos o tiene practicas contraridgsaprincipios de la
organizacion. Esta evaluacion debe superar amiggism relaciones
personales, para desarrollarse en pos de fortal@agiganizacion y sus
principios™®.

Consultada Suri por los Grupos y Areas de Trabagocomenta que:

“cada grupo o area de trabajo tiene su propio @nmarniento autbnomo
del conjunto en la actividad cotidiana, pero indelgr y consecuente con
los principios y los objetivos mediatos e inmedsatte la organizacion.
Cada grupo o area se dara su estructura de resnyodigision de tareas,
siempre garantizando la participacion y la demoaran la toma de
decisiones. Las decisiones de un grupo o area eperautan en la
organizacion en general o que tengan que ver coslagdionamiento con
externos de la organizacion, deben llevarse a tambtea. Esta autonomia
de los grupos o areas desde darse en el espiriialcp colectivo, abiertos
a recibir ideas, propuestas y observaciones deljuctin de la
organizacion”.

Las areas de trabajo, continla expresando Suri,

“se conforman por tematicas que la organizaciérrd#boSon areas de
trabajo: gestion y relaciones; trabajo, produccidrcomercializacion;
educacion y formacion; salud; y finanzas. Un éareardbajo aglutina a
los/as integrantes que desarrollan actividadessartesmatica. Los/as que
forman parte de las areas son elegidos por la AsamBl trabajo de las
areas es coordinar y organizar las distintas aetides que se desarrollan
en una tematica determinada construyendo y foréaldo principios
politicos comunes y en concordancia a los de larozgcion”.

% palabras expresadas por Suri, otra de las deam#dgrantes de la Cooperativa de TrabajadoreseRu
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Las areas de gestion y relaciones revisten pafot@erativa de una gran importancia, al
respecto Nahuel Levaggi nos dice que estas tieaepatticularidad de relacionarse con
funcionarios del Estado, otras instituciones y pizgciones por lo que son espacios expuestos
a peligros para la organizacion como la cooptacgmersonalismo, el dirigentismo y las
traiciones. Por otro lado, es necesario saber debamnse en las negociaciones y las relaciones
para lograr los objetivos, ya sea obtener recuastes el Estado o construir relaciones con otras
organizaciones. Por esto las areas de gestionagioaks deben estar formadas por: 1)
integrantes que tengan la confianza del conjunébjdd a haber demostrado una préctica
consecuente con los principios de la organizac®)rque sean formados y capacitados para
desenvolverse en la negociacién ante los funciosal) que estén comprometidos con el
proyecto de la organizacion para saber transmitielonanera clara ante otras organizaciones.
El accionar de estas dos areas esta totalmentetidonaela asamblea. Quienes desarrollen
tareas en estas areas pueden ser removidos deeaueta cualquier asamblea con previos
fundamentos claros, finaliza su comentario al retpe

El area de trabajo, produccién y comercializaciénd por objetivo organizar estas actividades
de acuerdo a los principios cooperativos de la rorgaion, asi como llevar a cabo
capacitaciones en esta tematica. Es obligacidonade grupo productivo participar de la
reunion del area. El area de salud tiene por ebjairganizar y llevar a cabo las actividades
referentes al cuidado de la salud (asistencia,ep@en, talleres, uso de plantas medicinales,
etc.) El area de educacion tiene por objetivo dmgaury llevar a cabo las actividades referentes
a la educacion y formacion. La CTR se basa en thucacion popular” como método y
concepcion politica del proceso educativo, sea péias, jovenes o0 adultos. Los talleres de
formacion interna de la organizacion deben respoad@s necesidades y emergentes de la
misma, buscando reflexionar sobre la propia practie incorporar experiencias y
conocimientos que sirvan de herramienta para laalpor el cambio social.

El area de finanzas es la responsable de lleveajiade la organizacion, estando totalmente
subordinada a la asamblea. Es la asamblea quiededc utilizacion de los fondos de la
organizaciéon, siendo responsabilidad del area denfias administrar la caja de manera
ordenada y transparente. El area debera presemtanfarme periodico en asamblea de los
movimientos de la caja, y estara a constante di@pasde informar a cualquier integrante de
la organizacion que le consulte. Como en todosdses quienes lleven la tesoreria pueden ser
removidos de su tarea en cualquier asamblea cooprieindamentos claros.

Al igual que en gestidn y relaciones, dice Nahurldggi, esta area requiere de compaferos y
compafieras que tengan la confianza del conjuntdémaola construido en su practica, y con
los criterios y principios claros.

5.3 Las relaciones sociales en la organizacion

La Cooperativa de Trabajadores Rurales tiene catabnicion conceptual que la
transformacion de la sociedad se debe basar erambi@ en los valores en las relaciones
humanas y su practica consecuente. Es asi que pbram@nto en que este cambio se debe
expresar en las relaciones sociales que se ddsardantro mismo de la organizacion. Asi los
valores de compafierismo, solidaridad, valoracidmeecompafieros, ayuda mutua, se iran
construyendo esas nuevas relaciones. Se partdidie, diice Rosalia,

“que el accionar politico debe estar basado ers estiores y sentimientos,
y lo humano no puede perderse de vista en ningimentw. El conflicto

en las relaciones es inherente al ser humano yagrasn un grupo, por lo
gue es necesario desarrollar condiciones para sfos se sucedan, y de
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aparecer, deben poder abordarse y solucionarse isipactar
negativamente en el conjunto de la organizacion”.

Asi es que en el Borrador de Estatuto se estaflexse concibe:

“que la practica de la organizacién debe apuntaral pleno ejemplo de
los valores que se enuncian. Por un lado, impudkajercicio de esos
valores por parte de los integrantes de la orgaidimay los vecinos de la
comunidad, y poniendo énfasis en que las accionessq lleven acabo
como organizacion no pueden de ninguna manerar emtraontradiccion

con esos valores. Se conciben como actitudes quetaap a la

construccion de la organizacion la paciencia, Eptacion, la tolerancia,
la sinceridad, la solidaridad, la valoracion a @msnparieros, la unidad
dentro de la organizacién, el compafierismo. Paoetrario, se conciben
como actitudes que atentan contra la organizadi@mgello, la mentira,

hablar las cosas por atras, la desconfianza siidegel personalismo, el
autoritarismo, el paternalismo”.

Es asi que la comunicacion y la confianza son funasidiales para la Cooperativa, se parte de
considerar que la comunicacion es fundamentallparansolidacién de la confianza, y éste en
elemento necesario para la construccion de la @mangianizacion. La comunicacion de manera
personal, y la comunicacion y el debate en losagpdormales imprescindible para despejar
dudas y socializar la informacion, para que no eeegen malestares ni desconfianzas que
terminaran destruyendo la organizacion.

“Es necesario que ante cualquier duda o incertidempbedan aclarase las
cosas en los espacios formales, o entre las partes/inientes del
conflicto, de lo contrario se potencian los rumordss comentarios entre
terceros que terminan destruyendo las relaciomes’comenta al respecto
Puche.

Para la Cooperativa de Trabajadores Rurales esargzeontar con herramientas legales para
la obtencidn de proyectos o la capacidad de fagturaes decir constituirse como Cooperativa
reconocida por el estado. No obstante esto nordigeiami paraleliza la forma organizativa ni
principios politicos de la organizacion. Para sutegrantes las figuras legales del Estado
requieren comisiones directivas con cargos y dsigtien este sentido podran determinar
integrantes para figurar en esos cargos, pero restomfluird en la forma organizativa, la
distribucion de responsabilidades ni el principie dusencia de jerarquias dentro de la
organizacién. Estiman que quienes deban figuraumaén la responsabilidad ante la
organizacion de realizar las tareas que requig@dr en esos papeles, con el compromiso
moral de no apelar a ningln poder extra por esto.

5.4 La concepciodn del trabajo

Para la Cooperativa de Trabajadores Rurales lasioekes de trabajo deben ser consecuentes
con los objetivos de libertad e igualdad, por le gualquier relacion de patronazgo debe ser
transformada. La fundamentacion esta dada en laidéh que el sistema capitalista se funda
en la explotacion como relacion de trabajo, y coamfternativa la Cooperativa construye
relaciones de trabajo cooperativo y libre. Para isisgrantes la figura controladora y
jerarquica del patron es reemplazada por espaoiestvos de planificacion, capacitacion y
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distribucion de tareas. Coherentemente con elleemplaza el concepto de “ganancia” por el
de “fruto de trabajo”, entendiendo que es la fuellarabajador/a quien genera la riqueza.

5. 5 “La produccién de nuestros alimentos”

Cuando se desata el conflicto entre la burguesiariagy el gobierno por el aumento a las
retenciones a la soja, la Cooperativa de Trabagad@urales ya se encuentra en un periodo de
consolidacion y desarrollo, que estuvo basado fmeddalmente en el trabajo hacia adentro de
la misma, y en las relaciones con los vecinos ycdmunidad de San Vicente, que es
concretamente donde desarrolla su actividad teeitoEs en ese marco que produce un
documento para fijar posicion al respecto, y esll® a la discusion dentro del Frente Popular
Dario Santillaf’.

En el mismo expresa:

“que en la coyuntura de estas Ultimas semanasxi fue escrito en julio
de 2008, en medio del conflicto entre el gobierntay patronales del
campo) sacO a la luz -entre otras- algunas cuestigque, en nuestra
Argentina, ocupaban un segundo o tercer plano endlacusiones
politicas: La produccién de granos para exportaeidrmonocultivos, en
detrimento de la produccién de alimentos para esamo del pueblo”.

Sefiala que:

“salieron a la luz las organizaciones del campo yicapitalista con todo
su poderio y al mismo tiempo se notd la ausenciandeimientos de
masas del campo y la ciudad con capacidad de oonséferencias
politicas alternativas La demostracion de estotoses de su capacidad
de desabastecer de alimentos a la poblacion,ifuce®n de dependencia
del pueblo”.

Y afirma que:

“ademas de poner estos temas sobre la mesa patndillo militante, la
sociedad estuvo discutiendo sobre la producciésoge quitarle a los que
mas tienen, y las formas de produccién. Qué campproguccion
gueremos Yy la posibilidad de distribucion de lauezp, estuvieron de
manera tibia como globo de ensayo, tanto para @blpucomo para los
sectores dominantes”.

Para la fundamentacion de su posicifmoducir nuestros alimentos” parten de sefialar que

los recursos o bienes naturales, las fuentes ditagépetréleo) y la producciéon de alimentos,
son los escenarios de combate que cada vez tomgor meevancia. Quien domina estos,
domina el mundo. Y afirman que de hecho lo hacer IQ extraccion y explotaciébn minera y
del petroleo estad totalmente en manos de empresdtinanionales, que la dominacion

territorial avanza mediante empresas y bases maditan distintos lugares de América Latina,
incluyendo dentro de ello la posesion y/o capaciiagroduccion y comercializacion de los
productos agropecuarios.

% Lo necesario y estratégico de producir nuestiozeakos ¢ Cémo se articula la campafia contra el fread
frente?, texto producido en julio de 2008.
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Desde esta logica de pensamiento en dicho docuraémtn entonces que:

“la produccién de alimentos para las masas popmileséa totalmente en
manos del enemigo, desde las grandes plantacieanegatios, hasta el
horticultor con 1 hectarea que siembra acelgasdasllas y agroquimicos
de los que se depende para la produccion, songaiagide las grandes y
poderosas empresas del agro negocio. Cada bocaglosie o pedazo de
pan, dependio del enemigo para ser producido. Meadd con fuerza en el
campo de juego, la crisis energética (se va acabehgbetrdleo, y en
algin momento se acabard), exige al capitalisnetalaoracion de nuevas
fuentes energéticas como los agro combustibles. desta mano con un
continuo aumento de automaviles privados en el muBd el mundo hay
hoy una crisis alimentaria, pero en los ultimospes la produccion de
granos se ha triplicado mientras que la poblac®rdgplicé. No falta
produccion, sino que los granos van para el engdedanimales y cada
vez mas para la produccion de agro combustibledridgoos ilustrar con
datos, informaciones, nimeros y nombres todo esto”.

5.6 La Soberania Alimentari#

Desde alli nos introducimos en el concepto de soli@ralimentaria que se ha constituido en
central en estos tiempos en los debates de losmantios sociales y desde alli impulsado en
los eventos internacionales tales como la FAO. RaGooperativa de Trabajadores Rurales de
San Vicente este concepto que es central, todavéstd instalado en la sociedad, no pasa de
ser una consigna para la mayoria de la poblacidinse visualiza el valor estratégico y la
necesidad urgente de construirla y ejercerla ehdobos. Desde alli desarrollan este concepto
que es central dentro de su estrategia: que el@peleda producir sus alimentos. Para esto,
afirman

“necesitamos tierras, territorio, tecnologias, desii controlar el aparato
productivo agropecuario, cosa que esta muy lejes Ro esta para nada
lejos controlar algunas tierras, algunas semibédgunas producciones...
como lo hacemos en los barrios, ir prefigurandgue buscamos”.

El mundo sufre de una crisis alimentaria, y de adarece la posibilidad de Argentina de
exportar soja con rentas extraordinarias. La “apodad histérica” que menciona el gobierno
no es otra cosa que el hambre en el mundo, y urelmgaoductivo de total exclusion y
destruccién expresa el documento, y continla dakardo que:

“el conflicto por las retenciones es un ensayo esdbrque pasaria si los
intereses de los sectores dominantes son tocadloserge: por una parte
el poder y la decision de los poderes locales @ dan comida al pueblo,
y por otro lado, como reacciona la sociedad en esi@ntamiento”. “Si

®1 El concepto de soberania alimentaria se hizo gaiplor primera vez en el afio 1996 en el marco Gaitabre
Mundial de la Alimentacion de la FAO en Roma a dida propuesta de Via Campesina. Una estrategia q
significaba romper con las politicas agricolas ibeoales impuestas por la OMC, el BM y el FMI. ladbsrania
alimentaria es el derecho de los pueblos, de sigeda Uniones de Estados a definir su politicaragy
alimentaria, sin dumping frente a paises tercétbderecho de los campesinos a producir alimentlsigrecho
de los consumidores a poder decidir lo que quieoasumir y, como y quien se lo produce.
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sus intereses se ven de alguna manera afectadmpitl mata. En este
caso, la vieja y la nueva oligarquia demostraroe tgnia el poder de
desabastecer de alimentos, y que lo haria sin mipgiblema. Dominar
los alimentos es un poder tremendo, sino pensemosl @oder de la
puntera del plan vida que domina una leche”.

Para los integrantes de la Cooperativa de TrabagadRurales de San Vicente esta claro el
aporte que la pequefia produccion familiar, campeginede hacer en este aspecto, como lo
viene planteando desde hace tiempo a nivel intemnalda Via Campesina.

5.7 La Pequefia Agricultura en numeros

Segun sefala Irma Lorena Acosta Reveles es sydrdba campesinos a “Multifuncionales”,

la agricultura familiar en México”, en la actualkilal trabajo comunitario, familiar y al margen
de las relaciones salariales conserva un pesoide@s todo el mundo. La poblacion rural
representa el 53% de la poblacion total y la afitica sigue siendo la actividad econdmica que
mayor empleo genera (Acosta Reveles, 2005).
En nuestro pais “La Pequefia Agricultura FamiliaARP abarca el 66 por ciento de los
Establecimientos Agropecuarios (EAPS), ocupa & p8r ciento de la superficie, dato que se
traduce en mas de 23 millones de hectareas. Eptetante sector produce el 20 por ciento del
Valor Bruto de Produccion (VBP), que en numerosadiel 2004 significd mas de 12 millones
de pesos; y contempla el 53 por ciento del empleal’r (Ing. Julio Elverdin, Director del
CIPAF Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnaddgpara la Pequefia Agricultura
Familiar, del INTA).

De acuerdo a los datos del CNA del afio 2002, getralgan 218.868 pequefios productores en
todo el pais, lo que significa los dos terciostd&l de explotaciones agropecuarias, cubriendo
23,5 millones de hectéareas, lo que representa ,8ePd8lel area del total de explotaciones
agropecuarias.

Segun Pedro Cervifio, coordinador del FONAF (Forcidfel de la Agricultura Familiar), y
disertante del encuentro de la Mesa Nacional de feso, realizado en abril del 2008 los
pequefos productores de la Argentina alcanzan a .0a®0
En términos de superficie, las regiones donde IgscAltores Familiares (en el mencionado
trabajo denominados también como Pequefios Prodsfttenen una mayor presencia, en
porcentajes, son: Pampeana, Patagonia, Monte Arigo Chaco Humedo.

Si tomamos la distribucion del nimero de Agric@®i~amiliares por tipos, de acuerdo al
trabajo de referencia, al sector mas capitalizadmftresponde el 21%; al sector intermedio el
27%; y al de menores recursos productivos el 5294akto, la distribucion de la superficie es
la siguiente: 48%; 27%; y 25% respectivamente.

Tomamos el concepto de Agricultura Familiar queegpresa en el Foro Nacional de la
Agricultura Familiar que se desarroll6 en Mendomangayo de 2006, en cuanto a que la
agricultura familiares una “forma de viday “una cuestion cultural”, que tiene como principal
objetivo la “reproduccion social de la familia eondiciones dignas”, donde la gestién de la
unidad productiva y las inversiones en e#alizadas es hecha por individuos que mantienen
entre si lazos de familia, la mayor parte del fi@lea aportada por los miembros de la familia,
la propiedad de los medios de produccion (aunqusiempre de la tierra) pertenece a la
familia, y es en su interior que se realiza lagnaision de valores, practicas y experiencias.
Incluimos en esta definicion genérica y heterogélistintos conceptos que se han usado o se
usan en diferentes momentos, como son: Pequefiouddood Minifundista, Campesino,
Chacarero, Colono, Productor familiar, y en nuestrgo también los campesinos sin tierra, los
trabajadores rurales y las comunidades de pueblosriginarios.
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En nuestro pais durante la aplicacion de las pa$itneoliberales de los 90, los agricultores
familiares fueron los que se vieron mas afectadoset alejamiento de muchos del campo, lo
que implicé el desarraigo y un deterioro creciemesu calidad de vida. Asi las grandes
cadenas agroalimentarias dominadas por las grasmgsesas trasnacionales restringieron,
segun Cloquell (2005) “la emergencia de actividadésernativas de las explotaciones
familiares mas chicas, enfrentdndolas a la adopg@tecnologias de ultima generacién, con
alto requerimiento de capital, limitando al misnmentpo estrategias diversificadas basadas en
la flexibilidad que tradicionalmente proveia elb@g familiar, permitiendo actividades que
aportaban financiacion para la realizacion de btras
Esto se ve reflejado en el Ultimo Censo Nacionabpgcuario: entre 1988 (fecha del anterior
relevamiento) y 2002 el numero total de explotagsoagropecuarias disminuy6 en cerca de un
21%, a la vez que se incrementd el tamafio mediaggue contindan en actividad. En la
region pampeana, la pérdida de unidades producal@mnz6 niveles todavia mas altos
(25.6%). Si se consideran los distintos tamafiosegplotaciones, se observa que la
disminucién adquiere su mayor expresion (26%) dasainidades de hasta 200 hectareas. En
total, estos estratos - en los que comunmente isarulas explotaciones de tipo familiar -
registran 75.293 unidades menos que en 1988, b repaesenta cerca del 93% de la
disminucién total de explotaciones, indicando quke desplazamiento se condensa
principalmente en las unidades de menor superfici{&ras, 2: 2006).
Como dice Walter Pengue para este modelo no cyestanas, incomoda) el pequefio y
mediano agricultor, aquel que aun esta afianzaslotarreno, con una cultura propia y para el
gue el desarrollo incluye no solo una mejora deestesaria estabilidad econémica, sino el
respeto y consolidacion de pautas culturales, farad, sociales, ecologicas y de arraigo a un
entorno que el modelo industrial desatiende o tireente amenaza (Pengue 2005).
Frente al actual modelo de los agro negocios qamyeve la concentracion de la tierra, la
produccion y las riquezas, que arroja al desarrdigomiles de familias agricultoras, que
encarece el precio de los productos agropecuacm®a vigencia el rol de los Pequefios
Productores como promotor de un mejor nivel de,vgkneradora de empleos, que ponga
freno al éxodo permanente de los pobres del cani@® @udades y que apunte a garantizar la
soberania alimentaria.
Frente al predominio de los agronegocios, que pewmwna agricultura sin agricultores, sin
familias y sin cultura rural, que arrojan a lasisdades a hambrunas que estan dando lugar a
sublevaciones en varias ciudades del mundo frembs gobiernos subordinados al dominio
exclusivo de los mercados se hace necesario reamlda importancia de la agricultura
familiar como un tema de primer orden en la agenda.
Coincidimos con Pengue cuando dice que: "En el ondec un verdadero desarrollo rural
sostenible sera pilar insustituible la agricultyraro solo aquella de base familiar. Asi lo han
entendido los principales paises desarrolladosté&ixirigurosos estudios que demuestran que
las naciones que alcanzaron elevados niveles adoeses, mejoraron sus condiciones de
salud, calidad y esperanza de vida y lograron uezada renta per cépita optaron por la
reforma agraria y fortalecieron una agriculturadaasen el trabajo familiar mientras que las
naciones con los mas bajos indices de desarrofimha presentan un fuerte predominio de su
agricultura terrateniente y utilizacion del latiflio en el marco de una agricultura cada dia mas
intensiva y especulativa"(Pengue, 2: 2005) .

5.8 Produccion para el autoconsumo
Argumentan su propuesta de produccion para el ansoeno partiendo de la opinidn que las

pequefias huertas familiares y comunitarias podafmastecer de gran cantidad de verduras.
Aumentando la escala de autoconsumo, se proponenzamcon ensayos de producciones
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para comercializacion y abastecimiento de los cemesdde las organizaciones populares, es
decir Movimientos de Trabajadores de Desocupadagrixaciones Comunitarias, etc.
Consultado Nahuel al respecto manifiesta que:

“en la Cooperativa de Trabajadores Rurales de Seent¢ producimos
verduras, huevos, leche y quesos a precios mermuesel mercado.
Ademas de generar el trabajo para quienes prodastos ultimos dias de
desabastecimiento — en referencia al conflicto Ipsrretenciones -, en
nuestra organizacion no nos faltaron estos alinse{postando un poco
mas a estas producciones y contando con movilsaghodria aportar a
organizaciones cercanas. Asi también con carne a\dllop hay
productores cercanos a la Cooperativa o los compsfte Verdnic.
Esto puede proyectarse con varias produccionesjuaucabe aclarar que
no es ir sembrar y listo. Cuesta mucho el tradapjnsumos, el manejo,
las variables de la naturaleza que no manejanms?eto es posible”.

De la mano de la denuncia, expresa Ramon deb@iofalesta.

“Proponemos pensar dentro de nuestro proyecto atesieque son
fundamentales para la sociedad que queremos coeforfRa Agraria” y
“Soberania Alimentaria”. Proponemos que formen epaile nuestro
propuesta tanto en el discurso como en la pradiisalaro que son temas
mucho mas palpables para una organizacion ruralpgtee movimientos
urbanos, pero no le son ajenos”.

Al respecto nos comentan los integrantes de la €atipa:

“Un terreno de 100 m2 (10 x 10) puede producir dlmds para una
familia. Partiendo de una semilla no hibrida, sedem cosechar semillas
todas las temporadas y serviran para la que viengue junto a unas
herramientas y contar con agua, determinan unashaeténoma. Con
algunas gallinas criollas ya tendremos huevos gecde vez en cuando”.
“Si nuestra Cooperativa de Trabajadores Rurales/iesd produciendo 5
has de hortalizas, podria abastecer a los comedimedrent&® Si
tuvieramos 50 has de trigo, podriamos pensar emalmo y producir
nuestra harina. No son cosas lejanas!!!! No sonygmios mega
estratégicos irrealizables!!!!”

Por dltimo y atendiendo a la cuestion de la viveendue es un eje de trabajo de varias
organizaciones y un problema en las poblacionesnabes abordada por los integrantes de la
Cooperativa de la siguiente manera:

“Por ejemplo, nosotros en el territorio pudimos &o18 has sin demasiadas
complicaciones. Esto es 3 manzanas. La redistdbude la tierra y
atender la problemética de la vivienda podria pesesan funcion de
familias de capital o el conurbano con necesidatierya posible de ser
tomada en las zonas rurales aledafias a la ciudho.ad€ompafiado de

%2 Ya nos referimos a la experiencia del trabajolremda localidad de Verénica, de la Provincia deios Aires.

%3 Se refiere al Frente Popular Dario Santillan del fprman parte
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propuesta de granja criolla de autoconsumo y pmdnes para la
comercializacién podrian ser una propuesta reatreta y posible.”

5.9 Las distintas actividades de la Cooperativaldabajadores Rurales de San
Vicente

La CTR cuenta en la actualidad con varios proyeptosluctivos que han ido madurando a
través de los afios de vida de la organizaciong esdtos proyectos podemos destacar la
produccion de quesos, huevos, dulces y productdaieda. Estos productos a su vez son los
gue constituyen un sostén importante para el confamfmular con que cuentan en el barrio de
la cooperativa que beneficia a un nimero importdateifios y jovenes.

Conversando con Ramoén este nos comenta que “ulos éfes de importantes de trabajo de la
CTR, y que abarca al conjunto de la comunidadreta&ionado con la salud. La Cooperativa
cuenta con un area de salud. Hay que tener enacgaatlas familias integrantes de la CTR y
buena parte de la comunidad con quienes interacsiaiene condiciones de vida muy
precarias, y consecuentemente con ello la defeiasistencia médica con la que se cuenta”.
En este sentido cuentan con la colaboracion desgsa#da de médicos que atienden a los
integrantes de la cooperativa y vecinos en gendratho que les permite lograr un
reconocimiento de la comunidad que los rodea wp&bidad de incorporar nuevos miembros.
Acerca de la produccion Ramon continla expresango ‘tNuestro trabajo acé consiste en
producir cultivos sanos, sin tansgénicos, tenemmogroyecto horticola donde tenemos un
vivero. Nosotros vivimos de los que producimos,reelvimos vendiendo nuestros productos.
Y la idea es tener una fuente de trabajo, dond&teewitra forma de vida, no capitalista, sino
con una forma de trabajar con la comunidad y cogelate que necesita. Nuestro proyecto
abarca la zona rural. Nuestra intencién es ir nlasea esto del agro negocio, donde estan
desapareciendo campesinos de zonas de campo. &danip porque se opone al modelo con
el que se esta produciendo en el capitalismo, B aggocio. Este modelo nosotros lo
proponemos como agroecoldgico. No aportamos al mggocio, que significa desocupacion,
porque el trabajo lo hace una maquina, en grandiemsones de campo, lo hace una sola
persona. Nosotros, en vez de que lo haga una n&doipodemos hacer cien personas. Lo
importante es que volvemos a ser dignos.”. Contidaaon su relato nos cuenta Ramon

“Tenemos dos hectareas que tomamos hace mas déounEa esta
hectarea lo que tenemos es un gallinero y tenemedahorganica. Aca
funciona el equipo de huerta, comparieros, vecinestignen a cargo el
gallinero y la vaca. Por otro lado, nosotros caistos la cooperativa con
los vecinos de aca del territorio, por lo cual ¢merativa es la casa de
cada uno de los vecinos y compaferos que partidpda cooperativa y
gue producen en el marco de la cooperativa. Haypabéeras que
producen dulce de leche, pre pizza, matambre de,pedcabeche de
pollo, tenemos ponedoras. Nosotros siempre deciqes desde el
momento en que estamos pensando una nueva pragdu@@stamos
pensando también en la venta, en como la vamosdekelenemos dos
compaferas acd, que forman parte de la coopergtieasu trabajo es salir
dos dias por semana en bicicleta a vender las grmhes, casa por casa,
y antes de eso, y ahora en paralelo, en el misrmamim en que se estaba
construyendo y consolidando la cooperativa, conmrangaa formar junto
con otras organizaciones productoras lo que egtade Comercio Justo,
Red Tacuru, que funciona en Capital Federal”.
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Acerca de las formas organizativas en voz de Suatiahamos que:

“Nos organizamos a través de la asamblea, que &vamcada 15 dias;
también con talleres de educacién popular, y hegsasacon grupos de
trabajo. También hay apoyo escolar, que las compa@stan dando a los
chicos. Aca la educacion es muy mala, hay un mugf bajo. Los chicos

egresan del colegio sin saber leer. Con respdet®familias, cada familia

tiene un productivo, que puede ser el de ponedetabpracién de pan,
pre pizzas, escabeche, arrollado de pollo, tamdsén con los animales,
venden animales como ser conejos, ovejas, criarchba. Después, dulce
de leche”.

Segun Suri, el aporte al rescate de la Cultura [Bopambién esta presente en el trabajo de la
Cooperativa, quien continuando con su relato nesteuque:

“Con los chicos hacemos “La Paisanada”, son unagdechicos de dos

afnos; con ellos hicimos el dia del nifio: hicimos karmessgjugamos

nosotros con ellos, apoyamos que los chicos puapariar a los juegos,

gue se sientan bien. Vienen los padres de los slaceste ambiente, en

donde nos juntamos, y juntos armamos nuestra fdemaultura, tratamos

de aprender a bailar folklore para no salir afugraue te interese

solamente la cultura capitalista”.

La cuestion de la vivienda es un eje de trabajgalias organizaciones y un problema en las
poblaciones urbanas. Que dicen desde la CTR actespe

“Por ejemplo, nosotros en el territorio pudimos &o18 has sin demasiadas
complicaciones. Esto es 3 manzanas. La redistdbude la tierra y

atender la problemética de la vivienda podria psesan funcion de

familias de capital o el conurbano con necesidatierya posible de ser

tomada en las zonas rurales aledafias a la ciudho.a€ompafiado de
propuesta de granja criolla de autoconsumo y pmdnes para la

comercializacién podrian ser una propuesta reatreta y posible.”

5.10 La relacién con organizaciones campesinas

Al ser consultado Nahuel sobre como se relaciomam & movimiento campesino nos
responde:

“Desde el Frente Popular Dario Santillan, desddnimsos, tenemos una
relacion de coordinacion y articulacion con lo e el Movimiento
Nacional Campesino Indigena. La articulacion de lashas es
basicamente encontrarnos en la lucha concretgyaramos las luchas de
unos y de otros, en emprender luchas y laburoenic. Compartimos
espacios de formacion, compartimos instancias deecmalizacion, y de
encuentros y movilizaciones en comun. En este denél 24 de
septiembre de 2007 con el FPDS junto al MNCI ysotreganizaciones,
realizamos una movilizacion en contra del saquéoprecarizacion de la
vida, para denunciar las politicas de las multozales, de este Gobierno
en particular, con respecto al saqueo de los resyr$éos bienes naturales,
la situacion de precarizacion de la vida con lo sjgeifica el hambre, la
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desocupacion, la flexibilizacion laboral y la pnezacion del trabajo
también, y basicamente, la articulacion de lasdath

El Movimiento Nacional Campesino e Indigena (MNE&4) constituy6 en el afio 2003, con la
Soberania Alimentaria y la Reforma Agraria Integ@io “horizontes en el camino hacia una
transformacion social, donde no existan explotadbsxplotadores”. EL MNCI se ha
desarrollado con una participacion activa de ma2@aenil familias campesinas indigenas y
barriales (del campo y la ciudad) y una accionitteial que incide en mas de 100.000
familia®®. Esta4 compuesto por el Movimiento Campesino dei&o del Estero (MOCASE-
VC), el Movimiento Campesino de Cérdoba (MCC), Iaidh de Trabajadores Rurales Sin
Tierra (UST) de Mendoza y San Juan, la Red Pundupls, Encuentro Calchaqui de Salta ,
Mesa Comunitarias Urbanas de la Ciudad AuténonBugmos Aires y la Provincia de Buenos
Aires SOMOS el MNCI en Argentina.

5.11 La posicion de la CTR frente al modelo acfiial

De las largas conversaciones con Nahuel acercalustoria, el presente y el futuro surgen las
palabras transmitiendo sus definiciones acercendeklo del modelo de agro negocio.
Asi nos dice que este:

“se basa (entre otros) en grandes monocultivosrdeog, basicamente
para exportacion. Tradicionalmente, se utilizabas kemillas de la
cosecha anterior para plantarlas, dando vueltacteatcon el arado y
alternando los cultivos. La “revolucion verde” trajn alto desarrollo de
biotecnologia y la semilla se convirtié en un pretdundustrial. Aparece
la siembra directa como un mecanismo facilitaddpdeceso productivo.
Entonces: los pools de siembra aplican el “pagueteoldgico”, los

herbicidas, insecticidas, fertilizantes, etc. y $a&milla modificada

genéticamente para que resista estos agro toeoaspecial el glifosato”.

Continuando su exposicion se introduce en el sesi@asiembra directa,

“que se realiza mediante gigantescas maquinas@odas corporaciones
pueden comprar, y generalmente se alquila. Semey&ndo y fumigando,
matando todo ser viviente en la zona, incluso shtesanos, hasta la
cosecha. Se cosecha y se vende para forraje dehdsareuropeos
pagando la patente de la semilla”.

Para rematar afirmando que:

“El agro negocio expresa en su mas pura esencigpéhlismo salvaje. La
tierra es una mercancia, toda la produccion aguapiec es en base a
biotecnologia e insumos (pollos, hortalizas, chaschetc.), las
poblaciones rurales son obstaculos, se expulsa dwpbra, el modelo es
de total dependencia, la riqueza se concentra casta mas, los
funcionarios gubernamentales son testaferros devdodaderos poderes

8 \www.mnci.org.ar

% Conversaciones con Nahuel Levaggi
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econdmicos, y asi el Estado facilita el marco leigapositivo y represivo

(cuando hay resistencia) para que este modelosserdite y profundice;

la degradacion total del ambiente con sus conse@gereales y concretas
(inundaciones, sequias, contaminacion de aguasudesén de la tierra,

etc.).El agro negocio no es un modelo para el carepain modelo de
sociedad, un modelo de produccion y consumo, urpoasin gente, y

ciudades pobres hiper pobladas comiendo las sodsasn modelo que
afecta al campesino desalojado y al trabajadorodgsmlo del conurbano.
El agro negocio es una instancia del capitalisme determina la

produccion de alimentos y muy pronto la de combledi que requerira
mas y mas hectareas produciendo granos para liesdanques de los
autos yanquis y europeos”.

5.12 Denunciar y combatir el modelo

Para los integrantes de la CTR Quizas el modelagie negocio es uno de los avances del
capital que pasa mas desapercibido en nuestro stis.debemos modificarlo, expresan, ya
que las empresas del agro negocio desempefian ehgsaqatégico a nivel nacional y mundial
en la produccion y comercializacién de alimentaangrgia. Esto, contindan, se inserta en la
division mundial del trabajo (producciéon) que lerga a América Latina (y Argentina), la
produccion de monocultivos de oleaginosas parajogr agro combustibles.

Al respecto dice Ramon:

“Nuestros suelos estaran produciendo agro comlbestilpara los
automoviles de EE.UU. y Europa; una nueva burguesipresarial del
campo concentra cada vez mas tierra y riquezarel@sciones al agro
aumentan las arcas de este gobierno, esas retescisignifican
degradacion del suelo y la destruccion del peqgpedductor; el dinero de
esa recaudacion es el que utiliza este gobierreohmarer politica; sectores
de la burguesia del campo se oponen a las retascara quedarse con
mas plata, y esta confrontacion le da al gobieati@ Ipara un supuesto
enfrentamiento con la vieja oligarquia (como pas®d @ conflicto con los
ganaderos); lo que realmente hace la politica agrggria del gobierno es
crear condiciones macroeconémicos que beneficianosa grandes
empresarios del agro negocio y destruyen al pequmfductor (un
campesino de Santiago como un productor tambero360nhas en la
pampa himeda); este modelo genera mayor éxodq auwaentando un
campo sin gente, y ciudades pobres hiper pobladdasabajo; a mediano
plazo, que nuestra tierra produzca combustiblegegnde alimentos para
el pueblo, significara un aumento de precio de dbsentos para el
consumidor; la degradacion del ambiente por laestpiotacion y los
agro toéxicos transita un camino sin retorno derdesion y agotamiento
de los recursos; esto significa que la riquezasdelo es cada vez menor,
por lo que es mayor la dependencia hacia los ssctominantes que
poseen la tierra; esta degradacion también dewangesastres naturales
como inundaciones, sequias, etc., que obviamerite swucho mas el
pueblo (perdida de viviendas, producciones); lizatiion de agro toxicos
tiene impactos directos inmediatos sobre las pabias rurales, desde
enfermedades en la piel a muertes, y pérdidasskehas”.
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5.13 La construccion de una posible alternativa

De manera que para la Cooperativa de TrabajadouesleR la construccion del proyecto
propio, (es decir la sociedad nueva a la que agpiesulta estratégico y urgente la produccion
de los alimentos para los sectores populares. &stinecesario poner en la agenda politica
estos temas. Por un lado hacia adentro de la a@aaén, la formacion y lucha por sus
reivindicaciones y el desarrollo de su propuestporyotro lado la necesidad de instalar esta
agenda en la sociedad, denunciando, escracharaobatiendo este modelo.

El esfuerzo de garantizar que una familia se alimde manera sana y completa a través de la
organizacion, segun el pensamiento de la CTR, egilooir a fortalecer la autonomia de la
organizacién y la construccién del proyecto poputar caso de no hacerlo, se dependeiéa
enemigo’, y se quedaria a merced de un lock out como elhigieron en el conflicto con el
gobierno por las retenciones.

“De manera urgente necesitamos producir nuestnoedos para comer,
tan basico como eso. De manera estratégica, nonmusddasar la
construccion de un proyecto alternativo en la ddeeaia del enemigo
para alimentarnos”.

“Hoy, en nuestro pais, gran parte del campo estdamos del enemigo.
Hoy la fuente de riqueza estad en manos del eneidigpla mayoria de la
tierra que produce alimentos esta en manos deligaefsto quiere decir
gue dependemos de que el enemigo produzca alimegatagpoder comer.
Hay un campo vacio, y ciudades hiper pobladasspacio ni trabajo. No
podemos regalar tranquilamente la fuente de todia yiriqueza. La tierra
no es solo una superficie para construir y andarelth viene desde la
lechuga que comemos, el clavo que usamos en lantaip, el
combustible, hasta el algodén de la tela de nudsktii. De la tierra
vienen todos los alimentos y todas las riquezas”.

“Es urgente transformar esta estructura social,odgéfica, productiva,
territorial, para avanzar en una transformacioniato¢iay elementos
estratégicos, elementos del proyecto de sociedadjgaremos construir
gue nos obligan a abordar la cuestion del campordtiy produccion),
pero también cuestiones concretas e inmediatas”.

De la mano de la denuncia, dicen, debe ir la prstau®roponen en este sentido pensar en dos
aspectos que son fundamentales para la sociedaalspiran como la “Reforma Agraria” y la
“Soberania Alimentaria”. Formulan que estos termedsed formar parte de una idea propositiva
tanto en el discurso como en la practica. Es damson temas mucho mas palpables para una
organizacién rural como la CTR que para el conjai#dos movimientos urbanos, a los cuales
evidentemente estos temas no le deben ser ajenos.

En la Cooperativa de Trabajadores Rurales de Seenté Desde parten de consignas politicas
superestructurales y macroeconomicas, que pareésrestratégicas que reales, hasta llegar a
practicas concretas y cotidianas.

La distribucion de la tierra, si se quiere el db@tmaximo de sus aspiraciones esta
intimamente vinculado a la distribucion de los reos naturales y a la produccién de
alimentos, y por lo tanto de la distribucion deidmeza.

Es por ello que toman como suyas las definiciorefadvia Campesina, particularmente en
cuanto a la Soberania Alimentaria, que consistinida capacidad del pueblo de decidir qué
producir, como y para quiénes. “Para esto debesmey fla tierra, expresan claramente, y la
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Reforma Agraria no es solo la distribucion de déaréi, sino la capacidad de vivir y producir en

ella™®,

66 I ] .
Para abundar sobre la posicion de la Via Campesispecto ver el Anexo lll.
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Capitulo 6. A modo de conclusion

A lo largo de este trabajo hemos tratado de ddkared proceso desde la constitucion hasta el
presente de la Cooperativa de Trabajadores Ruttal&an Vicente. Hemos tratado de indagar
en la génesis del proceso, tratamos de estableceialogo con los protagonistas a fin de
conocer cudles han sido las motivaciones inicigleslos han lanzado a esta experiencia, y los
cambios que se han producido en la misma, si esogugay. Hemos puesto en consideracion
la experiencia concreta de vida, de organizacidte yrabajo en el seno de la Cooperativa,
como se relacionan entre sus integrantes, comoaterh con el entorno que los rodea,
concretamente con otros trabajadores, campesinda dena y vecinos en general, como
interactlan con otras organizaciones sociales yasastamentos gubernamentales.

Vimos que el enfoque que parte de considerar @ganismo y la posibilidad de una lucha
anti-sistema, es el adecuado para la presentetigaeidn, de una experiencia que se da en el
contexto de los afios posteriores a la rebelién lpopde finales de 2001, un proceso
contradictorio, por un lado un reacomodamientoadgitlacion econémica, teniendo en cuenta
el cambio del contexto econémico internacionalsydaliticas aplicadas a partir de 2002, y por
otro con la consolidacion y desarrollo de expeienaesarrolladas por los denominados
Nuevos Movimientos Sociales.

Analizamos que en la génesis de la experiencia d@bperativa de Trabajadores Rurales de
San Vicente, como otros movimientos, tienen comnemehto diferenciador la irrupcién de un
actor social practicamente desconocido en nuedis: fas grandes masas de trabajadores
desocupados.

En este sentido vemos que la particularidad quergramos en esta experiencia, que se “va
del campo a la ciudad”. Este creemos que es uneelende suma importancia, que viene a
incorporarse a un espacio que, como dice Galafassi:

“En los espacios rurales, y dada la agudizaciériadecontradicciones
histéricas, la protesta y la organizacién de di®nmsovimientos agrarios
también adquirié cierta importancia durante logmds afios, aunque no
haya estado tan presente en los medios, por Ipa@eeria que en parte
no hubiera existido. A pesar que la combinaciérrdteniente ganadero —
agricultor familiar capitalizado (tipo farmer)” dema buena parte de las
regiones del pais, existen zonas de campesinosti@® de comunidades
de campesinos indigenas que le otorgan ciertaduysteeidad relativa al
mundo agrario argentino. Tanto los agricultores ifares como los
distintos tipos de productores campesinos han torpade, en las ultimas
décadas, de los movimientos de protesta, juntor@s aujetos como
trabajadores rurales, contratistas sin tierra,lets.problemas econdémicos
derivados de la produccion en un contexto de ¢nisés la cuestion de la
tenencia de la tierra o de la propia superviveroiao poblacion rural
fueron los ejes predominantes de las acciones to@ec en franco
contraste con un proceso de concentracién econdmiealcanzo ribetes
de maxima expresion en el mundo rural durante etstpa neoliberal”
(2008).

Vimos que el surgimiento de los Nuevos MovimierBogiales, tanto en el nivel urbano como
rural, de los cuales la experiencia en estudio #oparte, se intensifico en el marco de los
cambios operados en la década de 1990. Son losndednsmovimientos de defensa o de
resistencia(Habermans, 1981), estructurados a partir de |&r@uiacion con las situaciones

generadas por el cierre de servicios, la declimadé bienes publicos como educacion,
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asistencia y seguridad, las pérdidas de empleass \einbargos de patrimonio. Sus bases
sociales eran integradas principalmente por lo®mémdos nuevos pobres, sectores medios
que participaban del sector formal de la econopgay que sufrieron un profundo y abrupto
proceso de deterioro en su situacion de estabiligagnta, si bien con capacidad de
organizacion y acceso a los medios de comunical@omasas para expresar sus protestas y
organizar sus reivindicaciones. (Lattuada 2006)

El desarrollo de esta experiencia de organizacilanlycha llevada adelante en pos de resolver
problemas generados por la desigualdad sociakxtdusion y las diversas formas de
explotacion social, y de las definiciones de sustggonistas surge claramente su encuadre
como sujetos inscriptos en algunas de las variatdesambio social, de transformacion de la
sociedad, hecho que implica como uno de los ejesipales su posicion de antagonista del
sistema seria uno de los ejes principales a maeticual interpretarlo. “Es que la identidad
principal de un movimiento social es precisamentpasicionamiento critico frente al modelo
dominante, peticionando por algun tipo de caml#a,este parcial o total” (Galaffasi 2005).
Desde el punto de vista organizativo hemos analizpdrtiendo de las definiciones y la
historia del Movimiento Cooperativo, como esta @gueia se enmarca en las del tipo de
Organizacion Institucional Consecuente. De alli gldiscurso se emparenta con los de una
OIC ya que se caracteriza por su centralidad envéderes. Los actores se organizan
principalmente a través de una racionalidad bassadévalores”, propios de los principios
cooperativos (equidad, autoayuda, honestidad, geaescia, solidaridad, responsabilidad y
vocacion social), como asi también por “fines wetps”, aunque subordinados a los primeros
(mejorar la comercializacién de insumos y productdsener servicios, etc.), por lo cual la
|6gica del discurso se condice con la racional@lsigs expresada, priorizando y resaltando los
valores de la doctrina clasica ( Lattuada, Rengl@D4), tal el caso de la Cooperativa de
Trabajadores Rurales de San Vicente.

Asi analizamos que “El tipo ideal del “asociaciomisreivindicativo” se caracteriza por los
siguientes rasgos: tener como objetivo fundamémtaéfensantegral de (todos) los intereses
de un determinado colectivo; samiversalistaen la naturaleza de los fines que persiguen — es
decir, “bienes publicos”, entendidos como aquetienes de cuyo disfrute no puede excluirse
a nadie, hayan o no contribuido a su logro — yeeactividad que desarrolla- de modo que los
resultados de sus acciones afectan a un grupdeterreia que es de mayor amplitud que el de
sus afiliados- ; ytener un discurso con una fuerte componente idgcdé$ construido en
funcién de los valores que se asumen sus diriggndedas formas en que éstos interpretan los
problemas de su base social (Lattuada 2006). Yhesste plano donde podemos incluir a la
Cooperativa de Trabajadores Rurales de San Viceme® de asociacionismo reivindicativo.
Para culminar esta parte, retomando lo dicho entoua la ubicacién de la experiencia de la
Cooperativa de Trabajadores Rurales de San Vicemtdjen se encuadra en los tipos
mencionados precedentemente, y siguiendo a LattyadRenold, creemos que lo mas
abarcativo es dentro de los NMS, es decir actomsciivos con un bajo nivel de
especificacion de roles o jerarquizacion internanyalto grado de participacion de las bases,
con una fuerte integracion simbdlica con énfasitaestefensa de la identidad y de sus estilos
de vida, y otorgandole prioridad a los valores aesi o culturales sobre por sobre las
cuestiones econdmicas Yy distributivas en sus diesursin dejar de lado a las mismas. Para
culminar la definicion acerca de que la base sowimhponente asi como sus formas de
actuacion resultan heterogéneas, pero tienen emnircansentido de confrontacion con los
poderes ya sean estos econdémicos, politicos oraldsuestablecidos, y fundamentalmente en
el hecho de actuar fuera de los canales institatiiados de mediacion de intereses.

El caso que nos ocupa, la Cooperativa de Trabaad®urales de San Vicente, se encuentra
ubicado en esta ultima definicion, como su nombrmdica, y sus formas de funcionamiento,
es una Cooperativa pero como vimos en el desardellpresente trabajo, desde su génesis
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hasta la actualidad, y teniendo en cuenta sus iciefies estratégicas y metodologia, se
inscribe dentro de lo que se denominan nuevos memtmsociales.

En lo que respeta a sus componentes vimos quesatadan dos aspectos, por un lado que el
nacleo fundamental que ayuda a construir la expedaeno proviene de la zona de San
Vicente, sino que proviene del medio urbano, y ptoo lado que forman parte de la
experiencia de la organizacion de los trabajaddessocupados. En este caso concreto del
Movimiento de Trabajadores Desocupados de Lanlegramte del Frente Popular Dario
Santillan.

Por otra parte el sujeto con el cual se constrlygprimeros pasos de la experiencia también
proviene de una organizacion de desocupados, laSiiflde San Vicente. En el desarrollo de
la construccion de la Cooperativa se van sumandine® del medio rural. Y subsisten quienes
contintan viviendo en la ciudad, perteneciendo @daperativa, trabajando permanentemente
en su seno.

Desde el punto de vista identitario es interesaaf@lar que refieren a una “doble identidad”
por asi decirlo, por un lado se asumen como trdbega rurales, y lo son, y por otra parte al
desarrollar su actividades en un medio rural coque@os productores rurales, y por su
especificidad, sin dejar de pertenecer al FrentpuRo Dario Santillan vimos que sus
relaciones, incluso las referidas a su historia, el los momentos previos a la conformacion
refieren a una “cuasi identidad campesina”.

“Cooperativa: como definicion del tipo de trabajoueq queriamos; Trabajadores:
reconociéndonos como parte del pueblo trabajad&unales: como una prefiguracion de la
identidad que queriamos construir, porque, a demidad, en ese momento la mayoria le
hubiera puesto cooperativa de trabajadores desoasipaos explicaba con profunda emocion
Nahuel en su momento.

Prueba de ello son las experiencias vividas enogitr@encuentro de Iguazu construido en
medio de un asentamiento con el MST de Brasil, paldicipacion en el Campamento llevado
adelante por el MOCASE-VC y los lazos de hermargismantienen y con éste, y desde alli
con el conjunto del Movimiento Nacional Campesirndigena.

Hoy la Cooperativa de Trabajadores Rurales de Seenté, esta constituida principalmente
por trabajadores desocupados, pero esencialmemtentia esta altura un componente
eminentemente rural, campesino, que los liga direehte con otras experiencias de nuestro
pais y del continente, como ser la del MovimientamPesino de Santiago del Estero,
integrante del Movimiento Nacional Campesino ededa y de Via Campesina, asi como del
Movimiento de Trabajadores Rurales Sin Tierra desBr

Y esto tiene que ver fundamentalmente con los sy&fm las motivaciones que llevaron a que
un pufiado de jovenes, hombres y mujeres, se deé@jetivo de aportar a la construccion de
una herramienta organizativa que permita que unuotm de trabajadores y trabajadoras
desocupadas fundamentalmente, y luego pequefiosgiooels rurales puedan enfrentar mejor
la coyuntura y apostar a la construccion de urrdutercano y mejor.

La lucha por la tierra y por mejorar las condic®me vida de las familias que en ella viven
constituyen el elemento determinante de los olgstdel MCOASE-VC, la lucha por la tierra,
por la reforma agraria y por una sociedad mas ,jsstaexplotadores ni explotados, donde el
trabajo tenga supremacia sobre el capital son ietivos del MST de Brasil. De alli que
ambos se constituyen en referentes insoslayables.

Con el Movimiento Nacional Campesino e Indigena mamen espacios de formacion,
instancias de comercializacion, de encuentrosmalglizaciones en comun.

¢ Por qué el trabajo en el campo, le preguntamashadl?, Y este nos responde que:

“la idea del trabajo rural para el sintetizaba @muiones y practicas por
un lado de afios de trabajo con comunidades degmuehbinarios, cierto
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conocimiento de experiencias de organizaciones esimgs de nuestro
pais y de otras partes del mundo, particularmesmt&ndérica Latina, junto
con la preocupacion por la naturaleza, por el dadanbiental.”

Por otro lado, siguiendo el relato, “esto empalmadraun trabajo social en villas de capital y
barrios del conurbano, en un principio desde udatjga despolitizada, que fue virando hasta
concluir en la busqueda del socialismo como saédanedio de la lucha en la calle con altos
niveles de confrontacion”.

Para continuar diciendo que “estas practicas sengracon armonicamente cuando la reflexion
(sobre afos de trabajo), fue construyendo el ptoyaternativo y la necesidad de transformar
de raiz la estructura social, econdémica, cultudahsta demografica que nos propone e impone
el capitalismo.”

“Asi fue mostrandose la necesidad para muchos dienps de producir
los alimentos necesarios para la subsistencia, uge lg organizacion
popular con vocacion y capacidad transformadorae dgérantizar la

reproduccion material de sus componentes y la pdladonde esta
inserta. A la vez que debe ir construyendo un naleida que recupere
para el hombre, y en armonia con el mismo los bienaturales,

alternativo al que propinen e imponen los sectdoesinantes”.

“Las necesidades acuciantes que se presentan pneblo reclaman
soluciones estructurales, no solo paliativos, ycdeastruccion de ese
proyecto que en su devenir se constituya como igoluestructural

depende del pueblo y sus organizaciones. Dependesidros. La vuelta
al campo, con todo lo que esto significa y conllemanuestro proyecto, es
un pasito en esa transformacion estructural” nostirm@e relatando

Nahuel.

Como vimos sus integrantes nos manifestaron queilzam la organizacion de base como la
principal herramienta para luchar por lograr rel@aciones y mejoras concretas e inmediatas
y realizar las transformaciones. Es desde estejeafque se integra al Frente Popular Dario
Santillan, al que conciben como una instancia darozacion superadora. Del mismo modo se
manifiestan por la coordinacion y articulacion atras organizaciones populares siempre que
esa coordinacion no entre en contradiccion copiiogipios de la propia organizacion.

En cuanto a otro tipo de relaciones con organiresi@fines es importante el recorrido que se
viene desarrollando con otros pequefios productdeesla Provincia de Buenos Aires
(Cafuelas, Florencio Varela, Marcos Paz, ParqueyReretc.) asi como con otras regiones del
pais (Mendoza, Formosa, La Rioja, etc.). En los ieppos estd relacion se daba
fundamentalmente con otra organizacion del FremtpuRr Dario Santillan, el MTD de
Berisso que tenia un importante trabajo de hugria®xperiencia en la localidad de Veronica.
La Cooperativa forma parte de La Red Tacurl, de@uoda solidaria, que nacié en 2006 a
partir de la articulacion de diversas experiencies trabajo autogestivo, movimientos
campesinos, colectivos estudiantiles y cooperatii@ el fin de construir alternativas a las
formas hegemonicas de comercializacion y consurpeliamtes en la ciudad”.

Vimos que en el trabajo cotidiano con los vecines go forman parte activa de la cooperativa
establecen una relacion a través de la instalas@dnomedores populares, de trabajo en las
plazas con los nifios y jovenes, de tareas de agenaar y salud, de realizacion de murgas y
corzos en el centro de la ciudad.

La relacion con los estamentos gubernamentaleicydarmente con la Municipalidad es de
autonomia, y de exigencia de resolucién de proldeomenunes para sus integrantes y los
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vecinos en general. En diversas oportunidades hgemizado movilizaciones de reclamo y
mantienen una relacion de respeto que ha signifidadobtencion de resultados en sus
reclamos. Al ser parte de una organizacion que @&®ymucho mas compleja en sus
componentes como el Frente Popular Dario Santilédom una componente inicial de
trabajadores desocupados, existen relaciones gdbiernos provincial y nacional en lo
referido a determinados planes sociales.

En el desarrollo del trabajo quedo expuesto que lpaCooperativa de Trabajadores Rurales de
San Vicente la Soberania Alimentaria es un concgpéoes central, explicando que el pueblo
puede y debe producir sus alimentos. Para estmaafi

“necesitamos tierras, territorio, tecnologias, #&s)icontrolar el aparato
productivo agropecuario, cosa que esta muy lejes Ro esta para nada
lejos controlar algunas tierras, algunas semilidgiinas producciones...
cémo lo hacemos en los barrios, ir prefigurandgue buscamos”.

De alli que estiman estratégico y urgente la pradacde los alimentos para los sectores
populares. Valoran necesario poner en la agenddcpoéstos temas en primer lugar hacia
adentro de la organizacion, la formacién y luchagus reivindicaciones y el desarrollo de su
propuesta, y por otro lado la necesidad de instdta agenda en la sociedad, denunciando,
escrachando y combatiendo este modelo.

El esfuerzo de garantizar que una familia se alimda manera sana y completa a través de la
organizacién, segun el pensamiento de la CTR, egilooir a fortalecer la autonomia de la
organizacion y la construccion del proyecto poputar caso de no hacerlo, se dependeiéa
enemigo’, y se quedaria a merced de un lock out patrambal que hicieron en el conflicto
con el gobierno por las retenciones. “De maneraenigg necesitamos producir nuestros
alimentos para comer, tan basico como eso. De mag&ratégica, no podemos basar la
construccion de un proyecto alternativo en la dépeaia del enemigo para alimentarnos”.

De la mano de la denuncia, dicen, debe ir la prstau®roponen en este sentido pensar en dos
aspectos que son fundamentales para la sociedaalspiran como la “Reforma Agraria” y la
“Soberania Alimentaria”. Formulan que estos termesed formar parte de una idea propositiva
tanto en el discurso como en la practica. Es damson temas mucho mas palpables para una
organizacién rural como la CTR que para el conjai#dos movimientos urbanos, a los cuales
evidentemente estos temas no le deben ser ajenos.

En la Cooperativa de Trabajadores Rurales de Seenté Desde parten de consignas politicas
superestructurales y macroeconomicas, que pareésrestratégicas que reales, hasta llegar a
practicas concretas y cotidianas.

La distribucién de la tierra, si se quiere el db@tmaximo de sus aspiraciones esta
intimamente vinculado a la distribucion de los reos naturales y a la produccion de
alimentos, y por lo tanto de la distribucion deidpeza.

Es por ello que toman como suyas las definicioreefadvia Campesina, particularmente en
cuanto a la Soberania Alimentaria, que consistinida capacidad del pueblo de decidir qué
producir, como y para quiénes. “Para esto debesmteay fa tierra, expresan claramente, y la
Reforma Agraria no es solo la distribucién de daréi, sino la capacidad de vivir y producir en
ella”.

Si bien el desarrollo de la Soberania Alimentarial ypeso y la importancia de la Pequefa
Produccion Agropecuaria no han sido desarrolladgeefundidad en este trabajo, entendemos
gue el aporte de los pequefios productores, erdrgue debemos considerar a la Cooperativa
de Trabajadores Rurales de San Vicente a la Sdhedimentaria resulta un tema ineludible
en la agenda publica de los proximos tiempos. Asicc en el desarrollo de este trabajo
quedara el interrogante acerca de si una mejozradibn de las tierras, esto es discutiendo el
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marco de relaciones sociales que generan la egigtda tierras improductivas, podria ser una
salida viable para resolver la problematica de mesrmasas de pequefios productores rurales
pobres.

Entendemos que la agricultura no debe verse sotanoamo el proceso que le permite al
hombre producir sus alimentos sino como la formaws mas directamente este se relaciona
con la naturaleza. El desafio pasa por el desarddl una agricultura que respete al medio
ambiente, capaz de construir un desarrollo soseepibustentable, a través del uso racional de
los recursos naturales. Es decir la aplicacion aleeres correspondientes a la agricultura
campesina tradicional, que indudablemente traseiehglano de la produccion ecoldgica sino
gue trasciende al plano cultural, de desarrollooaioso con el medio ambiente. El desarrollo
sostenido supone el uso de los recursos naturatasla satisfaccion de las necesidades de la
poblacién, asegurando un mejoramiento en la calidadvida de las actuales y futuras
generaciones, pero también, implica la aceptactogue los niveles de consumo deben ceiiirse
a los limites de las posibilidades ecolégicas deataraleza.

Coincidimos con Pengue cuando dice que:

"En el marco de un verdadero desarrollo rural sdsie sera pilar
insustituible la agricultura, pero solo aquellabdese familiar. Asi lo han
entendido los principales paises desarrolladossté&xirigurosos estudios
gue demuestran que las naciones que alcanzaroradekevniveles
educacionales, mejoraron sus condiciones de sadlidad y esperanza de
vida y lograron una elevada renta per capita optpoy la reforma agraria
y fortalecieron una agricultura basada en el t@lf@niliar mientras que
las naciones con los mas bajos indices de desahathano presentan un
fuerte predominio de su agricultura terratenienteutylizacion del
latifundio en el marco de una agricultura cada mhias intensiva y
especulativa" (Pengue,2005).

Para finalizar, resumiendo los resultados, partieddl atesorado histérico en un tiempo
relativamente breve, tanto en teoria como en kctiga concreta entendemos que la
experiencia de la Cooperativa de Trabajadores Burde San Vicente es un importante
acumulado social y su experiencia puede adquipe@ss a ser tenidos en cuenta por vastos
sectores sociales, principalmente trabajadorescdpados y pequefios productores rurales para
agruparse de manera cooperativa, y de este mode pafrentar en mejores condiciones el
camino tras la obtencidén de una vida digna en etonde la busqueda de una sociedad con
nuevas relaciones sociales de cooperacion.
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ANEXO |

1.- AGRICULTURA: PROMEDIO QUINQUENIO 2000/01-20040

GIRASOL MAIZ SOJA SORGO TRIGO
Sup. sembrada (ha) - 240 - - -
Sup. cosechada (ha) - 130 - - -
Rendimiento (kg/ha) - 7.000 - - -
Produccion (tn) - 910 - - -
Fuente: SAGPyA
Camparia 05/06:

GIRASOL* | MAIZ** SOJA** TRIGO***

*
Sup. sembrada (ha) 0 1.055 0 -
Sup. cosechada (ha) 0 934 0 -
Rendimiento (kg/ha) -
Produccion (tn) -
FUENTE: Elaboracién propia en base a datos de SAGPy
*Datos finales provisorios **Avance de cosechd@0% (20/07/06)
2.- EXISTENCIAS GANADERAS

Vacas Vaquillonas | Terneros Novillg Novillitos Tero | TOTAL
1.994 27.961 | 8.102 19.013 3.038 1.682 1.404 61.2Q0
1.995 28.371 | 7.428 19.423 2.604 830 1.490 60.146
1.996 27.626 | 7.635 18.132 2.589 1.172 1.37p 58.530
1.997 29.187 | 7.838 18.050 1.867 2.450 1.361 60.733
1.998 28.990 | 8.180 19.646 2.185 1.231 1.16D 61.392
1.999 28.990 | 8.180 19.646 2.185 1.231 1.16D 61.392
2001 59.061
2002 34.204 | 10.071 24.166 3.083 1.760 1.50f7 74.791
2003 33.829 | 9.767 21.867 2.771 1.271 1.508 71.0(8
2004 33.389 | 12.437 21.725 2.981 1.571 1.63P 73.742
2005 36.247 | 10.086 24.594 2.607 2.409 1.86[L 77.804
2006 36.115 | 10.291 25.280 1.851 2.256 1.77p 77.542
Var.99/06 | 24,58 25,81 28,68 -15,29 83,27 53,36 @6,3
Fuente: CO.PRO.SA.
1988 2002

Actividad ganadera EAPs |N°de cabezas |EAPs N° de cabezas
Invernada Exclusiva 20 4 616
Cria Exclusiva 109 70 17.451
Invernada-Cria 35 3 1.819
Tambo 88 7.257 29 4.790
Fuente: C.N.A
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| Cantidad de Tambos * |

17 \

(*) al 25 /04/04
Fuente: Programa Provincial de Politica LecheraAAM

3.-CANTIDAD Y SUPERFICIE DE LAS EAP'S SEGUN ESCALBE EXTENSION

Hasta 200 has.| De 200 [@e 500 agMas dg TOTAL
500 has. 1000 has. |1000 has.
EAP’s 199 54 17 6 276
Hectareas 15.752,8 17.584,0 11.522,0 8.334,( 5819%

Nota: EAPs = Explotacién Agropecuaria.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos deloQ¢asional Agropecuario 1988.

Hasta 200 ha De 200 |Be 500 agMas dg TOTAL
500 ha 1000 ha |1000 ha
EAP’s 91 56 15 5 167
Hectareas 8.628 17.790 9.729 12.236 48.383

Nota: EAPs = Explotaciéon Agropecuaria.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos deloQ¢asional Agropecuario 2002.
Valor de la Hectarea:
* Noviembre de 2001 : de 1.000 a 2.000 u$s/ha

*Abril de 2002 : de 800 a 1.500 u$s/ha ($/u$s3,10)
*Junio de 2003 : de 1.000 a 2.000 u$s/ha

*Marzo de 2004 : de 1.200 a 2.500 u$s/Ha

*Febrero de 2005 : de 1.200 a 2.500 u$s/Ha
*Septiembre de 2005 : de 1.200 a 2.500 u$s/Ha

*Marzo de 2006 : de 1.500 a 3.000 u$s/Ha

*Fuente Madero, Lanusse, Belaustegui y Cia.
Fuente SAGPYA
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ANEXO I
Evolucion de la poblacion rural en los partidodadeuenca de abasto.
1947-1991

Jurisdiccion 1947 1960 | 1970 1980 1991
Prov. Bs. As. [122315582213 | 76267 742895| 608265
Cca. de abasto| 140910 | 14775| 11040106156|145318

Partidos

Brandsen 4211 6188 4880 4959 5471
Campand’ 2798 5966 | 103783007 9080
Cafiuelas 7893 11218 101580445 | 12256

E. dela Cruz 5188 5998| 5885 5389 762y
G. Las Heras |3286 4416 | 3438| 3382 | 3673

Gral. Paz 7401 6774| 4207 3563 319%
Gral. Rodriguez4036 9242 | 3650| 4556 4740
Lobos 12533 | 8019 | 9234 7712| 8795
Lujan 19007 | 16409 7549 6701| 16270
Marcos PaZ |2873 3859 | 4058| 5153 | 5057
Mercedes 18877 | 18217 7318 9723 946p
Monte 7486 4579 | 5397| 4454| 5423
Navarro 11010 | 7332 | 6499 5162 48573
Pilar 11449 | 12765 1336[713022 | 26765

S. A. de Giles | 8878 7921| 6478 6518 708
San Vicente 5811 6549 2406 3175 582
Suipacha 3484 3885| 3243 2866 210¢
Zarate 4689 9043 | 23876373 | 7624
Fuente: INDEC (1947,1960, 1970, 1980 y 1991) Cemnasonales de Poblacién. Direccion
general de Estadistica de la Provincia de BuenmsAl1991) Resultados definitivos.
Evolucion de la poblacion total en los partidogadeuenca de abasto.

1947-1991

7N TUT

Jurisdiccion | 1947 1960 | 1970| 1980 1991
Prov. Bs. As.| 122315822113 762637 742895/ 608265
Cca. de 285401 | 383578470440 596945 754531
abasto

Partidos
Brandsen 8014 10663 12568 15361 18452
Campana 17250 | 3074y 44297 57889 71371

®" Incluye islas.

®8 Calculado por diferendo limitrofe con el partidgoMarcos Paz (solucionado para 1980). Para el
calculo se consideré como si los partidos de Gesd.Heras y de Marcos Paz hubiesen tenido siempre
los limites actuales.

% Calculado por diferendo limitrofe con el partido@ral. Las Heras (solucionado para 1980). Id. cita
anterior.

O Incluye islas.
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Cafiuelas 13507 | 20005 21430 25391 30914
E. dela Cruz| 8609 9926| 10630 128%9 16881
G. Las 7106 8436 | 8409 | 9371| 1100y
Herag?

Gral. Paz 9876 8991 | 8444 8979 9376
Gral. 8518 19013 | 23596 3203% 48085
Rodriguez

Lobos 20905 | 23541 26022 27753 307f1
Lujan 38183 | 51197 58909 68689 80684
Marcos PaZ |6808 11556 14275 2022% 29039
Mercedes 34591 | 31870 47073 51207 55364
Monte 9977 10671 11165 128883 15328
Navarro 13557 12763 12472 12197 13644
Pilar 19854 | 30836| 47739 8442Pp 130195
S. A. de Gile§14270 | 14837| 15433 16358 18343
San Vicente | 8000 25638 39187 55803 74967
Suipacha 6490 7380| 7245 7524 803p
Zarate 39886 | 55503 61546 78046 921)0

Fuente: INDEC (1947,1960, 1970, 1980 y 1991) Cemnasonales de Poblacién. Direccion

general de Estadistica de la Provincia de BuenmesAl1991) Resultados definitivos.
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L calculado por diferendo limitrofe con el partidoMarcos Paz (solucionado para 1980). Para el calaul
consideré como si los partidos de Gral. Las Herds Marcos Paz hubiesen tenido siempre los liraitasales.

"2 calculado por diferendo limitrofe con el partido@eal. Las Heras (solucionado para 1980). Id. anitirior.
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ANEXO I

La agricultura campesina sostenible puede alimentaal mundo

Por La Via Campesina

La actual crisis alimentaria no es una crisis destra capacidad productiva. Se debe mas a
factores como la especulacion y acaparamientoimietos fomentados por las empresas
transnacionales de la alimentacién y los fondosdersion que provocan injusticias globales,
lo que significa que algunas personas comen dedmsiaentras que otras no tienen dinero
para adquirir los alimentos adecuados, y/o cardedierras donde producirlos, y fomentan
politicas nefastas como la promocion de los agnobestibles que orientan la produccion
agricola a la alimentacion de automoviles y noadepkersonas.

En realidad, la agricultura campesina sostenitdae/zde la combinacion del descubrimiento y
revalorizacion de los métodos campesinos traditésnade la innovacion de nuevas practicas
ecoldgicas.

El sistema alimentario del agro negocio no puedeialentar al mundo

Con una estimacion de 925 millones de personas fiamds en el mundo, y con una
proliferacion galopante de enfermedades causadad pistema alimentario - como
malnutricion, obesidad, diabetes, enfermedade®i@én, cancer y fiebre porcina- , no es una
exageracion decir que el sistema alimentario dgri@sdes corporaciones esta fracasando a la
hora de proveernos de alimentos adecuados y sanos.

Por ultimo, los métodos de produccion usados pardugir los alimentos del agro negocio

- monocultivos, maquinaria pesada, riego excegilaguicidas y abonos quimicos, semillas
transgénicas, etc. — estan degradando rapidanosntedjores suelos del planeta, al provocar
su compactacion, salinizacion, esterilizacion, iérog pérdida de biodiversidad funcional

tanto dentro como sobre el suelo.

Las cosechas que durante décadas aumentarontponddogia de la llamada

“revolucion verde” estan ahora llegando a su maxiyren algunas regiones han empezado a
decrecer

El campesinado y la agricultura familiar alimentanal mundo hoy en dia

A pesar de que el agro negocio controla la mayt&ilas tierras arables -especialmente las de
mayor calidad- en casi todos los paises del mugigracias al campesinado y a la agricultura
familiar que disponemos actualmente de comida.

En cada pais, la agricultura de pequefia escaleotmntenos de la mitad de las tierras
agrarias, pero produce la mayor parte de los atimsezonsumidos como se demuestra en la
figura 2.

Un ejemplo tipico es el del reciente censo agrogéaule Brasil. El campesinado y la
agricultura familiar manejan tan solo el 24,3%aletierras agrarias, pero representan el 84,4%
de las fincas y dan empleo a tres veces mas peargordo hace el agro negocio (que en Brasil
depende del salario del hambre, con humerosos oasestes de trabajo esclavo y de
contratos de miseria).

Y Brasil es un pais reconocido, a nivel internaglppor la supuesta productividad y eficiencia
de su agro negocio nacional e internacional, asbgoor la concentracion de tierras en manos
de pocos.

Pero sigue siendo el campesinado y la agriculamaliar brasilefios los que alimentan al
pueblo de Brasil. Y este modelo se repite en tédouado.

El campesinado y la agricultura familiar tienena@ién de producir alimentos.
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El agro negocio tiene vocacion exportadora. El aggocio brasilefio se dedica a alimentar el
ganado de Europa o a producir etanol para los aites, pero no alimenta a los nifios y
nifias hambrientos de Brasil.

La mitad de la poblacion mundial es campesina

Hay 1.5 billones de campesinos Y campesinas em38ihes de fincas; 800 millones mas
producen en huertos urbanos; 410 millones recaldatacosechas ocultas de nuestros bosques
y sabanas; 190 millones de pastores y mas de l@hes de pescadores artesanales.

Al menos 370 millones de ellos son de pueblos endg. Todos juntos, estos campesinas y
campesinos son mas de la mitad de la poblacion ieundroducen al menos el 70% de los
alimentos.

(ETC, 2009)

Los campesinos alimentan al menos al 70 % de la poblacién mundial

Porcentaje mundial
de los alimentos
que provienen de la
caza y recoleccidn

Porcentaje mundial
de |os alimentos
producidos por
Campesings

Porcentaje mundial _

de los alimentos que .
provienen de |z cadena '
alimentaria industnal

Porcentaje mundial de los alimentos gue producen
los campesinos habitantes de ciudades

Figura 2. Hoy en dia, el campesinado alimenta al mundo (ETC, 2009)
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