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IT1. MERCADO DE LA FUERZA DE TRABAJO

Las condiciones descritas en el capitulo anterior permiten ver la exis-
tencia de un proceso de desintegracién gocial, el mismo gue se presenta
por las condiciones econdmicas, sociales y corganizativas que afronta la
poblacion de San Miguel de Guano. Para comprender con mayor claridad y

prefundidad el proceso déscrito, es necesario que se establezcan las co
diciones que la poblacidn af?onta para reproducir la fuerza de trabajo

familiar. Para ello, se establecerdn, por un lado, las condiciones del

mercado de la fuerza de trabajo, y, por otro, las diferentes actividade
que la poblacidn realiza para complementar sus ingresos, de acuerdo a 1
propiedad o no de tierras, io gue permitira establecer con précisién cu
les son las condiciones que afronta para satisfacer las necesidades bis

cas del hogar. Esto permitird entrar a analizar md3s detalladamente la

unidad familiar.

Para determinar el mercado de la fuerza de trabajo de la zona, se estra
tificaron las diferentes propiedades de acuerdo a su tamano: haciendas,
fincas y propiedades menores. A la vez, se tratd de realizar una tipolo
gia de cada uno de estos sectores partiendo de las siguientes variabies

Orientacidn de la actividad de la hacienda (ganadera y agropecuaria), n

vel tecnoldgico (tecnificadas, menos tecnificadas).

Esta estratificacidn permitird conocer, de alguna manera, las condicior
de la demanda de mano de obra que las unidades productivas reguieren Pé
ra desarrollar las actividades agropecuarias. También se establecerd,
acuerdo a la tipologla presentada, el sistema productivo empleado en <

da una de las propiedades.
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En este anidlisis se va a determinar, de forma cualitativa, la demanda

de mano de obra. Es necesario también que se establezcan las caracterig
ticas de la oferta de la fuerza de trabajo para, con ello, detectar cud
les son las condiciones que tienen que‘afrontar y cOmo hacen los traba-

jadores agricolas para obtener los ingresos necesarios para su hogar.

II1.1. TIPOLOGIA DE LAS HACTENDAS

Como se ha dicho anteriormente, la hacienda Inguenza es fundada en €l
siglo XVII por el Capitdn Nicolds de Grijalva. Esta hacienda mantiene

en su interior diferentes grupos humanos gue estin actuando como huasi-~
pungueros, yanaperos, precaristas, arrimados y peones libres. Estas per
sonas trabajan directamente en esta pxopiedéd. A partir de los anos 1940,
se va despi. .udo paulatinsmente a los trabajadores de la hacienda a di
ferentes seci.wes que, en la actual;dad} conforman los barrios gue ia

rodean.

En la década de 1950, el propietario de la hacienda vende o entrega 4 un
determinado niimero de trabajadores lotes de terreno. La extensidn de los
terrenos vendidos a personas particulares fluctia entre 10y 100 ha.: en
cambio, las entregas por liquidacién de trabajo y venta que hace a los
trabajadores son de media a.4 ha. No todos los trabajadores de la hacien
da reciben o pueden comprar tierras. Un gran nimero de ellos tiene que
sal;? de los terrenos o ir a buscar otra manera de subsistencia. En este
caso estdn gran parte de los yanaperos, precaristas, arrimados y peones
libres de la hacienda.

Conjuntamente con la expulsidén de los huasipungueros, yanaperos, precaris
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tas, arrimados, etc. de la hacienda, ésta fue adgquiriendo maguinaria
1
agricola como tractores, arados y lastras, y ademids se transforma el

sistema productivo de hacienda mixta, ganadera y agricola, en una ha-

cienda lechera.

A mediados de la década de 1940, la hacienda Inguenza era conocida como
una gran productora de trigo, cebada, habas, tubérculos, produccidn agri
cola que se\;ombinaba con la actividad ganadera. Por la politica agraria
implementada por el gobierno (subsidio a la importacidén de trigo, levan
tamiento de las restricciones arancelarias de la cebada), la hacienda
reorganiza su actividad productiva, concentrindose fundamentalmente en

la ganaderia de leche.

rara el afc 1974, se puede chservar, segin el II Censo Agropecuario Na-
cional, que la estructura agraria del Cantén Espejo estaba conformada de

la siguiente manera.

CUABRO No. 7

ESTRUCTURA DE_LA TENENCIA DE LA TIERRA

{Cantdn Espe-io)

Tamano No. % . Superficie %

de 0.1 a 3 ha 1.555 47.7 1.968 3.9
de 3 a 10 ha 999 30.6 4.933 3.9
de 10 a 50 ha 539 16.5 11.493 23.0
de SO0 a 100 ha 98 3.0 6.321 12.7
de 100 o mis 73 2.2 25,217 50.5
TOTAL 3.262 100.0 49.932 100.0

FUENTE: II CENSO AGROPECUARIO NACIORAL - 1974
ELABORADO: C.O.C.



Como se puede apreciar en el Cuadro No.7, el mayor porxcentaje de unida-
des productivas menores de 10 ha. (78.3%), controclan sdlo el 13.8% de
la superficie agricola. En cambio, el 5.2% de.las unidades mayores de
50 ha. controlan el 63.2%. Entre ambos extremos, aparecen unidades me.
dias, mayores de 10 ha. y menores de 50 ha. (16.5%), que tienen bajo

control un 23% de la superficie agricola cantonal.

Si bien no disponemos de informacidn cuantitativa para nuestra drea de

estudio, creemos gque la estructura cantonal refleja la situacidn actual
mente existente. En efecto, es ficil observar, en un extremo, a la gran
hacienda, gue controla el grueso de la superficie agricola y, en otro,

una gran cantidad de unidades campesinas que tienen en posesidn superfi
cies que van de 1/2 a 4 ha. Entre ambas, se sitilan otras unidades intex
medias, que hemos llamado “fingqueras®, las que tienen en posesidn entre

10 y 100 ha.

Tanto las condiciones tecnolbgicas como productivas que se han presenta
de dentro de las haciendas, permiten en la actualidad establecer una ti

pologia de las mismas.

Con estos antecedentes, se puede entrar a clasificar las haciendas como:
Haciendas Ganaderas Tecnificadas, Haciendas Ganaderas Menos Tecnificadas,
Haciendas Agropecuarias Tecnificadas, Haciendas Agropecuarias Menos Tecg-

nificadas. (1)

(1) Para mayor informacidn sobre el desarrollo desigual de las haciendas
del Cantén Espejo, ver MIRG, op. Cit., p.164.
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IT.1.7. HACIENDAS GANADERAS TECNIFICADAS

La hacienda ganadera tecnificada est3 dedicada, en lo fundamental, a la
crianza de ganado de leche, aunque también cuenta con ganado de ceba,
que se encuentra estacionado en los paramos de la hacienda. Tiene un mo
derno sistema de ordefio.mecidnico y una planta enfriadora de leche. Esta
hacienda absorbe la produccidén de leche de toda la zona, ya sea de las
haciendas, fincas o pequefas propiedades aledafas, lo cual permite que
se utilice eficientemente la planta enfriadora. La leche enfriada es
trasladada diariamente en un tanquero a la Industria INDULAC en Cayambe,
donde es procesada. El propietario es Roque Astudillo, como los demés

herederos de la familia Ter@n es accionista de la industrxia lactea.

Este tipo de haciendas cuenta con pastos artificiales gque corresponden
a uh 80% de las tierras que mantiene esta unidad productiva. Algunos de
los potreros son cultivados con trigo, cebada, papas, habas, eﬁc, Depen
de del tiempo y el nivel de los precios de los productos para sacarlos

al mercado, si no se dan de alimento a los animales.

Una parte del hato ganadero se dedica a la crianza de ganado de leche y
la otra parte, que es la mds grande, se crfa para cebo. Existen 30 va-

cas lechando, 141 novillos de cebo y 165 entre vacas v vaconas, ademas,

un total de 336 cabezas de ganado en el paramo.

Esta hacienda cuenta con mano de obra calificada, la misma gue trabaja
permanentemente. Existen también trabajadores temporales que son utiliza
dos para las tareas agricolas, como la siembra, deshierbe y cosecha de

papas y habas. El resto de las actividades agricolas, corne la preparacion
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de la tierra, el aporque y la fumigada, las realizan los mismos trabaja

dores permanentes.

Para el ordefo necesitan seis personas en total, dos hombres para que
trasladen el rejo al establo y cuatro ordefadoras que se dedican a co-
locar los baldes en las ubres de las vacas, para que la leche sea ex-

traida mecanicamente.

Esta hacienda se dedica principalmente a la actividad ganadera; menos

el 10% de su extensidn que estd orientada a la actividad agricola.

I¥.1.2. HACIENDAS GANADERAS MENCS TECNIFICADAS

Rgte tipo de haciendas s: encuentran en un proceso de modernizacidn, es
peci=imurte en lo que se refiere a mejorar el hato ganadero {1). Se en~
cuentran dedicadas a Lo o -.idn. lechera, contande Gnicamente con un
.tractor para remover los pastos y una ordenadora mecanica. El propieta.
rio vive en la ciudad y va los fines de semana, o, en su defecto, es en-
tregada la hacienda a un arrendador, que esta a cargo de tres o cuatyo

propiedades. El mayordomo es el gue se encarga de llevar la administra-

cibén directa de la propiedad.

Esta hacienda no realiza ningtn tipo de produccidn agricola. El personal
es muy reducido: un tractorista, un mayvordomo, tres peones vy cinco orde~
nadoras. Se utiliza wmano de obra temporal cuando hay qgue cercar potreros,

limpiar la aceguia o arreglar un tapial o el tejado de la casa.

(1) Vver MIRO, Op. Cit., p.175



M3is del R0% de los pastos con que cuenta la hacienda son naturales, exis

tiendo un porcentaje pequefio de pastos artificiales. (1)

IX.1.3. BACIENDA ACRICOLA TECNIFICADA

Estas haciendas se dedican principalmente a la produccidn de cebada, tri
go y papas. En la actualidad, por efectos de la devaluacidn monetaria y

el incremento de los precios de los productcs agricolas en Colombia, han

intensificado su actividad productiva. (2)

Las unidades productivas que se encuentran en este estrato cuentan con
maguinaria agricola moderna: tractores, segadoras y todos sus implemen-
tos {(arado, rastro, rotavatos, palas, carretones, etc.). Mantienen en su
interior algunas cabezas de ganado y una pequena ordenadsra mecdnica. Los
pastos gue tiene para el ganado son articificiales. La utilizacién de ma
no de obra se intensifica en épocas de siembra y cosecha; cuenta con un

mayordomo, tres tractoristas, un vaquero y tres ordenadoras.

IT.9.4. BACIEND)N AGRICOLA MENOS TECNIYIFICADA

Este tipo de propiedad estd casi totalmente dedicada a la actividad agril
cola, manteniendo en pastos naturales unas pocas cabezas de ganado (15
vacas). Para la actividad agricola cuenta con un tractor y sus implemeﬂ
tos. Los productos son sembrados esporddicamente, ya que en la mayoria

de los casos no se cultiva la tierra, y cuando lo hacen se dedican al Xl

Go y cekada, En esta unidad productiva existe un curdador o mayordoemo con

{1y IDxM, Op. Cit., p.188

{2) IduM, Cp, Cit. p 170
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su familia. Cuando va a sembrar, contrata un tractorista, vy, en tiempo
s 2
de cosecha, alcuila una segadora. La mayor extensién de terreno esta

sembrado con arboles, como pinos y eucaliptos.

Antes que se levantara una demanda judicial a esta propiedad de Hapo-
ledn Cabezas, un nimero considerable de moradores de San Miguel de Guano
trabajaba como peones esporadicos en estas tierras; la actividad agricola
era mas reqular y tenia mayores extensiones productivas. Después de gue
se realizd la demanda de las tierras por parte de la Asociacidn "Tierras
Carchenses", el propietario contratd manco de obra indigena gue fue trai

da de Otavalo., 1la cual se conoce como "puendos", gquieres fueron los gue

plantaron los arboles en esa propiedad.

En la actualidad, quedan aproximadamente 8 ha de tierra para la produc-—
cidn agricola. Estas tierras son cultivadas esporidicamente {(en los tres

Qiltimos ancos se han sembrado dos veces con cebada) .

Como se puede apreciar en esta breve tipologia realizada de las ﬁiferég
tes haciendas, de lo que era la gran hacienda Inguenza, se encuentra,por
un lado, que la absorcidn de mano de obra por su parte es muy poca y 13
mitada {1) vy, por otro lado, existe un desigual desarrolilo de las unida-

des productivas,

De esta manera, se han tratado de establecer los Qifcrentes tipos de ha
cienda, sus condiciones productivas y nivel de tecnificacién, para con

ello determinar el requerimiento de mano de cohra por parte de ellas.

(1) On. Cit. p. 201



Rhora pasarcmos a establecer una tipologia de las diferentes fincas exis
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tentes en la regidn. Se consideran fincas aquellas propiedades agricolas

que tienen una extensidn menor de 50 ha., en las cuales se desarrollan

diferentes actividades agropecuarias.

TENT
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11.2. TIPOLOGIA DE LAS FINCA S _EN_SAN MIGUEL DE GUANO
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Como se ha dicho anteriormente, en el sector agricola encontramos un de
sarrollo desigual debido a las condiciones emcondmicas y al avance del qi
pitalismo en el campo. Esta situacidn no se da {nicamente én las grandes
propiedades o haciendas, las mismas que anterio?mente se han expuesto,si

no que también se manifiesta, aungue con menor intensidad, en las media-

nas propiedades que se han denonminado como fincas.

11.2.1. FINCAS GANADERAS

En el sector existen 10 propiedades con una extensidn que oscila entre
las 5 y 50 ha. De esta manera, el 40% se dedica exclusivamente a la crian
za de ganado de leche. Solamente dos de ellas cuentan con magquinaria
agricola para la renovacién de pastizales, de ahi que estas unidades pro
ductivas mantengan casi la totalidad dg sus pastos (95%) sembrados con
tay-grass, trébol, etc., o sea, pastos artificiales. El resto de las pro

piedades cuentan con un 50% de pastos artificiales.

De esta mancra, se puede decir que c¢n este sector productivo se encuen—
tran dos tipos de unidades: una tecnificada, en la medida en que sus pas
tos se encuentran sembrados en casi su totalidad, cuenta con maquinaria

agricola para el mantenimiento de los pastos, su hato de ganado esté ~om



puesto por ganado de raza (Holstein, Brown Swiss, etc.) vy el sistema de
ordeio lo hace mecinicamente. Estas fincas, por lo general, tienen comd
personal perwmanente: un mayordomo, un contador {que lleva los libres del
ganado, la leche que produce la propiedad, ektc.) y 5 ordenadoras; tempo
ralmente es contratada mano de obra que se utiliza en difercntes activi

dades: cerca de pastos, limpieza de acequias, arreglo del establo o de

la casa, etc.

Las oiraspropiedades tienen una actividad ganadera extcnsiva, en la me
dida ¢n que apreximadamente la mitad de sus pastos son naturales, el ga
nado es mis de cebo que de leche (por ello se mantiene la raza criolla
como la predominante), y, por lo general, no cuentan con maquinaria agri
cola {(en un solo caso se cuenta con un tractor; el resto de propiedades
recurren a Inguenza, La Libertad o El Angel para algquilar maguinaria que'
necesitan). Se puede decir que son fincas semitecnificadas, con una acti

- .c¢ad ganadera extensiva.

La mano de obra utilizada comlnmente en estas fincas es: un cuidador, un
pebn y 2 & 3 ordenadoras. Esta mano de obra depende del rejo con gque cuen
te cada una de estas unidades productivas. A veces se contrata manc de
cbra temporal para las faenas que regquiere la propiedad. Desde hace algin
tiempo no se han sembrado productos agricolas en estas fincas {(de acuer
do con la informacidn recogida de los cuidadores) y cuando se lo ha hecho,
ha sido en pequeias cantidades para uso doméstico.

[}

-

<2

IT.2.2. FINCAS MINTAS

s

Existe un 403 do propiedades que, Sdwicis e fonor o de leche o da



ceba, se dedican a la actividad agricola. Es muy comin encontray, dontro
de estas unidades productivas, gque parte de los terrenos sembrados se ha
yvan realizado a través de la mediania o "al partir". Estas relaciones se
establecen mediante un convenic verbal, entre el productor y el propie-
taric del terreno. El productor pone la semilla y el trabajo y el progpie
tario la tierra y la maguinaria. Los insumos agroindustriales que se uti
lizan para las actividades culturales, como abono, funagicidas, herbici-
das y pesticidas, son puestos a medias. El gasto que se realiza para leos
agroquimicos depende fundamentalmente del convenio gue so realice entre
los dos. En la cosecha, la produccidn es repartida de forma equitativa
entre las dos partes, ya sea dividiendo el terrenc o después de la cosc
cha. Mas adelante, analizaremos otras formags que se dan, en cuanto a las
relaciones "l partir". En estas propiedades no hay mavor intervencidn
de capital en maquinaria o en produccién agricnla. La mano de obra estd
compuesta por un cuidador -que en la mayoria de los casos es el partida
rio- y dos o tres ordehadoras. La mano de obra utilizada temporalmente
depende de la extensidn de terreno que se ha entregado “al partir® y del
tipe de cultivo que se realice. Cuando se analice la oferta de manc de

obra se entrard a ver con mis detalle esta situacidén. ;

IY.2.3. FINCAS AGRICOLAS

Todas las fincas que han principalizado sus actividades agricolas, cuen
tan por lo general con cuatro o cinco cabezas de ganade de leche v 3 o

cuatro cabezas de ganado de ceba.

Fstas fincas se las puede dividir en dos tipes: una, €n la gue el pranie

tario cultiva directamente el terreno de forma permancente v otra, ¢n Iug
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lcs cultivos son realizados por otras personas, espeocialimente mediante

relaciones de mediania o "al partir".

Las

propiedades gque estdn directamente administratdas pory sus duenos,

estin dedicadas a la produccién de papas, cebada, trigo, habas. En los

Gltimos afion estas propiedades han intensificado el cultive de las pa-

pas.

(1)

En estas propicdades, por lo general, se contrata mano de obra para las

diferentes actividades culturales, como la siembra, deshierbe, cosecha,ctc.

(1)

Un técnico del MAG, en la entrevista mantenida, dijo: "... hablando
de papas en el Carchi, las estadisticas nos dicen gue hasta 1982 se
cultivaron 5.000 ha. de papas en toda la provincia. Igualmente, la
situacidn de este cultivo es muy diversa en cada urce de los cantones
de la provincia. No es lo mismo cultivar papa en Espejo gue en Monpg
far. Mientras este cultivo presenta bastante fertilidad en los cante
nes d2 Tulcdn, Montifar, en el cantdn Espejo resulta hasta clerto pun
to un cultivo contraproducente, los suelos no son los adecuados rara
el cultivo de la pava, los suelos del cantdn Espeic poseen en su
gran mayoria una textura arcillosa y franco arcillosa o algunas su-
perficies no son las mds adecuadas para el cultivo de papa. En cam-
bio, en el cantdn Montlfar o Tulcén no son los mismos que se regis-
tran en el cantdn Espejo. Tenemos gque tomar en cuenta que el cultivo
de papas es exigente en agua. Por esta razdn, los resultados en los
antones Mont@ifar y Tulcan son m3s faverables que en el Cantdn Espe-
:». Hay que tomar en cuenta que la gente del cantdn Zspeijo no esta

wy familiarizada con el cultivo de papa, va que los cultivos tradi
~icnales del sector han sido la cebada, el trige, la haba, ctc.

» pesar de estas condiciones, en los Qltimos anos se ha visto amplia
da ia preduccidn de papa dentre del cantdn E;ae’uw Tsto sp de* fuan-
. o

L a los a

230 h acer con otrcr cultivos durante el ot

roo gque ao pud o ciclo. Es
ror ew. gue el cultive de papas se volvid halagador en Espejo, debi
do a que en los Gltimos afios se presentaron precios altos, hubo gran
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.
w
~
Q
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cemanda, una poca ofrcta, debido a que Tulcin y Montaf
verficie destinada al orlrivoe de ;a;a f e ro
Un decrecimionte do la suno: o lo cultivada de
tGfar. De ahi ante esta §.1ia o producceidn
‘a, Especialmonte la paps alcansd buenos

ai)
eqa a un promedico de BL0 sucres lag 109




El nQrero de peorsenal contratado temporalmente varia de acuerdo a cada
activividad agricola, la extensidn cultivada y el produsto sembrado.

En el caso de guc se cultiven papas, se requiere la canitidad de 110
jornales por ha. durante el tiempo del cicleo productivo. En cambic,
cuando sienmbran cebada o trigo, se reguiere de 10 a 15 jornales por ha.
en cada ciclo productivo. Los cultivos de habas parecen tener la misma
necesidad de mano de obra durante el ciclo vegetativo, ne se ha podido
cuantificar el nimero de jornales qgue requiere este producto, va que la

investigacidn estaba mas centrada en las labores culturales de las papas.

La preparacidn de la tierra en este sector s realiza con maguinaria
agricola, la misma que se alquila en La Libertad, San Isidro, Inguen=za

o El Angel. Para la siembra se utiliza, en unos casos, una yunta de bue
yes que va surcando el terreno, para luego poner abono y la semilla en
la tierra (1). antes de la siembra se cura la papa, o sea, se la desin-
fecta con un compuesto quimico. Esta cura sirve para proteger la semilla
de enfermedades, bacterias, etc., que se presentan en e) proceso germina

tivo.

En otras propiedades, el surcado de la tierra lo realiza ¢l tractor, pa
ra que los sembradores sean los que vayan depositand: la semilla prepa-

rada.

Como se puede apreciar, las actividades culturales en la siembra de papa

son semitecnificadas, debido a una serie de factores, como extensién de

{1) En otyas partes del pafs, esvecialrente en los sectores indigernas,

el hombre wa abonando y tapando la semilla cos "4 fierra y la o
es la que ccioenr la semilla. En nuostro Cor o s oLtn 010, HO Ox
mayor diferencia entre que ¢l hombre o la ,vijer ongan la somil



tierra, costos de prodvccién, topografia del terreno, etc. Esta situa-
cidn de semitecnificacién del cultivo de la papa se analizar&@ posteriox

mente.

£n cuanto a las fincas, de las cuales el propietaric da a un determinado
campesino para que trabaje la tierra y el producto sea dividido entre
1os dos, se encuentran una serie de variaciones, de las cuales se puede

.

mencionar las siguientes:

a) Cuande el propietario entrega el terreno preparade y da la semilla:

el campesino pone el abono y el trabajo qu; se tiene gue realizar en
las labores culturales. Los gastos que tienen gue hacerse en agroqgé
micos {(fungicidas, pesticidas, etc.), los afrontan entre los dos. El
producto se divide en partes iguales, ya sea en la extensién del te-
rreno o después de la cosecha. Esté depende fundamentalmente del acuegi
do al que han llegado. Por lo general, se entrega el producto en la
parcela, dividiéndose los diferentes huachos (1). Es decir, que puede

el campesino cosechar uno de cada dos, ¢ en su defecto, se cuenta el

nimero de ellos y se dividen mitad a mitad.

b} El propietario da el terreno sin pﬁeparar, pero entrega el abono vy la
semilla. El campesino prepara la tierra v pone los jornales que reguie
re la actividad agricola. Los agroquimicos son puestos a medias. La
produccidn se reparte en partes iguales, en cosecha o en terreno.

¢} Cuando ¢} prepiletario, a mias de dar el pedazo de tierra, pone los agro

quimicos v el abono. En cambio, el campesiro pone la preparacidn del

H

{1} Conformacidn de surcos.



Durante el dia, cuida a sus hijos, arregla la casa y prepara el almuer
20 para todos. Ella ileva el almuerzo a su marido cuando trabaja cn al
guna dec las propiedades cerca del sector. Luego regresa a casa, ve si
los animales domésticos que tiene se encuentran con alimentos, y orde-
na a uno de los hijos que lleve a pastar los animales. Lueqgo se dirige
nuevamente al ordenc. Al desocuparse de esa actividad, regresa al ho-
gar para preparar los alimentos que serén consumidos la noche y al dia
siguicnte. Los .dias donmingos y lunes sale con el esposo y sus hijos a
la feria de El Angel, en donde se aprovisionan de los principales ali-
mentos para la semana: sal, manteca, fideos, azlcar, arroz, papas, ha-
bas, fréjol, etc. E
En tiempos de cosecha el trabajador recibe por parte de los propietarios
de las unidades productivas un "par de papas gruesas" por dia trabajaco

“';. Por otra parte, la mujer que va a dejar la comida, s& une al grupo

¥

de trabajo para de esa manera acelerar la tarea del esposo. Rl terminar
esas labores, ella también recibe una proporcidn de papas o cuslguicr
producto que estén cosechando, por la ayuda gque ha prestado. En muchas
ocasiones la mujer e hijos participan directamente como asalariados en’
la cosecha. Esto se da especialmente cuvando se ha contratade la mano de

obra para ser pagada por quintal. En algunas ocasiones el propietario

(1) YEl par de papas” se refiere a una racidn que recihe cada trabaja-
dor después de haber terminado la jornada. Es costumbre que el pro
pletario del teorreno entregue una arroba de papas a cada uno de -
los gue particican en la produccidn. Esto le permite contar con la
fuerza de trab:js necesaria para cosechar la totalidad . <l produc-
to. S1 no cunple con esta costumbre, los trabajadores, do todas ma
neras, so llevan una deternrinada cantidad de productos, siendo pr§
bable que al dix siguiente no salgan a trabajar en c¢sa propicdad,
y se difundo ¢n 12 zona que el propietario de esa sementora no ouws
ple con 1 cLre. Se produce, por lo tanto, una res
los asal: atricolas a trabajar en dicha propicdad.

stoncra

b




del terreno deja gus las mujeres vealicen el "chucchir" (1) al fin de

la cosecha.

Esta unidad familiar es relativamente joven, ya gque el padre tiene 48
anos de edad, la maire 25 anos y los hijoé tienen 10, 8, 7 y 3 anos,

de ahi que los primeros sean los gue apoyan en determinadas tareas del
hogar, como el cuidado de-los animales domésticos, y, en ticmpos de co-
secha, vayan a trabajar con el padre en las diferentes unidades produc
tivas. Hay dias gque ellos se encargan de preparar los alimentos para

la familia (2). Van a coger lefia y agua para la casa. El tercero de
ellos cuida a su hermano menéf y realiza algunas actividades dentro del

hogar, como el aseo de la casa, y alimentac.6n de las gallinas y cuyes.

Como resultado econdmico, esta unidad cuenta con tres chanchos, cinco
gallinas y diez cuyes. Estos son vendidos cuando ya estan en buenas con
diciones para el mercado, © sino, cuando necesitan para afrontar algu-
nas necesidades o emergencias dentro del hogar. Estos animales son cono
un fondo de reserva ¢ ahorro con que cuenta la unidad familiar para con
plementar su subsistencia. Tienen especial cuidado en el mantenimiento
de estos animales demésticos, ya que les significé un recurso vital.
Sin e¢se tipe de recursos la unidad no podria afrontar las necesidades

de subsistencia de la familia.

(1) 1 "chucchir™ oz

- - T e
socha puaeden e

wiste en que las wujeres que han estado en la co-
una npueva pasada por la scementera, para reco

gor ¢l reanmnente
logran cosechar cada una de las
mo fami iine
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1 uitedadu e el terreno. Lo que
< wn Llevan para el consu-

(2} Esto se dn cuariz la madre Jdo V- iia ha salids a7 bhaisr en Ya
cosecha.




terreno, la semilla vy el trabajo. En este caso, el proplctario recike un
mayor porcetaje del producto que va de 3x2, 3x), & 2x1. Dste porcentaje

estd previamente deterrinado en el acuerdo verbal realizado.

Se encuentran otros casos en los que, ademds de poner los insumos a medias,
tanto el campesino como el propietario del terreno pagan a medias los jor

nales enpleades en las actividades culturales.

Este tipo de relacicnes "al partir” o de "mediania" es utilizado princi-
palimente por los propietarios ausentistas, que viven fuera del sector, y.
en muchos casos, fuera de la provincia. El propietario tiende a dar les
terrenos para gue sean cultivados a personas de su centera confianza, ya
sean &éstos "compadres" o personas que han estado muy ligadas a sus fami-
liares o conccidos. Este tipo de convenios cson realizados para cada nno
de los ciclos productivos. Es muy raro eﬁcontrar que unn persona haya re
cibido tres veces consecutivas el terreno para sembrar "a medias”. En es
te tipo de relacicnes, por lo general es el campesino quien pone la mano
de obra para las actividades productivas. Esto se debe a que, en la mayo
ria ée los casos, el campesino no cuantifica el costo de la mano de obra
familiar. $i se tcema en cuenta que, para lzs labores culturales de una
hectdrea, se requiere 150 jornales aproximadamente, y gque en la actuali
dad se paga a razén de 120 sucres por jornal, se establece que se nece-

sitarian alrededor de 18,000 sucres para pagar séle los jernales que son

necesarios.

1n aoferta de mano de obva

n

Para tener uni idea mis cuantitativa de la cierte doe mano de ahra, on oo



te sector, sc tratarid ée hacer un cdlculo aproximado. Se parte del crite
rio de que estas fincas, dedicadas a la agricultura y las gue combinan
la agricultura con la ganderia, cuentan con riego y por ello pueden sem-
brar en cualquier época del afo. Se calcula que existe un promedio de 10
ha. de papas cultivadas en cada una de las fincas, dando una extensidn
cultivada de 50 ha. Estas 50 ha. de papas requiere aproximadamente 7.500
jornales para el ciclo vegetativo, lo que daria ocupacidn durante tres
dias a la semana {que es el promedio que los jornaleros agricolas traba
jan como asalariades en esta zona), a 48 personas durante €l ano o, lo

que es lo mismo, a 96 personas en ¢) transcurso del ciclo productivo.

Come se decia anteriormente, los Gltimos afios se han caracterizado por
el aumento del area productiva de papas, ya sea por incorporar nhuevas
tierras para la actividad agriccla o porque existe un momento propicio

en el cultivo y en el mercado.

fn el primer caso, la siembra de papas se realiza para que se afloje la
tierra y permita posteriormente sembrar pastos para el hato ganadero. Por
otra parte, de acuerdo a las condiciones del mercado existente, muchos
agricultores se lanzan a la aventura en el cultivo de papas, va que si
se logra tener buena cosecha y en el mercado cuenta con precios altos,
e) agricultor se ha "sacado la loteria"™. De esta manera, el cultivo de
papa en el cantdn Espvejo y también en los otros sectores de la provincia
se ha vuelto un juego de azar, puesto que nurca saben cémo va a salir la
cosecha y cudl va a ser el precic del producto en el mercado. Esta situa
cién se debe a las inclemencias dul «iempo, plagas, etc., o en su defec-
to, a las grandes variaciones <el precio en el mercado. lHay ccasiones en

que ol precio del quintal de panas estd a 80 sucres y otras veces, Como

Ty
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en la actualidad, a mas de 1.400 sucres.

Debido al aumento de los precios de los insumos agricolas, se ha genera
do un criterioc muy generalizado en el sector: “ahora sélo podemos culti
var papas para nuestro sustento. Ya no resulta arriesgar tanto dinero,

si no va a producir un beneficio real. Por eston, silo para uso donéstico

vamos a sembrar papa, ya veremos cdmo se hace para cultivar la tierra®.

I1.3. TIPOLOGTA DE LAS UNIDADES CAMPESINAS

Adewmds de las haciendas y fincas existentes en la zona de estudio, encen
tramos propiedades menores gque van desde 1/2 ha hasta 4 ha. Estas se en-
cuentran en manos de la poblacidén de San Miguel de Guano. Dichos propie-
tarios, para poder afrontar sus necesidades, se han visto forzados a com
binar el trabajo agricola que realizan en sus parcelas con otras activi-
dades y/o el jornal o crabkajo diario que les permite tener un ingreso mo

netario.

De las entrevistas realizadas en San Miguel de Guano, se ha establecido
que el 72.2% de las unidades familiares cuenta con terreno propic, de las
maales el 30.8% lo han recibido como parte de la liquidacién que la ha.
~ienda Inguenza realizd. En cambio, el resto de propietarios (69.2%) ha
-do comprando pequenos pedazos de terreno. A la vez, dentro de la pobla-
w6n total existente, un 27.2% de familias cuae no cucntan con un terreno,
v por lo tanto tienen que dedicarse a trobajar como asalariados agricolas

o participar como partidarios, para podar,

d¢ esa manera, tener algin ine

greso adiciconal para el sustente de su familia.



de orepicdades menores, se puede determinar la existencia
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de dos tipos de unidades productivas, las mismas que van a establecer,
por un lado, el caracter campesino del sector social que estd vinculado
a la produccién agricola y, por otro, las condiciones que van generando

los trabajadores agricolas por falta de medios de produccidn.

PRODUCTIVAS CAMPESINAS DEFICITARIAS CON RELACIONES "AL

PARTIR"

En estas unidades productivas se encuentran pequenos propietarios que
cuentan con 1/2 a 4 ha. de terreno, las mismas que son trabajadas inteﬂ
sivamente. En muchas unidades no se deja descansar el terrenc, sino que
se cultiva permanentemente, dindose de esta manera un desgaste acelerado

del suelo.

En algunos casos, la actividad agricola parcelaria e€s la fuente princi-
pal de ingresos de la unidad familiar. En otros casos, complementa los
ingresos gue la familia requiere para subsistir. De todas maneras, la
produccibn de la parcela incide directa o indirectamente en la consolida
cidn de los ingresos necesarios que la unidad familiar tiene para cubrir
cu manutencidn,

Es frecuente encontrar en el sector que los propietarios de las parcelas
menores busqguen partidarios para desarrollar sus actividades agricolas.

Lsto se debe a las limitados condiciones cconémicas en gque se encuentra

no puecle afrontar dircctementce la totalidad de la inver

516n que requiere la produccidn agricola. katas propisdades se encuentran




orientadas, por lec general, a la produccién de papas, habas, cebada. (1)

pontro de estas relaciones "al partir" o de "mediania", se encuentran

algunas variaciones, siendo las principales las siguientes:

a) Cuando el partidario pone la semilla y el abono, el propietario se
encarga del trabajo y la fumigada. En este caso, la unidad famillar
se entrega plenamente a las actividades culturales. En ocasiones que
requiere dinero para comprar los insumos agricolas necesarios para la

fumigada, salen a trabajar uno o varios miembros de la familia (sea

3
il

el jefe de la familia o los hijos, o ambos a la vez) como jornalerus,
o en su defecto, buscan cualquier otra actividad gue esté en sus ma-
nos para afrontar esa necesidad econdmica. Por lo general, el interme
diario y/o el prestamista seon los partidarios, ya que ellos pueden con
tar con una determinada cantidad de dinero para invertirla en la pro-

duccidn. E1l reparto de la cosecha se hace, por lo general, a medias,

de acuerdo al convenic verbal previamente establecido.

b) El partidario pone abono y semilla y el propietario el terreno y la
maguinaria, los demis insumos son puestos a medias, incluyendo el tra
bajo. La produccidn es repartida en partes iguales. En este tipo de

s . 4+ o : 3 . 3 < .
convenio también pueden entrar los intermediarios y 1os prestamistas.

c) Tanto el partidario como el propietario de la tierra ponen a medias

todos los insures y la semilla, ademés que el trabajo es compartido.

(1} Es comin «p
rrend con

mne de 4 ha. vayva rotando el te
slterne tamkidn con pastos.




Cuando se da este convenio, el partidario da una determinada cantidad
de dinero al propietario del terreno. Esa cantidad de dinero es devuel
ta apenas se termina ese acuerdo al gue han llegado. Se considera que
la utilizacién de la tierra es parte de los intereses gue gana esa

cantidad prestada.

En los dos primeros casos.que se han mencionado anteriormente, es necesa
rio anadir gue el prestamista esti dispuesto a prestar dinero al duefio
de la tierra para satisfacer sus necesidades mids urgentes, préstamo gue
posteriormente sera pagado con la cosecha. En muchos casos, el propieta
rio tiene que entregar toda la produccidn al prestamista. En el caso del
intermediario, &ste da un adelanto al propietario en la medida en gue va

necesitando dinero, a cambio de la cosecha.

Tanto el prestamista como el intermediario pueden recuperar su"inversidn®
con altos niveles de ganancia, puesto que en un caso los intereses son
cobrados con la produccidn, y guien pone el porcentaje del interés es el
gue da el dinero. En el otro caso, el cdleculo de la produccidn se hace
de acuerdo a las condiciones de la sementera en el momento de recibir el
adelanto. Esto cbliga a que el intermediario exija que el propietario

cumpla con el trabajo gque le corresponde:
Por lo general, en el tercer caso, tanto el partidario como el proplets
rio tienen que salir a trabajar como jornaleros para poder consequir la

~lata y afrontar los gastos que requiecre la sementera.

Ystas propiedades menores estdn . dedicadas, como se ha dicho anteriormen-

o

e, la produccién de papas. Esta octividad productiva requiere



alto cocficiente de trabajo, debido a la dificultad que sicnifica la me
canizacién de estas propiedades. Por un lado, se tiene que las oxtensio
nes para la produccién de papa son muy pequehas, como para implementar
la mecanizacidn. El terreno quebradizo y de pendiente es otro de los fac
tores gue limita la utilizacién de una técnica mas sofisticada en la pro
duccibén de este tubérculo, y, por otra parte, existe el ipnconveniente de
que, para poder utilizar la cosechadora de papas, se reguiere de una dis
tancia mayor entre huacho y huacho, En la actualidad, la distancla e¢s de
30 a 40 cm. entre uno y otro. Para utilizar la cosechadora se regueriria
de una distancia aproximada de 80 om., lo que disminuiria el espacio cul

tivable y exigiria una extensidn mayor de terreno.

Estas condiciones hacen que la utilizacién de la técnica moderna en este
cultivo sea implementada a medias. También incide el monto de inversidn
que reguiere la mayor extensién de terreno cultivado, cosa gue los propie
tarios que estdn en condiciones de hacer, no hacen, por el riesgo que sig

nifica la actividad agricola.

En conclusidén, se puede decir que los pequefios prepletarios son 1los que
mds invierten en la produccidn agraria y los que menos posibilidades de
crédito tienen en los sistemas financieros legales, y, a la vez, son los
que mds riesgo corren en la actividad agricola, sea por falta de infraes
tructura fisica (caminos, sistemas de riego, asecsorla técnica, etc.) o

por las inclemencias del tiempo (sequias, lluvias, placas, otc.).

En estas unidades productivas, la gran absorcidén de mano de obra cn la ac

tividad productiva se afronta a través de varios mecanisnos, como el'pres

ta-manost Lste consiste en que cuandeo una unidad productiva requiere de



mano de cbra, el rropietario va a otra unidad y sclicita el apoyo para
gue, en el momento en gue Este lo requiera, deveolverlo con su trabaio.

En cambio, en el caso de que los terrenos estén produciendo"al partirc™,

el propietario tiene que buscary mano de obra si su unidad familiar no

le permite asumir tareas gue son necesarias.

Existen casos, ccno veremos mas adelante, en gue un grupe de trabajadores
agricolas se relne para realizar trabajos conjuntes en diferentes unida-
des productivas. Estos dedican un dia a la semana para trabajar en cada
una de las propiecdades del grupo y de esta manera afrontar sus raguarimien

tos de mano de obra. p

En otras ocasiones, el propietario tiene gue buscar mano de obra para rea
lizar las actividades culturales, para lo cual tiene que pagar a un nime
ro determinado de jornaleros, los mismos Que serdn contratados de acuer-
do a las necesidades del proceso vegetativo v a la extensidn de la tierra
cultivada. Esta situacidn genera un nuevo mercade de trabaio, que debido
a las condiclones particulares de produccién se hace muy dificil de cuan-
tificar. Como se ha dicho anteriormente, para la produccidén de una hectd
rea de rapas se reguleren 150 jornales, los mismos que estan repartidos

a lo largo de siete meses. En el Cuadro No.8, se trata de graficar los pe
ricdos de utilizaciin de mano- de obra, en la produccidn de papa on un ci-

clo vegetativo.
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De este cuadro se desprende gque en el ciclo vegetativeo se reguiere de

150 jornales, los mismos que estdn distribuidos de la siguiente manera:

Tres jornaleros, durante 3 dias,para la tractorada del terrenec: arada

y rastrada

Tres jornalcros,durante tres dias, para la huachada.

Dos jornaleros ,durante t}es dias,para la fumigada del terreno.
Cuatro jornaleros,durante tres dias,para la siembra y abono.

pespuds de 15 dias de sermbrado, se requieren de dos jornaleros,durante

dos dias, para la primera fumigada.

Despuds de 15 dias, se requiere de cuatro jornaleros, durante tres dias,

para el retape de las plantas.

Al mes de haber retapado, se requiere de dos jornaleros,durante tres

dias, para la fumigada.

Al mes se realiza el deshierbe, gque requiere de cuatro Jjornaleros,duran

te tres dias.

Luego, en un intervalo de 20 dias, hay dos fumigadas en las que se re-

querirad de dos jornaleros durante tres dias, para cada una de ellas,

A los gquince dfas subsiguientes de la (iltima fumigada, se requiere de

cuatro jornaleros durante tres dias, para €l reabono.

Luago de 15 dias, se realiza una nueva fumigada en la cual participan

dos personas durante tres dias.

En los 20 c¢Xas posteriores se 1:o-2iza la colmnda de las plantas, lo cual
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requicre de 4 ﬁorn319'ﬁz’durant: L

A los siete meses de sembrado, oo remuiere de 10 personos, durante tres
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dias para la cosecha.

los Gnicos momentos en que se utiliza maquinaria, es en la preparacidn
del terreno. Lasfumigadasse hacen con bomba de mochila. Las herramien-
tas mias utilizadas son el aiadén, la pala y el palancén.

De lo que se ha podido observar, se puede establecer que las unidades
que mayor fuerza de trabajo demandan son las fincas agricolas. En cambio,
las haciendas demandan ~mcasa fuerza de trabajo. Las razones son, en un
caso, la orientaciém produrtiva ganadera y los altos niveles de mecaniza
cidén, y, en otro, la orientacidn agricola (papera) y bajos niveles de tec
nificacién, que es suplida por medio de la fuerza de trabajo simple. Por
otra parte, si algunas unidades campesinas demandan fuerza de trabajo,
sus niveles son muy bajos, por cuanto se trata de suplir con la existen
te en las mismas unidades, relaciones de vecindad y cooperacién, y, por

iltimo, se ve limitada por la exiqua tenencia de tierras.




YI.4. CARRCTERISTIC,MS T2 1A OFENTA DE MANO DE ODRA

Siendo la produccién de papas la que mayor cantidad de mano de¢ obra deman
da v teniendo en cuenta que las propiedades menorcs y ciertas fincas de
dicadas a la agricultura se ocupan de ese cultivo, se tratard de determi
nar las rondiciones en que se desarrolla la oferta de mano de obra en el
sector. Para establecer esta situacidn, se ha diferenciado a las unidades
familiares en dos grandes grupos: las que disponen de tierras y las gue

10 disponen de tierras.

£l cantdn Espejo en la Provincia del Carchi, ha ido expericemntando desde
anos atras una paulatina disminucidn de la oferta de mano de obra dedica
da a las actividades agricolas. Esta situacidn se debe a muchos factores,
tanto econdmicos como estructurales, entre los cuales cabe mencionar los

siguientes:

a.~ Falta de demanda de fuerza de trabajo permanente, en empresas estables
en el sector asriceola, para la poblacidn gque no dispone de recursos

naturales para su subsistencia.

- Limitadas posihilidades de acceder a las tierras que puedan ser cul~

tivadas y gue rermitan producir el sustento de la unidad familiar.

¢.- Proximidad a las vias de comunicacidn gue llevan a los scctores de

Debi

se ha dado una presidn muy fuerte sobre

]

el valor de la manc de cbra. Si se compara el jornal wue pagan las hacien



dag y fincas del scctor al personal permanente (80 sucres diarios), con
el gue se paga a la mano de chbra que trabaja temporalmente (150 sucres
diarios), se& encuentra cue existe una gran presidn sobre los salarios,

lo que se confirma con el hecho de gue los jornales que se pagaban hace
un afo eran de 100 sucres. Pero también hay gque tomar en cuenta que los
trabajadores agricelas estdn sujetos al proceso vegetativo del producte
agricola. Esto hace cue existan momentos, especialmente en &pocas de co
secha y siembra, en que se requiere de mayor fuerza de trabaljo, situacidn
que genera que en determinados momentos haya una mayveor demanda de mano

de obra, y en otros, exista un exceso de la misma.

Para las unidades familiares que tienen propiedades y ofrecen su fuerza
de trabajo, hay momentos en que dejan de ofertar su mano de obra, cuando
se dedican a trabajar su propiedad. Esto se da especialmente en épocas

de cosecha y siembra, lo cual va a incidir directamente en la coferta ge

neral de fuerza de trabajo en el mercado.

En cambio, en las unidades familiares que no disponene de tierra, se en
cuentra una oferta permanente de fuerza de trabajo. Uste sector ha forma
do las cuadrillas v ha establecido un cierto calendario de produccidn en

la zona, quc les rermite tener trabajo casi todo el ano.

Ciertas personas cue disponen de tierras también han formado cuadrillas,

jue, a ois de trabaiiren diferentes unidades productivas, se
ponen a woabajar las rarcelas de cada uno de los intearantes. Este traba
j0 os realirzado, ceneralmente, los dias gue no tienen ocupacidn, © los

P s
sabados y demingos.



Se ha podido sacar un promedio estimativo de trabajo en diferentes unida

Q.

es productivas, cue es de tres dias. Esto se debe a una serie do circuns

tancias:

a.- No son contratados les cinco dias laborables, ya que eso implicaria
que al trabajador se le reconozaca la semana integral.

b.- Evitar que exista una relacidn permanente con un determinado gruno
de trabajadores, por temor a que se forme alguna organizacidn de ti

po sindical.

¢.- La actividad agricola no reguiere de mano de obra permanente en un
ciclo productive, sino que ésta depende de las condiciones y proce-

sos vegetativos,

tista situacidn ha determinado que, tanto los asalariados agricolas con
tierra como los que carecen de ella se vayan adecuando a esas condiciones
de la demanda de mano de obra y hayan ido respondiendo también de acuer

do a sus posibilidades de oferta.

Al estar la oferta de mano de obra fluctuando de acuerdo a las condicig
nes del ciclo vegetativo de la produccidn, las distintas familias de la
< .32 han desarrollado una serie de estrategias para poder hacer frente
a sus neccesidades hdsicas de subsistencia. Estas estrategias seridn analti

zadas en el capitule siguiente.

De hecho, no existe un mercado especialmente determinade de mano de obra.

.
i

o
o
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ir, no se da un lugar donde la gente ue necesita tr.lajadores pue



da ir a buscarlos y contratarlos. Los asalariados se encucntran ubicados
en los diferentes barrios rurales del cantén, y tienen uno o dos conoci
dos que hacen de cakecillas, o lo que es lo mismo, de "enganchadores®(1),
los mismos que establecen los acuerdos con las unidades productivas gue
requieren de mano de obra.

Los finqueros o dueiios de '‘propiedades menores, cuando necesitan de mano
de obra, tienen que recurrir a los barrios mids cercancs en busca de los
cabecillas para ver si pueden contar con un nGmero determinado de jorna

leros durante un periodo, gue suele fluctuar entre tres y cuatro dias.

Todos los productores, como los asalariados agricolas son conscientes de
la escasez de mano de obra en épocas de siembra y cosecha, por lo que se
ha wvuelto una costumbre permanente que, en eso. periodos, quien necesita

manoc de cobra tenga que adelantar determinada cantidad de dinero para ase

{1) Hablande con un finguero del sector, manifestd que: "Hay personas que
realmente tienen el aprecio de sus companeros, de sus vecinos del ba-
rrio. Generalmente son personas que tienen cualidades de lideres; tam
bién muchas de las veces son los viejos, y muchas ocasicnes son leos

mas jbvenes y dindmicos. Entre ellos se da los mis despiertos. Enton
ces este ¥ 25 @l que ofrece tantas personas, tantos brazos para
sus produrct =1 dice: dispongo de drez personas, de once personas,

de guince versenas. El pone las condiciones, tiene ¢e darme esto,

81
tiene que darme carro, tiene gque pagarme tanto y tencgo tiempo hasta

tal dla. El que necesita de mano de obra le pagr cinco sucres por ca
r
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gurar los trabajadores gque cultiven entre ellos y asi asegurar la mano

de obra para sus terrenos. (1)

Hay que anotar que, en las condiciones en'que se encuentra el asalaria-
do agricola, tanto por su inestabilidad en el trabajo, como por la falta
de mano de obra en el sector (especialmente en las cosechas y siembras),
se ha producido una organizacidn espontdnea y muy suigéneris, en el ciclo

vegetativo de las unidades productivas, frente a la oferta y demanda de

fuerza de trabajo.

Las diferentes cuadrillas de trabajadores agricolas, que en su mayoria
son gente que no dispone de un pedazo de tierra, se han especializado en
determinadas actividades agriculzs, <31 cowo en el control de un determi

nado sector productivo (2). -

El sector de influencia controlado por la cuadrilla esti dado fundamental

mente por el espacio geogr&fico del barrio. En el sector de San Migquel de

(1) Un técnico del MAG relata, aungque con un poco de subjetivismo, las e
condiciones que se presentan en épocas de siembra y cosecha: “Ante
este hecho, los productores lo que hacen es tomarlos casi a cuenta
de ellos y no sdlo que los anticipan con dinero, sino que hay agri-
cultores medianos que les dan una parte de terreno para que usufruc
tien de la produccidn, o les anticipan cantidades altas de dinero,
para que cuando necesiten mano de obra el productor se ve supedita-
do a las condiciones que le pongan los pocos jornaleros que quedan.

Estos jornaleros a la vez estdn conscientes de que son muy necesa-
rios y han empezado a exigir prebendas desorbitadas. Actualmente en
el Carchi, hay cue darles vehiculo a que se movilicen, alimentacidn
y regirse al horario que ellos quieren".

{2) Un dueio de finca manifiesta: "Hay cabecillas para todo y todos los
gustos, de todas las edades, para todas las labores, hay algunos que
les gusta aporcar papas y a otros que no les gusta. Casi por lo gene
ral, a todas las personas les qusta ir a las cosechas”.
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Guano existian dos cabtecillas, uno que es mayordomo ¢n la hacicnda Inguen
za (1) y otro gue es hijo de un ex-huasipunguero y trabaja come cuidador
en la hacienda Guaro, produciéndose una divisidn que ha trascendido den-
tro del barrio. Como anteriormente se ba descrito, cada uno de ellos ha
mantenido una determinada influencia en él sector, debido a sus relacio
nes o vinculos familiares o a la posibilidad de tener unidades producti
vas que contratan sus servicics. Los dos cabecillas tenian el control so

bre el trabajo que se realizaba en las fincas.

También existe otro sector de pobladores que no participan con estos ca
becillas, sino que ccnsiguen trabajo en determinadas unidades producti-
vas del sector o van a trabajar en La Libertad, la Rinconada o Rincona-
dita. Esto se debe a que el propictario de la hacienda Guano y los demés
hacendados no les dan trabajo por pertenecer a la organizacidn "Tierras

Carchenses". Sin embargo, trabajan en propiedades menores del scctor.

Los cabecillas y los asalariados sin tierra tienen un conocimiento muy
profundo sobre el desarrollo vegetativo de cada una de las propledades
-~ u . - - . -

agricolas y saben con precisidén cuando es necesario realizar tal o cual
trakajo. Debido a las condiciones de la oferta de mano de obra en tiempos
de slembra y cosecha, los productores han ido generando paulatinamente,
un escalonamiento de las siembras durante los meses del anio, para gque no
ce generen épocas de fuerte demanda de mano de obra. Esta situacidn, con

juntamente con el conocimiento que tienen los jornaleros sobre las unida

deg productivas, ha pernmitido que ¢stos Gltimos puedan trabajar durante

B a7 st

(1) ¥n Ja actualidal, Iste ha dejade de trebajar como cabecilla, doedicdr:

P
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dose Gnlcamente 3 la actividad artesanal.




iTas por semana. (1)
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Los asalariados agricolas que disponen de algin pedazo de tiexra, tratan
de aprovechar al méaximo los dilas laborables, ya que también son producto
res y tienen terrenos que cuidar y cultivar. Para hacer frente a sus cul
tivos, utilizan entre ellos el sistema de mingas o se prestan jornales.

En esta actividad también trabajan las mujeres y los nifos. (2)

Hay ocasiones en que el cabecilla va a la casa del propietario y le dice
que debe "deshierbar el terreno por gue en luna tierna es malo deshierbar®™
o 51 no les dice: "si no hacen la otra semana el deshierbe, posiblemente

llueva y se va a gquedar sin hacer esa labor; ademds, tengo este rato mas

(1) Para caracterizar esta situacibn, se hace referencia al comentario
de un fincuero al respecto: "Vamos a acompanarle es la palabra clave,
clésica entre ellos, dicen vamos a acompanarle hasta el dia jueves
de esta semana, llega el dia jueves y le dice, sabe gque nosctros te
nemos gue hacer otro trabajo; y el gue estd haciendo de cabecilia, ‘
como generalmente en estos grupos existe un cabecilla, €i dice tengo
que ir al pueblo, tengo gque bautizar a mi hija, tengo cue cuidar la
vaca, algin pretexto y se estanca una labor que puede scr de deshier
be, puede ser de cosgecha. Estos senores van donde ctros productores
v fundamentalmente lo que tratan es de alargar los dlas de trabajo
sin importarles las consecuencias que puede tener el productor, eso
es lo mas comGn acid. En el lapso de unc, dos o tres meses, se ve gue
ellos han trabajado en todos los lotes que estan dedicados a la agri
cultura, pero rermdndose y poniéndose épocas de trabaio en cada uno,
gn el lapso de estos tres meses ellos han terminadeo con tedas las la
bores de todos los lotes de los productores de la zona®,

(2} El mismo finguero dice: Estos productores traten de racionalizar el
tiempo al maxiro, va que ellos “también son propietarics y tienen un
pedaze de terreno, v ellos siguen utilizando el sistema de mingas y
se ayvudan nutucemente, con la ayuda de las mujeres v los S, ¥ Se
prestan jeornales, no se pagan en efectivo. Pero come estin trabajan~-
do dende los productores cultivadores de papas en este caso, han tra

bajado de lunes a viernes, el sibado se relnen unas cince o seis pex
sonas y le dan trabajaendo el lote a uno de ellos; regrezan al siguien
o lurers oo ibajar donde el productor medianc o grande, v ¢l fin de
semara, nciane ol demingo, acuden otra vez para darle tyabajando el
cte wr ctro de los particloaares de ese grupo doe jorntloros. De es

a, cllos tratan de estar ocupadoas la roayer parse o los dias
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nimero de gente y hagamos ya". Esto lo hace cuando en la semana gue se
aproxima no tiene ninguna poesibilidad de trabajo. CGencralmente, esta

gestidn la hace con propietarios que son bien conccidos. En esas condi-
ciones, el dueno del terreno manticne una fuerza de trabajo permanente

que le acompana desde la siembra hasta la cosecha.

Cuando el productor es considerado genercso, llegan a establecer buenas
relacicnes, en tiempos de‘cosecha, el cabecilla solicita al propictario
qgue le obsequle unc, cos o tres "huachos" de papas, dependiendo esto del
nimero de gente gue participa en la cuadrilla. Esto permite que el pro-
ductor pueda cosechar de una sola vez el sembrio. Inclusive, trabajan sd
bados y domingos, hasta terminar la cosecha.

Se tiene gque tomar en cuenta que el ciclo vegetativo influve notablemen—
te en la mayor © menor utilizacidn de fuerza de trabaje. Cuando la plan-—
ta estd ya madura, &sta no se puede dejar mucho tiempo sin cosechar, por
que las papas se pierden ya que empiezan otro ciclo vegetativo. Por olra
parte, cuando se empieza la cosecha, no se puede suspender temporalmente,
ya que si asi sucede, es muy probable que la sementera se “lanche", cca-

sionando grandes pérdidas al productor.

Por estas razenes, el propictario se ve imposibilitado a negarse a entre
gar lo gue el cabecilla solicita, ya que si no lo hace asi, al dia siguien
te ya no salen a trabajar, aduclendo una serie dc argumentos: “"tengo que

ir a cuidar la vayu:irta "estoy enfermo", etc., enfrentinéole a seriss e

impredacibles riesqos,

Es necesario recalcar gue debido a l1a falta relativa de mano de ohra on



hico"” (siembra cosecha), en el cantén Espeije, los acalaria
I ¥ ' ad

dos agricolas pucden imponer ciertas condiciones a los duenos de Jas se-

menteras por el trabajo que realizan.

Realizando un calculo aproximadtivo, se establece que por parte de las
fincas se siembran una 50 ha. de papas y entre las unidades productivas
merores unas 30 ha. del mismo producto. Para estas 80 ha. de papas, se
requiere un nimero aproxiﬁado a los 12.000 jornales en el ciclo vegeta-
tivo del producto, lo que daria trabajo a 46 personas durante 260 dias

al ano.

Si tomamos en consideracidn gue para las épocas de cosecha y siembra se
requiere de aproximadamente 81 jornales por hect3rea, se determina que
en estas &pocas se necesitard la cantidad‘de 6.480 jornales. S1 esto se
compara con la capacidad de manc de obra existente en la zona de estudio
{42 personas que trabejarcomo asalariadas), se establece gue existe un

déficit de mano de obra.

De las 42 personas gque trabajan de jornaleros, el 69% son t
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que no disponen de tierras, siendo su mayor fuente de ingresos el traba
jo asalariado. En carbio, el 31% de la mano de obra restante, cuenta con
un pedazo de terreno (de este porcentaje, el 14.3% dispone de 4 ha. en
oromedio) . Esta situacida permite observar que en la zona, la oferta de
nano de obra tiene dos caracteristicas diferentes: por un lado, reguiere
trakajar en cualquier momento, y por otre, aungue disponga & tierras,

ve limitada su ofce

rta de trebajo por las actividades productivas on su

sroria unidad acricola, gue coincide ya con la demanda de las deris uni-

dades ¢n Cpozas de siembra y cosecha de vavnsg,



Cormo sc ba venido diciendo anteriormente, esta necesidad de mano de cbra
en el scctor se siunte en €pocas de "picos', de ahl que si el dueno de

la sicmbra no se porta generoso o no responde a las exigencias de los

Y]

trabajadores, por ¢l déficit de fuerza de trabajo es muy posible que se
queden a medio hacer las actividades culﬁurales en su propliedad. Siendo
ésta una razdn efectiva de presidn del trabajador scbre le unidad contra
tante, esto se agudizaria por que entre los asalariados agricolas (espe
cialmente los gue nc cuentan con tierras) corre la voz de la bondad o
exigencia del contratante. Si es exigente y no responde a las demandas,

la gente se resiste a trabajar en esas propiedades.

Esta necesidad de mano de obra y las condiciones de trabajc gue se dan,
han determinado que algunos propietarios opten por traer gente de la pro
vincia de Imbabura e inclusive de Pichincha. Los pobladores del cantén,

a estos asalariados agricolas que por lobgeneral son indigenas, los lla-
man “puendos”. El propietario de las tierras (especialmente finqueros uran
des) los traen a las sementeras desde sus comunidades. La comida es pre-
parada por una mujer que viene con el grupo. El contratista paga los sexr
vicios de esta persona y pone el alimento. Al finalizar el pericdo Qe tra

bajo que se ha convenido, son trasladados nuevamente a su lugar de origen,

o

Seqglin la informacidn recopilada en la zona, los "puendos" ganan un jorna
diario &e 100 sucres, mds la comida, que es de pésima calidad v nada nu
tritiva. Por la noche, los meten en galpones que carecen éde todo servicis
e higiere. El criterio general que los entrevistados tienen es que los

t

"pucndos” trabajan ¢n condiciones infrahumanas.

is, se puede declr que la mino de obhra oxistente en ol scetor
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es deficitaria en las €pocas "picos®™ y excedente en ¢l transcurso del
ciclo vegetativo, en gue se requiere de menor fuerza de trabajo. Por ello
es gue en esa época los asalariados agricolas buscan tener mayor ventaja
en cuanto a condiciones de trabajo y remuneracién se refierxe (contando
con las exigencias en productos). El asalariado agricola racionaliza el
ticmpo buscando la manora‘de tener trabajo durante el mayor niamero da
diag al aho, rotando por diferentes unidades productivas, por ello se

han conformado las cuadrillas de trabajadores.

Aquelles asalariados agricolas que disponen de por lo menos un pedazo de
tierra, logran combinar el trabajo asalariado con la produccidn de su pro-
pia parcela, la misma que es cultivada con la ayuda de la familia y per-
sonas gue estin ligadas por sus actividades, mediante mingas y presta-ma-

noes.

Por Gltimo, los propietarios de las grandes propisdades en que se reali-
zan actividades agricolas, se han visto en la necesidad de traer gente
de otras regicnes para suplir la deficiencia de wano de obra en la zona
y evitar de esta manera la presidn existente en los salarios agricolas,

especialnente en las épocas de mayor requerimiento de mano de obra.

Habiendo determinade las condiciones en gque se desenvuelve el mercado de
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verza de trabajo en la zona, se va a pasar a establecer las condicic

nes en las cuales se encuentran las unidades familiares de San Miguel de

Guano, pesteriormente, se¢ tratard de hacer un andlisis de
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