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ENTREVISTA CON DENIS FAVART:

Cientifico ducente, y desde 1996, Pro Rector de la Universidad Catélica de Lovaina, que re-
cientemente cumpliera 750 anos de fundacion, Denis Favart nos permite en este didlogo, pro-
blematizar una de las instituciones que atraviesa por una de sus mds serias crisis: la Universi-

dad,

Ecuador Debate: Cudles son pa-
ra ti, los grandes desafios de la
Universidad actual?

Denis Favart:En primer lugar nos en-
contramos con el gran reto de moderni-
zar y proveer nuevas competencias y
posibilidades académicas y cientificas a
la Universidad para mantenerse concu-
rrencial y competitiva, a la misma altura
de todas las demas Universidades euro-
peas y del mundo entero. Ya que hoy la
emulacién no se limita a las Universida-
des vecinas, sino gue se vuelve global.
Hemos entrado en un proceso de armo-
nizacién. Los estudios, diplomas y ca-
rreras a escala europea.

Esto nos remite a los acuerdos de
Bologha y a las resoluciones de los Mi-
nistros de la Educacién europeas. Todo
esle trabajo de compatibilizacién entre
Universidades, mas alla del aspecto téc-
nico tendrd efectos en el mejoramiento
de la calidad educativa de las Universi-
dades. Lo que favorecerd mucho la mo-
vilidad de los estudiantes e intercam-
bios y movilidad también de los profe-
sores. En Lovaina abrigamos grandes
ambiciones, y pensamos que tenemos

los recursos, los medios y predisposicio-
nes para alcanzar niveles de excelencia
en muchos de los campos cientificos y
de la formacién, que nos mantenga so-
bre los pardmetros europeos. Esto exige
muchas cosas, y entre otros algunas re-
formas, que mejoren o potencien nues-
tras tareas, pero también recursos nue-
vos y mayores financiamientos, que to-
davia no satisfacen las necesidades so-
bre todo en el campo de la investiga-
cién fundamental o basica. En esto hay
que reconocer que no estamos dotados
incluso en comparacién con otras uni-
versidades y paises.

E.D.: Cudles serian los desafios de la
Universidad no ya en términos de emu-
lacién y competitividad entre ellos mis-
mas sino respecto de la sociedad actual
y del mundo futuro.

D.F: Entre todos los nuevos relos
que hoy enfrenta la Universidad, entre
sus grandes misiones nos encontramos
evidentemente con la problematica de
la ensefianza. Pienso que debemos em-
prender una revisién fundamental en
nuestra manera de ensefar. Considero
este asunlo decisivo. Es ya una tarea en

+ Pro Rector Cientifico de ta Universidad Catdlica de | ovaing, Investigador del Centro Furo-

peo de Fisica Nuclear de Ginebra (CERN).
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curso y disponemos de ciertas experien-
cias. Se trata de iniciativas y de procedi-
mientos que serd necesario ir concreti-
zando. Tenemos por ejemplo, un mode-
lo experimental adoptado en Ciencias
Aplicadas, y que se encuentra imple-
mentado desde el primer ano de estu-
dios.

No pocos cursos seran reemplaza-
dos por sesiones en las que el estudian-
te se encuentra “puesto en situacién”
ante problemas frente a los cuales habra
de analizar y resolver. Todo ello acom-
panado por un equipo de profesores, y
que constiluye un acercamiento real-
mente diferente de la ciencia y sus co-
nocimientos, y de la manera de ensefiar,
y (ue se concretiza admirablemente en
las Ciencias Aplicadas. Lo que podria
concretizarse y adaptarse de modo dife-
rente en otras ciencias o campos de co-
nocimiento. Pero que parte del princi-
pio segin el cual el estudiante es el
principal actor y responsable de su for-
macién y que debe él mismo encargar-
se de eila; Jo que nosotros debemos ga-
rantizar es proporcionarle los medios de
formarse.

E.D.: Sin embargo son muchos los
indicadores objetivos y la coincidencia
de opiniones que sostienen gue el estu-
diante llega a la Universidad con defec-
tos en su formacién escolar previa ma-
yores (jue en generaciones anteriores.

D.F: Si y no. Se trata de algo que
siempre he oido decir, y no hay profesor
que no repila que en su época la forma-
cién anterior a la Universidad era mejor.
Habria que sostener que el estudiante
de hoy se encuentra formado de mane-
ra diferente. Ha habido serias reformas
en la Ensefianza Secundaria, muy dife-

rentes de los de la ensefanza tradicio-
nal, y donde se podrin enumerar_las
ventajas y desventajas; otro aspecto es
la disponibilidad de materiales y de tex-
tos diferentes segin los campos, y hay
también un comportamiento en los es-
tudiantes mas critico, que no existia en
la generacién anterior.

El otro aspecto de la problematica se
refiere al hecho de que la formacién
universitaria en Bélgica se ha democra-
tizado; se ha querido una Universidad
mucho mds accesible a todos. Aun
cuando esto se haya logrado sélo en
parte; es evidente que todo estudiante
que sale de la Ensefanza Secundaria
tiene un acceso a la Universidad sin el
menor obstdculo. Hay un porcentaje del
25% de estudiantes secundarios que en-
tran en la Universidad. Se ha pretendido
la democratizacion, pero no se ha logra-
do dotarse plenamente de todos los me-
dios y recursos para ello.

E.D.: Lo que contaria con una con-
tradiccién de fondo; la Universidad tra-
ta de democratizarse, dando acceso a
mas estudiantes, mientras que la socie-
dad actual tiende a reducir las condicio-
nes socio-econémicas para ello.

D.F.: Es verdad y esto da lugar a una
situacién trigica, ya que se mantiene un
discurso democratizador y de una mas
amplia participacion universitaria, pero
después las condiciones son contrarias,
y en la prictica el nivel de fracasos uni-
versitarios adquiere niveles crecientes.
EHo puede explicarse en parte por una
mala o defectuosa orientacién en los es-
tudios universitarios, y en parte también
por serias limitaciones en la prepara-
cién de los estudiantes. Lo cual puede
estar encubriendo una situacién hip6-



crita al hacer creer a los estudiantes que
disponen de un amplio y libre acceso a
la Universidad, pero que después una
vez dentro cada uno es abandonado a
sus propias condiciones y a arreglarse-
las como cada uno pueda. Consecuen-
cia de ello es que el primer afio de Uni-
versidad en Bélgica se ha convertido en
un ano de seleccidn y en el mejor de los
casos de reorientacion de los estudian-
tes, y la consecuencia es que una buena
fraccion de los estudiantes deben aban-
donar la Universidad decepcionados y
lastimados, y en gran medida muy desa-
nimados. Tal ha sido el problema y con-
tenido del discurso el otro dia, con mo-
tivo del inicio del aiio universitario del
Rector Crochet.

Se trata por consiguiente de una
cuestion dificil, respecto de la cual es
preciso tomar iniciativas y mostrarse in-
ventivo. Yo no se todavia qué en concre-
to, pero se necesita encontrar algunas
férmulas que tomen muy en cuenta la
orientacién de los estudiantes en razén
de sus capacidades. Tendrd que ser una
solucion que por un lado sea bien reci-
bida e incluso bien asumida por el sec-
tor estudiantil, que por lo general se de-
ja llevar por iniciativas muy esponta-
neas, de hecho todas las propuestas so-
bre pruebas de orientacién académicay
profesional suelen ser rechazadas por
los mismos estudiantes, alegando que
tienden a coartar su vocacién o disposi-
ciones, a retardar sus aptitudes frente a
la Educacién Superior. Cuando lo real-
mente antidemocrético es hacer creer a
la genle que tienen la capacidad de lo-
grar con éxito todo lo que pretenden,
cuando se sabe que no siempre dispo-
nen de lales capacidades.
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De hecho esto es lo que pueden
constatar muchos de los colegas profe-
sores del primer ano de candidatura,
que a las pocas semanas de empezadas
las clases saben ya perfeclamente qué
fraccion del total de estudiantes de un
curso no estin preparados ni en disposi-
cion de continuar sus estudios universi-
tarios, y que las posibilidades de con-
cluir con éxito son muy escasas. Inde-
pendientemente de todos los esfuerzos
que pueden realizarse para promediar,
ciertas lagunas y compensar algunos dé-
ficits.

E.D.: Esta compleja situacion tanto
en Europa como en América Lalina pa-
rece haber dado lugar a una pedagogi-
zacién de la ensefanza unijversitaria re-
curriendo a facilismos académicos.

D.F: Pienso que pueden hacerse
progresos, que se pueden dejar de colo-
car delante de auditorios a profesores
que no son competentes en cuanlto en-
sefantes; yue pueden ser excelentes in-
vestigadores pero mediocres docentes.
Serd necesario prestar mucha mds alen-
cién a situacionegs de este tipo, aungue
no tengan un ficil tratamiento. Olra co-
sa serd preparar mejor a los nuevos pro-
fesores que comienzan, para que no sea
tras larga experiencia que se hacen bue-
nos ensefantes; pudiendo mejorar des-
de un principio sus cualidades pedago-
gicas. Pienso que se puede capacitar d
un joven profesor a bien emplear un pi-
zarrén u olros recursos (ue mejoren su
ensefanza, incluso un buen empleo de
los multimedia y de otros instrumentos y
materiales.

De todas maneras samos muy cons-
cientes que a pesar de todas las pedago-
gias, las limitaciones inherentes a la
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educacién universitaria son muy serias.
Y a propésito de esto recuerdo una cita
de un Premio Nobel, para quien “el po-
der de la eclucacidn es finalmente extre-
madamente limitado, salvo en aquellos
casos particularmente favorables, en los
cuales resulta entonces superfluo”.

E.D.: Pasando a otra problematica.
Hay una moda vigente que tiende a in-
troducir en a Universidad como ejem-
plares los moclelos, los procedimientos,
practicas e ideales de la empresa y el
mercado.

D.F.: Esto existe también un poco en
nuestra Universidad y en lugares donde
se piensa que es legitimo. Por ejemplo,
la preocupacién por la calidad, el inte-
rés por la nueva gestion en cuanto ideal
de la empresa modelo y moderna; e in-
cluso de la calidad total. Y en este senti-
do la Universidad debe acoger sus futu-
ros estudiantes del mejor modo posible,
prestindoles servicios administrativos
impecables, en lo referente a su forma-
cién académica y profesional. Y en este
sentido se podria decir en el mejor de
fos términos, que la Universidad debe
funcionar como una buena empresa.
Por el contrario, y ante todo nosotros se-
guimos siendo un servicio piblico; no
somos una maquinaria que fabrica un
producto, y que los productos, resulta-
dos de la formacién, propios de la Uni-
versidad no tienen un valor de mercan-
cias y de mercado. Esto seria dramtico,
ya que entonces nuestros criterios que-
darian falseados. Aunque los criterios de
rendimiento y de rentabilidad en la ac-
tividad universitaria tengan caracteristi-
cas diferentes de los del mundo de la
empresa.

E.D.: También con motivo de la
inauguracién del curso el Rector Cro-

chet mencionaba la necesaria distancia
que la Universidad debe mantener res-
pecto de la sociedad moderna, cuando
nos habiamos habituado a un discurso
opuesto: la estrecha relacién entre Uni-
versidad y sociedad.

D.E.: Considero importante e intere-
sante esta posicion por muy paradéjica
que parezca. Por un lado, ta Universi-
dad debe encontrarse muy inscrita a ni-
vel regional, nacional y también en el
mismo dmbito europeo, contradiciendo
ese estereotipo de una Universidad he-
cha torre de marfil, ocupada por investi-
gadores que ni se ocupen ni se interesan
por lo que les rodea; esta imagen uni-
versitaria pertenece al pasado. Nosotros
estamos convencidos que la Universi-
dad ha de rendir muchos servicios a la
sociedad actual, a la regién, al pais y al
continente a los que pertenece. Pero
también somos muy conscientes de que
ta formacién de los estudiantes debe
contar con una cierta perspectiva, de ser
pensada en el largo plazo, consideran-
do que ello mismo esta destinado a in-
fluir y orientar en esta misma sociedad
actual.

Nos encontramos en un momento
de profundos cambios universitarios,
que tienen implicaciones muy decisivas
ya que conciernen a una Universidad
como la nuestra con largas raices histé-
ricas, como lo ha recordado el Rector
con ocasién del aniversario de funda-
cién, pero que al mismo tiempo es una
Universidad muy nueva debido al toda-
via reciente traslado de Leuven a la ac-
tual implantacién. Esta dltima aventura,
que acaba de ser completada después
de treinta afos, ha ocupado mucho el
espiritu de todos los responsables vy
miembros de la Universidad.



‘De hecho, ha sido la gran preocupa-
cién de todos los colegas de la genera-
cién precedente: realizar con éxito to-
dos los cambios que el mismo traslado
de la Universidad comportaba. Actual-
menle, habiéndose transformado el
contexto mundial, europeo y nacional,
tenemos la ocasion de dedicarnos a
nuevas problemdticas y cuestiones mds
recientes. Ya a partir del anterior Recto-
rado de sefor Mack la Universidad no
ha dejado de reflexionar, lo que debe
ser una Universidad del mafana. Y en
este sentido se ha desarrollado un traba-
jo muy fecundo conducido por un equi-
po de profesores, entre los cuales el
Rector actual y Vicerrector el Profesor
Molitor. Y mucho de los resultados de
dicha comision y del informe final han
dado y siguen dando lugar a reformas e
innovaciones, algunas concluidas y
otras aun en curso.

Aspectos todos ellos muy importan-
tes, ya que conciernen al conjunto de
aspectos de la vida universitaria. Se ha
tomacio en consideracion cémo la ense-
fanza y la investigacion deben evolu-
cionar. De hecho mi principal preocu-
pacién durante estos afios ha sido cémo
debe la Universidad posicionarse en el
campo de la investigacién. No es un
misterio que hace mas de cuarenta afios
la investigacion en la Universicad de
Lovaina era una actividad académica
pero no era objeto de las preocupacio-
nes que hoy se merece; se trataba de
una actividad mas bien secundaria, re-
servada a unos pocos o a determinados
circulos, a personalidades que tenian
los recursos y disponian del tiempo.
Hoy la investigacion ha adquirido un
mayor relieve universitario y se ha con-
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verlido en un medio e instrumento de la
misma formacién académica y profesio-
nal del estudiante. Ha sido progresiva-
mente que la Universidad de Lovaina se
ha vuelto una Universidad investigado-
ra. Y en este sentido puede sostenerse
que en algunos sectores académicos y
cientificos la Universidad de Lovaina
posee unas credenciales valoradas en el
mundo entero. Esto no significa que to-
davia estemos lejos de alcanzar los ob-
jetivos que nos hemos planteado y las
metas a las que muy bien podemos lle-
gar. Tenemos laboratorios de extraordi-
naria calidad, asi como grupos de exce-
lencia cientifica que gozan de un reco-
nocimiento internacional. Niveles aca-
démicos que todavia no han sido gene-
ralizados al conjunto de los espacios
universitarios.

En materia de servicios, que después
de la ensefanza y la investigacion es la
tercera gran agenda de la Universidad,
los servicios que la Universidad rinde a
fa sociedad comienzan a tener una car-
ta de ciudadania cada vez mas impor-
tante en la vida académica. Todo lo que
concierne a la transferencia de tecnolo-
gias, a patentes, a licencias industriales,
que puedan ser transferidas a firmas y
empresas, pero que también pueden dar
fugar a la creacién de modelos empre-
sariales dentro de la Universidad y que
ellos mismos puedan irradiar una gran
influencia. Todas estas preocupaciones
conciernen por igual los intereses uni-
versitarios, las utilidades de las empre-
sas y el mundo financiero. He ahi toda
una serie de cuestiones que hoy se plan-
tea la Universidad, que no formaban
parte de las preocupaciones unas pocas
décadas antes.
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El "desarrollo comunitario” como modelo
de intervencion en el medio rural

Victor Manuel Bretén

Comentarios v Aportes Afain Dubly,

Luciano

fareo Antonio Guzmin
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“Desarrollo comunitario”, Victor Bretén,
Centro Andino de Accién Popular, Quito, 2000, 95 Pp- -

1% estudio central, de Victor Bretén, de esta nueva entrega de la Serie Didlo- |§
goa propone al debnte, a partir de I accién de Ia Misién Andina del Ecuador,
Ia complefn relacién Estado-Comunidad de campesino indigenas, principal-
mente en la década del 60 y principios de la del 70. '

Participan en la discusién del estudio Marco Antonio Guzmén, quien en su
fmomento fuera Director de la MAE-Ecuador; Alain Dubly uno dc los impoi-
fantes pensadores de la realidad urbana; Luciano Martfnez otro de los analis-

tas agrarios muy conocidos en el pafs sobre todo en los trabajos alrededor del
“desarrollo rural. !






