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La diaspora del comercio otavalefio: Capital
social y empresa transnacional-

David Kyle*

Como un grupo de “campesinos” de un contexto rural en los Andes emprendio una prospera

ecanomia étnica y en el proceso incorporé no solo su propia produccion de artesanias sino
también la de otros grupos indigenas de toda América Latina, es una historia sorprendente en

si misma; pero también una historia con lecciones socioldgicas concernientes a lo que se ne-

cesita para “lograrlo” como un movimiento de base empresarial transnacional en los noventa

a experiencia de inmigracion
contemporanea -entre los recién
llegados a los Estados Unidos-
iprovee las semillas esenciales para una
empresa migrante transnacional y una
nueva avenida para escapar al trabajo
asalariado de bajo nivel?. ;Es el acceso
del inmigrante al ‘capital social’ de un
grupo la base primaria para esta nueva
oportunidad econémica? Para respon-
der estas preguntas, presento, en este
trabajo, una visién histérica del desarro-
llo de una diaspora de comercio trans-
nacional en el grupo étnico de los Ota-
valenos Quichua-hablantes, del norte
del Ecuador.
Esta region es bien conocida por el
tejido de prendas tradicionales asi como

la elaboracion de artesanias para turis-
tas por “campesinos” duefios de propie-
dades pequenas, conocidos como Ota-
valenos. En una comunidad de alrede-
dor de 2000 habitantes (Peguche}, en-
contré que tos migrantes viajaban de ida
y vuelta por lo menos a veinte y tres pai-
ses, con un periodo promedio de esta-
dia afuera de menos de un afo (Kyle, en
proceso). En et curso de la comerciali-
zacién externa de sus propios productos
y de aquellos de otros grupos indigenas,
los Otavalefios han labrado un nicho en
el mercado global para artesanias de ba-
jo costo manufacturadas por mano de
obra familiar, utilizando tecnologias de
escala pre-industrial e industrial.

* lraduccion del inglés al castellano por Consuelo Fernandez Salvador. Antropdloga

** Asistente de profesor de sociologia de la Universidad de California en Davis.

1 Miestudio de la construccion historica y las estructuras sociales contemporaneas de la m
gracion econdmica transnacional se baso en casi dos afos (1990-93) de investigacion et-
nugrafica y de encuesta en cuatro comunidades rurales en Otavalo y la region del Azuay
que envia ohreros, una region que también se caracteriza por altos niveles de migracion
transnacional entre las comunidades y la ciudad de Nueva York (Kyle, por publicarse)
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Si se encuentra que “el capital so-
cial”, una metafora para un tipo de
“hien pablico” que reduce una gama de
costos a través de una red social que se
basa en la confianza, se encuentra que
es suficiente para iniciar una empresa
migrante, éste podria ser un descubri-
miento con implicaciones importantes a
nivel de elaboraci6n de politicas; podria
marcar el inicio de un nuevo periodo de
viabilidad para la economia migrante
{transnacional) y el poder politico. El
éxito de un gran ndmero de Otavalenos
en su busqueda de mercados globales
indica que los retratos estereotipados de
grupos débiles de “bajo nivel” en la “pe-
riferia” siguiendo un guion asignado a
ellos por el “centro”, necesita ser modi-
ficado.

Coémo un grupo de “campesinos”
de un contexto rural en los Andes em-
prendié una prospera economia étnica
y en el proceso incorporé no solo su
propia produccion de artesanias sino
también la de otros grupos indigenas de
toda América L atina, es una historia sor-
prendente en si misma; pero también

una historia con lecciones sociol6gicas -

concernientes a lo que se necesita para
“lograrlo” como un movimiento de base
empresarial transnacional en los noven-
ta. Este caso de empresarios transnacio-
nales migrantes es especialmente nota-
ble por su excepcionalidad: la mayor
parte de ecuatorianos que se convierten
en migrantes transnacionales no son ne-
gociantes. Los obreros transnacionales
de otras regiones ecuatorianas represen-
tan ahora una de las mas grandes pobla-
ciones de inmigrantes indocumentados
en la ciudad de Nueva York (Warren
1995).

Por ejemplo, unos pocos cientos de
kilometros al sur, la provincia del Azuay
es también el lugar de niveles altos de
migracién econémica transnacional.
Los azuayos, sin embargo, emigran es
pecialmente a la ciudad de Nueva York
utilizando los “comerciantes de migra-
cion” profesionales y a medio tiempo
(Kyle 1995), quienes proveen una gama
de servicios legales y clandestinos para
facilitar la migracion indocumentada a
los Estados Unidos. El propdsito estable-
cido para muchos de estos campesinos
“mestizos”, involucrados en agricultura
y artesanias en su pais, es el de ahorrar
el suficiente capital financiero para co-
menzar un negocio pequefio en el Ecua-
dor. Algunos migrantes que han regresa-
do han intentado iniciar un negocio en
el Azuay pero encuentran que éste no es
rentable y estimulante, comparado con
el trabajo asalariado y el medio cultural
de Nueva York. Excepto por los comer-
ciantes de migracién, algunos de los
cuales se aprovechan de la debilidad
del estatus legal del migrante (cobrando
generalmente intereses de usura sobre
los costos de los tramites de contraban-
do de entre 8 y 10 mil délares), pocos
“trabajadores regulares” se convierten
en empresarios transnacionales (Kyle,
en proceso). Asi, aunque el objetivo de
los migrantes azuayos es el de trabajar
para ellos mismos, su realidad es similar
a aquella que se ha discutido mucho en
la literatura sobre migracion transnacio-
nal en la que ni el “aqui” ni el “ahi” pro-
veen un conjunto completo de "bienes”
econémicos, sociales, culturales y poli-
ticos (por ejemplo, en este volumen:
Smith y Guarnizo 1998).



En contraste, la empresa Otavalefia
y la industria rural en la que se basa, re-
presenta un caso de “transnacionalis-
mo” empresarial, como los co-editores
de este volumen lo definen (actividades
transnacionales que son regulares o que
se relacionan ocupacionalmente). Ale-
jandro Portes ha utilizado repetidamen-
te el caso de Otavalo para ilustrar su ti-
pologia de capital social (Portes and
Sensenbrenner 1993; Portes 1995), y los
crecientes niveles de negocios transna-
cionales (1996% 1996b; 1997% 1997b).
Este uso prominente del caso de Otava-
lo puede justificarse ya que ilustra que
las corporaciones transnacionales no
son las dnicas que pueden tomar venta-
ja de las oportunidades econémicas dis-
tribuidas alrededor del planeta en virtud
de sus grandes presupuestos y poder or-
ganizacional. Frente a esto, la pregunta
es: ;c6mo pudo un grupo indigena del
“Tercer Mundo” ahorrar el suficiente ca-
pital financiero para comenzar tal canti-
dad de empresas transnacionales? Pero,
como veremos, la pregunta mas apro-
piada es: ;qué clases de recursos no-fi-
nancieros (sociales, politicos) estaban
dados para ofrecer a algunos Otavale-
fos un incentivo para convertirse en co-
merciantes independientes, y de hecho
la expectativa de que alcanzarian el éxi-
to en una escala global? Por lo tanto, la
nocién del “capital social” se convierte
en un concepto muy apropiado para
examinar en el caso Otavalefio. Al in-
tentar “mirar a través de” el detalle his-
torico del comercio Otavalefio para
examinar algunas dimensiones sociol6-
gicas (capital social) podriamos deter
minar de mejor manera si este caso tie-
ne una mas amplia aplicacién a otros
grupos. Esto es, jOtavalo representa la
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vanguardia 'de un “transnacionalismo
de base” en expansién utilizando el “ca-
pital social”? ;O es el “Parque Jurésico”
de un tipo de institucién econémica
transnacional que Philip Curtin docu-
ment6 como “una de las instituciones
humanas mas comunes...{que) terminé
con la venida de la era industrial (1984,
p-3)? El observa que, “las comunidades
de comerciantes viviendo entre extran-
jeros en redes asociadas se encuentran
en cada continente y hacia atras en el
tiempo hasta el comienzo de la vida ur-
bana” (1984, p. 3; ver también Cohen
1997). Lejos de ser comerciantes de al-
to nivel, la mayoria de estas comunida-
des eran muchas veces estigmatizadas
por las sociedades agrarias como “pa-
rias” extranjeras, un mal necesario para
el comercio. Si Otavalo es representati-
vo de una forma antigua, jpor qué ha
resurgido esta forma ahora y de una ma-
nera tan notable?

Antes de regresar al caso de Otava-
lo y el del “capital social” es importante
notar la novedosa tipologia del “capital
social” de Portes y c6mo se relaciona
con la regi6n en cuestion. Su acerca-
miento al capital social, que ha sido de-
finido originalmente por Coleman como
un “bien pablico” utilizado como una
herramienta deductiva (1988), busca el
evitar su mal uso como una taquigrafia
de variables exdgenas cargadas de valor
en modelos culturales exteriores de de-
sarrollo econ6émico y civismo politico
(Inglehart 1990; Putnam 1993; para una
critica de esta literatura, ver Jackman y
Miller 1998). Portes construye su tipolo-
gia sobre la visién de que incluso las ac
ciones y resultados econOémicos con-
temporaneos se encuentran “implanta
dos” intimamente entre las relaciones
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sociales (Lowenthal 1975; Granovetter
1985). También ha sensibilizado el sub-
campo de la sociologia econémica al
papel del “capital social” enfrentado
por Janus: *...la sociabilidad es una ca-
Hle de dos vias y los recursos obtenidos
de los miembros de la comunidad y los
miembros de las redes sociales, a pesar
de que parecen “gratis”, llevan costos
escondidos” (1995, p.14). Por ejemplo,
al esbozar los resultados positivos del
“capital social” migrante en Ja empresa
transnacional, Portes utiliza un ejemplo
Otavaleno (1996% 1996b; 1997%
1997b). Sin embargo, los empresarios
Otavalefos también ejemplifican “el la-
do negativo dei capital social”

En los Andes del Ecuador, muchos hom
bres de negocios con éxito son Protes-
tantes (0 “Evangélicos”, como se los co-
noce localmente) en lugar de Catélicos
...al cambiar religiones, estos empresa-
rios dejaron una cantidad de obligacio-
nes de los jefes de familia (hombres)
asociadas con la Iglesia Catolica. El
Evangélico convertido se transforma, en
ciento sentido, en un “extrafo” en su
propia comunidad, lo gue le aisla de las
demandas de apoyo de otros sobre la
base de las normas Cat6licas. Para estos
hombres, el capital social se da a un
precio demasiado alto (Portes y Landolt
1996, p. 21).

Al usar el mismo grupo para ilustrar
los efectos opuestos del capital social,
no es claro si Portes esta sugiriendo que,
al final, el capital social tiene una im-
portancia secundaria para la empresa
transnacional, debe ser atenuada a ve
ces, o es crucial para la fase inicial del
comercio transnacional, pero no una
vez que el empresario tiene el suficien-

te momento financiero. Esta Gltima posi-
bilidad es plausible a nivel individual
pero pareceria reducir la naturaleza
“puablica” del bien una vez que el em-
presario se ha retirado de la comunidad
(aislado socialmente).

Ahora podemos volver hacia algu
nas de las caracteristicas primarias his-
toricas del caso de Otavalo con aten-
cion sobre la singularidad o similitud
histérica de la regiéon comparada a otras
regiones rurales del “Tercer Mundo”. En
el siguiente analisis, me concentro so
bre todo en fa heterogeneidad econdmi
ca y social de la etnia Otavalefa y sus
singulares relaciones sociales y politicas
con gente de fuera, quienes general-
mente los miran a ellos como especiales
pero homogéneamente “indios”. Luego
discuto brevemente las implicaciones
del caso de Otavalo para el rol del “ca-
pital social” en la empresa transnacio
nal “de base”.

El desarrollo de la didspora comercial
Otavaleiia

El canton de Otavalo, en la provin-
cia de Imbabura, ha sido descrito por
sucesivos visitantes, como uno de los
valles mas hermosos de América del
Sur, situado a 9200 pies sobre el nivel
del mar y a solo sesenta y cinco millas
al norte de Quito. La belleza fisica y la
fertilidad de la regién han tenido un rol
significativo en cada periodo histérico,
desde los planes Incas de hacer de éste
un “segundo Cuzco” hasta el turismo de
los tiempos modernos, de lo cual los
Otavaleios se han beneficiado mucho.
En el centro del canton de Otavalo se
encuentra fa ciudad de Otavalo {con
una poblacién estimada de 18.000). tra



dicionalmente poblado por mestizos lo-
cales, aunque recientemente se ha con-
vertido en el destino de un namero cre-
ciente de indigenas inmigrantes desde
el campo. Meisch estima que hay apro-
ximadamente 60.000 Otavalefios habi-
tando setenta y cinco comunidades gque
rodean la ciudad de Otavalo (1997,
p.9). Estas parcialidades van desde pe-
quefias comunidades aisladas con po-
cas fat silias dispersas hasta poblaciones
nucleadas de una centena de familias.
Mientras que algunas comunidades in-
digenas disfrutan de extensiones de tie-
rra relativamente grandes, la mayoria se
caracterizan por los minifundios, o lotes
minimns de terreno que no son suficien-
tes para mantener una familia.

Dados los propositos y los limites
de este articulo, me centraré en el siglo
mas reciente de crecimiento extraordi-
nario en una economia étnica transna-
cional. Sin embargo, la historia de por
qué y como los indigenas Otavalefios
han adquirido su lugar singularmente
positivo en el universo social y econ6-
mico en la colonia y el periodo tempra-
no de la Republica es tal vez mas signi-
ficativo para su éxito de ahora. Por
ejemplo, en contraste con la gran mayo-
ria de “indios” trabajando para las tipi-
camente brutales élites coloniales, una
porcion de comunidades Otavalefias
(no todas) fueron escogidas como las te-
jedoras de prendas, directamente para
la corona espafola, y de ellas se decia
que eran descendientes de la realeza in-
ca. Aunque todavia estaban sujetas a
muchos abusos, estas comunidades “es-
peciales” también se beneficiaron enor-
memente de las reformas. La mayoria de
las comunidades otavalenas, compar-

Tema CENTRAL 89

tiendo la misma vestimenta, lengua y
tradiciones, no eran tejedores sino agri-
cultores rurales. Dada esta division por
modos de produccion y por las relacio-
nes con las estructuras de poder, combi
nados con la competencia intensa sobre
la mejor tierra (Parsons 1945; Buitron
1947 Salomon 1981 (1973), las relacio-
nes entre poblaciones han sido histori-
camente asperas y chauvinistas.

La identidad colonial de los Otava-
lefos de “especiales” y “limpios” per-
manecié hasta mediados de 1800 y se
establecio para la época en que Hassau-
rek, un viajero extranjero, visité la re-
gion: “Hay una idea general en Quito
de que los indios de Otavalo...son mas
guapos y mas limpios que (los
otros)...pero yo no he podido descubrir
ninguna base para tal opinion.” (1967
(1867), pp. 157-58). En el contexto de la
estructura social Andina tipo-casta, he-
redada del periodo coloniat en la que la
sociedad dominante continuaba impu-
tando cualidades subhumanas a los “in-
dios”, es importante considerar el rol de
las élites, motivadas politicamente, en
el refuerzo, si no en la creacion, de la
identidad Otavalefia como la excepcion
que prueba la regla (del atraso indige-
na). Blanca Muratorio ha demostrado
cOomo esta reputacion pre-existente fue
realzada y embellecida todavia mas por
fas élites nacionalistas a finales del siglo
XIX, a quien ella llama “productores de
imagenes” en su intento de representar
la cara del Ecuador en la celebracion
del cuarto centenario del descubrimien-
to de Colon, celebrado en Madrid en
1892. Al analizar documentos internos
del “Comité Organizador del Ecuador”,
Muratorio nos permite una mirada poco
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comun sobre la representacién estraté-
gica de la etnicidad que la élite maneja
en su intento de construir un mito legiti-
mante basado en la “gran ficcién” del
mestizaje, 0 una nacion de sangre mez-
clada (1993, p.24). Las élites comercia-
les de la costa (quienes se encontraban
en medio del boom de exportacion del
cacao), intentaron tomar su lugar en la
mesa de las naciones “civilizadas” de-
mostrando el pasado “noble” y “aristo-
cratico” del mestizaje Ecuatoriano:

En contraste con los Incas historicos, la
imagen de los Otavalefios esta disefiada
para representar el futuro. En el esque-
ma de progreso del siglo XIX, los Otava-
lefios simbolizan para los autores, lo
que los Indios podrian y deberan con-
vertirse si se permite que el proceso de
civilizarlos tome su curso “natural”. Es-
ta percepcion positiva de los Otavale-
fios, que hace de ellos la “imagen mol-
de” de los Indios de la sierra hasta estos
dias, fue fabricada muy temprano (p.
28).

Las razones expuestas, sefaladas
por el comité organizador del centena-
rio, para escoger a los Otavaledos sinte-
tizan su imagen acumulativa hasta ese
punto y anticipa la versién congelada
de su reputacién empresarial contem-
p()ranea:

En contraste (con los “salvajes de la
Amazonia”), & pesar de que los Indios
Otavalenos no son “puros”, de acuerdo
al Sr. Pallares, ellos son “excepciunales”
por sus “facciones correctas” su “esta-
tura sobre el promedio” y “sus formas
vigorosas”, caracteristicas que supuesta
mente han “preservado” de sus ances
tros “Caras”. Ademds son “inteligentes,
trabajadores, sobrios, de buenas mane

ras y acostumbrados a la limpieza y al
orden”.* Mas importante, sin embargo,
los Otavalefios tienen “habilidades es-
peciales” como sus “danzas de San
juan”...la pequefia suma que se cobrard
por este espectaculo podria “incluso
ayudar a pagar todos los gastos incurri-
dos en el transporte y alojamiento de los
mismos Indios” (p. 25).

Al analizar la légica de las élites co-
merciales nacionales para escoger a los
Otavalefios, Muratorio observa que era
precisamente su mercadeabilidad eco-
némica y politica, en el contexto ideo-
i6gico de la democracia liberal y las
economias intervencionistas, 1o que re-
forzé6 todos los elementos que eran par-
te de su reputacién colectiva. Al resaltar
estas cualidades ‘mercadeables’ en sus
‘nobles’ primitivos, los ‘productores de
imagenes’ nacionalistas, subrayaron el
‘orden natural’ de la economia mientras
obscurecian las desigualdades sociales
sobre la que ésta se basaba (p.30).

A pesar de que todavia tomaria
unas décadas para que el enclave de la
economia Otavalefia avance a grandes
pasos directamente en el mercadeo in-
ternacional, vemos que algunas de las
caracteristicas centrales del resurgi-
miento econémico actual se dieron ya a
finales del siglo XIX: 1) una identidad ét-
nica positiva intimamente vinculada a
una reputacion comercial de siglos (que
es ‘muy ejecutiva’); 2) una capacidad
productiva independiente parcialmente
ligada a la economia de mercado; 3)
una reciente escasez de tierra y sus efec-
tos inflacionarios; y 4) la incapacidad de
las élites blanco-mestizas en sus inten-
tos de industrializar la produccién de te-
la para competir directamente con los



productos baratos importados de Ingla-
terra. Este ultimo punto, pienso yo, es
crucial; si los duefos de haciendas loca-
les se hubieran industrializado con éxi-
to utilizando mano de obra local (las
mismas comunidades tradicionales de
tejedores), no hubiera sido probable
que los Otavalefios ganasen el mismo
grado de independencia econémica de
la que disfrutaron durante el siguiente
siglo.

La diidspora comercial transnacional:
1917-presente

Al enfatizar el rol de la accion hu-
mana, en el contexto histérico de la ex-
traordinariamente positiva reputacion
de un grupo, tres eventos importantes
dieron forma al desarrollo de la diaspo-
ra comercial transnacional de Otavalo
durante el siglo XX: 1) la introduccién,
en 1917, del tejido de ‘paiio inglés’ en
el mercado urbano, un avance tecnol6-
gico apoyado por gente de fuera con re-
des sociales urbanas; 2) la gira cultural
‘de buena voluntad’ de Rosa Lema (la
principal informante de la antropéloga
Eisie Clews ‘Parson en 1945) a las Na-
ciones Unidas en 1949, lo que extendié
las redes sociales urbanas, elevé el inte-
rés internacional en la region, y estable-
ci6 el escenario para un periodo de mo-
dernizacion indigena; y c) la apertura
tanto de la ‘Plaza de los Ponchos’ para
los turistas en Otavalo y la pavimenta-
cién de la Carretera Panamericana en
1973, lo cual marcé el periodo actual
de comercializacién global. Estos tres
puntos pueden ser vistos como la madu-
racion del periodo previo en el que una
gama de recursos financieros, culturales
y sociales se desarrollaron. Como vere-
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mos, la nocién de un ‘capital social’
emergente, basado en una interaccion
social regular y en la confianza, carac-
terizaron un recurso importante para los
tejedores profesionales y comerciantes,
que podia ser activado con gente de
fuera, extrafos imp()rtantes, pero no
con gente de la misma etnia, quienes
son considerados, en gran medida, co-
mo la competencia.

Elsie Clews Parsons, en su clasica
etnografia sobre Peguche menciona, en
una nota al pie de pagina, lo que para la
mayoria de los estudiosos de los Otava-
lefios se considera como el comienzo
de la era moderna de la estrategia eco-
nomica contemporanea de los Otavale-
fios de producir textiles de especialidad
a precios bajos; ella describe una entre-
vista con el sefior Uribe, el yerno de los
duefios de la hacienda ‘Cusin’ cerca de
Otavalo (que todavia existe):

Me dijo que en su matrimonio en 1917,
su futura suegra le habia ofrecido un
poncho hermosamente tejido por José
Cajas (de Quinchuquil, y se le ocurrio
montar un telar espanol para José Cajas,
proveerle de muestras de casimir para
imitar y proporcionarie un mercado en
Quito (1945, p.25, in. 67).

Collier y Buitron también anaden a
la historia: “(E! Sefior Uribe) estaba en-
cantado. Ahora no tenia que mandar a
traer desde Londres el material para sus
ternos. Les contd a sus amigos. Ellos
también ordenaron tela. El tejedor origi-
nal compartié las 6rdenes con un ami-
go, y de esa forma se establecio la base
para una nueva empresa.’ (p. 160).

José pasé sus habilidades -y su
‘mercado de Quito’- a sus descendien.
tes, quienes todavia eran prominentes
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tejedores-comerciantes en el pueblo de
Quinchuqui en los afios 60 (Salomon
1981 (1973)). Cuando Parsons visit6 a
‘Don José€’, su hijo, Antonio, a quien le
habia ensefiado como tejer pario se en-
contraba en Colombia por un afio ‘ense-
fando a tejer pafio’ (p.26). Parsons con-
tinGa en el cuerpo de su texto a descri-
bir cémo el uso del telar espanol para
tejer casimir (pano) seguramente se ex-
tendié al vecino Peguche a través del
matrimonio del sobrino nieto de José
Cajas con una mujer de Peguche, en
donde los recién casados se instalaron.
La importancia de esta sutil narracion
solo puede apreciarse desde el punto de
vista de haber presenciado, décadas
después, el éxito permanente de la es-
trategia descubierta por el Sefor Uribe y
José Cajas; en lugar de tratar de compe-
tir con ‘prendas para el diario’ barata y
consistente por ser hecha en fabrica, los
tejedores comerciales Otavaleios se es-
pecializarian en duplicar tclas especia-
les, tales como el pano o casimir impor-
tado, el cual podrian vender a menor
precio mientras se aprovechaban de
cualquier innovacion de baja tecnolo-
gia que mejoraria la produccion, sin
perturbar la organizacion de un modo
de produccion basado en la tamilia.

Lo que emerge de la etnografia de
Parsons, basada en algunos meses de in-
vestigacion de campo en Peguche en
1940 y 1941, es un grupo indigena en la
angustia de la transicion de una econo
mia de agricultura-artesanias a una eco-
nomia étnica ‘en proceso de moderni
zacion’ exhibiendo el clasico espiritu
empresarial de innovacién practica en
la produccién y la comercializacién.
Para mediados de los anos 40, los patro
nes pre-existentes de especializacion de

los pueblos en artesanias que habia
existido por siglos, empezaron a tomar
una estructura mas bien de clase a me-
dida que aquellas comunidades que
atravesaban una ‘revolucién industrial’
respondiendo a los mercados externos,
rapidamente comenzaban a prosperar,
proporcionandoles la posibilidad de
comprar todavia més tierra y telares.
Més importante adn, algunas poblacio-
nes, especialmente Peguche, estaban
produciendo para el mercado urbano
mestizo mientras que las otras comuni-
dades producian textiles utilizados es-
pecialmente por los Indios, aunque to-
davia exportaban a otras regiones del
Ecuador. Notablemente, ninguno de los
vendedores locales de textiles en los
mercados semanales era ‘blanco’ (Par-
son 1945, p.30). En contraste con los te-
jedores y comerciantes de aquellas po-
blaciones cerca de Otavalo, tales como
Peguche, las comunidades mas rurales
con vinculos cercanos a la hacienda
eran evidentemente menos indepen-
dientes en lo econémico.

A finales de los anos 40 comercian-
tes Otavaledos itinerantes comercializa-
ban textiles tanto ‘Indios’ como ‘euro-
peos’ en todo el Ecuador y afuera. Los
comerciantes Otavalefios se estaban
convirtiendo ya en accesorios en ciuda-
des de todo el Ecuador y a lo largo de la
costa norte Caribena, donde ‘se paran
en las galerias de edificios con mucho
movimiento o en las plazas, exhibiendo
rolios de pafos Indios a los transedntes’
y exhibiendo ‘iniciativa y coraje en las
empresas comerciales’ (Collier y Buitrén
1949, pp. 164-65). Rosa Lema, la infor-
mante principal de Parsons, era parte de
esta clase comercial emergente. Parsons
describe la cantidad de ‘visitantes’ a la



casa de Rosa los cuales habian sido
contratados para cardar e hilar, o que
ofrecian lana en varios estados de pro-
cesamiento: ‘Rosa y José ofrecen un
buen namero de pequenos trabajos de
tejido a sus vecinos que no tenian tanto
éxito’ (p. 159). En efecto, '(Rosa) y su es-
poso venden una parte considerable de
la produccién de textiles de Peguche’
(p.150).

El estatus de los Lemas también les
proporcionaba la oportunidad de man-
tencr a dos sirvientes, una pareja de ca-
sados, a quienes se les trataba ‘mas co-
mo’ ‘parientes pobres’ que como sir-
vientes’ {p. 163), a pesar de que esa
practica en otras familias indias no era
comuin en ese entonces. También era
evidente por la conducta de Rosa que
ella era de un estatus social superior a la
de sus vecinos y ciertamente a aquellos
de las poblaciones rurales; ‘Rosita tiene
un sentido embrionario de clase, y no
seria dificil que ella pensara que s una
dama Inca, si supiera algo acerca de los
Incas o de una sociedad India estratifi
cada en clases’ {p. 163). Una caracteris
tica de esta nueva clase comerciante,
que Rosa Lema personifica,? era la pre-
visién y la habilidad de moverse en los
circulos ‘blancos’ y cultivar contactos
urbanos que serian de utilidad en el fu-
turo. Estos circulos incluian no sola
mente los contactos comerciales en
Quito 0 Bogold y los europeos viviendo
en el Ecuador, sino también miembros
importantes de la jerarquia de la Iglesia.
El cultivar tanto los contactos economi-
cos como lus atiados politicos era cru-
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cial para la formacion de esta clase in-
dependiente.

E! estudio de Parsons no introdujo
solamente la vida Otavalena a los lecto-
res norteamericanos, sino que, indirec-
tamente, la antropdloga introdujo el
mundo a los Otavalenos, especialmente
a Rosa Lema. Finalmente, Rosa hizo tres
viajes ‘diplomaticos’ a los Estados Uni-
dos, incluyendo uno acompafado por
el Presidente del Ecuador, Galo Plaza.
La etnografia de Parsons no solo hizo fa-
mosa a Rosa sino que también resalto
fas caracteristicas coloridas de Otavalo,
a pesar de que el turismo hacia la region
era todavia minimo en los afos 40. Este
interés en el turismo fue luego realzado
por la publicacién de Collier y Buitréon
de un hermoso tributo fotogréafico a la
region, The Awakening Valley (El Valle
del Amanecer), reforzando el interés in-
ternacional en Otavalo. Su enfoque so-
bre la sociedad Otavalena era similar a
los temas histdricos que representaban a
los Otavalefios coma especiales entre
otros grupos indios, aungque con un nuc-
vo giro; mientras los autores obscrvan
que los Otavalenos eran uno de los po-
cos grupos indigenas que pudieron rete-
ner independencia del control de la ha-
cienda, se minimiza su pasado ‘noble’
en favor de un presente ahistorico y un
futuro imaginado:

Desde fa conquista espanola los Indios
han trabajado en servidumbre, robada
su libertad, en una vida de una penosa
desesperanza. Aun ahora el patron ha
cambiado poco...Pero en el valle de

2 Miembros de su familia son todavia comerciantes prominentes; ahora elle vive en una ca-
sa en un buen barrio en Quito, con empleados.
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Otavalo se ha dado un despertar, un mi-
lagro de renacimiento cultural. Los in-
dios de Otavalo se estan ievantando en
una oleada de vitalidad que estad rom-
piendo las ataduras de su pobreza tradi-
cional, convirtiéndolos en una sociedad
de ciudadanos prosperos e indepen-
dientes. El surgimiento de los Indios de
Otavalo es una historia Onica. Sin em-
hargo los Indios del Valle def Amanecer
no son diferentes de otros Indios...La
suya es una historia de gente simple,
una historia de fortaleza diaria, habili-
dad, alegria, y fe (p.2).

Esta historia poética moral engloba
la narrativa central de relaciones publi-
cas utilizada para atraer a turistas en las
proximas décadas -los turistas ansiosos
de presenciar no solamente otro grupo
indigena colorido vendiendo chuche-
rias (adornos) sino un milagro economi-
co y social, y por lo tanto contribuyen-
do al ‘milagro econémico’-; actualmen-
te, justo antes de entrar a la ciudad de
Otavalo, una gran cartelera con la le-
yenda El Valle del Amanecer, que fue
colocada por lideres urbano mestizos,
saluda a los visitantes.

Durante los veinte y tres afos si-
guientes al viaje de Rosa Lema a los Es-
tados Unidos y la publicacién de los li-
bros de Parsons, y Collier y Buitron, los
cambios econémicos y sociales que ha-
bian ocurrido en el periodo previo con-
tinuaron intensificandose, especialmen-
te el crecimiento de una clase comer-
ciante en el contexto de expansion de
las oportunidades sociales y educativas.
Este periodo de ‘modernizacién’ se de-
bi6 tanto a los intereses internos de la
nueva clase comerciante Otavalefa, es-
pecialmente al deseo de alcanzar mas

educacién, como a las reformas pro-
mulgadas por el gobierno nacional.

Sin embargo, un cambio importan-
te en la produccion y comercializacion
de los textiles indigenas también ocurrio
en este periodo, aunque uno construido
sobre patrones anteriores: en lugar de
copiar pafo inglés, los Otavaledos co-
menzaron conscientemente a moldear
la produccién en relacién al creciente
mercado local para turistas y el deseo
de artesanias nativas en el exterior. Para
los anos 60 estaba claro que la principal
cualidad no era su habilidad de tejer y
suplir una demanda pre-existente, sino
mas bien su amplia identidad cultural
como un ‘Otro’ exdtico, algo que se po-
dia vender -de la misma manera que lo
que los ‘productores de imagenes’ de
1892 habian tenido en mente-. Una vez
mas, esta transicion exitosa fue promo-
vida y asesorada por admiradores de
fuera con la suma, esta vez, de ayuda
extranjera. Esta nueva clase de deman-
da ‘moderna’ por lo que podria llamarse
‘ropa primitiva’ (ver Torgovnick 1990)
puede tener la llave para conectar la
diaspora comercial Otavalena con las
diasporas comerciales pre-industriales
descritas por Curtin (1984); mientras el
capitalismo industrial y los mercados al-
tamente organizados ya no necesitan
‘intermediarios culturales’ multilingues
transnacionales, los nuevos bienes cul-
turales del ‘capitalismo avanzado no
pueden separarse de sus productores
porque es la misma ‘identidad extrana’
(autenticidad primitiva) de éstos la que
les da valor. Esto no quiere decir que los
intermediarios extranjeros o ‘comprado-
res’ no puedan beneficiarse (de acuerdo
a Curtin esto es parte del desenlace de



acuerdos comerciales) al conectar una
sobre-oferta y una demanda emergente.

En 1960 el soci6logo Andrew Pear-
se encontré que algunos cientos de Ota-
valefios conectados con el comercio
textil se habian establecido ya en la ciu-
dad de Otavalo, ‘escapando asi la divi-
sién de estamentos (estatus social) de la
sociedad’ {Pearse 1975, p.193); también
encontré que la economia local se basa
en gran escala en la ‘produccioén pre-in-
dustrial’ y en un ‘intercambio interno
con movimiento’ (p. 189). Pearse obser-
va que la economia indigena era todo
menos estatica, pero que exhibe en su
iugar ‘un proceso dindmico de desgaste
mientras el campesinado desesperada-
mente busca nuevas oportunidades de
vida y pasa a las Gltimas etapas de la re-
duccién en la proporcién de recursos’
(p-190). En otras palabras, mientras el
tamano promedio de las tenencias de
tierra habia sido ahora drasticamente re-
ducido en aquellas poblaciones mais
cercanas a la ciudad de Otavalo, se vol-
vié imperativo el asegurar la supervi-
vencia de la industria del tejido. Para
unas pocas comunidades, la industria
rural del tejido ya no era solamente un
suplemento a la agricultura sino mas
bien a la inversa. De hecho, era la ani-
ca via para ganar dinero sin perturbar
completamente la organizacién de la fa-
milia y la cultura de la comunidad, al
menos durante este periodo. Pearse
también ofrece el siguiente reporte so-
bre los origenes y desarrollo de la im-
presionante, aunque todavia limitada
comercializacién internacional de texti
les, indicando la magnitud a la que tal
negocio habia progresado desde el via-
je de Rosa Lema en 1949:
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La gente de Peguche son tejedores de
ponchos que habfan sido vendidos lo-
calmente pero que habian tomado el sa-
bor del mercado nacional e internacio-
nal, y se descubri6 una amplia deman-
da potencial. La comercializacién, en
este caso, no se desarrollé por la gente
de Otavalo. Los hombres de Quinchu-
qui, la parcialidad vecina, eran tan po-
bres en tierra como la gente de Pegu-
che...y se ganaban la vida como carni-
ceros itinerantes...Al percibir la existen-
cia de un mercado de clase alta para los
bienes de lana tejidos a mano, comen-
zaron a comprar textiles de la gente de
Peguche para vender en la capital y lue-
g en otros paises, llegando a Rio de Ja-
neiro, Santiago y Nueva York, donde su
llamativo vestido campesino y su trenza
le daban una marca distintiva a sus mer-
cancias (p. 195).

De principal interés es su mencién
de los viajes para vender mas alla de
América del Sur. A este ambiente dina-
mico llegaron una serie de actividades
en los anos 60, iniciadas por gente de
fuera y que beneficiaron directamente a
la industria Otavalefia artesanal. El pri-
mer cambio importante vino en 1964
con la reforma agraria y la abolicién fi-
nal del sistema de huasipungo del peo-
naje de endeudamiento de facto. El
efecto de estas reformas era ofrecer mas
disponibilidad de tierra tanto a los Ota-
valefios de hacienda como a los que no
estaban vinculados a ésta. Tal vez el
cambio mds importante ocurrié cuando
las agencias internacionales de desarro-
llo y los coleccionistas privados comen-
zaron a asistir directamente a los tejedo-
res y comerciantes Otavalefos. Ya en
1954, un artista holandés, financiado
por las Naciones Unidas, habia dictado
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un taller sobre tejido de tapices a cua
renta Indios de las montadas, incluyen
do los Otavaleios; lus textiles hechos
sobre tapiz ahora forman una gran par
te del comercio turistico (Mesich 1997).
Cuando el todavia joven Cuerpo de Paz
de los Estados Unidos llegd a mediados
de los afios 60 no tuvo que buscar una
actividad productiva para iniciar, como
es frecuente el caso; simplemente inten
taron modernizar la economia de ex-
portacion pre-existente y en pleno mo-
vimiento. De acuerdo a Lawrence Car-
penter, un antiguo miembro del Cuerpo
de Paz que después se convirtio en un
notable lingaista de la region Andina:

—el Cuerpo de Paz establecio un taller
de artesanias en cooperativa e intentd
instituir escuclas bilingues. Asesoraban
Alos tejedores sobre tas preferencias de
diseno de los compradores extranjeros y
les alentaban a experimentar con nue-
vos disefios. Se introducian consciente-
mente revistas de modas populares oc-
cidentales para demostrar tanto el estilo
comao la técnica en el labor de punto y
en el tejido (1D'Armico, p. 42).

A comienzos de los anos 70, el
Cuerpo de Paz introducia disefos ex-
tranjeros a los tejedores en todo el Ecua-
dor. Sin embargo, fueron los Otavalenos
quienes pudieron incorporar la mas am.
plia variedad de disefios para el mejor
efecto, con su ansia de producir lo que
se estaba vendiendo, como lo evidencia
el siguiente recuento:

Originalmente, los tapices Salasacas tun
grupo indigena en la sierra sur del Ecua
dor) hacian usa de los disefos tradicio
nales . Sin embargo, el Cuerpo de Paz
ha introducido motivos Pre-Colombinos
de varias regiones del Ecuador, asi coma

disenos Jibaros (amazonicos) y Navajos.
Los tapices basados en los dibujos de
M.C. Escher se introdujeron por john
Ortman, un voluntario del Cuerpo de
Paz. En afos recientes los habiles Ota-
valefios comenzaron a copiar los tapi-
ces Salasacas, que ahora venden en el
mercado de Otavalo (Meisch 1987, p.
292).

Los ‘disefios Escher” se refieren al
artista holandés conocido por su diseio
grafico basado en ilusiones dpticas rela-
cionadas con el tiempo y el espacio -
motivos que encajaban con la imagen
de lo primordial que se tenia sobre la
sociedad Otavalenia. Los voluntarios del
Cuerpo de Paz introdujeron disenos de
grupos indigenas de América de! Norte
y América Central, tales como los Pue-
blo y los Maya. Fue también durante es-
te periodo que la famosa coleccionista
hangara Olga Fisch empled Otavalenos
en su taller, utilizando disefnos y técni-
cas que sus empleados luego continua-
rian como productores independientes.
Tal vez lo que mejor caracterizaba esta
nueva fase de la economia de exporta-
cion indigena no era tanto las nuevas
tecnologias y los disefios mismos sino
mas bien la orientacion general del apa-
rato productivo hacia los nichos en el
mercado y la produccion flexible. Los
tejedores y comerciantes se volvieron
muy perspicaces no solo en cuanto a lo
que se venderia sino a lo que se vende-
ria ese ano, una tendencia que conti-
nuaria intensificandose durante los pro-
ximos veinte anos.

A finales de los afos 60, las familias
de tejedores-comerciantes tenian ‘colo-
nias’ importantes en ciudades extranje-
ras y hacian viajes temporales para ven-
der. algo considerado normal Basado



en su trabajo de campo durante este pe-
riodo en Otavalo, Salomon escribe,
‘Ahora los comerciantes de textiles de
Otavalo, pulcramente vestidos con pan-
talones y camisas blancas bajo ponchos
grises o azules, con sombreros de ala
ancha sobre largas trenzas, viajan tan
lejos como a la Argentina, Colombia,
Panama, y hasta Miami en el circuito de
la economia de tejidos..." (p.420). Ade-
mas, Ic; intermediarios Otavalenos aho-
ra eran duefos de algunos almacenes
de artesanias en Quito. Era evidente pa-
ra entonces que una estructura interna
de clase se estaba volviendo mas pro-
nunciada aun cuando el tejido para ex-
portacion se estaba expandiendo por la
region.

De hecho, la notable accion huma-
na de los tejedores-comerciantes duran-
te este periodo debe balancearse con un
entendimiento de la estructura social en
la que ésta operaba, esto es, una revi-
si6n de la estratificacion interna socioe-
conémica del grupo cultural Otavalefo,
especialmente a nivel de comunidad. La
sociedad Otavalena se ha centrado his
toricamente en la comunidad; es en es
te nivel, en lugar del nivel de grupo (la
etnia), que encontramos una buena can-
tidad de homogeneidad socio-econdmi-
ca e identidad individual. En contraste,
alrededor de setenta y cinco comunida-
des Otavalenias han tenido diversos ca-
minos de desarrollo, aunque integrados
por una lengua y cultura y una identi-
dad de grupo mantenida exiernamente.

Como Peter Meier observa, ‘Mien-
tras los Otavalefios se han mantenido en
una mejor situacién que aquellos cam-
pesinados que, para su reproduccion, se
encontraban completamente depen-
dientes de los hacendados, ellos no eran
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de ninguna manera una masa de pro
ductores fditerenciada’ (1981, p.20).
ignorando la variacién intra-comunal
por ahora, durante este periodo, una co-
munidad Otavalefa podria ser categori-
zada por dos dimensiones que la atra
viesan: su relacion con la hacienda y su
relacion con el mercado. La primera es-
taba determinada en gran parte por la
ley, mientras que la dltima, dada la faita
de intermediarios externos, estaba de-
terminada por el tipo especifico de arte-
sanias producidas en la comunidad.
Existen diferencias cualitativas que tras-
cienden un simple continuo de la mez
cla comunal de agricultura y artesanias,
que goneralmpnte se encuentra entre to-
dos los grupos campesinos.

En contraste con las poblaciones te-
jedoras tradicionales, consideradas las
‘especiales’ por mas de 400 afios, la ma-
yoria de poblaciones Otavalefias eran
comunidades agricolas yanapa, un esta-
tus legal-economico que continug hasta
el término del peonaje thuasipungo). La
relaciéon yanapa-hacienda era social e
ideologica asi como econémica, entre-
tejida muy intimamente por la recipro-
cidad y el ritual (Guerrero 1991,
pp.-162-63). Las festividades tradiciona-
les tales como el cargo, o el priostazgo,
central en el estatus social de la pobla-
cién y de la masculinidad, incorporaba
al duefio de la hacienda como la fuente
simbdlica central de autoridad comu-
nal. Guerrero observa que la incorpora
cion y el uso de los simbolos e ideolo-
gia Otavalera en la vida de hacienda te-
nian, sin embargo, un significado de un
espacio cultural moldeado en gran me-
dida en términos culturales Otavaleios
(p-165). Sin embargo, un efecto de tales
relaciones era una visién del mundo ra
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dicalmente diferente de aquella de las
comunidades no-yanapa, una vision del
mundo configurada por los limites fisi-
cos de la hacienda y el universo social
del hacendado vy la iglesia. Tal vez mas
importante, la experiencia coman de la
dominacién colonial entre los yanapa
modelé la percepcién que cada comu-
nidad tiene de si misma y su relacion
con otras comunidades. En este respec-
to, el ritual, a veces violento, de pelea
(pucard) entre las comunidades durante
el festival regional de San juan, en el
que cada comunidad intenta tomarse la
plaza de un pueblo, estd cargado sim-
bélicamente de un significado contem-
poraneo entre los comerciantes transna-
cionales competitivos.

Aun entre aquellas comunidades y
familias que historicamente eran libres
del sistema de la hacienda y que habian
desarrollado cada vez con mas inde-
pendencia la produccion de artesanias
desde el término del peonaje en 1964,
existian diferencias significativas en las
relaciones sociales de produccion y co-
mercializacion conectadas a una artesa-
nia particular (Meier 1981). En otras pa-
labras, nos estamos concentrando ahora
en aquellos grandes nameros de Otava-
ledos quienes no son ni yanaperos agri-
cultares ni comerciantes de clase alta.
Meier analizé elegantemente las ‘artesa-
nias campesinas’ (lavalenas mientras
éstas se organizaban en los anos 70; él
arguye que el tipo de anesania o ‘rama
de produccion’, no esta abierta a todas
las comunidades por igual (1981, p. 24),
ya que cada artesania requiere acceso a
un tipo particular de recurso (por ejem-
plo la totora, el hilo hecho en casa, cré-
dito) que no estd disponible para todas
las poblaciones. Algunos de estos recur-

sos requerian el acceso a la tierra, otros
a las redes sociales (relaciones recipro-
cas) y otros a los mercados financieros.
Mas alla de eso, Meier arguye, algunas
artesanfas, como las tradicionales fajas
utilizadas por las mujeres Otavalefias,
tienen un mercado muy limitado com-
parado con otras artesanias mas turisti-
cas, como los sacos tejidos, que se han
beneficiado de los esfuerzos pioneros
de los comerciantes intermediarios al
abrir mercados no solo en Otavalo o
Quito sino también en ciudades a través
el Hemisferio Occidental y Europa.
Con cada vez maés capitalizacion y
mecanizacion de la produccién de arte-
sanias en el valle, se volvio dificil para
pequefos productores el competir con
grandes compradores de fibras y tintes
sintéticos, y telares eléctricos. Para resu-
mir, en los afios 70 estaba claro que pa-
ra sobrevivir en el ambiente cada vez
mas competitivo de la produccién de
artesanias en Otavalo, las familias y las
comunidades necesitaban mas que ha-
bilidad para el tejido, ya sea tradicional
o moderno; necesitaban acceso a crédi-
to y acceso a los mercados extranjeros,
dos recursos interrelacionados que las
comunidades histéricamente mas inde-
pendientes, ‘progresistas’, como Pegu-
che, Agato y Quinchuqui (ver Buitron
1947, p.49), estaban en posicidon de de-
sarrollar. Asi, la combinacion de capital
cultural y capital financiero, y el capital
social con extranjeros poderosos, con-
dujeron a la emergencia de una clase
comerciante que ya no estaba atada a
sus lotes agricolas o telares familiares.
Desde cualquier punto de vista,
1973 fue una afo vital para los Otavale
fios y su industria de tejido para expor
tacidn, porque éste trajo un nuevo mer



cado para turistas y una carretera pavi-
mentada a Quito. A pesar de que Frank
Salomon observé en 1973 que la region
Otavalefa ‘parece cualquier cosa me-
nos un centro de manufactura’ debido a
lo notable de la ‘cultura campesina’
((1973)1981, p. 420), para los 90 los
efectos socio-culturales de su base de
manufactura eran obicuos. Fue durante
los afios 70 que la mayor parte de la in-
fraestr ctura del Ecuador se construyo,
incluyendo la pavimentacién de la ca
rretera Panamericana de Quito por Ota-
valo, reduciendo asi el tiempo de viaje
a Quito -y su aeropuerto internacional-
a solo dos horas. Cuando el turismo
ecuatoriano fue promovido afuera por
agencias gubernamentales, los Otavale-
fos eran, y todavia son, exhibidos pro
minentemente tanto en folletos nacio-
nales como en folletos y guias de viajes
privados. Incluso los gobiernos extran-
jeros querian ayudar; con el apoyo del
gobierno holandés y con intenciones de
capturar el creciente mercado turista, se
construyd la todavia prominente ‘Plaza
de Ponchos’ en el pueblo de Otavalo,
incluyendo algunos quioscos de con-
creto en los que los vendedores Otava-
lefios podrian ubicarse semi-permanen-
temente. A pesar de que los quioscos se
rentan por un costo semanal nominal, y
estan técnicamente abiertos a cualquier
vendedor Otavalefio, solamente aque-
Has familias que estaban ya involucra-
das en ia comercializacion de textiles
Otavalefios (especialmente las familias
ubicadas en Otavalo o en las poblacio-
nes mas cercanas a Otavalo) en 1973
podian pagar el costo inicial; aguellas
mismas familias han mantenido tenaz-
mente su control sobre los mejores luga-
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res al equipar los quioscos cada semana
y pasarlos estratégicamente a miembros
de la familia (Meisch 1987, p. 154). Asi,
el ‘bien pablico’ de la membresia al gru-
po incluso en una etnicidad ‘comercia
lizable’ no tiene comparacion con la
propiedad privada.

En este punto, se deberfa enfatizar
que la economia Otavalena de exporta-
cibn no es un sistema monolitico con
un alto nivel de articulacion regional, si-
no que mas hien se caracteriza por una
cantidad de patrones de produccion y
de redes de mercado, cada una con una
familia de tejedores-comerciantes en su
centro de organizacién. Aun socialmen-
te, el principal mecanismo que articula
la regidn es la economia de mercado
misma y las demandas de alcanzar o
mantener la posicion o el nicho compe-
titivo. El crecimiento de la economia
textil orientada hacia el exterior ha sido
conducida por fuerzas combinadas de
expansion interna con mas y mas Ota-
valefios deseando tejer y comercializar,
y la necesidad de industrializarse y bus-
car nuevos mercados como formas de
competencia socialmente aceptables
entre un ndmero de competidores cada
vez mas grande. Una de las caracteristi-
cas mas sorprendentes del mercado del
sébado es la falta generalizada de cual-
quier cosa que se acerque a ansiedad o
rivalidad de parte de los vendedores.
Aun asi, su aparente complacencia con-
trasta con su deseo de innovar e incor-
porar nuevas tecnologias que produz-
can ganancias a través de un ahorro en
los costos de produccién y servicio efi-
caz, mas no al tratar de vender més ba-
rato que el vecino o de acaparar el mer-
cado. Esto tiene que llevar a una cre-
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ciente mecanizacion del hilado, el teji-
do y la labor de punto; uno puede cami-
nar en las calles de Otavalo y hasta de
comunidades pequefas y oir el zumbi-
do de las mdquinas tejedoras a cual-
quier hora del dia o la noche. Un ado-
lescente Otavaleiio que conoci en la
‘Avenida de las Américas’ en Manhat-
tan, me contd, con mucho entusiasmo,
su suedo de ser el primero en importar
un telar totalmente computarizado, con
la ayuda de un amigo americano en
Boston - solamente le faltaban los 50
mil délares que se necesitaba para com-
prarlo e importario.

El tejido industrializado, utilizando
energia eléctrica y las fibras sintéticas, y
el incremento en la capacidad producti-
va que vienen con éste, ha llevado a
reestructurar la organizacion familiar en
relacion al género y a la migracion
transnacional: ‘El nimero cada vez ma-
yor de tejedores, en contraste con el
equilibrio anterior entre hiladoras (mu-
jeres) y tejedores (hombres), ha produci-
do una notable sobre oferta de textiles,
para la que el mercado semanal es ina-
decuado. Es de esta situacion que los ar-
tesanos y los comerciantes han visto la
necesidad de encontrar nuevos merca-
dos y diversificar la produccién, cam-
biando los patrones de auto-consumo
por la satistaccion de una demanda ex-
terna, a pesar de que para hacer esto tie-
nen gue buscar clientes que no tengan
demandas respecto a mantener valores
culturales y respetar las tradiciones de la
gente (Otavaleda)...’ (Jaramillo 1987,
p.14).

Esta sobre produccion, debido en
gran parte a la innovacion tecnoldgica,
juega un rol significativo al motivar a los

tejedores-comerciantes a buscar nuevos
mercados afuera a través de la migra-
cién (temporal) transnacional. En con-
traste con la aparente camaraderia del
mercado turistico del sdbado, los co-
merciantes Otavalefios guardan celosa-
mente la informacién respecto a sus
clientes-contactos asi como aquella re-
ferente a los mejores lugares para ven-
der afuera. Un joven comerciante Ota-
valeio comentaba que lo que mas le
sorprendié de la vida en la ciudad de
Nueva York -donde una pequefia colo-
nia de algunos cientos de Otavalenos va
y viene- era la falta de solidaridad y
ayuda mutua entre los miembros de su
mismo grupo étnico (Kandell 1993). Ha-
ciendo eco de el reconocimiento del
‘lado negativo del capital social’ de Por-
tes, la confianza en el grupo, entre Ota-
valenos, pareceria ser malo para el ne-
gocio. Después de todo, mientras que la
solidaridad social de los migrantes obre-
ros reduce los costos de vivir afuera,
con unas pocas desventajas, el principal
capital del empresario transnacional in-
cluye las ‘relaciones sociales con la cla-
se alta’ - clientes, patrones y parentesco
ficticio con extranjeros.

Es en este contexto de relaciones de
clase incipientes que se puede entender
la reciente actividad econdmica alrede-
dor de la masica ‘tradicional’ en bares
locales y en las calles de ciudades ex-
tranjeras. El hacer mdsica no es nada
nuevo en el valle: ‘El Valle de Imbabura
se conoce en el Ecuador de una manera
general como un centro musical, pero
hasta lo que yo sé, no se han hecho gra-
baciones de masica ejecutada por los
Indios, instrumental o cantada’ (Parsons
1945, p. 116). Los rituales y fiestas Ota-



valefas importantes siempre han inclui-
do un acompafamiento musical. Sin
embargo, en el medio cultural de los
afos 60, cuando los grupos indigenas
comenzaron a ser valorizados por sim-
patizantes intelectuales nacionales y ex-
tranjeros, el grupo Otavalefo de danza
‘Ruminahui’ comenzé a participar en el
desfile anual del ‘Yamor’ en 1968, una
celebracion Otavalefia que habfa co-
menzado a atraer a un creciente nume-
ro de turistas. Después de una invita-
cion a México por su Primera Dama,
otras ofertas surgieron para bailar y to-
car en el Ecuador y para la BBC en In-
glaterra, en el que el ‘Conjunto Pegu-
che’ grabo su primer album en 1979
(D’Amico 1993, p.171).

Aun asi, similar al desarrollo de la
moderna industria del tejido, los orige-
nes indigenas de la muasica Otavalena,
que tradicionalmente consiste de los
‘San Juanitos’ que inducen al trance, ha-
bian sido transformados en una torma
mas comercializable para la exporta-
cion. A comienzos de 1980, unos pocos
grupos musicales locales comenzaron a
incorporar otra musica e instrumentos
andinos de Bolivia y Perd después de
que grupos de esos paises visitaran Ota-
valo. Este nuevo género, basado en una
vision pan-Andina, concentrada en si
misma alcanzo un punto comercial cru-
cial con el grupo de gran éxito ‘Charija-
yak’, un grupo Otavaleno establecido
en Barcelona, Espana. Significativamen
te, la mayoria de los miembros del gru-
po habian crecido en Espafa en el en-
clave Otavaleno (Meisch, comunica-
cién personal). Habian incorporado el
género pan-Andino al New Age al mez-
clar los instrumentos electrénicos y los
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estilos populares europeos y norteame-
ricanos. Durante su ‘retorno triunfal’ a
tavalo en 1987 fueron recibidos por
celebridades locales, luciendo su estilo
con cabello largo sin trenzas y aretes
(Meisch 1997). Se convirtieron, instan-
taneamente, en modelos culturales y
econémicos para los jovenes Otavale-
Aos.

Asi como la exportacion del pafo
de Otavalo se presenté como una opor-
tunidad en 1917 durante un periodo de
creciente competencia por tierra (Salo-
mon 1981 (1973)), la creacion de mdsi-
ca folklérica presentd una oportunidad
simifar para los jovenes a finales de los
anos 80, durante un periodo de intensa
competencia en el comercio de artesa-
nias. El crecimiento de grupos musica-
les que viajaban afuera solo en los alti-
mos c¢inco anos ha sido fenomenal; ha-
bia tanta gente viajando durante el vera-
no que el agente Otavaleno local de ‘di-
ceney Tours’ (probablemente un error
ontografico al escribir ‘Disney’), se que-
j6 de que no habia masicos para tocar
en el festival local de San fuan, inclu-
yendo su propio esposo. A pesar de que
nadie puede decir cudntos grupos se en-
cuentran atuera, se estima que suman
alrededor de un centenar, Dada fa habi-
lidad de los grupos de recuperar el pre-
¢io de su pasaje en un par de meses des
pués de su llegada al extranjero, las
agencias de viaje locales algunas veces
venden pasajes aéreos internacionales a
crédito. Asi, ta ejecucion musical, en
contraste con el comercio de artesanias,
representa una actividad economica
que requiere de poca inversion al co-
mienzo, aparte del tiempo que toma el
aprender a tocar un instrumento tolkio-



102 ECUADOR DEBATE

rico y formar un grupo; de hecho, aho-
ra se ve como la tnica manera de obte-
ner el capital necesario para la econo-
mia lucrativa y cada vez mas industria-
lizada de las artesanias. Ademas, el to-
car musica afuera, y toda la aventura
que ello implica, incluyendo las novias
americanas y europeas {(con quienes al-
gunos se han casado), se ha convertido
en una especie de ritual de transici6n
para los hombres Otavalefios. En este
sentido, el deseo de viajar ha tomado la
caracteristica ‘fiebre de migrar’ que se
encuentra entre otros grupos en los que
fa migracion tradicional obrera preva-
lece.

Los cambios sociales y econdmicos
que han ocurrido desde la apertura de la
Plaza de los Ponchos en 1973, especial-
mente la gran capitalizacion de la pro-
duccion y el auge de la migracién masi-
va transnacional ha llevado a que la so-
ciedad se urbanice, tanto demografica
como culturaimente. Miles de Otavale-
fios se han mudado a la ciudad de Ota-
valo en los Ghtimos diez afos, Hlevando
modos de vida mas urbanos aunque re-
teniendo su identidad étnica. En parte,
esto se ha debido a la imposibilidad de
que muchos jévenes tengan tierra en las
comunidades tejedoras densamente po-
bladas. Sin embargo, mucho del cambio
demogréfico a la ciudad es un resultado
directo del crecimiento de la industria
artesanal con su necesidad de mejor in-
fraestructura, incluyendo energia eléc-
trica, lineas de teléfono privadas, com-
panias de transporte y envios y escuelas.
En lugar de que la producci6n se realice
de manera puntual para satisfacer el
mercado semanal, tanto el tejer como el
comercializar se han convertido en acti-
vidades diarias.

Los Otavalenos ahora son duefios
de aproximadamente noventa y cuatro
almacenes de textiles y artesanias en
Otavalo (Lynn Meisch, comunicacion
personal), incluyendo algunos almace-
nes a lo largo de los restaurantes de tu-
ristas que bordean la Plaza de los Pon-
chos (incluyendo una imitacion del
‘Hard Rock Café’). Hay tantos Indios
que se han trasladado a Otavalo que es-
to fue tema de un documental en 1993,
transmitido en la televisién ecuatoriana
nacional, con el nombre de ‘La Recon-
quista de Otavalo’. Tensiones entre los
Otavalefios que ascienden y los mesti-
70s que descienden econémicamente
en Otavalo son viscerales; la inflacién
de las propiedades causada por la de-
manda Otavaleda es tan grande que al-
gunos mestizos cuyas familias han vivi-
do en Otavalo por siglos, ahora no pue-
den comprar una casa.

A pesar de que hay una variacion
significativa en el grado de acultura-
cién, incluso mas comunidades rurales
se han convertido en una mezcla de va-
lores tradicionales y urbanos, relaciona-
dos directamente con los viajes y las ex-
periencias culturales de algunos de sus
habitantes. Un joven Otavalefio de Pe-
guche que habia regresado recién de un
viaje a Bélgica, luciendo jeans y zapatos
de tennis, sefalé a un poster de Bob
Marley que colgaba en su pared (al lado
del de Madonna), y exclamo, ‘El es mi
Dios'. Para mejorar su vocabulario en
inglés, habia colocado pequefios carte-
les con el nombre en inglés de varios
objetos en su cuarto. El no esta solo en
su deseo de ser moderno; algunas fiestas
de matrimonios terminan ahora con
masica para bailar de Jamaica, América
de! Norte y Europa. Los muchachos



adolescentes Otavalefios de la clase co-
merciante quienes no han viajado toda-
via, se pasean por la plaza local del
pueblo luciendo atuendos a la dltima
moda de Nueva York, en camionetas re-
sonando con musica pop. La educacién
también ha jugado un rol en orientar a
los Otavalefios hacia una vision del
mundo alrededor de los centros urbanos
en un pais donde lo ‘rural’ y ‘campesi-
no’ son casi sindnimos de lo ‘animal’.
Este proceso de urbanizacién, sin em-
bargo, puede ser caracterizado de mejor
manera como ‘préstamo cultural’ en
oposicién a ‘aculturacion’. De hecho, a
pesar de que los jovenes Otavalenos
mas acaudalados se encuentran partici-
pando ahora de una cultura material
substancialmente diferente a aquella de
sus abuelos, el orgulio consciente de su
identidad Otavalena es mas fuerte; su
identidad ya no es mas ambiguamente
‘noble” aunque ‘india’ dentro de la so-
ciedad ecuatoriana, sino una mas bien
de renombre mundial.

En la esfera econdémica, esta habili-
dad de urbanizar e innovar sin perder la
identidad de grupo, ha permitido algu-
nos cambios sorprendentes en la cade-
na de mercancias de productos indige-
nas locales y extra-focales. Algunas de
las artesanias Otavalenas ‘nativas’ son
en realidad elaboradas por otros grupos
étnicos, incluyendo los sacos tejidos a
mano por campesinos azuayos (las mu-
jeres de los obreros migrantes transna-
cionales que van a Nueva York comao se
mencioné antes) y las figuras de balsa
talladas por los indios Amazénicos. Asi,
los viajes afuera incluyen no solo opor-
tunidades para vender sino también pa
ra comprar los textiles y artesanfas indi-
genas en paises como Bolivia, Peri vy
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Panama, que luego son comercializadas
como propias (la mayoria de las veces)
a turistas ingenuos en Otavalo o duran-
te sus viajes a América del Norte y Euro-
pa. En este sentido, los Otavalefos se
estan convirtiendo rapidamente en los
principales intermediarios de artesanias
nativas de América Latina -incluso el
proveer artesanias a destinos turisticos
que no tienen poblaciones indigenas
coloridas-; un empresario Otavaleio
que habla holandés me conté su inge-
nioso plan para vender figuras amazdni-
cas de balsa de papagayos tropicales a
los almacenes de turistas de Aruba (Aru-
ba no tiene ‘nativos exdticos’), con la
etiqueta, ‘hecho en Aruba’.

Por lo tanto, tenemos la siguiente
ironia cultural basica de la base econé-
mica de la region -un grupo andino in-
digena con una economia global de ex-
portacién, incorporando la cultura ma-
terial de otros grupos nativos en su arse-
nal de comercializacién-, mientras per-
manece confiada en su ‘auténtica’ iden-
tidad cultural. En otras palabras, la ma-
yoria de objetos de turistas tales como
sacos, bolsas de mano, bolsos, mochi-
las, mantas y tapices para colgar se pro-
ducen localmente utilizando tecnologia
que va desde el viejo telar ajustado a la
espalda hasta las maquinas tejedoras
eléctricas, automatizadas y las fibras
sintéticas. Aun asi, la distincién entre lo
local y 1o extra-local en Otavalo es bo-
rrosa debido a la disposicién a incorpo-
rar los disefos y productos ‘indigenas’
mas comercializables. Al comparar el
mercado peruano indigena frecuentado
por turistas con la Plaza de los Ponchos
en Otavalo, Lynn Meisch observa: ‘Ota-
valo es un mercado para turistas autén-
tico e intencional en el que la mayorfa
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de textiles que se venden no son versio
nes comercializadas de tejidos Indios
tradicionales que se presentan como au-
ténticos, sino que son textiles no-tradi:
cionales hechos con la intencién expre-
sa de vender a extranjeros’ (1987, p.
154). En otras palabras, las ‘artesanias’
Otavalenas son auténticamente inautén.
ticas.

Seria, de hecho, dificit definir lo
‘tradicional’ en la esfera economica
Otavaleia después de 500 afios de sub:
yugacion por una sociedad euro-céntri-
ca. Mas aun, la ironia es que a pesar de
que la produccion econémica Otavale-
na ha alcanzado un cenit posmoderno
en cuanto a satisfacer a los compradores
de recuerdos por el mundo desarrolla-
do, su identidad como grupo socio-cul-
tural no podria ser mas fuerte - precisa-
mente porque estd atado, en una gran
parte, a su reputacion empresarial. Es,
de hecho, su reputacion econdmica la
que siempre ha modetado una parte im-
portante de su identidad interna y exter-
na; este es un ‘bien publico’ dnico yue
no puede ser etiquetado apropiadamen-
te como ‘capital social’, sino mas bien
como ‘capital simholico’, y puede ser
activado por Otavaleios no-comercian-
tes conectados a las comunidades yana-
pa.

Un hilo coman atraviesa las dos dé-
cadas pasadas de cambio en Otavalo y
es la dinamica de su economia politica
interna. Al observar el proceso de estra-
tificacion interna vinculada a las rela-
ciones capitalistas, Salomon hizo una
de las preguntas centrales para los Ota-
valefios y su economia indigena de ex-
portacion: ‘(Puede Otavalo) continuar
cambiando las condiciones sociales a
gran escala para su propia ventaja, sin

sufrir  consecuencias imprevistas que
gradualmetite tomaran el ritmo y la di-
reccion de un cambio que esté fuera del
alcance de sus propios mecanismos de
politica social?’ {1981 (1973), p. 443).
ContinGa con las siguientes observacio
nes:

Son ya visibles algunos puntos de ten
sion....Es cierto que el empleo de po-
bladores que no tienen mucha tierra co-
mo hilanderos, tejedores, o ayudantes
en las fincas, por otros Indios, distribuye
parte de la riqueza, pero el dominio de
unas pocas familias (negociantes) es
conspicuo. Si la mayoria de la riqueza
que viene de los textiles continda sien-
do utilizada para comprar tierra, podria
ser que la idea de la herencia partible y
el desprecio hacia la ambicion, centra-
les en la ética Otavalena, no prevalez-
can en contra de la dinamica de la pro-
piedad privada...(p. 444).

En otras palahras, sin ningan tipo
de amenaza economica o politica desde
fuera del grupo, a la vista, la dnica ame
naza importante era, y es, la auto-des-
truccion. Si, de hecho, durante los Glti
mos veinte anos, aquellos ‘puntos de
tension’ se hubiesen convertido en un
conflicto de clase, violento y generali-
zado, entre campesinos semi-proletarios
y una clase burguesa rural emergente, el
orden social, y por lo tanto, la base eco-
némica de la region entera se hubiera
visto fuertemente amenazada, si no de-
tenida por completo, debido al capricho
y frivolidad de los turistas y los comer-
ciantes extranjeros. En conclusion, los
puntos de tension son evidentes, espe-
cialmente entre comunidades que antes
habian estado atadas a las haciendas y
aquellas que no, y puede, todavia, de-
sembocar en un conflicto de ‘clase’ mas



profundo. Hasta ahora, sin embargo, es-
to no ha sucedido.

La posibilidad de una situacién, en
la que nadie gana, de un abierto con-
flicto politico al interior de y entre co-
munidades Otavalenas ha determinado
un limite tanto sobre el nivel de proleta-
rianizacion co-étnica y el desarrollo de
una clase burguesa rural de duefios de
fabricas e intermediarios. M4s aun, esta
limitacion ha moldeado tres de los mas
importantes desarrollos durante este re-
ciente periodo. Primero, la emergencia
de una burguesia urbana, viviendo en
Otavalo, Quito u otras ciudades del ex-
tranjero, no ha separado solo fisicamen-
te las clases emergentes sino que tam-
bién utiliza la ambigua cubierta social
de las bases urbanas tradicionales blan-
co-mestizas. Segundo, la importancia
de la incorporacién de lineas de pro-
ductos elaborados por otros grupos indi-
genas y mestizos, dentro y fuera del
Ecuador, es mas clara cuando se la ve
como una alternativa a un incremento
en la produccion que recaiga sobre las
espaldas de compaferos Otavalefos.
Esta estrategia no esta libre de inconve-
nientes, porque expone la naturaleza
cruda de la comercializacién cultural;
los comerciantes Otavalefos transna-
cionales no solamente extraen el valor
de intercambio de las artesanias elabo-
radas en el extranjero, sino que también
aumentan su valor a través de su asocia-
cién con ellas como ‘auténticos Indios’.
Tercero, y mas importante, la rapida in-
corporacion de la misica como una
nueva mercancfa de exportaci6n, de la
que algunos hombres jévenes en algu-
nas comunidades se han apoderado,
puede entenderse solamente en el con
texto de las crecientes relaciones intra-
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émicas. El hacer musica en el extranje-
ro no es, ni una evolucién mecanica de
las actividades de los comerciantes, ni
es simplemente la expresién de su orgu-
Ho cultural en la “aldea global’. En pri-
mera instancia, el hacer musica no es
tan lucrativo como el vender artesanias
y puede ser una aventura riesgosa tanto
fisica como financieramente. En segun-
da instancia, es dudoso que tantos hom-
bres jovenes se encuentren repartidos
por todo el mundo, en sus anos mas im-
portantes de trabajo, por razones de ‘ex-
presion cultural’.

Podemos entender que el hacer
musica en el extranjero, no es una acti-
vidad cultural sino una ‘artesania’. La
anica inversion financiera requerida pa-
ra esta artesania (la musica) es el crédi-
to para un pasaje aéreo, que ahora se
extiende rutinariamente a musicos Ota-
valefios jovenes por las agencias de via-
je locales. Esto tiene la importante ven-
taja de mantener independencia de tos
intermediarios Otavalefos y extranje-
ros, aun beneficidandose de su positiva
identidad global. A diferencia de otras
artesanias, ya que las agencias de viaje
tienen una légica de acumulacién de
capital distinta de la industria artesanal,
el crédito por un pasaje aéreo no es el
primer paso hacia una total dependen-
cia economica de la agencia. La carac-
teristica importante es que casi todos los
jovenes identificados como Otavalenos
tienen por lo menos una oportunidad de
viajar afuera como musicos, ya que ya
se cuenta con la habilidad y con la re-
putacion del grupo que permite un alto
nivel de confiabilidad de parte de las
agencias de viaje y los gobiernos extran-
jeros que otorgan visas; fos mestizos se
han guejado de que ‘todo lo que nece-
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sitas para viajar es una cola de caballo’
(D'Amico 1993). Asi, cientos de mosi-
cos jovenes que ahora dejan Otavalo re-
cuperan cada ano el valor del intercam-
bio de su trabajo y su identidad cultural,
lo cual es un desarrollo de eventos ex
tremadamente fortuitos.

Al permitir que algunas de las co-
munidades mas pobres envien ‘repre-
sentantes’ a tierras extranjeras, la masi-
ca folkl6rica ha provisto una valvula de
escape en toda la region para las poten-
ciales tensiones politicas que surjan de
la consolidacién de una clase comer-
ciante. También es una ‘artesania’ en la
que una dispora del comercio transna-
cional en sociedades ‘post-industriales’
se encuentra en una situacion de pro-
veer de una manera dnica. A diferencia
de las artesanias ‘hechas a mano’ alre-
dedor del mundo, los CDs y cassettes -
en calidad de mercancia- de masica an-
dina que se venden en los centros co-
merciales, solo aumentan el interés en
‘lo real’ en lugar de desvalorizar el co-
mercio mismo. Esta no es, sin embargo,
una estrategia sin riesgos significativos;
como madsicos transnacionales son es-
pecialmente dependientes de las politi-
cas de inmigracion de los paises desa-
rrollados, que no han aceptado unifor-
memente a vendedores en las calles y a
musicos. A diferencia de la migracion
del Azuay, el tocar masica y vender ar-
tesania en las calles todos los dias no
son actividades recomendadas para los
migrantes indocumentados. Todavia
queda ver si la masica se utilizara real-
mmente como un instrumento para una
base econ6mica sostenible e inclusiva
entre las comunidades Otavalefas o si
finalmente tocard una nota discordante
a medida que sus singulares consecuen-

cias socio-culturales retroalimenten la
economia étnica de exportacién.

£l sorprendente éxito economico
de los Otavalefios tan raro entre otros
grupos indigenas Latinoamericanos,
contradice una estratificacion interna;
no todos los Otavalefos han comparti-
do la prosperidad de la industria local y
del comercio internacional, hasta ahora,
sino que mas bien la mayoria de Otava-
lefios componen la fuerza laboral inter-
na que esta todavia intimamente conec-
tada a la produccién agricola. Sin em-
bargo, el desarrollo reciente y rapido de
la exportaci6n de musica andina ha per-
mitido a algunos Otavalefios la poten-
cial oportunidad de un trabajo afuera y
la acumulacion de capital financiero
para otras actividades empresariales.
Las explicaciones para el éxito de algu-
nos Otavalenos emprendedores, que se-
fialan tanto hacia sus cualidades y tradi-
ciones pasadas, reales o imaginadas,
por un lado, o el andlisis econémico
ahistérico de la industria Otavalena ru-
ral, por el otro, son incompletas. Mien-
tras el reto para los socidlogos de la
economia es encontrar el ‘punto me-
dio’, cualquier explicacion elegante so-
bre la migracién transnacional se que-
daré corta ya que es una actividad so-
cial que generalmente es ‘sobre-deter-
minada’; la gente tiene maltiples incen-
tivos y recursos, algunos universales,
otros ideograficos, que les llevan a ha-
cer un viaje tan retador y personalmen-
te transformador. La etnia Otavaledia ha
estado por mucho tiempo inmersa en un
universo social donde los incentivos pa-
ra el comercio independiente, incluyen-
do el interés en ellos por extrafios, tanto
aquellos que simpatizan como los cini-
cos, por 500 afios, no puede comparar-



se tal vez con ningan otro grupo indige-
na en América Latina.

Otavalo, capital social y empresa

En interés de la brevedad, listo sola-
mente tres puntos interrelacionados que
hacen que el caso Otavalo presente una
problemitica que requiera de una ‘ex-
plicacion del capital social’ de la em-
presa transnacional. 1) La gran mayoria
de Otavalefos nunca fueron ‘tipicos’
trabajadores asalariados incluso en sus
propias comunidades y, por lo tanto, no
se convirtieron en negociantes en base a
una experiencia inmigrante pre-existen-
te de redes sociales densas y un circulo
reactivo de estos contactos. De hecho,
el capital social apropiado proviene tan-
to de las relaciones sociales positivas
diadicas con extranjeros como de las re-
des sociales intra-grupales, aparte de las
familias. 2) El récord histérico de c6mo
una minoria de comunidades Otavale-
fas se volcaron al comercio de artesa-
nias hacia afuera indica los efectos del
‘capital simbolico’ inspirado politica-
mente, el capital financiero y cultural de
una élite comerciante con educacién
(clase), y la ‘causalidad acumulada’ de
la propiedad privada. 3) Algunas dids-
poras de comercio contemporaneas
pueden surgir y decaer por las mismas
razones que las redes comerciales mul-
ti-culturales pasadas lo hicieron; no es
lo nuevo del capitalismo global lo que
los ‘produce’, sino que es un fendmeno
moldeado por aquellos nichos (raros)
que surgen en el mercado en los que la
mercancia a ser comercializada debe
permanecer ‘extrana’, diferente, en su
punto de venta. En un mundo en el que
no sabemos ni nos interesa dénde fue
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hecha la camisa que llevamos, los co:
merciantes inter-culturales, en un ‘posi-
tivismo romantico’, pueden encontrar
un mercado global. Igualmente, los em-
presarios migrantes que ofertan bienes y
servicios a los obreros transnacionales
de su misma etnia, empufian su oficio
no sobre las alas de la tecnologfa sino
mas bien sabre la seguridad de su singu-
lar rol inter-cultural de establecer puen-
tes entre dos sociedades distintas, o pro-
veer servicios que no pueden ser obteni-
dos legalmente en el ‘mercado abierto’
(por ejemplo, ‘los comerciantes de mi-
gracion’).

Conclusion

El desarrollo histérico de la empre-
sa Otavalena transnacional ‘de base’ su-
giere que mientras el ‘capital social’
brinda una herramienta deductiva dtil
para entender los resultados econdémi-
cos que parecen ser culturales, esta es
una metafora incompleta; ésta no inclu-
ye los recursos sociales inducidos politi-
camente que son utilizados por élites in-
ternas y externas para dividir a propési-
to los miembros del grupo con el fin de
lograr objetivos econémicos y politicos.
Las ‘caracteristicas especiales’ de un
grupo étnico (o sub-grupo), incluyendo
la ‘honradez’, pueden entonces ser
adornadas y utilizadas instrumental-
mente por actores de fuera y por la ‘ca-
mara transnacional de comercio’ co-ét-
nica, para sus propios fines. Estos tipos
de recursos sociales, que no son bienes
pablicos, son susceptibles tanto al uso
ingenuo como al abuso cinico de extra-
fios precisamente porque estan escondi-
dos bajo la cubiena de una ‘comunidad
étnica’.
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Lo que es fascinante acerca de la
reputacion historica y de auto-realiza
cion Otavalena de nobleza e industria
comercial es que ha resonado consis-
tentemente con el Zeitgeist de la coloni-
zacion, industrializacion, el trasnacio-
nalismo del siglo XIX y el ‘nuevo’ trasna-
cionalismo de ahora. Unos pocos aios
atras, un gran cartel de la Aerolinea de
Iberia en el centro de QQuito mostraba
un hombre Otavalefo con su vestido
tradicional llevando un bolso con su
equipo de golf bajo un brazo; la leyen-
da decia; Yo voy a Europa con lberia -
cuando vas ti?" (Harrison 1989, pp. 9-
13). La implicacion para los ‘blanco-
mestizos’ del Ecuador urbano es clara: si
este Indio puede ir a Europa, td también
puedes. Igualmente, si se asegura que
algunos inmigrantes comunes se estan
convirtiendo en empresarios transnacio-
nales utilizando ‘nada mas que su capi-
tal social’, al paso de la nueva era del
‘trasnacionalismo’, entonces sirve para
(‘astigar a otros inmigrant(w n()vempre
sarios y trabajadores nativos por igual.
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