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Gitanos, magrebies, ecuatorianos:

una segmentacién étnica del mercado

de trabajo en el campo murciano (Espaiia)
Andrés Pedrefio Canovas’

“La separacion impuesta por la Corona, administré la discriminacion de la sociedad colonial
creando pueblos de espanoles y pueblos de indios. Su resultado inmediato fue el nacimiento
de una politica de apartheid social, politico y cultural solo parcialmente roto por un mestiza-
je que sufrié y aprovechd ese apartheid. Categorizados los indios como menores de edad, sus
bienes pasaron a ser administrados por los representantes de la Corona, quienes lentamente se
convirtieron en duefios efectivos de sus vidas y de sus tierras, asumiendo la condicion de oli-
garcas y caciques ladinos. Vetados en su ejercicio para decidir sobre su futuro en la sociedad
colonial, no lo estuvieron, en cambio, para servir como mano de obra en las actividades eco-
némicas de exportacion, haciendas, obrajes o servicio doméstico en los centros coloniales. Es-
ta situacion paradojica, de ser utilizados como fuerza de trabajo y al mismo tiempo excluidos
social y politicamente, establecié una relacién entre el mayor grado de explotacion-opresion
y el necesario mejor funcionamiento de las estructuras de poder colonial en la administracion
de lus llamados asuntos de los pueblos indios” (Pablo Gonzalez Casanova, 1996, p. 13).

“Nadie ha osado saludar el fin del colonialismo por temor a verle reaparecer por todas partes,
como un diablo de su caja mal cerrada. Desde el instante en que el poder colunial denuncia-
ba al hundirse el colonialismo del poder ejercido sobre los hombres, los problemas del color
y de la raza adquirian la importancia de una competicion de palabras cruzadas” (Raoul Vanei-
guem, 1998/e.0. 1967, p. 31).

scribir sobre la figura social del  té flamada a desaparecer en la cibermo-
jornalero agricola en el contexto  dernizacién que nos sitda en esa reali-
de la Union Europea pareciera  dad que los analistas conceptualizan
rememorar una figura arcaica, que en  como sociedad informacional. Y sin em-
claro declive en la estructura social, es-  bargo, las estadisticas nos muestran que

* investigador y Profesor Departamento de Sociologia y Politica Soctal. Facultad de Econo-
mia y Empresa. Universidad de Murcia. Campus de Espinardo. 30100 Murcia, Espada.
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lejos de ese supuesto, la categoria de
trabajador agricola por cuenta ajena in-
vierte desde principios de los 90 su se-
cular tendencia declinante, y crece
cuantitativamente (ello lo estd mostran-
do la encuesta de poblacién activa, cre-
cen los asalariados agricolas situdndose
en 400.000 trabajadores, mientras que
los agricultores disminuyen a un ritmo
de unos 30.000 anuales). Es por ello ne-
cesario borrar esa imagen estereotipada
del jornalero como una figura social ar-
caica llamada a su definitiva extincién
en el interior de la légica moderniza-
dora.

Lejos de ese prejuicio nos llevaria
un simple recorrido por las agriculturas
de mayor productividad del conjunto de
la Unién Europea, que se desarrollan en
la vertiente mediterranea espanola, des-
de los campos de fresas de Huelva, pa-
sando por las explotaciones de frutas
tropicales de la costa granadina-mala-
guena, los invernaderos de tomate, pi-
miento y otros productos horticolas de
Almeria, Aguilas y Mazarrén, las gran-
des plantaciones de lechuga y brécoli
del Campo de Cartagena o de Lorca, las
huertas de citricos de Valencia, hasta
ltegar a las explotaciones de frutales de
Lleida y Tarragona. Esta es la despensa
de la huerta de Europa, aqui se plantan
y recolectan las frutas y hortalizas que
inmediatamente son transportados en
camiones frigoriticos a los supermerca-
dos de las grandes ciudades europeas.
l.as demandas de las clases medias que
mueven los circuitos de la economia in-
formacional de las ciudades globales
europeas son atendidas desde estas
huertas y campos del mediterrdneo es-
panal. Asi se ha desarrollado una agri
cultura eminentemente exportadora,

vanguardia en innovaciones tecnolégi-
cas y organizacionales, que ha posibili-
tado una produccién de alimentos en
fresco a lo largo de practicamente todo
el ciclo anual; superando la vieja limita-
cion de la estacionalidad del producto
en la agricultura tradicional. Un tipo de
produccién agroindustrial que dada su
busqueda permanente de insercion en
los mercados mas competitivos, donde
las exigencias de calidad y diferencia-
cion del producto son muy altas, ha in-
corporado para ello tecnologias infor-
méticas que permiten una integracion
muy grande entre produccion y comer-
cializacién, en definitiva, una agricultu-
ra informacional, dado que utiliza pro-
fusamente informacién, basada en el
conocimiento para producir teniendo
en cuenta y atendiendo las demandas
de los mercados situados a gran dis-
tancia.

Debe destacarse e insistirse en la
centralidad de la relacién salarial en es-
te tipo de agricultoras (por ejemplo, en
una agricultura como la murciana, el
70% del trabajo se realiza en condicio-
nes salariales). Los asalariados agricolas
que trabajan en las agriculturas medite-
rrdneas, dadas las caracteristicas descri-
tas del sistema productivo al que nos re-
ferimos, estan muy lejos de la figura tra-
dicional del jornalero agricola, presen-
cia historica en regiones como Andalu-
cfa o Extremadura. Y sin embargo, estos
neo-jornaleros estdn sometidos a las
viejas practicas de eventualidad, so-
breexplotacion y maxima flexibilidad
del jornalerismo mas tradicional. ;Cé-
mo se produce y gestiona esta paradoja
de una agricultura hipersofisticada, pro
pia del siglo XXI, que sin embargo re
produce en su interior seculares relacio



nes de trabajo propias del jornalerismo
decimononico!

Esta paradoja fue el punto de parti-
da de la investigacién que levé a cabo
a lo largo de 1996 y 1997 sobre las re
laciones de trabajo en las agriculturas
de exportacién de la Region de Murcia,
y que se plasmi en una serie publica-
ciones (Pedreiio 1999 a, b y ¢; Pedrefio
2000). Recientemente he tenido oca-
sion dv. regresar a mi viejo objeto de es.
tudio con motivo de una investigacion
sobre fas condiciones de trabajo en el
sector agroindustrial encargada por el
Consejo Econdmico y Social (C.E.S.) de
fa Regi6n de Murcia (Varios Autores,
2001; Castellanos y Pedrefio, 2001; Pe.
drefio, 2001). En esta nueva investiga:
c¢i6n, realizada entre los meses de julio
de 2000 y marzo de 2001, he tenido
oportunidad de profundizar en los plan.
teamientos e hipdtesis que ya puse en
juego en la anterior investigacién. Y so-
bre todo he captado los cambios en el
ambito de las relaciones de empleo y
trabajo que se han venido introducien-
do desde entonces. La tesis que tratare
de mostrar en este articulo es que la
evolucién de la agricultura de exporta-
cién murciana ha sido posible por fa re-
produccién permanente, a lo largo del
tiempo, de una fuerza de trabajo seg-
mentada étnicamente y variable segin
cada fase historica.

La logica de globalizacion de las agri-
culturas mediterrineas

El mercado de productos agricolas
en fresco, que es al que atiende la em-
presa agraria gue opera en las agricultu-
ras de exportacion mediterraneas, re.
quiere de una adecuada organizacion,
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para conseguir la coordinacion precisa
entre las diferentes fases del proceso
productivo exigida por la elaboracion
de un valor de uso de gran complejidad
como es el producto perecedero. Es pre

cisamente el cardcter perecedero del
producto manejado por estas industrias,
en el ue el tiempo gue transcurre entre
fa recoleccion y la tlegada al punto de
venta es un factor de competitividad ab-
soluto, asi como las exigencias de los
mercados a los que hay que atender en
cuanto factores de diferenciacion y cali

dad (calibres, color, apariencia, eic.), lo
gue estd en la base de unas empresas
cuyas disposiciones organizacionales
son cada vez mas sofisticadas.

Quizas el condicionante mas im
portante para la organizacion de la pro
duccion en estas empresas se derive de
las determinaciones de la norma de
consumo. En concreto, son las estrictas
exigencias de los clientes o de los mer-
cados donde el producto obtiene una
mayor valorizacion. La continua de
manda de normalizacion y diferencia-
cion en la produccion para acceder a
los mercados de mayor valor, implica
reducir al maximo la variahilidad de los
factores que pueden incidir sobre las ca-
racteristicas del producto agricola, 1o
cual supone aumentar su nivel de com
plejidad organizacional. Al mismo tiem.
po, la fragmentacion de la norma de
consumo y de los mercados, obliga a las
estrategias de competitividad de fas em
presas a afrontar ese desaffo. La bisque
da de nichos de mercado por diferen
ciacion de los productos, es fa via. Es
decir, producir teniendo en cuenta los
gustos de los consumidores especificos.
Por tanto, también {a empresa agricola
ests dejando atras la era de la produc



192 Ecuapor DeBare

cion en masa de objetos indiferencia-
dos, y entrando en la fase postfordista
del consumo diferenciado. Estas estrate-
gias de variedad estan sobredetermina-
das e inducidas por las grandes cadenas
de comercializacion a las que “prestan
un servicio” las empresas productoras.
Esta articulacion de los productores con
las redes comerciales se hace en térmi-
nos de extrema dependencia. Son las
superficies comerciales las que definen
los pardmetros de calidad, tamafo, etc.
con camhios frecuentes de forma arbi-
traria para levantar barreras de entrada
al mercado. Estos cambios implican un
caudal de riesgos y problemas a los pro-
ductores, amen de la continua variabili-
dad de los precios a menudo en perio-
dos de tiempo muy cortos, siempre pre-
sionando hacia abajo. La I6gica que ri-
ge un complejo de produccién-comer-
cializacion anudado en términos de de-
pendencia, y ayudado por la propia in-
movilidad de las empresas productoras
para articular estrategias ofensivas con
capacidad de imponer a los mercados
sus propios parametros de calidad, pro-
ductos innovadores, gamas especificas,
etc., termina imponiendo un mercado
de trabajo con unas caracteristicas muy
contradictorias. Por un lado, se elevan
las cualificaciones del trabajo, e incluso
se requieren nuevas categorias profesio-
nales, mientras que por otro lado se
ahonda en la precariedad y eventuali-
dad de! trabajo como forma de abaratar
Costos.

Trabajo etnificado, trabajo fluido'

La agricultura industrial estd gene
rando de forma creciente una acusada
dualizacion de las cualificaciones de
trabajo, que es al mismo tiempo una po-
larizacion de las condiciones de em-
pleo. Mientras que esta experimentando
un incremento de las cualificaciones
hacia arriba (gerencia, ingenieros, etc.),
hacia abajo abre un amplio proceso de
desvalorizacion y descualificacién del
trabajo manual. La extrema flexibilidad
de la relacion salarial ha sido la estrate-
gia empresarial sistemdticamente busca-
da como forma de abaratar costes laho-
rales. Ello ha supuesto una degradacién
muy importante de las condiciones de
trabajo. Esta situacién llama la atencion,
pues siendo una agricultura que depen-
de tanto en cantidad como en calidad
del trabajo asalariado, sin embargo, es-
ta dependencia no ha posibilitado a los
trabajadores agricolas un mayor control
sabre sus condiciones de trabajo y de
empleo, ni ha generado un movimiento
organizativo de los mismos. Mds bien al
contrario, las relaciones laborales en las
agriculturas mediterraneas han profun-
dizado la eventualidad, incrementando
la intensificacion del trabajo (de los
800.000 asalariados inscritos en el Régi-
men Especial Agrario de la Seguridad
Social, salamente un 1% son trabajado-
res fijos), han externalizado las funcio-
nes de reclutamiento, administracion,
gestion, transporte y disciplina de los

I Alo largo de este apartado se utiliza material empirico procedente de la investigacion
“Condiciones de tabajo en el sector agroalimentario”, realizada para el Consejo Econd
mico y Social de la Region de Murcia (2001).



obreros a toda una serie de intermedia-
rios o contratistas —liquidando asi la re-
laci6n directa entre empresa y trabaja-
dor-, han proliferado 1os destajos unila-
teral e informalmente decididos por los
contratistas antes de la recoleccion, en
fin, se ha constituido un tipo de trabajo
de extrema fluidez. Esto ha sido factible
mediante la movilizacion continua en el
tiempo de categorias sociolaborales al-
tamente vulnerables al interior de la or-
ganizacién social del trabajo, principal-
mente mujeres e inmigrantes, es decir,
sujetos que por su débil posicion en la
estructura social tienen una escasa ca-
pacidad de hacer valer su cualificacién
y por tanto de ejercer un poder de nego-
ciacion de las condiciones de venta de
su fuerza de trabajo. La etnificacion del
trabajo ha sido claramente la estrategia
desplegada por las politicas de recluta
miento y gestion empresarial de la ma-
no de obra.

Para la progresiva segmentacion ét-
nica del mercado de trabajo en la agri
cultura industrial ha sido fundamental el
recurso a los flujos de trabajadores in
migrantes que han venido lHlegando a las
regiones mediterraneas espafiolas desde
finales de los 80. Una mano de obra
segmentada en funcion de fa proceden
cia nacional y/o étnica garantiza una se
rie de caracteristicas hien atractivas pa
ra las empresas: disponibilidad, estabili
dad, extrema flexibilidad, disciplina,
trabajo barato poco exigente, etc.

Puede afirmarse que la historia del
exitoso crecimiento de fas agriculturas
mediterraneas es la historia de la bus
queda continua de una oferta de trabajo
vuinerable y disponible. Me centraré en
una de esas agriculturas, el complejo
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hortofruticola de la Region de Murcia,
para ejemplificar como se ha venido
constituyendo ese flujo de trabajo bara-
to. Podemos establecer una sucesion de
diferentes estadios en cuanto a las prac

ticas y relaciones de trabajo con rela

cién a las estrategias de acumulacion de
la agricultura industrial murciana.

En un primer momento, se produce
una aceleracién del ritmo de los proce-
sos econdmicos -la transformacion
agraria hacia los cultivos intensivos es
posible, primero, con fa llegada del tras-
vase Tajo Segura (finales de los 70), y se
gundo, con la incorporacién de Espafa
a la Comunidad Econdmica Europea
(1986) que garantiza el acceso a merca-
dos muy competitivos-, al tiempo que
persisten y se reproducen viejas practi-
cas de gestion empresarial de la mano
de obra a través de la eventualidad, pre
cariedad, desregulacion, etc. Ahora los
trabajadores de la agricultura industrial
se ven sometidos cada vez mas a la dis-
ciplina del cronémetro y del flujo en ca-
dena regulado tecnologicamente, con
objeto de satisfacer las necesidades de
cumplimiento con los estrictos tiempos
de Hegada del producto al mercado. Es
en estos afos cuando puede observarse
un primer momento de segmentacion
étnica del mercado de trabajo agricola
murciano con respecto a las cuadrillas
de poblacién gitana, a las que a menu-
do se le paga un jornal mas bajo o bien
se le asignan las tareas mas duras, como
la recogida del pimiento de bola o el al
godon, en condiciones de pago a desta
jo.

En un segundo momento, comien
2an las luchas de los obreros del campo
por elevar sus salarios por un lado, y por
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el reconocimiento de la figura contrac.
tual del fijo-discontinuo por otro. Entre
1987 y 1989, sucesivas huelgas genera-
les en el campo murciano tuvieron co-
mo objetivo el reconocimiento de los
contratos fijos-discontinuos en las rela-
ciones laborales. Esto hubiera supuesto
un revulsivo para la reorganizacion de
las relaciones sociales en el espacio de
trabajo, implantando un control obrero
sobre el proceso de trabajo y erosionan-
do al mismao tiempo el poder de los en-
cargados a través de la constitucion de
una relacion laboral directa entre traba-
jadores y empresa. Si se hubiera logrado
hubiera supuesto la eliminacion de la
eventualidad, e iniciado un camino de
profesionalizacion y reconocimientn de
las cualificaciones de los asalariados
agricolas. Y lo que es més importante,
hubiera sustituido las practicas discre-
cionales de encargados a la hora de re-
clutar personal, imponer los ritmos de
trabajo o los sistemas de incentivo-cas-
tigo en el trabajo por una negociacién
directa entre los trabajadores y la em-
presa. En definitiva, hubiera supuesto la
implicacion del empresario en las con-
diciones laborales y de vida del trabaja-
dor.

En un tercer momento, hacia finales
de los afos 80, se produce la entrada
masiva de inmigrantes marroquies. El
tejido empresarial hace una profusa uti-
lizacion empresarial de esta mano de
obra para romper con las reivindicacio-
nes laborales de los obreros del campo.
Se produce una intensificacion del tiem-
po de trabajo, y las condiciones salaria-
les no son consensuadas con este colec-
tivo a través de ninguna instancia sino
que se obtienen ventajas derivadas de la
manipulacion de las condiciones de ile-

galidad de la mayoria de los inmigran
tes. Por altitho, se produce una ordena
cion del territorio, de tal modo gue el
colectivo de inmigrantes queda situado
fuera de los pueblos donde habitan los
ciudadanos y cerca de los campos don
de trabajan, alojados en “infravivien.
das” y en condiciones de chabolismo. El
modelo de relaciones laborales con res
pecto al uso de mano de obra inmigran-
te se caracteriza también, como vemos,
por externalizar las condiciones de re.
produccion de la mano de obra a los
propios inmigrantes, los cuales, encon
trandose en situacion de precariedad ju
ridica ante la Administracion espanola
(via Ley de Extranjeria), y soportando
condiciones laborales precarias, no
pueden mas desarrollar estrategias para
la mera supervivencia en un medio hos-
til en el que se enfrentan a las manifes-
taciones xen6fobas del entorno circun-
dante y a la indiferencia nada neutral de
las autoridades econdmicas y politicas
locales.

En un cuarto momento, gue se de-
sarrofla a lo largo de toda la década de
los 90, se abre paso la visibilidad espa-
cial del inmigrante. La invisibilidad la-
boral y existencial del inmigrante co-
mienza a disminuir a partir de tres situa-
ciones fundamentales: la regularizacion
y lucha por la ciudadania, ia reivindica-
ci6n de vivienda y de otros derechos de
proteccién social; y los fenémenos de
racismo y xenofobia popular. No es ca-
sual, a efectos de funcionamiento y re-
produccién de los discursos sociales y
las estrategias empresariales, que brotes
de racismo y manifestaciones reivindi-
cativas de los trabajadores inmigrantes
ocurran en el mismo estadio. Es en este
momento cuando el colectivo de traba-



jadores lucha por participar en la defini-
cion y uso del tiempo en el trabajo y
modificar la existente, luchando tam-
bién consecuentemente por la adquisi
cion de autonomia y control sobre su
propio trabajo. Se alcanzan ciertas con-
quistas laborales, manifestadas a través
de la eliminacién de las discriminacio-
nes salariales, la inconformidad hacia la
disciplina temporal impuesta, la lucha
por el reconocimiento del Ramadan,
etc.

En un quinto momento, y estado ac-
tual de la cuestion, se abre paso un pro-
ceso de segmentacion étnica de la fuer-
za de trabajo. En los Gltimos anos se ha-
ce constatable el crecimiento de las
cuadrillas de trabajadores agricolas de
origen subsahariano, y de los paises del
este, y sobre todo, ecuatoriano (la inmi-
gracién procedente de Ecuador llegard a
convertirse en el segundo flujo inmigra-
torio después del procedente de Ma-
rruecos). Al tiempo que se impone un
discurso empresarial planteando que la
mano de obra marroqui es “conflictiva”,
“improductiva”, etc., mostrandose una
inusitada preferencia por los inmigran-
tes ecuatorianos y de los paises del Este
{“son mas disciplinados”, “mas trabaja-
dores”, etc.). Asi, se observa que el de-
nominado “nuevo racismo”, también
funciona en el dmbito laboral al identi-
ficar unas determinadas caracteristicas
culturales o pautas de conducta como
propias de un determinado grupo hu
mana y atribuirlas a cualquier individuo
perteneciente a ese grupo. La atribucion
de actitudes laborales a individuos en
funcién de su etnia o nacionalidad son
un tipo de practicas o discursos (racis
tas) que responde a la necesidad de per
petuar continuamente una holsa de tra
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bajo barato y vulnerable.

En un grupo de discusion realizado
con técnicos y empresarios agricolas
emergia la l6gica de ese proceso de seg-
mentacion y sustitucion de la mano de
obra segun procedencia étnica. En un
primer momento el discurso del grupo
justificaba tal proceder en términos de
afinidad o lejania cultural de tipos de
inmigrantes:

"

en el Valle de! Guadalentin, 1a mano
de obra sigue siendo mayoritariamente
marroqui en un 60%, pero pocu a poco le
van ganando terreno los ecuatorianos. Pe
ro desde hace dos afos sucede algo, y es
que el empresario esta desplazando siem-
pre que puede a la mano de obra marro-
qui por la ecuatoriana y si hay disponible
también por la de Europa del Este, y si hay
disponible también por la espanola prin-
cipaimente. Ef trabajador ecuatoriano es-
ta desplazando al marroqui. ;Por qué!
Pues yo que sé, se dicen muchisimas co-
sas, quizas el tema de las costumbres,
quizas porque los modos de vida o las
formas de ver las cosas a la hora de traba
jar estan mas cercanas a las nuestras. Hay
una cosa gue es imponantisima gque es el
dioma. Recuerdo alli en Cartagena y
aqui en Lorca que existen barreras terri-
bles con lo que es el idioma, no solamen-
te ya para la contratacion sinu incluso pa-
ra ¢l dia a dia, porque a la hora de fas ins
trucciones de trabajo o de cualquier caso

"

es terrible, es barbaro. .

De esta forma la “cultura” del traba
jador de procedencia marroqui es cata-
logada de “bdrbara”. Peru esta conside
racion se realiza en el momento en que
existe otros tipos de trabajadores inmi
grantes de otras procedencias geografi
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cas o culturales {ecuatorianos, oriundos
de los paises de la Europa del Este) que
permite realizar la comparacién entre
tos diferentes “tipos” de inmigracion y
establecer las clasificaciones en térmi-
nos de afinidad cultural o lejania (bér-
baros). Cuando los trabajadores marro-
quies empezaron a trabajar en los cam-
pos murcianos a principios de los anos
90, esta clasificacion no se realizaba,
pues no era factible, dada ta ausencia
de referentes con los que establecer la
aftnidad o lejania cultural -a excepcién
del trabajador local, con el que la clasi-
ficacion se establecia en otro plano: “los
espanoles no quieren trabajar en el
campo porque es un trabajo duro, mien-
tras que el marroqui al estar mas necesi-
tado econémicamente lo acepta”-.
¢Cuéndo, pues, es pertinente introducir
esa clasificacion culturalista? El citado
grupo de discusién poco a poco ira des-
velando el trasfondo de la misma, apun-
tando a las relaciones materiales de tra-
bajo. Primero el grupo situard las dife-
rencias en cuanto al comportamiento en
el trabajo de los marroquies respecto a
los ecuatorianos acudiendo al socorrido
y mediatico tema de “las mafias”, “lue-
go también, nu sé, el mismo problema
que comenta Antonio que hay en Carta-
gena en cuanto a esas pequeiias sino se-
mi-mafias, si redes de trabajo entre ellos
mismos... en el ecuatoriano no estin
tan generalizadas como con el marro-
qui”, y una vez dibujado ese espectro
de la “mano” manipuladora, el discurso
empresarial iluminaréa que el nicleo del
problema reside en las disputas de po-
der por el control del trabajo:

. alli a nosotros se nos dan casos de
gue a un dirigente de estas cuadrillas
pues te levanta un equipo de trabajo, pe-
ro oye... por cualquier cosa, no les gusta
el tipo de envase, no les gusta la finca, no
les gusta el tipo de producto que van a re-
colectar, y hay uno que le dice al resto va-
monos..."

“... esu es por lo necesarios que se sien-
ten. Hace unos ahos esa situacion estaba
muy generalizada, no podias decirle a un
seftor oye agachate que la lechuga esta en
el suelo. Tenias que decirle por favor si te
agachas no crees que la recogeras mejor,
pero es que encima si te decian no me da
fa gana, perdona... Estamos exagerando
mucho pero ..., eran conocedores de su
poder por la escasez de mano de obra...
se creen importantes, necesarios...”.

La hipotesis explicativa de este fe-
némeno radica en que estamos ante una
estrategia de segmentacion étnica del
trabajo para romper reivindicaciones la-
borales o movimientos organizativos,
como ha venido siendo practica habi-
tual en la historia del capitalismo, en di-
ferentes contextos sociales y nacionales.
En efecto, los inmigrantes marroquies
flevan diez ahos en el campo murciano,
y han tenido tiempo, por experiencia y
antigiedad, y en la medida en que han
accedido a su regularizacion, de plan-
tear determinadas reivindicaciones sala-
riales y condiciones de trabajo. Estos lo-
gros no son de gran agrado para las
practicas empresariales, y de hecho la
negociacion de la duracion de la jorna-
da laboral durante el mes de Ramadén
estd generando ciertas situaciones de



conflictividad. Los empresarios se en
frentan con un problema de “conformi-
dad cultural” respecto a la disciplina la-
boral exigida. Por eso una nueva oleada
de inmigracion con otros origenes étni-
cos, y la posibilidad de levantar un sis-
tema de clasificaciones simbolicas de
jas “cualidades” laborales de unos tra-
hajadores u otros en funci6n de la etnia,
conviene a sus propositos:

“... entonces se sienten con un poder bar-
baro. En el caso del ecuatoriano, pues no
es que tengan ese poder o lo desconozca,
son distintos conceptos del trabajo, ha-
blas con ellos y.. no se trata de ser mas o
menos o que se sea racista 0 no, son dis-
tintos conceptos, distintas formas de ...,
son distintas culturas. ... y no me equivo-
co, y pondria la mano en el fuego, que si
el empresario pudiera disponer cien por
cien de mano de obra espaiiola, de Euro
pa del Este, y ecuatoriana o sudamerica-
na, se prescindiria totalmente de la mano
de obra marroqui. Ellos mismos se han
ido ganando esa fama de conflictividad
en el campo”.

A 1o largo del grupo de discusion
que venimos analizando, se obvia en to-
do momento plantear las condiciones
de empleo existentes en el campo mur-
ciano como explicacién de las conduc-
tas de los trabajadores con relacion a su
conformidad e implicaciéon en el traba-
jo. Por ejemplo, el presidente del sindi-
cato COAG (Coordinadora de Organi-
zaciones Agrarias y (Ganaderas) mani-
festaba en la publicacion Europa Agra-
ria (n® 78, noviembre de 1999), sus que-
jas acerca del hecho de que el 70% de
los inmigrantes contratados en el campo
murciano que consiguen legalizar su si-
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tuacian laboral en nuestro pais desapa
rece. En una situacion en que las contra
partidas para e! trabajador, a falta de un
pacto salarial y de trabajo que involucre
a este colectivo, estan poco desarrolla
das, resulta desde todo punto compren
sible la estrategia del inmigrante, pare-
cida a la que ha Hevado a los mismos
espafoles a rechazar el trabajo en el
campo. Es decir, una vez alcanzada la
situacion de “trabajador documentado”
sus exigencias laborales y su nivel de
“autoconciencia” le convierte en ina-
daptado a las condiciones sociales del
trabajo de la agricultura industrial, que
han generado unos puestos de trabajo
degradados, sostenidos sobre una per-
sistente bolsa de trabajadores indocu
mentados. En el mismo articulo, el pre
sidente de COAG proponia sanciones a
aquellos inmigrantes que no cumplieran
el contrato establecido con el agriculior
o la empresa tales como la imposibili-
dad de ser contratados en cualquier otra
empresa del territorio nacional. Obvian
do la arbitrariedad de la sancion, el ci-
tado discurso carecia de cualquier au-
toanalisis acerca del mantenimiento por
parte del tejido empresarial de situacio-
nes laborales eventuales y precarias que
no fuerzan precisamente al trabajador a
permanecer en la misma empresa u
ocupacion, al tiempo que olvidaba que
fa situacion mas extendida es precisa
mente la de incumplimiento del contra-
to por parte del empresario en cuanto al
salario y namero de horas trabajadas,
cuando no directamente ausencia de tal
contrato.

Resulta asi que fos empresarios agri
colas se quejan de la indisciplina en los
horarios de los trabajadores marroquies,
y esperan encontrar en ecuatorianos o
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polacos una representacién del tiempo
adaptable a la disciplina que exige este
modelo agricola. En este contexto, los
ecuatorianos valorizan su capital sim-
bdlico, mas favorable que el de marro-
quies o argelinos. En un grupo de discu-
sién formado por trabajadores ecuato-
rianos del Campo de Lorca, la mayoria
indocumentados, aparecia una autoi-
magen de “trabajador obediente” y una
autoconciencia de fuerza de trabajo ba-
rata, que se deriva de la premura de tra-
bajar para saldar las deudas contraidas
en su pais de origen con bancos o usu-
reros para financiar el proyecto inmigra-
torio de cada uno, y de la incertidumbre
e inestabilidad por el hecho de carecer
de los pertinentes documentos exigidos
por la legislacién de extranjeria. El re-
sultado es ese tipo de trabajador que en-
tusiasma a los empresarios del grupo de
discusién anteriormente referido:

“ustedes los espanoles como estan, diga-
mos, en su misma zona, ustedes exigen,
en cambio nosotros como no somos de
aqui pues no exigimos, nos dicen haz es-
to y nosatros lo hacemos. Ellos prefieren
eliminar espafoles o y contratan ecuato-
rianos. . 1gual pasa con los marroquies,
los empresanos nos prefieren porque so-
mos mas obedientes, hablamos la misma
lengua, ..~

“Nosotros los ecuatorianos nos doblega-
maos mas, porque se ha dado el caso que
a los marroquies se les ha dicho que tra-
ten de apurarse 0 que se apuren un poco
mas, y ellos siempre protestan, “yo no
tengo pur qué hacerlo, si estoy haciendo
mi trabajo”, en cambio si a un ecuatoria-
no le dices apdrate un poco maés, pues en
tonces el ecuatoriano como esta en una

situacion ilegal y el asunto es trabajar,
pues entonces se apura”.

Como se desprende de este rapido
recorrido por los diferentes momentos
de las relaciones de trabajo en el campo
murciano, la presencia de un suministro
continuo de mano de obra barata. Si an-
teayer eran gitanos, andaluces o man-
chegos, después fueron mujeres, y final-
mente inmigrantes procedentes de pai-
ses subdesarrollados. Entre éstos Glti-
mos, primero llegaron marroquies, y
cuando estos trabajadores habian obte-
nido ciertas (raquiticas) conquistas labo-
rales, las estrategias empresariales opta-
ron por trabajadores ecuatorianos y pro-
cedentes de los Paises del Este, para seg-
mentar aun mas el mercado de trabajo,
y perpetuar la precariedad laboral. A es-
to se suma que la presencia permanen-
te de una bolsa de trabajadores inmi-
grantes indocumentados, alimentada
por las sucesivas oleadas de poblacion
inmigrante, ha garantizado a lo largo
del tiempo una mano de obra extrema-
damente disciplinada y muy barata.

El crecimiento de las agriculturas
intensivas ha dependido de los disposi-
tivos institucionales de produccion de
una fuerza de trabajo vulnerable y dis-
panible para cubrir los degradados
puestos de trabajo requeridos por la ver-
tiginosa expansion de los cultivos inten-
sivos. A través de las politicas de extran-
jeria se ha generado desde mediados de
fos 80 este flujo de trabajo predispucsto
y disciplinado para las practicas de so-
breexplotacién dominantes en los cam-
pos. Algunos analistas de la legislacién
de extranjeria han destac.do precisa
mente el papel de la misma en la gene
racion de situaciones de ilegalidad sufri



das por los inmigrantes. Se produce asi
un circulo de acumulacion de desventa-
jas y de reproduccién de la precariedad,
que convierten al trabajador inmigrante
en paradigma de esa dinamica descrita
recientemente por el socidlogo Juan Jo-
sé Castillo en los siguientes términos:
“malos puestos de trabajo que, una vez
creados, s6lo pueden funcionar fabri-
cando socialmente mano de obra dis-
puest: a jugarse la vida para ganarsela.
Y lo mismo se puede leer al revés: una
vez degradas las condiciones sociales,
las reglas del juego, el trabajo degrada-
do serd su consecuencia inevitable”
(Castillo, 2001).

A modo de conclusion

En un conocido articulo de Jean-
Pierre Berlan, cuyo significativo titulo
era “La agricultura mediterranea y el
mercado de trabajo: juna California pa-
ra Europa?”, publicado en Espana en la
revista Agricultura y Sociedad (n 42,
enero-marzo de 1987), se advertia sobre
fas consecuencias de implementar el
modelo californiano de relaciones de
trabajo en la agricultura mediterrdnea
europea: “La cuestion de la agricultura
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mediterranea de Europa es, en nuestra
opinion, la de qué modelo de desarrollo
agricola se va a seguir. O bien el merca-
do, los mecanismos econdmicos y las
fuerzas sociales se desenvuelven libre-
mente y esta agricultura evolucionard
hacia un modelo californiano sindnimo
de hecho de regresion y tensiones socia-
les, o Europa deberé perseguir los obje

tivos que se habia fijado: reducir las de-
sigualdades de desarrolio entre regiones
y entre pafses. De esta forma, el desarro

llo de la agricultura del Sur seguira otro
camino”.

Hoy cuando leemos de nuevo la ad
vertencia de Berlan, y sabiendo que es
tamos plenamente instalados en el mo-
delo californiano, el articulo resulta pro
fético. Tras los acontecimientos de Eleji
do (Almeria) en febrero de 20002, y el
accidente de la furgoneta de Lorca
(Murcia) del 3 de enero de 2001, en el
que murieron doce trabajadores inmi
grantes ecuatorianos, las tensiones so
ciales que este modelo agrario lleva im
plicitas se han expresado con un enor
me grado de violencia. Estos hechos
han puesto en evidencia - han hecho vi
sible- |a existencia de un especifico ré-
gimen de explotacién, marginacién y

2 Este sin lugar a dudas es uno de los episodios racistas mas graves de los vcurridos en la
historia democratica espaiola. Elejido es un pueblo de la provincia de Almeria (también
el sudeste espafiol, vecina de la Region de Murcia donde una dinamica agricultura de ex
portacién basada en el cultivo en invernadero de productos horticolas, ha generado una
importante concentracion de jornaleros procedentes fundamentalmente de Marruecos,
muchos de ellos trabajadores indocumentados. En febrero de 2000, se vivieron un conjun
to de agresiones xendfobas. £l colectivo marroqui fue acusado de la autoria de un crimen
contra una habitante del pueblo, desatandose una auténtica “caceria del moro”, con el re
sultado de casas incendiadas, bares regentados por personas de Marruecos arrasados,
amenazas hacia personas militantes en organizaciones de solidaridad, enfrentamientos po

ticiales
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segregacion de la poblacién inmigrante
en los enclaves de agricultura intensiva
mediterrdnea. Estos hechos, manifiestan
dramaticamente la enorme concentra-
cién de violencia real y simbélica que
late en este régimen de marginalidad
del inmigrante. Mas que nunca es preci-
s0, dado lo visto, replantear este mode-
fo de desarrollo agricola, al tiempo que
abordar urgentemente la concepcién de
fa idea de ciudadania en nuestras socie-
dades definitivamente globalizadas, en
un debate social y politico amplio, que
incumbe a la propia Uni6n Europea, pa-
ra reconducir una situacidon que esta
creando graves situaciones de polariza-
cién social. El reto esta, pues, plantea-
do,
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