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INTRODUCCION

Durante casi toda la historia republicana, las comunidades y pueblos indigenas
se han movilizado y luchado por la recuperacion de sus tierras, usurpadas por
los esparioles y criollos desde hace mas de 500 afios. Para esto han utilizado
diferentes formas de lucha como las sublevaciones, los amotinamientos, las
invasiones, las marchas, las protestas, los levantamientos, etc. Inclusive, a
partir de la década de 1960 han optado por la via legal, uno de cuyos ejemplos
es la presion demografica, amparados en la Ley de la Reforma Agraria para la
compra de las tierras de las haciendas. Por lo visto, la lucha por la
recuperacion de las tierras por parte de las comunidades indigenas, utilizando
diversos medios ha sido permanente hasta la actualidad.

Este es también el caso de Pijal, que sus origenes se remonta desde antes de
la llegada de los espafoles. Era una parcialidad con tierras de uso familiar y
comunitario. Conforme iba creciendo su poblacién, sus autoridades originarias
recurrian a la tierra comunal para entregar a las nuevas familias. Esta dinamica
llega hasta el afio de 1899, afio en el que culmina la existencia de Ia tierra
comunal apto para la agricultura.

Posterior a ello, por el avance continuo del crecimiento de la poblacion de Ia
comunidad, sus miembros buscan otros mecanismos para acceder a mayores
cantidades de tierra de las haciendas circundantes, entre ellas; la conformacién
de cooperativas, asociaciones agricolas. Muchas familias venian trabajando en
las haciendas de asistencia publica y privadas aledafas', en calidad de
huasipungueros, partidarios, etc. Al convertirse la Hacienda de Asistencia
Publica San Agustin de Cajas en tres Cooperativas Agricolas (Mariscal Sucre,
Mojanda y Eugenio Espejo), algunas familias de Pijal pasan a formar parte de
ellas, que posteriormente, en la década de 1960 -1980 forman nuevas
comunidades y mantienen el sistema de dividir las tierras de las cooperativas
en forma familiar.

! Las haciendas aledafias a la comunidad de Pijal fueron: La Hacienda de Asistencia Pablica San Agustin
de Cajas, las Haciendas La Vega, La Cruz de Cajas y Apangora



En la década de 1980, en Pijal se forman varias asociaciones agricolasz, cuyo
objetivo sigue siendo la compra de mas tierras de las haciendas aledafias®, el
mismo que permitiria el mejoramiento de las condiciones de vida de sus
asociados. Para el afio de 1990, las asociaciones conformadas y l0s duefios de
las haciendas llegan a tener serios conflictos por la negativa de los primeros a
vender las tierras por la via legal o pacifica. Se aprovecha la coyuntura por ia
que atravesaba el pais por el “levantamiento indigena”, al igual que en muchos
lugares del Ecuador, especialmente de la region andina, las asociaciones

agricolas toman las tierras de las haciendas mediante el uso de la fuerza.

A partir de alli, mediante las negociaciones con los duefos de las haciendas,
se adquieren las tierras con aporte propio y a través de creditos. El discurso de
los dirigentes de las asociaciones agricolas y organizaciones indigenas locales
y nacionales, era el acceso a las tierras para implementar el manejo en forma
asociada, que permita recuperar el sistema de manejo comunitario y se
practique los valores propios de redistribucién de la produccién. A eilo se sumé
las instituciones de apoyo, que otorgaron créditos con la condicidon de que se
manejen la tierras en forma asociada por [0 menos por 20 afnos.

Planteado esto, las asociaciones agricolas inician el manejo de tierras en forma
asociada a partir de junio de 1990. Durante los afnos 1990-1998, tiempo en el
cual se aplicé este sistema, surgieron una serie de dificultades internas y
externas, que no permitieron continuar y se opte por el pago rapido de los
créditos con el aporte de los socios y se adopte, al igual que las anteriores
cooperativas agricolas, por la divisidn de tierras entre sus asociados, con titulos
de propiedad.

En objetivo del presente estudio es determinar las dificultades para el manejo

asociado de tierras, a partir de la experiencia de las asociaciones Agricolas

? Asociacion Agricola “1 de Mayo” en Pijal Bajo, las Asociaciones Agricolas “Atahualpa” y
“Rumifiahui” en Pijal Alto.

? La Hacienda “La Vega” que colinda con Pijal Bajo, y las Haciendas “La Cruz de Cajas” y “Apangora”,
que colinda con Pijal Alto.



“Rumifiahui” y “Atahualpa’ de la comunidad de Pijal. Para eso se iniciara
analizando sobre las particularidades del manejo comunitario y asociado de
tierras, las fortalezas y debilidades de su manejo; las causas que influyeron en
su posterior reparto y si este proceso ha contribuido al mejoramiento de las
condiciones de vida de sus asociados. Este estudio contribuird de aiguna
manera a recuperar parte de |a historia de la comunidad y su permanente lucha
por la tierra, a pesar que este tema ha sido abordado por diversos autores
desde diferentes oOpticas y experiencias, dentro de un contexto nacional e

internacional cambiante, no ha perdido su vigencia.

La hipotesis central de este estudio es que en el manejo comunitario de tierras,
siempre hubo tierras de uso familiar al igual que su produccion agricola,
diferente a la idea de que la autoridad distribuia toda la produccion a las
familias en partes iguales. Ademas los dirigentes y los asociados no tenian
claro sobre el sistema de manejo comunitario porque no vivieron y porque no
habia reflexionado sobre sistemas alternativos a la parcelacion de tierras. A
esto se suma el inexistente apoyo de las autoridades gubernamentales al
manejo asociado de tierras con capacitacion, apoyo técnico, créditos.

Las fuentes de informacioén para el levantamiento de datos y para el analisis de
esta investigacion son dos; la primera es una revision bibliografica sobre el
origen de la comunidad, el manejo comunitario y asociado de tierras,
desarrollo, cultura, identidad, entre otros. Otra fuente de informacién son los
documentos que se encuentran en las asociaciones, su proceso de
conformacién, registros trabajos y las asistencias, resoluciones de las
asambleas. La segunda fuente de informacién es el trabajo de campo, una
serie de entrevistas tomadas a dirigentes, ex — dirigentes de las asociaciones,
de las organizaciones indigenas de segundo grado y de las organizaciones
nacionales. También han sido muy utiles [a realizacién de talleres sobre las
fortalezas y dificultades del manejo asociado de tierras, la aplicacion de
encuestas sobre practicas de trabajo asociado, ventajas de la propiedad
individual, tamano de la familia y migracion.



Este andlisis se desarrolla a través de tres capitulos centrales. En el primer
Capitulo, se describe la ubicacién de la comunidad de Pijal, su lucha
permanente por acceder a mayores tierras, |la conformacion de las
organizaciones internas, el conflicto con el duefio de la Hacienda la Cruz de
Cajas y Apangoras, la invasion a la hacienda en el levantamiento indigena de
junio de 1990 y su posterior compra, resaltando que este conflicto no es un
caso aislado sino que mas bien se encontraba inserto, o era parte de la
realidad nacional. De igual manera se describe sobre el concepto de:
comunidad indigena, manejo comunitario de tierras, asociacion agricola,

manejo asociado de tierras.

En el segundo capitulo, se detalla el manejo de estas tierras en forma
asociada o comunitaria; se analiza brevemente como era el manejo de tierras
comunitarias antes de la llegada de los espafioles; la importancia de la tierra
para los pueblos indigenas; el manejo de la tierra actualmente en la comunidad
y la manera como se implement6 el manejo de la tierra en las Asociaciones
Agricolas. También se analiza la participacion de la mujer en todo este
proceso.

En el Tercer Capitulo se analiza las causas positivas y negativas del manejo de
tierras asociadas, la situacion de las asociaciones en la actualidad en cuanto a
la produccion y al trabajo, para luego analizar las perspectivas hacia el futuro. A
traves del presente trabajo de investigaciéon se ha tratado de analizar todo del
proceso de compra, manejo asociado y su posterior reparticién de estas tierras
en forma individual con titulos de propiedad, asi como también las causas
fundamentales que motivaron estos hechos.

Por ultimo se llega a las conclusiones, y finalmente se describe algunas
recomendaciones para fortalecer la organizacidon comunitaria y de las
asociaciones agricolas.



MANEJO DE TIERRAS ASOCIADAS
UNA EXPERIENCIA DE LAS ASOCIACIONES AGRICOLAS ATAHUALPA'Y
RUMINAHUI DE LA COMUNIDAD DE PIJAL

CAPITULO |
. LA COMUNIDAD DE PIJAL Y LA RECUPERACION DE TIERRAS

En este capitulo, para analizar el proceso de “toma” y su posterior compra de
las tierras de las Haciendas Apangora y La Cruz de Cajas, por los miembros
(socios) de las Asociaciones Agricolas Atahualpa y Rumifiahui de la comunidad

de Pijal, es importante describir:

e La ubicacion de la comunidad, su origen y estructura organizativa,

e El proceso de conformacion de la organizacion (Asociaciones) y la lucha por
la tierra frente al hacendado antes del levantamiento indigena;

e La participacion de la comunidad y de las asociaciones durante el
levantamiento;

e La solucién de los conflictos de tierra entre el Gobierno nacional y la
Confederacién de Nacionalidades Indigenas del Ecuador CONAIE; y,

e Su posterior compra con los créditos concedidos por el Ministerio de
Bienestar Social (MBS) y el Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio
(FEPP).

Para la comprension de este proceso historico es importante describir estos
hechos porque los miembros de la comunidad de Pijal han sido parte activa e
importante en el largo proceso de lucha por la recuperacion de la tierra, antes y
después de la conformacion de las distintas Asociaciones Agricolas.

UBICACION DE LA COMUNIDAD DE PIJAL

La comunidad de Pijal esta situada en la zona nor andina de Ecuador, en la
parte sur de la provincia de Imbabura, en el limite con la provincia de
Pichincha. Pertenece al Canton Otavalo, parroquia Gonzalez Suarez, y esta
ubicada a unos 95 Kms. al norte de la ciudad de Quito.



Al norte limita con la carretera que conduce a la parroquia San Pablo y con el
riachuelo Itambi; al Sur con la carretera Panamericana y con la Asociacion
Agricola Apangoras, de la comunidad de Eugenio Espejo de Cajas; al Este con
el cerro San Francisco y al Oeste con la carretera antigua y la comunidad San
Agustin de Cajas. Su cabecera parroquial es Gonzalez Suéarez, y se ubica al

noreste de [a comunidad (ver mapa 1).

BREVE HISTORIA DE LA COMUNIDAD DE PIJAL

Al hablar del origen de la comunidad de Pijal, no se puede dar fechas exactas
de su conformacion o de su fundacién, pero se remonta a los tiempos de la
conformaciéon de la Confederacidén Cayambi — Caranqui, es decir, antes de la
presencia de los Incas y de los esparioles. A esta apreciacion aporta con datos
importantes Chantal Caillavet, en su investigacion sobre la ubicacion de
Otavalo autoctono o prehispanico, al afirmar que en 1578, éste lugar estaba
situado a orillas de la laguna San Pablo, entre las “parcialidades de Pisalqui y

Caloqui o Caloxi™

(actuales comunidades indigenas de Pijal y Caluqui). Esto
demuestra que para ese ano ya existia la comunidad de Pijal con el nombre de
Pisalqui © Pixalqui, limitrofe con el antiguo Otavalo. Hoy dia, las dos
comunidades indigenas mencionadas pertenecen a la parroquia de Gonzélez

Suarez.

Para 1580 se produce las reducciones de las parcialidades y el reagrupamiento
en pueblos coloniales lo que se produce un cambio en su orden de importancia
numérica. En 1582, en el documento de reparticion de algodén destinado a la
fabricacion de tejidos para el tributo colonial, aparece el cacique de “Pixalqui”
D. Martin Pijalquiango o D. Martin Bexalquiango, quien recibe de los espaiioles
al inicio de cada afo 10 arrobas de algodon, para “repartirlos a los principales
del pueblo”, en este caso, para ese tiempo, en Pjjal habian 80 tributarios y 376
habitantes, quienes debian devolverlos a mediados de cada afio (junio) las 40

* Caillavet, Chantal. (2000). “Etnias del norte. Etnohistoria e historia del Ecuador”. Ediciones Abya Yala.
Quito. Pag. 31.




mantas®. La comunidad de Pijal, al igual que el resto de las comunidades,
fueron reagrupadas y censados sus habitantes por los espafioles, para cobrar
tributos, como es el caso de la entrega de 40 mantas a mediados de cada afio

y estaba regido por la autoridad propia que era el cacigue.

Siguiendo con este proceso, en 1751 se puede establecer los limites de la
comunidad y el destino de sus tierras para uso familiar y comunitario. En el
documento del titulo ancestral de la comunidad de Pijalqui, del 19 de julio de
1751, reclamado por el cacique de esta localidad Vicente Pijjaqui, a las
autoridades de la parroquia de San Pablo, la comunidad poseia “diez
caballerias de tierra sembraderas que tenian ocupadas y pobladas fuera de
paramos, lo que también se les asigna para pastos de sus ganados,
aprovechamiento de la paja, lefa y chagllas, juntamente un ejido de dos
caballerias y media que gozan estos indios por la parte baja...”®. Sus limites
eran por “arriba el cerro de Cusin, sanja de por medio y en parte con las tierras
de la Compafiia, por el pie una quebrada honda que viene del paramo
dividiendo estas tierras y los potreros de la Compaiia......, por el poniente con
la de San Agustin de Cajas camino real”’. Por lo visto, las tierras de la
comunidad estaban constituidas por tierras de uso familiar y comunal y sus
limites mencionados a ese afio, se mantienen hasta la actualidad.

Todos los terrenos comunales cultivables son repartidos entre sus habitantes
en 1899% a partir de ese entonces la comunidad de Pijal dispone de una
pequeiia porcidn de monte nativo y pajonales sobre los 3200 metros sobre el
nivel del mar, que son utilizados para el aprovechamiento de la lefia, paja y
para el pastoreo, por las familias que no disponen de suficientes tierras.

* Caillavet, Chantal. (2000). Etnias del norte. Etnohistoria e historia del Ecuador. Ediciones Abya Yala.
Quito. Pag. 146.

6 Copia integra y certificada del Titulo Ancestral del 19 de julio de 1751de la comunidad de Pijalqui,
entregado por el juez de comision, reposa en los archivos de la Iglesia Diosesana de la Parroquia de San
Pablo del Lago.

7 Ibid.

¥ Seg(in los documentos encontrados en la Carpeta No. 76 de la Comunidad de Pijal, Direccion de
Organizaciones Campesinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia MAG. Conflictos entre familias de
Pijal por los linderos de sus tierras.



Las haciendas que rodeaban a la comunidad eran: La Compaiiia, Cusin, La
Cruz, San Agustin de Cajas, y cuyos habitantes trabajaban en calidad de
huasipungueros, yanaperos y partidarios. La hacienda de San Agustin de
Cajas, de propiedad de la Iglesia Catodlica, después de la revolucion liberal de
1909, fue traspasado al Estado. En 1968, después de entregar los huasipungos
a los trabajadores, la hacienda de asistencia publica es intervenida por el
Instituto de Reforma Agraria y Colonizacién IERAC transformandola en tres
Cooperativas Agricolas: Mariscal Sucre, Mojanda Cajas y Eugenio Espejo, en
este proceso, muchas familias de la comunidad de Pijal que trabajaban en la
hacienda se beneficiaron con los huasipungos y otros pasaron a formar parte
de las nuevas cooperativas agricolas.

La modalidad de cooperativa agricola fue impuesta desde el Ministerio de
Agricultura a través del IERAC al grupo de trabajadores, aunque ellos estaban
molestos porque la organizacion les era ajena a su modelo organizativo,
porque la cooperativa habia contraido cuantiosas deudas con el ministerio por
la entrega de las tierras y todas las decisiones de produccion tomaban los
funcionarios gubernamentales, lo cual constituia una continuacion de ‘“la ley
mestiza”®. Lo peor fue que los estatutos de la cooperativa no permitia la
creacién de nuevos predios para los hijos de los miembros, porque eso
menguaba las ganancias de la cooperativa.

Tal como sucedid con las tierras de uso comunitario, tan pronto como el
Consejo Administrativo de las Cooperativas Agricolas liquidd sus deudas con el
Ministerio de Agricultura y obtuvo los derechos de propiedad, sus beneficiarios
parcelaron la mayor parte de las tierras para dar cabida a los hijos que habian
formado nuevas famiilias. Posteriormente las cooperativas fueron reorganizadas
cada una en nuevas comunidades. El resto de las haciendas permanecieron
hasta la década del 90, aunque la comunidad de Pijal, a través de las
asociaciones agricolas, presionaba para la venta de sus tierras.

® Korovkin, Tanya. (2002). Comunidades Indigenas, Fconomia de Mercado y Democracia en los Andes
Feuatorianos. Ediciones CEDIME, IFEA, ABYA YALA. Quito. Pag. 114



Administrativamente, después de la reduccion en 1582, Pijal pertenece a la
parroquia de San Pablo Lago durante toda la colonia y parte de la repablica. A
partir de la parroquializacion de Gonzalez Suarez el 14 de marzo de 1914, Pijal

pasa a pertenecer a ésta nueva jurisdiccion administrativa.

Pijal estaba dirigida por un cacique o curaga, quien era la autoridad maxima
dentro de la parcialidad, su permanencia no era limitada. A partir de la
expedicion de la Ley de Comunas en 1937 se reconoce juridicamente la
institucion comunal al tiempo que ésta Ley declaraba como “comuna, todo
centro poblado que no tenga la categoria de parroquia, que exista en la
actualidad o que se estableciere en el futuro, y que sea conocido con el nombre

de caserio, barrio, partido, comunidad ...""°

, Pijal es reconocida legalmente
como comuna juridica a partir del 14 de febrero de 1950 y se reemplaza la
autoridad tradicional de curaga o cacique por el Cabildo, el mismo que es

elegido anualmente.

La comunidad se ha conformando con gente de distintas zonas, unos llegados
por negocios, por matrimonios u otros trabajos. Otros, provenientes de las
comunidades de la parroquia Olmedo, quienes huyendo del maltrato de los
hacendados, se asentaron en el sector bajo de la comunidad, como
yanaperos'' de la hacienda de La Vega y Cusin, y en el sector alto, de las
haciendas San Agustin (de la asistencia publica), la Cruz de Cajas y Apangora
(pertenecientes a la familia Jarrin). Todos sus habitantes se identifican como
Kichwa Kayambi.

A partir de la década de 1970, en la comunidad de Pijal, se van generando una
serie de organizaciones internas, entre ellas las asociaciones agricolas, con la

19 Ventura, Montserrat. (1996). “La Organizaciéon Comunal en un Grupo Indigena de las Tierras Bajas: El
Caso Tsachila del Occidente Ecuatoriano”, en Noélle Chamoux Marie — Contreras Jesus. (1996). La
Gestion Comunal de Recursos: Exconomia y Poder en las Sociedades Locales de Espafiay de América
Latina. Editorial lcaria. Barcelona. Pp. 453.

"' Viene del verbo kichwa Yanapana que significa ayudar. La yanapa se presta en mingas o fiestas lo cual
es devuelto de la misma manera en otras ocasiones. Yanapero es el que ayuda. Fue una forma de
explotacion de la hacienda tradicional, el yanapero a cambio de obtener el derecho de camino, pastoreo
y/o utilizacién de una pequefia porcion de tierra de propiedad del hacendado en calidad de préstamo,
debia trabajar en la hacienda dos o tres dias a la semana o el tiempo necesario requerido por el hacendado.



finalidad de adquirir tierras en las haciendas aledafas. En 1980 se funda varias
asociaciones agricolas que posteriormente consiguen los frutos de la lucha por
la tierra que se iniciaron en la década del 70. En el presente estudio se
analizara las Asociacion Agricola Rumifiahui y Atahualpa, ubicadas al sur de la
comunidad de Pijal.



UBICACION GEOGRAFICA DE LAS
ASOCIACIONES AGRICOLAS EN EL
MAPA NACIONAL
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA ACTUAL DE LA COMUNIDAD

La comuridad de Pijal es juridica desde 1950, siendo la maxima autoridad el
cabildo, conformado por e! presidente, vicepresidente, sindico, secretario,
tesorero y tres vocales. Las dignidades del cabildo se eligen mediante la
asamblea comunal, que se lleva a cabo todos los afios en el mes de diciembre,
pudiendo acceder a estas dignidades todos los comuneros.

El cabildo dirige las actividades comunitarias tales como las mingas para
construir infraestructura vial, la administraciéon de los bienes comunitarios, la
mediacién de problemas entre comuneros. También realiza actividades de
representacion de la comunidad y participa en reuniones con organizaciones

filiales y fraternas.

Segun un censo realizado en el afio de 1997 por el Comité de Defensa del
Lago San Pablo - CODELSPA, la comunidad de Pijal esta conformada por
1.138 comuneros de los cuales 587 son mujeres y 551 son hombres, del total
de la poblacion 227 son nifios menores de 5 afos.

Al interior de la comunidad de Pijal hay varias organizaciones juridicas internas
y tienen independencia para realizar actividades correspondientes al desarrollo
de su gente. Entre ellas tenemos las Asociaciones Agricolas Atahualpa y
Rumifahui, pero el Cabildo de la comunidad es el representante legal de todas
ellas, y les brinda el aval para su funcionamiento. Hay 3 escuelas: “Camilo
Ponce Henriquez” en el sector bajo con 20 estudiantes, “Provincia de Loja” en
el sector Alto con 160 estudiantes y “Pijal” en el Sector San Pedro con 31
alumnos. También hay Una Igiesia Catodlica, Dos Iglesias Evangélicas, Cinco
clubes deportivos, tres asociaciones agricolas, varios grupos de jovenes, y
varios grupos de mujeres que tiene a su cargo tiendas comunales, organizacion
de eventos culturales, celebraciones comunitarias y encuentros deportivos,
entre otros.



La comunidad y Sus organizaciones internas, pertenecen a la parroquia
Gonzilez Sudrez. cantén Otavalo, Provingia de imbabura, son miembros de las

organizaciones indigenas Unién de Comunas de Gonzalez Suérez (UNOCIGS),
filial de la Federacién Indigena y Campesina de Imbabura FICI, integrante del
movimiento Ecuador Runacunapac Riccharimui ECUARUNARI, que a su vez
es la organizacion regional de la sierra, parte de la Confederacion de
Nacionalidades Indigenas del Ecuador CONAIE.

La mayoria de los comuneros trabajan en las labores agricolas y ganaderas,
cultivando maiz, papas, trigo, cebada, habas, quinua, mellocos, ocas, fréjol,
entre otros. Dentro de la ganaderia se pastorean y crian vacas, chanchos y
ovejas. En la actualidad la mayoria de los jovenes trabajan en las empresas
floricolas ubicadas en los alrededores de los cantones Otavalo, Cayambe vy
Pedro Moncayo, quedando en las labores agricolas mujeres y personas
mayores. También trabajan en las grandes ciudades en construcciones,
servicios generales y existen personas que han migrado fuera del pais. En
menor porcentaje las personas dedicadas a la elaboracién de las artesanias,
comerciantes y profesionaies.

En cuanto a la infraestructura, la comunidad cuenta con servicios basicos como
luz, agua entubada, carretera, 2 casas comunales, 4 canchas deportivas en
terrenos que cubren al 70% de la poblacion. Todas las obras comunitarias
como: el paro de los postes de luz, el agua, casas comunales y apertura de
caminos, se han realizado a través de las mingas, que se volvieron

tradicionales todos los dias viernes.
LUCHA POR LA TIERRA EN PIJAL

La lucha por la tierra de los habitantes de Pijal ha sido permanente durante
toda su historia. En un primer momento, antes de la llegada de los espafoles,
estas tierras eran habitadas por los ayllus, a los que los espanoles
denominaron parcialidades, no se conoce el numero de personas que

formaban un ayliu, eran grupos consanguineos o familias extensas, tenian su



base territorial perfectamente delimitada, con SUS autoridades respectivas, sus

fiestas y sitios sagrados. Segun Waldemar Espinosa cada uno de los ayllus 0

parcialidad “poseia su propio territorio perfectamente demarcado, con linderos
que por lo comun eran cerros, rios, quebradas y algunas veces objetos

artificiales, de manera que nadie podia usurpar al vecino porque cada cual

tenia su demarcacién conocida y estable”"

Esta era la situacion de la comunidad de Pixalqui o Pijal, que segin Chantal
Caillavet, en su investigacién sobre la ubicacién de Otavalo autéctono o
prehispanico, el mismo que estaba situado a orillas de la laguna San Pablo,
entre las “parcialidades de Pisalqui y Caloqui con todos los limites establecidos.
Luego, con la llegada de los espafioles, éstos despojaron sus tierras para
formar las haciendas y reducir el territorio de la comunidad de Pijal.

Este asedio a las tierras de la comunidad por los hacendados fue permanente,
utilizando diversos mecanismos. Los primeros datos en defensa de la tierra se
registran en 1751. En ese entonces la comunidad poseia tierras familiares y
comunales, y su cacique Vicente Pijalqui recurre al Gobernador y protector de
indios, para reclamar sus limites ancestrales, ante el acoso del duefo de la

hacienda Cusin por aumentar sus tierras en perjuicio de su comunidad.

Se puede notar que el activo principal de las familias de la comunidad era la
tierra, de generacion en generacion se ha venido entregando lotes de terreno
dispersos en varias partes, como herencia a sus hijos. La entrega de herencia
como mecanismo de acceso a la tierra ha sido un proceso permanente. que
conforme iba aumentando el nimero de familias, sus autoridades tradicionales
recurrian a las tierras comunitarias.

Este proceso de entregar tierras comunitarias ante el aumento de la poblacion,
culmina en el ano de 1899, al repartir los ultimos terrenos comunales
cultivables. A partir de ese afio, ante el continuo aumento de la poblacién y la

'Z Espinosa-Soriano, Waldemar. (1988). “Los Cayambes y Carangues: Siglos XV-XVI. EI Testimonio de
fa Emohisioria”. Edicion. Instituto Otavalefio de Antropologia. Coleccion Curifian 3. Tomo 1. Quito. Pag.
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acentuacion del minifundio, sus familias recurren a otros mecanismos de
acceso a la tierra. Se revierte la situacion del acceso a la tierra, ahora las
familias de la comunidad buscan mecanismos de obtener mas tierras pero de
las haciendas aledarfias, son beneficiarios de la aplicacion de la Reforma
Agraria en la década de 1960 como son los huasipungos, otros forman parte de
las Cooperativas Agricolas creadas en ese entonces por el Ministerio de
Agricultura, y en la década del 1980-1990 optan por formar asociaciones

agricolas con la finalidad de comprar las tierras de las haciendas aledafias.

En la década de 1960 — 1970 varias familias de la comunidad, que trabajaban
en calidad de huasipungueros, yanaperos y partidarios, pasan a formar parte
de las Cooperativas agricolas Mariscal Sucre, Mojanda Cajas y Eugenio
Espejo, para acceder a las tierras de la hacienda de asistencia publica San
Agustin de Cajas.

A partir de la década de 1970 - 1980, frente a la reducida tenencia de tierray a
la creciente presion demografica imperante, se continta con este mecanismo
de generar formas organizativas internas de la comunidad (asociaciones
Agricolas) que permitan conseguir la tierra con la finalidad de mejorar las
condiciones de vida de sus miembros, mediante el aumento de la produccion y
una redistribucion mas adecuada de la misma. El 12 de Octubre de 1982, los
trabajadores de la Hacienda “La Cruz”, forman la Pre-Asociacion agricola que
llevaria el nombre de la fecha de su fundacién “12 de Octubre”, iniciando con
16 familias que mas tarde se constituyd en un numero de 50. Sus miembros
proceden a darle a su iniciativa una estructura basica y a buscar varias
alternativas para la adquisicion de tierras.

En aguellos momentos los miembros, unos eran par’tidarios13 del predio y otros
hijos de los huasipungueros'® de dicha hacienda, que ademas de dedicar a la

agricultura, tenian bajo su responsabilidad el cuidado del ganado vacuno. Los

40.
'3 Partidario, es el indigena que cultiva la tierra de otra persona sea este mestizo o indigena y cuyas
cosechas deben repartirse en partes iguales.
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productos agropecuarios que producia, eran vendidos a personas ajenas a la
asociacion y a la comunidad, siendo ésta una de las situaciones iniciales que
motivé a la gente a organizar en asociaciones agricolas como medios licitos

para luchar por la propiedad de las tierras de esta hacienda.

En el ano de 1979, al darse el proceso de transicién entre la dictadura militar y
la democracia, la hacienda La Cruz de Cajas ya se encontraba en crisis, sus
tierras estaban descuidadas e improductivas por falta de mano de obra, tenia
un gran temor a invertir el capital necesario para impulsar una modernizacion
de la produccién, manifestaba una creciente inseguridad ante la cada vez
mayor presion demografica de los indigenas de Pijal, a Io que se sumaba el
inminente peligro de embargo de sus propiedades, hipotecadas a los bancos
por préstamos vencidos o con riesgo de vencerse. Su ya precaria situacién se
agravaba aun mas por una creciente deuda que tenia con sus trabajadores, a
quienes no habia pagado durante muchos anos. Todos estos problemas
impulsan a los herederos de la hacienda a vender las tierras por fracciones.

La Asociacién Agricola “12 de Octubre”, planted un juicio al terrateniente que
duré 10 afios, 8 de los cuales mantuvo su nombre original de “Asociacidén
Agricola 12 de Octubre”, que mas tarde, y analizando lo que significa esa fecha
para los pueblos indigenas, deciden cambiar por el de “Rumifiahui’, igualmente
acorde con la identidad propia de la comunidad y de los pueblos indigenas.
Durante este lapso de tiempo, mucha gente se adhirié a la asociacion por
necesidad de tierras, cerrando su cupo en 50 socios jefes de familia de un total
de alrededor de 600 familias de la comunidad. Como se puede notar, no todas
las familias o habitantes de la comunidad se beneficiarian de las tierras porque
su extensién era también limitada (apenas 84 hectareas de tierras cultivables).
Posteriormente su numero qued6 establecido en 48 socios, que son los que se
mantienen hasta la actualidad.

'* Huasipungueros proviene de la palabra quichua Huasi-puncu, porcién de tierra dada a los indigenas por
sus afios de servicio en las haciendas.
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La Asociacion pretendia adquirir las tierras mediante un proceso de compra -
venta y asi lo expresaron al duefio de la hacienda reiteradas veces, pero éste
se negd, quizd pensando que en el libre mercado podria cotizar mejor sus
tierras, especulando. Ante esta negativa la Asociacion le plantea un juicio para
la adquisicién de estas tierras por presién demografica, basados en lo que
estipulaba la “Ley de Afectacion” del Instituto de Reforma Agraria y
Colonizacion (IERAC).

Estos juicios se perdieron en tercera instancia, lo que para la Asociacion
Agricola “Rumifahui” significaba que ya no tenia ninguna posibilidad de adquirir
por la via legal 0 a través de los tribunales de justicia. En una situacion similar
se encontraban muchos otros conflictos no resueltos en el ambito nacional, que
en junio de 1990 provocan el estallido del Primer gran levantamiento indigena
nacional, donde aprovechando la coyuntura favorable para las comunidades y
asociaciones, entran a tomar mediante la fuerza estas tierras que, habian sido
pretendidas durante afios por diferentes vias legales.

En este levantamiento participa activamente la comunidad de Pijal y sus
organizaciones internas (asociaciones), cerrando carreteras, organizando
marchas de protesta e impulsando diferentes acciones politicas en el ambito
local. Es en estas circunstancias que los miembros de la Asociacion Agricola

Ruminahui se toman las tierras de la hacienda “La Cruz de Cajas’.

La Asociacidon Agricola “Atahualpa” no responde al mismo proceso de lucha
que gestd la Asociacion Agricola “Ruminahui”. Su proceso es bastante mas
simple y responde a una coyuntura inmediatista y pragmatica, y es que una vez
tomadas las tierras de la hacienda “La Cruz del Cajas” por los miembros de la
Asociacidon Rumifiahui (2 de junio de 1990), el dueio de la hacienda Apangora,
percibiendo la coyuntura nacional y al darse cuenta que en la zona solamente
quedaba su hacienda, decide venderla antes que verse afectado por el mismo
problema que las demas haciendas. Para tal efecto se constituye rapidamente
la Asociacion Agricola “Atahualpa’, inicialmente con 90 socios que
posteriormente se redujo a 46 socios.



LEGALIZACION DE LAS ASOCIACIONES

La comunidad de Pijal es legalmente reconocida por el Estado desde 1951,
pero como ya se citd anteriormente, se formaron asociaciones agricolas
internas para la compra de tierras, las mismas que estaban conformadas con
una parte de las familias de la comunidad que trabajaban en las haciendas. Es
decir, no todas las familias prestaban sus servicios en las haciendas en calidad
de huasipungueros, yanaperos o partidarios, la mayoria eran familias libres que
se dedicaban a la agricultura, negocios de ganado, actividades artesanales,
construcciones, ofertando la mano de obra en las ciudades.

Para seguir el juicio de afectacién de tierras, el Instituto de Reforma Agraria y
Colonizacion IERAC exigid que las asociaciones tenian que ser legaimente
reconocidas por el Estado, por lo que cada una de estas asociaciones optaron
por obtener sus personerias juridicas. Como podemos ver, la comunidad como
tal, no podia seguir el juicio de afectacion, porque era muy extensa en cuanto a
su poblacion y porque la mayoria de las familias no estaba vinculados a las
haciendas. Mas bien por iniciativa de los comuneros que trabajaban en las
haciendas, forman las organizaciones internas (asociaciones agricolas) y
tramitan por separado su existencia legal.

Esta situacion de crear organizaciones legalmente reconocidas, dentro de una
comunidad igualmente legal, crea nuevas realidades mucho mas complejas en
la comunidad, aparecen nuevos conflictos, duplicacidn de funciones entre la
comunidad y las asociaciones, los dirigentes de las nuevas organizaciones
realizaban gestiones ante las instancias del Estado sin el conocimiento y
coordinacién con el presidente de la comunidad, realizan las mingas y
reuniones de planificacion cada uno por su lado. Esta situacion ha sido
afrontado por las mismas autoridades de las asociaciones y de la comunidad,
delegando deberes y responsabilidades y definiendo roles, dividiendo a la
comunidad por sectores, cada uno de los sectores estan representados en el

cabildo de la comunidad.
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Asi, la Asociacién Agricola Atahualpa cuenta con personeria juridica con
acuerdo Ministerial No. 1064 del Ministerio de Bienestar Social dado el 12 de
marzo de 1992. La Asociacion Ruminahui fundado el 12 de octubre de 1979
con el nombre de “Asociacion Agricola 12 de Octubre’, fecha de inicio de la
organizacién, que mas tarde cambié su nombre por “Asociacion Agricola
Rumifiahui”, fue reconocida legalmente por el Ministerio de Agricultura y

Ganaderia el 8 de mayo de 1989.

El mismo IERAC apoyd en los tramites de legalizacion de las asociaciones
agricolas para que cada una de ellas sean juridicas. Con la legalizacién de las
Asociaciones, su estructura organizativa y su autoridad no se separé de la
comunidad de Pijal, las asociaciones a través de varias reuniones han decidido
no separarse de la comunidad, mas bien han decidido estar bajo la autoridad
del Cabildo de la comunidad'®, eso significa que las asociaciones formaban
parte de la misma comunidad, lo que facilitd al cabildo la coordinaciéon de sus
actividades. Uno de los compromisos entre la comunidad y las asociaciones, es
que una vez que compren las tierras, una parte de la produccidn agricola de las
Asociaciones pasaba a la autoridad de la Comunidad para ser distribuida a las
familias que no eran socios y no tenian suficiente produccion para su
alimentacion.

PROCESO DE TOMA DE LAS HACIENDAS

La Asociacién Agricola Rumifahui nace a raiz de que los hacendados de la
zona, representados por la familia Jarrin y hermanos, decidieron vender por
partes la hacienda “La Cruz de Cajas”, en 1980. Aparecieron varios
compradores del predio que no eran miembros de la comunidad (empresarios
floricolas y militares). Los Trabajadores de la hacienda y los partidarios
propusieron la compra de dicho predio a un precio legitimo y no especulativo,
mas el hacendado negdé rotundamente esta propuesta. Alli nacié la iniciativa de
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organizar una Asociacion Agricola que inicialmente agrup6 a S0 familias de la
comunidad. Con este antecedente, el 12 de octubre de 1982 deciden constituir
y organizar un frente comun de lucha por la tierra con el nombre antes
mencionado y lo hacen por la via legal, planteando el juicio de presion
demografica y de afectacion. Este conflicto de demandas entre el hacendado y
los miembros de la Asociacién Rumifiahui duré casi 10 afnos. Siguiendo por la
via legal y después de una serie infinita de tramites, oficios y audiencias,

notaron que por esta via no seria posible llegar a ningun acuerdo.

Durante este tiempo de litigios judiciales, una fraccion del predio fue vendida a
tres personas ajenas a la comunidad, causando una serie de conflictos,
abusos, discriminacion racial entre los nuevos duefios y los miembros de la
Asociacién Rurnifiahui. Estos compradores adquirieron estos terrenos a pesar
de que la Asociacion Agricola también los pretendia y fue con ese fin que
habian planteado un juicio de afectacidon que obligue a vender al dueio de la
hacienda. Con todo estos problemas acumulados llegan al afio de 1989,
cuando la CONAIE logra recoger y representar una serie de conflictos de
tierra en el ambito nacional, organizando y planteando al Estado Ecuatoriano
su solucién definitiva.

Todas las comunidades que tenian conflictos de tierras fueron quienes
participaron activamente en el Levantamiento Indigena de Junio de 1990,
convocado por la CONAIE. Precisamente en este levantamiento, y
exactamente el 2 de Junio'®, los miembros de la Asociacion Agricola
Ruminahui, con la ayuda de la comunidad de Pijal, entran a posesionarse las
tierras de la Hacienda La Cruz de Cajas, hacen las chozas para vivir y trabajar
en estas tierras, sacan el ganado de la hacienda hacia otro lugar y se inicia a
cultivar la tierra en forma comunitaria o asociada mediante las mingas. Esto,

'3 El cabildo, es la estructura organizativa de una comunidad indigena impuesta en la época colonial, se
elige anualmente en una asamblea y consta de Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero, Sindico y
tres vocales.

'® por Decision de la Asamblea de la Asociacion Agricola Rumifiahui. De igual manera, una comision de
la Asociacion estaba presente en la Toma de la Iglesia de Santo Domingo en Quito, hecho por la
CONAIE. Cuaderno de Actas del 30 de Mayo de 1990.
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consideraba la Asociacion y la comunidad, era la Unica alternativa para

presionar a la venta de la hacienda a la Asociacion.

Posteriormente, el duefio de la hacienda, viendo que ya no tiene otra salida que
la de vender estas tierras, llama al didlogo conjuntamente con las autoridades
del Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y Colonizacion |ERAC,
entablandose una mesa del didlogo con los dirigentes de la CONAIE.
Finalmente el hacendado tuvo que ceder y vender, pero no toda la hacienda,
sino que se reservé una parte de 16 hectareas que existe hasta ahora, y de la
cual son herederos varios de sus hijos. La toma durd un afo de 1990 a 1991,
en 1991 se legaliza la compra de la hacienda a favor de la Asociacion Agricola

Rumifiahui y inician a trabajar en forma asociativa.

En este proceso de toma de tierra, los duefios de otras haciendas como San
Francisco de Cajas, La Vega y La Clemencia de Huaycupungo, por el hecho de
ser mas poderosos, respondieron con dureza, contratando bandas
paramilitares en coordinacion con la Asociacion de Agricultores del Norte, y
consiguiendo respaldo policial. Estas bandas, que casi en su totalidad estaban
integradas por gente de color (negros) persiguieron de modo implacable a los
dirigentes, maltratandolos y torturandolos. En este proceso de lucha murié el
lider indigena Julio Cabascango, de la comunidad de Caluqui.

Pero pronto las Asociaciones Agricolas y la comunidad aprendieron a
defenderse y a salvaguardar la vida de todos sus miembros organizando
vigilias, grupos de guardias con todos sus socios, quienes eran encargados de
vigilar dia y noche para que no entren personas extrafias a la Asociacion y a la
Comunidad. Asi se defendieron, habian amenazas, las mujeres eran
maltratadas cuando salia a cerrar las carreteras y se suscitaron una serie de
hechos hasta cierto punto macabros.

En esta lucha desigual, sucedié que una vez la asociacion tomé prisioneros a
tres personas extrafias que andaban por la comunidad recabando informacion

sobre algunos dirigentes de la Asociacién y de la comunidad. Se los capturd



inmediatamente y se comprobé, por los documentos que portaban, que eran
del servicio de inteligencia del Estado. Entonces fue que la comunidad,

"17 con la participacion de dirigentes

indignada, decidid realizar un “juicio popular
de la CONAIE'™ de las autoridades del Cantdén Otavalo y de miembros de
varios organismos de Derechos Humanos, preocupandose por mostrar a la luz
publica la transparencia y legitimidad de su accionar. En la lista que tenian los
agentes capturados, se encontré el nombre de 15 dirigentes’ de la Asociacion
Agricola Rumifiahui, Dirigentes de la Comunidad de Pijal y de Huaycupungo
que también tenia conflicto de tierras. Con esto se probé y se denuncié a la
opinién publica nacional, al Gobernador de la provincia de Imbabura y a los
medios de comunicacién social, sobre la amenaza en que estaban viviendo los
miembros de las Asociaciones y las comunidades indigenas a nivel nacional.
En la toma de la tierra, también se recibid mucho apoyo y solidaridad de las
organizaciones indigenas y campesinas provinciales y nacionales, de
organizaciones cristianas®’.

COMPRA DE L.A HACIENDA

Una vez tomadas estas tierras, 1os miembros de las asociaciones y dirigentes
de las organizaciones provinciales, inician una serie de reflexiones
especialmente en o que tiene que ver con el pago de estas tierras, es asi que
existen dos tendencias con las que se alineaban los socios.

Los que sostenian que estas tierras les pertenecian como un derecho histérico
a los pueblos indigenas por |0 que no se debia pagar a los propietarios de la
hacienda, los mismos que habian usurpado a sus antepasados. Esta idea era

"7 Juicio popular o justicia propia, son maneras propias de las comunidades de administrar justicia
tomando en cuenta las normas y valores que rigen a Jas comunidades.

'® En este juicio popular participo activamente el Presidente de la CONAIE, Luis Macas.

' En la Lista constaban: Gregorio Imbaquingo, Presidente de la comunidad de Pijal, Alberto Bautista,

José Maria Cabascango, Juan Manuel Bautista y otros dirigentes de la comunidad de Huaycupungo.

?% Especialmente aquellas organizaciones cristianas que tenian relacion con la Iglesia Evangélica “ElBuen
Pastor” de Pijjal. De igual manera, como una sefial de respaldo a la toma de tierras, se organizaron varios
encuentros y fiestas como el Inti Raimi (Fiestas del sol o de San Juan que se celebra en el mes de Junio} y
Paukar Raimi (las fiestas de la cosecha o Yamor que se celebra en el mes de agosto).
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mantenida especialmente por algunas personas que habian sido dirigentes de

las organizaciones indigenas provinciales.

Los que sostenian que a pesar de que estas tierras habian sido usurpadas a
sus antepasados, a transcurrido mucho tiempo y varias generaciones durante
el cual se ha ido creando e institucionalizando una serie de leyes dentro del
pais para la legalizacién de aquellas tierras. Ahora esas tierras son legales y
con titulos de propiedad y por tanto hay que pagar por ellas, aunque no al
precio comercial y especulativo del libre mercado.

Se somete a debate sobre estas dos tendencias sobre el pago de la tierra, en
el que participan dirigentes de las organizaciones indigenas provinciales y
nacionales los cuales sostenian la propuesta del no pago y habian participado
activamente en la toma, acompafiando a las asociaciones y a la comunidad?', y
los miembros de la asociacion que sostenian que de debe pagar. Para esto se
recurre a la practica que se mantiene en la comunidad, someter a consulta en
una asamblea de los asociados, quienes después de un debate, deciden pagar

por las tierras, pero no a precios comerciales.

Una vez superados sobre el tema del pago de las tierras, la directiva buscé los
mecanismos que permitan reunir los recursos econdémicos, los mismos que
fueron a través de los aportes que debian realizar los asociados en cuotas
mensuales y también a través del crédito. Se acudioé al mismo IERAC para que
realice el avaluo catastral de la hacienda y conceda el crédito.

Las 84 hectareas de tierra cultivable y 220 hectareas de paramo de la
Hacienda La Cruz de Cajas fue adquirida en dos partes por los miembros de |a
Asociacion Agricola Rumifiahui, la primera parte fue adquirida al Sefior
Eduardo Romero en S/. 16°000.000,00 (dieciséis Millones de Sucres) con
crédito otorgado por el FEPP y con aportes propios mediante cuotas. La

?! |a Federacion Indigena y Campesina de Imbabura — FICI, que habia apoyado activamente en la toma
de las haciendas en la provincia de Imbabura, tenia asesores que estaban vinculados a partidos y
movimientos de izquierda, los mismos que de alguna manera influenciaban a los dirigentes de las
asociaciones para que no se pague por las tierras tomadas a los duefios de la haciendas.
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