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CAPITULO II

LAS "CONDICIONES OBJETIVAS"” EN LA ZONA DE LA UNOCANC
Y SU VINCULACION CON EL PROCESO DE DESARROLLO

He seflalado en el capitulo anterior que tanto los habkitus
individuales y colectivos como los significados que tiene el
desarrollo para un actor social, se encuentran en estrecha

relacién con las condiciones objetivas en las cuales ecsos

habitus y apreciaciones se construyen. Realizo en este
capitulo un analisis de las condiciones o regularidades
objetivas ——el contexto-- que son parte constitutiva del campo

de juego del desarrollo en la regidn de estudio.

En la medida en que las regularidades objetivas pueden ser
apropiadas y acumuladas por los individuos, también llegan a
ser propiedades de los distintos actores sociales, reflejadas
en su caprital econdémico, cultural, escolar y simb6lico. Estas
propiedades expresan la diferenciacién existente tanto al
interior de las comunidades campesinas como de las
instituciones de desarrollo rural presentes en la zona. Tal
diferenciacidén también entra en Juego en la ubicacidén que cada
uno de los actores (y grupos de actores) ocupa en el campo de

juego del desarrollo.

En esta reflexidn sobre las regularidades o condicionantes
objetivas presentes en la zona de la UNOCANC, tomo en cuenta
principalmente: 1) el capital econdmico en juego --la tenencia
y calidad de los recursos productivos apropiados por las
distintas familias campesinas como también el capital de
inversidén y la infraestructura provenientes de los organismos
de desarrollo--; 2) el capital cultural, es decir, la
instruceidn escolar y la pertenencia familiar de los distintos
actores; y 3) el eapital simbdlico o de prestigio y las
reiaciones de poder establecidas a lo largo de la historia del
lugar y marcadss por una relacidn conflictiva entre campesines

v haciendas.
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Los elementos sefialados como capital econdémico, cultural vy
simbélico son parte de las regularidades objetivas o sustrato
en el cual se forman los habitus campesinos. Este terreno de
regularidades objetivas interactia con los habitus de los
agentes institucionales, con sus esperanzas subjetivas y con
el contexto méas global del desarrollo rural, construyéndose lo
que podria llamarse “habitus del desarrollo” o sistema comin
de disposiciones entre los agentes institucionales y los

campesinos, orientado a la practica concreta del desarrollo.
2.1. Capital econdmico en juego

Los recursos productivos que constituyen el capital economico
de la regién, son la tierra de aptitud agricola, ganadera y
forestal; los animales domésticos, ganado bovino y ovino,
cerdosg, aves de corral, cuyes y conejos; la infraestructura vy
el agua de riego; la maquinaria agricola y herramientas de
labranza; los vehiculos para transporte de carga y
comercializacidén; el dinero para inversidn agricola y pecuaria
(sea bajo la forma de ahorro, créditos o donaciones); los
diversos servicios que procuran impulsar la produccién
(alquiler de magquinaria agricola, infraestructura vial vy de
riego, comercializacién de insumos a bajo costo) y el capital
gque dinamiza el funcionamiento organizativoe ligado a 1los

proyectos de desarrollo.

De este conjunto de recursos que forman parte de lag
regularidades objetivas susceptibles de ser apropiadas vy
acumuladas por los individuos o por 1los grupos, la tierra es
un elemento predominante en la conformacién de los actores
sociales campesinos vy en el tipo de acercamiento de éstos
hacia el desarrollo. El capital econémico, que puede ser una
propiedad de los campesinos o de los agentes de desarrollo que
manipulan fondos provenientes de las instituciones
financieras, es fundamental en el Jjuego ©politico que se
establece en el campo del desarrollo. A continuacién presento

una visidn sintética de la estructura de tenencia de la tierra
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en la regién y de otros recursos considerados como capital

econdmico.

2.1.1. Tenencia de la tierra

El Area ocupada por las comunidades v cooperativas
pertenecientes a la UNOCANC tiene una extensién agricola vy
pecuaria aprovechable de 8.468 has, distribuidas en tierras
comunales y de posesién familiarl (Tobar y Moncayo, 1937). Es
una regién altitudinalmente diversa que va desde los 2.9929
m.s.n.m en la parte mas baja, hasta los 4.909 m.s.n.m. en los
sitios mas altos, ubicdndose la mayor parte de las comunidades

en la franja que va de 3.9900@ a 3.629 m.s.n.m.

La superficie rural de la parroquia que estd sujeta a la
explotacién agricola y pecuaria ha sufrido transformaciones en
cuanto a su propiedad desde mediados de la década de los 69
hasta la actualidad. Segin el Censo agropecuario de 1974 la
mayor parte de las explotaciones agricolas de la parroquia
Toacaso correspondia a Unidades de Produccidédn Agricola (UPAs)
inferiores a 5 hectdreas (64.5% de las UPAs) y ocupaba una
porcién reducida del territorio bajo UPAs de la parrogquia (el
9.41%). Las unidades agricolas propietarias de 109 y mas
hectareas eran el 1.5% de las UPAS y controlaban el 54.78% del
territorio bajo UPA de la parroquia (INEC: 1977). Hasta los
afios 89 aun la hacienda constituia el "eje econdmico-politico

de la estructura agraria” en la zona (Martinez, 1884: 113).

Hasta la década de los 99 las haciendas proplietarias de mds de
120 Thectdreas adn se mantienen, pero ocupan un 20% de la
superficie (2.996 has), mientras las comunidades campesinas
constituidas por parcelas de entre 1 y 20 has son propietarias
de un 89% del territorio (8.468 has). Los datos referentes al
conjunto del territorio rural de la parrogquia han cambiado
durante las dos 1Ultimas décadas y hoy 1la ocupacidén de la
tierra en la regién de la UNOCANC se caracteriza por ser de

pequefia y mediana propiedad: las UPAs menores a 5 hectireas



corresponden al 22.5% del total de unidades de produccidn
(6.99% del territorio); las unidades que poseen entre by 10
hectareas son mayoritarias pues constituyen el 54.8% de UPAs
(44.65% de la tierra); las propiedades de 10 a 20 hectareas
corresponden al 21.9% del total de UPAs (3@.1% de la
superficie) y las unidades propietarias de wmas de 100
hectAdreas son aproximadamente el 9.8% (19.15% de la superfice
total). Aquellas propiedades comprendidas entre 20 y 100
hectdareas no constan en estos datos por el tipo de metodologia

utilizada para obtenerlosZ.

Los nGmeros arriba indicados seflalan una elevada presencia
(mds de la mitad) de unidades productivas propietarias de
extensiones territoriales de entre y 5 y 19 hectdreas vy
advierten también la apropiacién, por parte de estas unidades,
de un porcentaje considerable de tierra (casi la mitad del
total de la superficie bajo UPAs). Las UPAs de entre 190 y 20
hectdareas corresponden casi a una quinta parte del total de
familias y algo similar ocurre con agquellas menores a b has;:
sin embargo, las primeras ocupan un 390% de la superficie
agricola mientras las segundas poseen apenas un 6% de ésta.
Segtin los datos, las unidades mayores a 109 hectireas son
pocas —--aproximadamente 6--, pero poseen un 20% del territorio
cultivable. Este Gltimo dato muestra una gran diferencia con
la situacion de tenencia en 1974, cuando esta categoria de

UPAs controlaba mads del 50% del territorio de la parroauia.

En las nltimas dos décadas las condiciones objetivas en las
cuales se inicié el proceso de desarrollo de la zona han
cambiado. En las haciendas de la parroquia Toacaso existid una
alta mercantilizacidn de la tierra durante el periodo
1967-1979 yv una comercializacién mencr en las décadas de los
80 y 99. Varias haciendas fueron vendidas y otras pasaron a
poder de los campesinos por la accién de la reforma agraria en
el primer periodo, aungue algunas de las unidades mdas grandes
se mantienen hasta la actualidad sin experimentar cambios

sustanciales en su tamafio (Martinez, op. cit.: 114). Aun asi,



como es posible observar por los datozs, se han producido
cambios importantes en la estructura de tenencia de la tierra
entre 1970 v 1990. La concentracidén anterior de la propiedad
en mancs de las haciendas cambid durante estos aflos hacia una
forma menos centralizada, aungue ello no significdé un acceso
homogéneo de todas las familias a los recursos (tierra,
bosques, agua) ni la supresién de la propiedad hacendataria,
ni, como se podra observar en el cuarto capitulo, la
eliminacién de la importancia simbdlica de la hacienda en la

region.

Los datos anteriores no muestran la presencia de familias
carentes de tierra® en la actualidad, pero 1los datos del
Censo de 1974 sefialan un £20.2% de UPAs sin tierra o con
promedios inferiores a 1 hectdarea (INEC, 1977). La falta de
datos censales mas actualizados sobre campesinos sin tierra4
impide cuantificar los cambios ocurridos entre los afios 7@ y
899, pero mi conocimiento del campo de estudio me permite
advertir una carencia de tierras en ciertos estratos de la
poblacién campesina de la regidn, especialmente entre los mas
jovenes y entre aquellos comuneros qgue no fueron beneficiados

por la Reforma Agraria.

Los cambios ocurridos en el tipo de propiedad de la tierra y
las percepclones sobre la importancia de la tierra, muestran
la fuerte aspiracidn campesina de adquirir mas tierra. Uno de
los entrevistados, propietario de 28 has. sefala: "estoy
rensando comprar méas tierras, porque después va a ser mas caro
v no va haber donde adguirir. Mi ambicién es que mis hijos
tengan tierras siquiera como recurso para gue no sufran porque

la vida parece que es mas dificil cada dia" (Entrevista L.I).

Los datos seflalados expresan un acceso heterogéneo a la tilerra
entre las distintas comunidades y cooperativas. En algunas de
ellas el promedio de tenencia por familia es de hasta 15
hectAreas (por ejemplo la cooperativa Cotopilald) mientras

otras apenas cuentan c¢on 1 hectdrea promedio por familia. La
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fuerte diferenciaci6én interna se acenttia al analizar el tipo
de suelos® a los que pueden acceder las distintas familias
campesinas y la presencia o carencia de agua de regadio en
elloss.

Es importante tener en cuenta las diferencias en la tenencia
de uno de los recursos mids valiosos para los campesinos, pues
esta estructura social o condicidén objetiva de heterogeneidad
de la zona, define actores campesinos distintos que tienen
posibilidades disimiles de participacién en el campo de Juego
del desarrollo, como se podra ver en el capitulo tercero.
Estas posibilidades desiguales generan, a su vez,
apreciaciones distintas sobre el mismo campo de juego. Asi, un
campesino de Quinte —--comunidad con una ha. de tierra de
promedio por familia--~ afirma que los resultados mas
importantes del desarrollo han sido la construccidn de casas
comunales y sistemas de agua entubada (Datos del Taller

Agrario del Departamento de Sociologia, PUCE)7.

2.1.2. Uso agropecuario del territorio

El 4&rea comprende una variedad de formaciones vegetales®,
microclimas vy pisos ecoldgicos que posibilitan el usoc agricola
v pecuario del suelo. S8i bien la mayoria de las comunidades se
ubica en la zona de bosque himedo Montano Bajo, cabe sefalar
qgue dentro de esta formacidn vegetal existen ZOnAas
microclimdticas con caracteristicas altitudinales, c¢limaticas
vy de humedad particulares gque impiden o facilitan el uso

agricola y pecuario del suelo.

La comunidades de 1la zona utilizan parte del territorio para
el pastoreo (CESA-UNOCCANC, 1987: 14) de ganado vacuno y ovino.
La mayoria de familias posee entre 2 yv 5 vacas y entre 10 y 20
borregos, aungue alsgunas tienen hasta 490 o mas borregos vy
hasta 2@ wvacas cuando disponen de pastos gque provean’
suficiente alimento. Las cooperativas tienen ganado vacuno

como un bien comunal (entre 89 y 109 cabezas) manejado y
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comercializado por el conjunto de socios de la cooperativa. La
actividad ganadera estd ligada a los mercados locales mediante
la venta de leche y quesos, la compra de productos sanitarios
para el ganado y el manejo cotidiano de capital monetario

proveniente de la comercializacidn.

En la produccidén agricola predomina la siembra de papas vy
habas destinas al mercado; ambos cultivos son los de mayor

demanda y rentabilidad en los mercados locales (Saquisili vy

Latacunga). En esta zona el 60% de la tierra agricola se
destina al cultivo de papas, 20% al cultivo de habas y el
resto a la siembra de cebada, mellocos, guinua, chochos, ocas,
zanahoria blanca, etc. (Idem), productos mas orientados hacia

el autoconsumo. En afios recientes el cultivo de cebolla esta

incrementandose y su comercializacién es cada dia mayor.

La extensién y calidad de la tierra disponible para una

familia significa también la posibilidad de +tenencia de
animales: ganado vacuno, ovino, caprino, conejos y cuyes. La
tenencia de tierra, pastos v ganado ofrece varias

posibilidades de acrecentar el capital econdémico y simbdlico
de una familia combiando relaciones de produccidn capitalistas
con trabajo no mercantilizado o formas ritualizadas de
produccidén tales como el randimpac y el maquipura o
prestamanos®. E1l capital econdémico acumulado por la tenencia
de tierras, pastos y ganado imprime rasgos particulares a las
familias propietarias pues les confiere un especial prestigio

(capital simbolico). La posesidn de tierras en una cantidad

superior a la que puede cultivar una familia, ofrece
rosibilidades coneretas de activar relaciones productivas
basadas en el intercambio de trabajo, pues en la zZona aln las
familias "piden la mano"” a ctras cuando el trabajo es excesivo

para la unidad familiar.
La mayor o menor posesidén de ganado tiene relacidén con la

permanencia de clertas practicas econdmicas no

mercantilizadas, como la siembra de papas para el autoconsumo
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sin recurrir a la adgquisién de abonos gquimicos ni al alquiler
de tractoresl®. En la mayoria de los proyectos de desarrollo
rural que contemplan tecnologias agrobiocldgicas, este tipo de
practicas se liga profundamente a los fndices conecretos de lo
accesible y lo inaccesible (Bourdieu, 1989, op. cit: 110):
aquellas familias con escasa tierra y pocos animales, no
tienen las mejores posibilidades de acceder a los proyectos
que requieren cantidades sustanciales de abono organico para
realizar las siembras, ni a las siembras simultdneas de
diversos cultivos, ni tienen la posibilidad de emplear

permanentemente su mano de obra en faenas agropecuarias.

Las caracteristicas de tenencia de la tierra y animales en las
distintas comunidades definen diversas expectativas, practicas
y evaluaciones del desarrollo rural. Asi por ejemplo, un
integrante de la cooperativa Vicente Ledn --gque es una
comunidad con proyecciones ganaderas--, considera que el
proyecto institucional méas importante ha sido el de
me,joramiento ganadero iniciado por CESA en 1987, porque logrd
incrementar la produccién lechera (Datos de campo Taller

Agrario del Departamento de Sociologia, PUCE).

La produccidén agropecuaria es la Dbase principal de 1la
generacién de alimentos para el consumo familiar y la fuente
principal para la obtencidén de ingresos monetarios entre la
mayor parte campesinos de la regién. La mayoria de los
proyectos de desarrollo rural propiciados en 1la zona de 1la
UNOCANC se propone incidir sobre la produccidén agricola con
miras a un mejoramiento econdmico y tecnoldégico. Sin embargo,
aquellas familias propietarias de extensiones menores a 3
has1l!l de tierra --en especial aquellas de las comunidades
sin riego y con tierras muy erosionadas como Quinte Buena
Esperanza, Quinte San Antonio vy San Francisco--, tiensn
dificultades para subsistir en bage a la produccidn
agropecuaria solamentse. Son estas comunidades las que tienen
el mayor nGmero de migrantes y en las cuales los comuneros se

vinculan hasta hoy a las haciendas como trabajadores



agricolas.

El contexto de carencias --incluyéndose entre ellas la
distancia existente desde las comunidades a los centros
poblados-—- es fundamental en el tipo de acercamiento

diferenciado entre unos y otros campesinos a los proyectos de
desarrollo rural existentes en la regidén, como tambien en sus
evaluaciones sobre la eficacia, éxito o fracaso de los mismos.
Asi, algunas personas de Rasuyacu Coraz6n, que por su carencia
de tierras --o por la distancia gque ha mantenido esta
comunidad con respecto al centro poblado de Planchaloma y a la
UNOCANC--, no han recibido ningun ‘“apoyo’ para la producciédn
agriceola, evaluan el proceso de desarrollo de la zona como
algo lejano, distante. Ellos consideran gque "nadie ha ido a la
comunidad a ayudar” y que "lo que se ha hecho es por esfuerzo
de la misma gente”. 3u evaluaciédn sobre los apoyos recibidos
en el proceso de desarrollo incluye mas bien al hacendado, al
cual han estado vinculadeos hasta 1la actualidad; €1 '"nos did
préstamo para el agua, nosotros mismo trabajamos y le fuimos
ragando con letras'" (Datos de campo Taller Agrario del
Departamento de Sociologia, PUCE).

Otros campesinos que si han recibido apoyos institucionales
para la produccién agricola, ven a la organizacidén campesina v
a los proyectos de desarrollc como benefactores y a los
provectos de desarrollo como exitosos: "Eso fue muy adelante,
fue trabajo muy Gtil para los campesinos. Ese tiempo andibamosz

sembrando randimbo, haciendo sementeras intercomunales, eso

s
productos vendiamos, teniamos una platita” (Entrevista
J.M.I.). Esto sin embargo, no significa que ellos no vean
fracasos e} se silentan también insatisfechos ante las

propuestas de desarrollo.

La estructura de tenencia de la tierra, la posibilidad de
acceso  al agua de riego, el tipo de suelo vy las
ncialidades del mismo, definen un bajo porcentaje de

pote
migracion temporal entre los campesinos del Area con promedios



de tierra superiores a las 5 has por familia. ©Segin CESA, en
la zona la migracién era del B.46% en 1987 (CESA-UNOCANC, op.
cit.: 8). Este porcentaje incluye principalmente a aquellas
comunidades con poca tierra y a los joévenes carentes de tierra
v se refiere fundamentalmente a la migracién masculina, pues

la migracién femenina es casi nula.

Cabe sefialar que si bien el porcentaje de migracidn por
trabajo es escaso en la =zona, por otro lado entre las familias
con poca tierra o sin ella, se da un proceso de venta de la

fuerza de trabajo en las haciendas aledafias a las comunidades.

Las comunidades de BSan TFrancisco, Manchacazo, Rasuyacu vy
Gliingopana --con promedios de tenencia de la tierra inferiores
a b5 has--, combinan 1la produccién agricola en las chacras

familiares con la wventa de fuerza de trabajo (de hombres y
mujeres) en las haciendas cercanas. En las comunidades con
extensiones de tierra mayores a 5 has la migracidén por trabajo
se produce eventualmente en épocas de malas cosechas o cuando

hace falta obtener ingresos adicionales para eventos rituales.

Si bien todos los campesinos de la zona tienen una vinculacidn
frecuente con los mercados regionales, hay dos tipos de
acercamiento que cabe resaltar: a. mediante la
comercializacién agropecuaria y b. mediante la venta de fuerza
de trabajo. Los factores que intervienen en el tipo
predominante de relacidén con el mercado son la extension de la
propiedad familiar, la posesién de animales domésticos vy la
proximidad o lejania de las vias de acceso a los mercados. ElL
tipo de vinculacidén que mantienen los campesinos es primordial
en la relacién con los proyectos de desarrollo. Muchos de
éstos privilegian los programas agricolas vy pecuarios
orientados hacia un incremento de la productividad para
destinar los productos al mercado. En sus disefios vy
estrategias de desarrollo agricola, dichos programas toman en
cuenta el primer tipo de vinculacién de los campesinos con el

mercado y desconocen el segundo tipo.



Ezxto significa que las comunidades que pueden producir para el

mercado gson las  que tienen mayores  posibilidades de
relacionarse con lag instituciones que llevan adelante
proyectos productivos. Bn la zona las comunidades que se

vinculan mas al mercado mediante la venta de fuerza de trabajo

-

--como @Quinte Buena Esperanza, Quinte San Antonio., San
Francisco, Chiguanto, Rasuyacu—- han sido las menos
"beneficiadas"” por los programas de desarrolleo agropecuario, a
pesar de la demanda campesina de programas de desarrollo que

eviten la migracién.

Los propietarios de tierra, animales, pastos, agua, maquinaria
agricola, etc. participan c¢omo portadores de dicho capital en
el campo de juego del desmarrollo rural, pues son considerados
por las agencias de desarrollo y sus programas como sujetos o
no de su intervencidén. En cambio, quienes poseen poca o nada
de tierra, estdn mas alejados del campo de Jjuego. Una
excepcién constituye los jévenes sin tierra vinculados al
Colegio El Chagquifian y al programa de cabinas de
radiodifusién, pues ellos han tomado parte en el juego del
desarrollo que privilegia 1la acumulacidén de caprital cultural

mas que la de capital econédmico.

Me he referido hasta aquli a algunas de las condiciones
objetivas o probabilidades apropiadas por los actores sociales
campesinos de 1la zona, tales como la tenencia y tipo de
tierra, agua de riego vy animales domésticos. La revisidén de
estas propiedades posibilita comprender la constitucidén de
grupos de actores scciales campesinos que Jjuegan en el campo
del desarrollo en 1la zona y ocupan diversas posiciones en
dicho campo, de acuerdo a su proplio contexto de tenencia o
carencia de recursos. Quiero analizar ahora algunos otros
recursos due son importantes en el campo de Juego del

desarrollo.
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2.1.3. Otros recursos que conforman el capital econdmico

En el conjunto de las regularidades objetivas de la zona cabe
mencionar los recursos provenientes de las varias
instituciones de desarrollo gque trabajaron en la década de los
80 e inicios de los 89. Estos recursos son parte del capital
econdmico apropiado por los distintos actorss sociales de la
zona (campesinos y agentes institucionales) y constituyen un
factor de evidente

mportancia en el Jjuego del proceso de

(=]

i
desarrolloc rural debido a los intereses y conflictos que

generan en los actores campesinos e institucionales.

Algunos de estos recursos se concentraron geografica vy

socialmente en la zona durante 25 afios de desarrollo. Asi, en

el centro de las actividades de desgarrollo formado en
Planchaloma, se construyeron e implementaron la Casa
Intercomunal, el almacén de insumos para la produccidn
agricola, el silo de germinacién de semillas, una de las dos

unicas baterias sanitarias instaladas en la zona, los talleres
de carpinteria, hilanderia y metalmecanica, el centro
infantil, la casa de reuniones de las mujeres, y otras obras

mas.

Este espacio constituye un lugar central con respecto a las
tres cooperativas de la zona (Cotopilald, Vicente Ledén, San
Carlos) y a las dos comunidades (Planchaloma, San Ignacio) qus
mayor participacidén han tenido en los programas de desarrollo
ejecutados. Desde hace 12 afios los dirigentes de la
organizacién de segundo grado que controla estos recursos,
provienen en su mayor parte de estas cooperabtivas v
comunidades, lo cual c¢oloca el problema de la centralizacion
geografi en el eje del conflicto por los recursos que se
produce entre las cooperativas, las comunidades mas alejadas y
menos vinculadas al centro de poder, los Jjovenes sin tierra vy
otros grupos. Al respecto se puede ver 1 conflicto por los

reciursos producido en el caso de los grupos de maje

analizado en el tercer capitulo.
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Este centro geografico vy de dindmica organizativa, también
concentrd un poder econdmico capaz de distribuir (o "partir vy
repartir’”) fondos para la produccién agricola mediante
créditos no convencionales o en especies, como el randimbo gque
provee al productor de insumos para la siembra. E1 mismo
centro, durante varios afios, fue el lugar donde se guardd la

maquinaria agricola vy de construccidén vial. También alli

o

e
efectuaban las contabilidades de los diversos proyectos y se
celebraban las reuniones intercomunales para la distribucion
de "beneficios"”. Hacia finees de la década de los 8@, el lugar
era el nicleo del movimiento econdmico procedente de 1la

presencia simultédnea de 19 instituciones de desarrollo.

Una de las politicas de las instituciones de desarrollo ha el
suministro de bienes y servicios para ser administrados por la
organizacidén de segundo grado (UNOCANC), la cual redistribuye
estos bienes entre las comunidades. Sin embargo, la propiedad
v administracién de estos y otros recursos no siempre esta en
manos campesinas, lo cual ubica en posiciones distintas de
poder a campesinos e instituciones. Algunos de los bienes de
"propiedad” de la organizacion, eran operados por las agencias
de desarrollo, como por ejemplo, la maguinaria agricola vy
caminera. La administracidon en manos de las agencias de
desarrollo es una forma sutil de posesidéon de los recursos
obtenidos por dichas agencias a nombre de las organizaciones
campesinas. Sin embargo, también los campesinos tienen formas
de control vy adimistracidén a las cuales las agencias de
desarrollc no acceden completamente. Asi, alguna vez ]
produjo un conflicto entre la comunidad de 3San Bartolo v el
resto de comunidades de la UNOCANC porque los comunsros de
esta comunidad habian solicitado el servicio ofrecido por el
tractor vpara sembrar ""al partir” con los duefios de una
hacienda cercana a la comunidad. La Asamblea de comunidades
resolvié "reglamentar” el uso del tractor para evitar el
usufructo de los bienes de la organizacidén por parte de los

hacendados.



La administracién de ciertos recursos centralizados por la
UNQCANC, también se inscribe en el campo de conflicto del
desarrollo rural de la zona pues los dirigentes campesinos
(encargados directos de la administracidén) se ubican en
posiciones privilegiadas con respecto al resto de campesinos,
gracias al manejo y administraciétn de una cantidad de recursos

mayor a la que controlan usualmente las familias.

Existen otros factores que deben tomarse en cuenta para
complementar el cuadro de regularidades presentes en el
contexto de produccidn de practicas y significados sobre el
proceso de desarrollo v de ubicacién de los actores en el
campo de Jjuego. Estos factores se refieren a la historia misma
del campo constituido durantes 25 afios de desarrollo y a las
caracteristicas de la instruccidén escolar vy pertenencia

familiar de los diversos actores.

2.2. Historia del campo de juego

Hace falta observar 1la relacién entre las condiciones
econtmicas y el proceso histérico seguido por las comunidades
para entender el contexto en el cual se han formado los
habitus campesinos e institucionales, las practicas del
desarrollo y las evaluaciones sobre el mismo. En el cuarto
capitulo presento el caso de las familias que asisten a las
cogechas intecomunales y apartan porciones de papas, activando

los habitus que se desarrollaron en la hacienda.

La situacidén socio-econdmica y el proceso histérico de las
comunidades de la parrogquia de Toacaso ha marcado una historia
heterogénea en la poblacién del Area. Toda la regidén se
encontraba hasta mediados de la década del 70 marcada por

relaciones de produccién su

{

etas al sistema de Thaciend
a

J 1a
incluzo en algunas comunidades permanecieron estas relacione

o

hasta los afios 8@.

En épocas anteriores a la aplicacidén de las leyes de Reforma



Agraria existian en la =zona campesinos Thuasipungueros’,
"arrimados”, "partidarios", "yanapas', ‘'ayudas', "huasicamas’,
peones asalariados y campesinos parcelarios de “comunidades
libres”. Los huasipungueros trabajaban para las haciendas a
cambio de la posibilidad de cultivar un pequefio terreno para
su familia. Ademds, la familia huasipunguera podia disponer
del uso de los paramos de pastoreo, del agua, paja, lefia vy

caminos, a cambio de la renta en trabajo.

Lag luchas por la tierra v la entrega de huasipungos mediante
la reforma agraria permitieron a los campesinos ser
propietariog de la fraccidn de tierra que usufructuaban en su
condicidn de huasipungueros. Sin embargo, la tierra fue
adjudicada al "huasipunguero titular', mas no a Los
"arrimados” y ‘“partidarios' familiares de los huasipungueros,
quienes que no disponian del Thuasipungo. La familia

huasipunguera incluia a los parientes ‘'"arrimados” que también

prestaban servicios a la hacienda comoc ‘“huasicamas” (el que
cuida la casa) ‘"yanapas" (trabajaban gratuitamente un dia ©por
semana para la hacienda) "ayudas" (miembros de la familia
ampliada que trabajaban como vagueros, “cuentayos” o
"huasicamas"”), “partidarios" (sembraban al partir con el
hacendado). A excepcién del huasipunguero, ninguno tenia

tierra en usufructo. Los "arrimados" eran familias jévenes que
no tenian huasipungo puesto que éste =se podia conseguir
pasados los 30 afios de edad (Martinez, op. cit., 138). Los
huasipungueros titulares o principales que recibieron la
tierra eran, por lo general, jefes de familias ampliadas; los
arrimados y partidarios eran familiares directos de éstos
(hijos, nietos), por lo que el huasipunguero debid compartir

su predio con aquellos.

No todas las comunidades accedieron de igual forma al recurso
tierra: algunas la recibieron por adjudicacién, otras 1la
compraron y otras familias no accedieron de ninguna manera y
siguen hasta hoy wvinculados a las haciendas como trabajadores

asalariados, mantienen relaciones de trabajo al partir con los
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propietarios de 1las tierras o forman parte del grupo de

migrantes. EL proceso de acceso la tierra imprime

a
caracteristicas especiales a los campesinos vy los constituye

en actores sociales heterogéneos.

Por otro lado, casi desde su inicio el proceso de adgquicisidn
efectiva de tierras, por parte de los campesinos de la =zona,
estuvo vinculado al ingreso de instituciones, proyvectos vy
propuestas de desarrollo en la regidén. La misma propuesta
estatal de reforma agraria realizada a medidados de la década
de los 60, era parte de un proyecto estatal de modernizacidn y
desarrollo agrario puesto en marcha mediante la creacidén de

programas de fomento agropecuario.

El contexto global nacional e internacional tendia desde los
anos 40 hacia wuna modernizacién de los llamados paises
subdesarrollados. Como sefilala Escobar una de las premisas mas
importantes de la propuesta de desarrollo, era la creencia en

el rol de la modernizacién como la Unica fuerza capaz de

destruir las supersticiones y relaciones arcalcas, cualquiera
que sea su costo social, cultural o politico. La
industrializacidén, urbanizacién vy la reforma agraria eran

vistas como inevitables y necesariamente progresivas (Escobar,
op. cit.: b3). En las zonas rurales del Ecuador, el interés y
la lucha por la tierra tuvieron su origen mucho antes de los
afios 5@, cuando se extiende la propuesta internacional de
modernizar a los paises "subdesarrollados'”. 8in embargo, la
promulgacidén de las leyes de reforma agraria fue simultdnea a

la implementacidén de proyectos de desarrollo agrario.

Desde la década de los 40 existian en la zona de la UNOCANC
conflictos por el acceso a la tierra, localizados en 3 puntos
principales: el primero en Yanaurco Grande en las haciendas de
la Universidad Central; el segundo en Cotopilaldé y Rasuyacu en
las haciendas de la curia; vy el tercero en Manchacazo-San
Carlos en otra hacienda de la Universidad Central. Estas

haciendas del Estado y de 1la Iglesia, a diferencia de las
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privadas, no eran manejadas directamente por sus duefios sino
por arrendatarios. Eran propiedades de gran extensidén en

comparacién con las actuales haciendas y ofrecian muchas

pogibilidades de subdivisién. Tiempo después, debido a las
presiones campesinas iniciales, "los propietariocs”
institucionales entregaron pequefias fraceciones a los=

huasipungueros, aungue la mayor parte fue vendida a los
exmayordomos de las haciendas (por ejemplo, Rasuyacu y parte
de Yanaurco) y a otros compradores. La mayor adjudicacidén vy
venta de las tierras a los campesinos se efectivizéd recién a
partir de la promulgacidén de las leyes de reforma agraria, es

decir, desde fines de la década de los sesenta.

Una de las formas de adgquisicién de tierras fus mediante la

formacién de cooperativas agricolas a partir de 197@. Este
hecho es importante no solamente en relacidén al acceso a la
tierra, sino a la conformacién de un conjunto de actores

socliales gue protagonizan el proceso de desarrollo en la
regién. En 1971 1la Diécesis de Ambato puso la hacienda
Cotopilals (2.90@ has) en manos de la Central Ecuatoriana de
Servicios Agricolas (CESA) para que inicie la divisién entre
los campesinos ex~huasipungueros. A partir de esto se crearon
las cooperativas Cotopilalod v Vicente Ledn para la
adjudicacioén de las tierras a 113 familias (CESA, 1892: 69).
Paralelamente, la presencia de CESA desde la década de los 79

marco el inicio del proceso de desarrollo en la regién de la
UNQCANC:

El Proyvecto Piloto de Reforma Agraria
llevado adelante por CESA, tuvo un enfoque
de conjunto; no s6lo comprendid la
redistribucion de tierras sino que ademdas
contempld planes integrales de asistencia
técnica, capacitacion, crédito, obras de
infraestructura, promocion de la
organizacion campesina (Idem: 19; el
subrayado es mio).

Desde los afios 59, las politicas internacionales de los paises

desarrollados consideraron importante la aplicacién a las
P b
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Areas pobres del mundo de lo que se consideraban dos fuerzas
vitales: capital y tecnologia, aunque BSe estimaba mas
importante la tecnologia y asistencia técnica, que el capital
rues se consideraba que éstos podrian proveer progreso a mas
bajo precio (Escobar, op. cit: 49). Los planes iniciales de
CESA en la zona son precisamente proveer de asistencia técnica
(capacitacion) y de algunas obras de infraestructura

necesarias para impulsar la produccidn agricola.

Durante los afios previos a la aplicacién de la reforma
agraria, las comunidades de la zona estaban nucleadas
alrededor de las haciendas mediante relaciones de trabajo.
Esto creaba sectores que unificaban a varias comunidades: en
la zona baja la antigua hacienda Cotopilalé reunia a las
actuales comunidades de Rasuyacu, Planchaloma, Cotopilaléd,
Vicente Ledn vy San Ignacio; en la zona alta, la hacienda
Yanaurco nucleaba a las comunidades aledafias (Yanaurguito,
Giingopana, Yanaurco Chico), vy en la zona central las
haciendas de 1la Universidad Central agrupaban a San Carles,
Manchacazo vy Glintza. Estos centros o sectores de campesincs
conglomerados alrededor de las haciendas fueron posteriormente
los protagonistas de las luchas por 1la tierra y los primeros

grupos meta en la ejecucion de los programas de desarrollo

rural.

Por otro lado, las acciones de CESA vy algunos programas

propiciados por el Estado, desde su inicio estuvieron ligadas

a la promocidn de organizaciones campesinas: ''como sistema de
acceso a la tierra, los beneficiarios aun no organizados, se
organizaron en cooperativas, comunas, asoclaciones; éstas eran
las representantes juridicas ante el proyecto y, a tra de
ellas, se canalizaron los servicios de CESA" (CESA, 1992, op.
cit.: 19).

Debido al mismo impulso organizativo promovido por el

nacimiento de los programas de desarrollo, hacia fines de los

afios 79 las comunidades mids ligadas a la lucha ©por la tierra y
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mas vinculadas a CESA (Cotopilald, Rasuyacu, Yanaurco Grande.
Yanaurgquito, Manchacazo, San Bartolo, Chilla) decidieron
unirse en una organizacidén denominada MUSHUC MAMALLACTA o©
MUSHUC PATRIA (Patria Nueva), para efectuar los tramites
necesarios para conseguir escuelas vy obtener la legalizacidn
de los titulos de propiedad de las tierras obtenidas. De esta
forma nacieron los primeros programas de desarrollo rural en

la zona.

Posteriormente, entre 1987 y 1999 en la zona de la UNOCANC gse
ejecutaron wvarios proyectos de desarrcllo auspiciados por
organismos internacionales, instituciones privadas y
organismos estatales como FODERUMA (Fondo de Desarrollo Rural
Marginal), el Proyecto DRI TTP (Desarrollo Rural Integral
Toacaso-Tanicuchi-Pastocalle), el Ministerico de Agricultura.
CIESPAL (Centro Internacional de Estudios Sociales para
América Latina), Radio Latacunga, CEPP (Centro de Educacidn y
Promocion Popular), CIC (Centro Internazionale Crocevia),

SWISSAID (Ayuda Suiza), FAO, UNIFEM, HABITAT, entre otros.

En esta =zona, la historia de acceso a la tierra y de inicio de
los programas de desarrollo rural se vincula con otros
elementos (como el tamafio de las propiedades y la csrcania a
los centros poblados) y conforma un panorama de regularidades
objetivas de importancia decisiva en la construccidén de los
habitus al interior de los grupos campesinos, como también de
los ‘“"habitus de desarrollo"” y de 1las construcciones de
significados sobre el proceso de desarrollo. Asi, la formacidn
de la TJNOCANC estuvo desde el inicio ligada a dos elementos:

1) 1la unidad y anhelos de liberacién que lograba en los

campesinos una histeoria compartida entre las varias
comunidades, de vinculacién con las haciendas; y 2) la
cohesién entre las comunidades que requerian los proyectos de

desarrollo.

Cuando los campesinos recuerdan sus relaciones con las

haciendas, expresan una historia de habituada a los maltratos:
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a nuestros papas han tratado mal, han tenido de "huasicamas'.
si no cumplen han tratado mal (...) han agarrado a puerco,
borrego, han matado’” (Apuntes de campo, 1988). Las nuevas
situaciones creadas por la Reforma Agraria, por el acceso de
los campesinos a la tierra, por la eliminacidén de algunos
latifundios vy por la organizaciétn y unificacidén de las
comunidades, han ido borrando las "historias incorporadas' en
los campesines de maltratos y creando nuevas percepciones de
libertad: "fuimos explotados por un terrateniente, ahora
estamos avanzando a entender” (IBID). La nueva situacidén ha
creado en los campesinos ciertas percepciones de gser mas
dignos: "Antes habia una opresién mucho méds fuerte para
nosotros, ;hoy en dia de alguna forma a la gente de esta zona
se tiene respeto, por ejemplo los mestizos., los hacendados,
los de Toacaso, incluso a nivel provincial, ya no somos asi
como antes. Creo que ha sido una parte fundamental recurerar
la dignidad de la gente" (Entrevista L.I). Un dirigente de la
UNOCANC seflala que los objetivos de esta organizacidén eran la
unidad y la tierra y que ha logrado ambas cosas como también
"ganar el respeto moral, porque no nos respetaban” (Datos de

campo Taller Agrario del Departamento de Sociologia, PUCKE).

Agquellos campesinos dque lideraron en los afios 70 los
conflictos por la tierra y que se vincularon desde aquel
tiempo a las acciones de CESA, es decir las 3 cooperativas,
mas los campesinos <que han propiciado recientes luchas por la
tierra (la Asociacién Patria Nueva) son propietarios de
extensiones promedio de tierra por familia de entre 9 y 15
hectdreas y se encuentran en el centro geografico de la
actividad organizativa de la zona (Planchaloma). Otro grupo de
comunidades formado por La Moya Grande, Moya San Agustin,
Chisulchi Chico son comunidades sin profundas trayectorias de
lucha por 1la tierra, aunque propietarias de extensiones
promedio que van de 10 a 15 hectireas, pero su ubicacién con
respecto al centro de actividades comunales es lejana y de
dificil acceso por el estado deficiente de la carretera. Son

pocas las instituciones que han propiciado programas de
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desarrollo en estas Gltimas comunidades.

Las primeras comunidades tienen lideres campesinos ligadoa a
los programas de desarrollo rural desde el inicio del proceso:
ellos han alcanzado cargos roliticos vy administrativos
centrales en la organizacidén de segundo grado, actor
fundamental en el proceso de desarrollo. El segundo grupc de
comunidades ha estado menos vinculado a las instituciliones de
desarrollo, vy sus lideres no han alcanzado puestos de
importancia en la misma organizacidn.

Esta historia de la zona relacionada con las haciendas, con la
lucha por la tierra y, mas recientemente, con las agencias de
desarrollo, forma parte del conjunto de regularidades
objetivas, se halla inscrita en los cuerpos de los camresinos
vy en el conjunto de 3us esquemas de percepcidén (habitus) vy

tiende a producir ciertas prdcticas con respecto al desarrcllo

rural. Por ejemplo, en esta =ona alin unos poceos Vviejos
campesinos, al saludar a los "blancos” de las instituciones de

desarrollo, cubren su mano con el poncho para evitar el
contacto directo, como lo hacian en las haciendas. Sin
embargo, luego de las décadas de relacidn con las
instituciones, la mayor parte de campesinos saluda con la mano
descubierta. Igualmente, aunque algunas mujeres auan cubren au
boca para sonreir, la mayoria va no lo hace. Otro ejemplo es
aquel de las mujeres que se sientan muy Juntas en un rincon

del pisc del saldn de sesiones y no expresan sus opiniones en

voz alta. Hay otras mujeres —--las <que participan mds en las
reuniones v estan mas vinculadas a les programas
insitucionales-- qgque han cambiado este habitus, se sientan en

las bancas de madera y opinan en voz alta de la misma manera

que los hombres.

Como sefiala Bourdieu, producto de 1la historia, el habitus

produce practicas individuales y colectivas y nuevamente
produce historia (Bourdieu, 1989, op. cit: 95). Los ejemplos
seflalados de cambios lentos en los habitus campesinos, en sus
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préacticas Incorporadas, muestran la produccidén de una nueva
historia inscrita en sus cuerpos vy  relacionada con la
presencia institucional y con las nuevasg condiciones
objetivas: los campesinos ya no son los eternos subordinados
al patrdon. Ahora son propletarios de la tierra, algunos poseen
vehiculos para transportar los productos agricolas, otros son
tractoristas. La produccién de historia, desde hace 25 aflos,
estd traspasada por la relacidn de los campesinos con las

instituciones de desarrollo.

En el caso de la formacién de 1los "habitus del desarrollo”,
también cabe considerar los procesos histéricos de las
instituciones de desarrollo, sus objetivos vy estrategias, el
proceso discursivo del desarrollco y el contenido de las
vivencias institucionales de trabajo con los campesinos. Estas
vivencias son distintas dependiendo de si las instituciones
trabajan con campesinos pobres, medios o ricos. Las vivencias
vy discursos institucionales son parte de las regularidades
objetivas, del contexto histdérico que produce habitus de

desarrollo.

Parte de las condiciones actuales en la zona, son los procesos
de educacidn vy "capacitacién” efectuados por organismos
estatales vy privados. El proceso de escolarizacién formal o no
formal es un componente de las regularidades objetivas de la
zona, y €s tamuvién un capital potencialmente acumulable que se
inscribe en los individuos y que acttia como componente

primordial en el proceso de desarrollo.

2.3. Capital escolar y cultural

Uso aqui la nocibén de ecapital escolar de Bourdieu para quien
2

esta nocidn incluye no solamente los "titulos escolares', sino

-
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1991, op. ¢

i
titulos escolares son importantes para el conjunto de las

cultural realizada por la familia (Bourdieu,

t: 20). En 21 caso de mi estudio, si bien los

relaciones socliales existentes entre las familias campesinas,
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lo son ain mas para las relaciones establecidas entre los

campesinos y las instituciones de desarrollo.

Una visioén panordmica de la acumulacién de capital escolar en
la =zona puede ofrecer el VYV Censo de Poblacién y IV de
Vivienda: hasta 1999 en el Area rural de la parroguia Toacaso
existia un 31.4% de poblacidén analfakheta (de 10 afios en
adelante), frente al 6868,6% de alfabetos (INEC, 1992). Del
porcentaje total de alfabetos, un 11% aproximadamente no habia
cursado la escuela primaria pero habia aprendido a leer y
escribir en centros de alfabetizacidn; el 33% habia estudiado
hasta tercer grado de primaria y el 49% habia terminado sexto
grado; el restante 7% habia cursado estudios secundarios.
Estos datos corresponden con la visién de los campesinos de la

UNOCANC sobre los niveles escolares de la zona:

"Mi instruccién es de 6te grado; mis papas
no tuvieron mas condiciones econdémicas
para hacerme estudiar. Los de mi
generacioén (1960) tienen como promedio
hasta tercer grado; antes incluso no habia
ni uno de letra; en la época del 68 para

abajo nadie estudid. La siguiente
generacién tienen por lo menos sexto
grado, algunos han logrado hacer ciclo
basico, otros han logrado también ser

bachilleres, pero muy pocos. En la zona
hay unos 1@ bachilleres, no mas; los que
cursan estudios universitarios son unos 3,
nada mas" (Entrevista L.I.).

La instruccién escolar es un capital importante en el
establecimiento de relaciones sociales y de poder en el Jjuego
del desarrollo. Esta especie de capital puede ser acumulado vy
convertirsge en capital econdmico o simhélico. Los portadores
de cierto tipo de capital cultural “son mds"” (han acumulado
mas capital) que el resto. Esta percepcidn se expresa por

ejemplo, en la evaluacién que hace un campesino acerca de los

capacitadores: "es estudiado, va es Dbachiller o tiene la
universidad. "Es mas" que el resto, ¢(sino como ensefia?” (PUCH,
Diarios de campo, Taller Agrario del Departamento de
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Sociolegia). De aqui se deriva la importancia, otorgada
actualmente por los joévenes pertenecientes a la UNOCANC, a 1la

consecusion de titulos escolares:

“Mis padres me educaron de primero hasta
sexto grado. No tuvieron posibilidad de
ponerme en el Colegio, pero graclas a la
creacidon de la UNOCANC, busgué maneras de
educacion. Ingresé a las Escuelas
Populares Radiofénicas del Ecuador Qque
funcionabha desde Riobamba, ani me integré
Yy empeceé a conocer algunas cosas buenas.
Con el proceso de la organizacién se cred
un Colegio a distancia gque se llama
Colegio “El Chagquifidn”; ahi estudié B afios
vy recién me gradué. Ha sido un avance muy
importante™ (Entrevista A.I1.).

Los datos de escolaridad campesina contrastan con los niveles
de educacion obtenidos por los técnicos de los proyvectos de
desarrollo rural vinculados a esta zZona, quienes en su mayoria
tienen titulos escolares por haber cursado entre 3 y 6 aflos de
estudios universitarios o bachilleratos técnicos en c¢olegios
rrofesionales. Sin embargo, los titulos escolares, en el campo

del desarrollo rural, no se reducen a la instruccidn escolar:

"Hay otros medios de educacidn como
cursos, talleres; eso me ha servido
muchisimo, en términos personales.
Igualmente las relaciones con otras gentes
preparadas, eso ha sido una escuela
conmigo. En este momento puedo entender
algunas cosas dgque pasan a nivel local,
nacional e internacional” (Entrevista
L.I.).
Al capital simbdolico o acumulacidén de prestigio en un

individuo o grupo se suma la apropiacidén de capital econdmico
¥y cultural. En el campo counflictivo que constituye el proceso

de desarrollo rural, es fundamental el capital simbdlico que

mantienen algunos viejos dirigentes de las comunidades, en
oposicidn al capital simbdlico de los nuevos dirigentes. E1

capital simbdlico de los antiguos dirigentes se deriva de la

fusién entre el capital cultural familiar, el capital



econdmico vy su prestigio como ‘'luchadores” contra los

terratenientes.

Existen diferencias entre estos lideres vy aaquellos cuyo
capital simbdélico proviene de su capital cultural familiar vy
su capital escolar. Este ultimo conjunto de lideres es aquel
que ha logrado mejores posiciones de poder en el campo del

desarrollo v en las relaciones con las instituciones. Se

destacan entre ellos los hijos de los miembros de la
cooperativa Cotopilald, quienes reunen capital cultural
familiar por pertenencer a las familias de liderazgo

tradicional, vy capital escolar por sus estudios en el colegio,
en cursos informales y por su cercana relacién con las

instituciones de desarrollo.

El porcentaje de analfabetos en la zona atn es alto y el
porcentaje de alfabetos con alto capital escolar acumulado es
minimo --hay solamente 3 estudiantes gue cursan estudios
universitarios--. Poseer algo de capital escolar es una
condicidén para el establecimiento de vinculos con algunos
programas de desarrollo, pues, por ejemplo, la mayor parte de
mecanismos de capacitacion de las instituciones se relaciona
con la trasmisidén escrita de conocimientos. Entre los
criterios para seleccionar a los beneficiarios de 1la
adjudicacién de tierras en las cooperativas propiciadas por
CESA se contemplaba la escolaridad: "se prefirié a campesinos
alfabetizados vy cuyos hijos hayan recibido alguna escolaridad”
(CESA, 1992, op. cit: 17). Igualmente, aquellos 19 jovenes de
la UNOCANC que terminaron el bachilleratc, se relacionaron
estrechamente con las instituciones durante los Gltimos afios
de ejecucidédn de programas de desarrollo e incluso ocuparon
algunos cargos organizativos o administrativos en la

organizacion de segundo grado.
El capital cultural adquirido por los jovenes en los colegios,
por los dirigentes en cursos y talleres no formales y por los

agentes institucionales en colegios técnicos y universidades
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constituye una propiedad incorporada, es decir inscrita en el
cuerpo y en las actitudes (disposiciones) orientadas a 1la
practica. Asi, los agentes institucionales al realizar una
presentacidén ante los campesinos, habitualmente toman una tiza
vy escriben palabras en la pizarra. A diferencia de estos
habitus, los indigenas analfabetos realizan largos discursos
acompaflados de gestos de la cabeza vy las manos, pero nunca

llevan sus manos hacia una tiza y una pizarra.

El capital escolar es también una propiedad objetivada en la
medida en que es un bien acumulado de eficaz importancia en el
campo del desarrollo rural. La ldgica de este campo determina
que algunas propiedadss especificas (como los conocimientos)
tengan valor en aquel ''mercado de intercambio” que constituye
el mundo del desarrcllo. Siguiendo a Bourdieu la 1ldédgica del
campo logra que estas propiedades especificas "sean
rertinentes y eficientes en el juego'", pues en la relacidén con
gse campo, funcionan como capital y como factor explicativo de
las prdacticas (Bourdieu, 1891, op. cit: 112). El capital
cultural acumulado mediante titulos escolares, asistencia a
cursos y talleres y contacto permanente con las instituciones
de desarrollo, ubica a los distintos actores sociales
(campesincs y agentes institucionales) en determinadas

posiciones de poder en el campo de juego del desarrcllo rural.

En la descripcion que efectué sobre la acumulacidn de capital
econdtmico, sobresalia la posicidon de las cooperativas cuyas
posibilidades agropecuarias son superiores a las de otras
comunidades. Concomitantemente, desde hace 1Z arios los
dirigentes de 1la UNOCANC han sido en su mayoria miembros de
estas cooperativas y sus hijos han logrado acceder a niveles
mas altos de escolaridad que los Jovenes de otras comunidades
mas pobres. Son estos Jjovenes quienes actualmente se
relacionan mas estrechamente con  las instituciones de
desarrollo, como narraré en el capitulo cuarto.

Si la posesion de capital cultural se conjuga con la posesidn
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de capital econémico, definido también por el acceso a los
recursos institucionales (dinero para invertir, vehiculos,
fondos para ofrecer servicios sociales, etc), se configura un
panorama de probabilidades objetivas en las cuales se mueven

log distintos propietarios de esas especies de capital.

Quiero hacer un recuento de las regularidades objetivas en las
cuales se ha producide el procesce de desarrollo rural en la
zona. Por un lado estan las posibilidades a las cuales acceden
los campesinos: capital econdmico (tierra, agua, animales,
recursos para producir) y capital escolar (niveles minimos de
albafetizacidn, escaso capital escolar formal) familiar vy
simbdolico. Por otro lado estan las posibilidades a las cuales
acceden los agentes institucionales: capital econdémico (medios
para producir o dinero para realizar inversiones, maquinaria,
vehiculos, dinero para pagar promotores vy dirigentes}),
capital escolar (titulos escolares, universitarios, técnicos)
y capital familiar y simbdlico. Al capital escolar se suma
aquel capital cultural proveniente de ia participacitn de gran
parte de agentes institucionales, en procesos politicos

militancias politicas o religiosas.

Ambos tipos de capital, el escolar y el cultural, generan
conocimientos técnicos sobre agronomia, organizacién,
artesania, pecuaria, pedagogia, antropologia, sicoleogia, etc,
que se transforman en capital simbdlico producido por la
legitimacion del saber de los agentes Iinstitucionales en
oposicidon al saber campesino: “"los que saben versus los que no
saben”. El capital simb6lico derivado de la posesidn de
saberes leagitimos y el manejo de capital econdmico eficaz en
el campo de juego del desarrollo (capital de inversidn) coloca

en mejores rosiciones de poder a los agentes institucionales.

Esta ocupacidn de puestos estratégicos yv de poder en el campo
de Jjuego por parte de les agentes institucionales, me permite
diferenciarlos del conjunto de campesinos (aungue no hay

fronteras claras ni limites fijos) por el tipo de capitales



apropiados o manejados como propios. En el préximo capitulo
analizaré el proceso de desarrollo rural de esba zona como un
campo de fuerzas marcado por el Jjuego que resulta de la
relacién entre las regularidades objefivas, las esperanzas
subjetivas vy las practicas, disposiciones y posiciones de los

actores en dicho campo.



Notas

1.

w

7.

Las tierras comunales (2.206 has) abarcan el 28% del
total, mientras las propiedades familiares (8.262 has)
ocupan el 74% de la superficie (CESA, 1987).

Estos porcentajes fueron obtenidos a partir de los
promedios de tenencia de la tierra por comunidad
seflalados en las reuniones comunitarias de diagnoéstico
(1987). En dichas reuniones no constarcn comunidades cuyo
promedio de tenencia se ubique entre 20 y 100 has. No
cuento con datos particulares por familia para conocer el
numero exacto de UPAs propietarias de determinada
cantidad de tierra.

Nuevamente es un problema del tipo de metodologia
empleado para obtener estos datos: las reuniones
comunitarias de diagndstico (1987) no arrojaron datos
sobre familias sin tierra.

Es en apariencia contradictorio hablar de campesinos sin

tierra; sin embargo, las relaciones de produccidén al
partir que se establecen en la 2zona —--entre campesinos y
familiares u otros propietarios de tierra-- y el alguiler

de tierras, aln permiten calificar como campesino a aquel
sector desprovisto de tierra.

En la region predominan los suelos de tipo H, negros,

profundos, arenosos, derivados de materiales
piroclasticos (Larrea, 1987: 3), cuya calidad, en su
mayoria, no es O6ptima para la agricultura segun las

investigaciones MAG-ORSTOM (Sylva, 1989: 212-213).

Varios estudios realizados en la regidén, como los
diagndésticos del DRI (1983), de CESA (Tobar y Moncayo,
1937), de CIESPAL (1987), del CEPP (Larrea, 1987)
advierten la poca presencia de agua de riego en la
mayoria de las comunidades campesinas del A&rea. Las
tierras con mayor disponibilidad de agua estdn en las
haciendas, mientras los campesinos disponen de las menos
humedas, aungue las cooperativas Cotopilaldé y San Carlos
tienen suficiente agua de riego; la cooperativa Vicente
Leén y las comunidades de Manchacazo, Planchaloma, San
Francisco y @Quinte Buena Esperanza disponen de este
recurso de manera insuficiente. La mayoria de las
comunidades restantes no tienen ningin acceso a ella
(Larrea, op. cit: 15).

Los datos de campo del Taller Agrario del Departamento de

Sowzinlogia de la PUCE, estan citados bajo el consentimiento de

los

8.

autores.

Segin la clasificacidn de Holdridge la zona posee 4 tipos
de formaciones vegetales: bhosque seco Montano Bajo
(b.s.M.B.), bosque huimedo Montano Bajo (b.h.M.B.), bosque
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19.

11.

muy humedo Montano (b.m.h.M.) y paramo pluvial Sub Alpino
(p.p.5.A.) (Cafladas, 1984).

El randimpac o randimbo es una forma de produccién al
rartir gque no incluye relaciones salariales de trabajo y
en la cual la cosecha se distribuye segin un acuerdo
preestablecido entre las partes. El maquipura tampoco
incluye relaciones salariales, pero bajo esta forma no se
espera la distribucidn de la cosecha sino la devolucién
del trabajo con trabajo.

En las parcelas destinadas al autoconsumo sSe emplean
prioritariamente semillas de variedades nativas, abonos
organicos combinados con muy poco fertilizante quimico y
una cantidad de pesticidas y fungicidas inferior a la
utilizada en las parcelas orientadas al mercado. de igual
manera, la prdctica de arar con bueyes aun subsiste en
las comunidades de la zona. Estas prdcticas agricolas se
realizan bajo relaciones poco mercantilizadas pues no se
compra abono organico vy, generalmente, se realizan
préstamos de las yuntas de bueyes para arar.

En la regidén, 6 comunidades tienen este promedio de

tenencia, es decir, el 25% de las organizaciones
pertenecientes a la UNQCANC.
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