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Resumen:

La mundializacién es una acumulacién de energia
mercantil desde la Baja Edad Media europea que,
sobre todo, es visible desde el siglo XIX. Supone la
eclosién y expansién de dicha energia, en cuyo
interior estd el poder medidtico. Enfrente, se
observan, fundamentalmente, buenas voluntades,
palabras y demasiados elementos desarticulados.
Palabras clave: Mercado, estructura medidtica,
alternativa.

n la cominmente aceptada teoria cosmoldgica del Big

Bang, sus promotores (Garnow, Hubble, Hawking...)
suelen estar de acuerdo en algo sustancial: en un
hipotético inicio, el universo habfa llegado a un punto
intenso de concentracidn de densidad tras la cual llegé
la explosion y la expansidn. Si aplicamos este principio
basico a la evolucién social de la especie humana,
hallamos que historiadores como José Luis Romero hace
ya tiempo (en los anos ochenta) dejaron claro, al estudiar
la figura del burgués, que las personas “expulsadas”en la
Europa medieval desde el campo a la ciudad, tuvieron
que inventar aquel modelo de ciudad y que ya en el siglo
Xil se observaba con bastante claridad lo que llegaria
hasta nuestros dias.

Es decir, desde el siglo Xl, aproximadamente, en
adelante, se ha acumulado en un punto concreto del

Resumo:

A globalizacdo é uma colecdo de comerciais
de energia a partir da ldade Média européia,
especialmente visivel a partir do século XIX. Implica
o0 surgimento e expansdo da energia, em que tem
o poder de midia. Em frente, hd basicamente boas
intencbes, palavras e muitos elementos desconexos.
Palavras-chave: estrutura
alternativa.

marketing, midia,

devenir humano (la ciudad sobre todo occidental)
una energia transformadora que iba a provocar una
especie de gran explosién, primero, y de gran expansién
mundial después. En el interior de esa gran explosién
se desarroll6 la socioeconomia, el mundo mediatico
y la periodistica, todo ello articulado. Incluso puede
afirmarse que la acumulacién de la densidad energética
esta estrechamente ligada a la existencia de un desarrollo
econdmico-mercantil que pronto darfa lugar al desarrollo
mediatico, conformando una telarafia de intereses muy
concreta y poderosa.

En pocas palabras, el Big Bang de esa socioeconomfa
ligada a lo politico y a lo medidtico, cuyos efectos
llegan hasta la actualidad, tuvo sus origenes en la
Baja Edad Media. ;Quiénes conformaron poco a
poco las estructuras socio-mercantiles de poder? Los
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comerciantes, en conflicto a veces 0 en armonia otras,
con el poder politico. ;A quién le iba a interesar, sobre
todo, lo que ocurrfa en otros pagos en la Baja Edad
Media? A los que pretendian vender y expandir sus
productos y a los intereses politicos “invasores”. ;Qué
necesitaban parallevar a cabo sus propdsitos, ademas de
barcos, hombres y diversas infraestructuras? Informacién.
{Quién iba a proporcionarles esa informacién? Las
publicaciones protoperiodisticas. ;En dénde “bebfan”
tales publicaciones? En los testimonios de los viajeros,
por ejemplo.

Siglos después, en el primer tercio del siglo XIX, cuando
surgen las grandes agencias de la informacién, la
constante seria similar a la del protoperiodismo: estarian
vinculadas oficiosamente al Estado mercantil, que las
apoyaria con subvenciones, entre otras aportaciones,
porque ese Estado precisaba saberlo que estaba pasando
en una época de expansion del capital. La constante es
evidente: el protoperiodismo del siglo Xl en adelante y
el comienzo de la informacién “de masas” del siglo XIX,
articulados con lo mercantil y con lo politico. De forma
semejante a lo que ocurre en la actualidad, donde el Big
Bang mediatico-econdmico, como el universo, prosigue
su expansion.

Economia-Comunicacién-Periodismo

La comunicacidén es una manifestacion de la economia,
es uno de sus sectores clave. Dentro de la comunicacién
se da el periodismo. El enfoque estructural aplicado a la
periodistica estudia qué hay detras de la profesién y detrés
hallamos dos realidades evidentes pero no faciles de
demostrar: una, la inexistencia del periodista que trabaja
para una empresa concreta ligada al periodismo. No, lo que
tenemos en la actualidad son medios de comunicacion
vinculados a grandes grupos mediaticos. Por ejemplo,
si deseamos saber quién esta detras del diario europeo
mas vendido, el aleman Bild, o de uno de los diarios de
referencia en Europa, Die Welt, o de una de las dos o tres

Uras Springer-iapreiuym

LB o Mt Sowtag

o Sathter Mapiaarest o Brlsere
E»v»%.&\!h( Tevamy o Fugiogy R % KX
s -~ < humow akmimy
Wit o T g o R ke
Auied Haapate o R0 Wil .
renben T Frtesi - eious dundinck
mhebter Kecksthiis v doriskid < Lawieswelle Fiismen
(. Teabursn ket . BR 2
¥ e Recmientn: ¢ Bhifo

§ xhizhy Nagenes :
: oo Bid Bt

i Mosastiong
; = Campetarie = ByFd
e B Fréud o RS

-5 Lt

ia bty Weeneabiolt o Lure pe Zowetag

ts Bicatrer Bxve > ¥r39 %00 bavte

i

Srebiesga ¢+

empresas audiovisuales mas relevantes de Alemania
{ProSieben), topamos con el mismo grupo: Axel Springer.
Lo significativo es que Bild esta pensado para un publico
amplio (tiene una importante carga sensacionalista y una
difusion de unos cuatro millones de ejemplares diarios),
mientras Die Welt es mas restrictivo y ProSieben posee
productos para todos los publicos. Las propiedades mas
relevantes en el terreno mediético del grupo aleman Axel
Springer se adjuntan en una ilustracién.

Sin embargo, el estudio de la expansién del Big Bang
mediatico-econémico no puede quedarse en lo anterior,
si lo contemplamos desde la 6ptica de la economia
politica. La estructura mediatica de Axel Springer opera
en un contexto mds amplio llamado economia de
mercado. Se trata de un macronegocio que existe gracias
auna cultura o sistema de valores que justifican normas y
leyes. Por tanto, Axel Springer y cualquier otro gran grupo
mediatico precisan llevar a cabo una actividad clave:
educar al ciudadano de acuerdo con las normas, las leyes
y la cultura que le permiten existir como negocio y como
estructura de poder socioeconémico-medistica. ;Cémo
se lleva a cabo esa educacion? Es evidente: mediante los
mensajes. Los mensajes de los “astros” que protagonizan
la gran expansién derivada del Big Bang mediético
contienen una doble hélice: la del negocio y la de la
ideologfa. Por eso no hay programas sustancialmente
“inocentes” ni informativos rigurosos cuando tratamos
de sistemas mercantiles de comunicacidn. Incluso los
mensajes contrarios al sistema que sostiene la estructura
de poder mercantil apuntalan dicha estructura porque
se trata de autolegitimaciones estudiadas ya hace
muchos afios aunque mds contemporadneamente por
profesores como Enric Saperas (1987). La cuestion
aqui es cuantitativa y cualitativa, o sea, la estructura de
poder medira siempre la frecuencia y la calidad con que
publica estos mensajes autolegitimadores. “Los duefios
del mensaje. Administradores de la libertad”, titula el
periodista y profesor Fernando Ramos la segunda parte
de una de sus obras (Ramos, 2007).

No obstante, lo dicho anteriormente no
conlleva por fuerza que el mensaje alcance
siempre una funcionalidad. Aunque el
poder persuasivo y manipulador de los
mensajes medidticos mercantiles es muy
relevante, los publicos siguen manteniendo
mecanismos de defensa que producen
disfuncionalidades. Por ejemplo, las
intenciones de implantar una llamada
“constituciéon europea” chocaron en 2005
con la actitud de los publicos en Francia y
Holanda, donde el electorado decidié en el
referendum preceptivo decir “no” a la nueva
norma a pesar de que todos los grupos
medidticos relevantes de ambos paises se
situaron a favor del voto afirmativo.
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Diversificacién-concentracion

Hay otro factor imprescindible a la hora de aplicar el
enfoque estructural a la expansion medidtica. Se trata de
demostrar que esa expansién no va sola sino de lamano
de otros sectores de la produccién econémica. Es lo
que se llama diversificacion y a la vez concentracion del
capital. Diversificacion porque los sectores econémicos,
ya hace decenios que no se conforman con invertir en
la razén social que pueda aparecer en sus documentos
fundadores sino que se expanden hacia otras actividades.
De esta forma, empresas ajenas a la comunicacién y el
periodismo invierten en comunicacién y periodismoyy, al
revés, las grandes empresas mediaticas se salen de sus
tedricos limites. La canadiense Thompson es la duefa de
la agencia Reuters; y Televisa vendi6 en el verano de 2010
la empresa de aviacién comercial Volaris -cuya propiedad
compartia con Carso/Telmex- a capital mexicano y
estadounidense. Antes de su venta en 2010, Volaris nos
oftecia esta considerable estructura de poder:

PROTEGO ASESORES
{Fondo deinversion
Discovary Areriias §

TACH
{Aviacion

VILARIS

|

IBURSA
¥inany as}
4

TELEVISA

GCRUPOD
CAR GO

TELMEX

Fuarste: Mancinas Chavez, 2008,

Carlos Slim suele desarrollar sus operaciones a través
de las empresas de su propiedad Grupo Carso e
Inbursa; ambas lo unen a Telmex quien a su vez sienta a
representantes directos e indirectos de Slim en el consejo
de administracion de Televisa, cuyo accionista principal
es |a familia Azcarraga. Junto a Taca, decidieron impulsar
Volatis hasta que ambos vendieron sus participaciones
en el verano de 2010. La agencia Reuters recogdfa asi la
noticia el 16 de julio del citado afio, en texto firmado por
Verénica Gémez Sparrowe y Cyntia Barrera:

E! magnate mexicano Carlos Slim y el empresario
de medios Emilio Azcarraga vendieron sus
participaciones accionarias en la aerolinea de bajo
costo local Volaris, dijo el viernes la compafiia. Slim,
el hombre mas rico del mundo segun la revista
Forbes, y Azcarraga, presidente del gigante Grupo
Televisa, tenfan cada unoun 25 por cientodelafirma
aérea. Volaris dijo en un comunicado que el fondo
de capital privado estadounidense Indigo Partners

24

LLC -especializado en inversiones en la industria
aérea-, y un grupo de inversionistas mexicanos son
los nuevos socios de la aerolinea. Volaris inici6 sus
vuelos en marzo del 2006. Los socios fundadores
de la aerolinea fueron GrupoTelevisa, Sinca Inbursa
-un brazo de inversiones de Slim-, el Fondo Protego
Discovery y la compaiia aérea salvadorefia Taca,
que se unié a la colombiana Avianca en el 2009.

Por tanto, expansion del capital, diversificacién y, como
deciamos, concentracién a la vez porque, como se ha
visto en el caso de las aerolineas, se dan en todos los
sectores uhiones, absorciones, joint venture, etc. Sélo
hay que echarle un vistazo, por ejemplo, a la evolucién
reciente de las compafnias de telecomunicaciones y a las
industrias automovilisticas para comprobarlo.

En lo que se refiere al mundo mediatico en si, vamos a
recordar dos factores. Por una parte, que los contenidos
de las diferentes ediciones de The Media Monopoly,
de Bagdikian, obra que en el mundo hispanohablante
nos es mas familiar como El monopolio de los medios
de comunicaciéon, Fondo de Cultura Econémica,
México, 1986, se han caracterizado por la disminucién
paulatina de los grandes grupos o conglomerados de la
comunicacion. Sencillamente porque se absorbian entre
ellos. Segundo factor, el derivado de estas palabras de
Carlos Taibo (2001):

En poco tiempo se hanreducido a 300 los periédicos
“independientes” existentes en un pals, Estados
Unidos, que antes contaba con 1.500 publicaciones
que presuntamente, y seamos muy generosos,
satisfacian este requisito. Esto aparte, los magnates
de la prensa o de la television ya no son personas
que han crecido en el dmbito del periodismo o
de los medios de comunicacién: son, antes bien,
hombres de negocios cuya voluntad de servicio
plblico es la méas de las veces nula.

De todos es sabido que la crisis de 2008 ha incidido més
aln en estadindmica alavez que elevaba el protagonismo
de la prensa digital. En 2009 se hizo publico que en
Estados Unidos la mayoria de la poblacidn lectora de
prensa ya lo hacia a través de Internet, lo cual ha llevado
a Murdoch a comenzar a cobrar por consultar casi todos
los contenidos de “su” prensa.

Diversificacién-Expansién-América Latina

Desde 2005 venimos completando una ilustracion
genérica sobre la diversificacién del capital en lo que se
refiere a la estructura medidtica de América Latina. La
version de 2010 se ofrece en este trabajo. Desde luego
no serd la definitiva pero su aspecto estructural no
variara, podrdn cambiar coyunturalmente los nombres
y los porcentajes de participaciones pero no el hecho



el impulso del gobierno del Partido

ey UNIVISIOH® g TELEVISA Popular {PP) que estuvo en el poder
fshy Waeden) ] entre 1996 y 2004. En la actualidad
4 * -2010- Via Digital aparece unida a
la plataforma del grupo Prisa, Canal
TR T L ATAFORMA GALRSY Satélite Digital, en una nueva y lnica
ia"iz‘r"nf‘;"j‘;"a » mm(::: Dé':if:a;m ' plataforma llamada Digital+ en la que
T ' desde 2009 participa Telefénica con
wwwwww - ED”‘}{%’?;:%JEW A un 22 por ciento y Fininvest, el grupo
I I ) ) : de Berlusconi, con un porcentaje algo
BAVARIA ey FRIZA ey, GARAFLLIC superior.

(S olambial Lespanal (Boliia) |
* A mediados de los afios noventa, se
| NBC-IMENDYT TE’;&Z;’;‘*DG “ ? formé la denominada Plataforma
T — ¥ Galaxy que, aunque no llegé a
EA‘i:f’Z‘i’:a '« . ADMIRA-TELEFGHICA concretar sus actividades en pro
i 4 Nacisn) {Eapatia) del monopolio de la TV por satélite
~~~~~~~~~~~~~~ T en América Latina, entre oftras
T ypesnto g*M,..Mm,‘......"w.“ actividades, unié en el empefio a
iEspaita) : Cisneros, Televisa, Prisa, Direct TV
"""""""""""""""""""""""" E (propiedad entonces de General
| CASA EDITORIAL EL TEMPO | g PLanETs | % o VUELING-CLICKARIBERA - | Motors y hoy del magnate de la
; {Catombial (Baspaitay 4T ©  comunicacion  Rupert Murdoch

Ramdén Reig, elaboracién propia, 2005-2010.
* En 2007 el Grupo Saban —de EEUU- compra Univision.
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que se deriva de la mundializacién del capital: el Poder
se observa hoy con cierta explicitud cuando se analizan
cuestiones como ésta. Un poder en el que comunicacién
y economia en general se mezclan. Por tanto, como
derivacion de lo anterior, el periodismo “de masas” hace
tiempo que dejo de ser el cuarto poder o un contrapoder
(salvo casos muy puntuales).

En uno de nuestros libros mas recientes (Reig, 2010) hemos
constatado las principales ideas que se desprenden del gréafico
sobre América Latina. Las ofrecemos ahora, algo ampliadas:

o El Grupo Cisneros, uno de los grupos mediaticos mas
importantes de América Latina, de origen venezolano,
mantenia en 2005 la propiedad de Univision -la cadena
de television en espariol més vista de los EEUU- junto
a otro gigante de la comunicacién latinoamericana:
el Grupo Televisa, de México, propiedad de la familia
Azcérraga {laotra gran cadena hispanica esTelemundo,
propiedad de NBC-Vivendi). En 2007, Unedisa pasa a ser
propiedad del Grupo Saban, de EEUU, pero la cadena
sigue dependiendo en gran medida de Televisa ~sobre
todo- y de Cisneros para sus contenidos.

e Azcirraga Y su grupo fueron -en Espafa- socios
fundadores de referencia de la plataforma de
televisién por satélite Via Digital, junto a Telefénica,
RTVE, Direct TV {(EEUU), Grupo Zeta y una serie de
pequefios accionistas entre los que figuraba el diario
El Mundo (que tiene en la empresa de automoviles
Fiat a su accionista principal). Esto sucedié ya bajo

aunque GM mantiene una apreciable
presencia), mas al grupo brasilefio O
Globo, de la familia Marinho.

En nuestros dias, el entendimiento entre Cisneros y
Direct TV prosigue. Siempre hay que tener en cuenta
que estos poderes mediiticos -respaldados por
bancos y gobiernos- procuran establecer alianzas en
pro del beneficio: més que competir, colaboran entre
ellos, lo cual no evita tensiones coyunturales entre sus
sOCios.

A su vez, Prisa, que esti unida a la CNN -una de las
empresas de la Time Warner- a través, por ejemplo, de
la cadena espariola todonoticias CNN+' (propiedad al
50 por ciento de Prisa y de la CNN), es socio referente
de los grupos latinoamericanos Bavaria (Colombia)
y Garafulic (Bolivia), aparte de que posee Editora
Objetiva (Brasil) y, con Televisa, ha formado en México
lared Radiépolis/Radiorama.

Por otro lado, Prisa, Telefénica y otro grupo espafiol
de comunicacién, Vocento, propietario de ABC
y, hasta 2009, de una parte del accionariado de
Tele 5, junto a Silvio Berlusconi, que mantiene la
mayoria de la propiedad de la cadena, tienen todos
ellos como accionista de referencia al Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria (BBVA). Al mismo tiempo, Vocento
prolongé su influencia hasta 2007-2008 hacia el
mundo medidtico argentino (grupo Clarin, del que
fue un relevante accionista), al igual que Telefénica
{propietaria de Telefé).

1

Cuando se hizo el articulo CNN+ atin existia. Ahora solo funciona
CNN en espafiol con sede en atlanta
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e En 2009, Prisa ha firmado una alianza con Clarin
para promocién mutua. Los mensajes de ambos
grupos contra el gobierno de Cristina Fernandez,
al que califican de populista e izquierdista, se
volvieron, en el citado afio, especialmente agresivos,
sobre todo cuando la presidenta impulsé medidas
antimonopolio en el mundo mediatico de su pals. Es
lo que deciamos mas arriba: la estructura mediatica,
que se desenvuelve en el seno de la expansion de la
economia de mercado, proyecta mensajes acordes
con sus intereses comerciales.

e Por su parte, el Grupo Planeta (Espana) es accionista
estratégico desde 2007 del Grupo Casa Editorial
El Tiempo (Colombia). Planeta, como se ha dicho,
mantiene en Espafia una linea aérea de bajo coste
(Vueling) que en 2009 se ha unido a Clickair, filial de
Iberia. Iberia posee entre sus accionistas principales
a BBVA, Caja Madrid, El Corte Inglés y British Airways,
con quien se ha unido.

Lo “alternativo” que acompafa a este Big Bang

Es necesario preguntarse si hay algo diferente a estas
galaxias mediaticas que forman un universo econémico-
comunicacional en expansién.Desdeluego, delas mismas
dimensiones, no. Se suele hablar de Internet como gran
vehiculo en el que cabe“lo alternativo” (es decir, “lo otro”).
Internet y sus derivados son la maxima manifestacién
popular tecnoldgica del Big Bang econémico y de las
concesiones del segmento de poblacién hegeménico.
La Red enreda para bien y para mal. En este sentido,
hay manifestaciones mediaticas alternativas loables en
Internet -no es éste el momento de tratarlas- pero, a la
vez, existen demasiados reinos de taifas como para poder
hablar de algo realmente alternativo, es decit, los niveles
de articulacién-concentracién de la “masa medistica”
en esta parte del universo son muy bajos y cuentan
con mas voluntarismo y buena intencionalidad que con
profesionalidad en todos los sentidos.

Se relaciona e identifica la comunicacién para el
desarrollo con lo alternativo -y al revés- y con su germen.
Nuestra deduccién, tras examinar algunos textos, es
que para alcanzar lo alternativo hace falta una especie
de ejercicio cartesiano: en primer lugar, critica de los
saberes recibidos; en segundo lugar, formulacién de una
nueva ética. En este trabajo, por ejemplo, se ha llevado
a cabo una minima parte de lo primero. Francisco Sierra
(2004) sostiene que “es necesario aunar la critica teérica
del pensamiento o contra-discurso de la globalizacion
medidtica, con un detallado y riguroso analisis
estructural de los procesos de concentracién multimedia
en los sectores estratégicos de la industria de la cultura”
Todo ello para construir un futuro que “hasta ahora ha
sido escrito de acuerdo al guién trazado por el poder
medidtico transnacional”,
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Ese futuro debe ser asunto de la ciudadania. Mari
Sdez (2004) indica: “La comunicacién popular es
necesariamente transformadora, no sélo en sus fines,
sino en el mismo proceso, al incluir la participacién y el
protagonismo de los sectores populares en su desarrollo”.
Javier Erro Sala y Teresa Burgui Jurio (2004) afirman que
“una ONGD no debe entender la comunicacién sélo
como un medio para conseguir recursos, como una
empresa, porque existen elementos especificos en la
comunicacién de los movimientos sociales”. De ahl que
sea preciso “repensar y reinventar los enfoques con los
gue mirar el estilo de comunicar”. El mismo Sierra (2006)
anade: “Una politica de comunicacién solidaria integral
sélo es productiva si fortalece la densidad asociativa”.

En definitiva, que aquel Big Bang socioecondmico-
mediético que, como origen algo lejano de lo que hoy
tenemos, comenzé en la Baja Edad Media, se supone
dque sigue en expansidén, una expansion ciertamente
preocupante que nos recuerda a veces los inicios de una
supernova (a juzgar por las crisis estructurales de un
modelo casi agotado como el mercado) pero que en su
interior agrupa fuerzas que invitan a la esperanza.
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