FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES
SEDE ECUADOR
PROGRAMA DE ESTUDIOS DE LA COMUNICACION

CONVOCATORIA 2009-2011

TESIS PARA OBTENER EL TITULO DE MAESTRIA EN CIENCIAS
SOCIALES CON MENCION EN COMUNICACION

PARTICIPACION SOCIAL DE ACTORES CULTURALES:
LA RED CULTURAL DEL SUR

MARIA GABRIELA MONCAYO SILVA

NOVIEMBRE 2012



FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES
SEDE ECUADOR
PROGRAMA DE ESTUDIOS DE LA COMUNICACION
CONVOCATORIA 2009-2011

TESIS PARA OBTENER EL TITULO DE MAESTRIA EN CIENCIAS
SOCIALES CON MENCION EN COMUNICACION

PARTICIPACION SOCIAL DE ACTORES CULTURALES:

LA RED CULTURAL DEL SUR

MARIA GABRIELA MONCAYO SILVA

ASESORA DE TESIS: MARIA BELEN ALBORNOZ
LECTORES: MONICA BUSTAMANTE

EDUARDO PUENTE

NOVIEMBRE 2012



DEDICATORIA

A Quito

A mis padres



AGRADECIMIENTOS

Agradezco de todo corazon:
A la Flacso.
A Maria Belén Albornoz, por su invalorable ayuda en la direccion de esta tesis.

A Nelson Ullauri, forjador de la Red Cultural del Sur, por su disposicién y generosidad.
A él, también, mi admiracion.

A Monica Mosquera, Carlos Vizuete, Oscar Calvopifia, Francisco Chanatésig,
Samuel Tituafa, Diego Brito, Cristian Castro, Patricio Guzman, José
Chanatasig, Juan Pablo Sefla, Daniel Pazmifio, Bolivar Bautista, Patricio Zefla,
Freddy Simbafia, Anthony Lozada, Luis Arce, Carlos Chicaiza, Roberto
Guerrero, Rodrigo Viera, Christian Aslalema, Gustavo Osejo, Diego Viturco,
Marcelo Rodriguez y Patricio Guerra.



INDICE

INDICE .. ..o e, 5
RESUMEN . . e, 7
1. INTRODUCCION. ..., 8
Antecedentes
Justificacion
Planteamiento del problema
Hipotesis

Objetivos: general y especificos
Modelo conceptual

2. DISENO METODOLOGICO.......ccciiiiiiiiiiciiee e, 15
CAPITULO |

MARCO TEORICO........ooiiiiiiieiiiiiiiee e 1B

1.1 Constructivismo social y la Red Cultural del Sur................ccoevveiinnnn. 16

1.2 Trayectoria y dindmica SoCIotéCcniCa. .. ......oovevininriiiiiiiieieie e et 2. 22

1.3 Redes SOCIAlCS. ....ooiniii i e 24

1.3.1 Redesculturales.............ccoooiiiiiiiiiii i, 30

1.4 Cohesion social y redes participativas. ............o.eveeeeriiieeiiiiineeeeeeeenns 32
CAPITULO Il

TRAYECTORIA E IDENTIDAD. ...t e, 39

2.1 Trayectoria de la Red Cultural del Sur y sus practicas participativas........... 39

2.2 En red desde las diferentes hiStorias.............c.ccoceeeriiriineiniiiiiiee e 48

Centro Cultural del Sur
Al Sur del Cielo
Alquimia
Amauta
Arte en el Trole
AVI Estudio
Centro Cultural Sentimiento Ecuatoriano
Corporacion Taller de Investigacion Teatral
Corporacion Tiempo Social
Daquilema
Débora producciones
Edad de la Zebra
Festival del Sur
Kespues Arte Contemporaneo
Machangarilla
Nueva Esperanza Juvenil
Pacha Callari
Taller de arte La Playa
Taller de Comunicacion Popular Quito Sur
Taller de teatro gestual La Pirueta
Tranvia Cero
2.3 ldentidad de la Red Cultural del Sur desde la comunidad.................... 65



CAPITULO 11l

CONSTRUCCION DE POLITICAS PUBLICAS CULTURALES.........ccccoevvenn.... 68
3.1 Politicas culturales como acciones CONCretas. .............oeeveeeueierennennnnn 68
3.1.1 La participacion en los planes metropolitanos

de desarrollo cultural...............ooiiiiii i 75
3.2 Practicas culturales en el Sur de QUIt0.........co.vvviinriiniiiiiiiie i eiieeenn, 77

3.3 Gestidn cultural comunitaria y generacion de politicas culturales
delaRed Cultural del Sur...... ... e, 80
CONCLUSIONES. . ..o e 87
BIBLIOGRAFIA.......ooieeeeteeeeee e eee e st es st enass st nen s 90
ANE XS . . s 96



RESUMEN

El presente estudio expone la historia de la Red Cultural del Sur (RCS), a sus
organizaciones adscritas y sus practicas culturales. Es un espacio donde se genera
identidad por medio de la cohesion y la participacion social. La Red Cultural del Sur
tiene un sentido construido, en su trayectoria histérica, por los actores sociales que la

significan y caracterizan.

Tomando como eje tedrico al enfoque de Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS),
apoyado en la teoria del constructivismo social, se analiza la Red Cultural del Sur y sus
procesos de construccion y participacion en la dinamica social, asi como se realiza una
descripcion de la trayectoria de algunas de sus organizaciones. Se incluye un
acercamiento a las politicas publicas culturales como un marco referencial de

vinculacion entre colectivos culturales y sociedad.

La labor cultural y artistica de las organizaciones de la RCS se desarrolla en
difusion cultural, teatro, recuperacion de la memoria, danza, artes visuales, musica,
identidades juveniles, poesia, investigacién y formacion. Es, desde estas practicas, que
los colectivos se constituyen en actores para construir la dinamica social. De esta
manera, se aborda la participacidn social como el factor determinante en la construccion
de politicas publicas adaptadas al contexto local, lo que implica intervenir en procesos de

decision, formulacion e implementacién desde la sociedad civil.

Lo que no puede revelar esta investigacion es el proceso cotidiano, las
aspiraciones y las luchas de las personas que han hecho del arte y de la gestion cultural

sus proyectos de vida.



1. INTRODUCCION
Antecedentes

Quito fue nombrada Distrito Metropolitano mediante la Ordenanza No 2955
expedida en julio de 1992. De las ocho zonas distritales en las que esta dividido, dos
corresponden al Sur de Quito. De Norte a Sur, se encuentran la administracion zonal
Eloy Alfaro, desde Luluncoto hasta la Av. Moran Valverde, y la administracion
Quitumbe, desde la Av. Moran Valverde hasta Cutuglagua. Los limites Oeste-Este son
las faldas del Pichincha y las Lomas de Puengasi, respectivamente. La administracion
Eloy Alfaro esta conformada por las parroquias de La Mena, Solanda, La Argelia, San
Bartolo, La Ferroviaria, Chilibulo, La Magdalena, Chimbacalle y Lloa. Mientras que las
de Guamani, Turubamba, La Ecuatoriana, Quitumbe y Chillogallo pertenecen a la

administracion Quitumbe.

Este territorio estaba distribuido en una serie de haciendas que parten desde que
el Cabildo, el 20 de diciembre de 1534, definid dos ejidos para la ciudad de Quito, uno
al Norte, en Afaquito y otro al Sur, en Turubamba (Archivo Municipal de Quito, 1934:
148). Con esta disposicion se confisco las tierras de los pueblos Machangarilla y
Chillogallo. Asi se inici6 un proceso sistematico de despojo a los pueblos nativos que
desembocé en la concentracion de tierras en manos de criollos y mestizos a través de
précticas ilegitimas como ocupaciones forzosas (Espinosa, 2006: 52). Para los siglos
XVIII, X1Xy parte del XX, el territorio del Sur de Quito quedd repartido en haciendas.

En 1908, se inaugurd en Chimbacalle la estacion del ferrocarril. A partir de este
afio, aparecieron las primeras industrias en el Sur de Quito. El sector industrial empez6 a
captar mano de obra conformada por inmigrantes y por quitefios que poblaron las
haciendas que iban siendo confiscadas y lotizadas. De esta manera, los pobladores del
Sur se constituyeron generalmente en mano de obra de las industrias, fabricas o
edificaciones de la ciudad. Se forman, asi, los primeros barrios en el Sur de Quito. Por
ejemplo, el barrio La Ferroviaria se construye en los terrenos de la hacienda Chiriyacu y
se lo destina para vivienda de los trabajadores del ferrocarril (Municipio de Quito, 2009:
18). Los moradores de los barrios del Sur de Quito constituyeron la clase obrera. Para los
anos 20, La Magdalena, el primer barrio que se encuentra al Sur del Panecillo, es

considerado parte de la estructura urbana.



En los afios 50, continud el proceso de desarticulacion hacendataria. Para los
afios 60 y 70, algunos barrios se formaron paulatinamente como resultado de las
migraciones rurales que se produjeron por la aplicacion de las reformas agrarias en las
haciendas de la Sierra ecuatoriana y pasaron a convertirse en la mano de obra de
fabricas e industrias. Con el proceso de urbanizacion, las haciendas comenzaron a

disgregarse y el modo de vida cambi6 para los habitantes.

Con la desarticulacion de las haciendas, se perdieron muchas de las formas
tradicionales de reproduccion cultural que estaban ligadas a estas viejas
estructuras, la dominacién politica y social que ejercian los grandes hacendados
fue perdiendo peso, frente a las parcelas y minifundios de los sectores ancestrales
guienes van adquiriendo independencia econémica (Municipio de Quito, 2009:
46).

A partir del boom petrolero, la diferenciacion entre el Norte y el Sur de Quito se
evidenci6 y se profundiz6 en estructuras sociales y economicas. Se levantaron grandes
edificaciones y los sectores bancario e industrial invirtieron en el Norte de la ciudad
donde surgieron barrios urbanizados destinados a viviendas que fueron ocupados por
familias que moraban en el Centro de Quito. Los espacios que quedaban iban siendo

ocupados por migrantes provenientes de provincias.

En los afios 40, el territorio de Quito estaba asignado a clases sociales: en el Sur
se encontraba el proletariado y al Norte, la burguesia, en el Centro se encontraba la
parte administrativa y comercial. Esta division aparece en el primer plan regulador de
Quito de Jones Odriozola (1942-1944) en el que se plantea nueve centros funcionales
para descentralizar las funciones del centro, «este planteo conceptual del Plan Jones, en
la practica se iba expresando mas bien como binuclear o como una centralidad
compartida entre el centro histérico y el norte consolidado hasta La Mariscal»
(Cifuentes, 2008: 101). En la década de los afios 60, el Plan Director de 1967 dividi6 a
la ciudad en la zona Sur, el centro histérico, el centro de servicios generales y la zona

Norte.

En el plan Quito y su Area Metropolitana, Plan Director 1973-1993 se
establecen los limites urbanos de Quito: «EI centro histérico es el receptor de la nueva
poblacién migrante que ocupa, densificandolo, todo el cinturon alrededor del nucleo.
[...] El crecimiento comercial de esta area expulsa poblacion residente hacia los barrios

altos del centro. [...] Parte de este desplazamiento y gran parte de la migracion que ya



no tiene cabida en el Centro se asienta en el perimetro de la ciudad formando barrios
periféricos, la mayoria de ellos ilegales y sin servicios, dando lugar al violento proceso

de expansion urbana de la ciudad» (Cifuentes, 2008: 101).

Dentro de este marco, se relaciona al Sur de Quito con la poblacién que ha
salido de las clases trabajadoras o de los antiguos huasipungos de las haciendas. Este
factor no puede ser pasado por alto, ya que en el Sur comenzaron a organizarse
comunitariamente por reivindicaciones sociales y mejoras materiales. «El crecimiento
del sector sur se perfila bajo los desplazamientos espontaneos de personas de escasos
recursos, con un precario trazado de calles, con construcciones de tipo popular y
carentes de servicios basicos, sentandose sobre las tierras de gran valor agricola de las

haciendas que lo rodean» (Primer Plan de Desarrollo Cultural del Sur, 1998: 2).

En la década de los ochenta, movimientos de la Iglesia Catélica trabajaron en las
parroquias, especialmente con grupos juveniles, para fortalecer la vida comunitaria.
Aunque dicho trabajo decayd en la siguiente década, los movimientos sociales

continuaron organizandose.

Para los afios 90, habian surgido en el Sur de Quito colectivos que desarrollaban
actividades artisticas y culturales. Esta emergencia de organizaciones dedicadas al arte,
se debi0, en cierta medida, a que la mayor parte de la poblacion del Sur es migrante del
campo y de ciudades pequefias, y traian sus costumbres, sus tradiciones y su memoria
que confluyeron en espacios comunitarios como los barrios. En este contexto, se forma
en 1997 el Centro Cultural del Sur cuya propuesta es la formacion de la Red Cultural
del Sur.

La RCS se define como «un proceso de desarrollo local y profundizacion
democratica inserto en la ciudad metropolitana de Quito. Promueve, desarrolla y sostiene
escenarios de planificacion participativa y gestion asociada, en el area cultural, ademas
congrega actores diversos (gubernamentales, no gubernamentales, comunitarios, artistas,
académicos) para la elaboracion de planes y proyectos de gestion cultural y socio
urbana». Se compone de gestores culturales, artistas y organizaciones artisticas y sociales
que pretenden encontrar soluciones a las problematicas cultural en el Sur de Quito y que

Ilevan adelante proyectos de indole artistica y cultural.
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La Red Cultural del Sur ha integrado a través de los afios varias organizaciones
artisticas. Estas expresiones sustentan la identidad individual y colectiva: constituyen a la
organizacion como parte de la sociedad civil. Tiene como objetivo principal desarrollar
politicas de interaccién y de participacion activa de los grupos artisticos que viven y

trabajan en el Sur de Quito.
Justificacion

El interés de realizar esta investigacion se relaciona con la necesidad de
establecer y de comprender los mecanismos que los colectivos artisticos y culturales al
Sur de Quito han utilizado y desarrollado para cohesionarse en la RCS y cdmo esta
organizacion ha sido disefiada y construida para cubrir las demandas y necesidades
concretas de dichos movimientos. Se pretende determinar si la organizacion de los
movimientos artisticos en el Sur de Quito ha ayudado a construir su identidad y si la
cohesion comunitaria en una red les ha proporcionado los instrumentos para entablar

vinculos y trascender con sus actividades artisticas a la ciudadania.

La cohesién de los colectivos artisticos en una red permite establecer vinculos
que producen apoyo para sus actividades y préacticas culturales, lo que ha generado
formas concretas de participacion social. La Constitucion Politica de Ecuador reconoce
y garantiza a las personas a participar en la vida politica, civica y comunitaria del pais.
Esta investigacion se encuentra relacionada con el andlisis descriptivo de la dindmica de

participacién de las organizaciones en la Red Cultural del Sur.
Planteamiento del problema

Ante las condiciones en las que se ha desarrollado la cultura en el Sur de Quito,
la Red Cultural del Sur se perfila como una red abierta a todos los colectivos artisticos
que se desenvuelven en Quito ya que concibe a la ciudad como un espacio en el que
todos los sectores poblacionales deben gozar de oportunidades para usar su territorio de
manera equitativa, asi como la posibilidad de acceder a beneficios que satisfagan las

necesidades de sus habitantes.

Esta descripcion evidencia la potencialidad que tienen los diversos actores
culturales dentro del territorio que corresponde al sector Sur del Distrito Metropolitano
de Quito. Los actores culturales se han convertido en un motor de la dinamica social en

la ciudad por los procesos de gestion comunitaria que han llevado a cabo a lo largo de
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su trayectoria, no solo para desarrollar el campo cultural y artistico, sino para llegar a la
transformacion social. El andlisis de esta dinamica implica el reconocimiento de su
existencia y su capacidad de participacion en la construccién de politicas publicas

culturales.

Hipotesis

La Red Cultural del Sur busca encontrar mecanismos de cohesion, integracion y
participacion de sus colectivos en la sociedad a través de formas de organizacion en red,
promoviendo las manifestaciones culturales y artisticas, para constituirse en actores que
generan procesos de participacion y desarrollan la capacidad de intervenir en la toma de

decisiones de la sociedad y en la construccion de politicas culturales. Asi, los

movimientos culturales se constituyen como un sector politicamente activo.
Objetivos
General

Analizar la forma en que los movimientos artisticos se cohesionaron en la Red
Cultural del Sur y estudiar los mecanismos de participacién desarrollados por la RCS en

relacion con las politicas publicas desde la cultura.
Especificos

e Determinar las formas cdmo las organizaciones culturales y artisticas se han
organizado en torno a la Red Cultural del Sur para construir su identidad y

visibilizar su participacion social.

e Analizar las condiciones institucionales y de politica puablica que
constituyen la construccion y desarrollo de la RCS para establecer los

mecanismos de participacion y la relacion que genera con la comunidad.
Modelo conceptual

La teoria de la presente investigacion esta construida desde el enfoque de

Ciencia, Tecnologia y Sociedad, y desde los estudios de redes sociales.

La tecnologia es una construccion social, sujeta a procesos culturales y contextos
historicos especificos, ya que es producto de una accidén permanente y reciproca con la
sociedad. Son los actores sociales los que establecen una dinamica con la tecnologia.
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Desde el constructivismo, se pretende establecer qué es la RCS para comprender en qué
medida se trata de un proceso que se construye por la dindmica de sus actores, a nombre
de qué opera, cudles son los discursos, representaciones y practicas que utiliza para
funcionar, cudles son los actores que intervienen y como pretende construir cohesion

social.

Herndn Thomas plantea que una organizacién social se constituye en un
artefacto tecnoldgico porque son los actores humanos quienes establecen relaciones
respecto a ellos (Thomas, Fressoli, Lalouf, 2008: 2). Cuando los actores confieren
sentidos distintos a un artefacto, se constituyen en grupos sociales relevantes. Un grupo
social relevante es un grupo de individuos organizados o no quienes estan asociados por
y para el desarrollo de un artefacto tecnolégico y comparten un significado comun con
respecto a dicho artefacto.

Esta diversidad de sentidos atribuidos a un artefacto, se da por la «flexibilidad
interpretativa», es decir los sentidos y los significados radicalmente nuevos y diferentes

que son dados a los artefactos técnicos por distintos grupos sociales.

La construccion social elaborada por los grupos sociales relevantes se produce
por lo que Bijker llama clausura y estabilizacion. Es decir, cuando la flexibilidad
interpretativa de un artefacto se reduce y cuando los grupos sociales relevantes
homogeneizan los sentidos que han asignado al artefacto y comparten su significado.
Tanto la clausura como la estabilizacion fija el sentido a la tecnologia. Y este proceso
entrafia un ejercicio de poder por el que tanto la clausura como la estabilizacion fijan el

sentido a un artefacto.

La concepcion de red permite entender la forma como una organizacion social se
constituye. Dicha forma debe ser analizada por la trayectoria por la que ha avanzado
que evidencia las relaciones sociales y econdmicas que se producen. La trayectoria
permite comprender los cambios que se producen en el proceso y en el desarrollo de

una tecnologia o de una construccion social.

La trayectoria es una construccion establecida por el investigador para plantear
los momentos que establecen las pautas en el desarrollo de una tecnologia pero que,
indefectiblemente, se producen en un contexto. La trayectoria socio-técnica permite

conocer como fue construida y como fue articulada la RCS y de qué manera funciona y
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opera. Establecer esta trayectoria conlleva comprender el contexto en el que se ha
desenvuelto y los cambios que se han producido en este contexto. Cada grupo que
conforma la RCS se encuentra inserto en situaciones concretas culturales, sociales y

econdmicas que les hace vivir una dindmica de comprension de la realidad.

La realidad en la que nos desenvolvemos y a la que interpretamos esta
construida desde la cultura. La cultura es el espacio donde se produce la comunicacion
cuando los sujetos construyen sus practicas sociales. Es desde estructuras concretas que
las personas perciben sus experiencias de vida. La cultura proporciona los contextos
para comprender el significado y el valor de los modos de expresion. Son en contextos

sociales concretos donde se producen las expresiones particulares de los individuos.

La vida social estd determinada por construcciones del sentido comdn que hacen
los actores sociales. Esta interpretacion se encuentra dada por la naturaleza simbolica de
la vida social que consiste en la interaccidn social que es producto de la significacion
que los hechos tienen: el comportamiento humano revela el entorno social. Son los
intercambios sociales los que producen las relaciones de los individuos o grupos
sociales.

La posicion que ocupa un actor social dentro de la estructura de la red es la
principal apreciacién que hay que tener en consideracion en una red social (Requena,
1989: 140). Un actor se constituye en tanto que establezca nexos en una red y que
genere sentidos y procesos de re-significacion.

Una red no solo permite que un grupo se identifique a si mismo, sino que
identifique a otros grupos y configure formas especificas de relacion con ellos. Al
entablar relaciones con otros grupos, un determinado grupo les interpreta y les da
significado por un ejercicio de traduccion a traves de intermediarios que cumplen la
funcién de articular las relaciones e interpretaciones entre los diversos grupos. De

hecho, un intermediario, debido a esta dinamica, se puede constituir en actor.
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2. Disefio metodoldgico
Este trabajo aborda la investigacion en tres partes:

- la conceptualizacion desde el Constructivismo Social de la Tecnologia y los
estudios de redes sociales.

- latrayectoria sociotécnica de la RCS y la construccion de su identidad

- el aporte de la Red Cultural del Sur en la generacién de politicas publicas

culturales.

El disefio metodoldgico se basara en el andlisis cualitativo que «surge de aplicar
una metodologia especifica orientada a captar el origen, el proceso y la naturaleza de los

significados que brotan de la interaccion simbdlica de los individuos» (Ruiz, 2003: 15).

Uno de los métodos que aplica la investigacion cualitativa es el estudio de caso
que consiste «en la recopilacion e interpretacion detallada de toda la informacion posible
sobre un individuo, una institucion, una empresa, un movimiento social particular»
(Vieytes, 2009: 59). El objeto de estudio se encuentra inserto en un contexto por lo que

debe analizarse su situacién concreta y las relaciones que produce respecto a su entorno.

Técnicamente el estudio de caso se basa en entrevistas, observaciones, pero
también en documentos y datos secundarios [...] para conocer algunos aspectos
que permitan luego una interpretacion mas profunda del conjunto (Vieytes,
2009: 60).

Se conceptualizarad a la RCS desde el Constructivismo Social de la Tecnologia y la teoria
de Redes Sociales por medio de la recopilacién bibliografica y su correspondiente lectura
y andlisis para elaborar el marco teorico. Se realizard una aproximacion a la Red Cultural
del Sur para identificar los actores que la conforman y construyen. Se analizara las

relaciones entre los colectivos y la manera cémo se han vinculado.

Para recopilar la trayectoria de la RCS y las organizaciones se aplicaran
entrevistas individuales y focalizadas para la obtencion de informacion sobre la historia

de cada uno de los colectivos y su respectiva vinculacién con la RCS.

Se accedera a los planes y programas de desarrollo cultural que se han generado
en el Municipio para elaborar el marco referencial de politicas publicas, asi como a
documentos constitutivos de la RCS para estructurar su trayectoria y su intervencion en

la construccidn de politicas culturales.
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CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1 Constructivismo social y la Red Cultural del Sur

Esta investigacion parte del enfoque de Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS) y
la teoria del constructivismo social para analizar la dinamica de la Red Cultural del Sur
(RCS) que se define a si misma como una red con una estructura horizontal, que se ha
ido generando desde un ambito de diversidad social y cultural. Ademas, pretende
abordar la construccion que la RCS ha hecho de la categoria de organizacion
participativa, asi como la imbricacion y dindmica que se han generado entre las

organizaciones participantes.

En CTS y en el constructivismo social, el centro del debate es la relacion entre

tecnologia y sociedad.

La clave se encuentra en presentar la ciencia-tecnologia no como un proceso o
actividad auténoma que sigue una ldgica interna de desarrollo en su
funcionamiento 6ptimo, sino como un proceso o producto inherentemente social
donde los elementos no técnicos (por ejemplo valores morales, convicciones
religiosas, intereses profesionales, presiones econémicas, etc.) desempefian un
papel decisivo en su génesis y consolidacion (Lopez Cerezo, 1998: 44).

Tecnologia y sociedad no pueden ser considerados como aspectos separados y
contrapuestos, ya que la tecnologia tiene origen en contextos sociales especificos. CTS

comienza a plantear que la ciencia no es un ambito independiente y ajeno a la sociedad.

Para comprender cdmo la sociedad forma parte de la tecnologia, Pinch plantea
«abrir la caja negra de la tecnologia», es decir, desarrollar un analisis sociotécnico que
explique la construccion social de la tecnologia y la construccion tecnologica de la
sociedad. Se abre las cajas negras con el objetivo de que los ciudadanos en general
tengan acceso a la tecnologia y desarrollen una capacidad reflexiva sobre su

construccion y usos especificos.

El constructivismo social plantea un analisis integrado de la ciencia, de la
tecnologia y de la sociedad. La ciencia no se encuentra dada Unicamente por el éxito de
sus avances sino por el contexto social en el que se desenvuelve. EI conocimiento

tecnoldgico, asi como el desarrollo de los artefactos, no aparece debido a una
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generacion espontanea 0 a una trayectoria natural, sino que depende de contextos

especificos en los que se desenvuelven.

Los estudios CTS comenzaron en la década de los afios 60 para situar los
beneficios y los perjuicios que tienen la aplicacion de la ciencia y la tecnologia en
contextos sociales particulares. Uno de los objetivos principales del enfoque CTS es
formar ciudadanos responsables en estilos de vida y en relaciones sociales para que
tengan la capacidad de participar activamente en la toma de decisiones que afecten su
forma de vida.

El constructivismo social concibe a la tecnologia como un proceso que se
encuentra inmerso en la dindmica de la sociedad y que se produce por relaciones

culturales, econémicas y politicas.

Uno de los principales cuestionamientos de CTS radica en que una tecnologia no
es exitosa por su funcionamiento en si, sino porque es producto de procesos sociales que
han permitido su implantacion. Estos procesos son la expresion de necesidades
concretas de grupos relacionados con el artefacto tecnoldgico. El éxito o el fracaso de
una tecnologia dependen de los contextos en los que se encuentra inserta y de la

interaccidn de los grupos sociales.

Las razones por las que una tecnologia sea aceptada o rechazada no son
naturales sino porque es un hecho socialmente construido. De esta manera, se entiende a

la tecnologia segun el contexto en el que se encuentre inserta.

CTS demuestra que no se puede hablar de un criterio universal en la aplicacion
tecnoldgica. Si fuese asi, las tecnologias podrian ser implantadas en cualquier espacio
con igualdad de exito o fracaso, pero en la realidad la tecnologia depende de contextos

concretos en los que las practicas sociales se adaptan para adoptarla.

Lo que revela la historia es un proceso de construcciéon social en marcha, que
implica conflicto humano, negociacion, juegos de poder, compromisos —lejos de
la imagen de una racionalidad que se despliega ineludiblemente y que imprime un
sello particular sobre el mundo (Winner, 2001: 58).

Herndn Thomas plantea que no solo se trata de considerar a las tecnologias como
productos o procesos productivos: las formas de organizacion son también tecnologias
(Thomas, Fressoli, Lalouf, 2008: 2). Por lo que considerar a la RCS desde el enfoque

CTS implica concebir la tecnologia desde la dimension social, en la que actia como un
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artefacto sociotécnico que genera relaciones y asociaciones y, a la vez, forma parte de
ellas. Por lo que, en la presente investigacion, se considerard a la RCS como un

artefacto sociotécnico.

Un artefacto sociotécnico se caracteriza por sus repercusiones sociales. Y se
considera como un artefacto sociotécnico a la RCS, antes que nada, porque se
constituye en una respuesta a una determinada demanda social que se generd en un
momento especifico y que se consolido a traves de los afios. Pero, ademas, porque
cuenta para su construccion y funcionamiento con grupos sociales relevantes que
ayudaron a configurarla y que vieron en ella la posibilidad de que sus demandas se

cristalizaran.

La construccion de la RCS se ha debido a un proceso colectivo, producto de una
conciencia social. Es necesario comprender las circunstancias concretas en las que la
RCS se produjo y que permitié agrupar hasta el afio 2011 a diversas organizaciones que

se dedican a actividades de indole artistica y cultural.

A la RCS, se le ha asignado, a través de sus usos concretos, un significado
simbdlico. Este uso no esta unicamente dado por los diversos actores que la conforman
sino por el contexto en el que se encuentra inmersa. La RCS es producto de una
dindmica social y cultural que involucra formas de organizacion, valores y una vision
particular de un sector de la ciudad que se han constituido en factores que la han

generado v la resignifican permanentemente.

Se aborda la investigacion sobre la RCS desde el enfoque CTS debido a que no
se puede estudiar a la RCS en si misma sino relacionada con los actores que la
conforman y en el contexto en el que se inscribe. Mas que una funcion instrumentalista,
la RCS provee una explicacion tanto de los hechos que marcaron su estructuracion
como de sus efectos y de sus impactos. La RCS es un artefacto sociotécnico que se
constituye tanto en un mediador de demandas sociales como en un producto que
corporiza actores concretos implicados en su desenvolvimiento. Se ha producido por
relaciones sociales y negociaciones que la han influido y configurado, asi como estas
han sido influidas y configuradas por ella. De esta manera, se puede aportar una

explicacion de porqué son determinadas organizaciones las que conforman la RCS.
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El sentido que se asigna a un artefacto es socialmente construido, por ejemplo, la
utilidad que se le da en un determinado contexto. El significado que construyan y
compartan los integrantes del grupo proveen de identificacion al grupo social relevante.
Es aqui donde radica el concepto de marcos tecnoldgicos de Bijker que explica la razon
por la que un artefacto se inserta en la dinamica de la sociedad: méas que el éxito o el
fracaso de una determinada tecnologia, el constructivismo social se enfoca en las
practicas sociales y culturales desarrolladas por los actores (Bijker, Pinch, 2008: 17).
Para ello, CTS provee las categorias de marco tecnoldgico, grupos sociales relevantes,
flexibilidad interpretativa, clausura y estabilizacion y que permiten explicar la

dinamica de la RCS.
Hernan Thomas aporta tres caracteristicas al marco tecnologico:

- Es heterogéneo (sus componentes pueden ser tanto artefactos como valores
culturales).

- Son entidades dindmicas (se produce en la interaccion de los actores por
tanto son susceptibles de cambio constantemente).

- Proveen los objetivos, los pensamientos, las herramientas de accién para

resolver los problemas que se presenten (Thomas, 2008: 187).

El marco tecnoldgico permite disefiar mecanismos de participacion para que los
usuarios colaboren en la construccion de las soluciones. La solucion responde a una
capacidad de resolver problemas desde las préacticas comunitarias que permiten articular
los artefactos y resignificarlos segin las necesidades locales. Se constituye como el
conjunto de conceptos y técnicas empleado por una comunidad para la resolucién de sus
problemas. La solucion se encuentra relacionada con la definicion que el marco

tecnoldgico construye del problema.

La concepcién de marco tecnologico implica a tres sectores relacionados con el
artefacto sociotécnico. Primero, a los grupos sociales relacionados con el disefio, el
desarrollo, los usos y la implementacion del artefacto. Segundo, a la interaccion que se
produce entre los actores. Aunque la interaccion de los actores depende de su nivel de

inclusion en el marco tecnoldgico, es importante poner atencion en este punto ya que

un marco tecnoldgico es construido cuando comienza y continta en el tiempo la
interaccién «alrededor» de un artefacto (Bijker, 2008: 55).
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El grado de inclusion que tenga un actor en el marco tecnologico varia segun los
acontecimientos en la trayectoria del artefacto y depende de su capacidad para resolver
problemas. Bijker aplica el concepto de marco tecnoldgico a la interaccion de los
actores para la resolucién de problemas que se producen en una comunidad. Ante todo,
un marco tecnoldgico incluye los conocimientos, las teorias, los conceptos, las técnicas,

las estrategias y las practicas que pueden aplicarse en la resolucion de problemas.

La interaccion que se produjo, al inicio y en el proceso de conformacion de la
RCS, constituyen el marco tecnoldgico en la que esta organizacion ha sido construida.
Al marco tecnoldgico no se lo puede considerar tan solo como el contexto donde se
desenvuelven los actores: es la interaccion de los actores la que produce el marco

tecnoldgico, no los actores en si mismos.

Tercero, el marco tecnoldgico explica como el ambiente social estructura el
disefio del artefacto y, a la vez, esclarece de qué manera el artefacto estructura el
ambiente social. De tal manera que el marco tecnolégico provee de una explicacion de
cémo se produce la interaccién entre sociedad y tecnologia dentro de contextos sociales
especificos. Es en el marco tecnolégico donde se explica la dindmica que se produce
entre la tecnologia y el ambiente social. EI marco tecnoldgico explica la interaccién

entre la RCS y el contexto social en el que se desenvuelve.

Para llegar al marco tecnolégico, es imprescindible establecer los grupos sociales
relevantes que intervienen, cudl es su relacion con el artefacto, los significados que le
han atribuido y los problemas que han identificado en ella que pueden ser desde
técnicos hasta morales. Los grupos sociales relevantes son los que adjudican
significacion al artefacto sociotécnico. Y la diversidad de grupos sociales relevantes
provocara que aparezca una diversidad de concepciones sobre lo que es el artefacto.
Para que un grupo social relevante se constituya, todos los miembros deben compartir el
mismo significado sobre el artefacto y el sentido que se construya es el elemento que

identifica al grupo.

La interpretacion de los artefactos depende del tipo de problemas para los cuales
el artefacto en cuestion es considerado una solucion. Diferentes grupos de
personas definen problemas relevantes de formas diferentes. Estas diferencias
devienen particularmente visibles en las controversias tecnoldgicas. Si una de
estas interpretaciones, o una combinacion de ellas, se convierte en dominante —o
tal vez, incluso, paradigmatica— esto necesita ser explicado (Hukkinen, Bruun,
2008: 150).
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Los grupos sociales relevantes que integran la RCS —o los que propiciaron su
conformacién y que provienen de nucleos familiares y de amigos, comunidades
barriales y colectivos sociales— son quienes configuran el sentido de esta organizacion.
Estos grupos sociales relevantes tienen un nivel determinado de inclusion y de
participacion en la toma de decisiones y en la resolucion de problemas. Si se establece
la interaccion de los grupos sociales relevantes entre si, se podrd comprender el

funcionamiento de la RCS.

Conocer la dindmica e interaccion de los grupos sociales relevantes de la RCS es
imprescindible pues es lo que constituye su marco tecnologico que es, justamente, lo
que permite comprender, por un lado, las limitaciones en esta interaccion y, por otro, la
distribucion en las funciones y el nivel de participacion: quiénes hacen qué, cuando,

dénde y cémo.

La diversidad de significaciones que los grupos sociales relevantes asignan al
artefacto es lo que se denomina «flexibilidad interpretativa», es decir, la interpretacién
que cada grupo social relevante da sobre el funcionamiento del mismo artefacto, en este
caso la RCS. No se puede hablar de un criterio Gnico o estandarizado sobre lo que es la
RCS: se habla de tantos criterios segun grupos sociales relevantes existan para
interpretarla y comprender su dindmica. Esta multiplicidad de interpretaciones conlleva
la manera como la RCS sirve para la resolucién de los problemas planteados por cada

una de sus organizaciones.

Es aqui donde se explica su funcionamiento: no por su éxito o su fracaso, sino por
el trabajo desplegado por los grupos sociales relevantes. Sobre todo, la existencia de la
RCS es el resultado de negociaciones entre los grupos sociales relevantes que tienen que
ver con su disefio y su funcionamiento. Ya que cada grupo social relevante se encuentra
en un contexto social especifico y definido, la interpretacién particular que cada uno

realice sobre el artefacto también se situara en dicho contexto.

Cuando se imponen el criterio y la vision de uno o varios grupos sociales
relevantes sobre el artefacto, la flexibilidad interpretativa disminuye o desaparece
debido a que el significado del artefacto es compartido por todos. Este sentido
construido sobre el artefacto por los grupos sociales relevantes es lo que Bijker

denomina «clausura» y «estabilizacion» y se constituye en la redefinicién del problema
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que se supone va a resolver el artefacto y en las que se produce una transformacion del

criterio de funcionamiento (Bijker, Pinch, 2008: 34).

Tanto la clausura como la estabilizacién fijan el sentido a un artefacto bien sea
redefiniendo el problema a través de presentar una propuesta de solucién o
estableciendo el grado de inclusion y determinando cudl de los grupos pueden sustentar
la definicidn de problemas y de soluciones. Este proceso conlleva un ejercicio de poder
porque asi como la clausura disminuye la flexibilidad interpretativa, la significacion que
uno o varios grupos sociales otorguen al artefacto desarrollaré el grado de estabilizacion

tanto para el artefacto como para los grupos.

A través de la clausura y la estabilizacidon se explica como los grupos sociales
relevantes han asumido a la RCS como una alternativa de visibilidad de sus demandas y
solucién de problemas, asi como han significado y construido su sentido. Es importante
conocer los consensos que se produjeron para que los grupos sociales relevantes lleguen

a aceptar a la RCS estableciéndola como

un proceso de desarrollo local y profundizacion democratica inserto en la ciudad
metropolitana de Quito. Promueve, desarrolla y sostiene escenarios de
planificacion participativa y gestion asociada, en el area cultural, ademas
congrega actores diversos (gubernamentales, no gubernamentales, comunitarios,
artistas, académicos) para la elaboracion de planes y proyectos de gestién cultural
y socio urbana’.

1.2 Trayectoria y dinamica sociotécnica

La citada definicién expresa como la RCS se ha generado, en su trayectoria,
como una red a través de las practicas sociales y culturales producidas por los colectivos
y organizaciones que la conforman. Su disefio y construccion no ha seguido una
trayectoria natural sino que se encuentra inserta y depende del contexto en el que se

desenvuelve y de los grupos sociales que interacttan en ella.

Una tecnologia esta marcada por momentos o hitos que definen su trayectoria y

que permiten comprender los cambios que se producen en su proceso Yy desarrollo.

Una trayectoria socio-técnica es un proceso de co-construccion de productos,
procesos productivos y organizacionales, e instituciones, relaciones usuario-
productor, procesos de learning, relaciones problema-solucién, procesos de

! Definicién tomada de la pagina web de la Red Cultural del Sur (http://redculturalsur.blogspot.com/) el
14 de diciembre de 2011.
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construccion de «funcionamiento» o «no-funcionamiento» de una tecnologia,
racionalidades, politicas y estrategias de un actor (Thomas, 2008: 199).

La trayectoria es una construccion hecha por el investigador para plantear los momentos
que establecen las pautas en el desarrollo de una tecnologia pero que, indefectiblemente,
se producen en un contexto. El contexto y la trayectoria establecida por el investigador

permiten la reconstruccion sociotéecnica de una red o de una organizacion.

La trayectoria sociotécnica se produce en la dinamica sociotécnica, a la que
Hernan Thomas presenta como un mapa de interacciones 0 «conjunto de patrones de
interaccion de tecnologias, instituciones, politicas, racionalidades y formas de

constitucion ideoldgica de los actores» (Thomas, 2008: 199).

El analisis de la trayectoria permite comprender las potencialidades, las
limitaciones y las posibilidades que el artefacto sociotécnico —en este caso la RCS—
ha presentado en las etapas de su funcionamiento, asi como las formas concretas de
adaptacion que ha tenido hacia sus condiciones locales y particulares. Asi, se hace
posible comprender como los movimientos artisticos y culturales han logrado la
cohesion social, antes que nada por los mecanismos de participacion que han

desarrollado.

La trayectoria sociotécnica permite estructurar interrogantes esenciales para
conocer como la RCS ha coadyuvado en la participacion y cohesion social de
movimientos artisticos y culturales al Sur de Quito: ;Cémo aparece a partir de la
existencia de colectivos culturales y artisticos? (Como se ha desarrollado desde su
aparecimiento? ¢Cuales son sus formas de participacion? ;Cuéles han sido los

mecanismos de cohesion entre los colectivos?

La trayectoria de la RCS es una forma de conocer e interpretar la realidad en
diferentes momentos de su historia. Sobre todo, es una reconstruccion de sus procesos,
asi como de los significados que le otorgan cada uno de los grupos sociales relevantes
gue se encuentran en relacion, ya que el funcionamiento que se le ha dado es una
construccion sociotécnica que permite comprender la intervencion de los factores que

han propiciado su aparicion, desarrollo y estabilizacion.

Mientras que la trayectoria sociotécnica de la RCS se establece por hechos

significativos que han marcado las etapas de su desarrollo, su dindmica permite
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comprender las razones y condiciones por las que se ha incorporado o no a un contexto

especifico y cuales son los procesos de organizacion y participacion que ha generado.

Es la dindmica sociotécnica la que incluye a la trayectoria de un artefacto ya que,
por medio de ella, se logra comprender las interacciones y las articulaciones entre los

diversos actores que lo han construido.

Una dindmica socio-técnica es un conjunto de patrones de interaccion de
tecnologias, instituciones, politicas, racionalidades y formas de constitucién
ideoldgica de los actores. Este concepto sistémico sincrénico permite insertar una
forma determinada de cambio sociotécnico (una serie de artefactos, una
trayectoria socio-técnica, una forma de relaciones problema-solucion, por
ejemplo) en un mapa de interacciones (Thomas, 2008: 199).

Por tanto, la dinamica sociotécnica de la RCS permitird rastrear su trayectoria
sociotécnica en la que los grupos sociales relevantes la han significado y resignificado a
través de condiciones sociales, politicas e ideoldgicas concretas para disefiarla,
configurarla y adecuarla. Asi, se comprendera tanto la construccién social de su
funcionamiento como los mecanismos de participacion y cohesion social que ha llevado

a cabo durante su trayectoria.

1.3 Redes sociales

La socializacion es una necesidad intrinseca del ser humano, incluso puede
concebirsela como un mecanismo de supervivencia. La socializacién hace que
generemos interaccion con otros seres humanos, lo que nos hace formar parte de
nacleos sociales que pueden ser la familia y, posteriormente, a entablar relaciones de
amistad. A través de la socializacion, el ser humano crea sus redes sociales particulares.
Una persona puede generar varias redes sociales de acuerdo a las situaciones y
circunstancias concretas en la que se encuentre. Histéricamente, las sociedades se han
organizado politica, econémica y socialmente en redes para producir cambios

estructurales.

Una red se caracteriza esencialmente porque concibe a las personas como
individuos que se encuentran en permanente interaccion. Las relaciones sociales son la
materia prima para la conformacién de una red que nace de la necesidad de apoyo que
tiene un individuo. A través de las relaciones sociales las personas configuran su

identidad y su realidad. La nocion de red conlleva que los seres humanos interactuamos
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socialmente, en dependencia unos de otros y con la posibilidad de que exista una
influencia mutua. Mas que un conjunto de actores, una red se caracteriza por los nexos
que dichos actores establecen, es decir, entendida como un conjunto de puntos (actores
sociales) vinculados por una serie de relaciones que cumplen determinadas propiedades
(Requena, 1994: 137).

La diferencia sustancial entre una red y cualquier grupo es que los limites de la
red se encuentran mas dispersos y puede tener paso a sitios a los que un grupo no
accede con la misma facilidad. Una red tiene una apertura mayor que la de un grupo

debido a que este puede constituirse en un ente cerrado.

Para Félix Requena existen dos niveles de red: el efectivo y el extendido. La red
efectiva se compone de personas con vinculos muy estrechos entre si, en tanto que la
red extendida es la que puede movilizar individuos cuando necesita algo en concreto
(Requena, 1994: 45). Una persona puede acceder a una red extendida a través de los

contactos que se encuentran en su red efectiva.

Las redes se configuran dentro de un entorno social especifico y a ella se unen
miembros que comparten practicas y codigos. Este medio social se encuentra
determinado por los ambitos en los que una persona se desarrolla, ya sea su familia, su
trabajo, su centro de estudios o su barrio. Es el contexto, entonces, el que permite al
individuo entablar relaciones y vinculos con otras personas. Una red se caracteriza por
la posibilidad de generar una dindmica en la que se establecen nexos entre sus
integrantes. Pero no son nexos que pueden constituirse en un grupo, sino Mas bien se
caracterizan porque se encuentran dentro de una organizacion que establece limites de
comportamiento a sus integrantes y, a la vez, se encuentra determinada por el accionar
de los mismos. Una red se fundamenta en los vinculos que se generan a través de las

relaciones. Requena Santos establece

...como red a una serie de puntos vinculados por una serie de relaciones que
cumplen determinadas propiedades. Es decir, un nudo de la red esta vinculado
con otro mediante una linea que presenta la direccién y el sentido del vinculo
(Requena, 1989: 137).

En el caso de la presente investigacion, lo que afecte a las relaciones entre los miembros
de la RCS, afecta a su estructura misma, incluso hay la posibilidad de que en

determinado momento pudiera dejar de existir. Por tanto, se evidencia una relacion
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reciproca permanente entre la dinamica de la RCS y los miembros que la integran. Una
accion particular o una decision pueden alterar toda la configuracion de una estructura,
siempre y cuando afecten las relaciones sociales entre los miembros que encuentran en la
red un espacio de apoyo donde desenvolver su actividad. Aqui radica la constitucion de
una red: no Unicamente por los vinculos que un integrante establece con otros, sino por

los que otros establecen con terceros.

La influencia colectiva de la red sobre un individuo concreto resulta, asi, de la
relacién total entre los miembros de la red, y no simplemente de los vinculos
directos de aquel con otros miembros de la misma (Requena, 1994: 56).

Una red puede responder a diversas necesidades: desde el deseo de relacionarse hasta el
de llevar a cabo un proyecto. Por esto, es inevitable el intercambio de experiencias entre
aquellos que comparten similares intereses dentro de una red. Y es también la forma en
que una red se expande: el momento de compartir experiencias se constituye en el

medio en que mas individuos se involucran en ella.

En la RCS cada organizacion participante se define como un colectivo cultural.
Esto se constituyé en su composicion primigenia que tuvo como consecuencia que
grupos y organizaciones culturales y artisticas se adscriban a ella como una forma de
identificacion. Esta identificacion se expresa en formas concretas de relacionarse. Una
red es un espacio donde no solo coinciden individuos sino también se producen vinculos
y relaciones. Pero, ademas, es una forma constante de conocer lo que los demas
individuos se encuentran produciendo hasta llegar a un intercambio de practicas sociales
comunes. Es una forma inmediata de abandonar el aislamiento. Se produce una
dindmica social dentro de la red basada en interrelaciones entre sus miembros. Sin
embargo, como plantean Lorrain y White, el punto es comprender cdmo se forman las

relaciones dentro de la estructura y el proceso social.

La naturaleza de un vinculo depende en parte de la pauta de todos los vinculos de
ese tipo que exista en la poblacion en comparacion con las pautas de todos los
vinculos de diferentes tipos. En general, la naturaleza de los vinculos entre un par
dado de personas depende de sus percepciones (y de las percepciones de los
otros), y de cOmo se ajusten esos vinculos con otras relaciones entre la poblacion
(Lorrain, White, 2003: 77).

Una red no puede ser concebida como una estructura jerarquica Sin0 como una
estructura horizontal donde el conocimiento circula. En una red social, existe una

interaccién permanente, la cual se basa en principios de organizacion y valores que
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comparten sus miembros. Desde esta concepcidn, una red no deberia constituirse en un
limitante sino en un espacio de accion y creador de oportunidades para sus integrantes.
Llega a constituirse en una estructura social con actores que establecen lazos que los
relacionan entre si y que puede permanecer en el tiempo o desaparecer. Detras de una

red existen vinculos y relaciones concretas que la dinamizan.

En el caso de la RCS, los vinculos desarrollados han permitido, por un lado, que
personas de la misma comunidad se integren en grupos artisticos y, por otro, habitantes
de distintos barrios y diversos colectivos culturales traben contacto, intercambien

informacidn y conocimientos, y se identifiquen entre si.

Con referencia a este punto, se establecen cuatro planteamientos que explican los

mecanismos de accion de la RCS:

- Laforma cémo se conformd cada uno de sus colectivos integrantes.

- La forma como cada uno de estos colectivos trabé conocimiento con otros y
entr6 a formar parte de la RCS.

- Las interrelaciones que se han producido dentro de la RCS entre los
colectivos participantes.

- La forma como se constituye la RCS en un marco de accion para los

colectivos que la conforman.

Ante todo, los integrantes de la RCS comparten un fin comdn que los convoca,
los pone en contacto y por el cual se establecen nexos y vinculos. Se pas6 de ser un
conjunto limitado a constituirse en una organizacion de colectivos donde se han roto las
fronteras grupales en pos de una participacién para solucionar problemas comunes, con
lo que se puede percibir como una asociacion con identidad comunitaria. Esto conlleva
una capacidad adaptativa por parte de los integrantes a la RCS, pero también supone un
esfuerzo de adaptacion por parte de la RCS a las necesidades concretas de sus

miembros.

Ya que una red es la parte visible de diversas relaciones establecidas entre sus
integrantes que se expresan en personas Y situaciones concretas, no se puede tratar por
separado a los miembros de una red y a las relaciones que han establecido. Es una

interaccidén permanente en la que, en determinado momento, no solo generard cambios
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para los integrantes de la red, sino que transformara el entorno social en la que se

encuentra inserta y se desenvuelve.

Para establecer esta adaptabilidad reciproca, se debe, primero, comprender las
interrelaciones y vinculos que se constituyen entre los integrantes de la RCS; segundo,
explicar el contexto en el que se desenvuelven y, tercero, como la RCS ha respondido a
las necesidades concretas de los colectivos que la componen. Las relaciones que se
producen entre sus integrantes constituyen la organizacion a través de la cual funciona.
Y, justamente, el problema radica en la manera como se producen esas relaciones dentro

de lo que constituye la RCS.

Se puede considerar que cada colectivo que integra la RCS constituye un nodo
por el que atraviesan una serie de relaciones con otros colectivos. Cada colectivo de la
RCS es el producto concreto del contexto social en el que se desarrolla. Y otro aspecto
que se debe tomar en cuenta es que cada uno de los colectivos que integra la RCS tiene
su propia historia de formacion. Asimismo, los barrios de procedencia de las
agrupaciones presentan sus problematicas y situaciones diversas y especificas:
generalmente se formaron como producto de la migracién a la ciudad para constituirse

en mano de obra de las industrias.

La existencia de una red posibilita interactuar con personas que comparten
similares intereses y creencias, pero también con personas que pueden diferir en estos

aspectos. En definitiva, se abre la posibilidad de crear vinculos. Epstein establecera que

toda relacion social implica la idea de intercambio y lo que contribuye a definirla
es el tipo de informacion, opiniones y conversacion que se intercambia (Epstein,
2003: 189).

Mientras mas se estrechen los lazos en una red, méas se precisara la identificacion entre
los miembros, a través de normas de comportamiento y el establecimiento de los valores

en comun, y se lograra la diferenciacion con otros grupos.
Para Requena Santos, una red social

se centra en una vision de la estructura social como conjunto de vinculos que
unen tanto a miembros individuales como a colectivos de la sociedad (Requena,
2003: 3).

Esta definicidn proviene de la Teoria de Redes Sociales que permite una visién micro en

las relaciones de los actores individuales y un nivel macro en las relaciones de los actores
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colectivos, de tal manera que se hace hincapié en los efectos que tienen las relaciones

sociales sobre la conducta de los individuos y de los grupos.

A finales de la década de los afios setenta, se consensta el concepto de redes
sociales partiendo de que una red se configura cuando un actor tiene relaciones sociales

con otros individuos que, a su vez, tienen relaciones con otros. Esto lleva a dos puntos:

e La vinculacién de las relaciones a través de las interacciones implicitas
de un actor determinan las que ocurren en los otros. Es decir, el ego esta
enlazado en una red de relaciones sociales cuya estructura influye en la
conducta del ego. Este enunciado formal esta muy relacionado con el
significado mismo de las redes.

e En oposicién con el punto anterior, se supone que el individuo puede
manipular en cierta medida su red social para sus propios fines (Requena,
2003: 6).

El analisis de redes posibilita precisar los mecanismos de distribucion del poder ya que
se puede identificar la posicién que los actores ocupan en la red. Aunque todos los
actores forman parte de la estructura de la red y tienen la capacidad de tomar decisiones,
no todos los actores ocupan una posicion equivalente en la red en relacion a los demas
actores. Para Requena Santos, se pueden distinguir las posiciones centrales y las
posiciones periféricas en funcion de la localizacion de cada actor. La posicion
centralizada de los actores estd dada por el flujo de comunicacion y la capacidad de
interpretacion. Justamente, el ejercicio del poder esta estrechamente vinculado con las
relaciones que se producen dentro de una red. En las redes positivamente conectadas, la
centralidad produce distribucion de poder, mientras en las negativamente conectadas
donde existe mucha competencia por el acceso a los recursos valorados, la centralidad

suele estar relacionada con el acaparamiento de poder (Requena, 2003: 483).

Asi, la accion entre el individuo y su red es mutua y correspondiente: la red
influye en el individuo y este utiliza la red como instrumento para lograr sus objetivos y
satisfacer sus demandas. Esta interaccion entre red e individuo resulta de los intentos de
los actores para realizar y satisfacer sus necesidades, conduce a la institucionalizacion o
la formacion de pautas de interaccion cuando producen beneficios para los implicados,
funciona de modo que diferencia individuos y grupos en términos de su acceso relativo a

los productos valorados, generando diferencias de poder, prestigio y privilegio.
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1.3.1 Redes culturales

La conformacion de redes culturales data de la década de los afios 90. Uno de
sus posibles origenes fue la coincidencia de personas en lugares y dmbitos culturales
que desarrollaban programas culturales y que sintieron la necesidad de cooperar entre si
para lograr la consecucion de sus objetivos. A partir de esta coyuntura, surge la
necesidad de encontrarse de una forma organizada y sistematica. La cooperacion se
caracteriza porque genera un ambiente de igualdad de condiciones y, sobre todo, porque
provoca beneficios para todos los elementos implicados.

Desde demandas de caracter local se pas6 a una cooperacion colectiva que

incluia respeto de conocimientos, practicas, recursos y productos culturales.

George Yudice establece como caracteristica esencial para una red cultural que
sus actores se encuentren involucrados en la produccién, circulacion y publicos de artes

y cultura. Ademas, es importante sefialar que

- tienen capacidad de conseguir informacion que de otra manera es imposible o dificil
gue consigan las instituciones oficiales, pues tienen conexiones entre actores que a
menudo esquivan el contacto con el Estado y que el mercado ignora.

- conectan procesos nuevos con procesos mas tradicionales. Por ejemplo la
produccion cultural barrial con la produccion de las industrias culturales.

- permiten que se conecten actores, comunidades y procesos que se desarticulan
(Yudice, 2002: 12).

En 1997, en Bruselas, el Manifiesto de las redes culturales europeas determiné que los
principales objetivos son contribuir a la cohesion, facilitar la movilidad de los
trabajadores y los productos culturales, facilitar la comunicacion intercultural,
combatiendo la xenofobia, el racismo y ofrecer una plataforma para el conocimiento
entre las culturas, reforzar la sociedad civil y reforzar las dimensiones culturales del
desarrollo que no se producen por aspectos puramente econdémicos (Manifiesto de redes

culturales europeas, 1997).

Una red cultural, como cualquier red social, se caracteriza por ser una serie de
nodos interconectados y un sistema dinamico, formado por individuos, flexible,
horizontal, corresponsabilizado, un organismo facilitador y una parte de la sociedad
civil que acta en el ambito pablico. Pero, ademas de estos atributos, Judith Staines

alude como caracteristicas definitorias para una red cultural a la diversidad y a la
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cohesion (Brun, Tejero, Canut, 2008: 82). Es en la diversidad donde la red actia como

un espacio de cohesién para que las personas se comprometan cooperativamente.

Una red cultural ya no persigue cualquier tipo de meta. Sus objetivos esenciales
son la cooperacion en materia cultural y el desarrollo de proyectos artisticos.

Cuando decimos que es una forma de organizar individuos, pese a que cada
uno de los nodos constituyentes de la red puede representar un organismo,
una organizacion, un grupo, una institucion, a efectos practicos, una red
agrupa alrededor de un sistema virtual o tangible, a una serie de personas que
comparten intereses comunes y que, de algin modo, operan en un mismo
ambito tematico (o incluso territorial). Es de la riqueza del intercambio entre
estos individuos de donde van a surgir los beneficios para todos y cada uno de
los que participen en el proyecto de cooperacion (Brun, Tejero, Canut, 2008:
83).

Es por ello que se constituye en una necesidad establecer formas de sociabilizar las
experiencias que cada miembro tiene en su labor cultural, ya que es esta interaccion la
que permitird que todos sus integrantes se enriquezcan. Asi, una red cultural puede

constituirse en un lugar de encuentro, debate y cooperacion.
Para Sylvie Duran, las redes culturales sirven para lograr cuatro objetivos:

Democratizar y fortalecer la participacion.

Restaurar el capital social.

Activar el organismo social.

Restaurar el tejido cultural (Duran, 2003: 67).

Para que se concrete la formacion de una red, es necesario un proceso de
organizacion social que hace que se fundamente. Mas que una estructura jerarquica, las
redes culturales son espacios donde confluyen relaciones y se establecen rutas de

circulacion de contenidos por su posibilidad de articulacion.

En el caso de la RCS, esta trata de constituirse en un espacio en el que confluyan
artistas, gestores culturales y organizaciones artisticas para generar un encuentro en la
diversidad donde los distintos colectivos puedan plasmar sus demandas y lograr

objetivos que beneficien a todos.
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1.4 Cohesion social y redes participativas

Para Mario Unda, la sociedad civil constituye un vinculo entre sociedad y
Estado. En tanto que el Estado consigue la aceptacion de la poblacién a través del
consenso, la sociedad visibiliza sus demandas (Unda, 2007: 34). La sociedad civil se
constituye como un entramado de redes sociales con capacidad de dialogo con el
Estado.

La sociedad civil se puede entender como una gran red: una red social en la que
estan insertos actores individuales y colectivos; organizaciones, instituciones y
asociaciones gue persiguen objetivos privados y publicos y que se enmarcan en la
esfera publica que supone el Estado. La sociedad civil se apoya en esa red de
derechos y acciones que se enmarca en las instituciones, organizaciones y
asociaciones; estas, a su vez, son el marco de actuaciones individuales y
colectivas que responden a intereses privados, pero que también tienen una
dimensidn publica (Requena, 2003: 93).

Por la capacidad que tiene la sociedad civil de lograr la organizacion, permite que sus
miembros puedan ejercer la posibilidad de participacion concebida como una condicion
para la igualdad. Una de las caracteristicas fundamentales de la sociedad civil es la de
trabajar en forma mancomunada y establecer relaciones de cooperacion y apoyo, esto se
traduce en la capacidad de establecer relaciones para formar grupos, asociaciones o

redes.

Sin embargo, a diferencia de cualquier estructura jerarquica, los integrantes se
vinculan en una red de tal forma que la informacion circule méas agilmente. En una red
convergen actores de diversas procedencias: clase social, religion, edad, género, etc. En
este sentido, una red permite una mayor visibilidad de los actores porque, a través de
ella, se logra una mayor coordinacion en las acciones debido a que se produce una

distribucion de poder y de responsabilidades.

Un actor puede establecer nexos en una red y generar sentidos y procesos de
resignificacion desde la situacion concreta en la que se encuentre. Puede ser capaz,
ademas, de constituirse en un medio para que, a traves de sus acciones, haya una
dindmica en la red y genere relaciones con los demas actores. Cada actor se define por
la funcion que cumple en la red y que provoca su identificacion dentro de ella. Por
tanto, las acciones de un actor repercuten en toda la red. Una red se forma por la

convergencia de actores y por las relaciones que se producen entre ellos. No solo
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permite que un grupo se identifique a si mismo, sino que identifique a otros grupos y

que configure formas especificas de relacion con ellos.

La dindmica entre un actor y la red es reciproca. Dentro de esta red, cada
integrante se constituye en un actor que cumple una funcién y aporta con su contingente
constituyéndola en un medio para dinamizar y crear nuevas relaciones que se llevan a
cabo a través de practicas sociales. El analisis de una red permite comprender los modos
en que cada una de las organizaciones interviene, coopera y conjuga sus intereses. Cada
uno de los colectivos define los problemas relevantes, establece sus posibles y

correspondientes soluciones, y genera movilizacion.

Una red permite que los vinculos sociales que se establecen carezcan de un
caracter vertical o impositivo sino que funcionan a través de una organizacion
democratica y participativa donde aparecen rasgos solidarios, identificativos vy
comunitarios. La toma de decisiones adquiere una forma horizontal y se da igualdad de
oportunidades en la comunicacion a sus integrantes. Se pasa de la jerarquia y formas

impositivas de relacion a la participacion social.

La participacion se produce cuando diversos actores ponen en comdn sus
practicas para llevar a cabo acciones conjuntas a traves de la generacion de propuestas e
iniciativas que implica expresar las necesidades desde su situacion concreta. La forma
de percibirse y de percibir a los demas genera identificacion y esta se encuentra dada

por la percepcion que el grupo siente como sus necesidades.

Esas necesidades, sentidas colectivamente, son el origen de las demandas y
reivindicaciones que cada uno plantea de cara al Estado (en tanto generador de
politicas puablicas) y a otros grupos y clases (en conflictos especificos); pero
también de cara al resto de la sociedad. Y, por supuesto, de cara a si mismo
(Unda, 2007: 13).

La interaccion social de individuos o grupos permite la construccion de vinculos entre
sus actores por lo que se establecen conexiones determinadas por la busqueda en comun
que existe y se produce una identidad por la que sus miembros se reconocen. Esta
identidad conlleva el reconocimiento de una trayectoria, de la aportacién de un
contingente, de un nivel de participacion y de la consecucién de un bien comun. Detras
de una demanda o de una reivindicacion se encuentra un reconocimiento social
colectivo producto de una interaccién de los actores desde sus practicas sociales y desde
la identificacion de sus necesidades como grupo. Las necesidades producen una
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identificacion con la realidad concreta que lleva a un sentido de pertenencia a la

sociedad que conlleva tanto derechos como obligaciones.

El sentido de pertenencia tiene dos aspectos: acceso y compromiso. Un ciudadano
es pasivo en cuanto se le confieren derechos, pero es activo en cuanto aporta a la
cohesién social. De este modo, la ciudadania como sentido de pertenencia se
traduce también en mecanismos propios de la sociedad civil que puedan
fortalecer relaciones de solidaridad y responsabilidad sociales, tanto dentro de los
grupos como entre los grupos; en la difusién extendida de una cultura pluralista
que permite mejorar los niveles de convivencia y comunicacion entre actores que
se definen por su diferencia; en el reconocimiento de la pluralidad de afiliaciones
e identidades sociales de las que participan los individuos y los ciudadanos, y en
la filiacion progresiva de grupos sociales a redes de interaccion para participar en
instancias deliberativas (CEPAL, 2007: 24).

La participacion da lugar a un espacio de encuentro pero, de la misma manera, a un
lugar de conflicto porque es alli donde se manifiestan tanto las diversas maneras de
pensar y de comprender el mundo como los distintos modos de comportamiento y de
expresion. Es en la participacion social donde se confronta y se considera si un hecho
que afecta a determinados miembros de la sociedad constituye un asunto de repercusion

comun.

La sociedad se nos presenta inmediatamente como sociedad de particulares que
entretejen entre ellos una diversidad de redes primarias, y como una diversidad de
organizaciones sociales que, de un modo u otro representan variados grupos
sociales (Unda, 2007: 10).

Las formas particulares de participacion de los actores estan dadas por su trayectoria y
las circunstancias concretas desde donde los actores comienzan a movilizarse. Los
hechos que marcan la trayectoria se encuentran relacionados con los momentos en que
se han establecido relaciones entre los actores. Por tanto, la trayectoria de la
participacion se encuentra determinada por el contexto social y por la dindmica, las
practicas y las relaciones que se establecen entre los actores. Para comprender a
cabalidad y analizar la participacion se deben tomar en cuenta actores, momentos y

escenarios concretos.

La participacion se constituye cuando los actores construyen una interpretacion
y un sentido a traves de una vision de conjunto que explique y permita la comprension
de la realidad. Dichos actores se incorporan desde contextos concretos a pProcesos
econdmicos, productivos y politicos, y son el escenario donde se configuran préacticas y
relaciones sociales a través de la interaccion. Los contextos son las condiciones

concretas de existencia en las que se desenvuelven los distintos actores.
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Esas condiciones de existencia o determinaciones generan unas formas de vida
particular. Estas formas de vida constituyen no sélo un lugar ontoldgico (un lugar
social desde el que se es lo que se es y no otra cosa), sino también un lugar
epistemoldgico (un lugar social desde el que se conoce lo gue se conoce y se
piensa lo que se piensa). Por lo tanto, es a partir de ellas que los diferentes grupos
sociales van generando sus respectivas formas de conciencia: se perciben a si
mismos, perciben a los otros, perciben las relaciones que los ligan o los separan
de estos otros, perciben el mundo en que viven y en cual comparten o disputan
con los demés (Unda, 2007: 12).

De tal manera que la existencia de la red depende del trabajo, de la participacion y de la
cohesion que generen sus integrantes; asi, se produce un sentido de comunidad que
permite comprender los problemas locales para establecer soluciones. Pero siempre
desde la situacién concreta de cada actor para establecer objetivos colectivos que

permitan la participacion.

La participacion apunta directamente a la inclusion social y a la cohesion social,
ya que su concepcién se encuentra estrechamente vinculada a la de comunidad. La
condicion para que se produzca participacion social radica en que los grupos deben
encontrarse en un cierto nivel de igualdad de condiciones que favorezca una situacion

de solidaridad, confianza y reciprocidad.

La participacion social podria constituirse como el espacio donde converjan y se
imbriquen diversos elementos sociales y donde se pueda reconocer las diferencias y las
particularidades que constituyen una manifestacion de lo colectivo. El reconocimiento
de la propia identidad conlleva el reconocimiento de la diversidad. Al desarrollar
respuestas de participacion, los actores contribuyen a la construccion de propuestas de
cohesidn social que se constituye en un espacio comun donde converge la diversidad, de
tal manera que conlleva valores de solidaridad y responsabilidad en el establecimiento

de lazos y en la convivencia en el interior de las redes.

Al concepto de cohesion social se puede acercar desde dos acepciones: uno

como capital social y otro como inclusion social.

Una primera nocion cercana a la de cohesion es la de capital social, entendido
como patrimonio simbdlico de la sociedad en términos de la capacidad de manejo
de normas, redes y lazos sociales de confianza, que permiten reforzar la accion
colectiva y sentar bases de reciprocidad en el trato, que se extienden
progresivamente al conjunto de la sociedad. La nocién de inclusién social podria
considerarse como una forma ampliada de la integracion. La inclusién no solo
supone mejorar las condiciones de acceso a canales de integracién, sino también
promover mayores posibilidades de autodeterminacion de los actores en juego.
En ella se destacan la comunidad de valores, el consenso en torno a minimos
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normativos y minimos sociales, la solidaridad como valor ético y valor practico y
un principio asumido de reciprocidad en el trato (CEPAL, 2007: 15).

El capital social se encuentra intrinsecamente relacionado con la formacion de la
sociedad civil debido a que se refiere «al conjunto de normas, redes y organizaciones a
través de las cuales se tiene acceso a recursos escasos que facilitan la toma de
decisiones vy la realizacion de tareas» (Requena, 2003: 22). Unicamente tiene sentido
porque su funcion es la de establecer conexiones entre los diversos elementos de una

sociedad y facilitar la posibilidad de participacion.

La participacion social apunta directamente a la cohesion social, ya que su
concepcidn se encuentra estrechamente vinculada a la de comunidad. EI reconocimiento
se genera por el contacto con los deméas. Ya no se trata de asociaciones impositivas o

coercitivas, sino de consenso y cohesion.

Al desarrollar respuestas contra la exclusion, contribuyen a la construccion de
propuestas alternativas de participacion. La cohesion social entrafia, no solo mayores
oportunidades de participacion, sino capacidad para la toma de decisiones a través de la
generacion de consensos. De hecho, la participacién se produce cuando los actores
actuan colectivamente para lograr lo que consideran un bien comdn. Para conseguirlo, el
capital social debe asentarse en cuatro normas basicas para llegar a la cohesién social:
veracidad entre los miembros del grupo, cumplimiento de las obligaciones, reciprocidad

y cumplimiento de los compromisos (Requena, 2003: 29).

Y es una red la forma mas idonea para que este papel del capital social se
cumpla, ya que puede convertirse en el camino para consolidar un autogobierno de las
comunidades locales y propiciar la adhesién y participacion de mdltiples actores. Es

estructurar una forma de gobierno que se base en la gestion de redes participativas.

Ante las dificultades del gobierno tradicional, las nuevas articulaciones o
gobierno en red implican: a) el reconocimiento, la aceptacion y la integracion de
la complejidad como un elemento intrinseco al proceso politico; b) un sistema de
gobierno a través de la participacion de actores diversos en el marco de redes
plurales, y ¢) una nueva posicién de los poderes publicos en los procesos de
gobierno, la adopcion de nuevos roles y la utilizacion de nuevos instrumentos
(Blanco, Goma, 2003: 37).

Un elemento esencial para que se produzca capital social es la confianza ya que facilita
mecanismos para la cooperacion entre los actores. Aunque exista un nivel de

desconocimiento sobre los otros, la confianza permite tomar acciones y decisiones en
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conjunto. Para autores como Matilde Luna y José Luis Velasco, la confianza se

caracteriza por la interdependencia, la incertidumbre y una expectativa positiva.

En las redes altamente complejas, la confianza personal basada en los vinculos de
amistad desempefia un papel central, y puede aparecer como origen o resultado de
las interacciones basadas en una confianza estratégica, o en una confianza fincada
en las capacidades de los individuos o sus organizaciones (Luna, Velasco, 2005:
138).

Asi como la confianza es un factor que permite la cooperacion, la cooperacion puede
generar mayor confianza en la interaccion entre los actores. Este circulo conlleva a que,
mientras mayor cooperacion particular haya, mayor nivel de participacion se producira
y los objetivos propuestos se logrardn mas facilmente. La confianza se basa en la
solidaridad producida, mas que por el afan de conseguir los objetivos, por la
identificacion de valores y el reconocimiento de intereses comunes. Es un elemento
fundamental que permite que se generen y amplien relaciones, que los actores se

integren en la red y se dispongan para la participacion.

La participacién a través una red se caracteriza por ser horizontal, asi, se evita el
riesgo de que el poder sea monopolizado. El poder en la red proviene de la capacidad
que un actor tiene, desde su posicion, para interactuar con los demas actores y generar
mecanismos de cooperacion. Esto permite que exista mayor posibilidad para los actores
de intervenir en los procesos por la interdependencia que se produce entre ellos, de tal
manera que los objetivos se presentan mas claros y hay mayor viabilidad para conseguir

los resultados propuestos.

Hablar de redes participativas implica no solo el reconocimiento de una
pluralidad de actores sino la articulacion de estos actores en marcos organizativos
comunes desde los cuales intercambiar recursos, negociar prioridades y tomar
decisiones relacionadas con proyectos publicos compartidos (Blanco, Goma,
2003: 4).

Es por esto que una red tiene alta efectividad: se constituye en un escenario en el que
pueden confluir una gran diversidad de actores para adquirir identidad, compartir
intereses comunes, definir problemas y plantear soluciones manteniendo una relativa
independencia. Aparecen responsabilidades particulares y colectivas en procesos gque se
ajustan a realidades y contextos concretos y que devienen en una participacion local.
Esta participacion se encuentra dada por el reconocimiento, no de condiciones similares,
sino, mas bien, por el reconocimiento de la existencia de desigualdades y

contradicciones: por el reconocimiento del conflicto social. Sin embargo, el conflicto

37



social debe constituirse, por medio de la participacion, en la posibilidad de encuentro de
la diversidad de los actores, lo que conlleva al reconocimiento de la identidad y de la
diferencia. Para Charles Tilly, todo conflicto implica afirmaciones de identidad al igual
que el desarrollo de intereses colectivos. Se entiende la identidad desde un contexto y al
afirmar una identidad, se reafirma la del otro, porque «las identidades son experiencias
compartidas de determinadas relaciones sociales y representaciones de esas relaciones
sociales» (Tilly, 1998: 33).

Es la dindmica de la cohesién de la RCS, basada en la confianza, la que
desempefid un papel de participacion social para sus organizaciones, pues en
determinadas etapas de su trayectoria ha supuesto una respuesta concreta para sus
necesidades y demandas. Ha establecido normas, codigos, lenguajes, estilos con los que
los colectivos que la integran se identifican. Mientras estas identidades se vuelvan mas
estables y duraderas, méas capacidad tendran las organizaciones de adaptarse a los

cambios o transformaciones del entorno o, incluso, de la misma estructura.

La RCS se constituye en una mediacion para la participacion social, ya que ha
aglutinado colectivos artisticos y culturales de diferente naturaleza, lo que ha permitido
establecer la identidad de cada uno desde la diversidad y la alteridad, asi como la

interaccidn con las demas organizaciones y el nivel de participacion de cada una.
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CAPITULO 1

TRAYECTORIA E IDENTIDAD

2.1 Trayectoria de la Red Cultural del Sur y sus précticas participativas

Para contar la trayectoria de la RCS hay que remontarse a 1997. No se genero
como una asociacion particular, sino como personas y organizaciones con intereses
comunes. Estas personas se plantearon trabajar desde los barrios u organizaciones
sociales para llevar adelante proyectos de indole cultural. Sintieron la necesidad de
trabajar mancomunadamente, de generar espacios sociales para reconocerse como un
conglomerado con las mismas capacidades para crear, hacer y establecer espacios de
participacién para la comunidad. Sus principales preocupaciones giraban en torno de las
condiciones de vida, de los modelos de gestion de la institucionalidad publica frente a
los sectores populares, de la deficiente oferta de espacios y su uso excluyente, y de la
necesidad de generar una planificacion urbana participativa. Asi, comienzan a trabajar
con la Asociacién de Barrios del Sur y plantean la creacion del area de cultura, a la que

T mm— se denomina Centro Cultural del Sur, que se
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autogestion de las comunidades del Sur de Quito.

La necesidad de desarrollar la cultura se evidenci6 debido a que los barrios del
Sur se habian formado, desde afios atrds, por medio de la organizacién y esto se
evidenciaba por las actividades que existian. Las practicas culturales generadas en los

barrios se constituyeron en la semilla que gesto la RCS.

En los afios 90, los barrios del Sur de Quito, a excepcion de algunos como la
Villaflora y la Magdalena, carecian, en su mayoria, de los servicios basicos como agua,
luz y alcantarillado. Esta era una de las razones por las que la politica tradicional y los
partidos politicos habian perdido credibilidad en la poblacion. Habia un sinnimero de
ofrecimientos que quedaban sin cumplirse. Debido a esta desconfianza, los barrios
comenzaron a organizarse para obtener los servicios que necesitaban para alcanzar un
cierto nivel de vida. De este nivel de organizacion en el que se luchaba por cambiar una

realidad de discriminaciéon y de exclusion, se pasd a abordar la organizacién social
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desde la gestion cultural. Gran parte de los grupos de teatro y danza que tenian un
trabajo permanente en espacios del Centro y Norte de Quito estaban integrados por
personas que provenian del Sur y que no podian desarrollar actividades en el mismo
sector por falta de espacios y de apoyo de la institucionalidad. Desde espacios de
dialogo y reflexion se propicié el intercambio de experiencias y la discusion sobre

problemas culturales y sociales concretos.

Una de las situaciones que se evidencio fue el uso que se daba al espacio
publico, ya que se encontraba vedado para los colectivos artisticos. EI caso emblematico
o referente fue el de los rockeros. Ademas del origen de la poblacién del Sur, este es
otro hecho detonante para la conformacion de movimientos artisticos. En el caso de la
masica, el rock fue tomado por los jévenes, no solo como una expresion artistica, sino
como un simbolo de rebeldia ante una sociedad que los discriminaba. Por ello, el rock

se genera en el Sur de Quito como un movimiento de resistencia.

Se realizaban conciertos clandestinos porque no se disponia de espacios
adecuados y los impuestos que se cobraban eran demasiado elevados; ademas la
sociedad estigmatizaba a los rockeros al relacionarlos con la agresividad y la violencia.
Esta situacion ahond6 el imaginario del «Norte beneficiado» y del «Sur excluido», ya
que los permisos para realizar presentaciones musicales eran negados si un movimiento
rockero del Sur era el que lo solicitaba. Por ello, fue necesaria la organizacion de los

rockeros en un movimiento que se convirtié, posteriormente, en un actor de la RCS.

En diciembre de 1997, se produce un hito en la trayectoria de la RCS: se realiza
el Primer Taller para la construccion del Centro Cultural del Sur y para formular el
Primer Plan de Desarrollo Cultural para el Sur de Quito 1998-2008 (Ver anexos 1, 2y 3).
Este taller se realiz6 en la Asociacion de barrios del Sur. Participaron mas de cien
actores, entre estos se encontraban la Vicaria del Sur, las Fuerzas Armadas, colegios, el
Municipio, el Consejo Provincial, la Casa de la Cultura, artistas y estudiantes. Para
garantizar la ejecucion de este plan cultural, el Centro Cultural del Sur propuso la
creacion de la Red Cultural del Sur concebida como una «entidad integrada, en primera
instancia, por las organizaciones participantes en el disefio del plan cultural, que trabaje
en cooperacion de otras redes u organismos afines nacionales e internacionales» (Primer
Plan de Desarrollo Cultural del Sur del DMQ, 1998: 3). Su objetivo de desarrollo era

40



lograr la cohesidn necesaria para conseguir la participacion colectiva de los pobladores

del Sur en el estudio y aplicacion de soluciones a los problemas sociales comunes.

Para realizar el taller se aplicO una encuesta a las organizaciones sociales,
politicas, deportivas y culturales residentes en el Sur de Quito. Los estudiantes del
Colegio Rumifiahui realizaron la encuesta a 32 dirigentes barriales, empresariales y de
asociaciones profesionales y artesanales con el fin de obtener un diagnostico sobre la
situacion cultural de Sur de Quito. Cont6 con el apoyo de empresas privadas que
laboraban en el sector.

Sobre la base de este diagnéstico se establecio los propositos fundamentales y la

razon de ser de la RCS:

MISION

e Lograr una participacion activa y organizada de la poblacion del Sur en la
construccion de una sociedad con una economia prdspera, en la que
prime una claridad politica y una cultura sélida.

e Formar a un ciudadano que conozca y respete la diversidad cultural, a fin
de fortalecer la identidad comunitaria del Sur.

e Generar en los barrios una participacion dinamica en el desarrollo
cultural y social que nos lleve a fomentar los valores de solidaridad,
respeto y justicia desde una visién sistémica es decir, entendiendo el
mundo como un conjunto de elementos relacionados entre si (Primer Plan
de Desarrollo Cultural del Sur del DMQ, 1998: 9).

VISION

e Un proceso de gestion cultural comprometido con los sectores
marginados de la sociedad y aglutinante de todos los seres humanos.

e El disefio y ejecucion de una politica cultural comunitaria autogestionada
y multisectorial que le proporcione al Sur una voz y presencia nacional e
internacional.

e Un Centro Cultural del Sur que coordine las actividades con otras
instituciones, que forme la conciencia nueva de los sectores pobres, que
fomente la participacion de nifios, jovenes y ancianos.

e Contar con una Red Cultural del Sur como un organismo de orientacién y
coordinacién de las acciones de los actores sociales en pro del adelanto
del sector Sur (Primer Plan de Desarrollo Cultural del Sur del DMQ,
1998: 9).

Entre las acciones y los proyectos que se contemplaron en el Plan y en la marcha para

fortalecer la creacion de la RCS, se encuentran las siguientes:
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Activacion del teatro de la Asociacion con una agenda permanente con el
apoyo de diversos grupos de teatro, danza y mausica locales y del Norte de
Quito (enero a junio de 1998).

Organizacién de un primer concierto de rock en el Teatro de la
Asociacion de Barrios (febrero de 1998).

Participacion en el Proyecto de las Quebradas Vivas (proyecto que abarco
diez barrios y que posteriormente se constituirian en los parques lineales
de Quito) (1998).

En el area de la comunicacién se genera un programa de radio, que
primero se llamo A espaldas de la Virgen del Panecillo y luego Alterando
la brajula, y que fue transmitido en radio El Tiempo (1999-2000).

Festival ecoldgico y de pintura EI Tren de los Colores con el apoyo de la
Fundacion Accién Ecoldgica (1999).

Creacién del Teatro de la Guaba conjuntamente entre el Grupo
Entretelones y el Centro Cultural del Sur (1999).

El proyecto del Festival del Sur (contemplado en el Plan de Desarrollo
como iniciativa de descentralizacion de la actividad escénica y de las
artes) generado por el Centro Cultural del Sur, el Grupo Entretelones y el
Teatro de la Guaba (2000).

Se participa en el Proyecto por el rescate del Manglar de la Organizacién
no gubernamental FUNDECOL.

En febrero de 1998, se produce un conflicto con la Asociacion de Barrios del Sur.

Este hecho evidencia el deterioro de la organizacion social. En el Sur de Quito, los

barrios y los sindicatos habian tenido un fuerte nivel organizativo y contestatario, ya que

los sectores de izquierda radicales de los afios 70 y 80 tuvieron una base sélida en este

sector de la ciudad. Sin embargo, el presidente de la Asociacion de Barrios del Sur habia

ocupado el cargo durante mas de veinte afios y utiliz6 la realizacion de un concierto de

rock en el teatro como pretexto para romper con el Centro Cultural del Sur. La

estigmatizacion que se daba a la vestimenta de color negro, a los pelos largos y a las

fachas, no solo de los rockeros sino de los artistas en general que fueron, determind que

los dirigentes de la Asociacion, con una mentalidad obtusa y retrograda, dieran marcha

atras y se produjera un rompimiento con las personas relacionadas al proyecto cultural.
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En asamblea general de la Asociacion de Barrios, el Centro Cultural del Sur dio un
informe general de lo sucedido y sobre todo critico a esta organizacion barrial sefialando

su anacronismo, cacicazgo y corrupcion.

Luego de esta ruptura, el Centro Cultural se torn6 en una organizacion nomada.
Mantenia las reuniones en diversos espacios. ElI domicilio de Nelson Ullauri se
constituyo en centralidad para las reuniones lo mismo que diversas esquinas de la
Michelena, de la Villaflora y la Casa Barrial del Comité pro Mejoras de la Villaflora que,

mediante un convenio, permitio el uso del espacio para reuniones.

Aungue no habia un lugar fijo, se realizaban periddicamente los encuentros. Las
agrupaciones que se reunieron inicialmente fueron Al Sur del Cielo, EI mel6n profano,
Nueva Esperanza Juvenil, Pacha Callari, Amauta, Alquimia, la Asociacion cristiana de
jévenes, Amigos por la vida, el Taller de Comunicacion Popular Quito Sur y el Centro
Cultural formado en la Asociacién de Barrios del Sur. Ademas de personas particulares
que aportaron su contingente. La RCS se mantuvo como una organizacién de hecho vy,
aungue no se buscé legalidad, si fue consiguiendo legitimidad en los hechos méas que en
los papeles. Hasta la actualidad se constituye en una organizacion de hecho, mas no de

derecho.

En la casa comunal de la Villaflora se llevaron a cabo talleres de comunicacion
comunitaria y de programacién radial con el apoyo de un grupo de estudiantes de la
Universidad Politécnica Salesiana que hicieron sus practicas en el Centro Cultural del
Sur. El programa, que primero se llamo A espaldas de la Virgen del Panecillo y luego
Alterando la brdjula, fue transmitido en la radio El Tiempo, cuyo espacio fue mejorado
y adaptado con una jornada de minga en la que participaron decenas de personas. En este
programa participaron los rockeros, Nueva Esperanza Juvenil y el comité barrial Los

libertadores.

Los barrios que se involucraron mas con la RCS fueron aquellos de donde
salieron las organizaciones o habia relacién con los comités barriales: la Ferroviaria, la

Magdalena, Quito Sur, Turubamba, la Villaflora, Oriente quitefio y Los libertadores.

Paulatinamente, se adhirieron otros actores como el grupo de teatro Entretelones.
Junto con ellos, se plantearon organizar el Festival del Sur que consistio en jornadas

internacionales de teatro. La primera vez se realiz6 en mayo y junio de 2000 porque era
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la fecha conmemorativa de la creacion del distrito Eloy Alfaro. Se invitd a diferentes
grupos tanto nacionales como internacionales y se consiguieron auspicios de los

comerciantes de la localidad. El festival ha continuado llevandose a cabo anualmente.

Otro hito importante en la trayectoria de la RCS es la apertura del Teatro de La
Guaba en el afio 1999. Quedaba en el patio trasero de una casa situada por el parque del
barrio la Magdalena. Era una media agua y la adaptaron para que funcionara como teatro.
Tanto la cabina de radio como el teatro fueron mejorados por el trabajo en minga de
alrededor de 70 personas. El teatro de La Guaba fue el espacio fisico que se constituy6

como punto de encuentro para la RCS.

El segundo festival del Sur, ademéas del teatro, afiadio las artes plasticas y se
efectud en las instalaciones de la iglesia de la Magdalena. Este fue el inicio del proyecto
al zur-ich que comenz6 con las intervenciones en espacios publicos como parques
publicos y el centro comercial El Recreo. Al afio siguiente, se presentd el Encuentro de

Arte Urbano al zur-ich.
Las agrupaciones se continuaron reuniendo y generaron diversas propuestas:

e Se cred el Festival del Sur. Este hecho es importante para la
conformacion de la RCS, ya que el festival era una expresion tangible.

e Se consolidd la organizacion rockera Al Sur del Cielo. Se fortalecié el
concierto de la Concha Acustica de la Villaflora.

e Alquimia consolid6 proyectos en Turubamba.

e Se formo el colectivo Tranvia Cero que organiza el Encuentro de Arte
Urbano al zur-ich.

¢ Amauta mantuvo sus festejos rituales, su grupo de danza y el proceso de

recuperacion del camino del Inca Capac Nan.

La RCS mantenia buenas relaciones con varios comités y dirigentes barriales.
Por ejemplo, llevaron obras de teatro al barrio La Magdalena a partir de que se realizé el
proyecto para rescatar las quebradas. Entre tanto, mas agrupaciones se vinculaban porque

mantenian nexos con los colectivos que asistian a los encuentros.

Una situacion que afecto el proceso de la RCS fueron las secuelas que trajo el

feriado bancario en el gobierno de Jamil Mahuad en el afio 1999. A partir de esta
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coyuntura, muchos activistas de la RCS debieron emigrar y varios proyectos sociales y
culturales se suspendieron. A pesar de ello, con el apoyo de organizaciones que estaban

cerca, se reorganizé la RCS.

Los actores que la formaron se han mantenido al cabo de los afios: profesionales
particulares, artistas, gestores culturales y organizaciones artisticas provenientes de
diversos ambitos. A través de la RCS, algunos actores visibilizaron sus demandas y
necesidades concretas en la vida social y politica, lo que incidio para que se genere un
sentido de comunidad y de pertenencia al sitio donde se vive, es decir al Sur de Quito.

En el afio 2005, se realiz6 el Foro Sur de la Cultura en el Colegio Amazonas. Al
encuentro asistieron mas de veinticinco organizaciones y fue respaldado por el Gobierno
de la Provincia de Pichincha. Se propuso la conformacion de la Red Cultural del Sur,
como resultado de un proceso comunitario, para lo cual se realiz6 el Taller-seminario
para el establecimiento de la Red Cultural del Sur y del Plan Operativo 2006. La
controversia que se produjo en esta ocasion fue porque algunos participantes sostuvieron
que cabia la posibilidad de que la RCS absorbiera a las organizaciones y se pusiera en
riesgo la identidad de cada una. Finalmente, se contempl6 a la RCS como un espacio de
encuentro entre los diversos sectores del Sur de Quito para el intercambio de propuestas

artisticas y de gestion cultural. Se la planteé como

un mecanismo de coordinacién funcional de las organizaciones culturales
(dependencias y entidades publicas) que actlen en la zona Sur de Quito y que
tendra por objeto vincular racionalmente la produccion, distribucién y prestacion
de bienes y servicios culturales para favorecer su disfrute y la proteccion,
acrecentamiento y difusion de los valores y patrimonio cultural (Propuesta para la
Red Cultural del Sur, 2005).

Debido al reconocimiento ganado, la RCS era invitada a diversos espacios para
socializar sus experiencias. Fue cuando surgio el vinculo con el Taller Intercultural de la
Universidad Andina Simon Bolivar donde expusieron su proceso y su perspectiva
cultural. Esta participacion desembocd en el afio 2007 en la organizacion de la
Asamblea de las Culturas cuyo fin fue formular politicas culturales por medio de un
proceso participativo. La RCS, apoyada por el Taller de Interculturalidad de la UASB,
invitd a varios colectivos a reunirse para discutir sobre politicas culturales. Este proceso

sirvié como base para el trabajo de politicas culturales para la Constitucion de 2008.
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En el afio 2008, se efectud un foro en el que se reveld la necesidad de establecer
un orden legal y, a través de varias reuniones con miembros de las organizaciones, se
realizé un proceso de planificacion. Ademas, se plante6 a la RCS como una instancia
consultora de las politicas publicas que el Municipio implementara en el Sur de Quito.
Al Sur del Cielo promovio la creacion del Polo de Desarrollo del Sur. En este afio la

mision y la vision de la RCS quedaron establecidas en el Plan Operativo Anual:

Es mision de la Red Cultural el debatir, comunicar e intercambiar informacién y
capacitacion desde la gestién comunitaria con el fin de articular y sustentar las
actividades, discursos y contenidos de las propuestas organizativas del sector.

Es vision de la Red Cultural contar con un organismo orientado a promover,
desarrollar y sostener escenarios de planificacién participativa y gestién asociada,
en el area cultural que congregue actores diversos para la elaboracién de planes y
proyectos de gestion cultural, artistica y socio urbano (POA, 2008).

El 13 de agosto de 2009, en Asamblea General, se constituy6 el comité coordinador de
la RCS. Este Comité estd integrado por un Coordinador general (Samuel Tituafa de
Tranvia Cero) y responsables de las areas de gestion politica (Freddy Simbafia de
Machangarilla), de difusion-produccién (Diego Brito de Al Sur del Cielo), de
comunicacion (Carlos Vizuete de Arte en el Trole) y de formacidn-capacitacion

(Rodrigo Viera de Kespues Arte Contemporaneo) (Vizuete, 2010: 23).

Asamblea

|
Coordinador

general
- ! | - - . | ]
Area de gestion Area de difusion Area de Area de
politica y produccion comunicacion formacion y
capacitacion

Lo que pretende actualmente la RCS es plantear una planificacion participativa que
asocie la gestion del Estado con la comunidad. De tal manera, que se formen vinculos y
se tomen decisiones en forma conjunta. La RCS toma a la participacion como una
herramienta para convertir a la ciudad en lo que la gente necesita y requiere. Ademas, ha
comenzado un proceso de legalizacion para convertirse en una organizacion de derecho y

busca un espacio fisico permanente.
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Para la RCS, si bien es cierto que la diversidad cultural y artistica se expresa en
cualquier rincén de la ciudad, en el Sur aparecen una serie de iniciativas que tuvieron
gran aceptacion y promovieron un proceso de identidad. Actualmente, la RCS se
encuentra compuesta por gestores culturales, artistas y organizaciones artisticas y
sociales que pretenden encontrar soluciones a las problematicas culturales en el Sur de

Quito y llevan adelante proyectos de indole artistica y cultural.

PROCESO DE LA RED CULTURAL DEL
SUR
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U - . e
= S S Articulaciony
IS) L8 ) .
Q B S Y alianza con
S 4 4 U4 fefia ]
288 o8 Ko actores
9= S ~ g S £ 3 iti
2EE =l IR politicos.
2 = O O o o o £ o]
s S N Q o o N v - bt A —2
g v @ Dela
S g resistenciaa
[ .
S8 Plan de Desarrollo 1998 — 2008: c-, la propuesta e
3 - Diagndstico— Mapeo Cultural. 5 incidencia
(S ] . = aa
53 - Convocatoriaamplia a actores, = politica.
< . . . .
g 2 colectivos e instituciones del Sur. :
. 14 s \ - Apoyos de empresas privadas. =
Articulacion S8 P P P /3 Seenfrenta el
de actores, g 3 E he’cho
definicion de £ < o8 N 9 - 2 S politico,
R a 9 ST c s 3 L= ] metiendo de
iniciativa de oS €82 58 Se 5 <
. = = = [ = = = .
espacio | (R 3| §353 $23 SZE 8 apocoal
: S 200 g3" g o S roceso
colectivo = £ES 2 £3 W52 =] .
S = ) o g | itari |
N Y S 59 e g S comunitario. y
1995-1997 1998-2005 2006-2007 2008-2011

Esquema de la trayectoria de la RCS elaborado por Roberto Guerrero de la

Corporacion Tiempo Social para el documento

Proceso de sistematizacion en el marco del Proyecto SUR-SIENDO REDES Y SABERES?
Marzo 2011 — Quito, Ecuador

2 SUR-SIENDO REDES Y SABERES fue el primer encuentro de redes y colectivos del Sur de Quito,
organizado por la RCS y la Corporacién Tiempo Social, que se efectué en diciembre de 2010 y cuyos
objetivos fueron establecer espacios de reconocimiento y fortalecer capacidades de gestion de
conocimientos de los movimientos culturales del Sur de Quito.
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2.2 En red desde las diferentes historias

De las organizaciones adscritas a la RCS, la mayoria inici6é su proceso sin apoyo
institucional sino mas bien con el respaldo de sus familias o amigos. Unicamente
después de un proceso largo pudieron acceder a algun financiamiento. Cada organizacion
surgié por autogestion y afrontd las limitaciones que el entorno le presentaba. Las
organizaciones se crearon desde necesidades locales especificas en nacleos familiares, de
amistad y barriales. Una de las caracteristicas principales de los colectivos artisticos es su

permanencia en el tiempo.

La idea de trabajo en red surge para generar un espacio de encuentro, de
discusion de los procesos culturales y artisticos que se da en el Sur. Los colectivos
integrantes de la RCS tienen su propia trayectoria y, desde el trabajo comunitario, se
integran a ella como una forma de identificacion con el compromiso social. Esto se
revela en la historia de formacion de las organizaciones que siguen y en su vinculacién
con la RCS.

Centro Cultural del Sur.-

CENTRO%4 ES la organizacion inicial que como tal se mantiene y hoy forma parte de

CULTURAL DEL—(

la RCS como un miembro mas. Esta conformado por personas que, Si

bien participan en otros colectivos, mantienen su base estructural en el CCS.
Al Sur del Cielo.-

e En los afios 80, un grupo de amigos se reunia en una esquina del sector
9?‘\‘ de los Dos Puentes. Escuchaban al grupo Luna Llena® y les
acompariaban en sus presentaciones. A la vez, jovenes que compartian el

gusto por el rock surgian en Solanda, Chillogallo, El Calzado, La Mena 2 y Santa Rita.

Paulatinamente, se conocieron y se juntaron hasta constituir colectivos de rock.

En 1987, quisieron aprovechar la Concha Acustica de la Villaflora para
organizar conciertos de rock, ya que los espacios para el efecto no existian. La Concha
Acustica se convertiria en el emblema del movimiento rockero. El primer concierto fue
el 26 de diciembre y esta fecha marco la formacion del movimiento Transilvania Club y

el punto de partida del festival Rock por la vida, los que posteriormente, en 1991,

® Luna Llena fue un grupo de rock que comenz6 en los afios 70. Actualmente, est4 considerada como una
banda legendaria con la que comenzé el movimiento rockero en el Sur de Quito.
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tomaron el nombre de Al Sur del Cielo. El concierto se ha realizado anualmente, cada

31 de diciembre, durante 25 afnos.

Ser rockeros, y rockeros del Sur, significd superar dos estigmas sociales:
provenir del Sur y los prejuicios de las personas ante su apariencia y forma de vida. El
nombre de Al Sur del Cielo connota el anhelo de recuperacion de la identidad y del
potencial del Sur frente a la discriminacion y a la exclusién. En el afio 2002,
organizaron el festival de rock Colorado Metal Fest en Santo Domingo de los Ts&chilas.
Desde el afio 2003, organizan anualmente La Semana del Rock. Este proyecto no solo es
un espacio de presentacion de bandas de rock sino que sirve para exponer las ideas del
rock respecto a la sociedad con talleres y seminarios. Otros proyectos que han llevado a
cabo fue el Dia Nacional del Rock en el que, el 13 de septiembre de 2010, se realizaron
once conciertos en once ciudades en el mismo horario; Graba Rock que permite a
bandas producir discos con financiamiento, y Rock en Vivo que consiste en la

presentacion de los productos.

En 1997, Al Sur del Cielo fue una de las organizaciones que se reunio para
formar el Centro Cultural del Sur. Particip6 en el Primer Taller y en la formulacion del
Plan de Desarrollo Cultural, y comenz6 a integrarse con colectivos de diferente
naturaleza para dinamizar la emergencia cultural que existia en el Sur. La identificacion
con la RCS estribaba en la posibilidad de trabajar conjuntamente en funcién del
bienestar de la gente. Compartian la postura de ver a la cultura como un proceso social
dinamizador. Veian al Centro Cultural del Sur como un espacio innovador ya que, por

primera vez, los rockeros fueron tomados en cuenta.

Para Cristian Castro, integrante de Al Sur del Cielo, la primera forma de hacer
politica es gestar la cultura, es decir, que se reconozcan al artista los derechos y las
garantias como se le reconoce a cualquier trabajador. Para Diego Brito, miembro de esta
organizacion, los colectivos artisticos en el Sur de Quito han generado un proceso que
ha permitido el apoderamiento de la identidad de pertenencia al Sur y el movimiento
rockero ha significado un cambio de mentalidad frente a los esquemas establecidos a

través de afios de trabajo perseverante.
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Algquimia.-

Alquimia Teatro nacié en el afio de 1997 por una obra de

PGMU,EESEHTEWQ teatro para el patrono de la iglesia de Turubamba, San

Turubamba

Andrés Kim. Iniciaron con representaciones teatrales del
viacrucis que reunian hasta 60 jovenes y adolescentes de Turubamba y de los barrios
aledafios. Esta fue el punto de partida para que se monten obras con un mensaje biblico,
social y cultural para la gente. En el afio 2000, toman el nombre de Alquimia como una
alegoria: asi como los alquimistas buscaban transformar el metal en oro, ellos querian
hacer arte desde la cotidianidad. EI grupo cre6 méas de 20 obras de pequefio y gran
formato. El barrio fue su espacio de experimentacion, de ahi salian las ideas que se
ponian en escena cada domingo. En agosto y septiembre se presentaban ciclos teatrales
con obras practicadas durante todo un afio. EI grupo se identificé con las causas sociales
y con agrupaciones que solicitaban su ayuda en fechas como la Navidad o el Dia del
Nifio. Su metodologia participativa exigié a sus integrantes que crearan obras y se

turnaran respectivamente en su direccion.

Paulatinamente, adquirié reconocimiento y se les invit6 a ir a otros sitios para
compartir la experiencia que habian obtenido. En el afio 2011, montaron la obra Llanura

de barro que trata sobre la historia de Turubamba.

Con la obra El Circo participaron en el Festival del Sur en 2005 y se
relacionaron con la RCS. Alquimia buscaba espacios para desarrollar su actividad, tener
apoyo para sus proyectos y acceder a formacién. A pesar de que se ha mantenido al
margen de muchos procesos de la RCS, hay una identificacion con el ideal de que el

arte debe ser valorado a nivel social.

Durante estos afios han participado en un ciclo de presentaciones teatrales en
Turubamba, en un ciclo de presentaciones teatrales en el Sur de Quito, en tres proyectos
seleccionados de al zur-ich y en tres ediciones del Festival del Sur.

Actualmente, Alquimia «cuenta con siete miembros base, los cuales a su vez
tienen proyectos socioculturales individuales que han fortalecido a cada uno y a

Alquimia Teatro como colectivo»®. Algunos integrantes de Alquimia mantienen sus

* Informacién tomada del blog de Alquimia Teatro http://teatro-alquimia.blogspot.com el 20 de mayo de
2012.
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proyectos relacionados con el trabajo de la RCS como Arte en el Trole y Débora

Producciones.
Amauta.-

Amauta inici6 en 1980 en la Ferroviaria Alta. Alli, José Chanatasig y Laura Taxi
organizaron talleres de capacitacion artesanal, danza y muasica. Cuando fueron a vivir en
el barrio Oriente Quitefio en la parroquia de La Argelia, desde 1984 y con la experiencia
que habian obtenido en la Ferroviaria Alta, continuaron con el trabajo comunitario con
los nifios y los jovenes creando talleres de artes escénicas como musica, danza, teatro,
titeres y también de artes plasticas como dibujo, pintura, manualidades. Con Nicolas
Taco, vecino mas antiguo del barrio, generaron talleres sobre alimentacion, cultivo de la
tierra y cosmovision andina. El colectivo Amauta, término que en quichua significa el
sabio o el maestro, siguid creciendo a través de los afios y en 1999 tomd el nombre de

Escuela Andina Amauta. Actualmente, se llama Escuela Andina de Saberes.

Decidieron dedicarse a la formacion de los jovenes a través del fortalecimiento
de la cosmovision andina para recuperar las raices. Fueron promotores de la
recuperacion del Capac Nan o Camino del Inca. Actualmente, han ampliado su campo
de accion y son invitados a desarrollar proyectos en otros sectores de la ciudad y en

parroquias rurales.

Por su militancia politica, habian conocido en 1975 a Nelson Ullauri. En 1998
participaron en la fundacion del Centro Cultural del Sur que se constituyé mas tarde
como la RCS. Amauta desarrolla sus actividades en forma independiente y participa en
la RCS cuando hay reuniones para tomar decisiones. Para José Chanatasig, el trabajo en
red les permitio un fortalecimiento por medio de la participacion y la ayuda mutua.
Ademas, existe una identificacion especialmente por los ideales y prop6sitos que existen

con las personas de la RCS, lo que permite un mayor aporte de ideas.
Arteenel Trole.-

Por iniciativa de Nelson Ullauri, Arte en el Trole arrancé en el
afio 2006. La idea era generar en los espacios del sistema

trolebls intervenciones artisticas que fueran accesibles al
publico. Se intentaba descentralizar el arte presentandolo fuera de espacios

convencionales como los teatros y, de esta manera, ofrecer una alternativa de arte y
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cultura a los usuarios. Asi, Arte en el Trole nacié de la cogestion entre el sistema

trolebus y el Centro Cultural del Sur.

Al principio, resulté complejo trabajar con un publico considerado no cautivo
tanto para la gestion como para la participacion misma de los artistas. Ya que no se
delimitaba el espacio, los usuarios podian atravesar el espacio de la presentacion. Al
pasar el tiempo, se ha logrado que las personas no irrumpan el espacio utilizado e,
incluso, interactien con el artista. Anualmente, genera una convocatoria para que los
artistas presenten propuestas innovadoras pensadas para el sistema trolebis y que se
adapten a los requerimientos de los espacios y del publico especifico que son los
usuarios. Su objetivo es la democratizacion del arte que trata de crear espacios de

difusion en los andenes. Realiza cinco intervenciones artisticas mensuales.

Desde su formacion, Arte en el Trole ha estado ligado a la RCS. Hay una fuerte
identificacion debido al trabajo mancomunado que permanentemente realizan. Los
integrantes actuales de Arte en el Trole estdn inmersos en los proyectos que genera la
RCS. En el caso de que falte una propuesta, se apoyan en las organizaciones de la RCS
para que se provea de lo que se requiere. También acuden si necesitan ayuda de tipo
logistico, técnico o humano. Para Juan Pablo Sefla, integrante de Arte en el Trole, la
RCS, si bien aglutina diversas ideologias, permite el fortalecimiento de un proceso

politico basado en el arte y la cultura como motores del cambio social.
AVI Estudio.-

Anthony Lozada es rockero desde siempre. Se formé con Al Sur

jaki g4 (ma:0| del cielo. La pertenencia al movimiento rockero fue lo que le

|

motivo a iniciar su banda y a estudiar una carrera audiovisual. En
1997, comenzo a colaborar en la organizacion de los conciertos de la Concha Acustica
de la Villaflora. A través de sus amigos rockeros que pertenecian al Centro Cultural del
Sur conocié a Nelson Ullauri. Comenzé AVI Estudio en 2006 con un local en la
Villaflora y filmo El festival del Sur de aquel afio. De esta manera, conocio a personas
relacionadas con organizaciones adscritas a la RCS y empez6 a formar parte de ella.

En 2008, ante una convocatoria que abre el Ministerio de Cultura, AVI Estudio
participd con Teldn de Acero, una revista audiovisual que tiene como objetivo preservar

la memoria y la difusion del rock ecuatoriano. El pablico al que llega se encuentra en
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todo el pais, asi como a grupos de rockeros migrantes ecuatorianos en Estados Unidos,
Italia y Espafia. De esta manera, se satisfizo la necesidad concreta que habia de contacto

e informacion.

La razon principal de vinculacion e identificacion con la RCS es la necesidad de
crear lazos para el trabajo comunitario. Esto repercute en la posibilidad de conocer
colectivos artisticos y de encontrar ayuda y apoyo mutuos en las actividades que cada
uno desarrolla. Aunque la vinculacién es mayor con unas organizaciones que con otras

siempre existe la posibilidad de encuentro y relacion entre todas.
Centro Cultural Sentimiento Ecuatoriano.-

En el afio 2003, en el Comité Pro-mejoras de la Villaflora nacié la idea de
formar un grupo de danza. Este fue el punto de partida para incursionar en la cultura. Al
salir de la dirigencia barrial, decidieron iniciar el Centro Cultural Sentimiento
Ecuatoriano. Daban capacitaciones y consultorias juridicas en barrios, y apoyaban a
otras organizaciones en el aspecto cultural. En el afio 2009, organizaron el Festival de
Danza Andina en el Valle Volcanico Andino de Lloa. Este festival ha seguido

celebrandose anualmente como Festival VVolcanico.

En 2010, el Centro Cultural Sentimiento Ecuatoriano colabor6 con el Festival
del Sur para realizar una feria cultural en Lloa. Esta feria despegd y continla
realizdndose cada domingo con la venta de productos alimenticios. En el afio 2011,
organizo el Festival de Derechos Culturales para que la poblacion conozca sobre el

tema.

Por su actividad, conocieron agrupaciones culturales y, entre esas, a algunas
relacionadas con la RCS. Desde el afio 2007, se vincularon a la RCS en la que han
encontrado apoyo para sacar adelante sus proyectos. Por ejemplo, las organizaciones

han acudido con agrupaciones de danza para el festival.

Para Gustavo Osejo, integrante del Centro Cultural Sentimiento Ecuatoriano, el
Sur de Quito tiene una riqueza cultural muy significativa que ha sido descuidada
durante mucho tiempo. En este punto, existe una identificacion con la RCS ya que se

pretende impulsar a la cultura.
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Corporacion Taller de Investigacion Teatral.-

Comenzd en 1990 con estudiantes de la facultad de Artes de la Universidad
Central que habian hecho teatro callejero. En el Comité del Pueblo, barrio del norte de
Quito, trabajaron en un grupo de teatro popular con presentaciones en las zonas del
Comité y realizaron viajes a provincias. Se encontraron con una gran solidaridad de la
gente donde llegaban. A partir de esta experiencia —que Bolivar Bautista, director del
TIT, llama «trabajo periférico» porque su actividad sale del centro urbano— se formo el
Taller de Investigacidn Teatral. Su propuesta iba dirigida a investigar qué tipo de teatro
le gusta a la gente: un tipo de teatro festivo con el que las personas se sientan

identificadas.

Han llevado adelante proyectos, tanto particulares como con ONGs, en
formacion con nifios y jovenes de zonas urbanas y rurales en situacion de riesgo. En
2009, formaron en Chilibulo un centro cultural comunitario para impartir talleres a los
nifios. En 2011, montaron Nosotras, obra de teatro dirigida a adolescentes que enfoca el
tema de sexualidad. Con esta obra trabajaron en el area de salud en Chillogallo en
coordinacion con los colegios del sector. Asi, llegaron a 6.800 jovenes y se consiguio

que se eleve el numero de los que iban a pedir consejeria sobre el tema de salud sexual.

Por su trabajo en el Sur de Quito, comenzaron a escuchar sobre la RCS. Poco a
poco se fueron vinculando y, desde el afio 2009, forman parte de ella de forma activa.
La razén fundamental de articularse a la RCS fue la de tener una oportunidad de apoyo
para trabajar para la gente. Por medio de la RCS han conocido personas que les han
abierto espacios de accion y con los que han iniciado nuevos proyectos. Para el TIT, la
RCS ha generado un proceso cultural en el Sur de Quito que pretende descentralizar la

cultura y hacerla accesible a sectores periféricos.
Corporacién Tiempo Social.-

Surgid en el afio 2007 como un colectivo de personas que compartian la idea de
que la dindmica de una organizacion debe ir en funcion del tiempo social de la gente.
Sus ejes de trabajo son gestion cultural comunitaria y economia solidaria. Uno de los
proyectos que lleva adelante y que enfoca estos ejes es el Circuito de microferias

interculturales y solidarias campo-ciudad en parroquias rurales.
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Tiempo Social se define como una instancia de investigacion y formacién que se
articula a sujetos sociales y culturales para aportar en los procesos de movilizacion.
Desde esta perspectiva, considera a la RCS como uno de los actores que responden a un
tipo de proceso social organizativo que desarrolla mecanismos alternativos para la

participacion popular desde la gestion cultural.

Para Roberto Guerrero de Tiempo Social, el trabajo en red se basa en un sentido
de reciprocidad: el fortalecimiento particular de cada organizacién fortalece todo el
proceso de la RCS, ya que el trabajo artistico-cultural debe ser entendido desde los
procesos participativos y la movilizacion social. Las propuestas que Tiempo Social
aspira a articular a la RCS son el Centro de Investigaciones del Sur o Centro de

Investigacion Popular y la Escuela de Gestion Cultural Comunitaria.

Daquilema.-
m Fue en Chillogallo, en el afio 2002, cuando amigos que se
reunian para conversar, hacer deporte, socializar, se dieron

cuenta que, a pesar de que existian diversas subculturas juveniles, no habia espacios

suficientes para los jovenes. Tomaron el nombre de Daquilema —indigena que
encabezo en 1871 el levantamiento en Riobamba debido al abuso en el cobro de
diezmos— como simbolo de la resistencia ante la tirania y la explotacion, para formar
un colectivo cultural. En funcién de fortalecer el tejido social, comenzaron con cursos y

talleres vacacionales de danza y teatro.

Desde 2008, su proyecto mas importante es la Velada de trova y poesia, a partir
de un estudio que realizaron sobre los escritores tzantzicos. Este movimiento planteaba
sacar la poesia de grupos elitistas o intelectuales para que trascendiera al comun de las
personas. Desde ese planteamiento, crearon un espacio en el que conjugaron poesia y
musica. Encontraron en Quito, Guayaquil, Riobamba, Otavalo y Tulcan musicos que

hacian trova como una forma de manifestacion social y de resistencia ante el sistema.

El primer encuentro fue en la Asociacion de Barrios del Sur y el siguiente en el
Teatro Prometeo de la Casa de la Cultura Ecuatoriana. Asi, cada afio aumentaba la
acogida del publico y participaban poetas y musicos, como Jaime Guevara y Chelo

Calavera, cuya tematica se enfocaba en lo social. Para las veladas se desarrollan
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actividades previas como talleres literarios, el conversatorio La poesia, resistencia

contra el poder y el concierto Porque asi hablan los trovadores.

En el afio 2007, los integrantes de Daquilema trabaron contacto con Nelson
Ullauri y se encontraron con la RCS como una organizacion que sumaba
organizaciones. Tomaron la decision de vincularse a ella ya que coincidian con la idea
de la construccién y del fortalecimiento del tejido social a través de los colectivos.
Sentian la necesidad de vincularse a una organizacion que les proporcionara un aval
mas solido. Con el paso de los afios, crearon lazos de amistad con las personas de la
RCS y esa es la razon por la que han permanecido en ella. Hay una identificacion por el
trabajo que se despliega en la RCS y que va dirigido a un tipo de publico que no se
concentra en los espacios tradicionales para el arte. Ademas, existe la posibilidad de que
los demés colectivos colaboren con Daquilema en el caso de requerir ayuda humana o
logistica. Para Patricio Zefla, la pertenencia a la RCS les ha permitido el reconocimiento
de las diversas manifestaciones del arte y de la cultura que se constituyen en formas

concretas de hacer politica y de resistir al poder.

Débora producciones.-

PN Y realizd un curso en la Asociacion Cristiana de

07U PROPID ESPARU DE DERECH

Jovenes. Al final del curso debian presentar un
producto comunicacional. Daniel hizo un cortometraje sobre un caso real de violacién
de una chica en una fiesta. La joven se llamaba Débora. Asi nace el proyecto Débora
expresiones juveniles que consiste en producir cortometrajes sobre realidades de la
juventud y sobre las vivencias de los jovenes que se encuentran en los colegios.
Comenzaron a llegar a colegios para impartir talleres de comunicacion audiovisual. Esta

actividad se ha convertido en el proyecto central de Débora Producciones.

Se genera, entonces, la necesidad de crear un nuevo colectivo que, a la vez, se
articula con la RCS. Esto se produjo porque Alguimia tenia relacion con la RCS vy, al
conocer el proceso que llevaba, Débora Producciones pidié formar parte de ella. Para
Daniel, un punto fundamental de union es Nelson Ullauri por el alto nivel de

convocatoria que tiene y, al estar de acuerdo con sus ideas, decidi6 vincularse a la RCS.
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Segun Daniel, la RCS se basa en relaciones de amistad, lo que ha provocado que
se mantenga en el tiempo. Se produce, por esta razon, un intercambio permanente de
conocimientos y de servicios entre sus organizaciones integrantes, por tanto se genera
un proceso sistematico de apoyo. Por ejemplo, Débora presta su trabajo desde lo
audiovisual con filmaciones y recibe a cambio un taller de actuacion. Es, justamente,
por este motivo que Débora Producciones se identifica con la RCS: hay una
participacion constante en proyectos que desarrollan otras organizaciones de la RCS y
una dinamica muy fuerte de ayuda mutua en vez de relaciones de competitividad por los

espacios.

En general, las organizaciones de la RCS han surgido de procesos barriales o
colectivos vy, al haberse mantenido en el transcurso del tiempo, la RCS ha obtenido un
reconocimiento social. Esto ha repercutido para Débora en la posibilidad de conocer a
una diversidad de actores que se dedican a actividades artisticas, crear un intercambio

cultural y establecer contactos en barrios.
Edad de la Zebra.-

En el afio 2009, un grupo de amigos de entre 14 y 17 afios, que vivian en los
barrios El Rosal, EI Transito y Matovelle, se unieron para formar la Edad de la Zebra.
Iniciaron con una colonia vacacional para nifios. Desde lo que cada uno sabia,
impartieron talleres de pintura, zancos, titeres, serigrafia y danza. En 2010, comenzaron
con el Festival P, proyecto que trabaja con talleres de fortalecimiento artistico y social
para jovenes. A través de técnicas artisticas y acompafiamiento sicolégico, el proyecto
busca reducir problemas familiares que existen en poblaciones rurales y urbano-
marginales. En el afio 2010, este proyecto cubri6 ocho barrios de Quito. Para llegar a los
espacios buscaron organizaciones sociales y culturales que trabajaban para colaborar
con ellas. En el afio 2012 desarrollaron el proyecto en cuatro parroquias rurales:

Conocoto, Guangopolo, Alangasi y Amaguafia.

Tenian un nexo cercano con Daquilema y por esta organizacion conocieron a la
RCS en el afio 2006. Su vinculacion comienza en 2010. Han encontrado en las
organizaciones de la RCS un apoyo muy fuerte a través de ayuda concreta para realizar
sus proyectos. Diego Viturco, integrante de Edad de la Zebra, considera a la RCS como

una escuela y un proceso: a la vez que se construye la red, se construye cada colectivo.
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Existe un sentido de pertenencia por las acciones conjuntas que se realizan y por el
planteamiento de un objetivo comdn de mejorar las condiciones sociales del Sur de

Quito a través de las expresiones artistico-culturales.
Festival del Sur.-

Se llamo Teatro en el Sur. Con ese nombre comenzoé el primer festival
de teatro, titeres, danza y musica en 2001 (Ver anexo 14). Se planted
desde la concepcidn de que el arte es para todo publico y beneficia a
toda la colectividad.

']
¥ SR ITORNROCNALS DX WOCS

La iniciativa surgio de los grupos de teatro Entretelones y Luna Sol. En
aquel tiempo no existia ningun apoyo institucional para proyectos culturales, por lo que
se recurrio a la empresa privada para sufragar los gastos que ocasionaria la organizacion
del festival. Asi, conocieron a Nelson Ullauri que, desde tiempo atras, desarrollaba un
trabajo de gestion cultural en la Asociacién de barrios del Sur con el Centro Cultural del
Sur. El Festival del Sur partié de la concepcion que la obra artistica trasciende desde su

marco concreto hacia la accion y movilizacion humana.

Durante los doce afios de trabajo, el Festival del Sur ha llegado,
aproximadamente, a 47 barrios del Sur de Quito con la presentacion de grupos
nacionales e internacionales de teatro. La idea del Festival es descentralizar la cultura,

ya que su acceso no tiene por qué ser negado a la poblacion.

En el afio 2002, nacid el teatro de La Guaba, lugar emblematico para el festival y
para la RCS. Por tanto, desde sus inicios, fue una propuesta que fortaleci6 la RCS, ya
que fue un puntal para sus procesos organizativos. El planteamiento de la RCS partia de
la idea de concertar un punto de convergencia y de encuentro de las propuestas
estéticas, politicas y sociales de los hacedores de cultura en el Sur. Las razones por las
que el Festival del Sur se encuentra articulado a la RCS son por la necesidad de

fortalecerse organizativamente y la posibilidad de visibilizar sus propuestas.

Para Patricio Guzman, mentor del Festival del Sur, la RCS es un proceso al que,
paulatinamente, diversas organizaciones y colectivos se han ido articulando en funcion
de que el arte y la cultura mejoran el nivel de vida de la gente. Esta concepcion se
produce sobre la idea de que si una comunidad se organiza en torno a una actividad

cultural, es posible que se organice para conseguir obras de salubridad y educacion. Méas
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alla de la percepcidn estética, el arte puede ser un medio para alcanzar condiciones de

equidad y justicia en la sociedad.

Kespues Arte Contemporaneo.-

L, Después de 25 afios de trabajar con colectivos de arte, aparece Kespues
%&nues Arte Contemporaneo en 2006. EI nombre responde a la reaccién de la

s Arte, cultura y gestion

gente que cuando ve arte contemporaneo dice: «;Qué es pues esto?»
Segln Rodrigo Viera Cruz, director de Kespues, el arte contemporaneo parte de un
concepto y de una investigacion que desemboca en la creacion de productos o servicios
y se fundamenta en la fusion de las manifestaciones artisticas y en la busqueda de un
arte total. Este colectivo relne el trabajo de artistas independientes, creadores de sus
posturas y productos, que se juntan para generar proyectos Yy realizarlos

profesionalmente.

Kespues ha generado la revista de arte visual contemporaneo Katalizador, el
festival de arte visual-contemporaneo ECUA-UIO y el proyecto de arte y naturaleza
Guacho Intraterrestre. En ECUA-UIO participaron 123 artistas en varios centros
culturales de Quito en una jornada de siete dias de arte contemporaneo. Los proyectos,
ya sean individuales o colectivos, se enfocan en arte relacional, arte multidisciplinario y

arte y gestion.

La vinculacion de Kespues con la RCS empieza con la participacion en el
Festival del Sury en al zur-ich de Tranvia Cero. Posteriormente, se relacionan con Arte
en el Trole. Para Rodrigo Viera, la RCS permite el encuentro de artistas, productores,
gestores e investigadores para el analisis y el debate, donde exponen ideas en comun e
intercambian experiencias. Hay una constante interrelacion con los colectivos de la RCS
que se asocian por necesidades de cooperacion. Se ha producido un constante
intercambio y ayuda mutua entre las organizaciones, de tal manera que se puede acudir
en busca de apoyo. Para Rodrigo Viera Cruz, mantener contacto con otros colectivos

implica conocer otras experiencias que enriquecen y valorizan el propio trabajo.
Machangarilla.-

»\V |7 Comenzo con el ritual de presentacion de una ofrenda al cerro Unglii y el
U4

{ cerro habl6. Machangarilla se formo en el afio 2000 con una propuesta
MACHANGARILLA
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de reconstruccion histérica en las parroquias La Magdalena, Chilibulo y Marcopamba.
Asi nacié un proyecto de reconocimiento de familias del sector. Después de un trabajo
de investigacion historica, se establecid que el nombre ancestral de la parroquia La
Magdalena era Machangarilla, nombre con que se conoci6 al pueblo que se asentaba alli
hasta 1977. Se comenzdé a desarrollar algunas iniciativas como potenciar los pueblos en
la ciudad, liderar procesos organizativos en los temas de memoria y patrimonio, generar
demandas de reconocimiento, visibilizar la identidad y promover sistemas de
participacion local. El objetivo de la propuesta era que la memoria colectiva de La
Magdalena pudiera expresarse. Para esto, se decidié recuperar la Quebrada de los
Chochos, nombre dado porque en las aguas del rio los ancestros lavaban el chocho,
producto que era la fuente de alimentacion y comercializacion. En el mes de julio se
realiza la fiesta del lugar, donde se destaca la yumbada, danza ancestral de los antiguos

pobladores de Machangarilla.

Desde 1996, Freddy Simbafia, gestor de lo que posteriormente seria
Machangarilla, formaba parte del Centro Cultural del Sur. Para Fredy, la RCS se basa
en una cuestion de reconocimiento de derechos y se constituye en un soporte
intercultural por la diversidad que existe. El trabajo organizativo de la RCS articula
distintas experiencias culturales que se desarrollan desde la comunidad y que pueden
servir de base para un trabajo de gestiobn publica que genere mecanismos de
participacion. La RCS constituye para Machangarilla —ademas de un apoyo logistico—

una representacion cultural, social y politica.
Nueva Esperanza Juvenil.-

NEJ nacio en la Iglesia del Barco del barrio La Ferroviaria como grupo juvenil
en 1997. Los integrantes quisieron incursionar en actividades artisticas. En el afio 99,
estaba conformado por 50 jovenes y era considerado como grupo cultural. Por
divergencias con el parroco, tuvieron que salir de la iglesia y comenzaron a reunirse en
el parque los sébados. En el afio 2000, se les ofrecio un espacio en el estadio donde,
hasta la actualidad, imparten talleres de danza, de zancos y de malabares. Sus proyectos
grandes son campamentos vacacionales para nifios y jovenes, y un festival que incluye

teatro, musica y danza y que abarca el Sur de Quito.
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En su proceso formativo, la RCS contd con la participacion activa y decidida del
NEJ desde que era el Centro Cultural del Sur y se encontraba a cargo de Nelson Ullauri.
Juntos desarrollaron proyectos como el de las Quebradas Vivas. Su vinculo se debié a la
necesidad de fortalecerse: han existido lazos de cooperacion y de intercambio cultural.
Aunque el lazo se ha debilitado, se identifican con la RCS por su trabajo en gestién
cultural y la posibilidad que existe de conocer y trabajar conjuntamente con mas

colectivos artisticos.

Pacha Callari.-

ACHA CALLARI

En los afios 80 vecinos de la Ferroviaria Alta comenzaron a desarrollar
actividades artisticas como mdusica, danza y teatro. Posteriormente, los
" . grupos se organizaron y formaron el Centro Cultural Pacha Callari debido
a la necesidad de contar con un espacio que responda a la emergencia de grupos
culturales que aparecieron en la Ferroviaria. EI Ministerio de Educacién aprobd sus
estatutos el 18 de agosto de 1995.

Desde su creacién, han participado permantemente en diversos festivales de
masica y danza. En la década de los 80 y 90 mantuvieron lazos activos con sectores que
trabajaban por reivindicaciones sociales como el movimiento indigena. Actualmente,
llevan adelante una escuela de formacion integral, cuyo eje transversal es el arte, y

proyectos artesanales y microempresariales como el de la canasta solidaria.

Para el afio 1997, se consolidd el Centro Cultural del Sur y Pacha Callari fue
parte de su formacion con el objetivo de que el colectivo barrial se imbrique a una gran
red de organizaciones. Esto suponia articularse en un conglomerado que se constituiria
como un referente cultural en el Sur de Quito. Su identificacion con la RCS estriba en la
concepcidn de que todos los sectores poblacionales deben acceder a la cultura desde
principios de inclusion y de solidaridad. La vinculacién con la RCS le ha permitido a
Pacha Callari obtener auspicios y establecer contactos con otras organizaciones que le

han ayudado en su labor artistica.
Taller de arte La Playa.-

Taller de arte La Playa comenz6 con campamentos vacacionales en el Panecillo
en los afios 90. El nivel de delincuencia era alto y existian pandillas, por lo que un

centro de atencidn para nifios era una forma de enfrentar esta situacion. Desde este
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momento comienza el rescate del Panecillo a través del arte. Se generaron puntos de
ayuda y solidaridad a esta propuesta, ya que los vecinos se fueron aunando. Por tanto, el

trabajo con los nifios significo una propuesta de unificacion de la gente.

Siguiendo con la linea de trabajo comunitario, el taller de arte La Playa organizé
en 1991 un festival de cometas que, hasta la actualidad, se realiza anualmente; ha
trascendido las lindes del Panecillo y se realiza en varias partes del pais desde el afio
2009. El fin es constituir a la cometa en un dispositivo para que la gente participe y se
genere un vinculo familiar. Desde el afio 2010, ha desarrollado la feria Quito por ti y

por mi que reine personas con discapacidad para que comercialicen sus productos.

Taller de Arte La Playa se vinculé a la RCS en el afio 2006 cuando Carlos
Chicaiza, su creador, se acerco a Arte en el Trole para obtener auspicio para el festival
de cometas. Se impartieron talleres para elaboracion de cometas y se abrieron espacios
de exposicion. Se identifica con la RCS por su proceso cultural y por el rescate de
valores comunitarios que propende. Para Carlos Chicaiza, el hecho de estar articulados
en red permite dinamizar la produccién cultural, trabajar comunitariamente y llegar a

una transformacion social.
Taller de Comunicacion Popular Quito Sur.-

Nacié como movimiento juvenil en la Iglesia Cristo Resucitado de la Quito Sur
en 1978. En 1980, se formd el movimiento cultural Tierra Libre como una expresion
contestataria de la época histdrica que vivia América Latina. Realizaban actividades
culturales en la iglesia como funciones de teatro y campamentos vacacionales. En 1984,
decidieron crear el Taller de comunicacion popular Quito Sur legalizandolo con
personeria juridica en 1989. Fue una de los primeros colectivos en el Sur que se formo
como organizacion cultural. Crecid bajo el lema de «En nuestra educacion y cultura esta
el tiempo nuevo». Organizaban talleres de formacidn sobre la realidad politica del pais,
mesas redondas, cine-foros, encuentros juveniles, campamentos vacacionales y
chamizas populares. La ciudadela Quito Sur se formo por el asentamiento de personas
provenientes de varias partes del pais por lo que habia una gran riqueza cultural. El
objetivo del TCPQS fue crear un espacio donde convergieran las diferentes
manifestaciones. Se integraron los jovenes para desarrollar actividades culturales y

deportivas. En 1986, publicaron un periddico semanal y la revista Tres afios de trabajo
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popular sobre la organizacion cultural. Colaboraron para formar talleres de
comunicacion en Quito y Ambato. Sin embargo, en el gobierno de Le6n Febres
Cordero, por la persecucion que hubo, el proceso fue desarticulado parcialmente. Al
terminar este periodo, continuaron con su trabajo cultural hasta el afio 1995. A partir de
este afio se centran en el aspecto musical. Actualmente, se mantiene el grupo Tierra
Libre. En el afio 2004 formaron la orquesta infantil-juvenil Sur-Quitus. Contintan

impartiendo talleres musicales en la parroquia y coordinando actividades culturales.

A partir del afio 2004 se vinculan a la RCS debido a las necesidades de coordinar
acciones con otras organizaciones y de coadyuvar esfuerzos para mantener vigente el
trabajo cultural que, para Marcelo Rodriguez, integrante del TCPQS, en el Sur de Quito
constituye uno de los potenciales mas ricos. El trabajo en red permite el fortalecimiento
de cada colectivo ya que deja de ser un ente aislado. La RCS les ha permitido mantener
contacto con otros colectivos. Han participado en Arte en el Trole y desarrollan

proyectos con Amauta.
Taller de teatro gestual La Pirueta.-

En el afio 2000, se formd el Grupo de Arte Fénix con ex integrantes del grupo
Nueva Esperanza Juvenil de la Iglesia de La Ferroviaria. En el afio 2004, tomé el
nombre de Taller La Pirueta. Han presentado proyectos al Municipio y al Ministerio de
Cultura que les ha permitido crecer profesionalmente. Desarrolla su trabajo,
especialmente, en espacios alternativos. Su actividad principal fue inicialmente los
zancos que la definen como «el nivel fantastico de la expresién corporal» y con los que
han presentado sus propuestas artisticas con un fundamento estético. Para Christian
Aslalema Vésquez, director de La Pirueta, su compromiso es hacer teatro con calidad
artistica, ya que no solo debe entretener sino también conmover a la gente. El Taller La
Pirueta ha llevado a cabo proyectos, como el de Lecturas animadas para personas no
videntes, y ha montado obras, como La gesta del gesto que narra la Revolucion de 1808
a 1810 y Exlibris que utiliza autores ecuatorianos y latinoamericanos. Ademas de otras
producciones independientes como Play (circo contemporaneo) y Los Barrenderos

Rebeldes (teatro-intervencion).

Desde el tiempo que pertenecian al NEJ ya habian participado con los proyectos

de la RCS. Taller La Pirueta se vinculd porque sus integrantes consideran que es posible
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generar grandes procesos artisticos. Su trabajo en el Festival del Sur le permitio
vincularse al FITE-Q. Han apoyado a varias organizaciones de la RCS en algunos
proyectos. La adscripcion a una red permite contactarse con la realidad de otros
colectivos y encontrarse ligado a un entorno artistico desde el propio espacio.

Tranvia Cero.-

Comenzo en el barrio Miraflores con dos espacios: Taller de
arte La Mancha y Akaros. Entre 2000 y 2001 desarrollaron
actividades en varios sectores de la ciudad. En 2002, Patricio

Guzman del grupo Entretelones les invitd a trabajar
conjuntamente en un proyecto de investigacion sobre teatro y artes plasticas. Al
finalizar el proyecto, participaron con una exposicion en el Festival del Sur en la iglesia
de La Magdalena. Se dio, asi, el Primer Encuentro de Artes Pléasticas al Sur y, al afio

siguiente, se cred el Encuentro de Arte Urbano al zur-ich.

Al afio siguiente, como se les negd las instalaciones de la iglesia y ya tenian una
experiencia previa, decidieron utilizar los espacios publicos. Buscaron un nombre para
el grupo vy, luego de leer textos de la historia de la ciudad, decidieron llamarse Tranvia
Cero, este nombre fue tomado del ferrocarril como simbolo de vinculo y flujo entre Sur
y Norte. Y ya que habian constatado la labor de las diferentes organizaciones del Sur
—Ila que conllevaba un trabajo comunitario desde los barrios y utilizaba espacios
publicos como parques— se plantearon hacer un proceso de interrelacion entre la
comunidad, el artista y el espacio urbano. Esta es la caracteristica esencial de su
proyecto de arte urbano al que denominaron al zur-ich, nombre que, en jerga, los
jovenes utilizan para llamar al Sur de Quito. Lo definen como un proyecto que «se

inserta en donde la hegeménica mirada de la cultura oficial no concede posarse»°.

A partir de 2004, comienzan a trabajar independientemente con al zur-ich,
proyecto de artes plasticas y visuales en el sur de la ciudad. Su trabajo gira alrededor de
la pintura, la escultura, el grabado y la fotografia. Al igual que los demas integrantes de
la RCS, buscan la democratizacion de los espacios publicos pero, ademas, «la

interrelacion y articulacion de estos con la comunidad, asi como una constante critica a

> Los planteamientos del Colectivo de arte contempordneo Tranvia Cero se encuentran

http://arteurbanosur.blogspot.com/p/tranvia-cero-portafolio.html
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las formas de interpretar la cultura y a la museificacion de la misma, cuestionando los
registros formales y estéticos de las artes visuales»®. Actualmente, Tranvia Cero tiene

tres plataformas artisticas: al zur-ich, Mishqui Public y Mama Carmela.

El principal interés de esta organizacion y que define su identificacion con la
RCS es el de conjugar el espacio publico con la comunidad a través de la
democratizacion del arte. Su permanencia en la RCS se debe a que se desperto su interés
por el trabajo en red que se llevaba a cabo, lo que posibilitdé movilizar demandas
culturales frente a la institucionalidad. La RCS se constituyd en una referencia de
trabajo comunitario que se encontraba integrada por diversos colectivos artisticos.
Encontraron que los procesos que llevaban estos colectivos generaban organizacion. Por
tanto, su proyecto, ademas de ser un espacio artistico, también se constituyé como un
espacio politico, por cuanto se buscaba otro tipo de interrelacion entre el arte y la
comunidad. Asi, se suman a las demandas de las deméas organizaciones como una
redistribucion econdmica y de espacios para los temas culturales. Para Tranvia Cero, la
RCS es un espacio simbdlico y cultural que ha trabajado desde la base social y del

trabajo comunitario.

2.3 ldentidad de la Red Cultural del Sur desde la comunidad

La RCS se define como «un proceso de desarrollo local y profundizacion
democrética inserto en la ciudad metropolitana de Quito. Promueve, desarrolla y
sostiene escenarios de planificacion participativa y gestion asociada, en el area cultural,
ademas congrega actores diversos (gubernamentales, no gubernamentales, comunitarios,
artistas, académicos) para la elaboracion de planes y proyectos de gestion cultural y

socio urbana».

Concretamente, la RCS se muestra como un espacio de cohesion social para los
colectivos artisticos y culturales que aspiren a materializar sus demandas para
desarrollar sus actividades, asi como de reconocimiento y derecho de uso de espacio

publico.

® Informacién tomada del blog de Tranvia Cero el 3 de junio de 2012.
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Es desde estas perspectivas: la democratizacion del arte y la interaccion con la
comunidad desde el uso de espacios publicos, que cada uno de los colectivos ha
construido su identidad. Esta identidad es la que ha generado una identificacion con
otros colectivos y la que ha permitido que la RCS haya establecido mecanismos de
cohesion social. Esta cohesion ha sido propiciada por la RCS a través de talleres, foros,

asambleas, reuniones informales y, sobre todo, por la interaccion entre los colectivos.

La RCS ha construido una representacion simbdlica y de gestion desde procesos
esencialmente comunitarios que, ademas de viabilizar lo cultural y lo artistico,
pretenden trabajar con la transformacion y el cambio social. Es una de las razones por
las que las organizaciones se encuentran adscritas a la RCS: esta se constituye en un
referente cultural y en un proceso de unificacion. Inicialmente, la RCS promovio
espacios de encuentro para que los colectivos traben conocimiento entre ellos y se
reconozcan en las diferentes actividades, asi como en las diversas identidades y

experiencias de trabajo en las artes.

Lo que actualmente se promueve es un proyecto de comunicacion para dar a
conocer y posicionar el trabajo de la RCS. Las decisiones se toman en asambleas
generales cuando son temas amplios y politicos y, cuando son temas de gestién o

participacion para algun evento, lo hace la coordinacién general.

Aunque la RCS se constituye en un espacio accesible para los colectivos
artisticos, hay que reconocer que una cierta permanencia en ella permite el desarrollo de
lazos mas estrechos y nexos mas consistentes, lo que hace que se tome en cuenta en
mayor medida el punto de vista que cada colectivo puede mantener sobre la situacion en

que se desenvuelve la RCS.

La nocion de identidad y el nivel de pertenencia que cada colectivo tenga en la
RCS se dan por su grado de participacion, ya que la RCS no se concibe como una
entidad cerrada. Para los colectivos que la integran, su pertenencia a la RCS supone
haber alcanzado un tipo de reconocimiento a nivel comunitario. Los colectivos artisticos
de la RCS nacen de una inquietud artistica que se desarrolla a través del trabajo barrial y
comunitario y deviene en el compromiso social. Cada uno de estos colectivos tiene su
propio proceso de formacion. Estos nlcleos de organizaciones culturales se han

constituido en espacios de encuentro social y politico. Ademas que estos nucleos

66



organizativos paulatinamente se han acarreado representacion. El quehacer cultural ha
permitido a las organizaciones cobrar visibilidad y llevar a cabo proyectos concretos
relacionados al arte desde sus propios espacios. Cada colectivo pretende que la cultura
se democratice.

Las organizaciones coinciden en que trabajar en red les permite un intercambio y
la articulacion de actividades. Si una organizacion tiene un proyecto puede acudir a las
demés que actian como agentes que movilizan al barrio 0 a la comunidad. Inclusive
recurren unas a otras si les hace falta equipos, informacion o necesitan contactar con
actores concretos. Algunas organizaciones trabajan mancomunadamente y el sentido de
pertenencia a la RCS esta marcado por el intercambio de ayuda y apoyo que existe entre

ellas.

Lo que busca la RCS es emprender y fortalecer procesos de gestion artistica y
cultural. Y esta gestion es esencialmente comunitaria. De hecho, el eslogan que consta
en el blog de la RCS dice «debate, comunicacion y capacitacion desde la comunidad».

Se realiza una construccion de identidad desde y para el trabajo en comunidad.

Asi, la RCS es el resultado de un proceso social que se encuentra en un
escenario concreto y proviene de la relacion establecida entre los colectivos, los que
presentan su estilo, formas de pensar, modos de comportarse, discursos, valores y
esteticas. Aunque la RCS se adscriba a determinadas acciones, son los grupos los que le
dan un sentido y la resignifican. Es la relacion entre la RCS y sus actores lo que permite
comprender la inclusion de factores politicos y sociales, y el desarrollo de préacticas que
la vuelven dindmica y activa. Desaparecen los linderos entre organizaciéon social y
actores porque el colectivo pasa a formar parte de una red que provee de una posicion
dentro de ella. Ademas, debido a la presencia de distintos actores se producen practicas
que difieren de las originales y por las que se resignifica constantemente a la RCS. Son
estas practicas concretas de la RCS las que generan cambios en su estructura, en sus

discursos y en las relaciones entre actores.
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CAPITULO 111

CONSTRUCCION DE POLITICAS PUBLICAS CULTURALES

3.1 Politicas culturales como acciones concretas

La Constitucion de Ecuador del afio 2008 establece en el articulo 85 sobre

Politicas publicas, servicios publicos y participacion ciudadana que

La formulacién, ejecucion, evaluacion y control de las politicas publicas y
servicios publicos que garanticen los derechos reconocidos por la Constitucién, se
regularan de acuerdo con las siguientes disposiciones:

1. Las politicas publicas y la prestacion de bienes y servicios publicos se
orientaran a hacer efectivos el buen vivir y todos los derechos, y se formularan a
partir del principio de solidaridad.

2. Sin perjuicio de la prevalencia del interés general sobre el interés particular,
cuando los efectos de la ejecucion de las politicas publicas o prestacion de bienes
0 servicios publicos vulneren o amenacen con vulnerar derechos constitucionales,
la politica o prestacion debera reformularse o se adoptaran medidas alternativas
gue concilien los derechos en conflicto.

3. El Estado garantizara la distribucién equitativa y solidaria del presupuesto para
la ejecucion de las politicas publicas y la prestacion de bienes y servicios
publicos.

En la formulacion, ejecucion, evaluacion y control de las politicas publicas y
servicios publicos se garantizara la participacion de las personas, comunidades,
pueblos y nacionalidades.

La Constitucion prescribe que las politicas publicas se construyen desde un principio de
solidaridad y se encaminan a la préctica del Sumak Kawsay - Buen Vivir’. Asi como
garantiza que, en su formulacion, ejecucion, evaluacion y control, exista la

participacion social.

En la construccion de una politica publica intervienen objetivos, medios,
acciones, una institucion gubernamental, actores individuales y actores colectivos. Y
todos estos elementos se los aplica en un campo determinado, ya sea econdémico o

social. En el caso de esta investigacion, va aplicado al campo cultural.

André Roth define como politica pablica a

’ El Sumak Kawsay viene de dos palabras kichwas: Sumak, que se interpreta como plenitud, armonia y
Kawsay que es la vida. Esto se traduce como Buen Vivir (Alli Kawsay). En cualquier caso, el régimen del
Buen Vivir se constituye como el objetivo de vida de la sociedad ecuatoriana para lo cual se debe
procurar el equilibrio y la armonia como garantia del bienestar integral del runa (ser humano), el ayllu
(familia), la llakta (comunidad), el marka (pueblo), la mamallakta (pais) y la Pachamama (naturaleza). El
desequilibrio de uno de estos elementos provoca graves consecuencias de bienestar colectivo
(CODENPE, 2011:22).
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un conjunto conformado por uno o varios objetivos colectivos considerados
necesarios o deseables y por medios y acciones que son tratados, por o menos
parcialmente, por una institucion u organizacioén gubernamental con la finalidad
de orientar el comportamiento de actores individuales o colectivos para modificar
una situacion percibida como insatisfactoria o problemética (Roth, 2007: 27).

Las politicas pablicas se concretan como proyectos de los actores sociales. Para que se
produzca una politica publica es necesaria la concurrencia de cuatro factores:
implicacion del gobierno, percepcion de problemas, definiciones de objetivos y proceso
(Roth, 2002: 27). Por tanto, al producirse por medio de la participacion, permiten
visibilizar las necesidades concretas de sectores de la poblacion. Y la participacion
consiste en el establecimiento de relaciones concretas con la comunidad. Como se
puede leer en el articulo 85 de la Constitucion de Ecuador, la construccion de politicas

publicas y la participacion ciudadana se encuentran estrechamente relacionadas.

Las politicas publicas evidencian los procesos y las relaciones sociales que se

producen al interior del Estado, pues detras de cada politica hay una accion.

Las politicas publicas, entendidas como programas de acciones, representan la
realizacion concreta de decisiones, el medio usado por un actor en particular
Ilamado Estado, en su voluntad de modificar comportamientos mediante el
cambio de las reglas de juego operantes (Roth, 2007: 19).

Desde esta perspectiva, las politicas publicas se constituirian en herramientas, por
medio de las cuales el Estado plantea soluciones para problemas establecidos; se
constituyen en acciones concretas que realiza el Estado para responder a demandas
sociales. De ahi que no se entiende a la politica publica como una imposicion, sino mas
bien como una construccion social basada en relaciones de colaboracion y apoyo. En

este sentido, se encuentra ligada a la concepcidn de redes.

«Las politicas publicas se conciben como el resultado de interrelaciones e
interdependencias entre varias instituciones, grupos e individuos que conforma un red
de influencia mutua y en donde las jerarquias reales no siempre son las que
formalmente estan establecidas» (Roth, 2007: 33). De tal forma que al conformarse una
red, esta puede constituirse como un sustento en potencia para la construccién de una

politica pablica porque es una forma de organizacion y de participacion social.

Roth retoma las cinco fases de Jones para explicar el proceso de desarrollo y
constitucion de una politica pablica: identificacion de un problema, formulacion de

soluciones, toma de decision, implementacion y evaluacion (Roth, 2007: 49).
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La identificacion de un problema implica que se haya producido el
reconocimiento de una situacion concreta que afecta a un sector poblacional especifico
que, a su vez, ha hecho una interpretacion de su realidad. Este sector poblacional se
constituye en un actor social en tanto adquiera la representatividad para posicionar su
problematica como una demanda social que amerita la intervencion del Estado con la

finalidad de aplicar soluciones.

Por tanto, la definicién de un problema se encuentra dada por el actor social que
lo plantea, sus causas, sus consecuencias, las demandas a las que responde, su tiempo
de duracion y la forma que adquiere en un contexto determinado. Pero, ademas, esto
sucede si el actor social ha desarrollado la capacidad de representacion para constituir

el problema y si el gobierno lo acepta como un asunto de interés publico.

La estructuracion de la politica publica permite dar una respuesta al problema.
Por tanto, al disefiar una politica pablica se determinan los objetivos que se desean
alcanzar y los mecanismos que, establecidos a través de la planificacion, se aplicaran
para hacerlo. En el caso de la Constitucion ecuatoriana, la gran meta de cualquier
politica pablica es el cumplimiento del Buen Vivir.

El Buen Vivir en esta dimension es un eje transversal que implica mejorar la
calidad de vida de la poblacion, desarrollar sus capacidades y potencialidades;
contar con un sistema econémico que promueva la igualdad a través de la re-
distribucién social y territorial de los beneficios del desarrollo; impulsar la
participacion efectiva de la ciudadania en todos los ambitos de interés publico,
establecer una convivencia armonica con la naturaleza; garantizar la soberania
nacional, promover la interaccion latinoamericana, proteger y promover la
diversidad cultural (CODENPE, 2011: 39).

Aunque una politica pablica pretende ser una respuesta a un problema, es en su
ejecucion cuando se presenta 0 no como una solucion real, ya que aparecen variantes
que influyen en su implementacién. Es en la ejecucion donde se conoce la capacidad de
adaptacion de la politica publica y su posibilidad real de implementacion en contextos
concretos. La implementacion es la concrecion de la politica publica. Se define como
«la fase de una politica publica durante la cual se generan actos y efectos a partir de un
marco normativo de intenciones, de textos o de discursos» (Mény, Thoenig, 1992: 159).
Esto conlleva que se deben establecer las condiciones necesarias que propicien la
participacion de los diversos actores que se encuentren relacionados con la

construccion e implementacion de la politica publica, de tal manera que exista un
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respaldo social que la sustente.

Ya que una politica publica es el resultado de la participacion y de la
negociacion de intereses, se constituye en un espacio donde los objetivos pueden ser
reformulados para conciliar los derechos en conflicto y en un objeto factible de
evaluacion. La evaluacion se considera «un instrumento valioso e indispensable para
conocer y mejorar las acciones publicas» (Roth, 2002: 138). De tal manera que la
evaluacion se constituiria en el proceso por el cual se reconocen la potencialidades, las
capacidades y los limites de un esfuerzo colectivo llevado a cabo en el proceso de la
politica publica. Lo que desemboca en el conocimiento sobre los recursos, métodos y
personas que se han utilizado y que se disponen en el desarrollo de la politica publica, y

que permiten la contrastacion entre objetivos planteados y logros alcanzados.

El articulo 27 de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos establece

que

Toda persona tiene derecho a tomar parte libremente en la vida cultural de la
comunidad, a gozar de las artes y a participar en el progreso cientifico y en los
beneficios que de él resulten.

Esto conlleva que todo ciudadano tiene derecho a la participacion en la cultura sin
ningun tipo de discriminacién, ya que toda practica cultural es expresién de la identidad
social. Una politica cultural incluye en su construccion la participacion de actores
culturales e instancias articuladas con la comunidad que vive la cultura en la
cotidianidad. Dicha participacion implica creacion, distribucion y consumo de

produccion cultural, y va mas alla del &mbito del entretenimiento.

La produccion cultural no solo entretiene sino que transmite contenidos
simbolicos y provee elementos constitutivos de la identidad (Cortés, 2006: 40)
La construccion de politicas culturales parte de practicas sociales concretas de actores
culturales que construyen una identidad colectiva. El Articulo 21 de la Seccion cuarta
de la Constitucion de Ecuador establece que
Las personas tienen derecho a construir y mantener su propia identidad cultural, a
decidir sobre su pertenencia a una o varias comunidades culturales y a expresar
dichas elecciones; a la libertad estética; a conocer la memoria historica de sus

culturas y a acceder a su patrimonio cultural; a difundir sus propias expresiones
culturales y tener acceso a expresiones culturales diversas.

El Estado debe generar acciones que se dirijan al sector cultural y artistico, teniendo en

cuenta la diversidad y la realidad social en las que se apliquen. No se trata unicamente
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de permitir el acceso de la poblacién a los servicios culturales y artisticos, es decir
«aquellos espacios (no solo fisicos) de representacion, formacién, creacion, difusion,
expresion y consumo de bienes culturales, tangibles e intangibles» (Puente, 2005: 56),
sino de garantizar que todos tengan oportunidades equitativas, ya sean individuales o
colectivas, para la creacion, produccion, distribucion y consumo de las expresiones
culturales. Esto implica que se fortalezcan las condiciones para generar cultura y, en el
caso de que no existieran, propiciar para que se produzcan, es decir las instancias
publicas deben crear «un entorno favorable para la incubacion de iniciativas de los

agentes sociales» (Roselld, Colombo, 2008: 297).

Es en el articulo 380 donde la Constitucion prescribe las responsabilidades del

Estado con respeto a la cultura.

Articulo 380.- Seran responsabilidades del Estado:

3. Asegurar que los circuitos de distribucion, exhibicién puablica y difusion
masiva no condicionen ni restrinjan la independencia de los creadores, ni el
acceso del publico a la creacion cultural y artistica nacional independiente.

5. Apoyar el ejercicio de las profesiones artisticas.

6. Establecer incentivos y estimulos para que las personas, instituciones,
empresas y medios de comunicacion promuevan, apoyen, desarrollen y financien
actividades culturales.

7. Garantizar la diversidad en la oferta cultural y promover la produccion
nacional de bienes culturales, asi como su difusién masiva.

8. Garantizar los fondos suficientes y oportunos para la ejecucion de la politica
cultural.

La Constitucién garantiza que la produccion de la cultura sea accesible a los
ciudadanos. A lo que se apunta con esto es que se propicie la participacion de cada
persona desde su cultura y se promueva el desarrollo de todos los grupos que conviven
en sociedad. Esto implica que la sociedad tenga la posibilidad de desarrollar proyectos

y la capacidad de decisién en el uso de los bienes culturales.

Para el analisis de las politicas generadas desde la sociedad, debemos partir de la
constatacion de la existencia de un corpus cultural que muchas veces se
manifiesta a través de formas naturalizadas en el imaginario social como
resultado de un bagaje cultural sustentado por préacticas cotidianas que expresan
el conjunto de tradiciones, creencias, saberes ancestrales y cosmovisiones que
constituyen la memoria colectiva que se amalgaman con otras formas culturales
resultado de la intervencion —sobre todo— de los medios de comunicacion y el
sistema educativo en general y no solo del sistema escolar, y que se vinculan
entre si para dar respuestas a las necesidades vitales en el mundo de la vida en
donde el poder simbdlico juega un papel determinante (Puente, 2007: 97).

La cultura es un proceso dinamico y participativo con estructuras simbolicas de
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diversos actores sociales. Una politica cultural debe ser elaborada sobre la base del
conocimiento del contexto social, con los problemas que abarca v, asi, plantear posibles
soluciones. Este conocimiento permite el debate y el consenso, por medio de los cuales
se produce la participacion y se fortalecen las formas organizativas. ElI Ministerio de
Cultura determina una relacion muy estrecha entre la participacion y la construccién de

politicas culturales.

Se establece respecto de la participacion de los colectivos, pueblos vy
nacionalidades que las estructuras organizativas de los colectivos, pueblos y
nacionalidades participaran en la deliberacion y definicion de las estrategias de
las politicas culturales (Ministerio de Cultura, 2009: 45).

Las politicas culturales pueden constituirse en mecanismos que permitan realizar
transformaciones en la vida cotidiana. Los ciudadanos adquieren un reconocimiento de
su identidad desde sus préacticas cotidianas, ya que «se trata de enfrentar los problemas
sociales mediante préacticas culturales y de ubicar a la cultura como un agente de
cambio y desarrollo social» (Vich, 2006: 46). Es una garantia de que los ciudadanos
tengan la posibilidad de ejercer sus derechos culturales, a los que se define como
aquellos que garantizan «que las personas y las comunidades tengan acceso a la cultura
y puedan participar en aquella que sea de su eleccion. Son fundamentalmente derechos
humanos para asegurar el disfrute de la cultura y de sus componentes en condiciones de
igualdad, dignidad humana y no discriminacion. Son derechos relativos a cuestiones
como la lengua, la produccion cultural y artistica, la participacion en la cultura, el
patrimonio cultural, los derechos de autor, las minorias y el acceso a la cultura, entre

otros» (Interarts). En la Constitucion de 2008 quedd estipulado que

Articulo 377.- El sistema nacional de cultura tiene como finalidad fortalecer la
identidad nacional; proteger y promover la diversidad de las expresiones
culturales; incentivar la libre creacion artistica y la produccion, difusion,
distribucion y disfrute de bienes y servicios culturales; y salvaguardar la memoria
social y el patrimonio cultural. Se garantiza el ejercicio pleno de los derechos
culturales.

Por tanto, una politica cultural debe corresponder a la produccion, distribucion y
consumo de un servicio que afecte a la cotidianidad de una comunidad y contribuya a

su bienestar e integracion, ya que
Una politica cultural, en el sentido de politica publica, consiste basicamente en la
movilizacion deliberada y planificada de recursos simbolicos por parte de un

agente dotado de agencia politica —principalmente, el Estado— para conseguir
un resultado previsto que, aunque se da primeramente en el plano simbdlico, esta
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llamado a repercutir sobre otros planos o dimensiones de la organizacion social
como la politica o la economia (Reategui, 2006: 198).

Las politicas culturales parten de necesidades concretas que la sociedad ha
transformado en demandas desde procesos sociales y se constituyen en programas que
se concretan en la realidad por medio de las acciones que llevan a cabo tanto el Estado
como la sociedad civil. Por tanto, una politica cultural equivale a un marco que ayuda a
determinar problemas y marcar las pautas por las que a los actores se les permita
plantear soluciones. La politica cultural puede plasmar necesidades como la de

garantizar la diversidad cultural y la de proteger la creacién artistica.

En el Informe final de la Conferencia intergubernamental sobre politicas
culturales para el desarrollo, la Unesco reconocia que «la creatividad en las sociedades
favorece la creacién, que es un compromiso individual por excelencia. Este compromiso
es esencial para constituir nuestro patrimonio futuro. Es importante conservar y
favorecer las condiciones de esta creacion y en especial la libertad del artista-creador en

el seno de toda colectividad» (Unesco, 1998: 10).

La elaboracién de politicas culturales permite comprender que las actividades
artisticas pueden constituirse en objeto de inversion publica, debido a que el arte se
constituye en un bien pablico® cuando se permite que la poblacién tenga acceso. El
objetivo final es erigir a la cultura en un bien publico, de forma que se permita el
reconocimiento de la identidad, el desarrollo de la creacion artistica y el acceso a la
produccion cultural. EI hecho de que la cultura se establezca como un bien puablico
conlleva que no se limite su acceso. Con una politica cultural «se restringe o favorece el
derecho a acceder, el derecho a decidir y el derecho a producir aquellos bienes
simbolicos y préacticas de que se ocupa» (Gomez, Hleap, 2008: 107). Es decir, subyace
en un principio de equidad por el cual no se permite la discriminacion o la exclusion a

los usuarios por factores econémicos o sociales.

Interpretamos politica cultural como el proceso que se desata cuando entran en
conflicto conjuntos de actores sociales que a la vez que encarnan diferentes
significados y practicas culturales, han sido moldeados por ellos. [...] La cultura
es politica porque los significados son elementos constitutivos de procesos que,
implicita o explicitamente, buscan dar nuevas definiciones del poder social. Es
decir, cuando los movimientos despliegan conceptos alternativos de mujer,
naturaleza, raza, economia, los cuales desestabilizan significados culturales

¥ Un bien publico se caracteriza porque esté disponible para el consumo de cualquier persona sin ser
objeto de una transaccion comercial.
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dominantes, ponen en marcha una politica cultural (Escobar, 2001: 26).
Aunque el Estado tenga agencia politica por su implicacion y repercusion en la vida
social, en la construccion, implementacion y evaluacion de una politica cultural
intervienen diversos actores. Si bien la injerencia del Estado conlleva la posibilidad de
abrir campos de gestion para proyectos e iniciativas, las decisiones finales residen en
los propios actores culturales que pertenecen a la sociedad civil, es decir productores,
artistas, gestores, empresa privada, organismos publicos y comunidad®, de tal forma
que la construccion de politicas culturales publicas sea el resultado de la accién social y

de la participacion de los actores.

Las politicas, en su esencia, definen cursos de accion que la sociedad y el Estado
enuncian con el proposito de transformar la realidad y convocar a todos los
involucrados para modificar situaciones-problema o encontrar soluciones frente a
necesidades sentidas (Aradjo, 2003: 18).

Para ir mas all4, el resultado de una politica publica depende del conocimiento tanto del
proceso politico en su conjunto como de la posicion que ocupan los actores en dicho
proceso politico (Requena, 2008: 54). Por lo que la politica cultural vendria a ser una
expresion democratica, en el sentido de que «la Unica organizacién social adecuada a su
naturaleza es una democracia participativa, en la cual todos, como individuos unicos,
aprendamos, comuniquemos y controlemos» (Williams, 2003: 38). En este punto, se
retoma la concepcion de redes participativas porque en los procesos politicos se
encuentran implicados una diversidad de actores con intereses propios que pueden
contraponerse o complementarse y que permiten el desarrollo de politicas culturales
publicas (Blanco, Goma, 2003: 13).

3.1.1 La participacion en los planes metropolitanos de desarrollo cultural

En 1953, se cred el Instituto Municipal de Cultura (Ordenanza n.° 351). En 1956,
pasa a ser el Departamento de Educacion y Cultura Popular (Ordenanza n.° 839). Se
establece, en 1989, como Subdireccion de Cultura y Educacion Popular. En el afio 1994,
se cambia el nombre a Direccion General de Educacién y Cultura. En los afios 1996 y
1999, se constituye como la Direccion de Fomento Cultural y la Direccion de Cultura,
respectivamente. A partir del afio 2009, el nombre es Secretaria de Cultura.

® Con comunidad se hace referencia al sector que trabaja en relaciones de solidaridad con la produccién
cultural.
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En una breve resefia los planes de desarrollo cultural que el Municipio de Quito
ha estructurado desde 1995 son el Plan Metropolitano de Desarrollo Cultural 1995-
2005, el Plan de Desarrollo para la Cultura y el Arte 2005-2015, el Plan Estratégico de
Desarrollo Cultural 2003-2005 y el Plan Estratégico de Desarrollo Cultural de la
Direccion de Cultura 2004-2005 (Municipio Metropolitano de Quito, 2003: 6).

En 1993, Quito fue constituida como Distrito Metropolitano, por lo que el Plan
Metropolitano de Desarrollo Cultural 1995-2005 establecia como su objetivo mayor «la
democratizacion del espacio urbano y suburbano para construir un Distrito que ofrezca a
sus habitantes la posibilidad de alcanzar una alta calidad de vida, integrando en este
quehacer a todas las fuerzas y recursos de la comunidad mediante una participacion
activa» (Municipio Metropolitano de Quito, 1994: 4). Este plan concebia a la cultura

como la generadora de la participacion en la dindmica social.

La cultura, debido a que aparece siempre como un producto social que se
construye a través de las practicas cotidianas de comunicacion y pertenencia a un
modo de ser comun, es también la base para una participacion consciente y
responsable que genera una ética social capaz de garantizar la autodeterminacion
(Municipio Metropolitano de Quito, 1994: 4).

En los posteriores planes metropolitanos se mantuvo la participacién como un eje en la

dindmica cultural de la ciudad.

La participacién ciudadana no esta concebida en su papel pasivo o instrumental,
por ello, el propdsito es iniciar un involucramiento ciudadano mediante el cual el
habitante de Quito perciba a la ciudad como el lugar en que se desarrollan
procesos culturales que le pertenecen a partir de su intervencion en ellos, posible
desde varios roles y oportunidades de actuacion. Asi, las politicas culturales seran
lo méas ampliamente incluyentes que sus definiciones conceptuales le permitan,
sobre la base de dialogos, disensos y consensos, para alcanzar buenos niveles de
convocatoria (Municipio Metropolitano de Quito, 2003: 39).

En el afio 2008, la Direccion de Cultura del Municipio establecia diez politicas
culturales: Ciudadania cultural, Cultura ciudadana, Democratizacion y acceso
democratico de la cultura, Gestion cultural para la interculturalidad e identidad, El
patrimonio cultural como herencia social, La cultura como factor del conocimiento,
Apropiacion y reapropiacion de los espacios publicos, Descentralizacion cultural,
Presupuesto y financiamiento para la actividad cultural y Apoyo al desarrollo de
industrias culturales. De estas politicas las que contemplan a la participacion son las de

Ciudadania cultural y Democratizacién y acceso democratico de la cultura.

Ciudadania cultural, que corresponde al respeto a la diversidad y aplicacion de
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democracia participativa, que permita a sus habitantes el aprovechamiento de
bienes culturales. El hecho de que el concepto de ciudadania se extienda a lo
cultural es saludable, pues, rebasa el concepto tradicional del ejercicio de los
derechos politicos y civiles, aboga por el sentido de pertenencia.

Democratizacion y acceso democratico de la cultura, para ampliar y mejorar la
participacion hacia un real aprovechamiento de los bienes culturales, es necesario
lograr un involucramiento ciudadano que permita percibir a la urbe como es
espacio fisico y simbolico del desarrollo humano. Se pretende con ella un acceso
universal a los bienes culturales (Municipio Metropolitano de Quito, 2008: 7).

Paulatinamente, la cultura como base para construir procesos de participacion y, por
ende, para generar politicas culturales es planteada en las instancias publicas. Por
ejemplo, el Plan Metropolitano de Ordenamiento Territorial 2012-2022 determina a la

participacion como un eje de todas las politicas publicas que se formulen.

La participacion sera un componente transversal de todas las politicas publicas
del DMQ vy se orientara hacia la consolidacién de una democracia participativa,
que fortalezca la representacion y legitimidad de la autoridad publica, a través de
la deliberacion, el debate, toma de decisiones, cogestion, consenso, la
corresponsabilidad ciudadana y la responsabilidad social (Municipio
Metropolitano de Quito, 2012: 11).

3.2 Practicas culturales en el Sur de Quito

Los barrios del Sur de Quito se formaron por las migraciones internas del pais
que de diferentes lugares llegaron. Estas personas provienen de una vida comunitaria
con sus propias costumbres y tradiciones que se expresa en la convivencia con los
vecinos de la comunidad barrial. Asi, en la cotidianidad se enuncian y convergen
manifestaciones de diverso origen geografico que, por la dindmica social de integracion,
producen expresiones culturales que generan procesos de participacion.

En su sentido mas amplio, la cultura puede considerarse actualmente como el
conjunto de los rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y
afectivos que caracterizan a una sociedad o un grupo social. Ella engloba, ademas
de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales al ser
humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias (Unesco, 1982).

Para Raymond Williams, la cultura es el espacio que permite que esta realidad sea
analizada globalmente porque solo se puede entenderla desde la interaccion de sus
componentes (Williams, 2003: 52). La comunidad se construye por lazos comunes y
relaciones sociales que se constituyen en simbolo de representacion y reconocimiento
de la identidad. Este espacio, donde se producen los significados y el sentido dado por

la interaccion social, desencadena el conflicto por el derecho que tiene cada identidad de
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coexistir con las demas. El reconocimiento de las diferencias dentro de la dinamica
social permite determinar las particularidades que se constituyen en una manifestacion

de lo colectivo.

Las identidades colectivas se construyen cotidianamente desde la préctica social,
no son simplemente fruto del mantenimiento de las diferencias en funcion de un
inventario de rasgos; surgen en una dindmica de relacion y contacto, son
posicionales y se enmarcan en un terreno en disputa, en una lucha por espacios de
poder real y simbdlico (Troya, Sandoval, 1997: 12).

Un individuo construye su identidad por la interaccién con las personas y el
reconocimiento de la posicion social que ocupa en el contexto en el que participa. La
identidad solo puede ser entendida desde un contexto. El contexto de un individuo esta
dado por las cosas que hace, las actividades que realiza y que le permiten conocer e
interactuar con otros (Requena, 2008: 128). Es un espacio en el que se establecen
vinculos generados por intereses y objetivos compartidos. Es asi como se configura un
sentido de comunidad debido a que el sujeto es una construccion social porque es en

sociedad donde se constituye como tal y desde alli interpreta su realidad.

Debido a su conformacion historica, el Sur de Quito ha generados sus practicas

culturales desde un sentido de comunidad y organizacion social.

El abordaje de lo cultural se descentra de lo que normalmente se «entiende» como
cultura, para ubicarse en el terreno de la conflictividad social, en donde la lucha
cotidiana va marcando el terreno de nuevos actores, que no es que no existieran
sino que habian permanecidos proscritos por el poder, actuando desde los
margenes y reclamando un espacio para ser escuchados y para existir, y no
solamente para sobrevivir (Puente, 2005: 36).

Los grupos humanos que poblaron el Sur de Quito son consecuencia de movimientos
migratorios internos del pais. Sus habitantes, que trajeron su acervo cultural y étnico,
comparten espacios comunitarios en los que se imbrican ritos, practicas, tradiciones,
costumbres e historia de diferente procedencia geografica y cultural. Es en esta
diversidad donde se construye la identidad manifestada en practicas culturales. En el
caso del Sur de Quito, estas practicas culturales, que provienen de la cotidianidad de la

gente, irrumpieron en los espacios de acceso publico. El espacio publico se enmarca en

las calles, plazas, parques y demas bienes de dominio publico destinados a la libre
circulacion de las personas. Tendran el mismo carécter, bajo las condiciones
establecidas en la Ley, los demas lugares abiertos al publico con el fin de realizar
actividades de comercio, alimentacion, recreacion, entretenimiento o ensefianza
(Ministerio de Cultura, 2009: 32).
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Este proceso ha permitido reconocer y comprender las formas de produccién y uso del
arte y la cultura. Se ha facilitado mecanismos que han permitido la incorporacion del

arte a espacios publicos. Este derecho estd contemplado en la Constitucion:

Art. 23.- Las personas tienen derecho a acceder y participar del espacio publico
como &mbito de deliberacion, intercambio cultural, cohesion social y promocion
de la igualdad en la diversidad. El derecho a difundir en el espacio publico las
propias expresiones culturales se ejercerd sin mas limitaciones que las que
establezca la ley, con sujecion a los principios constitucionales.

Art. 31.- Las personas tienen derecho al disfrute pleno de la ciudad y de sus
espacios publicos, bajo los principios de sustentabilidad, justicia social, respeto a
las diferentes culturas urbanas y equilibrio entre lo urbano y lo rural
(Constitucion Politica del Ecuador, 2008).

En el Sur de Quito se generd una prolifica produccion cultural y artistica de diversa
indole. Y se produjo independientemente de la escasa cantidad de espacios que para el
efecto existian. A pesar de ello, el Sur se constituy6 en un territorio que ha propiciado la
produccion artistica en actividades relacionadas con la danza, la musica y el teatro. Este
ultimo punto es determinante, ya que el arte en el Sur de Quito implicé la intervencion
del espacio publico: calles, parques, barrios, casas comunales para que el espectador se
constituya en un ente activo y participativo. El Plan Metropolitano de Desarrollo 2012-
2022 reconoce «la funcion simbolica del espacio publico en los procesos de
consolidacién de la identidad local y del sentido de pertenencia de los usuarios»
(Municipio Metropolitano de Quito, 2012: 56).

Para 1995, las principales practicas culturales que se identificaron en la poblacion
del Sur de Quito fueron la religiosidad, las formas de recreacion colectiva, las
festividades, las artesanias, la musica popular, las actividades sociales y las formas de
organizacion (Melo, 1995: 17). Son el resultado de practicas culturales del lugar de
origen de los pobladores adaptadas a las nuevas condiciones de vida de cada barrio y se
han constituido en puntos de encuentro de la comunidad en la cotidianidad. Han sido la
materia con la que se formaron los procesos organizativos en el Sur de Quito. Por
ejemplo, sobresalieron las agrupaciones de mujeres que se unieron para encontrar apoyo
ante las situaciones que vivian y luchar por mejorar sus condiciones de vida. Producto de
esta dinamica es el surgimiento de actores culturales que han dinamizado la organizacion

social en el Sur de Quito.
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En la investigacion Identificacion y caracterizacion de actores culturales en el
Distrito Metropolitano de Quito realizada por Roberto Guerrero y Danny Lamifia de la
Corporacion Tiempo Social se establecié que «un 72,22 % de los actores culturales
dedican su actividad al desarrollo de las expresiones musicales, un 68,25% realizan
investigacion cultural y el 23,91% realiza otro tipo de expresiones culturales. Las
expresiones artistico-culturales de mayor relevancia en la administracion zonal
Quitumbe lo componen las expresiones dancisticas, musicales e investigativas. Se
tiene entonces que el 69,57 % de los actores culturales se dedican al desarrollo de la
Danza, el 47,83% se dedican al desarrollo de la Expresion Musical y el 23,91% realizan

Investigacion Cultural» (Guerrero, Lamifia, 2011: 14, 19).

3.3 Gestion cultural comunitaria y generacion de politicas culturales de la Red
Cultural del Sur

Las practicas culturales en el campo artistico, mas que en momentos de
recreacion o esparcimiento, se constituyen en dispositivos que permiten la cohesion
social y la dindmica comunitaria a través del establecimiento y consolidacion de nexos
entre los diversos actores y sus formas concretas de expresion. E inserto en esta
dindmica se encuentra el gestor cultural que se dedica a trabajar con la comunidad
usando como recurso sus practicas culturales para lograr la participacion (Gomez,
Hleap, 2008: 41).

El individuo construye su identidad en relacion con el otro, por tanto toda
identidad es colectiva porque configura practicas y relaciones sociales en la
cotidianidad. Las préacticas culturales y las relaciones sociales permiten la construccién
de la identidad, la construccién de la comunidad y el reconocimiento de la diversidad.
Esta representacion y reconocimiento de si mismo y del otro no deberia constituirse en
instrumento de dominio, sino en una herramienta de analisis que permita desentrafiar las
estructuras de poder que se reproducen en una sociedad para que se produzca un cambio

social.
El planteamiento de la identidad, sea esta individual o colectiva, ha de
proponer la consolidacion de un proceso historico que involucre la

conciencia, el orgullo de pertenencia, coherencia politica, un mismo
universo simbolico y una similar cultura. Entonces, la identidad cultural
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puede definirse como el sector social publico o privado que organiza los
procesos de circulacion y distribucion de bienes y/o servicios culturales,
con o sin fines de lucro (Municipio Metropolitano de Quito, 2003: 11).

Este reconocimiento ha sido producto de las practicas culturales en la cotidianidad y el
trabajo de gestion cultural debe sustentarse justamente en la realidad realizando un
analisis del territorio, de la sociedad en la que se va a intervenir, del sector cultural en el
que se actua, de las politicas, sobre todo pero no exclusivamente, culturales en las que
se encuadra un proyecto, de su origen y antecedentes propios (Roselld, Colombo, 2008:
296). En ese proceso la gestion cultural ya no se limita a un papel de divulgacion sino se
constituye en un mecanismo para conocer la realidad y para ayudar en la convivencia de

la gente.

El desarrollo cultural exige administracion, gerencia, planeacion, pero no puede
ser pensado/disefiado Unicamente desde aquello que se deja administrar
gerencialmente, pues lo que en el desarrollo cultural esta de verdad en juego, es la
capacidad de movilizar a las comunidades para que asuman la cultura como un
espacio vital de participacion, organizacion y decision (Barbero, 1996: 137).

A lo que apunta la gestién cultural es a la cohesion y movilizacion social a través del
reconocimiento y comprension de las préacticas culturales y modo de vida de la
comunidad que se produce en la cotidianidad. La concepcion de gestion cultural desde
la cotidianidad conlleva que «las culturas son relativamente caracterizadas y estan
ligadas a un entorno, conectadas por el fuerte intercambio entre ellas y dentro de ellas
mismas» (Gémez, Hleap, 2008: 41). La gestidn cultural es una mediacion entre el artista
y la comunidad y se la identificd, en 2008, por la Direccion de Cultura del Municipio

como una politica cultural que conlleva un proceso de promocién de la diversidad:

Gestidn cultural para la interculturalidad e identidad, principios colectivos, para
la consecucién de un dialogo permanente, sobre el hecho cultural como dinamica
interactuante, generador de conocimientos, saberes, valores e identidades. Se
busca el sostenimiento de una oferta cultural, publica y privada, que promueva la
diversidad.

El trabajo de gestion cultural va encaminado a generar procesos comunitarios, de tal
manera que el gestor cultural dinamice condiciones de participacion social a través de
propuestas de inclusién desde su propia realidad y la de la comunidad, y se constituya
en generador de politicas culturales. Desde esta perspectiva, se considera a una politica

cultural como

el conjunto de intervenciones realizadas por el Estado, las instituciones civiles y
los grupos comunitarios organizados a fin de orientar el desarrollo simbdlico,
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satisfacer las necesidades culturales de la poblacidn y obtener consenso para un
tipo de orden o de transformacién social (Garcia, 1987: 26).

En el Plan Metropolitano de Desarrollo Cultural 1995-2005 se incorpord como eje de la
gestion cultural del Municipio, estableciendo «el reconocimiento y respeto de todas las
identidades culturales que constituyen un enorme y rico patrimonio estético, cientifico y
antropologico» (Municipio Metropolitano de Quito, 1994: 5). En tanto que el Plan
Estratégico de Desarrollo Cultural de la Direccién de Cultura 2004-2009 asume a la
gestion cultural como un proceso participativo que deberia contemplar cuatro
principios:
a. Maxima participacion ciudadana en los niveles de propuesta y ejecucién de los
proyectos.
b. La comunicacibn como eje transversal y de mediacion cultural para la
democratizacion de la palabra.
c.  Un mayor acercamiento de la ciudadania en la toma de decisiones.

d. Mayor nimero de convocados en la propuesta cultural como actores del proceso
(Municipio Metropolitano de Quito, 2003: 12).

Los resultados de la investigacion Identificacion y caracterizacion de actores culturales
en el Distrito Metropolitano de Quito determind que la mayoria —y que corresponde al
40,9%— realizan sus actividades mediante una gestion comunitaria de la cultura frente
a los que la realizan mediante gestion privada u otro tipo de gestion (Guerrero, Lamifia,
2011: 9). En el caso de las zonas distritales del Sur de Quito, la investigacion arroja que
en las administraciones Eloy Alfaro y Quitumbe el porcentaje de los actores culturales
que realizan su actividad mediante gestiébn comunitaria corresponde al 60% Yy al 80%

respectivamente.

La investigacidn reconoce como actores generadores de politicas culturales en el
DMQ a artistas individuales, agrupaciones artisticas, colectivos culturales, industrias
culturales, organismos internacionales, servicios culturales e institucionalidad publica.
Dentro de los colectivos culturales, a los que se define como «espacios de
relacionamiento social, cultural y/o politico articulado a partir de la gestion, promocion

o creacion cultural» se encuentra inserta la RCS.

En el DMQ, los actores culturales que participan en redes culturales y otros
colectivos corresponden al 10,06% frente al 59,69% que no participa en ningun
colectivo (Guerrero, Lamifia, 2011: 11). El porcentaje de actores culturales que en las
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zonas distritales de Eloy Alfaro y de Quitumbe participa en redes culturales

corresponde, respectivamente, al 26,98% y al 10,87%.

Esta intervencion genera procesos de negociacion en la interaccion de los actores
sociales, lo que comporta debate y consenso, y lleva a lo que se denomina un circuito
cultural. Brunner Ilama al terreno y objeto de las politicas culturales circuito cultural.
Es decir, la combinacion de agentes e instancias institucionales que abarca ademas las
fases de produccion, transmision y consumo de los respectivos bienes culturales
(Brunner, 1987: 179). El autor establece tres tipos de circuitos culturales: los privados
de produccion industrial para el mercado; los publicos cuya produccién es organizada
administrativamente, y los de asociacion voluntaria que organizan su produccién

comunitaria (Brunner, 1987: 186).

Es en el tercer tipo de circuito cultural donde se encuentran insertas las
organizaciones de la RCS porque se hace referencia a los actores directos de acciones
culturales. La RCS estd integrada esencialmente por actores sociales que han
desarrollado su trabajo de gestion desde el arte y la cultura, que provienen de espacios
diversos y que conforman frentes especificos: musica, artes escénicas, artes visuales,
investigacion y difusion cultural. Cada uno de estos frentes se constituye en un circuito
que compone la RCS y que corresponde a actores sociales que pueden ser capaces de
generar politicas culturales debido a su proceso y a su trayectoria. Por ejemplo: el
Festival del Sur, alrededor del teatro que se constituye en su espacio, ha producido un
circuito de actores que acttan en red. A su vez, Al Sur del Cielo genera otro espacio con

sus propios actores.

En una vision general, los actores de los colectivos de la RCS se organizan en
los siguientes espacios culturales: difusion cultural, teatro, recuperacion de la memoria,
danza, artes visuales, musica e identidades juveniles, poesia, investigacion y formacion.
Cada uno de los colectivos que se adscriben a la dindmica de la RCS han trabajado
cuatro ejes transversales: creacion artistica, gestion cultural, intervencion de espacio

publico y trabajo comunitario.

Varias organizaciones del Sur de Quito han experimentado la conformacion de un
frente comdn con propuestas provenientes de una serie de debates, foros y
asambleas culturales que funcionan como intermediarios entre las formalidades
de la dirigencia barrial y la institucionalidad, cuestionando desde ese intersticio
los vacios que estas dos formas de gestion provocan. Estas practicas, que buscan
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y promueven que los sujetos y comunidades definan por si mismos el sentido de
su experiencia, traen implicitos lineamientos para enriquecer las relaciones
colectivas trabajando desde la solidaridad, lo ético, la no discriminacion, la
equidad y la integracion, a partir de una estructura permeable y horizontal
vinculada a una especificidad politica y social (Tituafia, 2010: 121).

Aunque comparten atributos similares, cada organizacion -cultural responde a
caracteristicas que la configuran: se han originado desde diversos frentes y, en algunos
casos, han implicado largos procesos de quehacer artistico. La actividad cultural se
encuentra profundamente ligada a las personas que la desarrollan y se ha constituido en

su proyecto de vida.

A lo largo de los afios, los actores culturales en el Sur de Quito se han aplicado
en el desarrollo de actividades artisticas, la habilitacion de espacios publicos para la
presentacion de sus creaciones, la aplicacion de mecanismos de difusion y la
participacion de los ciudadanos en la produccion artistica. Ademas, estos procesos se
han constituido en ejes para formular politicas culturales publicas.

Con la conformacion de la RCS se pasa a un modelo de practicas asociadas,
cogestivas (entre Estado y sociedad), asentadas en modos de elaboracién que
significan: trabajo conjunto, construccion de vinculo, produccién de
conocimiento y de soluciones adecuadas-apropiables. [...] Los efectos de la
propuesta alcanzan a toda la comunidad al aumentar la eficiencia y eficacia de las
decisiones y acciones que se desarrollan al involucrar de manera directa a un
nimero variable de personas, que se beneficiardn con la capacitacién en una
practica innovadora y que ejercita sus posibilidades de incidir en la construccion
de las politicas culturales y de profundizacion del sistema democratico (Tituafia,
2010: 132).

La construccion de politicas culturales fue un eje en la formacién de la RCS. En el
Primer plan de Desarrollo Cultural del Sur del DMQ 1998-2002, se planted que una
politica publica debe ser generada desde la cultura cotidiana y la participacion
comunitaria.

La politica cultural, desde una vision muy amplia, es el conjunto de principios
que orientan las intervenciones del Estado, las instituciones y los grupos de la
comunidad, con el fin de satisfacer multiples necesidades culturales, obtener
consensos para que los pobladores participen activamente, en el logro del
desarrollo integral, que permita el cambio en sus condiciones de vida. [...] Las
politicas estatales, institucionales y comunitarias coherentes con los tiempos
actuales, propenden, sin descuidar el apoyo a la creacion de los intelectuales, a
generar espacios de participacion de la mayoria de pobladores con quienes se
pueda discutir y orientar sus procesos culturales, con el objeto de desarrollar la
creatividad contenida en su vida cotidiana y convertirse en actores destinatarios
de desarrollo integral (Primer Plan de Desarrollo Cultural del Sur, 1998: 3).
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Esta vision proyectaba dos ejes constantes en la trayectoria de la RCS: la
democratizacion del acceso a la cultura y la participacion social. La metodologia que se
repite en la RCS es la realizacion de talleres y plenarias entre las organizaciones y

colectivos.

Desde que comenzd a proyectarse la creacion del Centro Cultural del Sur, la

aspiracion fue insertarse en la linea de politicas culturales como:

e Promover acciones culturales en la comunidad a fin de conseguir su
participacion en la vida socio-cultural a través de la produccion y el goce de
productos culturales para el mejoramiento de su calidad de vida y de su
entorno.

e Favorecer el conocimiento de las maultiples expresiones culturales,
nacionales, subregionales, latinoamericanas y mundiales en todos los sectores
sociales.

e Fomentar la creacion y produccién cultural en general por parte de todos los
sectores sociales y fortalecer la actividad y difusion a través del desarrollo de
la industria y empresas culturales (Ullauri, 1997: 1).

Afios mas tarde, en el afio 2005, asi como la misidn que se plante6 en el Taller-seminario
para el establecimiento de la Red Cultural del Sur y del Plan Operativo 2006 fue lograr
una participacion activa de la poblacion del Sur de Quito, la vision que se trazo se referia
al disefio y ejecucién de una politica cultural que le proporcionara al Sur una voz y
presencia nacional e internacional y que esta politica cultural posibilitara la formacion de
valores y actitudes, el desarrollo del pensamiento y la creatividad como instrumentos del
conocimiento y en la préactica como estrategia de capacitacion operativa frente a la
realidad (Propuesta para la Red Cultural del Sur, 2005). Se estableci6 que el Foro Sur de
la Cultura era la oportunidad de plantear propuestas para la Asamblea Constituyente con
el fin de elaborar politicas culturales. Se considerd que los aspectos que dichas politicas

culturales debian abordar eran:

La identidad en la diversidad.

- Integracion y democratizacion. La cultura como un fendmeno humano de
creacion y propiedad colectiva.

- Valorizacién del trabajo artistico y de promocién cultural.

- Mejoramiento de la oferta cultural y artistica.

- Impulso a la educacion artistica.
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- Insertar componentes y planes culturales en las organizaciones comunitarias y

en el sistema educativo.

La RCS es el resultado de demandas especificas y de posiciones politicas que
construyen un tipo de accién particular que se relaciona con la concepcion de que
existen diferencias sociales que han polarizado la sociedad. Con las actividades
artisticas, los colectivos integrantes de la RCS cristalizan la lucha histdrica del Sur de la
ciudad. Para la RCS, las politicas culturales deben constituirse en ejes que concilien los
problemas comunitarios con soluciones individuales, locales y nacionales, y armonizar

el desarrollo sostenible con los principios de libertad, justicia social e identidad cultural.
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CONCLUSIONES

El tema de esta tesis se establecid a partir del interés por investigar los colectivos
artisticos y culturales en el Sur de Quito. Se centr6 en el analisis de la Red Cultural del
Sur. La investigacion planted que esta organizacion busca encontrar mecanismos de
participacion, cohesion e integracion de sus organizaciones en la sociedad a traves de
manifestaciones culturales y artisticas para desentrafiar formas organizativas de los
colectivos artisticos que la conforman y determinar los efectos que conlleva en la toma
de decisiones de la sociedad, para disefiar y construir politicas publicas que conciban a

los movimientos culturales como un sector politicamente activo.

Sobre la base de este planteamiento se analizd a la RCS como una organizacion
social desde la perspectiva del enfoque CTS, en el que se postula a la tecnologia desde
su dimension social, es decir como resultado de la dinamica de relaciones entre actores
de las que, simultaneamente, forma parte. La RCS es resultado de un proceso y de una
dindmica de construccion que ha respondido a demandas concretas de un sector social
inserto en un contexto. El constructivismo social aporta con el sustento tedrico
refiriéndose a que una forma de organizacion se constituye en una tecnologia ya que es
una construccion social donde entran en juego interacciones y negociaciones. Por medio
de la teoria de redes sociales, se ha establecido que una red forja modos de relacionarse
basados en las necesidades de apoyo y cooperacion para la consecucion de metas y
objetivos. Las redes sociales son fundamentalmente un intercambio simbdlico por el que
se realiza la socializacion que es donde se producen las interacciones. Se utilizan las
redes sociales por la necesidad de entablar una relacion con otro; por lo que es el medio
por el que se obtiene una posicion en el entorno social al expresar su forma de ser,
pensar o actuar. Las redes sociales permiten la interaccion en un espacio constituido por
intereses comunes que, en el caso de la RCS, corresponden a los referentes de la cultura

y de la participacion.

La RCS ha sido producida desde demandas sociales especificas de grupos
sociales que han contribuido a su construccion. No solo se la puede concebir como un
simple espacio de convergencia de colectivos artisticos y culturales en el Sur de Quito,
sino que ademas se constituye en la representacion de actores concretos que se inscriben

dentro de contextos especificos. La RCS establece y configura modos de concepcion e
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intervencion de sectores sociales en los que pueden destacarse lugar de procedencia,
clase social, clase econémica, origen barrial, demandas politicas, discursos, estilos,
lenguajes y expresiones artisticas concretas. Todos estos factores determinan la
construccion de la RCS que ha sido resignificada a través del tiempo por actores

sociales especificos.

Las caracteristicas que definen a la RCS son las de encontrarse asociada a la
cultura y cohesionar a los colectivos culturales; a partir de estos atributos se construye
su identidad. Sin embargo, hay que determinar que cada organizacion que la integra se
define basicamente por tres factores: primero, la expresion artistica a la que cada una se
dedica, segundo, su lugar de procedencia y, tercero, su dindmica de formacién. Los
colectivos que conforman la RCS construyen su identidad desde el hecho de pertenecer
al Sur de Quito. Esta concepcion se relaciona con la formacion histérica, el origen, la
trayectoria, la actividad cultural, la situacion concreta y las demandas sociales. De tal
manera, que se establecio la historia de formacidn de algunas de las organizaciones que
integran a la RCS, sus canales de conocimiento, los modos de interaccion entre ellas y
los sentidos asignados con los que la definen.

Las organizaciones culturales en el Sur de Quito se constituyen en un encuentro
de la diversidad cultural por medio de la participacion social lo que desemboca en un
sentido de pertenencia. Han desarrollado précticas en torno de la recuperacion de la
memoria histérica, del rescate de tradiciones, de las expresiones de las artes, de la

gestion cultural y del trabajo comunitario.

Una de las caracteristicas esenciales de la produccion cultural en el Sur de Quito
es que son iniciativas generadas desde la comunidad y responden a sus necesidades
intrinsecas. Son resultado de asociaciones voluntarias de trabajo comunitario. De tal
manera, que la actividad cultural ha adquirido sentido desde su propio contexto. Se ha
buscado que, a través de la produccion artistica y cultural, exista un mejoramiento de

las condiciones de vida y un bienestar comunitario.

En el transcurso de esta investigacion, se perfild la importancia de los actores
sociales en el disefio y construccion de politicas publicas culturales a través de la

participacion. La participacion de los actores es una condicién esencial para la dindmica

88



social, ya que su trabajo se encuentra inserto en la comunidad. Y el camino que propicia

el cambio social es el trabajo comunitario.

Es en la trayectoria de la Red Cultural del Sur que se evidencia el papel que
juega la participacion en los procesos sociales, ya que esta debe constituirse en el factor
por el que los actores culturales forman parte de procesos de construccién de politicas
publicas, por medio del debate en el que se expresen sus iniciativas y sus planes, se
visibilice su gestion y se pongan en consideracion sus propuestas. De tal manera, que la
participacién sea un eje por el cual los actores acceden al debate, al consenso y a la

toma de decisiones.
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Diego Viturco (Edad de la Zebra), 15 de julio de 2012.

Marcelo Rodriguez (Taller de comunicacion popular), 15 de julio de 2012.
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ANEXO 1

Lunes 15 de diciembre de 1997
EL COMERCIO

Autogestion Durante el fin de semana

El Sur debatid su plan
de desarrollo cultural

L areunion se realizé en dos di-
as. Los representantes de or-
ganizaciones y empresas priva-
das ubicadas en el sur de la ciu-
dad discutieron, este fin de sema-
na, el primer plan de desarrollo
cultural del sur 1998-2008.

La reunién se realizé en la Aso-
ciacién de Barrios del Sur. El do-
cumento en discusién fue elabo-
rado por la Red Cultural del Sur.
En €l plantean como objetivos

rincipales apoyar la creacién y

a consolidacién de organismos
culturales en la poblacién y fo-
mentar una conciencia de apoyo
al desarrollo local.

Para conseguir estas dos metas
se plantea la investigacion y defi-
nicién de las manifestaciones
culturales de los grupos sociales
del sector. También formar y ca-
pacitar recursos humanos, insti-
tucionales y comunitarios para la
gestién cultural.

Como estrategias, el documen-
to plantea la creacién de espacios
de intercambio de ideas y expe-
riencias y la obtencién recursos
de diversas fuentes.

La propuesta propone la ejecu-
cién de programas y proyectos

Fuente: El Comercio. 15 de diciembre de 1997.

de investigacién para recuperar
las historias orales barriales, las
précticas culturales del sector y el
inventario de recursos culturales.
Y para los proyectos sugiere la
realizacién de programas barria-
les de desarrollo cultural.

Estos puntos fueron discutidos
por mds de 30 representantes de
instituciones y organizaciones
barriales. En esta semana se ela-
borard el documento final con
todas las conclusiones y reco-
mendaciones que se generaron
en este fin de semana.

Luis Luna, presidente de la Aso-
ciacién de Barrios del Sur de
Quito, sefiala que este esfuerzo es
fruto del trabajo de varias em-

resas e instituciones. Lo que se
Eusca es darle a esta zona un pro-
yecto viable encaminado a resca-
tar, difundir y preservar la cultu-
ra que es propia de los barrios y
sectores del Sur.

Lamentablemente, dice Luna,
los representantes del Municipio
(Administracién Sur), pese a la
invitacién, no asistieron. Sin em-
bargo, ello no afecté el trabajo
programado para estos dos dias
que, sin duda, fue positivo.
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ANEXO 2

1 afio anterior, la Asociacién de Ba-

rrios del Sur diseii6 un proyecto cul-

tural que, a fines de afio, fue concre-
tado con la intervencién de los actores so-
ciales y artistas durante un encuentro.

El proyecto s cristaliz6 en actividades
que iniciaron con la inauguraci6n del tea-
tro, en enero pasado, y que ahora es sede
de muchos eventos culturales.

En estos tres meses de funcién, varios
grupos artisticos de danza y teatro tuvie-
ron su debut en las tablas del teatro del
nlr Inici6 el grupo Espada de Madera

aunque no tuvo mucho piblico por la

fllmmﬂﬂn. sentd un PMS;:::

Jueves 26 de marzo de 1998

Ultimas

“Rﬁ ici

e R A

Los artistas estan en el sur

Con la creacion del Centro Cultural del
Sur, ubicado en la Villa Flora, la
actividad artistica va tomando cuerpo
en este sector de la capital, cuya
comunidad reclamaba arte y cultura.

rock, porque las consecuencias terminan
siendo graves, pero notamos un buen com-

mhﬂnmuuhyydnmpode

‘hnhh se realizG un festival de rock en
el teatro, mientras que en ocasiones ante-
riores el escenario era la concha acistica
de la Villa Flora.

El coordinador del proyecto cultural,
Nelson Ullauri, calificé a este concierto
como ivo, porque provocd el acerca-
miento de los jévenes hacia el centro cul-
mnly.dammmyuxuwunpn-
mera

r el concierto de

de la juventud”, dijo.

El centro cultural es una conexién con la
cull\ln. los grupos artisticos y la comuni-
dad principalmente, pues la gente ya no
poner de pretexto que todos los ac-
tos culturales se realizan en el norte y que,
por tanto, no puede asistir por la distancia.
Al principio fue necesario que los orga-
nizadores se contacten con los artistas pa-
ra que participen en el programa cultural,
pero luego fueron los mismos artistas quie-
nes, ahora, ncudenuee-uopmuuren
lista. Asi, la

“Es que la actividad debe continuar, por-
que nos sentimos comprometidos, tenemos.
muchos retos y hay una buena expectativa
que hay que mantenerla. Y vale decir que
los colaboradores son voluntarios en este
trabajo”, recalcd.

Los adultos y los nifios son los principa-
luesp«udomdelmmm nnunb-r

go, los del

VILLA FLORA

pios barrios e informan el calendario de ac-
tividades de la semana, que realiza el cen-
tro

cultural.

A través de radio El Sol, los organizado-
res tienen un espacio para promocionar el
proyecto cultural, el jueves, a las 19h00.
Ahi se informan los eventos de las sema-
nas y se entrevista a un dirigente barrial o
un artista,

Las funciones de teatro, danza o misica
tienen un valor de 10.000 sucres para el
piblico adulto y de 5.000 para los nifios y

Con los fondos se

trata de implementar el equipamiento téc-
nico para el teatro. Sus equipos son anti-
gnnl y escasos, hace falta mds ilumina-

ci6n, tramoya y amplificacién.

“La rentabilidad es minima, por eso
con los artistas se acordé que se les pa-
gard segin las taquillas. Un porcentaje
va al artista y otro va al centro”, segiin el

sector sur estén cumpliendo un papel im-
portante para incentivar a los estudiantes
en materia artistica. Hay funciones espe-

ciales para los alumnos de jardines, escue-
las <A colegios.
los diri barriales estin

hasta mayo.

impulsando el proyecto cultural en sus pro-

Con la reciente presentaci6n del grupo
Pacari, el teatro tuvo 115 personas presen-
tes pero, normalmente, el promedio de
istencia es de 0. Con la participacion de

los planteles educativos se espera que la
cantidad aumente, sobre todo, por la parti-
cipacién juvenil.

o

W Atencion inmediata

Farmada

Centros Médicos
Instituciones
Piblico en General

=400

W Recetos a pr
de laboratorio
con grandes
descuentos y
promociones

7

MEDIClNAS

coN DESCUEN

uhamm,mmuu Zona Milher

Angulo 337 y Frendisco Gémez
,—&awnm - 661806 - 661612

(Puente del

Colegio Amazonas) Telfs: 614620

Fuente: Ultimas Noticias. 26 de marzo de 1998.
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ANEXO 3

M SR

QUITO W Tercera semana de marzo de 1998

Prosentacion de uno de 105 eventos que se bevan

cabo en ol centro C

La cultura tiene su espacio en nuestra zona.

Promocién cultural en el Sur

Nuestro sector tiene su Cen-
tro Cultural que surgi6 de la
necesidad de difundir e im-
pulsar las di s manifes-
taciones artisticas, literarias
y educativas que se producen
en nuestra colectividad.

a preocupacion del Centro Cultural del
ar el

de la promocid cultur

‘espacios propicios para esta finalidad, lo
+ Que generaria una mayor riqueza espiritual ¢
intelectual en todos sus individuos.

Sur”, r. Nelson
Ullauri, Coordinador del Centro Cultural
Pero, los objetivos son ambiciosos ya que Jo
que se busca es Ja creacion de una Red Cul-
tural, en donde cada individuo, organismo ¢
imstitucién cumplird con un papel vital para
In expansién y presentacicn de los distintos
eventos culturales, que contribuirén para
formar una concepion mds profunda de la
vida, del mundo y del mismo ser humano.
La intencionalidad se basa cn Ia nocidn
que sostiene que el desarrollo individual y
social esté fntimamente relacionado con
cultura y una adecuada preparacido. Estos
son los factores imprescindibles que inci-
den en una formacion permancate que per
‘mita mejorar dia a dia, y asf poder aportar de
mayor forma a nuestras familias, 2 nuestro
sector y & nuestra sociedad. Es decir, la cultu

@ colabora en el progreso y el adelanto eco-
némico, social, politico de los pucblos. Por
ello resulta importante tomarka como una res-
ponsabilidad de hoy y del mafiana, sobre to-
o la juventud debe tomarla como una activi
dad que 10 se pueda descuidar

Para una mejor organizacion y realiza
citn de las metas propuestas el Centro Cul-
tral del Sur contiene diversas rcas, cada
una de las cuales tiene su labor es
Ares de investigacion y Documentacion
Area de Capacitacion y Formacidn,

Area de Difusion y Produccion.
Area de Promocidn Cultural
Area de Comunicacién.

Cabe destacar que nuestro Centro Cul-
tural tiene un teatro, ubicado en la asocia-
ci6n de Barrios, en el que se han presen:
tado varios eventos culturales como la
* Ana La Pelots Humana *, o
también funciones de Titeres con obras
como * La Serpiente Emplumada “, etc

El Centro Cultural del Sur impulsaré
un desarrollo integral y participativo,
siempre respetando las demds maneras
de pensar, actuar, es decir, manteniendo
un respeto por las demds culturas exis-
tentes, que si bien son diferentes sf puc-

len permanccer y unidas. Se rescatard y
fomentard la diversidad cultural en un
ambiente de tolerancia ¢ integracion.

El Centro Cultural del sur espera con
sus puertas abiertas todas las iniciativas
¥ cooperacion que se realice. Nifios, j6-
venes y adultos, esta es una invitacion
para que acudan y participen en las acti-
Vidades que luego ustedes agradecerdn.

cifica

Participantes del Seminario-Taller que se llevé a cabo hace pocos dias.

Un Plan de desarrollo
que concierne a todos

Con un poco de nuestro
tiempo, que dediquemos
a este objetivo plural, se
lo cumplird. El papel de
la actividad cultural es
un deber colectivo.

El sector Sur del Distrito Me-
tropolitano de Quito aglutina a
grupos humanos de diversa proce
dencia. Esta variedad constituye
una riqueza importantisima en
cuanto al aporte que, cada uno de
los_grupos o individuos, puede
realizar a favor de la comunidad
entera

“entro Cultural, tomando en

ado, h
planificado un Primer Plan de D
sarrollo Cultural del Sur, con la fi
nalidad de conocer la realidad so-
cial y de a la creacitn de ¢
smos culturales en fa pobla-

2

cion. Todo esto conducird a un
mayor desarrollo local . que con-
tribuird, indudablemente, al pro-
greso de toda la comunidad.

El Plan contempla una vision
de Cultura desde una posicién
muy amplia. * La Cultura se con-
cibe como la actividad en I que
todos los hombres piensan, se in-
tegran y participan socialmente.
No es solo el patrimonio de cono-
cimientos y creaciones de los
cientfficos y artistas. La Cultura es
la creacidn, por parte de los diver-
sos grupos humanos, de un siste-
ma de vida que les permita rela-
cionarse de la mejor mancra con
su medio soc

La labor recién comicnza.
El camino por seguir es duro y lar-

Sin cmbargo Ia tarca nos con-
cieme 4 todos. Con un poco de
Duestro tiempo, que dediquemos a
este objetivo plural, se lo cumplird
El papel de la actividad cultural es
un deber colectivo.

Fuente: Ciudad Sur. Tercera semana de marzo de 1998.
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ANEXO 4

RED CULTURAL DEL SUR

(5 RED CULTURAL DEL SUR — — - —— e L, = . =6 i

« C @ redculturalsur.blogspot.com o N
B Compartir Informar sobre mal uso  Siguiente blogs Crearun blog  Acceder =

E

HISTORIA 1994-2011  PORTFOLIOREDCS.  PORTAFOLIO.ORG.RCS  TEXTOSINVESTIG ~ ACTIVIDADES ~ PROYECTOS  Pégina principal

TRADUCTOR VIERNES, 18 DE MAYO DE 2012 CONTADOR RCS. 2012 (15-2)
B ™= TRANSLATE o B Click for detail
CONVOCATORIA NACIONAL TS
BUSCAR ESTE BLOG enin 1 d
. DECIMO SEGUNDO FESTIVAL DEL SUR E Rica
Buscec JORNADAS INTERNACIONALES DE ARTES = i
ESTE ANO TITULADO “GRITA ” ted )
DEJA TU TWITTER AQUI ;

= Saludos alas
organizaciones de la Red
Cultural del Sury atodos y
todas.. 272 davs sao

CENTRO REVISTA E
CULTURAL FLAPPERS
red cultural delffur SENTIMIENT

o
ECUATORIAN | COLECTIVO
o MALAJUNTA

BIBLIOTECA
A\m DEL SUR

SOLANDA é
ROCKER FERROVIARI
MAGAZINE AALTA
EI FESTIVAL DEL SUR "Jornadas Internacionales de Artes” es un plan artistico de florecimiento cultural que en el 2012 liega
a su Décimo Segunda Edicion. s
Gracias a su caracter atico y ia il . el Festival del Sur se consolida como la propuesta artistica gﬁ& M
de mayor inci a nivel Nacional y Latinoamericano. El slogan de sus dos Ultimas ediciones fue “Por los Sures = uribarmbo

del Mundo”. SUR

TURUBAMBA
Durante estos once afios de gestion cultural ininterrumpida, el Festival del Sur ha programado a mas de 750 colectivos artisticos taquilema
y proyectos culturales del Ecuador y el Mundo, en mas de 150 escenarios a nivel nacional, convocando a un publico estimado de ?}““
330.000 personas de todas las edades y contextos sociales. e )

pe y ELTRANSITO | o en
Estamos convencidos de que el crecimiento cultural de un pais, debe ir a la par de su crecimiento artistico, politico, social y
econémico. Aspectos humanos vitales que desde el Festival del Sur estamos decididos a impulsar. “ o
DE]

EL DECIMO SEGUNDO FESTIVAL DEL SUR se realizara del 22 de mayo al 30 de Junio, en 15 Barrios del Sur, Centro y Norte de oMQ
Quito, 10 Centros Educativos, Plan Arte en el Trole, Nuevo Teatro del Sur (Asociacion de Barrios del Sur), Teatro México,
Universidad Central del Ecuador, Uni i 6 Equil y otros espacios  convocantes de las Provincias de COLEGIOS,
ae e ~ PR [ T OMQ -

Fuente: http://redculturalsur.blogspot.com/
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ANEXO 5

AL SUR DEL CIELO

® AlSur del Cielo

€« C' O alsurdelcielo.net,

Home

""lu.l_g Lr’{
\u\v

<
S:m:ﬁnm del Rock 2012 - Cronograma

We have 2 guests online

Fuente: http://www.alsurdelcielo.net/
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ANEXO 6

ALQUIMIA TEATRO

[E) ALQUIMIA TEATRO, UN 5 ! = |

<« C' O teatro-alquimia.blogspot.com,

— P . Turubamba

INICIO QUIENES SOMOS? FOTOGRAFIAS VIDEOS PROYECTOS INDIVIDUALES PAGINAS AMIGAS CONTACTOS

sabado, 19 de febrero de 2011
ALQUIMIA TEATRO, UN SEMILLERO DE LIDERAZGO,
PROCESOS COMUNITARIOS, EXPRESIC)N, TALENTO E
INICIATIVA.

& Alquimia Teatro

ALQUIMIA TEATR! JN SEMILLERO DE
LIDERAZGO, PROCES

Alquimia Teatro Nace en el afio de 1997 por una obra de teatro para el patrono de la iglesia de
Turubamba, el coreano San Andrés Kim, luego de una extensa temporada en la cual gracias al
paro de la Unién Nacional de Educadores (UNE), los chicos pudieron repasar a tiempo
completo el viacrucis; de ahi nace el interés de refugiarnos todos los domingos en ese mundo
magico del arte, algunos por perder el tiempo, otros a hacer algo mejor que estar acostado en su
cama, asi poco a poco nace este proceso que nadie se imaginaba desembocaria en un semillero
de liderazgo, expresion, talento e iniciativa que ha logrado formar procesos comunitarios que
empiezan a dar frutos poco a poco.

m

Al preguntarle a unos de los chicos como se sintié cuando llego al grupo de teatro respondié:
"Cuando inicié en Alquimia Teatro tenia una ligera idea de que en el salén multiple donde
repasabamos en ese entonces, ocho afios atrés, iba a aprender... pero nunca pensé que tanto."

Es que Alquimia es una familia, una hermandad, que ha sobrevivido a criticas, a no tener espacios

Fuente: http://teatro-alquimia.blogspot.com/2011/02/alquimia-teatro-un-semillero-
de.html
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ANEXO 7

ARTE EN EL TROLE

- A _— N

() Arteen el Trole

- C'  © www.arteeneltrole.blogspot.com

Buscar en el Blog

Videos | Fotos Contactos Convocatorias Programacion 2012 Seleccionados 2011

»

PROGRAMACIONES DURAN'FE/‘ 60 EL ANO

Blog Archive

Blog Archi -
Ubu Estuvo aqui

Ultimas Entradas

Pukarana
BIOGRAFIA Primeros
3 meses del 2003,
F “s. PUKARANA hace su
. primera aparicién en

los “Helechos - Duran”
durante una estruendosa tocada en
las qu...

INVASIONES
8} Invasiones Fechas:
“\| Jueves22yViernes23
#. "% deseptiembre z011.
& ¥ Lugar: Interior del
Trolebus 84 Artista:
Dani Minchalo Nombre
Intervencion...

En su afan por conquistar el mundo, Padre Ubti y Madre Ubi deberan
tomar un trolebis para dirigirse a una nueva tierra. Compartiremos
(lastimosamente) un viaje con dos seres grotescos que nos haran burlar
de...nosotros mismos.
Fechas y lugares de presentacion
Viemes 18 de mayo de 2012 / Estacion Sur El Recreo / 18h00
Lunes 21 de mayo de 2012 / Estacion Norte la Y / 19h00
Ficha Técnica
Grupo: Xona Bastarda Teatro Experimental de Quito
Equipo artistico: Pablo Roldan, Jorge Ruiz, Sharon Olazaval (Per()
Equipo de apoyo: Esteban Crespo, Aura Arciniegas (Colombia)

FOTOS INVASIONES

CONVOCATORIAS ARTE EN EL
TROLE 2012

Publicado por ARTE EN EL TROLE en

Espa Usté en clave de clown

Fuente: http://www.arteeneltrole.blogspot.com/

buscar en ¢l blog [(B]

=

Contador
——
| In ! |

About Me
8 Virusxtp
8 DEJ

B ARTE EN ELTROLE
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ANEXO 8
TELON DE ACERO

% telondeacero.com - Inicio ‘ =] O

€« o www.telondeacero.com w 2

TELON DE ACERD
(O

Inicio

MUSCARIA - UNA-RAZON; &

MUSCARIA - UNA RAZON (OFFICIAL Compartir ¥ Més informacidn

Menu Principal

XVl Edicién

e

Informativo

METAL ECUATORIANO
]

i
-

' g

2. Br

3

4. Wild sex /.

5. Skull Crusher /
6. Last Calling

7 Bpuimerta HEMISPHERY - Resurgiré Lyric Video

9. Detonador /

8 HEMISPHERY - RESURGIRE LYRIC V Compartir ¥ Mas informacin
10. Distimia /

11. Abstract. '

12.A Reject

13. The Grief /

£
Bilhas TELON DE ACERD
14.D.T.S./ Lluvia

EDICHN ESPECUAL'NE._

XV Edicion

15. Oponente.
16. Crossfire /

. g
17. Luna Liena /

. DVD MAGAZINE

18. Malak /.

19. Fear - Extasis.
20. Lancelot / XIV Edicién
21. Garkus / To.

22. Democrisis /.

23, Perversor /
24.Llaga /
Pousred by ReverbNation
0:00/4:0

METAL BOX 2011
La coleccion audiovisual

més importante del rock en VD MAGAZINE 04
Ecuador. TELON DE

acero, pesentaMETAL | Descomunal / Contraposicion live

BOX 2011, son 4 DVD

Magazine con los mejores DESCOMUNAL - CONTRAPOSICION ( Compartir ¥ Més informacion
videos, documentales y

reportajes del rock

ecuatoriano.

Costo:

METAL BOX 2011 =

10USD

METAL BOX + CAMISETA

20USD

TELON DE Aﬂiﬁl‘l

Rocx nAcionnL Y

Xl Edicion

Fuente: http://www.telondeacero.com/
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ANEXO 9

DAQUILEMA COLECTIVO CULTURAL

[E) DaquilemaColectivoCultu ‘ a (o] O -
« (<} daquilemacolectivocultura.blogspot.co % Q

Compartir  Informar sobre mal uso ~ Siguiente blogs Crear un blog  Acceder

ol o ammmel o nae -

Archivo del blog

>

>
>
v

Fuente: http://daquilemacolectivocultura.blogspot.com/
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ANEXO 10

DEBORA PRODUCCIONES

/ © Debora Expresiones Juveni

€ C'  © www.deb i iles.com

¥ -— - -

NFE

4 == ’
%;mm TU PROPID ESPACIO DE DERECHO

Violencia en el Cole --- Bullying

EiMegusta | 4 | & Enviar | W Twittear |0 g+o
12:02 1 comment

"Bullying" Es una palabra proviente del vocablo
holandes que significa acoso. El primero que
empled el término "bullying” en el sentido de
acoso escolar en sus investigaciones fue Dan
Olweus, quien implanté en la década de los '70
en Suecia un estudio a largo plazo que
culminaria con un completo programa
antiacoso para las escuelas de Noruega.
Anteriormente  esta palabra no era tan
comentada, pero debido al incremento
alarmante en casos de persecucion y
agresiones que se estan detectando en las escuelas, lo que lleva a muchos escolares a
vivir situaciones verdaderamente aterradoras, es que ahora se esta hablando mas del
tema. El bullying esta presente en casi cualquier lugar, no es exclusivo de algin sector de
la sociedad o respecto

Read More

Reacciones: [ divertido (0) [T interesante (1) (] entretenido (0)

OpenEnglish

Fuente: http://www.deboraexpresionesjuveniles.com/
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ANEXO 11

FESTIVAL DEL SUR

/ [E) "FESTIVAL DEL SUR" Jorn= - =

L C' | © festivaldelsur2010.blogspot.com/p/convocatoria-nacional.htm bxd ¥

"FESTIVAL DEL SUR" Jornadas Internacionales de Artes

Festival de Artes "Por los sures del mundo”

PATI, PA MI, PATODOS

==

2011 CONVOCATORIA NACIONAL 2011
CONVOCATORIA NACIONAL 2011
DECIMO PRIMER FESTIVAL DEL SUR

JORNADAS INTERNACIONALES DE ARTES
“POR LOS SURES DEL MUNDO"”

FESTIVAL DEL SUR EI FESTIVAL DEL SUR "Jornadas Internacionales de Artes” es un plan

artistico de desarrollo cultural que en el 2011 llega a su Décimo Primera
RED CULTURAL DEL SUR Edicion. Gracias a su caracter democratico y convocatoria incluyente, el
red cultural del sur Festival del Sur se consolida como la propuesta artistica contemporanea de
Festival el sur quito en FACE BOOK mayor incidencia a nivel Nacional e Internacional.

Durante estos diez primeros afios, el Festival del Sur ha programado a méas
de 700 colectivos artisticos y proyectos culturales del Ecuador y el Mundo,

Eégma principal en mas de 120 escenarios a nivel nacional, convocando a un piblico
gngRAMA DECIMO PRIMER FESTIVAL DEL estimado de 300.000 personas de todas las edades y contextos sociales.

= Estamas convencidos de que el crecimienta cultural de un pais, debe ir a la
2011 GONVOGATORIA NACIONAL 2011 par con su crecimiento politico, social y econdmico.

FICHA DE INSCRIPCION NACIONAL / Aspectos humanos vitales que desde el Festival del Sur estamos decididos
TEMPORADA DE TEATR... aimpulsar.

FICHA INSCRIPCION TALLERES DE COMPARSA.

NACIONAL

SENTAET e EL DECIMO PRIMER FESTIVAL DEL SUR se realizara del 2 de mayo al 30

e de Junio, en 10 Barrios del Sur, Centro y Norte de Quito, 15 Centros

INTERNAGIONAL Educativos del Sur, Plan Arte en el Trole (varias estaciones), Teatro de la
Asaociacian de Barrios del Sur, Teatro México, Universidad Central del
Ecuador y otros espacios convocantes del Distrito; asi como en las

TEMPORADA DE Provincias de, Francisco de Orellana, Bolivar, Santo Domingo de los

TIE?JI?T?LY TITERES Tsachilas, Imbabura, Chimborazo en sus capitales provinciales y cantones

GENERALIDADES DE LA CONVOCATORIA NACIONAL

EL DECIMO PRIMER FESTIVAL DEL SUR - JORNADAS
INTERNACIONALES DE ARTES GONVOCAN EN SU EDICION 2011 A 5
MODALIDADES DE PARTICIPACION:

- FERIAS CULTURALES BARRIALES (PROGRAVACIONES ARTISTICAS)
- TALLERES DE CREACION ESCENICA EN LA MODALIDAD DE
COMPARSA

- PRESENTACIONES DE ARTES ESCENICAS AL AIRE LIBRE

- TEMPORADA DE ARTES ESCENICAS PARA NINOS Y NINAS

- TEMPORADA DE TEATRO PARA TODQ PUBLICO

TEMPORADA TEATRO
TODO PUBLICO 2010

1. FERIAS CULTURALES BARRIALES (PROGRAMACIONES
ARTISTICAS)

CON LA FINALIDAD DE FORTALECER LAS ACTIVIDADES, ARTISTICAS Y
DE GESTION CULTURAL DE LOS DISTINTOS GRUPOS, CREADORES,
ORGANIZACIONES Y CENTROS CULTURALES RESIDENTES EN EL
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITQ, GON MIRAS A SU
PERMANENCIA Y CONTINUIDAD, EL DECIMO PRIMER FESTIVAL DEL
SUR APOYARA LA REALIZACION DE 6 (SEIS) FERIAS CULTURALES
GON LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS:

Fuente: http://festivaldelsur2010.blogspot.com/p/convocatoria-nacional.htmi
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ANEXO 12

PACHA CALLARI

() PACHA CALLARI ‘

L ) C'  © pachacallariblogspot.com kg Q

ultural

MARTES, 18 DE AGOSTO DE 2009 SEGUIDORES

R Participar en este sitio | @

Google Friend Connect

| gk v o

Fuente: http://www.pachacallari.blogspot.com/
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TRANVIA CERO

G ARTE URBANO SUR

€« - C Oaneurbanos&r.blogspot.com

ANEXO 13

O

| Compartir _Informar sobre mal uso _ Siguiente blogs

W

Crearun blog  Acceder

Q

BLOGSPOT.COM
ARTE + CONUNIDAD

contacto: encuentroalzurich@hotmail.com / l.com
Ofic: Cdla México Quinindé S741y)tbmsesq.nzf%m: 3132197 / 094355763
O Ecvndor

TRANVIA CERO / PORTAFOLIO

PAG.GRUPO 8. 89.

CONTADOR 2012 (2-14)

OnLine 1

Ecuador 1 Q%

CONTADOR 2011-2012 (2-14)

Contador gratis

BLOGROLL
™= TRANSLATE ‘o B
BLOGGER TEMPLATES

150

W Twittear

ULTIMAS NOTICIAS ¥ FARANDULA /

TWITTER

= Luego de regresar de la
Bienal de la Habana,
estamos armando el

Décimo Encuentro al zur-ich

2012. 10 afios de proceso.

de negociaciones entre

comunidades y artistas. 120

Martes 6 de diciembre
Tranvia Cero presenta en
Medellin el catdlogo del
proyecto MOravia Patent

CDC de Moravia 16h00. 225

devs age

Tranvia Cero VS X. Andrade
en el CAC. Jueves 9 de feb.
2012 19h00. Revisidn critica

ARTISTAS RADICALES Y VENDIDOS

pagina principal

constantes cambios:

Flukanchic People (Cuenca) /

La Vanguardia (Guayaquil) /
Frente 3 de Febrero (Brasil) /

@ N e

ESTADISTICAS 2002 / 2012

TEXTOS / INVESTIGACION

UN ENCUENTRO SUBTERRANEO

ARTE, COMUNIDAD Y ESPACIO PUBLICO

ESTADISTICAS

. Natalia Espinosa / Asamblea permanente de los Valles (Sofia Ullauri)
Patricio Dalgo, Christian Proafio, Edison Vaca / Corporacisn Tiempo Sacial
Guido Gémez (Guido K) / Festival del Sur (Patricio Guzman)

Juan Fernando Ortega, Lennyn Santacruz / La Selecta

Publicaco por Tranvia en 14:54 0 comencarios

El Colectivo Tranvia Cero para este Encuentro al zur-ich 2012 realizs invitaciones a varios artistas y organizaciones socio-culturales de base
que durante este porceso de 10 afios han participade, colsborado y trabajado con nosotros. El objetivo de esta comvocatoria como las
anteriores ha sido la de conformar grupos de trabajo para que desarrollen inciativas artistcas o proyectos que puedan desarrollarse en
barrios de la ciudad y en provincias siguiendo las misma pautas de interrelacidn planteadas desde el 2003: artista-comunidad-espacio urbano.
Este proceso 2012 como muchos ha estado sujeto a cambios es asi que, luego de varios meses de comversaciones y acercamientos con
artistas y organizacines ahora podemos contar con los participantes de este afio teniendo en cuenta que siempre estaremos sujetos a

. Mala Junta, Fernando Falcont {Falco), Nelson Ullaurd, Christian Vicente / CITIO {Peru)
Tranvia Cero / Toda por la Praxis (Espafia)

Fuente: http://www.arteurbanosur.blogspot.com/

CATALOGO MORAVIA PATENT

Medelin Octubre 2011

CATALGGO AL ZUR-ICH 2010

DATOS PERSONALES
[ Tranvia
Quito,
Pichincha,
Ecuador
Arte

Ver todo mi perfil

POPULAR POSTS

CONFORMACION
CONFORMACION Tranvia Cero
esta conformado por artistas
plasticos egresados dela
Facultad de Artes de la
Universidad Central del
Ecuador, In...

~ Piaza ge San

Boaue. Cuenca

Domingo 18 de

octubre

presentacién

del Proyecto
*La Cachina Dominguera®
20000 informes en:
lacachinadominguera. biogspot
.com

r
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ANEXO 14

P s

Del 30 de Juno 17 \ COLOSAL
al 8 de julo 4 FESTIVAL
200 a ARTISTICO {8

A BENEFICIO DEL
HONORABLE PUEBLO DE QUITO

I Jornadas Internacionales
de Artes Escénicas

TEATRO, TITERES, DANZA Y MUSICA
PARA NINOS, JOVENB ADULTOS Y ANCIANOS
L

Tomando parte las compaiiias:

ORIUNDAS Y FORANEAS

Teatro Entretelones Argentina

Grupo Lunasol 2 :
P C. ?‘}l Eecos Comedia del Pilar
uez Colombia
3 Teatzrg rﬂ’:l\ ‘)Czr:gpxo Aleph Teatro
, Tentem G Gotas Migicas A
Ojo de e Aga Peri ¢
erl
Escuela s 'ﬁ:‘ﬁﬁi :: uc Mi Casa Encantada |
FP te de D Cia. Producciones i
Pe:ur;):meMaﬁ;m Perii Fusién Teatro
Rana Sabia Me'x.ico
Mﬁ‘;‘;’:ﬂ&&" Compania Contagio
Patio de Comedias

Amauta
Templo Verde
Bala Perdida Siin
En los escenarios:

Te(xtxo de La Guaba (J. Collaguazo 342 y Cerfiaris, diagonal al parque de La Magdalena )
Horarios: 11HO0 + 16H00 + 19H00
Auditorio de la Iglesia de la Magdalena ( Junto a la Igiesia del mismo nombre )
Teatro Universitaro UC ( be cara a la Piaza Indoamérica)
Horarios: 11H00 « 19H00
? INFORMES Y RESERVACIONES: 651937/422074/628443/668073

: PRECIOS RAZONABLES
05 ORGANZA: + Cenro Culurl del St « Teao de o Guobo (O-GESTIONAN: Acoa‘(rtdmd Nucvd mldluvu‘i

Rt B =
N 7
Pinturas !
( : ) ZONACEARIO : Clinica » ( l}
\lll.n'l ra g
T R Awmederlckun 0 f./v 3 v w - ‘CEQ{.’M— u‘u:ro.\

& Quito

e E’,ﬁ,“:’g,.‘,’:,’ﬁf’g" Las Siper Wnsstras ~ Las Telas de la Villa Flora
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