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El 11 de julio de 1964 el entonces go-
bierno militar del Ecuador promulgé una Ley
de Reforma Agraria y Colonjzacién. El titulo
V, de esa ley, que abarca los articulos 65 a 99,
trata de asuntos relacionados con la tenencia
de la tierra y el trabajo agricola. El articulo
65, p.e., determina pagar al trabafador su sala-
rio en efectivo y prohibe efectuarlo total o
parcialmente por medio del derecho al usu-
fructo de la tierra o al uso de agua.7 Esa
determinacion es de interés especial para el
historiador de la cultura ya que dispone, entre
otras cosas, la eliminacion del ‘huasipungo’,
una de las mds antiguas instituciones en el
campo de la reglamentacion del trabajo en la
region andina.

Huasipungo se flama en Ecuador una
parcela de tierra que el propietario de una ha-
cienda pone a disposicion de un peén -el hua-
sipunguero- para que pueda cultivarla para si.
Para el huasipunguero resulta de ésto la obliga-
cion de trabajar una determinada cantidad de
dias para el propietario de la tierra. Como sala-
rio recibe a cambio sélo una escasa suma de
dinero que, sin embargo, no debe ser menos de
la mitad del salario minimo de jornaleros fija-
do por la ley. Unidos al huasipungo van el de-
recho al uso de agua y lefia, asi como la autori-
zacién para mantener una determinada canti-
dad de ganado en los pastos naturales de la
hacienda.

Huasipungo es la palabra quechua com-
puesta de huasi (casa) y pungo (puerta). Ya no
es posible comprobar como se llegé a esa de-
signacién. Antes de principfos del siglo pasado
se le encuentra poco y sélo en Ecuador.

En otros paises latinoamericanos en los
que existen relaciones de trabajo andlogas al
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huasipungo en la agricultura, esos trabajadores
rurales son llamados p.e. terrazgueros (Colom
bia), inquilinos (Chile), yanacunas (Peri) o
colonos (Bolivia). La parcela de tierra puesta
a su disposicién se llama respectivamente ma-
fiay, sayafa, suerte, etc., segun el uso local.

Estas instituciones sirven para asegurar
mano de obra al latifundista. Hasta hace no
mucho tiempo, al endeudar a los trabajadores
conscientemente, se persequia ademds &l obje-
tivo de mantenerlos al servicio constante de
la hacienda. Recién después de la derogacién
de la prisién por deudas este método se prac-
ticé menos, aunque se lo encuentra todavia.

El sistema de sujetar al peon a la gleba
combinando hdbilmente la cesion de una pe-
quena parcela con el endeudamiento en lo posi-
ble permanente del mismo, estaba muy difun-
dido, especialmente en el Ecuador, como puede
verse ya en las relaciones de JORGE fUAN y
ANTONIO DL ULLOA, 1736-1744. 3

Historia y funcion de esa institucion se-
rdn presentadas en los pdrrafos siguientes.
Otras formas de obtencion de mano de obra
para la agricultura, para las cuales rigen también
las disposiciones del articulo 65 arriba mencio-
nado, no serdn abordadas. A ellas pertenecen,
p.e., la costumbre de hacerse pagar el arrenda-
miento de la tierra no con dinero en efectivo,
sino con trabajo. En ese caso, la obligacion no
grava solamente al arrendatario, sino también
a sus “partidarios” que pueden ser considera-
dos como sub-arrendatarios.

Pocos afios después que los esparioles
conquistaron en 1534 el territorio de la actud
Repablica del Ecuador, se realizaron reparti-
mientos de tierras a favor de los nuevos se-

fiores, es decir, se les entregd en propiedad tie-
rras explotables para la agricultura. Surgié asi
para los propietarios el importante problema
de la obtencion de mano de obra, pues sin
ésta la tierra sélo posefa un valor ideal. Este
no debe ser estimado de poca monta, especial-
mente para los conquistadores de origen humil-
de; pero para poder vivir también al estilo de
un gran propietario, era inevitable sacar las
ganancias correspondientes justamente de esas
tierras. Sin embargo, como los espafioles no
estaban dispuestos bajo ningun concepto a tra-
bajar por sus propias manos la tierra que ha-
vian conquistado con riesgo de su vida -pues
justamente para no tener que cultivarla muchos
de ellos habian abandonado la Madre Patria-,
no les quedaba otra alternativa que recurrir
al trabajo de los indios.

En la época de la conquista espariola en
Ecuador existia ya un ndmero considerable de
disposiciones legales sobre la posibilidad de
emplear indigenas como mano de obra. Con
esas disposiciones la Corona se esforzaba por
lograr un compromiso aceptable entre las exi-
gencias sociales y econdmicas de sus subditos
por un lado y la proteccion de los indigenas
en las Indias como “vasallos libres de la Coro-
na Real” por otro.

No se trata acd de persequir en sus por-
menores el “zigzag” de la legislacion citada.
Esto ya se ha hecho renovadamente. De lo
que se trata mds bien es de presentar, en una
retrospectiva histérica, la realidad del status
social, juridico y econémico del trabajador
rural ecuatoriano. Si se quisiera hacerlo solo en
base a las disposiciones legales correspondien-
tes, esto significaria violentar el cuadro de la
realidad, pues, ‘“las realidades de la vida colo-



nial mostraron ser mds fuertes que los senti-
mientos humanitarios que determinaban las le-
ves de la Madre Patr/‘a.4 Lo mismo puede de-
cirse también para la época republicana. Por
otro lado, tampoco puede negarse por comple-
to las prescripciones estatales que, dentro de
ciertos limites, orientan la accién de cada uno
aun cuando sean eludidas y desacatadas.

Segiin las informaciones no muy deta-
lladas de las fuentes existentes, en el Ecuador
preincaico los latifundios privados de mayo-
res extensiones se encontraban solo en poder
de nobles, seriores étnicos o caciques, segun se
designe a los miembros de las capas dirigentes.
Como mano de obra éstos se servian de sus
subditos que, de ese modo, cumplian simul-
tdneamente con una parte de sus obligaciones
tributarias.

Bajo la dominacion incaica, también en el
Ecuador como en otras partes del Imperio,
existian yanacunas.> Se caracterizabun por ser
una ‘‘clase inmediatizada’ de la poblacion, esto
es, por haberse desprendido de su unidad so-
cial y no estar ya subordinados a sus antiguos
sefiores étnicos. Tenian las mds diversas posi-
ciones y cometidos: estaban en la administra-
cién del culto, al servicio de los templos y
claustros, ademds en la economia doméstica del
Inca mismo o en la de altos funcionarios, o
como auxiliares de la administracion estatal y
para tareas de transporte y pioneros en el cuer-
po del ejército.

Pero no estos yanacunas mencionados,
ni aquellos que habian ascendido a altos car-
gos administrativos son de interés para este
ensayo, sino los que estaban empleados como
trabajadores rurales. Para una parte de los mis-
mos la tradicion cuenta y justamente esta
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singularidad nos parece significante- que reci-
bian los alimentos necesarios para su subsisten-
cia no del propietario de la tierra para el que
trabajaban, ni de su mayordomo, sino que se les
adjudicaba una parcela de tierra que cultivaban
y de cuyo rendimiento podian sacar su sub-
sistencia.® Se da aqui, entonces, una coinciden-
cia con aquella institucién que bajo el nombre
de “huasipungo’ hasta hace poco era usual
en el Ecuador.

Después de la conquista de la Sierra
ecuatoriana los espafioles encontraron junto a
estos yanacunas aun algunos indios que, como
consecuencia de las disputas guerreras mds re-
cientes, habian sido separados de su grupo so-
cial. A estos pertenecian restos de tropas incai-
cas que en parte provenian aun de la época
de la guerra civil entre ambos pretendientes al
trono: Atahualpa y Hudscar, pero también car-
gadores y otros indios de servicio que los espa-
fioles habian reclutado por la fuerza en algin
sitio. A todos ellos se les designo en general
como “yanacung’. Para dominar esos grupos
vagabundos y tener asi la posibilidad de reclu-
tarlos, ya el 22 de mayo de 1535, esto es,
seis meses después de la fundacién del Quito
espariol, el Cabildo dispuso que todos los indi-
genas debian volver a los lugares donde esta-
ban establecidos cuando Ilegaron los espario-
/es.9 Pero no consta en ningun lado si esta
medida se cumplié efectivamente. Mds bien pa-
rece ser que los nuevos propietarios de tierras
se aseguraron toda mano de obra indigena dis-
ponible. Los libros del Cabildo y los provei-
mientos de tierras estdn ya en esos primeros
arios llenos de indicaciones como por ejemplo:
“donde tienen sus indios y yanacunas”, o tam-
bién; ‘‘sus ganados y yanacunas’’.
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El sistema de mano de obra restringida
en su libertad personal no era conocido a los
esparioles ya desde la metrépoli, y en los ya-
nacunas veian a los “solariegos” o '‘payeses”
de su patria vieja. Pero atendiendo otras infor-
maciones en las fuentes se ve también clara-
mente que ya en esa época temprana la mano
de obra disponible era escasa: el 9 de julio de
1537 el Cabildo dispuso que nadie podiasacar
indios de los términos de Quito sin autoriza-
cién especial; tampoco en el caso de que se
tratara de sus yanacunas propios. Y el 27 de
marzo de 1538 el Alguacil de la ciudad es en-
cargado de recapturar a todos los indios que
se han sustraido a sus obligaciones de servicio
por medio de la fuga.7 0

Ademds de los yanacunas, los esparioles
que también eran encomenderos disponian de
los servicios personales de los indios de su
encomienda. Pero esta forma de la encomienda
como se habia originado en las Antillas y en Mé-
xico fue prohibida ya en 1536 y sustituida por
aquella cldsica en la cual el encomendero sélo
tenia derecho al pago de tributos por parte de
los indios.

En las “Leyes Nuevas” de 154243 se
agudizé ain mds la prohibicion de los servi-
cios persondales, 11 pero en la prdctica los enco-
menderos siguieron exigiendo los servicios de
“sus” indios’ Fueron necesarias intimaciones
permanentes de parte de la Corona para hacer
cumplir las disposiciones sobre la prohibicion
de estos servicios. En la Real Cédula del 22
de febrero de 1549 se indicaba también que
la conversion del pago de tributos a servicios
personales estaba prohibida, mismo cuando los
indios la ofrecieran voluntariamente. 12 Uno no
puede sustraerse a la impresion de que, por

medio de esa Cédula, se intentaba detener el
intento de los terratenientes de obtener mano
de obra barata pretextando un deseo de los
indios. Los trabajadores disponibles para el ser-
vicio de las haciendas y estancias -que eran en
primera linea los llamados yanacunas- nunca
eran suficientes. Asi’ se puede entender enton-
ces que los vecinos de Quito protestaran en
1573 al enterarse del proyecto del Rey de Ii-
berar a los yanacunas de la gleba.’~ Pero esto
no llegé a concretarse y en 1574 el Virrey
Francisco de Toledo mds bien confirmé y re-
glamenté legalmente el sistema del yanacu-
naje.

Con arreglo a la nueva reglamentacion
sobre el empleo de indios, en 1601 se prohi-
bié, si, utilizar en la agricultura trabajadores
no-libres; pero esa disposicion nunca fue cum-
plida y el sistema perduré hasta nuestro siglo
incluso en Bolivia y Perti bajo el viejo término
“vanacunaje”’.

Junto aJos yanacunas y a los indjos de
servicio personal hay que citar ain una institu-
cién por medio de la cual los propietarios de
tierras podian usufructuar mano de obra indi-
gena, y que es ja mita. Mita era la adjudicacion
de indios libres a los esparioles. Los indios te-
nian que trabajar por turnos, cada uno un
cierto tiempo, como asa/ar/'ados.l La distri-
bucion de mitayos se realizo en los primeros
decenios por los Cabildos, pero este procedi-
miento condujo con frecuencia a abusos por-
que los miembros del Cabildo y sus amigos y
parientes por lo general eran también gran-
des latifundistas, y la mita fue reglamentada fi-
nalmente en sus aspectos generales por Fran-
cisco de To/edo.’ 6



En el territorio de la Audiencia de Quito
los mitayos eran empleados en primer lugar
para trabajos de agricultura. La adjudicacion
de mijtayos a molinos azucareros y manufac-
turas textiles se prohibié pronto, y minas sélo
habia muy pocas en la zona. Obligados a la
mita estaban todos los indios de sexo masculi-
no de 18 a 50 afios de edad mientras vivieran
en su comunidad. Habia, sin embargo, excepcio-
nes. Estaban librados, p.e. los caciques y sus
familias, Jos funcionarios indigenas (varayoc)
durante el efercicio de su cargo, los artesanos
v aquellos cuyo estado de salud los hacia inap-
tos para el trabajo. En este caso era necesario,
por cierto, solicitar a la Audiencia la dispensa
necesaria y presentar, con ese objeto, el diag-
nostico de un médico.”’ Que los artesanos
o laborantes manuales no pudieran ser enrola-
dos a la mita era para los hacendados sobre
todo una contrariedad, y continuamente pro-
‘curaban probar que éste o aquel indijo no eran
artesanos, como sucedié p.e. en 1665/66 con
los habitantes del pueblo de Quero, cerca de
Ambato. Pero el intento fracasé y el cacique,
con ayuda del Protector de Naturales, logré
convencer a la Audiencia de que se trataba
verdaderamente de carpinteros y otros trabaja-
dores en madera.’® Condicién previa para el
empleo de mitayos era que el individuo en
cuestion perteneciera a la comunidad, que fue-
ra subdito del cacique local y que, por otro
lado, participara en las '‘tierras de la comuni-
dad”. El cacique no podia distribuir al servicio
mitayo indios forasteros provenijentes de otras
dreas, algo que explica ampliamente los no
escasos peregringjes de familias indigenas de
una. provincia a otra.

Si no habia tierra suficiente para todos
los miembros de la comunidad, al cacique no le
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estaba permitido enviar a las haciendas como
mitayos a aquellos indios a los que no se ha-
bian adjudicado tierras. En la jurisprudencia,
estas disposiciones eran prioritarias frente a los
derechos de los terratenientes sobre la mano
de obra adjudicada a su servicio. En el Archivo
Nacional de Historia en Quito se encuentra
una suma considerable de autos procesuales
en los que un indio demanda a su cacique
por haberlo enviado a la mita sin haberle con-
cedido tierra de la comunia’ad,’ 9 0 un cacique
se hace certificar que careciendo de tierras
de comunidad no necesita proveer mitayos.
Pero los terratenientes no reparaban en me-
dios para obtener los mitayos que se les ha-
bia asignado y, entre otros métodos, hacian
azotar a los caciques,z 1 los ataban a la cola del
caballo o los encerraban en la hacienda.“< Hay
efemplos de caciques que, por miedo a la per-
secucion de los hacendados, repartian incluso
sus tierras privadas para poder aportar el ni-
mero requerido de mitayos.

El derecho al mitaje constituia una parte
considerable del valor de una propiedad. Asi,
no es de extrafiar que un hacendado que se
queja ante la Audiencia contra algunos caci-
ques que no le entregaban los 24 mitayos a
que tenia derecho, diga que sin el derecho a
mitayos su padre. nunca hubiera comprado esa
hacienda.“" Los mitayos no eran adjudicados
al propietario en persona, sino a la hacienda.
Por eso, al vender ésta se les registraba tam-
bién en la lista del inventario y se traspasaba
al comprador el derecho a sus servicios.

En los documentos con frecuencla no

se habla de “mitayos’. sino de “indios quintos”.
De esa designacién se desprende ya que el tri-
butario a la mita era llamado cada cinco afios,
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es decir que podia cultivar sus campos entre
uno y otro llamado, por espacio de cuatro
arios. Tedricamente siempre se encontraba en-
tonces en el territorio de la Audiencia de Quito
sélo una quinta parte de los “indios sueltos”
(es decir, libres, pero obligados a la mita) para
cumplir con este servicio fuera de sus pueblos
'(en Perii y Bolivia el porcentaje era de un sép-
timo, en México de un cuarto)26: de hecho el
porcentaje de ausentes era frecuentemente mu-
cho mds alto. Como consecuencia de la reduc-
cion del namero de indios sueltos por epidemias,
fuga a otras regiones y especialmente por ha-
ber sido endeudados conscientemente por los
hacendados -lo que significaba una sujeccién
permanente a la hacienda y que es un proceso
que aun trataremos explicitamente- los caci-
ques se velan obligados con frecuencia a enviar
a la mita mds de una quinta parte de sus subdi-
tos. Para los afectados esto significaba que la
época de descanso entre los llamados a servicio
se tornaba cada vez mds corta.2 7 Atendiendo re-
clamaciones de los caciques la Audiencia deter-
miné que éstos sélo debian enviar a la mita
un quinto de los indios efectivamente disponi-
bles,28 pero por temor a los hacendados, mu-
chos de ellos preferian agravar aun mds a sus
subditos que defender los derechos de ellos.

Se impone entonces aqui’ la pregunta
obvia de por qué los propietarios de la tierra
no procuraban cubrir su demanda de mano de
obra con esclavos o con jornaleros libres. So-
bre este punto se puede decir lo siguiente:
para poder comprar esclavos era necesario un
capital estimable del que carecian muchos ha-
cendados. Sélo personas sumamente bienha-
bientes o instituciones, como por ejemplo los
Jesuitas, estaban en condiciones de emplear
esclavos negros -y se trataba, si, sélo de estos,

pues la esclavitud de indigenas estaba prohibida
y en el territorio de la Audiencia de Quito nun-
ca tubo un papel muy importante-. Pero también
los Jesuftas se limitaban por lo general a sus
haciendas en zonas climdticas adversas, como
p-e. en el valle del Chota, donde los indios del
altiplano no podian trabajar porque no sopor-
taban el clima y donde, ademds, segun la ley,
no podian ser destinados al z‘rabajo.2 Pero hay
efemplos suficientes de que esta prohibicion
de la Corona era pasada por alto. 30

Desde muy temprano las autoridades
Reales habian intentado animar a los indios a
trabajar como jornaleros libres ya que, en su
concepto, se trataba de ‘‘vasallos libres y no
sufetos a servidumbre', como consta en una
Real Cédula del 20 de diciembre de 150337
Las disposiciones mds importantes en. este con-
texto fueron promulgadas en 1601 y 1609
por la “Real Instruccién sobre el trabajo de
los indios” y la “Real Cédula sobre los servi-
cios personales y repartimientos de indios”.
Pero justamente en esas leyes se puede ver
también que el antagonismo entre la ideologia
de la Corona con respecto asus stibditos [libres
por un lado, y por otro la necesidad de man-
tener para las instituciones espafiolas la mano
de obra imprescindible, sélo se podia solucio-
nar por medio de la mita.32

Aungue bien intencionados, todos los
esfuerzos por animar a los indios a entrar vo-
luntariamente al servicio de los esparioles tenian
que fracasar porque aquellos carecian general-
mente de toda motivacion para elevar sus en-
tradas conchabdndose al trabajo. Sus necesi-
dades, determinadas por la cultura que les era
propia, eran satisfechas por el trabajo en sus
parcelas, por trabajos manuales o comercio mi- -



norista. Los espafioles no podian comprender
que en la escala de valores de los indigenas
el afin de lucro no tuviera el mismo rango
que en la cultura europea y que al trabajo
no estuvieran unidas  las mismas concepcio—
nes morales positivas.

lquales ininteligencias y malentendidos
se encuentran ain hoy en dia. Sin embargo,
hay que considerar que los juicios negativos
sobre la “laboriosidad” de los indigenas esta -
ban y aun estin menos influenciados por nor-
mas éticas que simplemente por el fastidio de
que tales indios no eran mds “laboriosos”’ para
con los espafioles, cuyas ganancias se basaban
en gran parte en el trabajo de aquellos.

Cualquiera que tenga un conocimiento
mds minucioso de los hechos podrd confirmar
que en todas las actividades adaptadas a su
cultura, que realicen voluntariamente, los in-
dios pueden ser incansables.

De hecho, la mano de obra a que [os
fatifundistas tenian derecho por la mita, nun-
ca era suficiente. Y como por otra parte apenas
era posible obtener jornaleros libres y el empleo
de esclavos negros presuponia disponer de me-
dios que en la mayoria de los casos no existian,
los hacendados procuraban asequrarse trabaja-
dores de otra manera y retenerlos a su servicio.
Esto resulté especialmente importante después
de la abolicion de la mita en 1812 y de la
esclavitud en 1855. Como ejemplo fe sirvieron
entonces los yanacunas ligados a la gleba: pero
de éstos sélo disponian aquellos hacendados
cuya propiedad procedia de las primeras épo—
cas de la Conquista. Un indicio de /a escasez de
yanacunas ya a fines del siglo XVI y comien-
zos del XV se puede ver en el hecho de que
en los documentos del territorio de la Audien-
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cia de Quito (e.d., del Ecuador actual) ya casi
no aparece la expresion ‘yanacuna’. En su lugar
se encuentra pronto la palabra concierto para
designar la mano de obra indigena unida a la
gleba. Textualmente traducido un concierto
es aquel que ha hecho un convenio o concertado
un contrato. La palabra es usada por primera
vez en la citada Real Instruccién de 1601. Allf
se ordena que los indios deben reunirse en
“las plazas publicas y lugares acostumbrados
pard esto”, para concertar voluntariamente con
los esparioles que buscan jornaleros un servi-
cio remunerado, por un tiempo determina-
do.33 Esa institucion nunca se impuso  como
tal, pero la palabra ‘concierto” se convirtio
en el Ecuador en un concepto estable que
designa a un indio que trabaja para un hacen-
dado sobre la base de un convenio o contrato.
La diferencia con el jornalero radica en que
el concierto se ha endeudado con el patrén y
vive en su huasipungo en los terrenos de la
hacienda. En esa época era corriente en todos
los paises la disposicion que facultaba el acree-
dor a sujetar al deudor o a limitarlo de algin
modo en su libertad personal y material para
asegurar sus pretensiones. Explotando esa dis-
posicién, los hacendados partian entonces de
la premisa de mantener en su dominio tantos
indios como fuera posible, endeuddndolos. Re-
cién por ley del 25 de octubre de 1918 se
impidié en el Ecuador este tipo de obtencion
de mano de obra.

Después de explicar por qué se llego a su
formacion, se explicard a continuacién el siste-
tema de concertaje en su funcionamiento y con-
secuencias.

Comencemos por mostrar por qué moti-
vos se endeudaba un indio, es decir, qué posi-
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bilidades tenia un hacendado de agenciarse de
conciertos.

El modo mds simple consistia, para el
patrono, en ‘‘comprarlos” junto con fa hacien-
da. Esta prdctica ya era comin en el siglo
XVI como lo muestran las ordenanzas de la
Corona que, aunque en vano, siempre prohibié
tales negocios.34 Pof cierto no siempre puede
saberse con claridad si en aquella época tem-
prana se trataba de “yanacunas”, ‘“‘indios en
encomienda” o “Conciertos’ en sentido estric-
to; pero el hecho mismo, o sea la venta de
peones que no eran esclavos, junto con propie-
dad rural, estd suficientemente documentado.
En datos de fechas posteriores es mds proba-
ble que se haga referencia directa a los con-
ciertos. Asi, p.e. en 1664 se vendié una hacien-
da de 29 caballerias con 20 indios naturali-
zados",35 aunque en 1609 ya no estaba per-
mitido ni siquiera citar en el contrato de com-
praventa la cifra de indios pertenecientes a una
hacienda.36 Hasta entrado el siglo XX, en los
contratos de venta y arrendamiento se regis-
traba a los conciertos como inventario junto
al ganado y utensilios y también en los anun-
cios de Jos diarios.>’ Un inventario del colegio
jesuita de Ambato y de las haciendas perte-
necientes al mismo dice, por ejemplo, en 1757:
“noventa almas que se han adquirido nueva-
mente, pagando bastantes pesos para cada
uno”, o “26 indios adquiridos unos con oOtros
a 20 pesos”. En la cuenta final lg deuda de
estos y otros indios alistados como ‘cortciertos’
o ‘asitiados’ se registra en 6.120 pesos, de los
cuales 3.485, -corresponden a sus “adquisi-

ciones » 38

También se podia “adquirir’ conciertos
en la cdrcel en la que se encontraban los indios

que no tenian posibilidad de pagar algunas
deudas, como el tributo, p.e.39. Si se trataba
de indios fugitivos de una hacienda, entonces
el nuevo patrén tenia que entenderse con el
viejo y asumir, con su consentimiento, las
deudas del concierto respectivo, adquiriendo
asi el titulo legal de “propieda »40 Este era
también el caso cuando un hacendado “com-
praba” los conciertos de otro, e.d., cuando les
prometia un huasipungo mds grande inducién-
dolos a fugarse hacia su hacienda. Tal procedi-
miento podia conducir naturalmente a disputas
juridicas. Esto lo testimonian también docu-
mentos de la épocoa colonial.#1 La adquisicién
directa era, por el contrario, menos complica—
da, pues consistia en el traspaso al nuevo patrén
de las deudas del concierto. De esto no faltan
ejemplos.¥2 Asimismo en épocas recientes (en
1928, e.d., 10 afios después de la prohibicion
del concertaje), en una liquidacién que consa
en mi poder, un nuevo patrén pagé a otro las
deudas de un trabajador que pasaba a su servi-
cio. Pero por lo general los propietarios prefe-
rian alquilar a sus trabajadores por tiempo de-
terminado en lugar de engjenarlos para siempre
Asi habian procedido ya en el siglo X VI los
encomenderos con sus “indios de servicio”,
como se puede ver en una Real Cédula de
7541, La prohibicién de alquilar trabjadores
indigenas, segin se expresa aqui en 1541, se
repitié varias veces en las épocas sigulentes,
por ejemplo en 1609, lo que muestra que no
era observada.#3 La prictica de prestar con-
ciertos representaba para los patrones und bue-
na fuente de ingresos. Asi, p.e., en 1790 un
hacendado daba a sus conciertos a 1 real 1/2 -
por dia, pero a éstos entregaba sélo 1/2 real.

El geblogo WILHELM REISS informa



que en el afio 1870 encontré en una hacienda
de la cuesta oeste de la cordillera indios de
la localidad de Latacunga, situada a varios dias
de camino y cuyo patron los alquifaba a 2
reales por dia, pero acreditindoles personalmen-
te menos de un real por dia.#

Entre las razones que movian a los in-
dios a conchabarse voluntariamente a una ha-
cienda como concierto estaba la aspiracion a
escapar a infortunios mayores. Muchos querian
evitar de ese modo ser arrojados en la cdrcel
por deudas, por efemplo en casos de indigencia
cuando la cosecha habia sido mala y se veian
Impedidos de pagar el tributo. A este tipo de
personas en apremjos pertenecian también los
caciques, de los que se exigia tributos de tal
monto -incluso por concepto de subditos muer-
tos o fugados- que significaban su ruina econd-
mica y los llevaban a endeudarse. %2 Pero no
hay que olvidar que también habia caciques
que disponian deconciertos , como p.e. alrede-
dor de 1690, D. Juan Punina, "Gobernador y
Cacique principal de Quisapincha".46 Otros
indios preferian ‘concertarse’ para no tener que
cumplir con el odioso servicio de la mita en
los obrajes de pé/vora.47

Tampoco escaseaba la cifra de aquellos
a los que los blancos, usando mil pretextos,
habian despojado de sus tierras.*8 En la épo-
ca republicana habia luego otros que se veian
obligados a vender su tierra para pagarse un
abogado que los habia asistido en una de las
muchas disputas por una parcela de tierra -y
acababan agotando sus bienes. 49 Hombres
JOvenes sin propiedad inmueble que querian
casarse, se conchababan a un hacendado para
poder disponer de un huasipungo. 50 Un caso
especial lo constitufan muchos de los esclavos
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negros que recibieron su libertad en 1855: con
frecuencia no les quedaba otro recurso que
ofrecerse a sus antiguos amos como corcierto.
Estos ultimos realizaban asi un negocio doble,
pues por un lado recibian una compensacion
monetaria por sus esclavos liberados, por otros
sequian disponiendo de la mano de obra de los
mismos.

El diplomdtico norteamericano HASSAU-
REK, que actuaba en Ecuador en esa época, ha-
ce notar al respecto que ahora era mucho mds
rentable ‘“‘comprar” un negro, ya que para en-
deudarle como concierto se necesitaba sola-
mente de 50 a 70 dblares, mientras que la
adquisicién de un esclavo habria significado
un gasto de 500 a 700 délares. 5T

Y tampoco escaseaban, en fin, aquellos
que se endeudaban para poder pagar al cura
lo que debian por concepto de bautismo, ma-
trimonios y sepultura.

En los libros de cuentas de las haciendas
se encuentra muchas veces fa informacion de
que p.e. el indio N.N. ha entrado como nuevo
concierto y ha recibido como anticipo una su-
ma para costear la sepultura de su padre o la
boda de su hija. Esta era su primera deuda. 52

Asi comio los hacendados -por motivos
muy egoistas- procuraban que los clérigos re-
caudaran sus derechos, asi apoyaban también
el afin de los indios de celebrar fiestas en lo
posible espléndidas y de asumir en esa ocasion
una posicion de prioste que les” permitiera
confirmarse socialmente. Sin embargo, hacerse
de un tal cargo iba unido a tan altos costos
por concepto de pdrroco, trajes, comida y be-
bida, que en muchos casos el prioste tenfa que
recurrir al apoyo de un hacendado, aunque el
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total de sus allegados lo sostenia financiera-
mente en todo cuanto era posible.53

En los libros de una hacienda se mencio-
na p.e. textualmente que el albariil fuan de
Dios P. se endeuda y se compromete a trabajar
como concierto para poder organizar las fiestas
anuales en 1865, Tanto las autoridades espafio-
las como mds tarde las ecuatorianas intentaron
reiteradamente reducir el numero de fiestas
-todas ellas ligadas a algun santo- y prohibir
la institucién de los priostes,54 pero sin éxito,
pues en ese caso los indios, los clérigos y los
hacendados hacian frente comdn -si bien todos
ellos por motivos bien diferentes. 55

Cuando la deuda del concierto estaba
amortizada los hacendados no tenian, natural-
mente, el menor interés en desprenderse de la
mano de obra una vez obtenida. El lapso de
tiempo estipulado en el contrario tenia que ser
.mantenido en cualquier caso, aiun cuando la
suma adeudado hubiera sido pagada con ante-
rioridad al vencimiento. Esto se deduce yade
una resolucién del Corregidor de Cuenca en el
ario 1770, que en un caso tal disponia la eje-
cucion inmediata de la liquidacion de cuentas,
mientras que el concierto mismo sélo necesita-
ba ser liberado cuando hubiera vencido el plazo
que estipulaba el contrato celebrado. 56

Por eso los hacendados estaban interesa-
dos en cualquier caso de endeudar renovada-
mente a sus trabajadores o en seguir endeuddn-
dolos, a fin de conducir la dependencia tempo-
ralmente [imitada a un estado de cosas dura-
dero. Durante la época colonial los latifundis-
tas intentaron éstos especialmente con los mita-
yos que les eran adjudicados cada vez por el
plazo de un arfo. En 1736 a 1744 JORGE

JUAN y ANTONIO DE ULLOA pudieron ob-
servar este procedimiento y describirlo exhausti-
vamente en sus “Noticias Secretas”37

En las haciendas en las que se cultivaba
principalmente cereales el mitayo recibia entre
14 y 18 pesos anuales, asi como una pequefia
parcela de tierra en calidad de huasipungo. El
tiempo de trabajo era de 300 dias al afio.
De los 18 pesos de salario al que llegaba en
el mejor de los casos, 8 iban para el tributo
que recaudaba el hacendado y 2 pesos 2
reales para 3 varas de tela de vestido. Como
al mitayo le era imposible mantenerse a si y a
su familia, vestirse y aportar los derechos al
clero con los 7 pesos y 6 reales que restaban,
estaba obligado a tomar fiado comestibles de
la hacienda. El huasipungo era mantenido inten-
cionalmente tan pequefio para que sus benefi-
cios no alcanzaran para el mantenimiento de
la vida. Por los comestibles que sacaba fiado,
el patrén cobraba al mitayo un precio muy por
encima del precio de mercado. Si el mitayo
no disponia de ahorros propios o de otras
entradas, entonces le era imposible liquidar
sus deudas al término de un afio de serviclo.

Andloga era la situacion de los mitayos
empleados como pastores: los rebarios eran tan
grandes que, por consecuencia, siempre se pro-
ducian pérdidas que luego eran cargadas a su
cuenta. Mientras que en la Espafia de aquella
época un pastor y su ayudante tenian a su
cuidado unas 500 cabezas de animales, en Amé-
rica un rebafio constaba de 800 a 1.000 piezas
vy estaba, no obstante, al cuidado de un solo
indio. Ademds, el salario de los dos pastores
esparioles era de 40 pesos; el del indio, solo
de 18 y de esa suma se sacaba todavia el tributo.



Las leyes promulgadas para la proteccion de
los mitayos eran poco eficaces. Asi, por ejem-
plo, se habia publicado ya en 1609 una ley
que prohibia cargar a cuenta de los pastores
el ganado perdido, y que fue asumida también
por las “Leyes de Indias” 58

De lo dicho hasta ahora resulta que era
mds bien una excepcion que una regla que el
mitayo no se endeudara durante el mitagje. La
cifra de conciertos aumenté, por lo tanto, cons-
tantemente, mientras que la de los mitayos
disponibles en los pueblos disminuyé, ya que
tampoco se respetaba la prohibicion de estable-
cer indigenas en las hacief(das.59 En las que-
jas de los caciques -que se encuentran en can-
tidad considerable entre los documentos del
Archivo Nacional de Quito- se puede ver que
en algunos pueblos ya no existian mds indios
libres porgue todos vivian como conciertos
en las haciendas. Para citar sélo algunos ejem-
plos, éste fué el caso de Gudpulo en 1733,
de localidades del drea de Otavalo en 1766 y de
Bafios en 1767.60

A fines de la Colonia, en 9 de los 10
“partidos’’ de la Sierra ecuatoriana segun un
documento de 1804/05 de 45.481 indios tri-
butarios 24.372 (-54%) vivian en sus pueblos
mientras 21.109 (46 %) estaban sujetos a
haciendas.67

Los indios sabian muy bien que el mita-
je les significaba en muchos casos la pérdida
de su libertad. Por ese motivo, p.e.;-se opo-
nian también a los recuentos realizados para
fifar nuevamente /la cifra de indios obligados
al mitaje. Esa fué la razén de que en la region
de Riobamba hubiera en 1764 una rebelion
sangrienta en la que tomaron parte tanto los
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indios de las haciendad como los de los pue-
blos.62

Hasta en épocas recientes habia mu-

chos trabajadores rurales que tenian practi-
camente desde su nacimiento el status del con-
clerto, pues existia la costumbre de traspasar
a cuenta de los hijos las deudas de los padres,
e.d., de adjudicdrselas “por herencia”. L.os ofi-
ciales esparioles JUAN y ULLOA informan so-
bre esta prdctica de la época colonial al iqual
que varios autores de Jos siglos XIX y XX.
Si bien en 1833 se prohibié pasar a los herede-
ros las deudas de un indio después de su muer-
te % en caso de que éste no dejara bienes
suficientes (lo que prdcticamente siempre su-
cedia a un concierto), de manera directa o indj-
recta los hacendados lograban seguir cargando
a los hijos las deudas de sus padres, por lo
menos en parte. Para lograrlo, inducian a los
conciertos a sacar créditos a nombre de sus
hijos menores de edad, de manera que éstos,
cuando eran capaces de trabajar, ya estaban
ligados por su parte a la hacienda. En los li-
bros de cuentas de las haciendas consta, en ta-
les casos, textualmente, que el padre como re-
presentante legal de sus hijos se compromete
a amortizar la suma adeudada por medio del
trabajo de los mismos. Hay incluso ejemplos
de que un juez obliga a un hifo a comprometer-
se como concierto para amortizar con mano de
obra la deuda de su padre. En una ocasion
habian faltado a un tal padre solamente algu-
nos lanares del rebasio a su cargo.

Como los conciertos representaban un
capital no despreciable (el diplomdtico ameri-
cano HASSAUREK, a quien ya hemos citado,
informa que en 1860 habria encontrado lati-
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fundistas que habian invertido 13.000 o 15.000
ddlares en conciertos.65, Jos hacendados pro-
curaban por todos los medios protegerse con-
tra su pérdida.

En consecuencia, los conclertos que in-
tentaban huir de las haciendas eran perseguidos
‘de inmediato. En la mayoria de los casos se
lograba también recapturarlos y sélo raramente
hay indicaciones de que un evadido quedara
registrado como ‘ausente’’ después de varios
afios; pero con frecuencia se informa que un
conclerto intenté varias veces la fuga. La cap-
tura de conciertos evadidos era parte de las
tareas del "mayordomo” y en los contratos
de trabajo de éstos con las haciendas consta,
por efemplo: “estd obligado a perseguir a todos
los indios inmediatamente que hacen fuga”
(1846). La Justicia y la policia apoyaban a los
persegu/‘dores.66 Una vez que se habia atra-
pado al fugitivo se le castigaba con azotes y se
le metia en el cepo por un cierto tiempo. Esto
sucedia por lo menos en las haciendas apartadas
de las ciudades. Por cada dia que no hubiera
trabajado se le cargaba en cuenta una suma que
superaba varias veces un jornal corriente. Ade-
mds, corrian a su cargo todos los gastos ocasio-
nados por la persecucion, como p.e. el uso de
caballares, el jornal de los pserseguidores, etc67

Segun el articulo 110 del “Cédigo de
Policia” de 1906, el concierto que se habia
alejado de la hacienda sin consentimiento de
su patron tenia que ir a la cdrcel de la que re-
cién podia salir después de haber dado una

fianza “a satisfaccion del patron o del juez”. 68

El ‘‘Teniente Politico” de la parroquia a
la que pertenecia la hacienda podia, como juez
competente, autorizar también al hacendado a

retener al concierto en la hacienda hasta la pro-
vision de fiadores. Para esto bastaba la mera
sospecha de fuga.69 La fianza o caucion se
dejaba consignar preferentemente por los pa-
rientes entre si, a menudo hermanos por her-
manos. El garante tenia que comprometerse a
cargar con todos los gastos que surgieren por
una evasién eventual.”0

De qué modo el latifundista estaba em-
pefiado en evitar cualquier menoscabo de su
capital de explotacion, que eran sus conciertos,
es algo que se puede ver también en el hecho
de que en algunas haciendas del siglo pasado
se pasé a preparar las fiestas para los indios
-incluso las de San fuan y San Pedro- en la
hacienda misma con el fin de impedir que estos
participaran en ellas en la localidad mds cer-
cana. En relacion con estas fiestas se llego
muchas veces a choques sangrientos entre gru-
pos indigenas vecinos, cada vez con muertos y
heridos -algo que en parte sucede ain hoy
en dia. Para el hacendado esto significaba una
pérdida de mano de obra, que buscaba reme-
diar celebrando las fiestas en la propia ha-
cienda.”!

En el transcurso de esta exposicién he-
mos presentado los medios de que se servian
los propietarios de tierra para endeudar a un
concierto. Para consolidar la dependencia per-
manente se usaba sobre todo el ‘socorro gene-
ral’ que consistia, para la hacienda, en repartir
a todos los conclertos comestibles (cereales,
patatas, carne) o articulos de consumo para el
uso diario (p.e., vestidos). Como los conciertos
estaban obligados por contrato a aceptar los
‘socorros’, el hacendado podia distribuir tam-
bién aquellos articulos para las que habia malas



o ninguna posibilidad de venta: entre otros,
por ejemplo, carne de mortecinos y animales
dafiados. Esto puede verse en los ‘libros de
cargos”’, en los que constan asientos como éste:
“Yllevé suplido 1,20 S. en carne de buey muer-
to”, y semejantes.

Como lo que se les cargaba por el
‘socorro’ en la mayoria de los casos no era el
precio de produccién, sino el de venta u otro
precio aumentado por otro motivo, el presi-
dente liberal Eloy Alfaro se vio motivado a
disponer, por ley de 12 de abril de 1899,
articulo 4, que las mercancias entregadas como
socorro debian ser tasadas al precio vigente en
el lugar de trabajo y dia de la entrega. Asi-
mismo se prohibié cargar en cuenta ‘“especies
dariadas como carnes de mortecinos, granos
deteriorados, telas inservibles, etc.” Las mismas
disposiciones fueron insertas después, como
articulo 106, en el ‘Cédigo de Policia”, de
71906.72

En algunas haciendas los socorros eran
repartidos mensualmente; en otras, en cambio,
en lapsos irregulares de tiempo. Como fecha
fija estaba en vigor propiamente el dia de
Difuntos, en el que se repartia pan, dinero y
telas, esto es, articulos que los indios necesi-
taban en esa ocasion para las costumbres de
“Finados"”. En la mayoria de los casos el mon-
to y la frecuencia del socorro cambiaban de
afio en afio. Por ejemplo, en los libros de
cuentas de una hacienda se encuentran asiento
sobre socorro general en la siguiente forma:
en 1894, 7 veces; en 1898, 10 veces; en 1899,
12 veces. En este ultimo afio la suma total
alcanzaba a 24 sucres.”3 Como el concierto
cobraba un jornal de 10 centavos diarios -.d.,
de hecho no cobraba, sino que le eran acredi-
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tados a cuenta de sus deudos- eran necesarios
240 del promedio de 270- 300 dias laborables
del afio sélo para la amortizacién del socorro.
Junto a este dltimo se registraba en los “libros
de cargos” todas las demds deudas de los
conciertos. Para una parte de estos se trataba
de anticipos, tanto en efectivo como en comes-
tibles, bebidas y vestidos. 7% Esos “suplidos”
servian no solo para el mantenimiento del tra-
bajador y de su familia, sino también para los
impuestos estatales y eclesidsticos, 75 para ob-

Jetos de lujo” como instrumentos musicales 76
¥y para correr con [os gastos que surgieran de

la participacion en las Fiestas, 77 de Ia peticion
de mano de la novia y semejantes.78 Deu-
das se le originaban al concierto también
por extravio de ganado7 9 y por darios que
ocasionara el rebario a su cargo.80 Tales cosas
se encuentran anotadas al igual que los costos
que resultaban de la captura de un préfugo 81
v a las sanciones por ausencia al trabajo. 82

En los libros de cuentas se puede ver
también en qué medida subian las deudas. Aqui
algunos ejemplos escogidos al azar: en 1850
un Ambrosio A. habia trabajado 4 arios y 10
meses. En ese lapso habia recibido en socorros
y suplidos 192 pesos y 7 reales y podido amorti-
zar con su trabagjo sélo 98 pesos y 4 reales.
Las deudas de un Blas C. ascendieron entre
7901,y 1915 de 2,50 a 237,80 sucres; las de
Gregorio F., de 255,50 sucres en 1900 a 474,85
en 1917; las de Manuel L. de 100 aq 825 sucres
entre 19713 y 1930.

Las obligaciones de un concierto no con-
sistian solamente en trabajar en los campos de
cultivo o dehesas de la hacienda. Una cierta
parte del afio tenia que vivir como “huasicama”
(es decir, como doméstico) en el edificio mismo
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de la hacienda o en la residencia urbana del
hacendado y realizar todas las tareas que alli
caian en suerte, o vigilar los campos como
“Chagracama’’, la cosecha como “eracama” y
como ‘‘cuentayo” los ganados en los pdramos.

Tampoco era el caso de que mujer e
hijos del concierto pudieran dedicarse sélo al
cultivo del huasipungo, porque en los servicios
especiales arriba citados participaba toda la fa-
milia respectivamente. Durante la huasicamia,
p-e., la mujer del concierto tenia que lavar la
ropa y trabajar de ayudante en la cocina, mien-
tras los hijos realizaban todos los otros queha-
ceres posibles. Muchos trabajos no se pagaban
segin el tiempo, sino por “tarea’’. Esto signi-
ficaba, p.e., que no habia que arar tantas horas
determinadas (en general la jornada era de 10
a 12 horas), sino que el concierto tenia que
arar una cierta parcela de tierra.

Una “‘tarea” equivalfa oficialmente a un
jornal y por lu tanto tenia que ser realizada,
oficialmente, en un dia; pero en la mayoria
de los casos estaba fijada de tal modo que el
concierto no podia cumplirla sin la ayuda de su
familia, con la que se contaba tdcitamente.

En épacas de trabajo mds intenso, como
p-e. la cosecha, en la mayoria de las haciendas,
las mujeres de los conciertos o huasipungueros
respectivamente tenian la obligacion de hacer
la comida para los operarios y de preparar la
chicha. Segin la ley, en 1899 se habia prohi-
bido recurrir a los trabajos de familiares sin
contrato especial y sin remuneracion, pero aqui
como en otros casos, el legislador no pudo
imponerse nunca.83

Una posibilidad de asegurarse prestacio-

nes no remuneradas la encontraron tambiénlos
hacendados en la asi’ llamada ‘‘faena’: en dos
o mds dias de la semana, por la mariana tempra-
no, antes de comenzar la jornada de trabajo,
los conciertos y sus familias tenian que compa-
recer en la hacienda. Alli, entonces, por espa-
cio de mds o menos una hora se rezaban ora-
ciones (mejor dicho, se repetia una cantilena,
ya que muchos indjos ni siquiera entendian el
texto espafiol) mientras se realizaban trabajos
menores que era la “faena” 84

Del manejo por cierto muy arbitrario de
las disposiciones legales resultaba que los dere-
chos y deberes de los conciertos, asi como su
tratamiento, no eran iguales en todos las ha-
ciendas. Habia algunas en las que los trabaja-
dores eran mejor tratados que en otras. Era
muy corriente que al mayordomo y los mayo-
rales los empujaran a latigazos, los azotaran y
los metieran en el cepo ya por faltas peque-
fias.85 A todo esto, el castigo del azote habia
sido abolido ya en 1833, y a aquellos que azo-
taran o encerraran a sus indios se les amena-
zaba con sanciones: por efemplo, con perder las
deudas del concierto. No obstante, hasta co-
mienzos de este siglo no se habia comprobado
ninguna mejora en este sentido, aunque tam-
bién en el Cédigo de Policia de 1906 se dis-
ponia que la brutalidad de parte del patron
era una razén legal para anular el contrato de
trabajo.86

Bastante difundido deberia estar tam-
bién el uso del “derecho de pernada” segin
el cual los propietarios de las haciendas y sus
hijos asi como los administradores disponian
de las mujeres e hijas de los conciertos, a la
usanza de los sefiores feudales del Medioevo.87



Finalmente, en un ejemplo de épocas recientes,
mostraremos que otras obligaciones eran im-
puestas a los conciertos o huasipungueros: en
1946, en una hacienda de la provincia de Pi-
chincha, el patrén daba a cada huasipunguero
10 sucres cada dos semanas. Este tenia que
entregar a cambio, y dentro del plazo de 10
dias, 40 huevos a 25 centavos clu; si bien en
aquella época el costo de produccion de un
huevo era dos veces mds elevado.58

Surge entonces la pregunta de si los con-
clertos se conformaban sin mds ni mds con su
suerte, sobre todo con el trato verdaderamen-
te duro que recibian en algunas haciendas. Des-
de el punto de vista tedrico tenian natural-
mente el recurso legal de protesta. Durante la
época colonial ésta se elevaba también por me-
dio del protector de naturales, e incluso con
éxito.

Pero es un hecho lamentable e incontes-
table que la situacién de la poblacion indigena
en la América espafiola después de las guerras
de la Independencia a comienzos del siglo pa-
sado, empeoré en general en lugar de mejorar
y no porque no hubiera existido ya la posibi-
lidad legal de reclamar, sino porque ahora resul-
taba que la jerarquia terrateniente integraba a la
vez el gobierno y la administracién, o bien los
controlaba.

Por desconocimiento de sus derechos y
por los escasos medjos que no les permitian
servirse de un consejero juridico, los /'ndios de
las haciendas soportaban en general su situa-
cion sin reclamar sus derechos. Sélo se levan-
taban cuando llegaban a limites extremos de
fo soportable y cuando creian no poder sobre-
llevar mds su suerte. Desde comienzas del siglo
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XVIIl se encuentran en las fuentes noticias
cada vez mds frecuentes sobre tumultos de
mayor o menor relevancia por parte de los
conciertos o huasipungueros. Nos llevaria muy
lejos entrar en detalles sobre esto, pero basta
decir que levantamientos de huasipungueros hu-
bo hasta la época contempordnea, p.e. en 1950,
en la hacienda Panyatuc de la provincia de
Cotopaxi, en 1953 en la Merced y en 1954
en Guachald, dos haciendas de la provinciade
Pichincha. En todos estos casos la policia in-
tervino armada y hubo muertos y heridos. 89

Una posibilidad de descargar los senti-
mientos de odio retenidos puede verse en la
costumbre muy difundida de los indios de dis-
frazarse, en sus fiestas, de mayordomo o ha-
cendado, poniendo a estos en ridiculo por la
imitacion de sus actitudes y comportamiento.
También se cuenta p.e. entre los huasipungue-
ros que por la brutalidad del propietario una
hacienda fué transformada en una gran la-
guna.

Aunque en Ecuador la prision por deu-
das ya se habia derogado en general en 1869,
recién en 1918 esa disposicién se aplicé tam-
bién a los trabajadores rurales. Hasta enton-
ces la ley de 1869 no tenia vigencia fjunto a
otras- para compromisos provenientes de con-
tratos de “servicios personales’’, lo cual afecta-
ba en primera linea y casi exclusivamente a los .
conciertos.9'

El 25 de octubre de 1918 se dispuso
una nueva version del articulo 563 del “Cédi-
go de Enjuiciamiento Civil”, en la que no apa-
recia mds la expresion. ‘“de servicio personal 92

Las fuerzas liberales dal pais lograron
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asi, después de largas disputas, dar al traba-
jador rural no libre (concierto) el status de
un ciudadano libre de la Repablica, después
de haber sido dispuestas por ley, desde media-
dos del siglo XIX, ya muchas mejoras de su
situacion, como p.e. la prohibicién de traspa -
sar deudas a los herederos o la obligacién de
realizar anualmente ante un fuez y por escrito
un ajuste de cuentas. A partir de 1918 se su-
primié en los contratos de los conciertos las
cldusulas referentes a la ligazon a la hacienda
vy a la renuncia a determinados derechos civiles.

Los terratenientes, reunidos en la “Socie-
dad Nacional de Agricultura”, temjeron ahora
el descalabro completo de la agricultura. Sobre
este tema aparecieron escritos polémicos como
el de LUIS FELIPE BORJA, en el que se niega
haber existido siquiera la institucion del con-
certafe y en el que se afirma que los trabajado-
res de las haciendas disfrutaban de muy buena
vida,93 algo que verdaderamente no era el caso.
Un receso de la produccién agraria después de
1918 tampoco pudo comprobarse porgue, des-
pués de un fuerte intercambio de mano de
obra de una hacienda a otra en los primeros
afios -sucediendo a veces que se tomaban anti-
cipos por un trabajo que no llegaba a comen-
zarse-, la situacion se tranquilizé nuevamente.
Los huasipungueros vieron pronto que era rela-
tivamente mds favorable permanecer en una
propiedad que cambiar continuamente. Tam-
poco puede negarse el establecimiento de cier-
tas mejoras de su situacion a partir de 1918.
Los hacendados se vieron obligados a tratar
mejor a sus obreros y a pagarles salarios mds
altos. 9%

Esto fué asi por lo menos en algunas
haciendas. En otras, especialmente en aquellas

de regfones apartadas y con un porcentaje ele-
vado de poblacion indigena, el cambio sélo se
operé muy lentamente. Una de las razones
mds importantes para esto fue la desmedida
nostalgia del indio por una parcela propia de
tierra, aun cuando sélo fuera como huasipungo.
Para esto soportaba injusticias y renunciaba al
salario mds alto que recibiria como jornalero
libre.

Como hemos expresado mds arriba, en
1964 se prohibié comprometer mano de obra
a cambio de la cesion de huasipungos. En la
Ley de Reforma Agraria y Colonizacién se en-
cuentra también la disposicion de que cada
huasipunguero que ha cultivado 10 arios el
huasipungo, recibe esa parcela como propiedad.
En ella el valor del huasipungo es considerado
como indemnizacion por vacaciones remunera-
das no concedidas y por ‘“fondos de reserva”
no pagados,95 si la relacién contractual con
el huasipunguero es de menos de 10 arios,
entonces el hacendado recibe de aquel la dife-
rencia entre el valor de la parcela y la indem-
nizacion citada. Si es de mds de 10 afios, el pro-
pietario debe pagar, suplementariamente a la
parcela, una suma en efectivo. No obstante,
para esto se contaban solamente los arios trans-
curridos desde la introduccion del “Cédigo de
Trabajo”, es decir, desde 1938. 96

Adn es necesario indicar algunas conse-
cuencias del sistema del concertaje o huasi-
pungo. Ya en la época colonial, p.e., se hace
notar en algunas partes del pais una inseguriza-
cién y en parte una disolucién de las antiguas
estructuras indigenas de organizacién social.

A la larga los conciertos son separados
de su grupo, individualizados. La influencia y



el bienestar de los caciques disminuyeron tam-
bién en proporcion al ndmero de sus subdi-
tos. Esto condujo en parte a que en la Sierra
del Ecuador no hubiera, desde mediados del
siglo pasado, ya casi ningun cacique por heren-
cia. En las comunidades de indios libres atn
existentes, las tareas de administracion son rea-
lizadas por funcionarios elegidos anualmente.
Como en las haciendas generalmente convivian

conciertos de diferentes regiones y grupos,las
diferencias culturales se nivelaron ampliamen-
te y muchos rasgos indianos se perdieron por
completo con el tiempo. En algunas provincias
esta mestizacion cultural es tan avanzada que
dlli ya no se puede hablar de “indigenas”. En

este proceso se perdié también el uso de la
lengua quechua. Pero como “indio” o como
miembro de la “peasant culture” el huasipun-
guero ocupaba, con pocas excepciones, la posi-
cion mds baja en la jerarquia social y econo-
mica del pais. Sus haberes materiales eran esca-
sos. En 1946, p.e., 95% de las viviendas en las
haciendas de la provincia de Pichincha era pro-
porcionado por los terratenientes y sélo 5%

era propiedad de los huasipungueros, mientras
que el resto de la poblacion rural, disponia de

mds de 82 % de las casas como propiedad pri-
vada. Considerando-la cantidad de habitaciones
por casa, las cifras respectivas son: de | habit.:
41% (Huasip.) y 21% (campesinos no-huasip.)
de 2 habit.: 38% (huasip.) y 52% (campesinos
no-huasip.) de 3 habit.: 5% (huasip.) y 19%

(campesinos no-huasip.) 92% de las casas e

huasipungueros no tenia ni un piso elemental
ni un techo en las habitaciones; ademds sélo

el 10 % de las mismas (frente al 37 % de las de
otros habitantes rurales) tenia ventanas.

Esto significaba que en el 90% de las
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casas de huasipungueros la luz y el aire sélo

podian entrar por la abertura de la puerta. Ta-

les ejemplos, que muestran claramente que los
huasipungueros tenian una posicion mucho mds

desventajosa que el resto de la poblacion cam-

pesina (que por cierto tampoco era bienha-
biente), podrian ser citados también para otros
dmbitos vitales. Acd sélo mencionaremos la

diferencia entre las entradas de un huasipun-
guero y las de un jornalero libre: en el canton

Rumifiahui, en la provincia de Pichincha, las

entradas anuales de un huasipunguero eran en

1946 de 966,25 sucres, incluidos el valor del

huasipungo y el derecho a pastoreo para gana- .
do propio; las de un jornalero rural eran de

1728 sucres.97

Como los hijos de los huasipungueros
eran enviados al trabajo ya en edad muy tem-
prana, el analfabetismo estaba muy extenaido
entre ellos. Casi no disponemos de cifras exac-
tas, pero se dice que en 1934 el 80 % de los
huasipungueros (frente a 40 % de la poblacion
rural restante) era analfabeto.98 En el censo
de poblacién de 1950 se puede ver también que
en las provincias con el porcentaje mds alto
de huasipungueros, como por efemplo Coto-
paxi y Chimborazo, la cifra de analfabetos era
la mds alta.99 También en relacién a la obli-
gatoriedad escolar se ha visto que las realida-
des de la vida son mds fuertes que todas las
disposiciones del gobierno. Ya en 1899 se habia
decretado que en cada propiedad a la que per-
tenecieron mds de 20 conciertos el hacendado
tenia que preocuparse por la asistencia escolar
de todos los nifios de 10 a 14 afios y debia
construir gratis una escuela. Pero esta prescrip-
cién, que fue tomada también por el "“Codigo
de Polica” de hecho casi nunca se cumplia. 100
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Otras consecuencias del sistema de hua-
sipungo son también faita de conciencia de si
mismo, desconfianza frente a propuestas bien
intencionada de reforma, asi como formasde
cortesia casi medioevales como el tratamiento
“su sefioria” y el beso en la mano del patrén,
que se observan aun hoy en dia en los traba-
Jadores de las haciendas.

Finalmente hay que decir que el estado
de salud de los huasipungueros dejaba mucho
que desear. La razéon de este estado de cosas
radica -ademds en las condiciones antihigieni-
cas de vida, del trabajo duro y de supersti-
ciones muy difundidas- especialmente en la ali-
mentacion demasiado escasa e inadecuada y
en el uso desmesurado del alcohol de mala
fabricacion. El médico ecuatoriano Pablo A.
Sudrez ha calculado que en la década de 1930
se gastaba menos de 0,20 sucres diarios por
persona para mantenimjento, que la alimenta-
cién se basaba unilateralmente en hidratos de
carbono y que contenia demasiado pocas vita-
minas y proteinas animales y proporcionaba
sélo 2.000 de las 3.000 calorias diarias necesa-
rias para trabajos pesados. Como el huasipun-
guero ve sélo en la bebida una posibilidad de
escapar por un cierto tiempo de su triste vida
cotidiana y de proporcionarse asi un periodo
de bienestar aunque breve-, el consumo de
dlcohol es correspondientemente dto. Sudrez
comprobé también que el 40 % de las escasas
entradas anuales de un promedio de 500 su-
cres era invertido en la compra de alcohol
que, en la mayoria de los casos, estaba adul-
terado. 107 También aqui se evidencia la des-
ventajosa situacion del huasipunguero frente a
la de los otros habitantes rurales que gastaban
en bebida sélo un 20%de sus entradas.

Desde el punto de vista econémico el
sistema del concierto y huasipungo habia con-
ducido al amplio mantenimiento de la econo-
mia tradicional de la hacienda colonial como
una forma de trabajo intensivo pero de capital
extensivo, y a perseverar en el uso de instru-
mentos primitivos de trabajo. Sin mayor inver-
sién de capital -excluidos los bienes raices- los
hacendados lograban obtener, casi sin esfuerzo
propio, una renta anual que les permitia vivir
en la ciudad.702 Alli disfrutaban de conside -
raciéon y tenian tiempo para ocuparse de la
politica del pais, a la que influenciaban con
orientacion preponderantemente conservadora
para impedir cambios sociopoliticos.

En 1954 habia en la sierra de Ecuador
19.665 huasipungueros que, con sus familias,
constituian cerca del 22% de la poblacion rural.
En la costa y regiones orientales el sistema del
huasipungo parece no haber conseguido impo-
nerse. La mayor parte de los huasipungos
(12.795) se encontraba en tres provincias: Chim-
borazo, Cotopax! y Pichincha.103 Si bien Ia
entrega de los huasipungos debia realizarse den-
tro del plazo de un ario, s6lo 4.850 huasipun-
gueros, esto es, cerca de una cuarta parte, se
tornaron propietarios de su parcela en los 10
primeros meses posteriores a la promulgacion
de la ley de julio de 1964. En este proceso se
expropio 13.646 hectdreas de tierra, lo que sig-
nifica que a cada huasipunguero y su familia,
que constaba de un promedio de 5 personas,
le tocaba menos de 3 hectdreas. '0% Ef ritmo
de adjudicacion se retardé ain mds, en parte
por los dos cambios de gobierno en ese lapso.

Nos preguntamos qué se puede decir so-
bre las consecuencias -de esa ley con respecto



a los ex-huasipungueros. Estos son ahora peque-
flos propietarios, pero como en la mayoria de
los casos no es posible mantener a una familia
con el rendimiento de esa parcela, estdn obli-
gados a seguir conchabdndose a una hacienda
en la que ahora tlenen derecho al pago de
Jornaleros libres.

Lo negativo es que no siempre encuen-
tran trabajo, porque, el hacendado los emplea
sblo cuando necesita mano de obra. Después
de separarse de la unidad econémica dé la
hacienda, no pierden el derecho al uso de agua
y lefa unido al huasipungo; pero después de
5 afios caduca la autorizacion a mantener una
determinada cantidad de ganado en las dehesas
de la hacienda. Ademds no les estd permitido
vender sin un permiso especial su nueva pro-
piedad, y crédito sélo pueden sacar en deter-
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minados bancos del Estado.’05 La tan bien
intencionada ley no traia, por lo tanto, al
huasipunguero, solamente ventajas. Una mejo-
ra real desde el punto de vista econdmico y
social se daria, eventualmente, si se cumpliesen
de manera rigurosa, todas las disposicionesde
la ley de 1964: por ejemplo, la confiscacion
de tierras no aprovechadas de la hacienda y la
adjudicacién de asi’ llamadas “propiedades fa-
miliares” para evitar la formacién rural.

Entretanto se ha promulgado otras leyes
que tratan del trabajador rural, p.e. la “Ley
de Abolicién del Trabajo Precario en la Agri-
cultura” del lo. de septiembre de 1970 y la
“Ley de Reforma Agraria” del 9 de octubre
de 1973. Pero tratar éstas sobrepasarfa el tema
de este estudio histérico sobre ‘“‘Conciertos y
Huasipungueros en el Ecuador”.

ANEXO

Ejemplos de liquidaciones, contratos y otros documentos que se refieren a conciertos y hua-
sipungueros. (Los nombres de personas y de lugares fueron abreviados o sustituidos por “X").

1. “Sovorro General” de los libros de cuentas de una hacienda en 1845 y 1899

1845  Enero 22

Una cuartilla de cebada

2 1/2 reales

Enero 26 4 varas de jerga 5 reales
Marzo 15 1 fanega de cebada 1 peso 3 reales
Abril 30 Media fanega de cebada 6 reales
Junio 7 Media fanega de cebada 5 reales
Julio 11 Media fanega de maiz 6 reales
Agosto 22 Media fanega de morocho 1 peso

Octubre 3 Seijs varas de lienzo 1 peso 7 reales
Octubre 13 Media fanega de trigo 1 peso 4 reales
Noviembre 2 12 reales de pan de finados 1 peso 4 reales
Diciembre 1o. Media fanega de trigo 1 peso 4 reales

11 pesos 1/2 real
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1899  Enero 28 2 huachos de papas en 1,20 sucres
Enero 31 1 saco de maiz en 2.00 sucres
Febrero 23 1/2 de trigo en 1,60 sucres
Marzo 25 1/2 de maiz en 1,80 sucres
Mayo 5 1 topo de papas en 1,00 sucres
Mayo 18 1/2 de cebada en 2,00 sucres
Julio 17 1 topo de papas en 2,20 sucres
Setiembre 28 1/2 de maiz en 2,20 sucres
Octubre 28 1/2 de maiz en 2,40 sucres

Noviembre 1o.

Noviembre 28
Diciembre 17

2.  Liquidacion de cuentas de un concierto
fugitivo nuevamente capturado. Del “li-
bro de cargos” de una hacienda {1858}

Celidonio Ch. se le carga 20 r que gasté
el Sr. José de T. en tomarlo de lo que se hallé
ausente y fugé nuevamente de la quesera lle-
vdndose los grillos que por orden del juez le
pusieron, cuyo importe es de cuatro pesos los
que se le cargan a su cuenta, consta de todo
eso el mayordomo del pdramo [anuario S.
quien tubo parte en su fuga por haberle abier-
to la puerta, se le cargé 6 p 4 r.

Iden se le carga o su cuenta 8 p 1 ry un
cuartillo por los gastos ocasionados y causados
en pesquisarlo; que marcharon hasta Tulcdn
en busca de dicho indio por hallarse ausente
de este lugar, es lo siguiente segun el diario de
la Sra. “Se le carga a Celidonio Ch., Gaspar
A. y Cayetano N. el importe de cuatro bestias,
que fueron en su persecucion los individuos
Calisto R. mayordomo, fosé Antonio A. Fer-

Soc. Gen. de finados en pan, liencillo,
poncho y plata en

1/2 de cebada en

1/2 de cebada en

4,60 sucres
2,00 sucres

24,00 sucres

nando B. e lldefonso Ch., y otra bestia mds
que condujo S. sus trastes, hacen cinco bestias
cuyo alquiler es a tres pesos por cada una.

Iden seis pesos cuatro reales dinero para
los gastos precisos. Iden treinta y dos rayas
de los indigenas lldefonso y José Manuel C.
pues se tardaron en el vigje diez y seis dias
y llegaron aqui el 7 de febrero de 58. Y por
lo tanto se le carga a cada uno de ellos la ter-
cera parte y corresponde a ocho pesos un real y
un cuartillo como se vé al margen.

8 p 1r 1 cuartillo.

En jbarra a dos de marzo de mil ocho-
cientos cincuenta y ocho comparecié el Sr.
Ramon F. en este juzgado primero central a
nombre de su madre la Sra. Mariana B. Solici-
tando se practique la cuenta al indigena gafian
de la hacienda de X. Celidonio Ch. a quien se
le practicé a su contento y satisfaccion, car-
gdndole en los socorros solo las partidas que



ha confesado las que alcanzan a noventa y dos
pesos dos y medio reales y ha ganado con su
trabajo segin las rayas abondndole también la
ordenanza 25 pesos medio real, y sale debiendo
sesentaysiete pesos uno y medio reales. Con
lo cual se concluyé el presente juicio de que
certifico. [Fdo.] Camilo A.

3.  Fianza de un concierto para su hermano
(18833

En la parroquia de C. a dos de enero de
mil ochocientos ochenta y tres. Ante mi el
Teniente Politico Principal comparecié el ma-
yordomo de la hacienda de X sefior Belisario
P. y dijo: que pedia se celebre el presente do-
cumento de fianza personal otorgada por el
indigena Felipe C. a favor de Camilo C. quien
se encontraba preso en la trofe de la misma
hacienda X por haber amenasado el ausentarse
del trabajo y para la sequridad de este indige-
na, se presentd ante este juzgado el indigena
primero Felipe C. y dijo: que queda de fiado
y llano pagador por la persona de Camilo C.
en caso de ausentarse, por el tiempo de un
afio improrrogable, si durante este tiempo con-
tado desde la presente fecha no trabajare cons-
tante y firme en la hacienda se obliga Felipe C.
a pagar un peon y poner en lugar de Camilo
C. mientras éste se encuentre préfugo. Y para
su fiel cumplimiento, asi lo dice otorga y firma
el presente documento afianzado con su perso-
na y bienes habidos y por haber en toda forma
de derecho, renunciando fuero y domicilio pa-
ra poder ser compelido ante cualquiera autori-
dad de la Republica o fuera de ella.

A ruego de Felipe C. por no saber ha-
cerlo firma como Tgo. Lo certifico [Fdo/ Je-
rénimo D.V. [Fdo/ Juan D.T.P. Pal.
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4, Fianza de un concierto y de su hijo para
el hermano y tio (18913

Por el presente documento me compro-
meto yo Atanacio Ch. de mancomdin insolidum
con mi hijo menor Rafael Ch. a hacer garantes
v llanos pagadores y ser los unicos responsables
por la persona y deuda del indigena Andrés
Ch., en caso de que se aqusente de esta hacienda
mi garantizado, me obligo a pagar dafios y
perjuicios gastos de la vida y mds que ocasiona-
re por falta del indigena garantizado. Asimismo
me comprometo a pagar cinco sucres diarios
en caso de que me ausente de ésta durante el
tiempo en que pudiera desquitar la deuda que
debo y los mds suplementos que fuere llevando
asi’ como los socorros de costumbre en esta
hacienda. Para que tenga su respectiva fuerza
y valor firman de mi ruego un testigo presen-
cial y los mds testigos que presente se hallaron.
Hacienda X Nov. 13 de 1891. A ruego de
Atanasio y Rafael Ch. y como testigo [Fdo./
Ysidro P.

5. Un hacendado traspasa a otro un con-
cierto (1892}

En Quito y juzgado sequndo Civil de la
Parroquia de Santa Bdrbara a tres de marzo de
mil ochocientos noventa y dos, y ante el juez
que suscribe comparecieron Rudecindo T. y
su pedn Pablo A. con el objeto de liquidar
las cuentas de lo que ha tomado y liquidado
que fué desde junio catorce del afio préximo
pasado hasta la presente fecha, inclusive la can-
tidad constante de la cuenta liquidada ante el
juez de Pomasqui el catorce de Abril del afio
pasado, resulta deber la suma de ciento treinta
y nueve pesos Ssiete reales, o sean ciento once
sucres veinte centavos. Con su trabajo perso-
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10. Contrato de un propietario de una ha-
cienda con un huasipunguero (1952}

Conste por el presente que yo Manuel P.
arriendo mis servicios personales al Sefior [uan
M. en la hacienda X propiedad del sefior M.
en las condiciones siguientes:

la. Trabajaré tres dias a la semana, y cuando
togue cuentas semanas enteras, ganando
un sucre diario, por cuenta de este com-
promiso recibo de huasipungo el que
fué de Martin S.

2a. Los linderos son . . .

3a. En caso de no cumplir a mi compromiso
abonaré en via de indemnizacién veinte
sucres diarios.

4a. El tiempo que durard mi compromiso
es de dos arios a contarse de la presente
fecha

Para constancia firmo en X a lo. de
enero de 1952. A ruego de Manuel P. por no
saber firmar y por su orden hace el testigo.

/Fdo/ Anbibal Z. P.

NOTAS :

* Este estudio se basa parcialmente en apun-
tes que el autor, gracias al generoso apoyo
de la Deuttsche Forschungsgemeinschaft
(Fundacién Alemana para la Investiga-
¢ién Cientifica) pudo tomar durante 1964-
65 en archivos publicos y privados del
Ecuador. Cuando se trata de documen-
tos de archivos privados de haciendas,
se les usa sin dar indicacion detallada de
su origen.

7)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Ley de Reforma Agraria y Colonizacién
(Decreto Supremo No. 1480; Registro
Oficial No. 297, Quito 23.7.1964). Ar-
ticulo 65: “El pago del trabajo agricola
se hard en dinero. Prohibese efectuar el
pago en especies o entregar al trabajador,
como forma de pago total o parcial de
su trabajo, el usufructo de la tierra y uso
del agua”’.

ANIBAL GUZMAN LARA, Diccionario
Explicativo del Derecho del Trabajo en
el Ecuador, Ibarra, 1958, p. 113 s.

JORGE JUAN y ANTONIO DE ULLOA
Noticias Secretas de América. Buenos Ai-
res 1953, p. 188 s. passim.

RICHARD KONETZKE, Die Indianer-
Rulturen Altamerikas und die spanish-por-
tugiesische Kolonialherrschaft. (Fischer
Weltgeschichte, 22) Frankfurt 1965, p.
798.

Por ejemplo SANCHO DE PAZ PONCE
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