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Introduccion

Los sistemas agroalimentarios transcurren impasanéestructuraciones a escala global.
Estas se expresan en la expansion de los cultivestados a la exportacion, el desarrollo y
aplicacién de nuevas modalidades tecno-productivas los procesos de concentracion,
tanto en la produccién y elaboracion como en l#ridigcion de alimentos. En la region

Pampeana este proceso es iconizado en la producdésoja mediante su paquete
tecnoldgico productivo asociado.

En este escenario de transformaciones, que se glasmlos territorios con sus contrastes y
heterogeneidades, los diversos agentes involuchaa@siran su reproduccion economica y
social. Entre ellos, se identifica a los produdtdeaniliares conceptualizados por estar unidos
por vinculos de parentesco, organizados como unmlaductiva de pequefia o mediana
escala, donde las actividades de produccion y comse encuentran ligadas y basadas en el
trabajo de los miembros de la familia.

En la trama lactea también se dan dichas transtomes tendientes a la concentracion junto
a la exclusion de agentes productivos. Estas meilart con las particularidades propias de la
lecheria en tanto actividad trabajo intensiva, opiegra la ganaderia con la agricultura y
cuyo producto se caracteriza por su perecibilidad.

Como profundizaremos luego, a escala nacionakddugcion lactea se caracterizo por estar
fuertemente estratificada y atomizada. Durante diies 90 el sector lechero argentino
experimentoé gran dinamismo que tuvo como conse@édacconsolidacion de los tambos
maseficientes de estratos medios y grandes, de tipo empres@riglaralelo y en tendencia a
la concentracién, un importante nimero de explotes tamberas chicas caracterizadas por
una organizacion del trabajo de tipo familiar ces@ctividad.

En la provincia de Entre Rios, si bien también sgistran estas tendencias de
transformacion, es donde permanecen en mayor mmépoexplotaciones agropecuarias
pequefias en general e incluso tamberas, asi cofas demas actividades agropecuarias. El
peso de la produccion familiar entrerriana se vei@specialmente relevante si se considera
la mano de obra que emplea, asi como los volumgraigersidad de sus producciones
agroalimentarias.

En cuanto a la actividad lechera, la cuenca deeERiiws es responsable de un escaso 3,1% de
la producciéon nacional (MAGyP, 2012), se regist@#ihun 6% de los tambos (Teréh al,

2012 en base a SENASA, 2012), siendo la provinegaapncentra mayor cantidad de tambos
pequefios, considerados de menor productividad &ctige a la media bonaerense,
cordobesa y santafesina. De sus dos subcuencascitiental reline mas del 70% de los
tambos entrerrianos y la mayoria de las induskieteas e incluso tambos-queseria donde la
misma familia tambera elabora hormas de masa dura.

Conociendo entonces la persistencia de las unidadetiares tamberas en el oeste de la
provincia de Entre Rios y situadas en un contegttrahsformaciones regionales y globales,
nos preguntamos acerca de sus estrategias y caasali de su persistencia. Teniendo en
cuenta que el caracter familiar de la tierra ytdddajo constituyen caracteristicas vertebrales
de la produccion de tipo familiar, nos planteamos gbjetivo la descripcion y el andlisis de
algunas de las estrategias de reproducciéon soaititylarizando en aquellas relativas a la
organizacion del trabajo y a las dinamicas de egtapos familiares susceptibles de ser
planteadas como estrategias educativas, de feaddithtrimoniales y sucesorias.

Para ello, y aplicando un criterio de muestreoit¢egrconstruimos una muestra compuesta
por 10 unidades tamberas donde el trabajo es dpopar miembros de la familia y cuyas
caracteristicas coinciden con la definicion openaai de tambos chicos.

Dichas unidades se ubican en la microrregion deiudad de Crespo donde abundan las
3



colonias y aldeas fundadas por migrantes venidoRui#a conocidos comalemanes del
Volga La Colonia en la que hacemos foco y profundizaetdsabajo de campo, se ubica en
el departamento de Parana y es poblada por undsakd@ntes. Es alli donde a través de una
metodologia que busca articular recursos etnagsafton revision de fuentes secundarias
procuraremos echar luz sobre las estrategias d®dgrion social de estas familias
productores de alimentos.

La presente Tesis comienza en su Primer Capitufo wo repaso de las herramientas
conceptuales acerca de la familia, el parentestas yunidades domeésticas en el ambito
agropecuario para luego profundizar en la llanmadauccionfamiliar. Alli se desarrollaran
conceptualizaciones acerca de los factores trabtigora, asi como en otras dimensiones que
caracterizan a los productores familiares, las wvoeti de su persistencia y sus
transformaciones recientes. Posteriormente recigeos formulaciones acerca de la
reproduccion social, incluyendo su dimension labiar@o como las conceptualizaciones que
la entienden en relacion a sistemas de estrateB@s.Ultimo, pasaremos a sistematizar
algunas ideas acerca de las principales dinAmiaaslidres e intergeneracionales: las
elecciones de pareja y los matrimonios, el trasphsgadres a hijos y las herencias y
legados.

En el Capitulo Il se presenta la metodologia dgsle introduciendo una descripcion del
tipo general de disefio para luego profundizar ecolsstruccién del recorte territorial del
trabajo de campo de esta investigacion. Se realiea descripcion de nuestra estrategia
metodoldgica incluyendo los procedimientos y téasiaplicadas asi como de los registros
generados, explicitando ademas las estrategiasnélésia desplegadas. Finalizando esta
seccion, se puntualiza en como se construyo latmaues nuestra investigacion adelantando
una caracterizacion introductoria.

A continuacion se describe el espacio social equel se sitla nuestro estudio comenzando
por la microrregion de Crespo para luego, en menocala, profundizar en caracterizacion de
la localidad donde se encuentran las unidades guéorcman nuestra muestra y que
llamaremosla Colonia Para ello, en este tercer Capitulo, incluiremseetos histéricos,
demograficos, culturales y productivos abordadosliame datos estadisticos, fuentes
historicas e informacion relevada en nuestro tatlajcampo.

Luego, en una primera parte del Capitulo 1V, serddda trama lactea argentina mediante
una breve historizacion con énfasis en la etapdepos a los afios 90, describiendo
caracteristicas de la produccién primaria, la ity la distribucion haciendo foco en las
transformaciones recientes, asi como en la lecleerigntre Rios y en la region estudiada.
Este marco productivo nos brindara un panoramasiginario econémico y laboral en el que
se insertan los tamberos estudiados.

En una segunda parte se ahonda en aspectos relatitrabajo tambero con vistas al analisis
de las estrategias de reproduccion social relatvas laboral. Para ello, se parte de la
descripcion de las diferentes tareas implicadastaeactividad de las unidades estudiadas.
Luego nos ocupamos de la organizacion y distribuai@ las labores productivas y
reproductivas entre los miembros de las unidadeslifses incluyendo particularidades
generacionales y de género buscando visibilizgradiicular rol de las mujeres tamberas.
Aqui recuperamos y sistematizamos ademas las egpaesones que aparecieron durante las
entrevistas con mayor frecuencia y relevancia. UPidizaremos en la transmision y la
continuidad del oficio asi como en las estrateqias propician el manejo familiar de estos
tambos.

El Quinto Capitulo se orienta a indagar sobre damiadstrategias de reproduccion social
ancladas en los ciclos y las dinamicas familia@ssiclerando las transformaciones dadas
entre las generaciones entrevistadas, asi comoolisastes entre mujeres y varones. Para
ello se comienza por un abordaje de las formasdalgacion y los espacios de sociabilidad
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con énfasis en las practicas educativas. De la animanera se indaga y analizan las formas
de eleccién de parejas y conformaciones matrimesig@lara pasar luego a observar los
patrones de residencia y las migraciones que iovatua miembros de las familias. Hacia el
cierre, abordamos la organizacion de las nuevatadas domésticas incluyendo aspectos de
la natalidad y la crianza de los hijos, las forrdadraspaso del manejo de las unidades y de
herencia de la tierra y del capital familiar. Pesegue la mirada estd puesta sobre la
permanencia y la reproduccion social de las unglades referiremos también a las
expulsiones y los conflictos intra- e intergenesaaies que vislumbramos durante el trabajo
de campo.

Para concluir, en el Capitulo VI, se recuperanragude las lineas de andlisis eshozadas en
las secciones anteriores y se delinean las refiesigue resultan de nuestra investigacion y
de la articulacion de los contenidos desarrolladoaperando las conceptualizaciones acerca
de las estrategias de reproduccién social.

Asi, la presente Tesis tiene como antecedenteonjurto de publicaciones acerca de la
pequefia produccion lechera desde una perspectiva gocultural. En Francia, Dufour y
Dedieu (2010) aborddas concepciones en torno al tiempo y al trabajtb&ro teniendo en
cuenta las diferencias de género y construyen ipodogia vinculada a las formas de
organizacion de las unidades que estudian. TanM@rasche y Régis da Cuhna (1998) se
interesaron por las representaciones del trabajtambos familiares de descendientes de
inmigrantes europeos en el sur de Brasil.

Las dinamicas domésticas y laborales de las fasrdiéalicadas a la actividad lechera también
han sido estudiadas por Giralda Seyferth parasal da colonos de origen aleman e italiano
en Santa Catarina, en Brasil (1985) y por JavidisTen el departamento uruguayo de
Lavalleja (2000).

En Argentina, ademas de los numerosos analisiseatbr lacteo, se distinguen los trabajos
de Quaranta, quien se focalizé en tambos orgarszadjo sistema de medieria y se refirio a
las transformaciones en el trabajo tambero vinadaal los avances tecnolégicos como la
mecanizacion del ordefie (Quaranta, 2001 y 2003).

Por su parte, Nogueira (2007 y 2008) analiza establentos lecheros santafesinos
considerados familiares pero de una escala noterimayor a la que caracteriza nuestra
muestra. La autora analiza como la transferenderganeracional del tambo pondria en
riesgo la sucesion de la actividad. En una lineailai, Silvia Bardomas analizé las
trayectorias a lo largo de tres generaciones deduptores familiares dedicados
secundariamente a la lecheria en Pigué, provircBugnos Aires. Como resultado, la autora
propone una tipologia en base a las variables dede$ suelo, caracteristicas de sus
maquinarias y herramientas, la mano de obra y daacteristicas de la transmision de la
explotacion de padres a hijos (Bardomas, 2000).

Reconocemos también como antecedentes los abodj@so etnograficos realizados por
Archetti y Stdlen (1975) que procuran articular tisiensiones econdmicas, dadas en el
contexto de importantes transformaciones extenmsaquellas que hacen a la organizacion
y las relaciones intrafamiliares, asi como a laslitiones caracterizadas por elementos
ideologicos vinculados al patriarcado y a la iglesatélica que Stélen analiza desde el punto
de vista de las mujeres (2004).

La presente Tesis profundiza, a partir de un erdabpitipo etnografico, en las mencionadas
dimensiones que hacen a lo laboral y familiar emyuupo de unidades familiares dedicadas
aun al tambo en medio del importante retrocesa techeria a pequefia escala. Buscando dar
cuenta de matices, transformaciones y continuidadesecuperan las voces de miembros de
tres generaciones incluyendo tanto a varones comgjeres. Con esto, se procura aportar al
campo de los estudios acerca de la persistendampmteduccion familiar a través del analisis
de sus estrategias de reproduccion social.
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Capitulo I: Marco conceptual

Los actores sociales dedicados a la producciorahgrentaria fueron mutando a lo largo de
la historia. Uno de los procesos que ha implicadgares transformaciones es el despliegue
y avance de relaciones sociales de produccion gsajsl sistema capitalista y sus diferentes
fases de desarrollo.

Segun los enfoques marxistas clasicos, aquellanafrde produccion mercantil simple
identificadas en pequefias explotaciones familiaremsmpesinas, estaban destinadas a su
descomposicion. Sin embargo, dicha augurada ed@tincjue acompafaria el avance
capitalista en la forma de unidades de tipo empedsao se constata en las realidades a
escala nacionales donde, aun presenciando unantéadke concentracion con exclusion de
pequefios y medianos productores (Lattuada y Neir2@05), el elenco de actores
productivos de nuestro sistema agroalimentariocabana importante diversidad. De esta
forma, algunos autores argumentan que el desacafialista “parece haberse detenido en
la puerta de la explotacion agricola”. (Mann y Dislon, 1978: 467 en Balsa, 2009: 59)

Siguiendo a Polanyi (2007), si bien una serie degsos institucionales construyeron a la
tierra y al trabajo como mercancias e instauragspectivos mercados, estos factores basicos
para la produccién de alimentos mantienen adresigreculiaridadésSiendo heterogénea la
distribucion de la tierra, el trabajo y el capis&l explica aquel diverso abanico de actores
sociales inmersos en las fases primarias de nusstemna agroalimentario.

Asi, el escenario de la produccion rural se encaeatin hoy, en medio de fuertes
transformaciones, poblado de diversos actores,#pies escalas y caracteristicas, entre los
gue encontramos a los productores familiares, sactiedicados a la lecheria.

Gran parte de la literatura especializada se healdol a la definicion y descripcidon de estos

actoreshibridos con maticesy enzonas grisegntre la produccion mercantil simple y/o de

subsistencia y la produccién capitalista de tipmrasarial. Por otra parte, una serie de
trabajos se ocuparon de analizar y explicar lososdaienerados principalmente por

organismos del Estado y que dan cuenta de la iagertmerma en el namero de

explotaciones agropecuarias pequefias o familiardderentes regiones del pais y dedicadas
a diversas actividades productivas. En el casoadedheria, este proceso de pérdida de
pequefias producciones es especialmente cofocido

Considerando los objetivos de este estudio que tem objeto a productores familiares de
leche, nos proponemos recuperar algunos elemeontaepgtuales y analiticos con vistas a
construir nuestra mirada sobre su reproducciérakoci

Para ello, comenzaremos por indagar en el conapt@amilia y en la organizacién de la
produccion en unidades domésticas. Luego recupeoarealgunos elementos de las
discusiones tedricas acerca del carécter y lascteaisticas de la llamada agricultura o
produccion familiar. Como una de las cualidadegstas unidades es que sus miembros se
organizan no solo para la produccion, sino tambd@ma aquel trabajo denominado
reproductivo o domeéstico, nos referiremos a suérdicas y las relaciones que se tejen con la
reproduccion social de estos grupos sociales. Pomao) recuperaremos algunas
conceptualizaciones en cuanto a dinamicas intergeio@ales como el traspaso del manejo
productivo y la herencia del patrimonio incluyenddierra, el capital y los oficios.

1 En relacion a esta singularidad, que radica, srpsopias palabras, “el trabajo es sélo otro norplara una
actividad humana que va unida a la vida misma Latierra es otro nombre de la naturaleza, qubansido
producida por el hombre; por ultimo, el dinero @® sin simbolo del poder de compra que por regheeigs no
se produce sino que surge a través del mecanisni@ lolenca o de las finanzas estatales. Ningunostiss e
elementos se produce para la venta.” (Polanyi, 2003)

2 profundizaremos en este proceso en el Capitulo IV.
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1. Acerca de las familias y sus unidades domésticas

Recuperamos la observacion de Ellen Woortmann (188%uanto a la pertinencia de los
estudios de parentesco para la sociologia ruraldsieque las principales teorias del
campesinado consideran a la familia meramente delsgento de vista econdémico, sin la
atencion que el proceso de produccion social dearganizacion amerita (Schiavoni, 2001).
Mas aun si consideramos, siguiendo a Frederic by PI879) que “los pueblos no estan
formados por individuos sino por familias” (cita€lo Benencia y Forni, 1991: 9).

Por otro lado, siendo que es en el ambito famil@arde las personas se reproducen, no solo
en sentido biolégico, sino también en tanto gruposiales, comenzamos por indagar en
definiciones al respecto, en particular, en lo faee a grupos familiares rurales que se
organizan como una unidad no solo gardomésticpsino también parda productivo

Lejos de responder la familia a una unica expresigversal y natural, “por vital, esencial y

aparentemente universal que sea la institucion lilmnino existe, igual que para el

matrimonio, una definicién rigurosa.” (Héritier-A&g 2005: 287) Formas singulares de
agrupamientos de personas segun su parentescoay \ariables han sido registradas
etnograficamente en las mas diversas sociedadestoy seistenta la dificultad de una

definicion universalizable. Desde los aportes dear&ropologia, las diversas formas de
vinculo entre los familiares no son necesariameatarales sino que son eminentemente

socialed. No obstante, “no existe ninguna sociedad despi@mvde una institucién que no

responda mas o menos a las mismas exigencias emaplias mismas funciones” (Héritier-

Augé, 2005: 287). Es decir, si bien la instituciamiliar parece ser inherente al hombre, sus
caracteristicas, sus dinamicas y sus composicemesagotablemente variadas.

En particular, en aquellas familias que cubren sesesidades dedicandose al trabajo
productivo de la tierra, ya sean agricultoras,iboltoras o ganaderas, sea cual fuera su grado
de insercidon en el sistema capitalista, el grupméktico es constitutivo no solo de su

reproduccion en tanto grupo social, sino tambiénsdeproduccion pues personas con

vinculos de parentesco, como veremos en el siguiapartado, tienden a conformar un

equipo de trabajo.

Segun Godelier, quien analiza sociedagescapitalistasdesde un enfoque materialista
historico, “la estructura interna de un tipo deamigacion familiar “parece” depender, al
menos, de dos grupos de condiciones sociales prdais relaciones de parentesco y las
relaciones de produccion.” (2005: 225) Las condiegosociales de la produccion determinan
la posicién del grupo doméstico y si en éste seodam formas de division social del trabajo.
Pero, ademas de estos factores objetivos o estuleguGodelier resalta las funciones de las
relaciones de parentesco como otra serie de elemést tipo cultural que condicionan la
organizacion familiar. Segun define el autor uditido categorias propias de su enfoque, éstas
“funcionan a la vez como infraestructura y comoesaptructura. Regulan, en efecto, el
acceso de los grupos y de los individuos a lasicmmés de produccion y a los recursos,
regularizan el matrimonio (cuando las condicionesiagraficas lo permiten), proporcionan
el marco social de la actividad politico-ritual yn€ionan, por ultimo, como esquema
ideoldgico, como cédigo simbdlico para expresar @elz las relaciones de los hombres entre
si y con la naturaleza.” (Godelier, 2005: 235-286) este autor agrega a las formulaciones
materialistas clasicas una dimensién cultural,ipdermente vinculada al parentesco, y de
peso igualmente determinante que las condicionzales de produccion.

Por su parte, Chayanov entendio a las familias eammps como unidades de consumo y de

3 Estas definiciones no biolégicas de la familiaswlo estan presentes en los estudios del parentsisco
incluso en el trabajo de Chayanov abocado al esacrca de unidades domésticas campesinas rosae, el
autor sefala que “el concepto de familia, particoénte en la vida campesina, pocas veces coincidesk
concepto biolégico que lo subyace y en su contemitkrviene una serie de complicaciones econémycas
domeésticas.” (Chayanov, 1985: 48)
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trabajo rural por lo que procuré analizar el fumeimiento y las composiciones de estas
unidades domeésticas en tanto fenbmeno econémico.

Ahora bien, desde una mirada critica de la socialogral, Woortmann propone ver a la
familia, mas que desde un punto de vista chayanowa tanto umpool de fuerza de trabajo,
como un valor, al que denomiwalor familia. En vez de hacer foco en la produccién de
bienes materiales por parte de la unidad doméséicajtora observa la producciéon cultural
de la familia en cuanto valor (Woortmann 1988 ehi&mni, 2001: 448). La autora sefala
gue la indiferenciacion de la economia de las deesésras de la vida en las sociedades
campesinas genera que las relaciones econdmicas esgmesadas en el lenguaje del
parentesco y, a su vez, que éstas sean condi@viamte las relaciones econdémicas y de la
transferencia de bienes. Recuperando la idea desi-@n lamoralidad del parentescee
encuentran contenidos valores especificos comtida ée la generosidad. De esta manera,
“las relaciones econOmicas se expresan en catsgdeigparentesco en las situaciones de
rechazo al lenguaje de la mercancia, a la adqdisjgor compra. El parentesco, entonces,
habla de economia de manera antieconémica.” (Smhiia2001: 448)

La familia también ha sido considerada desde nmsraéatradicion marxista como el ambito
donde se produce y reproduce la fuerza de trafajo.ejemplo, por Claude Meillassoux
quien abordé las relaciones de parentesco y lo dgr@mind elmodo de produccion
domésticoen sociedadeprimitivas en pleno avance del capitalismo de corte impetéalis
Recuperando conceptos de Marx, asi como su miraalaconista, sostuvo que el modo de
produccion capitalista se serviria para su repradaadle la institucion familiar que, sin serle
propia, se instaura como la mas adaptada y “lagodsomica para la movilizacion gratuita
del trabajo —particularmente del trabajo femeniggara la explotacién de los sentimientos
afectivos que todavia dominan las relaciones pddjes.” (Meillasoux, 1977: 200-201)
Desde su punto de vista, la explotacién de la prddn de la comunidad doméstica y de su
capacidad reproductiva genera, ademas del plusvaforplustrabajo o renta en trabajo
transferido al sector capitalista.

Ademas, en palabras del autor, “en esta perspedirale la fuerza de trabajo se convierte
en una verdadera mercancia, producida en las d¢ones capitalistas de produccion, el
Estado y el empresario capitalista penetran enulgasres mas intimos de la vida privada.
Controlan el nacimiento, la enfermedad, la muedds, sentimientos. Asi amenazada, la
familia es considerada, por los pocos lazos afestoue preserva, como uno de los ultimos
bastiones de la libertad individual.” (Meillasol977: 203)

A su vez, y desde una mirada culturalista, Sallnsbién se refiere a la relacion entre la
familia y su contexto social y encuentra en suaj@letnografico en sociedadasmitivas no
necesariamente imbuidas en relaciones capitalig@sproduccion, que las unidades
domésticas‘nunca se sumergen enteramente en la comunidadémaAd, “tampoco los
vinculos domésticos estan libres de conflictos r@aciones de parentesco mas lejanas.”
(Sahlins, 1993: 141) En esta misma linea que arestasbuenas relacionesntre parientes,

el autor distingue diferentes grados o nivelesatergesco que orbitan a la unidad doméstica
como nudcleo y segun los cuales sus miembros estableelaciones de colaboracion o
intercambios de diferente tipo e intensidad, cofereintes tipos de reciprocidad. Asi,
resumidamente, entre parientes cercanos se compeméras que entre familiares distantes
se trueca 0 comercia y no necesariamente reinarneonga. Este tipo de enfoque
desnaturalizador de la familia como unidad homoggnarmdnica nos permite dar cuenta de
relaciones quizas hasta conflictivas en esferadifaes externas e internas al grupo nuclear.

Recuperando a Chayanov, Galeski también se redidos lazos y relaciones de quienes
componen la familia campesina a conformada poropess ligadas entre si por lazos
préximos de consaguinidad viviendo juntas y, enegan desarrollando una economia
domeéstica comun (Galeski, 1975 en Woortmann, 199 entrando en el ambito del trabajo,
aporta la mencionada nocién de familia comorkteam es decir, como equipo 0 grupo
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diferenciado internamente en el trabajo y jerampidz donde el individuo esta enraizado y
subordinado a aquél. El autor encuentra en la i@yign la explotacion familiar la base de la
comunidad o aldea con sus tradiciones y su fund@wgontrol sobre el comportamiento de
individuos y de las propias familias (Galeski, 1&rbWoortmann, 1995). Recuperamos este
concepto relativo a la organizacion del trabajoeediéndolo a familiares que no
necesariamente comparten vivienda en su totalidad.

También se ha sefalado que la familia campesicarsituye debido a la simbiosis entre el
emprendimiento agrario y la economia domésticarenguroso colectivismo interno y un
egoismo externo oponiendo las relaciones entregbtrosy los otros(Tepicht, 1973 en
Woortmann, 1995)Se atribuye estencapsulamientale la familia a la expansion de la
economia de mercado que tiende a restringir elinp@atio campesino y acentla la
subordinacion de sus miembros al interés de lagiegempresa familiaf.epicht interpreta
como un indicador del declive de la economia campeta desintegracion de aquél
colectivismo interno, producto de los conflictodrena generacién de los menores de 30
afos y sus padres que, dada la crisis interna twmdia, pueden verse sin herederos. Al
igual que Galeski, Tepicht encuentra en la fanyilien la explotacion familiar la base de la
comunidad o aldea con sus tradiciones y su fund@gontrol sobre el comportamiento de
individuos y del propio grupo, que otros autoreterpretaran enfatizando su caracter de
nicho de reproduccion social mas que su funciéncitde (Bourdieu, 2011).

También se ha encontrado a partir del estudio eotomos agricolas de origen friuliano en el
norte de Santa Fe, que las familias pueden intadjfarentes unidades domésticas. Asi,
segun Archetti y Stblen, “no es necesario que témmiembros de una familia formen parte
del grupo doméstico o que los miembros del grupnédtico estén unidos necesariamente
por relaciones de parentesco.” (1975: 51) Los astdefinen a l&amilia como un “sistema
de relaciones sociales basado en el parentescoreguta el conjunto de derechos y
obligaciones sobre la propiedad.” (1975: 51) Miastgue entienden @rupo domeéstico
como “un sistema de relaciones sociales que, basadas principio de residencia comun,
regula y garantiza el proceso productivo.” (1975 Gonsiderando junto a los autores que,
desde el punto de vista de la produccién, resulés mmportante la nocion de grupo
domeéstico que la de familia, asi como que téermic@®o “explotaciones familiares” o
“explotaciones capitalistas familiares” no son ttelo adecuados (Archetti y Stolen, 1975:
50) al referirnos a familias, lo estaremos hacieeto este sentido atribuido al grupo
doméstico, a cuyasxplotacioneslenominaremos unidades familiares.

Recapitulando, en algunas de estas conceptualiescide la antropologia economica la
familia aparece como funcional a la acumulaciéncdpital pues no solo garantiza su
reproduccion sino que disminuye el costo de lazfuate trabajo. Desde otra Optica, en
cuanto a su estructura, es decir, qué y quiénakefigen comadfamilia, encontramos que
depende mas que de elementos bioldgicos, de ptalé relaciones y formas culturales. De
la misma forma, nos sirve pensar en la existene@adstintos niveles o esferas de
familiaridad con dinamicas particulares y que no estan libeesanflictividad. Su tension
interna puede ser manifiesta 0 exacerbada en wihescen las que se ponen en juego
recursos escasos entre los que resalta el actasema.

Desde una perspectiva de andlisis de las dinarmtasas, Gabriela Schiavoni aborda las
familias colonas en Misiones donde encuentra laistencia de distintos modelos familiares.
La autora realiza un repaso de algunos estudiag $ab diversas construcciones de familias
rurales. Para ello recupera la tipologia de forawslesarrollo doméstico en las sociedades
agrarias europeas hacia los inicios del capitaliggmoella se distingue “el "tipo occidental”,
fundado en el matrimonio tardio y neo-local, em@&jar nuclear y en la circulacién de los
jovenes life-cycle servant el "tipo medio”, que domina en Europa centraingiica y
baltica y que difiere del precedente por una attfivorable a la familia-tronco; luego, el
"tipo mediterraneo", caracterizado por la edad grede casamiento para las mujeres, una

9



diferencia de edad importante entre los conyugestacresistencia al recasamiento y el
predominio de familias complejas; finalmente, gldtoriental” de grandes parentelas, propio
de Europa del este (Schiavoni, 2001: 452).

La autora menciona ademas un estudio sobre lasidgaren la colonizacién alemana en la
provincia de Misiones (Micolis, 1973 en Schiavd2001) en el que se identifican dos tipos
polares. Por un lado, los modelos familiares urbagoe no estan orientados a la
reproduccion de la unidad agraria, de alto accdsoativo y matrimonios interétnicos. En
contraste, las familias alemana&sdicionales menos capitalizadas y que “valorizan la
austeridad de las condiciones de vida, la partodpade los hijos en trabajos de la chacra
desde temprana edad, la adhesion a tradicionegldewral importadas de Alemania, tales
como "la tierra no pasa a manos extrafas" o "el égj para la tierra".” (Schiavoni, 2001:
453) Aspectos como la inclusién laboral de los dhijéa continuidad de tradiciones
“importadas”, asi como la valoracion de la tiemgas abordados también en nuestro caso.

Pero no solo la organizacion del trabajo producsustenta la forma de configuracion

doméstica. También, las unidades o grupos doméstmo condicionados por las politicas de
colonizacion y las acciones del Estado y de lasigle través de sus normas escritas o
morales que regulan cuestiones relativas al paemteomo los matrimonios y la herencia

(Schiavoni, 2001).

Considerando tales aspectos y teniendo como refarahcampesinado europeo, se definen
dos configuraciones domeésticas basicas: la fammdiaco que privilegia la descendencia, se
estructura en torno a la unigenitura, la endogataiastrato social y una profunda memoria
genealdgica; y, por otro lado, aquella en la quersélegia a la comunidad, con una division
igualitaria, endogamia en la aldea y con una memngenealdgica breve (Schiavoni, 2001:
454). En su estudio de lasasas teuto-brasilefias de las colonias del sur, Woortman
identifica la predominancia de la primera de lasfigoiraciones (1995) junto a una memoria
genealdgica manifiesta en @wtock de nombres, asi como en asociaciones y concurridos
encuentros de parientes.

Giralda Seyferth, con foco en los colonos del sasiteiio, sefala que la concepcion de la
familia campesina esta estrechamente ligada ada ak colonia que no solo designa
meramente al area rural sino también a la comunidadtierras, las viviendas, animales y
cultivos que forman junto al grupo doméstico unalaeh basica de produccién y consumo.
Segun la autora la colonia es tanto tierra comdymio del trabajo y esfuerzo de las familias
teniendo una fuerte carga identitaria y de arré®gyferth, 1985). En referencia al caso que
estudia, sefala que “entre la escasez de tierlas dificultades de modernizacion de la
produccion, la reproduccion de ese campesinadofgelposible a través de estrategias que
evitaron el excesivo parcelamiento y de la propiacepcion ideal de colonia como unidad
de subsistencia. Las dos cosas estan relacionbdakeale desarrollo del grupo doméstico y
al tipo de familia campesina considerada tradidiara esta region.” (Seyferth, 1985: 9
nuestra traduccion)

Las unidades domésticas se reproducen en difertarteas que fueron tipificadas en dos
modelos ideales (Benencia y Forni, 1991). El proneefision simpleen el que los hijos
permanecen en el hogar que aumenta en su tamaimitgoun adecuado nivel de ingresos y
consumo asi como proteccion a los ancianos. Pordaip, la estrategia de fiamilia troncal
gue se basa en la idea de la reproduccién de una &atplo nuclear en la explotacion o
parcela y con el propésito de lograr una mejor @dsi ocupacional para los hijos (o un
matrimonio conveniente para las hijas). Segun lowras, habria en estas situaciones
menores niveles de fecundidad e hijos mas espaciado

En comunidades campesinas de Alemania y los Pgidebsiglo XIX varios estudios dan
cuenta de la gran extensién de la familia tron®ba Esta “asociada a la tradicion de herencia
impartible —esto es, la tierra, de propiedad defandlia y transmitida a un heredero. Una
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caracteristica adicional que marca, en parte,dagncia de familias tronco, es la transmisiéon
de la propiedad (de la tierra) al heredero antels deuerte de los padres.” (Seyferth, 1985:
11) Asimismo, sostiene que su prevalencia no irapige las familias nucleares sean regla
sino que la familia tronco, que incluye un patr@residencia patrilocal que recae sobre el
heredero y neolocal para sus hermanos, Unicameiste en indicadores demogréficos en un
determinado momento del ciclo de desarrollo de dalad domeéstica (Seyferth, 1985).
Retomaremos hacia el final de este Capitulo aspeelativos a tales dinamicas.

Habiendo ampliado la mirada a través de estos ptosesinculados a las relaciones de
parentesco, en particular cuando la familia se rozgacomo unidad doméstica para la
produccion, pasaremos ahora a profundizar en ékentedrico de los actores propios de lo
gue se denomina agricultura o produccién familgatticularmente desde la perspectiva
Socio economica.

2. Produccion de tipo familiar

Las ciencias sociales se han desarrollado a ldgdaavance de las relaciones de produccion
capitalistas e inicialmente en ambitos crecienteéenearbanos de una Europa en
industrializacién, para luego ocuparse de las toammciones ejercidas por su avance allende
los mares o profundizar sobre los cambios dad@srdritos rurales.

Las primeras definiciones respecto a los actorda geoduccion agropecuaria siguiendo las
conceptualizaciones fundacionales de Marx, fuemsituidas en base los factores trabajo y
capital. Asi, segun la interpretacion marxianaaggrésencia o ausencia de trabajo asalariado
lo que distingue a la produccion capitalista de@dguefia produccion orientada al mercado
(Marx, 1984 en Balsa, 2009).

En su misma linea, segun Kautsky (1974)Lencuestion agrariapublicada en 1899, el
desarrollo del capitalismo en la produccion ruiéye la economia “natural” identificada
con economia campesina precapitalista, y la integréa division social del trabajo,
convertido éste en mercancia. El autor suscribe sehtencia de Marx sefialando que la
pequefia explotacion no sobreviviria, en parte,|lgp@brumadora superioridad técnica de la
gran explotacion capitalista agraria sobre la pBguxplotacidn campesina. A éstas se deben
agregar las ventajas en el campo del crédito gatakercio.

Ya entre los contemporaneos, Harkeedmann (1982) se distancia de Kautsky y defire g

a diferencia de la forma de produccion capitalikinde hay un patrén y un asalariado, en la
produccion mercantil simpleo se dan relaciones sociales de clase, puesalsjdr se
organiza, mas que por relaciones salariales, pmulds de parentesco. La autora sefala a la
combinacion de la propiedad con el trabajo fam#iara explotacion como su caracteristica
principal y que tiene amplias consecuencias eneptoduccion. Entre ellas, que en estas
unidades el consumo personal o familiar y el praédaao son divididos y que los costos son
menores y mas flexibles. Por ello, no hay en gstgsiefias unidades orientadas al mercado
una base estructural para la division del prodocttel ingreso, o incluso necesidad de una
plus-producciéon. Asi, en contraste a las formascdipente capitalistas, aqui no hay
diferencia entre quienes trabajan en la unidad yfopietarios de los medios de produccion,
como tampoco —desprendiéndose de lo antedicho—uhay distincion tajante entre el
presupuesto de consumo reproductivo y la reinverpi@ductiva. Esto, sumado a que las
explotaciones familiares incrementan la producédidiel trabajo, segun la autora, aporta
ventajas a Iproduccién mercantil simpligente a las netamente capitalistas.

En la literatura que se propuso caracterizar yndeéi los productores familiares en tanto
actores sociales, se los ha identificado en susasias con los empresarios agropecuarios —
de una logica racional mercantil capitalista ngtan algunos casos también de la categoria
identificada conceptualmente en los campesinos.
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Pese a los pronésticos de desaparicion del cangoesitkautsky encontré que una de sus
ventajas radica la mayor dedicacion y laboriosideldtrabajo realizado para si mismo frente
a aquella del asalariado para su patron. El agtaita el sacrificio extremo por parte de los
campesinos, también sus grandes privaciones yr@astealin mayores que en asalariados
rurales.

En términos de Friedmann, la diferencia entre @sn&s campesinas y laroduccion
mercantil simpleradica en que en su reproduccion social no estéaluicradas en forma
relevante relaciones de tipo comunal o colectivetag podrian ejercer un freno en la
penetracion de los mercados (Friedmann, 1980 esaB2009).

En su revisidon de la literatura, Pifieiro (2003}idgue que, a diferencia de los campesinos,
los productores familiares presentan cierta acuriariade capital y se insertan en diversas
relaciones con los mercados de trabajo, tierrgasmos e incluso financiero. Su produccion,
lejos de motivarse en la auto-subsistencia, emitig,, es orientada a partir del mercado
(Pifieiro, 2003). Frente a estas posturas, no destpnede sostenerse que la preeminencia
del trabajo de la familia y de factores ligadosuareproducciéon familiar son centrales en
ambos tipos de unidades, sean éstas déaipwero campesinas

Si bien la nocion de campesinos ha sido muy utihizan América Latina, incluso con un
fuerte sentido identitario y politico, diversos @es han evaluado la pertinencia de este
concepto para los casos de la cuenca del rio &ata y su principal llanura agricola, la
Pampeana.

Los debates acerca del caracter capitalista o pitatista de los actores del agro pampeano
fueron replicados en otras areas de la Argehtirelgunos autores forjaron otras categorias o
conceptualizaron aquellas nativas, que surgieramdsi especificas a los escenarios locales,
como las déarmers colonos y chacareros.

Histéricamente, la produccién agroganadera se digran parte de la cuenca del Plata a
partir de diferentes formas de colonizacion en doadddn con el avance de la frontera
agricola. Por estos procesos colonos de origenpeargon diversas trayectorias previas
convergieron en un amplio abanico socio-culturatgnémico en el que también podriamos
considerar tanto a los productores estudiados poheti y Stblen (1975) como a los

abordados por Bartolomeé (1975), e incluso en elgme trabajo.

El clasico trabajo de Archetti y Stolen (1975) ssd en una etnografia entre colonos del
norte de Santa Fe dedicados principalmente alvoultiel algodén y otras actividades
productivas. Estos son duefios de los medios deugeih y los jefes de familia toman las
decisiones relativas a la compra de los insumogag &entas de la produccidon. Asimismo,
dirigen las tareas de trabajadores asalariadogmpéean en forma estacional. Pese a que de
esta manera recurren al mercado de trabajo, losesuidentifican una serie de elementos en
los colonos que no serian tipicamente capitaliskagre ellos, ademas de que estos
productores no contabilizan como gasto el apotierdd propio y de los demas familiares
miembros de su unidad doméstica, tienden al atemrel factor trabajo desplegando en sus
propias manos una diversa gama de tareas no astecte agrarias. Archetti y Stolen
sefialan que si bien su produccién esta orientadserstado, ello no implica ipso facser
capitalistas.El hecho de que el trabajo permanente, centralgmpmcesos productivos, sea
aportado por la unidad doméstica los acerca aakeatampesina. No obstante, los autores
sefialan que la acumulacion de capital, presentéa economia colona, es la variable
distintiva entre campesinos y capitalistas. Comami#o esto y el comportamiento colono
respecto al trabajo proponen para éstos actotésm@hofarmer(Archetti y Stolen, 1975).

* La discusién acerca de las conceptualizaciones sttampesinado y el capitalismo en produccioneses
fue realimentada por la tardia traduccion y publia de la obra de Chayanov en occidente y la @dlien
espafiol deLa organizacion de la unidad doméstica campegib@25) en 1974, justamente prologada por
Eduardo Archetti.
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Por otro lado, a partir de su estudio en Apoéstofgsyincia de Misiones, Bartolomé
construye la categoria de colonos —diferenciadia dategoria nativa homéloga— de las que
algunos rasgos la distancia enaontinuumde los campesinos. El autor sostiene que tanto
los colonos como lofarmerstienden a orientarse y organizarse segun la buagdedina
tasa de ganancia que supere el capital invertigceg®a que “el colono o chacarero argentino,
a su vez, comparte con el campesinado la marcafer@ncia por la utilizacion de la fuerza
de trabajo familiar o doméstica, y su no considéradentro de los costos de produccion.”
(Bartolome, 1975: 243) Sin embargo, el autor ideatien ellos otros factores que son
propios de la naturaleza poscampesina de su foenpaodiuccion: la necesidad de recurrir en
cierta medida a trabajo asalariado, que su prodna®a mercantil y alguna forma de acceso
al crédito u otros mecanismos que pueden incrementaapital, asi como la aplicacién de
maquinaria al proceso productivo agrario, segugue Wolf (1975) denomina uecotipo
neotécnicoBartolomé, 1975). Esto lleva al autor a considgree en las economias colonas
hay un potencial de produccion de excedentes qudarke, pueden ser reinvertidos. Por lo
tanto, a lo largo de su ciclo productivo, los caolerpodrian generar una reproduccion
ampliada del capital. Segun cémo se concreta estiengial, el autor sugiere un doble
proceso de diferenciacion interna por el que pasaer empresarios agricolas capitalistas o
ex colonos proletarizados (Bartolome, 1975).

Schiavoni (2001) compara esta conceptualizacionl@aonstruida por Giralda Seyferth en
base a los colonos alemanes de Rio Grande do isHrasil. Sin enmarcarse en el debate
capitalista-campesino, la autora resalta aspedegiiarios y vinculados a la posicion social.
Por ejemplo, el origen europeo, el pasado comursguelata como de experiencias pioneras
y colmadas de dificultades y la ocupacion de t&equae se asocia a la libertad y la autonomia
se integran a la categoria colona.

Asi como Seyferth, considerando otros aspectos gwictamente productivos vy
particularmente para los productores agropecudenosliares de la region nucleo de la
Regién Pampeana, algunos autores conceptualizararcategoria histérica o nativa, la de
chacarero.Ansaldi (1991) propone considerar al chacareroccamsujeto social especifico
gue comparte algunos atributos con otros sujetomles del capitalismo rural pero que
también presenta caracteristiag generis.También se ha considerado a los chacareros,
como un tipo identitario con umabitusespecifico y una posicion politica particular siend
que su construccién tradicional, en particular &atigrito de Alcortaen 1912, fue frente a
la otredad representada en los grandes terratesieFambién se atribuye al chacarero ciertas
formas de organizacion del trabajo, un marcado@pdg tierra lograda generaciones atras y
un fuerte vinculo entre la familia y la explotacidgropecuaria. Con un marco teorico
weberiano se resaltan lesodos y estilos de videhacareros, de tipo familiar, con gran
capacidad de adaptacion a los cambios, gran aleteyiconsagracion al trabajo rural, lo que
habria favorecido su capacidad de ahorro y acundulate capital. Ademas, se integran a la
categoria ciertos mecanismos de herencia de la tietransmision intergeneracional de
conocimientos (Balsa, 2004b; Urcola, 2010).

Pese a que estas conceptualizaciones incorporaremntés variables como la capacidad de
acumulacion de capital y aspectos culturales, exighsenso en cuanto a que lo distintivo y
central de la produccion familiar es su forma dgaorzacion social del trabajo.

® Para Gras y Hernandez, en el grito de Alcorta Z19%jue constituye el mito fundacional de la Fediéra
Agraria Argentina— la tierra se percibe como elemelisputado y, a la vez, sustrato de una relaadagonica.
Esta accion politica de los chacareros tuvo enisedemandas el acceso a la tierra en condiciogesgly es
interpretada por algunas lineas historiograficanacbisagra en el paso de la identidad de arrendatda de
chacareropropietario. La tierra, en este marco, es vista@an derecho cuyo reconocimiento no puede ser
dejado al arbitrio del mercado. Su funciénses para quienes la trabajan. El grito de Alcorta ldste la
funcién social de la tierra (Gras y Hernandez, 2007
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3. Dimensiones de la produccion familiar

Pese a que se entiende, como vimos, que en la qmodufamiliar el trabajo es
principalmente aportado por personas unidas poslde parentesco y que de alguna manera
poseen medios de produccion, profundizaremos emunasy conceptualizaciones vy
caracteristicas de esta forma social de organiadahioral, asi como en las formas de acceso
a la tierra que pasaran a nutrir el analisis deulsislades estudiadas. Ademas de estas
dimensiones centrales en la definicion de actoeda groduccidn agropecuaria, recuperamos
otros ejes de analisis como su vinculacion conmescados que luego retomaremos para el
abordaje de los casos que estudiamos.

En su analisis de la organizacion interna de laslagies campesinas rusas, Chayanov
encuentra que la intensidad del trabajo por pagtsus miembros aportantes de fuerza de
trabajo depende del presupuesto orientado a dalkrinecesidades de sus consumidores. Es
decir, si no hubiera un aumento en el presupuesteaesidades del grupo, no habria
motivacion para aumentar el trabajo invertido pie é&n la produccion. El autor agrega que,
“la energia desarrollada por un trabajador en umidad doméstica de explotacion agraria es
estimulada por las necesidades de consumo de ldiafayn al aumentar éstas, sube
forzosamente la tasa de autoexplotacién del tratajopesino.” (Chayanov, 1985: 84) Se
agrega aqui entonces como variable la energiaatlejaidor que estaria en relacion a sus
necesidades de consumo. Estas pueden incremeinmigts® sin cambios en la composicion
familiar por la influencia de laultura urbanalo que estimula lanergia desarrollada por un
trabajadory amplian la tasa de autoexplotacion (1985: 88).

En relacion a los niveles de (auto)explotacion igencia de la unidad, el autor introduce un
concepto que trasciende la dimensién objetiva @ddajo, que es traducido corfetiga’.
Este designa la energia que exige el trabajo evaluabgtstamente por el campesino.
Vincula la fatiga abienestar una suerte de valoracién subjetiva de la relaeiire trabajo y
remuneracion. Al respecto sefiala que “cuanto ma&s ds el trabajo, comparado con la
remuneracion, mas bajo es el nivel de bienestaglesual la familia campesina cesa de
trabajar, auque es frecuente que para alcanzaismelste nivel reducido deba hacer grandes
esfuerzos. En otras palabras, podemos afirmariyasiénte que el grado de autoexplotacion
de la fuerza de trabajo se establece por la relaandre la medida de la satisfaccion de las
necesidades y la del peso del trabajo.” (Chayab@85: 84) El trabajo aplicado en la unidad
doméstica tiende a un punto de equilibrio natutaspsu traspaso en mayor desgaste seria
subjetivamente desventajoso (Chayanov, 1985).

Desde otro enfoque, como sostiene Moonefgreher, en tanto trabajador artesanal en el que
coincide la concepcion y la ejecucion de las taresdibre de comenzar su trabajo seguin su
propio plan y de modificar sus formas bajo los asiimites dados por el ambiente natural.
Propio de una racionalidad sustantiva en términglsenianos, este modo de trabajo familiar
seria para quien la realiza semejante a un alegn® gerio juego, lo que Mills considera
trabajo libre integrado a la cultura. En cambio, el trabajo praduccion por contrato, bajo
una racionalidad formal, subvierten esta autonornmgoniendo rutinas generadas
externamente a quien las ejecuta (Mooney, 1988).

Recuperando laaturalidad o tradicionalidad de la organizacion familiar del trabajo rural,
Balsa advierte que las formas laborales individyjads decir, no-familiares en la produccion
agricola solo han cobrado relevancia recién enulasias décadas en las pequefas y
medianas explotaciones pampeanas y norteamericBsts.individualizacion del trabajo
rural se vincula a los elevados niveles de meceaidaale las tareas y las nuevas tecnologias
aplicadas (2009).

Ademas del factor trabajo, se consideran particlddes delproductor familiar sobre un
segundo factor productivo, la tierra. En cuanta éofma de acceso al suelo, los productores

® También se sugieren otras traducciones posibles Eboriosidado tedio.
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familiares suelen ser propietarios de paréeddas que frecuentemente accedieron a través de
la herencia, aunque también a través del mercadtedas. Incluso se dan esquemas
complementarios entre la propiedad y el arrendamighora bien, se ha identificado que si
bien la produccion familiar puede participar emnelrcado inmobiliario, para estos actores la
tierra adquiere profundos sentidos que trascienglee una mercancia o un factor
productivo, como referimos al abordar la identidatbna. Asi, por ejemplo, en términos de
Gras y Hernandez en referencia adbacareros,'la tierra estaba intrinsecamente asociada a
la reproduccion simbdlica y material de la famil{&ras y Hernandez, 2007: 1).

Ademas de la composicion del aporte de la fuerzé&ratmjo y el acceso a la tierra y su
escala, existen otros multiples ejes de andlisikadeoduccion familiar. Entre ellos, aquel
dado por los ingresos, también por la relacion losndiversos mercados y variables mas
domeésticas como la residencia y las fases del ¢ataliar, fuertemente vinculadas a la
produccion.

En cuanto al ingreso de las unidades de produdeidiiiar Chayanov postula que éste no

necesariamente es consecuencia de un calculo entesgiues responde a una légica donde
no se tienen en cuenta categorias propias de teoexta como el salario, la renta de la tierra
o interés del capital (Chayanov, 1985). La razohirfgreso estaria mas bien dada —como
vimos— por el punto de equilibrio entre las necases y ldatigadada por el trabajo.

Segun Cloquell (2007) la cooperacion que caractasizas dinamicas laborales familiares
tiene una primera dimension subjetiva dada pbabltusy que se manifiesta en el sentido de
pertenencia a la unidad y, la segunda que es tstiliy estd dada justamente por los
ingresos. Estos son comunes a los miembros deb daumpiliar y son distribuidos en pos de

su reproduccién y la continuidad productiva, aspeajue en este tipo de actores son
prioritarios frente a la mera maximizacion de laaia.

Recuperando la nocién geoduccion mercantil simplde Friedmann, Balsa distingue dos

particularidades de la aplicacion de este concaptambito de las unidades familiares

agricolas (2009). La primera, es que al dedicatageoduccion de alimentos, a diferencia de
los artesanos, éstas podrian tener resuelta sistemosa alimentaria descontandose de sus
ingresos.

Ya vimos que existe consenso en considerar queokdupcion familiar capitalizada esta
fundamentalmente orientada al mercado agroalimentandiendo darse, o no, cierto

autoconsumo. No obstante, dentro de su heteroggamgonto varian las relaciones con los
mercados de insumos, e capitales o financierdedad e incluso de trabajo y/o servicios por
lo que los productores familiares también pueden definidos por su grado de

mercantilizacion (Pifieiro, 2003; Lopez Castro, 2009

Las estrategias de persistencia y reproduccioralspaeden ser pensadas en relacion dicho
nivel de mercantilizacién ya que la posicion y aghad de los productores familiares frente
a los diferentes mercados son crecientemente detartas de su subsistencia (Lopez Castro,
2009). La externalizacion del abasto de insumads;aso de bienes de consumo domésticos,
aumenta el presupuesto y la dependencia de lasdesdfamiliares respecto a agentes
externos, al tiempo que profundiza su vulnerahiligaoductiva y reproductiva (Nierdele,
2007 en Lépez Castro, 2009).

Tradicionalmente, como vimos, se consider6 a laeesia rural o en la explotacibn como
otra de las cualidades de la produccion familiatalse encuentra ampliamente vinculada con
la organizacion cotidiana del trabajo y, en nuestdias, lejos de ser una condicion
determinante, se da una amplia tendencia a la zdmén de la vivienda, relacionada
ademas con las mejoras en comunicaciones e infragsfis asi como las pautas de una

’ La condicion de propiedad o usufructo de la tieleala produccion familiar puede contrastar consel de
tierras fiscales que se asocia al campesinado (Mui®86 en Pifieiro s/d).
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calidad de vida deseable (Balsa, 1995 y 2006 eez Qastro, 2009).

Siendo que en la producciéon familiar, las unidapesductivas suelen coincidir con las
unidades domésticas y que la parte principal dbbjo es aportado por sus miembros, ciertos
enfoques incorporan al andlisis aquellas dimensidlaglas por las dinamicas propias de las
familias y sus fases. En esta vision de los pradtastfamiliares, en la que se inscribe nuestro
trabajo, prima la mirada de la familia como grupecial cuyos cambios y ciclos inciden en
sus caracteristicas productivas y éstas a su véasatinamicas familiares. Algunas formas
en las que inicialmente se ha identificado guiamiliar influye enlo productivoes a través
de la disponibilidad de mano de obra asi como eztsacion presupuestaria. Asi, Chayanov
analiza el ciclo de las unidades domeésticas seg@uad de los hijos que relaciona con el
balance entre cantidad de productores y de consuesid

Para estos abordajes de tipo diacronico, que sesérado de aportes de la antropologia,
Archetti y Stblen (1975) recuperan la distincioral@tica de fases propias de las trayectorias
de los grupos domésticos utilizada por Meyer Fogtesu analisis estructural-funcionalista
del parentesco. En ella el autor toma como anaklglasarrollo de un ser vivo para abordar
las fases de la unidad domeéstica (1970). Encuentsaciedades africanas que la gestion de
los recursos tierra y trabajo estaban determinpdosl momento de crecimiento en el que se
encontraba el grupo. Asi, distingue tres etapaBti@aa basicas que pueden darse en forma
superpuesta. Laxpansivaabarca desde el matrimonio y hasta que ya no regay hijos,
gue dependen econémica y afectivamente de los padaefase ddision o dispersionse
caracteriza por el matrimonio de los hijos a tradéé que se generan nuevos grupos
familiares. Elreemplaza sustitucionocurrecuando uno de ésttsma la postale sus padres

y hasta que éstos mueren (Archetti y Stdlen, 19FS)e aporte, que fue ampliamente
recuperado por los estudios rurales, abre a unadmidiacronica de la organizacion de las
unidades domésticas vinculandolas con los ciclogd#ede sus individuos. Archetti y Stblen
lo complejizan en base a su trabajo etnograficarg pllo contemplan la edad de los hijos ya
gue esto determina la capacidad de trabajo delogiypi distinguen “la fase de expansion
propiamente dicha, cuando todos los hijos tienenanigle 12 afios de edad, y otra fase que
termina cuando los hijos comienzan a pasar los iRik.aLa fase de fisibn comienza
potencialmente cuando los hijos pasan los 20 aff@snecesariamente cuando comienzan a
casarse. Los hijos pueden dejar la casa y no easaeso repercute sobre los recursos de
trabajo generados internamente. La fase de reemfilagxcomienza cuando el padre se retira
de la actividad productiva y esta funcion es efler@xclusivamente por alguno o algunos de
sus hijos.” (Archetti y Stélen, 1975: 58-59) Comsmmos a estas fases de la unidad
doméstica como llaves en nuestro analisis de ladades domésticas aunque, lejos de
identificarse en forma nitida, con frecuencia se éa la realidad en forma complejamente
superpuesta.

4. Persistencia y transformaciones recientes de la padaccion familiar

Frente al avance de formas netamente capitaliggsratuccion que se manifiestan en el
aumento en las escalas productivas y la mayor hoidin de las explotaciones con los
diferentes mercados, diversos autores analizareanmotivos de la persistencia de la
produccion familiar y de sus caracteristicas n@esadamente capitalistas.

Algunas de las cualidades de la produccion fangjisg propician su persistencia ya han sido
mencionadas. Asi, frente a las crisis éstos temdriayor capacidad de adaptacién por no
utilizar mano de obra asalariada, por mantenerétioa del trabajo y un modelo de consumo
escueto (Barlett, 1993 en Balsa, 2009) —como siehah sobrevivido en ellos aspectos
tipicamente campesinos— asi como una actitud ceeatindependiente frente al trabajo, y
una tendencia al ahorro practico, cauto y constante

Como vemos, la racionalidad particular de estadymciones aporta sus ventajas en el plano
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de las condiciones objetivas. Esta racionalida& éntendida como el estimulo para
satisfacer las necesidades de las demandas deegjutenforman la unidad (Chayanov,

1985), la ausencia de calculo de los costos deiuzd de trabajo (Kautsky, 1974) o bien,
como modo de vida independiente no necesariameietgado al lucro (Mooney, 1988). Por

otro lado, como en laroduccién mercantil simplel consumo doméstico es flexible y no

existen grandes requerimientos estructurales dang#s, ésta tiene ventajas competitivas
sobre la produccion capitalista (Friedman, 1978a&lsa, 2009).

En cuanto a sus dinamicas laborales, se ha mecoglacompromiso de los trabajadores

miembros de la familia dado por el sentido de perteia como una ventaja por la que se
prescinde de la supervision externa (Kautsky, 19%d&mas, éste radica en las expectativas
de ascenso social y de herencia. Por otro laddpooados sus integrantes como equipo la
mano de obra es suficientemente flexible.

Estas cualidades de la mano de obra familiar smuéntemente utilizadas para el despliegue
de una produccién diversificada, frecuentementegnatda entre si, lo que también presenta
ventajas de lasconomias de alcandeente a los mercados, asi como la reduccion d®so
de produccién y domeésticos (Ventura y Milone, 2000)

Las limitaciones u obstaculos al desarrollo delitaipmo en el agro han constituido otra
vertiente de analisis. Entre ellas, el necesaugtajde los tiempos del trabajo agricola a
aguellos dados por factores naturales que difidaltaganizacién y racionalizacién segun el
modelo industrial (Kautsky, 1974). Por lo tantoyv&docidad de la rotacion del capital en la
produccion agropecuaria es menor en relacion andastrial y ain con las crecientes
posibilidades de aceleracion mediante tecnolodiatas condiciones habrian generado el
nicho de permanencia para actores sociales dedicada produccion pero no netamente
capitalistas.

Otras caracteristicas quizds menos visibilizadds éteratura, que hacen a las dinamicas de
las familias y las producciones familiares pueden @nalizadas como elementos que
propician la reproduccion social de estos grupass Rdelante nos referiremos a aspectos de
este tipo como la socializacion en el oficio, la&garvacion del patrimonio a través del
matrimonio y formas de manejo de la herencia, aminoc los arreglos inter- e
intrageneracionales orientados a sostener la lagiele la tierra asi como la unidad en
produccion y organizada en forma familiar.

Asentadas en contextos de constantes y diversobdi@snlas unidades de produccion
familiar atraviesan diferentes procesos de transdoion. Algunas de ellas, y particularmente
para aquellas dedicadas exclusivamente a la agmiauponen en cuestion las definiciones
conceptuales tradicionales.

Una de las transformaciones recientes en la pra@ucagricola familiar pampeana que
identifica Clara Craviotti (2000) es una crecieexternalizacion o terciarizacion del trabajo
en determinados segmentos del proceso productavautora sefiala que ésta es el resultado
de mayores requerimientos tecnoldgicos asi coma denpliacion de la oferta de servicios
con o sin propiedad de la tierra. Como consecugmeialas unidades familiares se ven
reducidas las tareas fisicas a ser realizadas freamencia concentradas en el jefe de hogar
qguien gestiona los servicios— y se incrementa [gedgencia hacia los contratistas y otros
agentes externos. Por lo tanto, las unidades pieadtonomia. La terciarizacion de tareas
también se registra en las producciones tamberasolo en el tradicional esquema de
medieria (Quaranta, 2001 y 2003) y en los procdsaggroduccion de forrajes, sino incluso
en la crianza artificial de los terneros en casomedyor escala.

A esta transformacién se agrega que “el aumentoa$td de vida y los denominados “gastos
de estructura” (movilidad, comunicaciones, gast@s atministracion, impuestos) ha

significado un ajuste muy duro en la calidad dex\dé las familias y una presion por buscar
mejores precios y evaluar los gastos de las exjiotes a la luz de los ingresos obtenidos; es
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decir, un mayor énfasis en los aspectos relatidasgestion.” (Craviotti, 2000: 79) Asi, las
unidades familiares no serian ajenas a la coyunleitas mercados locales e internacionales
complejizdndose los procesos de toma de decisiones.

En tercer lugar, Craviotti identifica que al libesa mano de obra familiar, la unidad puede
diversificar las actividades intra- y/o extrapréeka El segundo caso ha sido conceptualizado
como parte de un proceso de semi-proletarizacicalsé® 2009). También debido a la
externalizacion de servicios, ésta necesita maggital circulante. Presionadas por esta
mayor necesidad de ingresos monetarios, se re@stias unidades un crecimiento de la
pluriactividad con un resultante incremento endivalencia de estos trabajadores familiares
(Craviotti, 2000).

Como consecuencia de estas transformaciones egdaipacion del trabajo, se dan cambios
en lo cultural. Por ejemplo, se entiende que cuaseldraslada la vivienda a ciudades
cercanas, el modo de vida de las familias prodastse torna urbano y los miembros tienden
a desvincularse del trabajo en la explotacion @#&909). Sumando a esto la terciarizacion
de las tareas agricolas que reducen la carga lateraroductor, Balsa refiere a un vuelco
hacia una ldgica mas rentistica. Se puede penstwnoms en una tendencia de
aburguesamiententendida como “una relajacién en la constrictafroral que caracterizaba
al chacarero de la etapa anterior, en tanto qupasado del sacrificio al disfrute de la
posicion social obtenida.” (Balsa, 2004b: 10)

El mismo autor analiza que endelsvanecimientdel sentido comun en el que fueron criados
los productores agricolas, “las estructuras deda eotidiana que configuran la escena de la
vida social se modificaron. Ese mundo intersubgetigl sentido comun paso a tener una base
material diferente y una intersubjetividad distirtéa tanto el productor se interrelacionaba
con otros tipos de sujetos sociales, y ya no saihosas vecinos rurales. (...) Las coordenadas
de la experiencia se habian modificado sustancrdabndos horizontes de la acciéise
ampliaron.” (Balsa, 2004b: 6)

Siguiendo a Raymond Williams, el autor considera gstas transformaciones subjetivas y
de tipo cualitativas, lejos de tratarseegpgfendmenosecundarios o individuales, constituyen
experiencias sociales que se integran a un pratesambio social mayor y vinculadas a las
modificaciones en la posicion de clase de los prtmtas agropecuarios (Balsa, 2004b).

Bajo este mismo enfoque, se entiende que en l@mregampeana, como parte de las
transformaciones dadas partir de la llamada “sojiwg y la redinamizacién del mercado de
tierras, tiene lugar elesplazamientale la producciéon familiar como forma histéricalde
agricultura (Gras, 2009). Este no solo refiere axaulsion de productores del circuito
productivo, sino también a los procesos de recoitigosen losperfiles socioproductivog

de los vinculos entre la familia y explotaciéon, asmo entre la gestion del proceso
productivo y la propiedad del capital. Asi, la esha relacién entre el trabajo familiar y la
propiedad de la tierra deja de ser central, dandwsealebilitamiento de la produccion
familiar. Este no se reduce a la pérdida en el ndmie explotaciones agropecuarias sino que
abarca la transformacion de las identidades y ipe&ctjue las estructuraban y permitian su
reproducciéon. En concreto, Gras se refiere a mutasi en elementos constitutivos de la
produccion familiar como el vinculo con la tiertas saberes relativos al trabajo y a la
gestidn de la explotacion

Retomando la nocion weberiana de racionalidad, cpante del proceso de reestructuracion
vinculada al nuevo modelo productiydambién se identifica la consolidaciéon de nuevas

8 Una de las caracteristicas del nuevo modelo ptisduson los crecientes niveles de productividashdas en
la aplicacion de paquetes tecnoldgicos altamentgaddantes de capital que a su vez, tienen suoefentla
demanda y cualidades de los empleos. Muchas darkes agricolas son desarrolladas por contrapstato
gue cobra mayor relevancia la gestion por sobréddsjos fisicos realizados por el productor.dqgue hace a
la estructura social agropecuaria, se asocia ahaentracion de actores productivos con exclusiérod
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racionalidades (Manildo y Muzlera, 2007n este proceso se redefinen las jerarquias
pasando a primar leacionalidad formal,en la que a través del calculo se intelectualizan
ventajas y desventajas por sobre la predecescranalidad sustantivagdada por valores,
afectos y el vinculo con la tiercamo sustrato de subjetividades.

Asi, como consecuencia de la redinamizacion detader de tierras sucedida a partir de las
transformaciones que implicdé la agriculturizaciom @ pais, la tierra pasa a Seura
mercanciay considerada en tanto su rentabilidad y ya no cpatomonio familiar. A partir
del auge del acceso a la tierra a través del dontsagun Gras y Hernandez, la tierra es
despojada de agricultores para poblarse de emm®saes vaciada de sus significaciones
preexistentes (2007:18).

La tierra pas6 entonces de portar el sentido deakzrializacion del esfuerzo de los pioneros
colonos a ser mercancia y, junto a la maquinagigrente del éxito social como una marca
gue distingue al productganador es decir, a quien se han reconvertido al nuevdetno
Como requisito para ello, las autoras identificamrdndicion de desprendimiento de aquella
racionalidad sustantiva que se ponia en juegosetidaisiones respecto a la tierra.

Pero también resisten sentidos sustantivos dertatcomareliquia en productores que han
desplegad@strategias defensivamra preservar la propiedad mediante una comiginaai
generisde acciones y decisiones (Manildo y Muzlera, 2007).

3. Lo domeéstico y la reproduccion social en el mundogaopecuario

Encontramos que en casos con diferentes gradassdecion en relaciones sociales de tipo
capitalista, tanto el trabajo denominadeproductivo como el productivo se encuentran
imbricados al orden de lo doméstico. En particidarcuanto a los actores sociales que nos
ocupan, y siguiendo las conceptualizaciones ddkatas en el apartado anterior, de hecho es
lo doméstico de la pequefia produccion aquello gudeénitiva preserva su caracter familiar
aun en contextos netamente capitalistas (NoguiG8: 41).

Pasaremos entonces a profundizar acerca de lameeadie trabajo reproductivo y doméstico
asi como en su relevancia en cuanto a la repra@lude los grupos sociales, en particular, de
productores familiares.

a. Acerca de la reproduccion

Desde la tradicion marxiana, se toma el términareggoduccion como préstamo de las
ciencias biolégicas y se la define como la recade la estructura original de relaciones
sociales en el curso de la produccion y distribudél producto (Friedmann, 1982: 10). Asi,
segun Harriet Friedmann, ésta implica una seriemgeanismos construidos en dichas
relaciones y tendientes a renovar aquellas matpriags, insumos o herramientas que son
requerimientos productivos, y a proveer el sustatdgoconsumo personal para quienes
trabajan asi como de quienes no aportan su trabajo.

Ahora bien, también se ha conceptualizado come pirtia reproduccion otros aspectos que
trascienden lo meramente econdmico. Recuperandiefasciones de Edholrat al, Papma
construye una conceptualizacion trinaria de la aépecion social para su andlisis del

pequefios registrandose un aumento en las escalaggio en las diversas actividades agropecuarias.dg

las figuras protagonistas en la agricultura eladol de siembra, aunque también se da en otras prodescio
en las que se da la integracion vertical. Los udsissuelo fueron volcados hacia monocultivos de las
oleaginosas y cereales acorde al estimulo de Exsqsrde los mercados internacionales resaltandd érea
Pampeana la siembra de soja, por lo que este proeeagriculturizacion es también denominadfizacion
Esta reestructuracién puso en tensién no solorédipas tradicionales sino también los conjunmsaberes y
sentidos propios del modelo anterior (Manildo y Mua, 2007).
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campesinado brasilefio. Este autor, distanciandesmal vision exclusivamente materialista,
sefala que “el concepto reproduccion abarca al svees niveles. En primer lugar, se refiere
a los aspectos bioldgicos de la procreacion deutaamidad a través de la gestacion y el
cuidado de nifios. En segundo lugar, se puede giistite "reproduccion de la fuerza de
trabajo”, que se refiere a la colocacién de losmhi®s del hogar con respecto a la finca
familiar. En tercer lugar, la "reproduccion sociate refiere a la reafirmacion y a la
modificacion gradual de la institucion de la profirca familiaren el plano normativo.”
(Papma, 1992: 90 nuestra traduccion) Pese al miwgravance de formas capitalistas bajo
dinAmicas mercantiles, varios aspectos inherentts raproducciéon, no fueron del todo
mercantilizados, entre los que Papma mencionaiounesttipicamente domésticas como el
parto y la crianza de los nifios, tareas hogareff@s nglaciones sexuales y afectivas.

b. Trabajo reproductivo y doméstico

Como vimos, desde el enfoque de aquellos estudidEatios a sociedades capitalistas, se
forjé la distincion entre trabajo productivo y reguctivo y se analizé su aporte a la
acumulacion de capital. No obstante, junto a Blackasideramos que esta diferenciacion es
aun mas arbitraria en el sector agricola que exs @étreas de la economia (Blacker, 1980 en
Wainerman y Moreno, 1987), en particular en actecesales de tipo campesino, de pequefio
productor o produccion familiar.

Uno de los principios basicos de la organizacideria de unidades de tipo familiar es que
basan su trabajo en la cooperacion directa ensrndividuos variando ésta segun su edad y
condicion de género (Chayanov, 1985; Godelier, 18réhetti y Stélen, 1975; entre otros).
Si bien la distribucién y organizacion de tareasiavesegun los casos, tanto aquellas
domeésticas o reproductivas como la produccion tadten al autoconsumo son vinculadas
ampliamente a las mujeres (Stolen, 2004; Bocca) 30firos).

Asi, un nuevo abordaje analitico en relacion ddayareproductivo fue abierto a partir de los
estudios de género. Varios autores se han refaridanvisibilizacion social de la mujer en el
trabajo rural en general, que fue vinculada a doorslinacion estructural propia del
patriarcado (Bocco, 2000). Pero este eclipsamisatdio largamente incluso en los estudios
académicos y cientificos, quizas debido a los sesgmceptuales que subyacen en las
técnicas de recoleccion de datos censales (Waineynmvoreno, 1987). Asi, el trabajo rural
femenino, ya sea de tipo productivo o reproductfue, ampliamente considerado, no solo
por los mismos actores, conayuda no remunerada u orientada a la produccion para el
autoconsumo y, por lo tanto, no considerada conoot@aboral. Gracias a su perspectiva
socio-historica, relacional y jerarquica de losesolatribuidos al hombre y a la mujer
(Menasche y Régis da Cuhna, 1998) los estudio®uerg han permitido enfoques mas ricos
y problematizadores sobre la tematica dando cueetda insercion y relevancia de las
mujeres en diferentes escalas y tipos de produ@géopecuaria y agroalimentaria, tanto en
tareas consideradas productivas u orientadas a@an@rcomo en aquellas entendidas como
reproductivas.

Particularmente en América Latina el trabajo femeniue vinculado al autoconsumo, la
supervivencia y reproducciéon de las unidades ptodisc campesinas y familiares. No

obstante, en las ultimas décadas, con el incrensitia participacion de la participacion

femenina se habla de una feminizacion del empleda@ado agricola y agroindustrial

(Bocco, 2000: 115). Adriana Bocco encuentra que,cemtraste con las caracteristicas
laborales de estas mujeres asalariadas —doblemempadas por no coincidir su unidad de
reproduccion con la de produccion—, en explotacda@npesinas o tigarmer “al no haber

un desplazamiento espacial de la mano de obra femese asegura y eficientiza su

ocupacién alternada con las tareas domésticasadgr ty productivas de la explotacion.”

(2000: 118) En el contexto de estos actores, asd@n el que estudiamos, el trabajo de la
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mujer se inserta en el mercado laboral como pa&tend forma colectiva: el trabajo familiar
(Bocco, 2000).

Interpretado bajo ésta Optica, en el trabajo repotidb desplegado por las mujeres en el
ambito domeéstico, se distinguen también tres plaBasprimer lugar, aquel orientado a la
reproduccion biolégica que si bien tiene su anatajiral en la gestacion, parto y lactancia
de los nifios, se extiende en lo social. Asi, “lagem@s son quienes cuidan maternalmente no
solamente a sus hijos e hijas sino también a slre@aa su pareja y otras personas (Lagarde,
2003).” (Biaggiet al, 2007: 22) Por otro lado, la responsabilidad depaoduccion cotidiana
de la fuerza de trabajo suele referir al cuidad@agpectos de higiene y salud, asi como la
alimentacion, organizacion y mantenimiento del hagee hacen a la reposicion de la energia
utilizada en las actividades econémicas y sociddeguienes componen la familia. En tercer
lugar, la reproduccion social también refiere aethucacion y transmision de valores y
tradiciones, tanto como la participacion de lasarag en actividades institucionales en torno
a la escuela, la iglesia u organizaciones (Biaggi, 2007).

El trabajo aportado por las mujeres puede atravésersformaciones como aquellas
asociadas a la capitalizacion de las unidadesgjparplo, a traves de la tractorizacion y otras
aplicaciones tecnolégicas en casos agricolas gsmiriyen la participacion femenina

(Archetti y Stélen, 1975; Bardomas, 2000; Clogetlal, 2007) o incluso debido a procesos
mas generales como nuclearizacion de la familiéléBt 2004), la mercantilizacion de

algunas de las tareas reproductivas o la urbadizalg la poblacion rural.

c. Estrategias de reproduccion social

Ya como parte del analisis acerca de como se dgpladuccion de los grupos sociales en
sentido amplio, Bourdieu denomieatrategias de reproduccidl conjunto de practicas que
los agentes implementan orientadas a tal fin. Lefinel como “conjunto de practicas,
fenomenalmente muy diferentes, por medio de ladesulms individuos o las familias
tienden, de manera consciente 0 inconsciente aes@ISO a aumentar su patrimonio, y
correlativamente, a mantener o mejorar su posieidria estructura de las relaciones de
clase.” (Bourdieu, 1988: 122)

Siguiendo esta conceptualizacion, las estrategiaeriratan de una estructura que los sujetos
reproducen con independencia de sus individualgladel normas externas interiorizadas y
obedecidas. Tampoco de la estrategia en sentideriaab, orientada segun la intencién o
accion racional del individuo. Su nocion de estriaeen cambio, “no hace referencia a la
prosecucion intencional y planificada de fines glados, sino al desarrollo activo de lineas
objetivamente orientadas que obedecen a regulasdadorman configuraciones coherentes
y socialmente inteligibles, es decir, comprensibjeexplicables, habida cuenta de las
condiciones sociales externas e incorporadas peneg producen las practicas.” (Gutiérrez,
2005: 28)

Cowan Ros y Schneider (2008) recuperan de Boutdiaocion desistema de estrategias de
reproduccion sociapara interpretar el conjunto de estrategias maraproduccion social y
biologica que permite a la familia conservar suiqéds social. En términos del mismo
Bourdieu, “la familia es el sujeto de las estrasgie reproduccion social, pues por un lado,
es el ndcleo a partir del cual sus miembros agitalcciones para garantizar su reproduccion
fisica y social, y por otro, es el ambito dondg@enan las disposiciones primarias de los
agentes, es decir, Bhbitus que se constituye en el principio de accién de @dcticas
sociales y, por lo tanto, de sus estrategias” (&eur 1994: 10 en Cowan Ros y Schneider,
2008: 166). Es entonces en base a los interesggoprajue son parte de la estructura
internalizada, que los agentes “estructuran swatg@roduciendo las practicas (Gutiérrez,
2005: 48).

En concreto, Bourdieu definié hhbituscomo las estructuras sociales internalizadas, Becha
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cuerpo en forma de disposiciones irreversibles,desir, estructuras de disposiciones
estructuradas en determinadas condiciones materdde existencia y estructurantes de
practicas y representaciones. Asihabitus,en tanto sentido practico incorporado, delimita y
abre a su vez un haz de trayectorias posibles [msraagentes. En tanto estructura
estructurante, “ehabitusse constituye en un esquema generador y orgamjzZaddo de las
practicas sociales como de las percepciones y iapi@tes de las propias practicas”
(Gutiérrez, 2005: 69).

Volviendo a la nocion de estrategia, segun Bourdéstas “se definen constantemente a
partir del encuentro entre leébitusy una coyuntura particular del campo” (Craviotf12:
655) y se basan en el principio de convertibilidbel los diferentes tipos de capitales
(Gutiérrez, 2005; Craviotti, 2012). A través deag¢ste puede generar, por ejemplo, capital
econdémico del capital social, entendido como aguet se acumula en individuos o
colectivos familiares y que se encuentra ligadoaned de relaciones con otras personas que
se conocen mutuamente, que pueden conformar up greptar unidos por lazos con alguna
permanencia (Gutiérrez, 2005). O bien elementosalgtal cultural como ciertas formas de
relaciones sociales y de parentesco pueden favakg®ntenimiento del capital econémico.
Aqui es donde yace la fundamentacién acerca delaguestrategias Unicamente pueden
entenderse en su conjunto y observando a la unidagupo domeéstico como nucleo
articulado.

4. Dinamicas familiares e intergeneracionales

Paginas atras ya nos referimos a la relacion éasreelaciones de parentesco y aspectos
econdmicos, asi como a la necesidad de integarésgudio de la produccién familiar.

Recuperando aportes de la antropologia clasicaneéaimos junto a Gabriela Schiavoni que
“la l6gica del parentesco se ejerce a través dedmento, la herencia, la descendencia, el
compadrazgo y la nominacion; estas dimensionedittoyen principios organizadores de la
sociedad en la medida en que expresan relaciores@wson exclusivamente domésticas,
sino al mismo tiempo politicas 0 econdmicas.” (8ebni, 2001: 448-449)

Desarrollaremos aqui entonces algunos nodos aelctieso del desarrollo de las familias en
particular en relacion al capital y la tierra, ytsansmision de una generacion a la siguiente,
asi como a su reproduccion social.

a. Sobre elecciones de parejas y matrimonios

Ya Galeski, en su analisis de la familia campespatuvo que la eleccidon de la esposa debe
asegurar que la nueva pareja tenga las bases nasepara garantizar su existencia,
incluyendo la tierra, cuestion que involucra a asnfaanilias (Galeski, 1975 en Woortmann,
1995). Por otro lado, losecién casadosportan la continuidad de la identificacion con la
tierra, proveen los hijos y, ademas, constituyenza de trabajo.

Desde otra perspectiva, el casamiento es el irmdgoun nuevo ciclo familiar y esta
directamente relacionado con la disponibilidad ideds pues un joven estara listo para el
matrimonio solo si puede garantizar suelo sufigigrara la subsistencia de la futura familia.
Se trata ademas del momento en que el padre delhmaaontrapartida que compense los
afos en que los hijos trabajaron bajo su autoi(8asgiferth, 1985).

Woortmann, quien introdujo elementos del abordagé mhrentesco a los estudios del
campesinado, sefiala en relacion a la constitucerad parejas que como la tradicién
campesina retira la tierra del mercado, cada matriones una oportunidad de realizar
buenas alianzapara evitar la fragmentacion, y por tanto tambigplica un riesgo. En

términos de la autora, el casamiento es entonaegpaiitica de maximizacion llevada a cabo
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porla casamas que por el individuo (Woortmann, 1995).

En esta misma linea, segun el ya clasico anaksBadirdieu, como en el matrimonio de los
hijos yace la posibilidad de lograr la transmisiddivisa de la propiedad, los casamientos
son unacuestion de familiaPor ello, una serie de estrategias matrimonsdesntretejen con
las relativas a la herencia en lo que componestdraia de estrategias de reproduccion social.
En el caso por él estudiado —considerado reprasentie otros esquemas europeos— quien
herede debe pagar las compensaciones de no herealéravés de la dote que aporta la
familia de su pareja. A fin de evitar conflictog, evaden los casamientos del vah@tia
arriba o hacia abajosiendo mayoritarios los casamientos entre famiiassimilar nivel
econdmico. Para que se desarrolle de esta maseizeyando pasiones, los padres ejercen su
presiéon (Bourdieu, 2004).

Bourdieu encuentra un momento de inflexion en le&ardicas familiares a partir de la
primera guerra mundial, ya que luego de la inflacguscitada las dotes comienzan a
desaparecer. En paralelo, las mujeres ruraleseiieadnigrar hacia zonas urbanas por lo que
se unifica el mercado matrimonial que ya nonesnejadolocalmente. Se abre asi la
competencia entre los solteros campesinos y aguaédoorigen urbano siendo éstos ultimos
los favorecidos. Si antes los hijos menores erdangs permanecian solteros y a la vez
guienes Bourdieu identifica comactimas estructuralegel sistema de parentesco por ser
excluidos de la herencia, en el Bearn moderno se@edenados al celibato los primogénitos
guienes heredan y se mantienen arraigados al mumdb Ellos no pudieron sortear las
dificultades devenidas de liberacién del mercado matrimonial otrorprotegida Esto
implico que las parejas dejaran de conformarsdgsonegociaciones entre las familias bajo
consideraciones econémicas para depender de fadaoi@n directa entre los pretendientes.
Los problemas de estos célibes para contraer nmtimexpresan, segun Bourdieu, la
dificultad para existir socialmente en un mundoalogbierto al urbano, situacion que se
escenifica en los bailes del pueblo (Bourdieu, 2004

Vemos asi como la conformacién de las parejas yimatios esta socialmente condicionada
y estrechamente vinculada a las estrategias dadiemel patrimonio familiar y su traspaso a
la generacion siguiente. Transformaciones contéedude tipo econémico o sociocultural

tales como cambios en los mercados de trabajatierdas, la urbanizacion de la poblacién, o
incluso su secularizacion pueden influir en nuesrdsrios a la hora de elegir candidatos.

b. El traspaso del manejo productivo

El momento de los ciclos de las unidades doméseoaque uno o varios hijos toman el
mando de la produccion familiar suele ser consdteraitico para su continuidad.

Se diferencia de la difundida nocién de herendiapecepto de traspaso que se refiere mas
gue a la transmision de la propiedad legal delimpatrio —particularmente de la tierra— a la
transferencia de padres a hijos de su uso y maBéjmomento de traspaso no siempre
coincide con el de la herencia y las maneras eguase concreta no estan influenciadas por
las legislaciones correspondientes. Las formasgmle se da el traspaso son resueltas por
las unidades y suelen implicar la exclusion de onmas hermanos o hermanas en la
continuidad del manejo del establecimiento parerfal lo tanto, no solo implica mayor
creatividad o agencia por parte de los actoresegoj sino también mayor conflictividad.

Una de las maneras de organizacion del traspdsdf@sna previsora que Heredia encuentra
en su analisis de la organizacién interna en ueislag pequefios campesinos en el nordeste
de Brasil, periféricos a las grandes plantacionesaeras. La autora sefiala que mientras la
unidad doméstica trabajarelcadofamiliar, los hijos solteros tienen sa¢cadinhoindividual.

Este es parte de las tierras del padre, y accedkardes de casarse y comenzar el trabajo en
su propiorogadofamiliar. En este sistema, la autora resalta |gontancia de la socializacién

en tanto aprendizaje y entrenamiento de las tésryicammportamientos adecuados al trabajo
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agricola o internalizacion de normas para la futarastituciéon de su propia unidad. Ademas,
los productos dalocadinhq a diferencia delogcadoorientado al autoconsumo, son vendidos
para el abastecimiento de productos de consumwaidiodl no provistos por el fondo familiar
(Heredia, 2003).

También al analizar las dinAmicas domeésticas degesimos brasilefios, Papma distingue la
perspectiva de los padres de la perspectiva déijos pues supone que en las relaciones
intergeneracionales subyacen importantes confligtwsel manejo del patrimonio. Respecto
a las formas de traspaso encuentra que “cuangmablres no logran cumplir con las reglas de
herencia pominoraty no pueden dar a cada hijo un don de una pomidsiderable de
tierra, tienden a conservar sus tierras (...). p@dres otorgan a sus hijos casados pequefias
parcelas de tierra que van de una a cinco hectdraawvayoria da la tierra en usufructo, es
decir, los hijos pueden hacer uso gratuito dedadj pero el titulo legal recae aun en los
padres. Con menor frecuencia, la unidad de los lpgma el arrendamiento a los padres. En
estos Ultimos casos se practica una forma de ap@rea la que los padres proporcionan la
tierra y a veces algunos de los implementos y @ss tproporcionan todos los demas
insumos, incluida la mano de obra. La renta gemenale equivale a un tercio de la cosecha,
gue es también el porcentaje normal en los casoapdeceria entre los no familiares.”
(Papma, 1992: 177 nuestra traduccion) Asi, losrtepes de acciones posibles a la hora de
resolver los traspasos a los hijos que se mantiemég actividad agropecuaria son variados y
se plasman en maneras que presentan diferentéssnovéormas de relacion con el mercado
de tierras.

A su vez, en el contexto noruego, Jereeldl encuentran un crecimiento de la co-explotacion
entre dos generaciones como modo de transferdagciastos casos, los padres realizan un
pago regular a los hijos que aportan su trabajo. didstante, estos jovenefarmers
circunstanciales, no se proyectan como agricultosg® que toman a las actividades
productivas como una forma de empleo momentaneabifualmente correlativa a alguna
otra actividad fuera de la unidad. En base a éstoautores suponen gue la explotacion es
considerada, mas que una unidad de produccionreaurso de ingreso, como parte de su
patrimonio o riqueza (Jervedt al,2000).

Para el entorno pampeano, Craviotti (2001) encaesnirproductores agricolas familiares en
las provincias de Buenos Aires y Santa Fe que seesiguemas de sociedades familiares en
las que se recurre en forma instrumental de notegades vigentes para formalizareglos
intrafamiliares que viabilizan la administracidn ldeexplotacion. También en esta zona se
dan arreglos intrafamiliares de “cuasiaparceridfecios padres propietarios de la tierra y los
hijos que aportan el trabajo, asi como formas slelueiéon que recurren a la figura legal de la
donacion con usufructo regulada por el articuld2.8@el Cddigo Civil argentino y por la que
los padres se reservan la propiedad pero cedes hijgs el rendimiento de las tierras. A
cambio, éstos pagan una suma mensual fija y cogeesdas extraordinarios de sus padres.

La autora encuentra que “en algunos casos, lademsitre demandas internas divergentes
lleva a recurrir a ldormalizacionde las relaciones familiares, o que se pone defiesto en

la adopcidén de tipos juridicos que permite unars&an entre el capital personal y el capital

de la sociedad, que no ocurre con las “sociedadebedho”, tan caracteristicas de las

explotaciones familiares.” (Craviotti, 2001: 84)r@o resultado, se da una creciente division
entre los aspectos domésticos y productivos quakctomalmente estuvieron entrelazados en
la produccion familiar. De esta manera, aumentalkcion y participacion de profesionales

de las leyes en las dinamicas intrafamiliares dgpaso y herencia, lo que solia ser evitado
(Archetti y Stolen, 1975).
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c. Herencia de la tierra y otras transmisiones interggracionales

Desde un enfoque estrictamente econdmico la herpoeide ser vista como un impedimento
al desarrollo productivo. Sin embargo, en la predirc familiar y a lo largo de sucesivas
generaciones la herencia como mecanismo ha sidengis a través de instituciones
econdémicas, legales y culturales, y su persistagrisigno de su importancia (Jenetllal,
2000).

Justamente, la reproduccién social de la producfzidmliar y su persistencia a lo largo de
generaciones y en el contexto de capitalismo adensa da, en parte, gracias a ciertas
formas de traspaso intergeneracional de la ti&istas, junto a otras transferencias de padres
a hijos, estan dadas por normas culturales que inands con mecanismos econOmicos
permiten que las explotaciones mantengan su cafaatdiar (Jervellet al,2000).

En el contexto en el que la tierra es una mercameéa en tanto propiedad privada forma
parte del patrimonio de una persona, la herencisugerficie se presenta como uno de los
modos de acceso legitimados social y juridicamad&mas de su compra o alquiler. Segun
Jervell (2000), la transferencia intergeneracianal es la forma dominante de ingreso a la
actividad agraria en muchas economias modernas.

Elementos que hacen al factor capital como la nmagia, instalaciones o cabezas de ganado
también pueden ser transferidos de una genera@tm a través de la herencia.

También, retomando esta nocion de legado, ademiastidera, Archetti y Stélen encuentran
gue ademas se transmiten en forma intergeneraccmmacimientos tales como saberes
agronomicos, administrativos y técnicos. Esto @cwomo parte del largo proceso de
socializacion de los hijos en la chacra y confotarabién lo que los autores llaman la
ideologia yla vocacioncolona (Archetti y Stdlen, 1975). Por lo tanto, parder de vista el
peso definitorio de las tierras y secundariamehiagital en la herencia, entendemos que
también son parte de las estrategias de sucesidaném transmision del patrimonio de
generacion en generacion, aquello que los padaspasan a sus hijos en términos de oficio
(Craviotti, 2012).

No obstante, en nuestro contexto, la herencia deebi de capital resulta actualmente
secundaria para la produccién agropecuaria enidalacla herencia del factor tierra. Siendo
un recurso escaso Yy con crecientes presiones, Udstza se vuelve una problematica

relevante a la hora de pensar la reproduccién jireodad de las unidades domésticas. Las
reglas de la herencia determinan en muchos aspkctestructura de la familia rural, asi

como su ciclo de desarrollo en tanto grupo domg¢8eyferth, 1985).

Estas reglas frecuentemente contrastan con lasdeigines nacionales modernas respecto a
la division de bienes frente al fallecimiento defamiliar. En el caso argentino, asi como en
muchos otros estados nacionales modernos, el CQigioplantea la distribucion equitativa
de los bienes de los padres fallecidos entre Igss.hiPero, a pesar de las crecientes
regulaciones legales de la esfera doméstica poe parlos estados, quienes componen las
unidades domésticas despliegan estrategias ledgdisn@or vias comerciales —en ventas
intrafamiliares— o legales —como la mencionada dodnacon usufructo— y que sortean la
aplicaciéon directa de dichas normativas en pos uwe@eproduccion econdémica, pues la
fragmentacion de la tierra pondria en riesgo suestabilidad. Diversas formas de
compensaciones suplen la exclusion de los destireda

Asi, los modos de transferencia hereditaria quedar empiricamente pueden ser
categorizados segun dos dimensiones o variablesnsnejo de la explotacion es dividido o
se mantiene como unidad, y si el patrimonio esidistdo en forma equitativa entre los
hermanos o se privilegia al sucesor (Henk de H2884 en Jervekt al 2000). Por lo tanto
guiénes son los herederos o los favorecidos esleitas principales dimensiones de analisis
de las estrategias de herencia: mientras que emasgsociedades tal figura recae en el
hermano mayor o primogénito, en otras es el mgnsrbien en algunos casos se distingue
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por género tendiendo a excluir a las mujeres, easosituaciones tal variable no es
determinante.

Asi, por ejemplo, en uno de los casos estudiadugyeificamente entre Ildarmerscolonos

al norte de Santa Fe, pese a tratarse de una adodednaticaen la que los derechos de
propiedad son atribuidos a todos los descendiet¢bsallecido, estos son transferidos
legalmente en vida de los padres. De este moduitseet juicio sucesorio que implicaria la
division igualitaria consecuente de la mediaciohEado en la transferencia patrimonial.
Respecto a quién sera el sucesor, los autorecaxgue “encontramos entre los productores
una fuerte ideologia patrilineal: ellos enfaticateesugieren que la tierra debe pasar de los
padres a los hijos varones y que las hijas delbreexstiidas.” (Archetti y Stdlen, 1975: 166)
En su sistema de herencia, la patrilinealidad,redata la bilateralidad del sistema juridico,
se refuerza con el patrén virilotadle residencia.

Por otro lado, al analizar el sistema de reprodurcsiocial decampesinogranceses en su
Béarn natal, Bourdieu (2004) identifica que las ifa® son troncales y sus estrategias de
herencia son no igualitarias ya que el patrimoritransmite a un solo heredero bajo criterio
de primogenitura. Esta estrategia habria permitidocontinuidad de las pequefas
explotaciones de esta regibn montafiosa con pocgemane expansion de la frontera
agropecuaria. Aqui la contradiccion entre el obgetde la integridad patrimonial y la
igualdad de derechos de los hijos es resueltavastrde la herencia al primogénito, ya sea
varén o mujer, y ciertas compensaciones entredosad hijos a través del pago de una dote
al momento de su matrimonio.

Otros sistemas privilegian en cambio la ultimogewritprocurando los padres expulsar a los
hijos mayores y mantener al menor quien a su ‘egereemplazara en las tareas productivas
e incluso sostendra (Seyferth, 1985). En otros s;aso resulta uno sino dos o mas los
hermanos favorecidos.

A pesar de diferentes modos de legitimacion y usmssuetudinarios, los sistemas de
herencia y particularmente de distribuciones noitatiuas son proclives a conflictos de
intereses ya sean éstos intergeneracionales ohemtranos (Papma, 1992).

En este sentido, diversos autores resaltan la donde la autoridad del padre en estas
dindmicas familiares (Seyferth, 1985; Heredia, 3003yas decisiones son consideradas
indiscutibles por su descendencia. La autorida@rpat que llega a eclipsar el acceso a
derechos civiles cobra especial relevancia a la Herllevar a cabo la distribucién de bienes
no igualitaria que puede trazar los destinos daeshijcluyendo la expulsién de quienes no
seran sucesores. Seyferth resalta que los hijosadultos, generalmente hasta su casamiento
estan sujetos a la autoridad paterna, propia dedpado que caracterizaria fuertemente a la
familia campesina (Galeski, 1972 en Seyferth, 1985)

La posibilidad de conflictos entre hermanos unafaéecido su padre, cuando sus designios
ya podrian ser cuestionados, es contemplada yspaesn el sistema de herencia estudiado
por Archetti y Stélen (1975). Alli el traspaso morealiza mediante donacion sino a travées de
la venta intrafamiliar de parcelas por parte depladres a los hijos sucesores procurando que
éstas se mantengan indivisas. Los colonos considgug de esa manera reducen las
posibilidades de posteriores reclamos judiciales parte de los hijos excluidos de la
herencia, a la vez que ahorran los honorarios dgaalos y/o escribanos.

Otro mecanismo que puede ser interpretado compadier de conflictos es la entrega de
dotes al momento del matrimonio por parte de lalfarde la novia a sus parientes politicos

° Su definicién sefiala que “la descendencia cogméaicarca todos los descendientes de un antepasado
identificados por cualquier combinacién de vincupms linea de la madre o del padre.” Se utiliza @om
sinénimo de bilateral (Rhum, 2000: 176).

19 Este se trata de “un patrén de residencia posahatit el cual la pareja vive con la familia del@sp Ha
reemplazado en gran medida al término mas generabitiencia patrilocal”.(Rhum, 2000: 446)
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(Bourdieu, 2004; Seyferth, 1985). Como dijimos,aeséria una forma compensatoria del

sacrificio de los derechos individuales. Este til@ocompensaciones varia segun contextos
del mundo rural y del mundo urbano, y se tornan meggsarios con el avance de los modos
modernos de institucionalidad, asi como con el auionelativo del valor de las tierras.

También las familias pueden compensar a los hijgtuielos de la sucesion mediante su
formacion educativa. Esta suerte de acumulaciomragétal cultural fue tradicionalmente

valorada por colonos y chacareros (Archetti y $t01®975 y otros). Como suele implicar su
mantenimiento fuera del hogar familiar, frecuentet@esn otro pueblo o ciudad, implica una
inversién monetaria por parte de los padres queépré&a expulsién de la unidad productiva
de su hijo o hija en formacion y la evasion degosibles conflictos.

Siendo aplicado el principio legal de herenciasitatjuas, otra via de sostener la unidad
indivisa es a través una suerte de mercado intiigiarde tierras mediante la compra o el

arriendo de las parcelas distribuidas entre losiros por parte del hijo sucesor (Bardomas,
2000 y otros).

En el mundo de la vida, las dinamicas de hereraim@an profundamente las subjetividades,
tanto de los padres como de los hijos. Asi, pompie, Archetti y Stdlen abordan las
expectativas de unos y otros y encuentran que xutlo a las hijas y realizando el reparto
en vida, “los hijos trabajan con los padres coadperanza de que seran los herederos y los
padres transmiten la propiedad con la expectativatgndran una vejez sin sobresaltos.”
(Archetti y Stdlen, 1975: 163) Como los hijos cdnyen su familia antes de la muerte del
propietario, el reemplazo efectivo se suele haespaés de sus 50 afios cuando pasa a cobrar
una suerte de seguro de vejez por parte de sudnerdebr otro lado, la certeza de los hijos
de aportar su trabajo sobre capital que les parteaeomo se da en los casos de transmision
en vida, la conflictividad intrageneracional o erttermanos e intergeneracional o entre hijos
y padres es menor.

Al analizar los sentidos asignados a la tierrarexlyctores familiares santafesinos, Manildo
y Muzlera encuentran que junto a las transformasoendientes hacia una racionalidad
empresarial y la mercantilizacion de la tierra se ld que denominan un proceso de
inmaterializacionde la herencia o el legado. En éste se trasfoltosasujetos de transmision

y lo transmitido en forma concomitante a la reddic@n la demanda de mano de obra en las
explotaciones familiares y las nuevas competendgisnodelo productivo. Asi, entre los
legados vigentes, las nuevas estrategias eductsomaivilegian las instituciones de
educacion formal y portadoras de saber expertoniittay Muzlera, 2007).

Recapitulando, bajo el enfoque que delineamos @edrale este recorrido conceptual,
consideramos que los agentes productivos no saetefiinicamente por su dimension
econdémico-productiva. Encontramos mas bien quedaategias de reproduccion econdmica
en particular de las unidades productivas famgia®e entrelazan a aquellas orientadas a su
reproduccion como grupo social y conforman unaosiia de practicas relativas no solo al
trabajo, la sociabilidad y la educacion, sino taémba la conformacién de parejas, los
traspasos y la herencia o sucesion.

Situadas en contextos de modernizacidén con crecaamitralidad de los individuos, asi como
de la mercantilizacion de diferentes ambitos devilda propias de la expansion del
capitalismo, las practicas y representaciones gudooman los sistemas tradicionales de
estrategias de reproduccion de los productoredifaes en tanto grupo social son puestas en
jaque pudiendo dar lugar a transformaciones. Asieproduccion social de los productores
agropecuarios familiares no esta necesariamentpiasia gracias al despliegue de libretos
ya existentes, sino que requiere de su agenciassparasuelta gdaptadaal contexto actual.
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Capitulo Il: Aspectos metodologicos

A través de ssistema de estrategias de reproduccion so@altérminos de Bourdieu, las
familias tienden a conservar su posicion sociatefaemos entonces que la unidad de
analisis adecuada para la investigacion acercaasleestrategias de reproduccion social
trasciende entonces a los individuos. En esta ,Tgsis aborda justamente el analisis de
algunos aspectos del sistema de estrategias deoduegion social en familias
econdmicamente dedicadas a la produccion agropacdafinimos como nuestra unidad de
analisis en las unidades domésticas, en tantaation dda familiay launidad productiva

1. Tipo general de disefio

A partir de los objetivos planteados y recuperamdestra formacién de gradp nos
planteamos un disefio de investigacion de tipo tati@b. De tal manera, nos proponemos
captar la complejidad de la realidad social abaad#mhdo cuenta de los sentidos subjetivos,
perspectivas 0 representaciones de los agenteslageenstruyen. Ademas, se realizé
previamente un trabajo de revision bibliograficadgs incursiones en el campo, que se
describiran mas tarde, donde se relevaron visideemformantes calificados y estrategias
socioproductivas a través de lo que se pudo rel@gainas caracteristicas de los miembros
de las unidadés luego seleccionadas para un estudio en profundifiediendo éstas en
cuenta y previendo algunas condiciones practicas tqndria nuestro trabajo de campo,
valoramos la flexibilidad propia de las metodolagiaalitativas.

Si bien se trata de un disefio investigacion cugitaincluye sin embargo, la cuantificacion
de algunas dimensiones y la articulacién con ds¢gsindarios, particularmente orientada a
la contextualizacion del problema de investigacion.

Partiendo de la nocion de heterogeneidad de laupod@h agroganadera familiar en general e
incluso en la regibn Pampeana, preferimos profamddn su conocimiento a traves del caso
de una Unica y pequefa localidad sin pretendeegresentatividad para el conjunto de la
produccion familiar y/o en todos las dimensiones.dfo, y habiendo encontrado que, pese a
las tendencias nacionales y provinciales, en eb cs la Colonia estudiada se da una
importante persistencia de este tipo de organimadié trabajo, particularmente en la
actividad tambera, decidimos abordar este fenémemiegiando un nivel de analisis micro
sin por ello renunciar a establecer puentes araditcon escalas mayores. Siguiendo a
Geertz, quien sostuvo que la antropologia no estaldieas sinen aldeas (1973), si bien la
Colonia es el lugar de estudio, no constituye @musstro objeto de estudio.

En concreto, como se insinud en la Introducciomsiieramos que el caso abordado esta
situado en un contexto de transformaciones glokaidss sistemas agroalimentarios que se
concretan en tendencias nacionales que arraigamaeeras particulares en la provincia de
Entre Rios y en la microrregion de Crespo. Por, sllbien nuestro foco de analisis es a nivel
micro nos proponemos un panorama multiescalar, amicplar en lo que hace a la
produccion lechera.

Ademas, el disefio general de esta investigaci@n&ea desde el presente de las unidades
domésticas que componen la muestra hacia su pasad@nte los relatos de la generacion
mayor y fuentes historicas, y también se considprayecciones a futuro a partir de las

1 Como Profesora Superior en Ciencias Antropolégifasultad de Filosofia y Letras de la Universidiad
Buenos Aires.

2 Como participante en calidad de becaria iniciaDNIEYT) del Proyecto de investigacion PICT 1025
financiado por la Agencia Nacional de PromocionnGfeea y Técnica, denominado “Mas alla de la soja:
estrategias de resistencia de productores fansfiayedirigido, al igual que esta Tesis, por la D@lara
Craviotti.
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expectativas respecto a los jévenes. Con este wmfdi@cronico, se busca visualizar ciertas
transformaciones dadas en algunas dimensiones asstieategias de reproduccion social en
el caso de la localidad elegida.

2. Recorte territorial

Como parte de nuestra participacion en un Proygetmvestigacion dedicado al estudio de
la pequefa produccion lechera familiar se tomé cpnmoer recorte espacial a la provincia
de Entre Rios. Este se fundamenta en que, pordan $& trata de la provincia de la region
Pampeana con mayor proporcién de explotacioneipddamiliar® (Craviotti, 2011) y, por
otro, concentra el 33,5% de los tamfgequefios de la regién (Marino y otros, 2012 ee bas
a CNA, 2002). Sumado a esto, en contraste con ctiexscas con tradicion de medieria, casi
el 80% de los tambos entrerrianos, producen ctajoaexclusivamente familiar (CFI, 2010;
Craviotti y Pardias, 2012). La cuenca lechera safireio Parana, que incluye los
departamentos Parana, Nogoya, Victoria, Diamanie Kaz, concentra la mayor parte de los
tambos entrerrianos y la mayoria de las industriasntras que la cuenca oriental presenta
explotaciones de mayores escalas y productividad2082°, aquellos departamentos
sumaban 1.425 tambos, un 85% del total provind@hde Parana aportaba un notorio 31%
(CNA, 2002).

A partir de datos como éstos, y particularmentéase al informe de un relevamiento cuali-
cuantitativo de las cuencas lacteas entrerriankg @D10), se decidid hacer foco en dicho
Proyecto sobre la cuenca del rio Parana, partioelate en el departamento homénimo,
Diamante y Nogoya.

Una vez definido este recorte territorial, en optutle 2012, se realiz6 junto a la directora del
Proyecto una primera instancia de trabajo de camesde las ciudades de Parana y Crespo
teniendo por objetivos la identificacion y caraiaeion de los actores y dinamicas de la
trama lactea local. Se realizaron entrevistas @stradas a una serie de informantes clave y
calificados incluyendo técnicos locales, proveedores de insumpsoductos, titulares de
industrias lacteas y representantes de la cooparagigional, asi como a dos familias
tamberas contactadas por una asesora técnicaylodahda de la zona.

Durante esta primera aproximacion se pudo obséavaervivencia en la zona de una gama
de heterogéneos pequefios productores dedicada@smbbty/o a otras actividades que,
siguiendo la tipologia particular construida pordviey, podrian ser consideradagcessful
family farmers(1988)°. Estos se sitan en un territorio en el que seiligen colonias y
aldeas donde se hace evidente una fuerte influelecias componentes étnico-culturales y
religiosos de los pobladores, descendienteslelmanes del Volgd.as tendencias recientes
dadas en la generalidad pampeana, como la conciéntrgon pérdida de pequefios
productores y el fuerte avance del cultivo de soja aplicacién de su paquete productivo,
parecian darse en esta zona con ciertas partotades.

Habiendo analizado los datos recogidos, en marzo2@E3 se realizé una segunda
aproximacion al campo con el objetivo de caracéerizlos pequefios productores familiares

13 Seglin el estudio realizado por IICA-Proinder, @%7de sus explotaciones agropecuarias de Entre Rios
corresponden a pequefios productores que ocupaB%nd2 la superficie provincial, con una media de 94
hectareas por establecimiento (Obschatkal, 2006 con base en INDEC-CNA, 2002).

4 En Argentina, Uruguay y Paraguay las explotacideekeras son denominadasnbos,que proviene de la
voz quichua “tanpu” que designa aquellos alberguspositos de alimentos a la vera de los caminos.

!5 Dadas las dificultades en los relevamientos y ipabion de datos oficiales méas recientes, incluimgsi
algunos valores del Censo Nacional Agropecuaria0f® con sentido orientativo.

'8 Mooney considera del tipsuccessful family farmea aquellos productores que ademas de combinar la
propiedad y posesion de la tierra y del capitaljexsr, sin recibir rentas ni contar con deuda&seh una serie

de capacidades puestas en juego y desarrolladas tesbajo productivo, que es autdnomo y conjugsatade
planificacién y de ejecucién. Esta forma labora¢strelaza a cierto modo de vida y cultura (1988: 6
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tamberos y sus estrategias socioproductivas. Harseedecidio acotar el territorio al &rea de
influencia de la ciudad de Crespo que, como serebsen el mapa, esta localizada en el
departamento de Parand y a escasos kilbmetrosndiéd linterprovincial con Nogoya y
Diamante. Ademas de la gran presencia de produeitamiliares y tambos pequefios, asi
como diversas industrias lacteas, se consideratemas algunas condiciones practicas de
viabilidad del trabajo de campo, entre ellas, laeobividad de la ciudad y una relativamente
buena accesibilidad.

Mapa N°1: Provincia de Entre Rios con division polica y principales ciudades.
Marcacion de microrregion de Crespo como primer reorte territorial.
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Fuente: Facultad de Cs. Agrarias, UNER.

En esta segunda instancia de campo, se realizarbavistas semi-estructuradas en 17
unidades con produccion lechera a pequefia escatadas en tres localidades de la
microrregion en los departamentos de Parana, VactprNogoya. Las primeras de ellas
fueron contactadas a través de datos incluidod emeecionado relevamiento (CFl, 2010)
ampliando luego medianbmla de nievey la presentacion de yorterolocal.

Luego de este trabajo, el analisis de los datosrgdns y el avance en la caracterizacion de
los pequefios tambos de la zona en el marco deke&mmyue integramos, se definio el
problema de investigacion y los objetivos de laspnte Tesis mencionados en la
Introduccién. Para ello, nos basamos enplaseras impresioneg conceptualizaciones asi
como en la valoracion de la riqueza de los casosrgrados y la relevancia de la zona a la
hora de profundizar en dimensiones de la persistelecla produccion familiar.

Con tales definiciones se ajustd nuestro recortéaeal: habiendo explorado otras aldeas y
localidades de la zona decidimos reducir el fooma de las colonias de region, situada a 20
kilometros de Crespo y de unos 300 habitantes. destsion se fundd en la apreciacion de
dindmicas sociales internas, con presencia de laposunitarios, cierta independencia
respecto a las ciudades cercanas y mayores expastde continuidad de la produccion
lechera y de la organizacion familiar del trabajorelaciéon a lo hallado en las otras dos
localidades exploradas. En términos de Seyfertbprgramos alli un arraigo y sentido de
pertenencia a la colonia en tanto tierra y maneraj@e persisten practicas campesinas
colonas (Seyferth, 1985). En esta Colonia cuyalia@on se marca en el mapa siguiente,
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tuvo lugar entonces la mayor parte del trabajoasepo propio de la presente investigacion y
llevado a cabo durante octubre de 2012, que da lagesta Tesis, segun la estrategia
metodoldgica planteada a continuacion.

Mapa N° 2: Mapa catastral del sur del Departamentale Parana, Entre Rios, con
localizacion aproximada de la Colonia tomada comoaso y de las unidades relevadas en
el distrito Espinillo.

Fuente: Seleccion y edicién propia en base a ediciones Mapa Rural Digital, Departamento de Parand, Entre Rios.

Considerando irrelevante la explicitacion del noente la localidad donde residen nuestros
informantes, y siendo que éstos han expuesto ouestide cierta intimidad respecto a sus
vidas personales, asi como de datos de orden eamifistal, optamos por mencionarla
simplemente como la Colonia en pos del resguardo ndestro compromiso de
confidencialidad.

3. Estrategia metodoldgica

La investigacion cualitativa se basa en métodoghiles y sensibles al contexto en el que se
producen los datos. En su exploracion encontradgomas particularidades que tuvimos en
cuenta a la hora de disefar la estrategia metoidaldgla construccion de la muestra. Entre
éstas, resalta que las unidades en la Coloniacséizian sobre caminos no sefializados, no
consolidados e intransitables en dias de lluviastgriores.

Por otro lado, los horarios disponibles de estogup@os productores son acotados y
circunscriptos por los dos ordefies diarios y laartgnte carga laboral en su rutina de trabajo
gue se estilaortar con una siesta. Se consider6é ademas alguna desanpor parte de los
productores aludiendo crecientes inspecciones tyalen fiscales que se manifestd en alguna
oportunidad en cierta reticencia a la explicitadi@ndatos cuantificados que hacen al capital
familiar, asi como a sus ingre$bsPrivilegiando el respeto por la voluntad de lasspnas
entrevistadas asi como la construccionrdpport durante las entrevistas y la producciéon de
datos relativos a cuestiones laborales, domésticéamiliares, se decidid no forzar la
explicitacion de dicha informacion.

Se agrega a esta sensibilidad, aquella dada pavasdafectivos en relacion a varias de las
dimensiones abordadas durante las entrevistas rq@yeén topicos considerables como
intimosy que no suelen ser conversados con persextaaiias Algunas de ellas, como la

" En conversaciones no registradas con dos lugamogspecial confianza hacia nuestro trabajo iraot
versiones divergentes respecto a algunos datoditati®ns aportados por los productores entrevisadn
particular hectareas propias, vacas en ordefims [iroducidos por dia.
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herencia, son especialmente rispidas y suelenaesacde conflictos familiares. Nuestra
conviccion metodologica fue en todo momento lagmexcion de la integridad emocional de
las personas con las que interactuamos —que comogbcomo seres humanos en su
integralidad mas que como memgpendedorasle datos— aun a costas de no completar los
itemspreformulados en nuestra guia de entreVitas

En ultimo lugar, se debid considerar que para nm@nt®s niveles produccion de los ordefies
y una correctdajadade leche en las vacas se recomienda manteneiiria mitroduciendo
los menores cambios posibles, por ejemplo, a trdeériidos, o la presencia de personas
extrafias (Scala, 2008). Por ello, la observaciorestas instancias de rutina de trabajo
familiar, de darse, deberia ser sin participacion.

En pos de, siguiendo a Bourdieu, reducir tanto caste a nuestro alcance J@lencia
simbolicaque subyace a latrusion que implica nuestraisita con fines de realizar una
entrevista (Bourdieu, 1999), los aspectos menciomasgi como las tipificaciones construidas
por los informantes hacia mi persona y labor, foeenidos en cuenta también durante el
despliegue de la estrategia metodoldgica.

En base a los objetivos planteados y los elemeftssrvados en el campo en su exploracion,
se deline6 un esquema metodolégico flexible “médtiica” integrando diferentes
herramientas. Si bien la estrategia se centr0 ¢revestas en profundidad, éstas fueron
complementadas con observaciones con cierto gmgaicipacion y, en forma secundaria,
el andlisis de documentos y datos secundarios.

Asi, con fines preparatorios y comparativos, seirr@r a analizar documentos de tipo
técnico, periodistico y publicitario referidos ahnejo de tambos y a la organizacion de sus
tareas. En particular, se recurrié a la informacidicada en el “El profesional tambero:
Manual para operarios de tambos”, material pubticdEstacion Experimental de INTA
Rafaela (Scala, 2008). Ademas, y desde la fasexpleracion de la actividad lactea se
sostuvo la lectura de los boletines periodisticesnébrtambo, Portal lecherce Infoleche
distribuidos por correo electrénico, asi como degacetillas de la Federacion Panamericana
de Lecheria y de la Fundacion para la PromocioesaDollo de la Cadena Lactea Argentina
donde se incluyen publicidades de insumos y avkaificados especificos.

Otra herramienta de importancia a la hora de laextumalizacion y la caracterizacion de la
zona fue el relevamiento y andlisis de datos seniogldirectos e indirectos. En particular,
fuentes de informacion estadistica general (CNRA091 y 2011), tematica (CNA, 1988 y
2002; SENASA; SAGyYP; MAGYP vy realizados por orgares provinciales) y focalizada
(CFI, 2010 y otros relevamientos). En cuanto asedédos de tipo estadistico consideramos la
necesidad de tener en cuenta su proceso de candtruSegun la desconfianza percibida en
los productores a la hora tdablar en nUmerosumada a su construccion simbdélica respecto
a los organismos del Estado, entre ellos, de ampudiue recaban dicha informacion,
consideramos estos datos en caracter orientatigstn Eeafirma, a nuestro entender, la
conveniencia de disefios de tipo cualitativo paabeldaje de este tipo de actores.

Se recurri6 ademas a la consulta de cartografestcat (Mapa Rural Digital version 3.1),
fuentes locales histéricas (LAR; Dorsch, 1988 y 20®ritos 1993, entre otros) y
periodisticas (en particular, el diario Paralelg323i como de legislaciéon (Resoluciones
SENASA, Cadigo Civil Nacional y Cédigo Fiscal detEEnRios).

En términos generales, las unidades que componenubstra que construimos fueron
entrevistadas en dos oportunidades. Las primeeadizadas en su mayoria en marzo de

18 En concreto, durante los encuentros con los irdotes, al observar algin indicio importante de atigw
tristeza, asi como de ira, se discontinué el hifaido implicitamente a voluntad del entrevistadistiouar o
retomar los temas sensibles.
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2012, permitieron caracterizar algunas unidades tamrstfarailiares de la Colonia. Estas se
estructuraron en base a una amplia guia focalieadespectos productivos, comerciales y de
organizacion de la unidad, asi como de algunaseseptaciones al respecto y sobre la
continuidad de la explotacion.

Una selecciéon de aquellas unidades fue entrevisgada segunda oportunidad con base a
una guia flexible de unos 70 topicos o preguntaler@das segun los siguientes temas:
historia, estructura y dindmica de la familia yhelgar; socializacién, escuela y oficio; el
trabajo, la herencia; el parentesco, la religias,tierras en la Colonia y sus transformaciones.
El conocimiento previo de la unidad y la familiarmpéié en esta segunda instancia mayor
improvisacion de las preguntas y una dinamica deoméirectividad, estructuracion y mayor
caracter espontaneo y dialdgico.

Las entrevistas pautadas fueron registradas medigabador digital de v8%y notasin situ
Siguiendo a Blanchet (1989), como parte amitrato de entrevistase explicitd por qué se
los eligid, los objetivos y encuadre instituciomi nuestra investigacion, tanto como la
conveniencia del registro de grabacién solicitarsdo acuerdo. Antes de concretar las
entrevistas en si, se aclar6 ademas la confideradhly se dio lugar a responder las
inquietudes acerca de nuestra persona y nueststigacion.

Como parte de las condiciones deseables variagvestas fueron programadas con
anticipaciéon en forma telefénica, pero otras seodig¢ras presentarnos en las casas en forma
sorpresiva para las familias.

En algunos casos, se entrevistd tanto a los padagsres como a sus hijos a cargo de la
unidad. Casi generalizadamente, participaron desesstancias los varones conductores de
la unidad asi como sus esposas Yy, en algunas neasiocluso hijos adolescentes o jovenes.
Por lo tanto, se produjeron entrevistas grupalesectivas.

En forma similar se desarrollaron las entrevis&siqulares a informantes clave locales (un
pastor retirado, el pastor luterano en funcion reaor de la escuela secundaria local) y a
productores que por sus roles en la comunidad &amhieron consultados segun sus
funciones (anterior y actual jefe de Junta de Gabigpresidente de la Comision Directiva de
la Iglesia Luterana).

Como resultado, se produjeron 20 entrevistas ésdré0 unidades de productores tamberos
de la Colonia en funcion o retirados del ordeferegistro suma 31 horas de grabacion con
un promedio de 95 minutos por entrevista y un td&alb30 paginas de transcripcion. Las
entrevistas a informantes clave locales derivarod éoras de registro y en 12 paginas de
desgrabacion selectiva. Dado el abordaje metodmdgale aclarar que no se realizaron
entrevistas a miembros de las unidades que fuesdnidos de la sucesion en el manejo, que
frecuentemente residen en ciudades cercanas.

Las entrevistas, que se dieron inmersas en laiaotithd familiar tuvieron por escenario los
comedores, galerias o patios de las casas ruralgbamas en los casos de los mayores.
Durante su duracion, los demas miembros de la imiincluso los mismos entrevistados
realizaban sus tareas ordinarias pausando la goabaicfuera necesario. Estas instancias
fueron complementadas con observaciones registeadastas de campo escritas o verbales
realizadasa posteriori En algunos casos, se propuso a las familiaszagalin pequefio
registro fotogréfico integrado en los Anexos.

19 Algunos de los casos incluidos en la muestra fuseteccionados en la tercera instancia de campio poie
se integraron aquellos aspectos productivos atl@wsta que en los otros casos habian sido abzscad el
marco del Proyecto de Investigacion.

% En una de las unidades, en oportunidad de la dagemtrevista, la madre de la familia se mostré gram
desconfianza sobre el uso de la informacién rastigltg presentd fuerte resistencia a la grabacidédgpgue se
registré inicialmente mediante notas. Durante smsturso, frente a las caracteristicas de la ceagién,
accedio a que ésta fuera grabada luego de cisittencia.
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Hubo otras interacciones, dialogos y entrevistasds que fueron improvisados como parte
de nuestra permanencia en la Colonia e inmersidésuenotidianidad y actividades. En
particular, éstas se dieron con los hijos jévenadadescentes.

Respecto a la instancia de observaciones de timmetfico, estas se orientaron a captar el
mundo de la viday las préacticas, situaciones cotidianasaguralesy significadosdichos
puestos en contexto, asi como a complementar laevestas procurando compensar la
artificialidad propia de esa técnica. Pese a hpleferido instancias de participaciéon activa,
por ejemplo en las rutinas laborales, teniendouemta las mencionadas especificidades del
campo y otros aspectos practicos, se realizaroergdiiones con participacion de tipo
moderada (Valles, 2000).

Particularmente, las dos observaciones realizadasteacion de ordefiby otra durante la
elaboracion del queso aportaron datos para laigesnr del trabajo tambero y quesero asi
como de su organizacion familiar. El registro dex®y otras situaciones se plasmoé a través
de notas condensadas en un diario de campo p@ogsbiajo registro de audio y grafico que
incluyé ademas arboles genealdgicos de las famiiapeos de las unidades y de la Colonia.
También se esbozaron notas metodoldgicas e impessianaliticas durante el trabajo de
campo.

En particular, aspectos relativos a la sociabilidadlos pobladores de la Colonia fueron
observadas a través de la participacion en laafidst dia de la madre registrada mediante
fotografias y notas de campo. Ademas se realizalsearvaciones en espacios institucionales
como la iglesia luterana, el cementerio y una detzuelas locales.

Los almuerzos o cenas compartidos con las fanmelasuatro de los hogares permitieron la
observaciéon en profundidad de practicas relatiiasdmméstico. A través de nuestra estadia
en la Colonia —o lo que etnograficamente se dermwliestar alli- se tomo contacto con las
caracteristicas y dinAmicas locales, e inclusousnirmponderables. Cierta convivencia con
uno de los productores que ofici6 ademas comorirdate clave y, a su vez, como “portero”
gue habilité la entrada a algunas unidades, tanyieémitié percibirchismeshabladurias y
modos que adquieren las relaciones sociales emdrédbitantes de la Colonia, asi como
cotejar con una mirada natiean situnuestras impresiones de campo.

En relacion a cuestiones de orden practico, ciatditacion de una de las instancias de
campo se dio a través de un pariente que resida 2ona y que por su desempefio como
proveedor de insumos para la industria tambiéredactficio como “portero” en algunas
entrevistas ademas de haber aportado en tantaniafde clave. Por otro lado, el segundo
viaje de campo se realizdé con vehiculo propio pgendo acceder a predios que hubieran
sido inalcanzables.

Recuperando el llamado a la permanente reflexivesatbrno a la insercion del investigador
en el campo (Bourdieu, 1999), cabe mencionar qusideramos que algunas cualidades
personales pudieron haberla propiciado.

4. Andlisis

En términos generales, el andlisis se dio duramgoumera etapa de manera entrelazada a la
recoleccion de datos (Glaser y Strauss, 1967) naeique, hacia el momento de redacciéon de
la presente Tesis, los ejercicios analiticos sndigcon del trabajo de campo aunque se
continud con la busqueda de determinados datosidacas concretos. Asi, para el analisis
de los datos recabados, luego de cada instanaiardpo se procedio a la clasificacion del
material conseguido o generado y a la desgrabaaiégral de las entrevistas que propicio

2L Estas se dieron en una misma unidad en el ordefeetdrde y luego en la rutina de la mafiana.
% Entre éstos, la condicién de género, rasgos feinot y manejo del idioma aleman que pudieron haber
funcionado comeredencialde apertura del campo y propiciadorasrdpport
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una suerte deolver a estar ahfue profundizé la comprensién del caso logiiadstu.

En las entrevistas a informantes clave y clasifisagimplemente se aplicé una codificacion
y la seleccion de fragmentos en base a dimensi@hes como socializacion, escolaridad,
sociabilidad, eleccion de pareja y matrimonio, argacion y representaciones del trabajo,
traspaso y herencia. Algunas de las categoriasrfuemadas de construcciones previas —
algunas de ellas mencionadas en el marco conceptuahtras que otras fueron generadas
desde lo hallado en el campo.

A partir de las notas de campo y las transcripsote las entrevistas realizadas en las
unidades se pasO a una sistematizacion cuantitzdibegorizando algunas variables con los
que se construyé una serie de talilaa través de éstas se facilit tanto la caracienn
general de las unidades y de la muestra como sparagion que decantd en la explicitacion
de algunas tendencias.

Siguiendo a Mariann Villa (1999) se categorizarolosa miembros de las unidades de la
muestra segun tres generaciones: la de los mayares retiro de trabajos productivos, la
generacion media que es compuesta por adultosga darlas unidades (entre los 40 y 55
afnos), y la de los hijos que pueden estar en esealag 0 que como joévenes contindan
formando parte de la unidad doméstica parentalupando a Hareven esta distincion nos
permitié abordar el fendmeno familiar como procgsm como cosa en si (Hareven, 1974 en
Robicheaux, 2007). Ademas, habilit6 una miradardidica necesaria para el analisis de las
transformaciones dadas entre diferentes generacenks dinamicas familiares.

También se categoriz6 la muestra segun el crigidas fases de las unidades domésticas
gue Archetti y Stolen (1975) recuperan de la obea Kbrtes encontrando algunas
regularidades en cada agrupamiento.

A través de una relectura de las entrevistas adlent la comprension de cada unidad, se
realiz6 una sistematizacion cualitativa con trapsein textual de parrafos y algunas
codificaciones. Mediante su comparacion se lograddelizacion de algunas dimensiones.

En términos generales, aquellas dimensiones quenhada perspectiva de los actores, a
aspectos procesuales o conceptualizaciones sohmécto, fueron basadas en los datos de
tipo cualitativo. En complemento, los datos nunasiaportaron a las descripciones de orden
estructural.

En base a las tacticas mencionadas se busco, mimdérde Huberman y Miles, generar
significado con los datos (1994) y construir congajizaciones que hacen a nuestros
objetivos de investigacion (Glaser y Strauss, 1967)

5. Construccién y caracterizacion de la muestra

Como parte del resultado del andlisis se arril@aatacterizacion de nuestra muestra. Como
anticipamos, ésta se construyd a partir de losscdeol0 unidades familiares tamberas o
tamboschicosemplazados en la localidad selecciona que fuesoogidas segun criterios de
muestreo tedrico (Glaser y Strauss, 1967) procarandorporar diferencias en escala y
estilosde produccidnasi como diversidad en las estructuras (estadf niumero de hijos,
sus edades, supervivencia de los padres) y fasdasdenidades. Se optd por definir la
muestra en 10 unidades considerando su saturacion.

Como definicion operacional de la pequefia productitbera tomamos a aquellas unidades
donde prevalece la mano de obra familiar, con uma@imiento del productor y/o su familia

en las tareas, con coincidencia de la propiedactajatal y fuerza de trabajo en la misma
persona o grupo de personas y en las que la/s qmodiles esta/n orientada/s al mercado

% Alo largo de los siguientes Capitulos se inclugkgunas de ellas.
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aportando el principal ingreso. Usualmente se ddditos tambos chicos como aquéllos con
no mas de 100 cabezas (que incluye vaquillonasliegwovillitos, terneras, terneros, toros
y bueyes) (Teran, 2009). Pero considerando la érezia de la combinacion de la actividad
tambera con la ganadera, tomaremos el indicadorcatgidad de produccion diaria
correspondiendo al estrato mas pequefio hasta @30

En los casos que componen la muestra, la vivieedmsltamberos se ubica en el mismo
predio de la explotacién en 9 de las 10 unidadesiiesiaé’ que suele incluir la/s casa,
patio, la sala de ordefie, la sala de elaboracion ers asaueseros, lo que se denomina
corral y el campo Segun las demas actividades productivas y etatage la familia, se
encuentran galpones de produccion avicola, chigyzama los cerdos, galpones destinados a
maquinaria, entre otros. Solo en dos casos unidailen en el mismo predio pero en
viviendas diferentes dos o mas hogares (Torradd?)2@egun datos censales, 81 de las 90
viviendas de la Colonia cuentan con servicio eléxtipero solo 15 gas de red y 28 de agua
corriente (CNPyH 2001). Las restantes se proveajadafas y agua de pozo.

Como se advierte en el siguiente cuadro, el nigatativo de los productores al mando de
las explotaciones que componen la muestra varia Enescolarizacion primaria incompleta
y el nivel secundario completo predominando ermtsealdultos la finalizacion de sus estudios
primarios. Entre los otros entrevistados figurgoshjovenes que completaron sus estudios
secundarios.

Tabla N° 1: Edad, Nivel Educativo Alcanzado y numes de hijos de los entrevistados

Marido Mujer , Otros entrevistados

Casos | Edad NEA Edad NEA e (edad)

1 55 Primario 52 Primario 4 Hijo (28) e Hija (22)

2 53 Primario 49 Primario 3

3 43 Primario 47 Primario 2 Padre (68) y Madre (63)

4 45 Primario 39 Primario 1

5 48 Primario

6 41 Primario 42 Primario 3

7 49 Secundario 45 Primario 3 Hija (22) e Hijo (21)

8 47 Primario 55 Primario 4 Hija (18)

9 43 Secundario 41 Secundario 3 Hermanos (34 y 39)

10 70 4° grado 69 Primario 4 Hijo (36) y Nuera (38)

En cursiva: entrevistas espontaneas registradas en notas de campo. NEA: Nivel Educativo Alcanzado

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos relevados durante entrevistas (2011-2012)
Respecto a su estructura, un solo hogar es unipfsolLos restantes hogares estan
compuestos por familias definidas operacionalmea®o “dos 0 mas miembros de un
hogar, emparentados entre si, hasta un grado deseloy por sangre, adopcion o
matrimonio” (Torrado, 2007: 124). Estos hogares suiltipersonales de tipo conyugal y
actualmente nucleares.

En lo que hace a lo productivo, las unidades rel@vauentan con entre 23 y 160 hectareas
propias, con un promedio de 77 has. cada una,ddaguubica por debajo de las 94 hectareas
promedio de las explotaciones agropecuarias camaside pequefias en Entre Rios segun
datos del CNA de 2002 (IICA en Obschatko, 2006)ydMemente el acceso a la tierra se dio a

24 E| caso restante es el hijo de una familia cuydathliquidé el tambo. Actualmente, si bien él g siermanos
viven en Crespo, manejan sendos pequégexslotsen la Colonia donde pasan el dia.

% Es el caso en el que dos hermanos que trabajalemar hasta que uno de ellos, que habia contraido
matrimonio tardiamente, enfermé y murié. La viudidié entonces migrar al puebjono participa de las
tareas productivas.
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través de la herencia y, en algunos casos, la @ogpnplementaria de las partes recibidas
por los hermanos. Actualmente, la participacion eenmercado de tierras no resulta
significativa. Tampoco la adquisicion reciente.

En algunos casos sus tierras se ubican contigugsiel ventajoso para la actividad tambera,
mientras que en otros la superficie trabajada esf@rtida en fracciones dispersas,

consecuencia de la herencia de las mujeres o deel&ion de tierras via compra, que se
recuerda como posible hasta mediados de los afiosd@@s las unidades que componen
nuestra muestra combinan la produccion lactea dande bovinos, cerdos y/o pollos bajo

sistema de integracién. Se realiza ademas la séemMdrpasturas, forrajes o granos para
ensilaje como parte de la generalizada estrategiautoproduccion de alimentos para el
rodeo lechero y oportunamente para la venta.

Tabla N° 2: Caracterizacion de la muestra. Datos mductivos.

Casos e Tipo de tambo \'/[0) Lts.ldia. Otras actividades
Propias | Arrendadas il

1 70 12 Queseria 30 400 cria de cerdos
2 35 - Remitente 50 1000 avicultura
3 140 60 Remitente 38 500 servicios y agricultura
4 23 - Queseria 24 325 avicultura
5 25 25 (a) Queseria 15 225 cria de cerdos y tereros
6 75 30 (a) Remitente 30 375 avicultura
7 85 (x) Queseria 30 375 cria de cerdos y tereros
8 84 - Remitente 15 80 agricultura y cria de terneros
9 80 ﬁq”jjgg: 45 900 ganaderia
10 | 160 : Remitente 86 1500 a"icuglgﬁc’jfurrvfios y

(a) Bajo arreglo familiar. (x) Superficie aln no dividida utilizada por 3 unidades con arreglo intrafamiliar.

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos relevados durante entrevistas (2011-2012)

En todos los casos el armado de los tambos actfidegaulatino, a través de dos o mas
generaciones. El ordefie esta mecanizado, variaade@alidad y comodidad de las
instalaciones asi como la tecnologia incorporadan@mento de nuestra ultima instancia de
campo los tambos de estas unidades presentabamomedo de 35 vacas en ordefie,
oscilando la cantidad entre las 15 y 86 lechergw@tuccion, mayormente de raza Holando.
En 5 casos mantienen la queseria mientras que derela leche a diferentes industrias
lacteas y en el caso restante se abandond ladadivambera. Incluimos este caso segun
criterio de muestreo tedrico considerandolo represi®o de la tendencia de pérdida de
tambos pequefios.

En cuanto a la organizacién del trabajo, nuestrastna no incluye casos de contratacién de
trabajo asalariado pero en todos los casos al meresde las tareatel campose externaliza
a través de algun pequefio prestador de servicisuple ser algin vecino.

Entre estas unidades, en relacién al manejo déddasa distinguen dos estilos productivos.
Por un lado, un estilo modernizado e incorporadosamercados de tierras, productos e
insumos, identificado con aquellas explotacionesmgmiten la leche a industrias a través de
circuitos formales, que presentan mayor aplicad®tecnologias y se plantean la mejora en
la productividad y calidad lograda. Divergen deogsbtros tambos que suelen elaborar y
comercializar quesos tipo sardo con o sin marcai@rg que se sostienen de manera mas
replegada teniendo por estrategia la potenciacgdlosl recursos propios y basandose en su
autosuficiencia relativa dada en la diversificacide sus actividades, que resultan
complementarias en diferentes aspectos. (Crayi®ardias, 2013) En todos los casos se da
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algun tipo de autoconsumo de la produccion comgteiehe, pollos, cerdos, carne bovina) y
algunas familias incluyen tareas especificamentni@mdas a la autoproduccion a través la
avicultura a pequefia escala, la cria de animalesme o el mantenimiento de una huerta.

Todos estos tambos cuentan con energia eléctsaaoyderie esta mecanizado y se realiza a
tacho o mediante linea de leche. Sus instalacisnasvariables aunque predominan los
tambos que consisten en un corral de espera cordgisierra, un tinglado de 3 paredes con
piso de cemento y 2 o0 4 bajadas con bretes a la par

La dedicacion de superficie a la produccién deypasty forrajes se da en cada unidad en
diferentes proporciones que no siempre los tamberpsevistados mensuran. La
reproduccion de las lecheras se realiza mediardereicio del toro que suele ser renovado
cada 3 a 5 afos. Los terneros suelen ser criadémrea artificial aunque en dos casos se
recurre a la cria al pie de la madre como estrat@gorradora de alimentacion del rodeo. No
se aplican técnicas de registro individualizadpmeluccion llamad&ontrol Lechero.

Si bien los productores mencionan algunos anteteslete participacion en grupos de
asesoramiento técnico, particularmente de CambralRutravés de una técnica lugarefia, la
relacion con organismos del Estado en cuanto eoldugtivo actualmente es minima.
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Capitulo IlI: El espacio social

En términos de Lefebvre (1974), el espacio puedpagsado como el resultado y a la vez el
medio de la produccion de relaciones sociales,uidat las relaciones sociales de
produccion, y como producto y mediador de la repecoibn de tales relaciones sociales.

Partimos entonces el abordaje del sistema de egitnatde reproduccion de los agentes que
estudiamos mediante la sistematizacion de algunakdades del espacio social en el que

éstos se situan y donde tiene lugar su produc@démenzaremos por la microrregion de la

ciudad de Crespo en el oeste de Entre Rios paga leglucir la escala y acercarnos a las
caracteristicas de la localidad en la que haceoumsyf que denominamos la Colonia.

1. La microrregion de Crespo

La Colonia en la que hacemos foco se ubica en oma de aldeas y colonias que tiene como
nucleo a la ciudad de Crespo. Como se observa gigueente Mapa, ésta se localiza en el
extremo sur del Departamento entrerriano de Pajan& a la interseccién de las rutas

nacionales 12 y 131.

Mapa N° 3: Ciudad de Crespo y sus alrededores (50rs. aprox.) con Departamentos,
Localidades y Rutas nacionales y provinciales. Edeal: 550000

DON
CRISTOBEAL
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Fuente: Seleccién y edicién propia en base a captura SIG en indec.gov.ar

La ciudad de Crespo funciona como nulcleo de unaomégiérf® caracterizada por la

% Sjendo que esta area esta conformada por fragmeet® o 4 departamentos diferentes y que la dazéami
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presencia de aldeas y colonias distribuidas enaslyscencias incluyendo el norte del
Departamento de Victoria, oeste de Nogoya y eldstieiamante.

Las caracteristicas climaticas de esta microrreg@msimilares a la generalidad pampeana:
sus precipitaciones rondan los 1.000 mm. anuales temperatura promedia los 18°C. Su
relieve presenta lomadas y cuchillas de ciertaraltiue generan una importante serie de
arroyos que conforman la cuenca media del rio Rardar ello la superficie total de las
explotaciones no siempre equivale a la dispon#ulide suelo cultivable. Y en varios lotes se
hace necesaria la construccion de curvas de naral gvitar la erosion hidrica de los suelos.
Por esta misma razon, la siembra directa se péaptiecozmente aqui incluso antes de la
adopcion del llamadpaquete productivgue la asocia al cultivo de semillas genéticamente
modificadas y al herbicida glifosato.

El poblamiento agrario de la zdlaomenzé hacia fines del siglo XIX de la mano de la
leyes de fomento de la inmigracion con fines depacidn efectiva y productiva del territorio
de los bordesde la regibn Pampeana. En este caso fueron magtanaemanes y
descendientes ddemanes del Volgquienes poblaron esta microrregion

Los llamadosalemaneso rusos del Volgafueron campesinos y artesanos oriundos de
principados alemanes que migraron a la region dedario Volga. La historia de esta
migracion y los padecimientos asociados a ellangstdsentes en las memorias y los relatos
de los actuales pobladores de la zona e imprimernsellas en su presente. Esta narra que
algunos campesinos alemanes comenzaban a migfames espontanea cuando en 1763 la
zarina Catalinda Grandede Rusia, de origen aleman, difunde el ofrecimiatg la Corona
rusa de privilegios y beneficiosos suficientes pacagntivar la inmigracion: independencia
administrativa, libertad religiosa, establecimieatotierras para labranza libres de guerras y
la promesa de que sus hijos no serian incluiddsv&rs al ejército ruso. Aunque las tierras
ofrecidas por la Corona eran bajo comodato y sumands 32 hectareas por grupo familiar,
unas 8.000 familias alemanas (entre 23.000 y 3(p@@sbnas) emprendieron el camino hacia
el rio Volga en Rusia. El viaje de las caravanatuy® travesias terrestres, maritimas y
fluviales que duraron mas de un afio y fueron firsos por promotores de la Corona rusa
(Walter, 2003).

Al llegar a destino los migrantes supieron que abria mas alternativas que dedicarse al
trabajo en tierras aridas y congeladas gran peattafib. Ademas, sus aldeas fueron fundadas
en la linea de frontera por lo que, segun la liteea histérica, eran atacados en forma
reiterada potribus vandalicas En lo politico, fueron subditos libres pero entdacolonos
extranjeros conformaron un tipo de servidumbre.eBte escenario de condiciones que se
agravaban con el paso del tiempo y las generaclose®lonos se aferraron a su religion, su
lengua y se replegaron en sus propias familiastéN&003).

Rondando el centenario de estadia en el hostilavalgo algunas familias emprendieron
nuevas migraciones hacia Estados Unidos y Canallgegyp también a Brasil y Argentina,
gue ya desplegaba politicas de fomento de inmigmamirropea.

El informe presentado por el Congreso Nacional @h71al presidente Avellaneda como
explicacion del arribo de contingentes volguensegstas tierras informa que “esta
inmigracion se compone de hombres que se distingoenia solidez de su caracter, la

econdmica y social local esta dada, debido a fasthistoricos, culturales y geogréficos por laredidiad de la
ciudad de Crespo mas que la divisién politica, oo aqui el concepto de microrregién que puede ser
entendida como “una zona geografico-social, en dafmicion intervienen elementos topograficos,légcos

y poblacionales, los cuales le imprimen una dinamiopia” (Chaves, 2002). Recientemente las aw#deis de

las localidades y organismos publicos de la zomeatbn a cabo acciones tendientes a la articuldzagm la
denominacion diCrA (Microrregion Crespo y Aldeas), también denominkfierorregion del Parand y sus
Aldeas

" Realizamos la especificacion ya que la zona fuer@mnmente transitada y ocupada por diversos grupo
cazadores, pescadores y agricultores que habightibaral del rio Parana.
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honestidad de sus costumbres y su amor al tral®goocupan especialmente con la
agricultura y la ganaderia, ademas de otras indssituyos elementos contiene en
abundancia el suelo de la Nacion. (...) Las concesignlos privilegios otorgados a estos
colonos en el Siglo pasado por el gobierno ruséanegproximos a expirar y esta
circunstancia, como la de que no son propietadasltierras que cultivan, ha movido a una
parte de los mismos a buscar una nueva patria efriéan deseosos de poseer en propiedad
el campo que han de cultivar y explotar.” (Bos&@y, ZLen Walter, 2003: 99)

En términos generales, poco tiempo después deegadih a estas regiones lograein
arriendo o la compra de nuevas tierras, la inca@én de tecnologia y la instalacion de
gueserias. Caracteriz6 a las unidades productieagstbs colonos actividades como la
agricultura, la cria de ganado vacuno, ovino y kabarientado a la labranza y al transporte,
asi como el tambo para el autoconsumo de lechs gexivados, la huerta y los corrales de
animales menores como pollos, gansos y cerdos €vWa03).

Se ubicaron principalmente en Buenos Aires, bajonpcion del Estado nacional, y en Entre
Rios, como parte de proyectos de colonizaciénalm@nte privados y luego provinciales. En
menor cantidad, se instalaron en La Pampa, Chatisignes.

En cuanto a los volguenses en la microrregion @seocupa, fue alrededor de 1888 cuando
un importante numero de estos inmigrantes, arrifguarto de Diamante y se ubicé en la
cercana Colonia General Alvear. Luego se expamndidracia Estacion Crespo(actual
Crespo) que se fue configurando como una de lakagiobhes mas importantes entre las
ciudades de Nogoya y la riberefia Parana. Por €smss fundaron aldeas y colonias como
San Rafael, Eigenfeld, San Juan, Maria Luisa y MéBwitos, 1993; Welsch, 2012 y fuentes
varias) donde los volguenses se agruparon primogrge por su pertenencia religiosa
distinguiéndose poblados protestantes de aqueltoscos.

La ciudad de Crespo fue fundada hacia la décad®8@ con un origen contrastante y como
parte del disefio del trazado del Ferrocarril Cérnatrerriano. Paralelamente, y a un
kilbmetro de la estacion, se establece la coloaraJ®sé hoy fusionada a la ciudgdgun los
datos del segundo censo nacional, en H88cion Crespaontaba con 1.146 pobladores de
los cuales 617 eran nacidos en Argentina mient28seban extranjeros, 315 procedentes de
Rusia (Registros del Censo Nacional, 1895).

En las actividades de la ciudad se refleja el dear econdbmico de su periferia
histéricamente basado en producciones diversasiogrg cereales segun los precios de
mercado, cria de ganado vacuno, porcino y avida, actividad tambera. Asi, por ejemplo,
pocos afios después de su fundacion, en 1896 OgenmBéer, un empresario oriundo de
Alemania establece alli el primer molino harineedal zona. Pronto incorporara la fabrica de
aceite de lino y paulatinamente otras lineas ddym@on agroindustrial incluyendo harinas,
alimentos balanceados, horneables, arroces y pgaslacicolas, entre otros.

Hacia 1910 tiene lugar la fundacion de la coopeaatierealera conformada por colonos y
presidida por Sagemdiller bajo la figura de una esmprdenominadba Agricola Regional
Sociedad Cooperativa Limitada de Entre Ripg paso a ser referida corba Agricolao
LAR. Al acopio de cereales y huevos se suma laavdatinsumos agricolas y veterinarios, el
asesoramiento técnico, la estacion de serviciaalkdor de materiales, almacén de ramos
generales y ferreteria. En 1972 LAR recibid la esi@n para prestar servicio eléctrico
concretando la electrificacion de gran parte dedass rurales aledafias. También desarrolld
la produccién propia de alimento balanceado, adgparte de los paquetes accionarios de
agroindustrias locales y desplegd algunos proyedwmsdesarrollo local y producciones
propias. Actualmente, las oficinas y el supermescdd LAR constituyen el centro de la
dindmica cotidiana de Crespo. Alli funciona tambda&mutual de salud y se prestan servicios
de seguros y turisticos (Dorsch, 1988).

Luego de aquel impulso inicial cerealero, la avimal productora de huevos comenzo en la
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microrregion su camino hacia la producciéon de ndweop a escala cuando en 1924 otro
emprendedor de origen aleman puso en marcha ebtiptde incubadora de gallinas
ponedora®. El crecimiento de esta actividad compensé laacdédlos precios agricolas en el
periodo entreguerras difundiéndose ampliamenteparale la apertura de mercados para la
distribucion del huevo en Buenos Aires y otras aegs de la mano de LAR. Segun los
memorias locales, “en las épocas de abundante quidtu y de precios altamente
compensatorios, el beneficio econémico era reaknamtindante, a punto tal de que superaba
toda otra ganancia que el hombre de campo, deseuormales, obtenia de cualquier otro
rubro de su actividad. Fue asi como el agricul®mmtkdiana condicion econémica, que se
dedicaba al rubro de la avicultura, dandole preentim al mismo, adquiria con el producto
de la venta del huevo, maquinas agricolas, can@enehasta campos, que de otra manera no
hubiera estado en condiciones de adquirirlos” (Elgré988: 150). No obstante,dpoca de

los huevos de ortuvo su desgaste con la llegada de grandes emsppesductoras al Gran
Buenos Aires. Pero aquél impulso pionero fue comiio en las granjas avicolas con gran
capacidad de produccién pollos parrilleros. Asi, agance avicola continud, aunque
reformulado, con la inauguracion del Frigorificoe§po S.A. en 1955 y varias plantas de
incubacién con lo que la avicultura se perfil6 colmactividad de mayor importancia de la
microrregion. El 25 de mayo de 1955 se celebréipigy dia de la Avicultura, precedente de
la primera fiesta Nacional de la Avicultura en 1964le la declaracion de Crespo como
capital simbdlica de dicha actividad (Dorsch, 1988)

Desde los afios 80, la avicultura industrial lograngcrecimiento a través del sistema de
integracion desplegado por los frigorificos queresgdn a la familia productora los pollos
bebé y la comida para que sus miembros se encargeelas tareas de crianza que
actualmente se ven minimizadas en galpones autzadat

El uso del suelo agricola de la zona no escapé &rdasformaciones propias de la region
Pampeana. Tomando como referencia el DepartamenRachnd, los datos surgidos de los
altimos censos agropecuarios, como se muestrasgueente Tabla, arrojan un aumento del
161% en la superficie implantada entre 1988 y 2@Q@2ualmente prevalece el cultivo de
soja que experimentd un sorprendente aumento £9&&y 2002 —la superficie sembrada se
multiplicé 24 veces— que desplazo otros cultivoshidedrica importancia local como el lino.
Al mismo tiempo, disminuyen las cabezas de ganbkmimhdo a disminuir casi un 9% en
bovinos pero un 67% en ovinos, aunque gana impo&anias intensivas como la del cerdo.
Ahora bien, las reducciones en la superficie regkr\a forrajes implantados, ya sean anuales
o perennes, fueron mucho mayores rondando el 40% 52% para el caso de las pasturas
naturales. Se evidencia aqui los cambios en lawma®rde alimentacion de los rodeos
orientados a una cria mas intensiva asociada eégoade agriculturizacion.

Ademas se advierte una relevante pérdida de cal80%l en la cantidad explotaciones
agropecuarias junto a un aumento del 53,5% deserftie promedio. Por lo tanto se puede
considerar que el Departamento de Parana asistidg ja la generalidad de la Region
Pampeana, a un proceso de concentracion en la quiéduprimaria con pérdida de
explotaciones, particularmente de las mas pequéasen el rango de entre las 50 y 100
hectareas, en el que podriamos incluir a las ueslagie conforman nuestra muestra, se
registra una caida de casi un 30% en la cantidaxpletaciones.

La presion sobre la tierra y las transformaciomeslecceso a la superficie agricola pudieron
haber influenciado en esta pérdida de productoegsigrios o familiares. Como vimos, sus
unidades se caracterizan por la propiedad de teatie las explotaciones con toda su
superficie propia se redujeron mas de un 38% nasmue aumenté casi un 30% la cantidad

%8 En palabras de un historiador local, “la idea uenpulsaba a seguir trabajando, pese al desaatmide
muchos y de algunos fracasos iniciales, era quededas gallinas no era sélo cosa de mujeres,cgiagodia
llegar a ser un rubro de rentabilidad mas vigompsala siembra de trigo o lino, o la cria de gahadborsch,
1988: 148)
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de explotaciones que combinan la propiedad correh@amiento.

Tabla N° 3: Caracteristicas de las EAP’s, usos dalielo, existencias ganaderas y tambos
en el Departamento Parana. Comparacién y variaciotn988-2002.

DEPARTAMENTO DE PARANA CNA1988 | CNA2002 | Variacion
porcentual
EAPs Cantidad 3303 2314 -29,9%
Superficie (has.) 454255 486707 71%
Has./EAP 137,5 2111 53,5%
Con toda sutierra en | o554 63 305) | 1363 (58.9%) | -38.7%
propiedad
Combinan propiedad | sqe (11 190y | 476 (207%) |  29.4%
con arrendamiento
Entre 50,1y 100 has. | 720 (21%) 510 (22%) -29,2%
USOS DEL SUELO
Superficie implantada Total 187788,5 298024,7 158,7%
(has. en primera ocupacién) Cereales 41119 140434 241,5%
trigo 14020,7 114184,5 714,4%
Oleaginosas 43172 89462 107,2%
lino 27204 85 -99,7%
soja (1°y 29 78732 193359,5| 2355,9%
Forrajes anuales 40760,5 24387,9 -40,2%
Forrajes perennes 62198,4 38961,5 -37,4%
Pasturas naturales Superficie (has.) | 1284208 | 616672 |  -52%
EXISTENCIAS GANADERAS | Bovinos 257025 234088 -8,9%
(en cabezas) Ovinos 12757 4201 67,1%
Porcinos 10662 14358 34,7%
EAP’s CON TAMBO Cantidad 1240 580 -53,2%
Rodeo Lechero Cabezas/EAP 31,6 80 153,2%

Fuente: Elaboracion propia en base a CNA 1988 y 2002, INDEC

En lo que hace a las explotaciones tamberas, £88&y 2002, éstas se redujeron en un 53%
pasando de rodeos con un promedio de unas 31 ab&as. Como profundizaremos en el

Capitulo IV, Parana también asiste al proceso deerdracion con aumento de las escalas
productivas que se registra en la lecheria nacional

Otra fuente de datos son los registros de acopibARR. Su influencia territorial, no se
circunscribe al Departamento de Parana y se exdiendtras jurisdicciones politicas que se
integran a la microrregion de Crespo. Al preser® lcuenta con capacidad de acopio de
126.300 toneladas distribuidas en seis pldht&n la campafia 2009/2010 recibié 341.044
toneladas compuestas en un 46,4% por soja, 34%gde 14,3% de maiz, 4,8% de sorgo,
0,34% de girasol y apenas 309 toneladas de lino menos de un 0,01% del total
comercializado. En base a estos datos, se readiraefinitivo reemplazo de cultivos como el
lino y el sorgo, tradicionales de la zona, por gieasas de creciente valor en los mercados
internacionales.

Siendo que en la microrregién una serie de fabgpcaducen alimentos balanceados, entre
ellas Sagemdiller y frigorificos integradores, egtocentajes del acopio de LAR no permiten

% Dos de ellas se sittan en Crespo (48.000 tonelgutasimadas), otra en Tabossi, Alcaraz, Hernaydeza
menor en Valle Maria.
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visibilizar la entrega directa de cereales y oleaggs por parte de los productores que
pueden intercambiar por balanceados o forrajesquaradeo.

Crespo se caracteriza ademas por su pujanza emgréseuso en lo fabril. En su parque
industrial tienen lugar establecimientos dedicaalts metallrgica y a diversas producciones
agroalimentarias como quesos, helados, huevo ewo ppl huevo liquido, alimentos
balanceados ademas de frigorificos de pollos yed#os.

En cuanto a sus actividades terciarias, la ciudadCespo se distingue por el comercio
minorista y actividades administrativas de mayocaeia en relacion a la capital provincial.

Actualmente la poblacion estable de Crespo es d&®3habitantes (CNPyH 2010, INDEC)
presentando una leve disminucién respecto al censeriof’. Ademas de su poblacién
estable, la ciudad recibe diariamente personasprentes de las colonias y aldeas aledafas
para realizar compras, gestiones o visitas u avagidades.

En continuidad con sus primeros habitantes, suapali actual estd conformada por
descendientes de migrantes alemanatkemanes del Volgaambién llamadosusoso ruso
alemanesy, en menor medida, provenientes de ltalia y ott@siones europeas, asi como
migrantes internos. No obstante, la identidad ewesp estd fuertemente vinculada a la
germanidad

La conectividad de Crespo y su microrregion tuviettansformaciones con importantes
consecuencias en la circulacién de personas y dean@as. Particularmente éstas se dieron
en las ultimas cuatro décadas de la mano de las alw infraestructura vial sobre el rio
Parana. Asi, desde la apertura del tanel subflumterprovincial Uranga-Begnis en 1969,
solo 82 kilometros distancian a Crespo de la ciutladanta Fe. En oportunidad de aquella
obra se incluy6 ademas el tendido de pavimentdrdedo entre Parana y Crespo de la ruta
nacional N° 12 (Véase Mapa N° 3). Ocho afios desmmed977, el complejo de puentes
Zarate-Brazo Largo facilité la circulacién haciadBos Aires y su conurbano, a una distancia
de 440 kilbmetros. Mas recientemente, el puenta®m¥ictoria inaugurado en 2003 dejo a
apenas 160 kilbmetros de Crespo a la tercera cinusl poblada del pais. Estas obras
mejoraron e intensificaron la conectividad del arémMesopotamia en general fortaleciendo
sus lazos con ciudades de importancia comercialals@ducativa y turistica que son a su
vez grandes mercados internos. Con ellas qued&d@mlas complicados periplos en balsa.

Es en este contexto que la zona, otrora geograficmaislada, se estructura como

proveedora de productos alimenticios de granja cbuevos, pollos, menormente lacteos y
hoy incluso carne porcina para el mercado intewproduccién primaria, como veremos

para la actividad lechera, se caracteriza porte@siva en trabajo aunque también en capital
y esta crecientemente integrada a los eslabonastitales.

2. La Colonia

Segun Giralda Seyferth, la concepcion de la farcdiapesina esta estrechamente ligada a la
idea de colonia que no solo designa al area rumaltambién a la comunidad, las tierras, las
viviendas, y forman junto al grupo doméstico unaad basica de produccién y consumo.
Segun la autora, que estudio a los colonos ddiragilefio, la colonia como espacio social es
tanto tierra como producto del trabajo y esfueredasd familias teniendo una fuerte carga
identitaria y de arraigo (Seyferth, 1985).

La Colonia en la que se emplaza nuestro estucddo@aentra a 20 kilometros hacia el noreste
de la ciudad de Crespo en el Departamento de Pa4@nkilometros de ruta asfaltada la
distancian de la capital provincial. Su superfiestimada es de 7.000 hectareas (Welsch,

30 Su poblacién a 2001 era de 18.296 habitantdsrd presentado un franco incremento luego dedaede
1991 cuando se contabilizaron 13.584 pobladoref¢EN2001 y 1991, INDEC).
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2012) delimitadas por 5 arroyos como puede obsssvem el Mapa N° 2. Segun el Censo de
2010 viven alli 254 personas (CNPyH 2010, INDEC).

Esta Colonia se origin6 en 1890 en forma privadanda un grupo de 13 colonos volguenses
de religiéon luterana compraron 1.600 hectareas gtiel2012 y fuentes varias). En su arribo
al continente en 1888 aquellas familias pioneraseyhabian asentado en el departamento de
Diamante, mas precisamente en Aldea Protestaritelakgo del tiempo y las generaciones,
varios de sus apellidos perviven en los actualdsitdrdes, asi como las memorias
genealdgicas.

En contraste con otras &reas de colonizacion, meadigaron sorteos de chacras ni trazados
uniformes sino que aplico la usanza de las aldestsalemanas con agrupaciones de familias
segun pertenencia religiosa y a un mismo tronceaégico en comun. Tanto en ésta como
en las demas aldeas fundadas hacia esos afosldo®soeplicaron el procedimiento y
organizacion llevada a cabo a orillas del rio VaBatos, 2003 y Lopez, 2008).

Los pioneros disefiaron entonces la Colonia segirodelo de sus aldealiende los mares:
sobre un camino recto principal se distribuyen pascelas a ambos lados abriéndose
callejones de tierra hasta las casas campo adéfirtas colonias volguenses éstas fueron
inicialmente construidas en forma rapida, sin cirtiie y en adobe con revoque de bdrro
Su estilo se diferencié de las casas de las calgodias que “se mostraron mucho mas
abiertos que los alemanes a la hora de aceptareseiges y técnicas criollas para edificar sus
humildes viviendas” (L6pez, 2008: 56). Los volgunsampoco sectorizaron los espacios
compartiendo los méas ancianos el mismo espacioméwencia del grupo familiar donde “la
autoridad de los mayores no se discutia, y se ségrigore muy presente (Lopez, 2008: 56).

Unos 15 afios después de su emplazamiento, en mchsisegundo censo nacional de 1895,
se registraron en esta Colonia 181 habitantesoslecliales apenas 68 eran nacidos en
Argentina y 113 eran extranjeros: 100 nacidos esidRies deciryolguensesSegun esta
fuente, la actividad principal de los jefes de famera la deagricultor aunque también
aparecen algunasrvientesdosalambradoresy un herrero.

Actualmente sobre aquel camino principal se ubi¢€ementerio Evangélico” donde todas
las lapidas refieren apellidos de origen germamem yas mas antiguas incluso inscripciones
en aleman. Junto al cementerio, se emplaza la quaaroluterana “Santa Trinidad”
perteneciente a la Iglesia Evangélica Luterana wige (IELA), una de las tantas
denominaciones protestantes con sede en el pa&iasé\anexos fotograficos N° 2 y 20) Junto
al templo se encuentra un campanario y lo que dueaka pastoral habitada entre 1962 y
1990 por un memorado pastor que sostuvo los catiadioma aleman, asi comodacuela
alemanade religion a contraturno de ddicial. La mayor parte de la poblacién pertenece a
esta congregacion, cuyo actual pastor atiende &amnias iglesias de las ciudades de Crespo,
Hernandez y Ramirez. Ademas de las visitas regulaguntuales a las familias, entre sus
actividades se encuentra el culto celebrado enolanta dos domingos al mes, en forma
alternada por la mafiana y a la tarde. Actualmamteidna en su salén de usos multiples la
escuela biblicgara los nifios y las clases cetecismgoara los adolescentes confirmandos.
También alberga los ensayos del coro local queprdta principalmente repertorio religioso
en diversos festejos. La organizacion de la fdigres a través de una comision directiva y
guien la preside estd en comunicacion directa tpastor de la congregacion.

Una segunda iglesia, también protestante, peroet®inieligresia y actividades reducidas, se
erige sobre un camino secundario y pertenece gldaia Evangélica del Rio de la Plata

31 Max Weber se refiri6 a las casas de colonos alema@am Entre Rios en su publicacién de 1894 en su
descripcion y analisis de la produccion colatiamarina. En sus palabras, “la casa, que el colono mismo
construye, es en su forma tipica de un sélo pigoiecta con cafas, construida con ladrillos dedbeocinados
personalmente o en la fabrica de ladrillos de larga, a fin de posibilitar el ahorro en maderayeeocada, sin
pisos de madera o cemento. Contiene dos habitacjonea cocina abierta”. (Weber, 2010: 2)
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(IERP). Ambas congregaciones tuvieron un origentooimasta que en 1919 se fragmentaron
por desacuerdos institucionales de las sedes Entfandandose entonces la actual
congregacion luterana (Dorsch, 2007).

Segun cronicas de la zona, la religion, seguida lpoeducacion, eran las principales
preocupaciones de las familias volguenses. Mas ladreligion es considerada “para los
alemanes, factor determinante de todas sus deessifndpez, 2008: 57).

En la Colonia hay dos instituciones educativas. Bseuela primaria, de unos 10 alumnos vy,
de mayor importancia local, la Escuela provincie@n) Chassaing creada en 1938 cubriendo
el nivel primario de escolarizacion. Décadas médetincorporo el jardin preescolar junto a
otras salas de infantes y desde el afio 2000 comerfs@dcionar la Escuela Intermedia
abarcando del 7° al 9° grado. En 2007, con la nuefeema educativa se inauguro alli la
Escuela Secundaria. Actualmente esta instituciGenteu con unos 50 alumnos en total,
principalmente oriundos de la Colonia (Welsch, 3012 comunidad escolar, a través de su
comision directiva, organiza diversas actividadesades, entre ellos, capacitaciones abiertas
y diferentes celebraciones como el tradicionalejestiel dia de la madre o las colaciones
escolares.

La organizacion politica de la Colonia es a tradés una Junta de Gobierno cuya
conformacion data del afio 1993. Esta se identificano un logro de los vecinos que
presidian hasta entonces el Consorcio Camineroadcupe las reparaciones del camino
principal. Actualmente ocupa el cargo no electiealdfe de Junta de Gobierno un productor
tambero que se identifica con el Frente para |l&aoviecy que sucede en el puesto a su padre,
de resaltante identidad peronista.

El almacén ddos Heinzees recordada en la historia de la Colonia coméanéto negocio,
“en cuyo local se podian adquirir articulos de coms, los mas necesarios para los
pobladores de la zona. Cuando arreciaban las #iyvias caminos se tornaban intransitables,
aun quedaba la alternativa de poder adquirir lo meggsario para subsistir”. (Dorsch, 2007:
59; Véase Anexo N° 1) Alli funcion6 mas tarltie telefénicaque fue la Unica via de
comunicacion rapida hasta la llegada de la telafoaiular. Su masificacion implicé grandes
transformaciones tanto en la vida social como ardanizacién del trabajo y la produccion
de las familias de la Colonia agilizando comunicaes entre los vecinos, asi como las
gestiones y consultas de todo tipo, pero usualméntailadas a la gestion de insumos y
producciones. Actualmente casi toda el area deolan@ tiene sefal telefonica y todas las
familias entrevistadas poseen alguna linea o hast@er capita Algunas familias cuentan
con conexion a Internet.

Desde 1974, como parte del programa de electrifindtevado a cabo por LAR, los hogares
de la Colonia fueron incorporando la energia dt&trMientras algunas familias la
incorporaron de inmediato, en otros casos realizr@onexion afios mas tarde debido a los
costos iniciales. La llegada de red eléctrica esordada como una de las grandes
transformaciones en la cotidianidad de la ColdBrapalabras del pastor luterano que residié
en la Colonia entre 1962 y 1990, la electrificactan sélo hizo posible que la gente del
campo dispusiera de la ventaja de la luz en etiantele las habitaciones de la casa, sino
también a acceder a un televisor, a una heladéc#iel, a un lavarropas, a ventiladores de
techo, y a otros utiles artefactos eléctricos pateogar.” (Dorsch, 2007: 148) Esto redujo los
tiempos dedicados por las mujeres a trabajos darogstolviéndose disponibles para tareas
de tipo productivo (Pardias, 2013a). Incluso seovidacilitadas o economizadas tareas de
reparaciones y la cria de aves. La electricidadigmpermitio la refrigeracion de la leche y
facilito la elaboracion del queso por entonces glifyndida entre los tamberos.

En contraste con las grandes obras de infraesteucial interprovinciales que mencionamos,
los malos camino®n las &reas rurales de la zona son la probleendéanayor emergencia
identificada por los lugarefios. Los anecdotari@sacde proezas vinculadas a los caminos
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son parte de las memorias de los mayores: “por desdps que duraban semanas, nos
veiamos impedidos a salir a la ruta asfaltica ecya de viajar a Crespo o0 a Parana, lo que
era impensable.” (Dorsch, 2007: 120) Y es que kmmicos suelen ser arcillosos y poco
abovedados, por lo tanto, de transitabilidad sum&nauilnerable en dias de lluvia. El ndcleo
de la Colonia, donde se ubican la escuela, laiggiesl cementerio, se ubica a 10 kilbmetros
de la ruta nacional N° 12. Este camino principaleeso, de tierra cubierto con broza y es la
preocupacion prioritaria ya que, segun lugarefifimdneos, se encuentra en mal estado. La
conectividad resulta de relevancia dada la reladedependencia comercial haelgueblo
—como se llama localmente a la ciudad de Crespla—ngcesidad deacar la produccién.
Para los tamberos, el camit@theroo flete de la usina debe realizar el recorrido caao
tres dias. La frecuencia necesaria para produesitmola o ganadera es, en cambio, semanal
o mensual. No obstante, los dias de lluvia y pwsts la mayor parte de los caminos y
callejones no pueden ser transitados por posililitaatasque y los dafios que producen los
vehiculos y a los caminos y callejones al forimagllones (Véase Anexos N° 3y 4) Por ello,
existe la regla entre los locales de que los dédtudliano se salelas clases de las escuelas
se suspenden y las entregas de mercaderia o inguuadan postergados para la mayoria
Sin embargo, ante emergencia o necesidad podiagiténalos tractores y hoy los vehiculos
de doble traccibn como de las camionetas con lasatgunos de los productores se han
equipado.

En los relatos de los mayores aparecen los recsietddos viajes familiares a Crespo u

aldeas vecinas en los llamadoarros rusos incluso transportando sus productos como
manteca o queso. También se utilizaba el sulkybglt@s para, por ejemplo, la llegada de los
nifos a la escuela. Actualmente todas las faméliigevistadas poseen al menos un vehiculo
apto para llegar a Crespo o Parand, y que varia® modelos familiares urbanos de unos 20
afnos de antigiiedad hasta camionetas 4x4 de ulémexagion.

Pese a las dificultades referidas, a diferenciatdes aldeas o colonias cercanas donde su
asilamiento gener6 una progresiva pérdida de pidinlaesta Colonia mantuvo una via de
acceso relativamente circulable para el transitpesteonas y mercancias.

Se observa en la Colonia una gran fragmentaciota dgopiedad de la tierra. Jorgelina
Welsch encontré en su analisis de fuentes de kcBibn General de Catastro que a 120 afios
de su fundacién la parcelacion se sextuplicé debitis sucesivas sucesiones a la hora de la
herencia o traspaso de la tierra de generacioneeergcion (Véase Mapa N° 2). Esta
reduccion de la superficie de las propiedadesraigs las convirtid6 en parcelas catastrales
cada vez mas pequefias que hoy varian entre lata$ %5 hectareas predominando los
terrenos de entre 10 y 20 hectareas (Welsch, 2012).

La poblacion de la Colonia se distribuye en fornspersa y su relativa estabilidad, pese a las
altas tasas de natalidad de las generaciones aatgrise explica por los movimientos
migratorios principalmente internos (Welsch, 201\®).obstante si ha cambiado la estructura
de esta poblacion: si bien tradicionalmente migrabpoblacién joven y econémicamente
activa con expectativas laborales, de estudio codéormacion familiar, en la Ultima década
se consolidé la tendencia de migracién hacia ldadude Crespo por parte de la poblacion
mayor, aquella ya considerada pasiva definitivabiéfadose reducido la tasa de natalidad,
actualmente predomina en la Colonia la poblaci@m@micamente activa.

Entre la amplia mayoria de descendientes de vosgsenalemanescomo ellos se auto-
identifican, son contados los hombres o mujeresragn criollo omorochosque habitan
actualmente en la Colonia. Los dos casos mencienaddo largo de las entrevistas,
corresponden a las parejasaliemanesjue al casarse se establecieron alli.

Ademas de la lengua alemana en las generacionegregsay media, se mantienen otras
tradiciones ligadas a la cultura volguense. Enes,ealgunos elementos de la gastronomia
cotidiana como el importante consumo de chacinaldo$actura casera y panificados, asi
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como algunos platos festivos com&iehnittssuppg los Kreppel

Aln hoy se interpretan y bailan polkas en las deste la Colonia. Asi se dio, por ejemplo,
en el festejo del Dia de la Madre —que registramediante observacion participante— donde
el conjunto musical local (teclado, acordedn, graty voces) interpretd parte del repertorio
tradicional mientras parejas de la generacion mgdmayor bailaban frente a la mirada
risuefia de los menores. (Véase Anexo N° 18)

En cuanto a lo productivo los cultivos tradiciosad®lian ser trigo, lino y maiz. Ademas, las
pasturas para el ganado vacuno y caballos. Hagiaflos 60 se daba también aquépaca
de los huevos de org “su rentabilidad les permitia vivir sin sobrdeal estando en
condiciones los productores en escala mayor, deifddgamioneta nueva, hasta tractor,
nuevo o usado, para reemplazar al caballo endeastagricolas.” (Dorsch, 2007: 58)

En la actualidad los cultivos de mayor implantacon cereales como el trigo, maiz, avena,
Yy Ssoja, sorgo y girasol entre las oleaginosas. ™o sl sorgo y la avena se destinan a usos
forrajeros sino también el maiz a través de lasalegias de ensilaje y la soja a través de su
industrializacion como alimento balanceado.

Recientemente se incorpor6 la horticultura en imxdero y de produccion orientada al
mercado a través de un proyecto de desarrollo desplegado por LAR (Welsch, 2012 y
fuentes varias) por el cual cuatro familias joversss acceso a escasa tierra, reciben los
insumos por parte de la misma cooperativa que csypproduccion.

Ademas de la ganaderia lechera, también se reaérta invernada bovina. Incluso tiene
lugar un pequefifeed lotdonde se engorda ganad®colortraido de Corrientes y algunos de
los terneros Holando nacidos en los tambos locéde®xo N° 6)

La avicultura para huevos y para carne fue parfagiprimeras producciones de los colonos
orientadas al autoconsumo. Afios mas tarde, algdeadlos disefiaron sistemas de crianza
con autoproduccion de alimento y formas propiasetgilacion y calefacciéon. Hacia los 60 y
como parte del proceso que influydé a toda la miegén de Crespo, se difundié en la
Colonia la producciéon de huevos en galpones cormierre tecnologia. Luego esta
produccion autonoma fue reemplazada por los sistelaacrianza de pollos parrilleros bajo
integracion de empresas frigorificas o productoesnayor escala. En palabras del pastor e
historiador local, “lo que en el campo habia sidoverdadero auge, un substancioso aporte a
la economia familiar, como fue la avicultura, léaade ponedoras, ya habia entrado en una
etapa de total deterioro para dar paso a la pra@tuadel pollo parrillero que en sus
comienzos tuvo un auge inusitado, hasta que, al @yue la cria de gallinas ponedoras, quedd
en manos de grupos de empresarios, como sigueodi@sth ahora”. (Dorsch, 2007: 119)

Se vincula ademas el desarrollo lechero localai$és en la avicultura. Se sostiene que “fue
precisamente en la década de los afios 70, queamniunero de gente del campo, digamos
mejor agricultores que practicamente habian tewjde prescindir de la avicultura (...)
comenzaron a ocuparse del rubro lecheria, instaltardbos y adquiriendo ganado vacuno
dedicdndose a la cria del mismo.” (Dorsch, 2000) 12

En cuanto a la actividad tambera de la Coloniaamterla Gltima década, asi como a escala
provincial y nacional, se liquidaron varios tambbscalmente esto se explica, sumado a la
carga laboral, por el creciente precio de mercasdod forrajes de alto nivel nutritivo, asi
como de los silajes y alimentos balanceados. Tamlgér los costos en energia,
principalmente derivados de la refrigeracion deldahe, condicion impuesta por las
industrias (Welsch, 2012). No obstante, y en phralearios tambos que se sostienen los
productores se capitalizaron e invirtieron en eguijento de enfriado y sala de ordefie, cierta
tecnologia genética y alimenticia y vaquillas cdnobjetivo de aumentar y mejorar su
produccion de leche. (Craviotti y Pardias, 2013)

Esta intensificacion de la produccién lechera seggeecialmente en los casos en que la leche
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es remitida —o de reciente reconversion de partlsiéambos-queseria a remitentes— mas
gue en aquellos tambos orientados a la elaboragiéseran situ, cuyo numero disminuyo
fuertemente en los Ultimos afios (Craviotti y Paxdid012 y Welsch, 2012). Esta
transformacion, es bien recibida y quizas estinmlpdr parte de algunos industriales y
técnicos de organismos estatales.

Segun un relevamiento local realizado en 2011 iexis24 tambos en esta Colonia de los
cuales un 50% remitia la leche a diferentes in@sstocalizadas en Viale, Puiggari, Crespo,
Paranad y Nogoya, mientras que un 33% incluia lsidation de quesos y un 17% era
orientado Unicamente al consumo personal (Wel€t)2
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Capitulo IV: Perspectiva general de la actividad lehera y abordaje
del trabajo familiar tambero

Primera Parte

Luego de haber descripto la microrregion y la Ciaslotionde se localizan las unidades
tamberas familiares estudiadas, pasamos descriginas de las caracteristicas y
transformaciones recientes en la produccion lechi#aea ello, realizaremos un panorama a
escala nacional para luego focalizarnos en lascptatidades de la actividad en la provincia
de Entre Rios y, mas especificamente, en nuestedminteres.

Describir las caracteristicas historicas y actyaescomo las transformaciones recientes de
la lecheria nacional y provincial nos permitira lesga las formas de produccion y de
organizacion del trabajo de las unidades estudianaanto estrategia.

1. Panorama de la lecheria nacional

El complejo lacteo presenta sus peculiaridades ellacion a otras producciones

agroalimentarias, derivadas, en parte, de su kticuin de la agricultura y la ganaderia en la
produccion de su materia prima producida por ammalivos a través de la induccion

antrépica. Ademas, siendo el destino natural deetaecion lactea la nutricién directa de la
cria desde la ubre, ésta es altamente perecederpopeer colonias microbiolégicas de

acelerada reproduccion. Por ello, para hacer decl®e una mercancia alimentaria, hoy se
requieren manejos bromatologicos como su enfrizddel su extraccion hasta su distribucion
y consumo final.

En Argentina el consumo total de leche fluida ypetada tiene un promedio anual de unos
210 litrosper capita(MAGYP Subsecretaria de Lecheria, 2011), supetigie otros paises
latinoamericanos (Ghezan y Mateos, 2000 en Ter@d9)2 Este mercado interno absorbe
unos 8.800 de los 11.600 millones de litros pradlilocalmente al afio (MAGyP, 2011),
por lo que sigue constituyendo el principal destino

El sector lacteo se caracteriza, en términos glsenaor una produccion primaria atomizada
y concentrada en las cuencas centrales pampeamadas8 industrial se encuentra
marcadamente estratificada ya que unas pocas grang@esas nacionales y transnacionales
controlan los mercados mas importantes. Por Ultiteombién la distribucion y
comercializacion es altamente concentrada (Gut2G0v).

Como se advierte en el siguiente mapa, la lectegantina se centraliza en la Region
Pampeana, formada por las provincias de BuenosABanta Fe, Cérdoba, La Pampa y
Entre Rios. Alli los tambos ocupan un total de utias25 hectareas (INET, 2010 en base a
CNA 2002) distribuidas en el territorio en 11 cuehproductiva¥.

Con un aportes del 37% al caudal producido a eseal@nal, la provincia de Cérdoba es la
primera productora lechera seguida por Santa Feundd2%, mientras que las cuencas de
Buenos Aires aportan un 25%. Frente a estas palesguencas provinciales, la produccién
de las dos subcuencas de Entre Rios aporta unoe8¢H% y de La Pampa un 1,4%
(MAGyYP, 2012). Frente a las principales provindecheras, estas Ultimas aparecen como
marginales en términos de volumen productivo.

%2 pese a que en este mapa muestra una Unica cueBeodre Rios, los trabajos de menor escala refieréos
subcuencas en la provincia, como se vera mas aeelan
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Mapa N° 4: Principales cuencas lecheras en Argentin
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Fuente: Bolsa de Comercio de Cordoba, 2008.

En términos relativos, considerando la superfitibzada, como se advierte en la siguiente
tabla y en base a datos de 2002, los tambos massest se concentran en territorio
bonaerense mientras que en Entre Rios se locdéizaayor parte de los pequefios, es decir,
de hasta 100 hectareas. En la provincia de La Parapdién predominan los tambos de
menor superficie pero en nimero considerablemefgdar a las restantes provincias. En las
cuencas de Cordoba y Santa Fe predominan tambsigpdéicie media, entre las 200 y 500
hectareas. Esta Ultima concentra el mayor nimerestiblecimientos localizandose alli un
31% de los tambos de la Region Pampeana.

Tabla N° 4: Distribucion de los establecimientos taberos segun escala de superficie en
hectareas (2002)

A Fosia 100 [ T 10012200 [ T 20012500 [ 500131000 [, T Wasde 1000 [, [y | o
S 2 |23 586 21 808 29 374 13 37 11| 2827 | 100
—— 500 | 14 860 u| 130 |37 628 17 302 8 | 3610 | 100
E— 1044 |58 410 2 256 14 60 3 61 3 | 1813 | 100
La Pampa e 48 13 67 18 32 9 2 6| 373 | 100
S 84 |23 1116 |29 126 |32 43 1 216 6| 884 | 100
:,"ta' R w2 27| 3020  |24| 306 |30 1507 12 920 7 | 12525 | 100
ampeana

Fuente: INET, 2010 en base a CNA, 2002.

Actualmente, Cordoba se perfila como la principalvpcia lechera no solo por el caudal de
su produccion y la superficie total ocupada portaogos sino también por estar al frente en
términos de tamano de sus rodeos, con 584 mil ealieente a las 503 de Santa Fe y 474 mil
de la provincia bonaerense. (SENASA, 2012)

Histéricamente, el sector lacteo se caracterizGpaomportamiento ciclico explicado por la
disminucién de la produccion primaria en época®lin@les dada la merma de pasturas v,
ademas, por ciclos de consumo con descensos emlanda hacia el verano. Frente a esta
estacionalidad y sus consecuentes altibajos eprisos recibidos por la leche cruda, los
tamberos tendian a reducir la cantidad de vacasdaiie. Esta estrategia generaba otro ciclo
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de rango mas largo o plurianual en la disponibdida leche para la industria, haciendo ain
menos estable la cadena lechera (Gutman, 2007).

El excedente estival era entonces destinado axpsrtaciones que se daban en forma
anticiclica, esporadica y en competencia con ofosductores mundiales altamente
subsidiados. Es por ello que se dice que el impdisda trama lactea nacional estuvo
tradicionalmente dado por el mercado interno (Guatra@07).

Luego de una década signada por el estancamieamtoldgico y la caida de la produccién
primaria, hacia los afios 90, en un contexto dedg®mambios globales pero con aparente
estabilidad macroecondmica interna, se dio un itapte dinamismo en el complejo lacteo.
El sector privado, y en particular las grandes asinmotorizaron una serie de
transformaciones en la produccion primaria, asicemla industria y en la distribucion que
suscitaron la reestructuracion el sector (Gutetead, 2003).

Una de las consecuencias de este proceso fuendicsiivo aumento de la produccion que
alcanzé un pico de 10.000 millones de litros en9198utman, 2007) que se ve en el
siguiente gréfico. Este fue propiciado por las isimes en tecnologia, favorecidas por la
convertibilidad cambiaria y por programas de extanslesplegados por las grandes usinas.
A su vez, se dieron cambios organizativos y empigdsa tendientes a la profesionalizacion
de los tambos. El gran capital financiero comieazparticipar del sector invirtiendo en
algunas explotaciones de mayor escala y una pramlucke mas de 10 mil litros diarios.
Como consecuencia, tienden a consolidarse los mmécescalas de produccion medias y
grandes, de crecientes niveles de eficiencia ynizgdos segun esquemas empresariales que
procuran maximizar ingresos Yy minimizar riesgos. E&mncomitancia desaparece un
importante nimero de productores pequefios miegtrasotros tambos se desplazan hacia
circuitos marginales y por fuera de las demandasatidad de las principales usinas. A su
vez, las mejoras en el manejo y en las tecnolaphsadas permitieron la atenuacion de los
caracteristicos ciclos de la produccion lacteaushento en la produccion, que paso de 6.061
millones de litros en 1988 a 8.865 en 1996 (SAGPgA)dio entonces en paralelo a la
disminucién de la cantidad total de tambos que rpasde 30.500 a 22.000 en el mismo
periodo.

Grafico N° 5: Evolucion de la produccién de lechergre 1970-2010 en Argentina (segun
entrada a fabrica y en millones de litros).
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Con la pérdida del 57% de las unidades tamberas @888 y 2002, un total de 17.500
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establecimientos liquidados en el territorio naalpmpasaron a consolidarse aquellas que
acompafnaron esta reestructuracion del complejedadel tamafio del rodeo promedio
aumenté 2,5 veces en este mismo periodo y la ptigilacd media creci6 un 70% en
términos de cantidad de litros por vaca. (Gutm&@,72 Este importante incremento se dio
gracias a la difusion y aplicacién de innovacioteesoldgicas.

Entre las tecnologias que pasaron a prevalecasdarmbos comerciales de mayor eficiencia
se encuentran, ademas de la mecanizacion del qrideSeplementacion alimentaria con
rollos, silos de maiz, sorgo, alimentos balanceadom pasturas permanentes. Estas Gltimas,
administradas segln el pastoreo rotativo intenseatizado mediante boyeros eléctritos
Esta tecnificacion en la nutricibn se da en tandena seleccidon genética del rodeo
favoreciendo principalmente la variable de litres@ Se suman ademas las practicas de
manejo para la reposicion del ganado lechero &drde técnicas como la crianza artificial en
guacherasy sin terneros al pie de la madre, la inseminacadtificial, y el control
programado del servicio del toro y las pariciori&s.adoptan también examenes veterinarios
periodicos y la practica de “control lechero”, quomsiste en registros para el monitoreo del
rendimiento en pos de la maximizacion de la proumcdor Gltimo, se adoptan tecnologias
de enfriado para la conservacion e incremento @alldad de leche remitida a la industria.
(Gutman, 2007)

Este paquete tecnolédgico fue difundido en la proidunc primaria con el impulso de los
servicios de extension privados, de las principaldastrias, y adoptado por los tambos bajo
un sistema de precios diferenciales con bonificeesoy descuentos basados en criterios de
calidad en la liquidacién abonada a la unidad proda.

Como consecuencias de estas mejoras aplicadas, amudd ellas tendientes a la
intensificacion productiva, aumentaron indicadaresio los de produccion de litros diarios
por tambo y litros anuales por vaca asi como otederidos a la calidad de la leche.
Particularmente, influencio en esta intensificacébiraspaso del tradicional sistema de tipo
pastoril a esquemas semipastoriles con alimentab#lanceada y suplementos en la
nutricion del rodeo junto al reemplazo de su geaéfGutmaret al, 2003). A su vez, estas
nuevas formas de produccion lechera trajeron agwejcambios estructurales por la nueva
distribucion en el uso de los suelos. En escenaaoacterizados por lagriculturizacion
con la estabulacion del ganado junto a la aliméimabalanceada e intensiva se liberd
superficie que paso6 a ser utilizada para activisladgicolas destinadas al propio tambo o al
mercado de cereales y oleaginosas.

La adopcion del nuevo paquete tecnoldgico influyo et nivel de la ocupacion en la
produccion lechera, como en el tipo de tareasoydanizacion del trabajo tambero. Varias de
sus tareas pasaron a ser externalizadas, realibagtagzontratacion de servicios. Pese a la
aplicacion de tecnologias ahorradoras de mano g éstas implicaron para el tambero una
prolongacion de su jornada laboral y un incrememasus tareas con crecientes niveles de
complejidad (Quaranta, 2001).

Una de las maneras mas usuales de organizacidrllaleb tambo en las provincias lecheras
fue tradicionalmente la medieria donde el medigvorta el trabajo y la organizacion,
mientras que el productor se hace cargo de losnioswy las inversiones. El ingreso de la
produccion resultante se distribuye entre ambategpaegin un acuerdo previo. Hasta su
derogacion en 1999, estos porcentajes eran regufaatoel estatuto del tambero med?é&ro

% |os boyeros son alambrados conectados a una fakéuica de bajo voltaje que se utilizan parandeir

los espacios de pastoreo, frecuentemente en foerframjas.

% Este marco normativo sancionado en 1946 fijabtotahporcentaje como las tareas a realizar deliered
pero su aplicacion era especificamente a los tardbosrdefie manual dejando por fuera a los mecarszad
donde se establecia el libre acuerdo entre lasdtiacia fines de los 90 la mecanizacion se gkztefor lo
gue el estatuto quedd sin vigencia. (Beltrame, PEL@ reemplazado por la Ley de Contrato Asociatigo
Explotacion Tambera, sancionada en 1999, en ldajeétambero mediero pasa a ser tambero asoceo p
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Este tipo de relacién laboral se diferencia de Baytipicamente salarial donde el productor y
propietario decide el destino de la leche y deteanhds horarios y la forma de explotacion
(Quaranta, 2003; Beltrame, 2010). No obstante, ddienia frecuentemente se combina con
mano de obra asalariada, y en periodos de mayamreregento de trabajo, el tambero
mediero puede aportar mano de obra de su grupdidania figura del mediero resulta
estratégica pues disminuye costos de supervisgmtefral trabajo asalariado y facilita el
control del proceso productivo (Quaranta, 2001).€eStos tambos se da una relacion de
dependencia que difiere de las formas salariafescels por el sistema de remuneracion pero
principalmente por el aporte de trabajo de la fiznaiél tambero mediero (Gutman, 2007).

Luego de la aplicacion de estos cambios técniceddanas de organizacion del trabajo
tambero también se diversificaron registrandoseleeractualidad modos de medieria
tradicional, nuevas modalidades de trabajadores mi@dieros con cobro a porcentaje,
trabajadores polivalentes con aporte de mano de @dmiembros de su familia y peones
asalariados (Quaranta, 2003). Pero, en términosrgles, sus formas de realizacion pasaron
de aquel oficio del tambero tradicional a la ocufrarofesional y competitiva de operarios
de la explotacion lechera ocupados en la maxindpaciuantitativa y cualitativa de la
produccion.

En este contexto, se ha caracterizado a las egmots tamberas familiares por su pequefia
escala de produccion e incorporacion de tecnoldgtada mientras que aquellas
organizadas mediante medieria se asocian con nsayoineles de produccion e
incorporacion tecnolégica (Quaranta, 2003).

Desde los afos 90 se plantea entonces un escenalaue la produccidon primaria atraviesa
una creciente diferenciacion organizativa y tecgiol® entre productores de menor y mayor
escala profundizando los contrastes. Estas diferg@nasi como las particularidades de
diversas cuencas del pais, condicionan las formasghnizacion del trabajo tambero, como
se observa en la siguiente Tabla. Asi, si bien eanBs Aires y La Pampa predominan
claramente los trabajadores permanentes a sueldooreloba la medieria combinada con el
empleo asalariado pareceria ser la principal fatenarganizacion del trabajo de los tambos.
En Entre Rios, como veremos, la fuerza laboralregipalmente aportada por los mismos
productores duefios 0 socios del tambo, en un 4RjB88b a otros trabajadores permanentes
sin remunerar (22,6%), categoria operacional queodmos en el Capitulo | corresponde al
trabajo familiar.

Tabla N° 6: Estructura de la ocupacion en los tamis®de Regidbn Pampeana segun tipo
de remuneracion (en %).

Productores o | Trabajadores | Trabajadores . : :
. Trabajadores | Trabajadores Sin
o socios que | permanentes, | permanentes, R
Provincias . . » permanentes, | permanentes | discriminar
trabajan en el | montofijoen | monto fijo + .
. . o, | otrasformas | sin remunerar | remunerados
tambo dinero especie en %
Buenos Aires 30,3 371 19,7 5,6 55 1,9
Cordoba 37 21,3 25,3 58 8,4 2,2
Entre Rios 42,8 19,8 6,8 4,7 22,6 34
La Pampa 28,9 35,6 17 13,3 44 0,7
Santa Fe 31,1 26,1 22,6 6,5 12,7 1,1
Regién Pampeana 33,4 29,7 19,2 58 9,9 2

Asi, en la actualidad, la estructura de la prodircdechera primaria presenta grandes

Fuente: Gutman, 2007 a partir de estimacion sobre CNA 2002.

manteniendo éste un estatus particular, diferetdedal asalariado o de relaciéon de dependenc@ni@ello,

2010). En 2011 esta legislacién fue reemplazaddadey 25.169 completando algunos items.
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heterogeneidades tanto entre las diversas cuemras en el interior de las mismas. El
abanico de tipos de establecimientos lecheros abde@sde un escaso niumero de mega-
tambos con grandes inversiones en capital fijobtssmimedianos capitalizados para una gran
eficiencia; empresas que administpolsde tambos, y explotaciones integradas en formas
de produccién y comercializacion cooperativa (gemplo, aquellos integrados a SanCor) v,
pese a la tendencia a la concentracion y al auntenkas escalas minimas, también persisten
numerosas pequefias producciones con diversos gltadaiecuacion a las reglamentaciones
estatales (Gutman, 2007).

Ademas de la escala y la organizacion del trabadan los sistemas de produccion. El
abanico de variabilidad incluye desde los modelaslicionales pastoriles pasando por
esquemas semipastoriles hasta modos estabuladesrgas formas de integracién con las
etapas industriales y logisticas que incluyen, a@dede las tradicionales cooperativas, la
recurrencia a contratistas para la realizacion ateas agricolas y la externalizacion de
algunas actividades de la explotacion.

En lo que hace al eslabén secundario, duranteltmso§ 20 afios, la fuerte competencia
entre las industrias lacteas impuls6é reconversiaqes retroalimentaron una estructura
oligopdlica del mercado (Gutman, 2007). Las tramséxiones en las usinas lacteas
consistieron en nuevos procesos productivos indledr innovaciones organizacionales y
logisticas, asi como en el lanzamiento de produetparticularmente los alimentos
funcionales— bajo la estrategia de la segmentad&nmercado. En paralelo, empresas
internacionales ingresaron al campo lacteo localiamte fusiones y adquisiciones (Gutman,
2007). Algunas industrias despliegan estrategiasntegracion vertical, tanto hacia la
produccién primari@ como la logistica y distribucidh

Como resultado, las industrias se posicionan carmabentes centrafésen la produccion
primaria y para la aplicacién de innovaciones,aaéis de acuerdos o exigencias hacia sus
tambos remitentes (Craviotti y Pardias, 2012).

Ahora bien, transformaciones similares también adyan la distribucién y el comercio. En

el mercado interno, como parte del aumento de slerpecondmico, los supermercados
instalaron la contractualizacion como forma ordmate abastecimiento. Esto reforzé la
seleccion de sus proveedores y promovié a aqualtamente eficientes difundiéndose sus
nuevos criterios de calidad.

Ademas, las industrias acentuaron la orientaci@mhaercados externos con estrategias de
comercio intrafirma que se tradujeron en mayor eotracion y centralizacion de capitales,
inversiones extranjeras y oferta tecnoldgica traosmalizada (Gutman, 2007).

Pese a este desarrollo productivo, entre 1999 \ 280etapa expansiva de la lecheria
argentina llegé a su fin. Hacia estos afos, elago#icido consumo interno, junto a la
disminucién de los precios internacionales y lospdoios de la retraccion de las
exportaciones a Brasil, generan un derrumbe ermoldupcion lechera que muestra el grafico
anterior. Esta retraccion en los precios y en ladpecion primaria reinstauré aquella
dindmica de ciclos plurianuales que parecia supetasta crisis llega a los productores en
situacion de endeudamiento por las inversionesizegkls acentuando aun mas la
desaparicion de tambos, particularmente los pegudde esta manera, en los ultimos 15

% Uno de los casos es el de la Sibila, del grupoliBog, de una capacidad instalada de 1,2 millétitoes
diarios. Esta empresa cuenta con una de sus dotplabicada en Nogoya y 8 tambos propios. (Carétro
lturregui, 2011) Ademas, el grupo produce alimdmatanceado para bovinos y otros ganados a través de
empresa Santa Sylvina.

% Mastellone Hnos., que cuenta con la mayor capaditsdlada entre las industrias nacionales (4,8 ngk
de litros diarios) en 7 plantas industriales, pasgemas la empresa de logistica La Serenisimare@fiata de
1.300 camiones, 1.200 empleados y 10 depdsitosit(@ze Iturregui, 2011)

37 Exploraremos con mayor profundidad las caracteasstque adquiere el eslabén industrial al refesira la
lecheria entrerriana en el apartado siguiente.
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afos se profundiz6 la tendencia hacia la conceatrate la produccion otrora atomizada
mientras se consolidaron los tambos grandes y mesligor lo que el tambo familiar
progresivamente perdié importancia cuantitativaay@rti y Pardias, 2012).

En 2002, el final de la etapa de la convertibilidainbiaria y las nuevas restricciones
crediticias impactaron acentuando aun mas la a@isector. No obstante, la retraccion de la
demanda interna fue compensada con las exportacfamerecidas por la devaluacion del

peso y la mejoria de los precios internacionales igopulsaron la mejora del pago al

productor primario (Gutmaet al,2003) en aquellos afios iniciales.

A este nuevo escenario post devaluatorio, se aggkgdza en las cotizaciones agricolas
internacionales de cereales y oleaginosas, patioente de la soja, que favorecio
fuertemente la siembra de cultivos de exportacidé® epmpiten por el uso del suelo con la
ganaderia, orientada tanto a la lecheria comopaolduccion de carne. Se registré entonces
una re-especializacion productiva en la que seadastl desplazamiento del tambo por la
soja, particularmente en las cuencas de Buenoss AiréSanta Fe. Esto produjo una
disminucién temporal en la produccion de leche perociertas irreversibilidades ya que, en
contraste con las formas productivas agrarias kestuda actividad tambera requiere
conocimientos asi como inversiones que no son ezabfes en el corto plazo (Gutmetnal,
2003).

Esta caida en la produccion tendié a la recuparacigartir de 2004 superando levemente en
2006 y 2008 aquellos 10.000 millones de litrosraeaos en 1999 (Cappellini, 2011 en base
a SAGPyA). Esta recuperacion que fue sustentadd anmento de la productividad de los
tambos que persistieron, es explicada por la majelativa en los precios de la leche
volviendo a la actividad competitiva frente a laiagtura. Desde mediados de 2003, junto
con el aumento en la elaboracion de productosdactambién se registra una recuperacion
del consumo en el mercado interno tanto como den&stables exportaciones. A partir de
entonces, la produccidn primaria es crecientementensiva en capital mediante la
aplicacion del paquete tecnolégico lechero que pareciera presentar ventajas en la
rentabilidad frente a la produccion agricola cogua compite por el uso del suelo.

No obstante, el proceso de disminucion de tambo8m@ dandose en el territorio nacional,
aunqgue a una velocidad menor respecto a los afiesoses (Mancuso y Teran, 2007: 15).

Recapitulando, la historia reciente de la lecharfgentina asistié, junto con otras actividades
de produccién agroalimentaria, a un importante ggoae concentraciéon con una importante
pérdida de los tambos menores y de organizacibilidardel trabajo y un aumento en la
media de las escalas productivas, asi como deddaasinima de rentabilidad.

Esta reestructuracion de la produccion lactea prans®e da en concomitancia a los procesos
de reconversion de las dinamicas productivas yr#é® en los establecimientos lecheros
como consecuencia de la aplicacion de los paqueta®ldgicos de la actividad. Estos
habilitan el aumento de escalas hasta megatamigos sena organizacion industrial del
trabajo cuya creciente produccion y altos nivelesrehtabilidad compensan, en términos
estrictamente productivos, la desaparicion de &mpipkequefios y medianos.

Estos cambios también se imprimen en la estrudabraral, las dindmicas y logicas de
trabajo de los trabajadores tamberos. pgafesionalizacionse da no solo en los niveles
gerenciales sino también en los operarios cuyaagarenden a la especializacion.

Habiendo repasado estas tendencias de la lechesi@aka nacional, pasaremos a analizar la
produccion lactea de Entre Rios resaltando sudipedades.
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2. La lecheria entrerriana

En la produccion lechera de la provincia de Enti@sRuelen distinguirse dos subcuencas:
hacia el este, sobre el rio Uruguay, la llamadacad integrada por los departamentos de
Colén, Uruguay, Gualeguay y Gualeguaychu y, alegespbre el rio Parana la principal
compuesta por los departamentos de Parana, Ndp@raante, Victoria y La Paz.

Mapa N° 5: Subcuencas lecheras de la provincia dentte Rios.

Cuenca Oeste
(Principal)
Departamentos.
Parana, Nogoya,
Diamante,
Victoria,
La Paz
Cuenca Este
(Sur)
Departamentos
Colon,
Uruguay,
Gualeguay,
Gualeguaychu

Fuente: Etchevers y Cruafies, 2010.

Como se insinud en la seccion anterior, los tamdm<Entre Rios cuentan con aspectos
diferenciales respecto a las restantes cuencasa deefjion Pampeana. Entre éstos, la
propiedad de la tierra y mano de obra familiar, ondrecuencia de organizacion del trabajo
segun medieria, sistema que experimentdo ademasmpuatante disminucion (Direccion
General de Lecheria, 2009). Estas pequefas exiploéactamberas familiares, de hasta 100
hectareas, constituian al afio 2002 el 58,3% detaubos (CNA 2002). La superficie
promedio de las explotaciones entrerrianas dedscadéa produccion lechera es de 142
hectareas pero con unas 90 dedicadas exclusivamletaimbo y las restantes a agricultura.
Los rodeos son de 87 cabezas en promedio de asitosddes, incluyendo vacas en ordefie,
vaquillas, vacas secas Yy terneros (INTA, e ISE-UROID09). En términos relativos, estos
tambos son considerados de menor productividadopci@h tecnologica en relacion a la
media de las cuencas bonaerenses, cordobesasfesanas.

En paralelo a las tendencias nacionales, la lexkatirerriana también tendié al crecimiento
productivo con concentracion y pérdida de prodestalurante la primera mitad de la década
del 90. Asi, pese a la reduccion de establecimsel@cheros, la produccion provincial se

duplicé entre 1990 y 2008 (INTA, e ISE-UADER 2009).

Pero, asi como sucedio a escala nacional, pespéadala de tambos, como se advierte en el
gréafico, la produccion lechera manifesté un framcecimiento en términos generales y

marcadamente desde 2003. Asi, en 2011 la produeaida provincia de Entre Rios alcanzo

los 374,7 millones de litros (Programa de Desarb#chero en DEC), que representan un
3,2% de los 11.600 millones de litros producideseala nacional durante ese afio (MAGyP,
2011).

En 1995 este proceso de retraccion productiva ez por el cierre de la planta de la
empresa Nestlé, una de las mas importantes devanpia que operaba en la microrregién de
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Crespo desde su emplazamiento en Nofgog@FI, 2010). Ante la caida de su red de
recoleccion que contenia numerosos tambos en la, zenmado a la intermitente
transitabilidad de los caminos, gran parte de taosbeptd por la reconversién hacia la
elaboracion de quesos de masa dura. Diversos nelents técnicos asocian estos
establecimientos con altos grados de informalidad,escasa aplicacion daenas practicas

en lo que hace a la eficiencia productiva, el adriromatolégico y la comercializacion
(CFI, 2010). Estas condiciones ubicarian a estabgeos en una posicién desigual respecto a
aguellos dedicados a la remitencia de leche o cdassmayores.

Ya iniciada la siguiente década diversos factoeesmbricaron para ocasionar un histérico

derrumbe en la lecheria provincial (Esposito, 2afl8) implicé una pérdida de un 20% de

sus tambos (Mancuso y Litwin, 2009). Al deteriom Ilds precios pagados al tambero, se
agregaron los inconvenientes climaticos de los @009 y 2001, y el brusco cambio en los

precios relativos provocados por la devaluacion, A2002 la cantidad de establecimientos
con instalaciones tamberas censados fue de *.palominando aln aquellos de pequefia
escala, con una produccién promedio cercana @4itsos diarios (CNA 2002).

En continuidad con aquella tendencia, entre 20@R0Y se estima una pérdida del 11% de
los establecimientos, pero que se eleva al 31%abdiaando Unicamente aquellos de menor
escala 0 de hasta 50 hectaf®d€FI, 2010). No obstante, es en Entre Rios doade |
unidades tamberas de menor escala permanecerianagor niumero respecto a otras
provincias.

Gréfico N° 7: Evolucién de produccion de leche enrre Rios (1972-2010).

400

350

300 -

250

200

150

N wn [« - g N~ Qo @ © [o2] N v [co]
Millones &5 > > £ ] =] o o o o Q 38
(2] (2] (2] (22} (&) (&) (=] (=] (=] (2] j=} o o

de litos

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Programa de Desarrollo Lechero, 2011.

En términos de la importancia del ganado lecher2Q@ Entre Rios concentra el 3% del
rodeo nacional, participando con un 15% en la catagle los tambos de hasta 100 cabezas
(datos de SENASA, 2009 en Teran, 2009: 25).

3 Desde 2003 esta planta es operada por La SitAlaySesta dedicada a la produccién de leche enopplv
secado de suero con un claro perfil exportador.

%9 En el CNA 2002 se presentan diferentes constroesidel dato referido a existencias de tambos: £A®n
instalaciones tamberas, tambos instalados y EA®Yisradeos de tambo, arrojando esta Ultima una dzahti
levemente superior. Tomamos aqui la primera posiderarla més adecuada.

“0 Esta disminucién en la cantidad de explotacioresendio Gnicamente en los tambos familiares sintae
generalidad de las pequefias explotaciones agrajesuasi, en Entre Rios se pasé de unas 24.679sEP
hasta 500 has. en el afio 1988 a 18.910 en 2002 pae en esos casi 15 afios se perdié algo mas 28% de
las producciones de menor superficie, mientrasagueentaron aquellas mas extensas en clara tendemeia
concentracién. (SAGyYPA en base a CNA 1988 y 2002).
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En medio de los procesos mencionados, las dos snt&sl de la provincia presentan sus
particularidades. Mientras que la del Parana, quenta con un 85% de los tambos

entrerrianos, en la subcuenca del Uruguay se ctmacgipenas un 14% de los mismos pero de
mayores escalas, asi como esquemas de producoig@aryizacion del trabajo similares a las

cuencas centrales (Tabla N° 8). El Departamentan@adonde se localiza nuestro estudio,
concentra el nimero mas importante de establediosgmue ascendia en 2002 a 580
unidades seguido por el vecino Nogoya.

Tabla N° 8: Cantidad y porcentaje de tambos por Degrtamentos y por Cuencas de Entre Rios.

Tambos  Porcentaje
DREZETE D (cantidad)  provincial
Parana 580 31%
. " Diamante 195 1%
uenca del p o
Parana Nogoya 458 25%
La Paz 145 8%
Victoria 47 11%
Total cuenca 1425 85%
Coldn 58 3%
0 - Gualeguay 34 2%
uenca de - ]
Uruguay Gualeguaychu 137 7%
Uruguay 33 2%
Total cuenca 262 14%
Tala 63 3%
Extracuencas
Resto 92 5%
Total 1842 100%
provincial

Fuente: Elaboracion propia en base a datos CNA 2002.

El 75% de la leche producida en estos tambos eatmes es procesada en la misma
provincia en sus 44 industrias lacteas y mas deat@bos queserids(Direccién General de
Lecheria y Granja, 2009). La principal produccidaberada es la de leche en polvo que
ocupa un 53,64% del caudal lacteo procesado eindastrias y orientado fuertemente a la
exportaci6f. Le sigue la leche fluida con 13,11% producida ldn establecimientos
industriales y luego los quesos de pasta senfitiataborados con el 13,39% de la materia
prima por 34 fabricas y de pasta blanda con el82,@n 35 industrias lacteas de la
provincia. Si bien 26 establecimientos se dedicén @roduccién de quesos de pasta Hura
ocupan solo el 2,83% de la leche remitida a iniasstacteas en Entre RfasEl resto de los
derivados lacteos (yogurt, mozzarrella, dulce dehde ricota, crema, queso rallado y
manteca) producidos por industrias en la provireigplean 4,94% del caudal de leche
(Direccion General de Lecheria y Granja, 2009).

Ademas de estas industrias elaboradoras, que isgaestie procesan un 60% de la leche

“1 Estos datos son construidos por la Direccién Gerde Lecheria y Granja de la Secretaria de Pra@hucc
provincial en base a informacién brindada por fatustrias lacteas. Siendo que se suele asocidarnusos-
gueseria a la llamadacheria informalexcluida en este recuento, estas contabilizaciogsdtan meramente
aproximativas.

2 Las exportaciones de lacteos en Entre Rios viemeraumento y significaron para el afio 2012 US$
86.718.977 FOB. (DEC de Entre Rios en base a INOFECu composicion predomina la leche en polvo.

“3 Esta categoria incluye los Holanda, Gouda y Pasegr

*4 Entre éstos los tradicionales Sardos, también iReijg y Parmesano.

“5 Siendo que estos datos son construidos en bagewré de las industrias lacteas, no figura agpfdduccion

de los tambos-queseria que se especializa en gdesoasasa dura, en particular Sardo, que no negesita
refrigeracion. Considerando esto, las fabricas uwles elaborar este tipo de hormas. En algunossdaso
empresas acopian la produccidon de los pequefosotaqueseria para ser comercializados con su marca
reduciendo sus costos.
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producida, existen referencias a un circuito infalnogue consiste en establecimientos como
los mencionados tambos-queseria no inscriptos tawdirecta al consumidor (Dominguez y
Fontanetto, 2010), cuyas actividades escapanradistros.

La cuenca oeste o del rio Parand, tal como sew@bserla siguiente tabla, reine ademas de
la mayoria de los tambos, un 66% de sus industriels71% de la capacidad instalada del
territorio entrerriano sin considerar la propia siés numerosos tambos-queseria, que
representan el 87% de estos productores artesamlagprovincia.

Tabla N° 9: Industrias y elaboracion lechera por Cenca y Departamentos de Entre
Rios a 2009. Totales y porcentajes.

Capacidad Tambos
Industrias  Porcentaje | instalada de Porcentaje - Porcentaje
Departamento (cantidad) provincial | industrias  provincial (?;:r?t?g;?) provincial
(Its./dia)

Parana 16 36% 321.700 16,5% 180 23,7%

Diamante 4 9% 119.000 6,1% 67 8,8%

Cuenca del ; ) ) )
Parand Nogoya 7 16% 786.000 40,3% 343 451%

La Paz 2 5% 163.000 8,3% 46 6%

Victoria - - - - 26 3,4%

Total cuenca 29 66% 1.389.700 | 71,2% 662 87%

Colén 3 7% 29.000 1,5% 6 0,8%

Gualeguay 3 7% 178.000 9,1% 12 1,6%

Cuenca del - . ) )
Uruguay Gualeguaychi 6 14% 347.000 17,8% 8 1,1%
Uruguay - - - - 1,1%

Total cuenca 9 20% 554.000 28,4% 34 4,5%

H 0 0, 0,

Extracuencas Villaguay 3 7% 9.000 0,5% 5 0,7%
Otros - - - - 60 7,9%

Total

provincial 44 100% | 1.952.700 100% 761 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Programa Ganadero del Gobierno de Entre Rios, 2010.

Nétese que la importante participacion del Depastam de Nogoya se vincula a la
existencia de la planta de La Sibila S.A. de gi@pacidad instalada y actualmente orientada
a la produccién de leche en polvo para la expanaci

Uno de los aspectos que aparece como critico eerstis informes y diagndsticos de la
lecheria provincial, asi como en la Colonia doreleilsican las unidades que estudiamos, es
el estado de los caminos rurales, factor clavehmia de movilizar la produccion. Se calcula
gue un 66% de los tambos se ubican sobre camindagema, un 24% sobre caminos
consolidados y solo un 10% sobre asfalto (Planakegjico Agroalimentario, Produccion
Lechera Entre Rios, 2009).

3. La produccion lactea en la microrregion de Crespo

Como vimos, en el afio 2002 se registraron en ebhi@mento de Parana 580 de las 1.842
instalaciones tamberas de Entre Rios, con un gatadalode 46.434 cabezas (CNA 2002).
Tal como se vio en el Capitulo anterior, si bieciledad de Crespo asi como la Colonia que
estudiamos se localizan en dicho departamento, ceenobserva en el Mapa N° 1, su
microrregion adyacente abarca también los depani@m®ele Nogoya, Diamante y Victoria.
Siendo que nuestra muestra se emplaza en estatzangularemos aqui los datos de fuentes
secundarias con aquellos generados en nuestrgotiddaampo.

Como se insinud en el Capitulo Ill, poblada porcdadientes de colonos volguenses, los
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tambos de la microrregidn surgieron de la tradidérautoconsumo y venta directa de leche
y manteca a hogares vecinos, actividad encabezadéap mujeres de aquellas unidades
domésticas dedicadas a labores agricolas. Segéecgerda, frecuentemente las primeras
vacas de una unidad eran entregadas como partead#ote, habitual entre colonos europeos
(Archetti y Stdlen, 1975), que la familia de la reaportaba a la unidad a la que ésta se
integraria. También, para algunas mujeres, un peqo@mero de lecheras fue su Unica
herencia.

Al narrar los inicios de la lecheria en la Coloesudiada, uno de los tamberos, que trabajo
como fletero de SanCor en la zona recuerda resgetis origenesY bueno, también se
hacia igual que ahora. Bueno ahora se tecnifico.ma%®nian mas que nada ganado de... o
sea mas bien animales de cria de carne que lechérasAntes se ordefiaba a mano para el
consumo digamos de cada casa y sobraba leche yopbygué hacer con la leche esa?. Y
bueno, surgié6 de que se podia vender. Tal es asjudeacad en la Colonia la mayoria
empezaron asi porque habia un hombre que veniacaon con un caballo y tenia 6-8
tachos de leche, esos tachos viejos todavia y méaliache en los baldes esos de 20 litros y
se llevaban a una pequefia industria que habia aadée hmuchisimos afios. (...) Una
cremeria. (...) Después surgio de que SanCor... habg@sibilidad de acopio de leche, de
transporte de SanCor y ahi entonces se empezo nediear el tema de la lech@ambero,

55 afios, 50 VO) Asi las familias de las Coloniasapan a vender su excedente entregando a
SanCor entre 40 y 50 litros de leche ordefiada amditirada con colador de media.

En la microrregion, hacia los 70, de la mano demkcanizacion del ordefie y con la
proliferacion de industrias queseras y elaboraderageneral, la actividad se perfil6 como
una produccion orientada al mercado con vistasoaa@pingresos para el mantenimiento de
la unidad doméstica. Este vuelco de la lecherimhat actividad comercial experimentd un
fuerte incremento con la electrificacion rural (Eadiniet al, 2008). Desde entonces, algunos
de los tambos de la zona se han capitalizado incamgdo tecnologias propias del paquete
tecnoldgico difundido desde los afiod®p fuertemente durante los 90. Desde mediados de
aguella década, gran parte de las unidades quedseaddan a remitir leche a importantes
industrias con presencia en la regién como NestBagCor, sumidas en la crisis de la
lecheria nacional, se reconvirtieron en tamboseyigestambién llamados tambos-fabrica.
También se explica esta reconversion durante degtinde crisis socioeconémica hacia
2001 (Dominguez y Fontanetto, 2010) como parteadbUsqueda de mayores ingresos a
través del valor agregado a la leche cruda.

La localizacién de estos tambos-queseria, frecoemte sobre caminos de tierra a varios
kilbmetros de rutas asfaltadas también explicae@nversion. Muchos de estos productores
aprendieron la elaboracion del queso durante los 86 entre vecinos y a través de talleres
tedrico-practicos organizados por el INTA local rapartidos por un maestro quesero
ampliamente reconocido en la zona. Estos se mamtuyi en términos generales, con
escasos niveles de inversion e incorporacion tégmd: pocos productores aplican la
inseminacion artificial, no se realizan diagnodicke prefiez ni control lechero, sus tambos
consisten mayormente en tinglados de 2 o 3 paresligan el ordefie a tacho con maquinas
de 2 bajadas y carecen de sistema de enfriadcs Estderos elaboradores suelen carecer de
marca propia y su produccion se comercializa, dddmaso, con la marca provista por los
acopiadores queseros mayoristas que compran lauqgmiéd (Dominguez y Fontanetto,
2010). Estos distribuyen las hormas o el quesadalb empuebls y ciudades cercanas, 0
incluso en el Gran Buenos Aires, Rosario o SantaLbs parametros de estos productos
distarian de las actuales normas industriales littlada(Facendinet al, 2008). Es usual entre
este tipo de establecimientos la escasa regulagdadontroles bromatologicos asi como

6 Asi, a 1988 de los 1240 tambos censados en eftdepto de Parana, un 45,4% de ellos contabarya co
ordefie mecanizado. Estos contaban con un promed#b6d cabezas mientras que los establecimientos co
ordefie manual contaban con una media de 19,1 (&dA. 1988, INDEC)
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fiscales logrando cierta independencia respectosactecientes requerimientos y costos
impositivos por parte del Estado. Como consecuemisre otras vulnerabilidades, estos
gueseros se encuentran en situacion de desvergaja f los tamberos remitentes a la hora
de acceder a créditos bancarios o financiaciones.

Los tambos de la microrregion, tanto en los reng®rcomo en los que elaboran, se
caracterizan actualmente por ser parte de uniddidessificadas y de pequefas extensiones.
En su organizacion productiva se observa el reeraparcial en el sistema de alimentacion
basado en el pastoreo por un creciente aporteat®gde ensilaje y forrajes. Esto permite al
tambero intensificar el uso de las pocas hectatedas que dispone en el contexto donde el
precio de los arrendamientos es elevado y su afedasea.

Diversas fabricas incluyen en el recorrido de deterfos tambos localizados en esta
microrregion. Una de las industrias de mayor raleisaen la zona es la otrora Cooperativa
de Tamberos de Parana, hoy COTAPA Ltda. Actualmemiglea a unos 129 trabajadores y
cuenta con una capacidad instalada para el procmsamde 195.000 litros diarios
ubicandose como la cuarta usina lactea en voluragmatiuccion de la provincia.

El impacto de las situaciones criticas que atraeésé@ctor lacteo hacia fines de los 90 y las
dificultades administrativas que se identifican oopropios del sistema cooperativo se
identifican como los factores que sumieron a laresgen una crisis economica financiera
gue derivé en la presentacion en concurso prewemtiines de 2006. Desde entonces el
Estado provincial participa de un 54% del paquetgoaario de la empresa COTAPA, cuyo

socio minoritario es la anterior Cooperativa. Ebtbia surgido en 1964 iniciando su

actividad industrial en 1970 para integrar afios tagde la comercializacion a través de un
puesto de venta directa al publico en la mismadalan la ciudad de Parana.

Durante 2009 proceso un promedio de 73.000 litraxsas propios y ademas presto servicios
de secado a otras industrias sumando una recegi@da de unos 120.000 litros de leche
cruda. Esta provino de 98 tambos de diversas easgathspersos en los departamentos de
Parana, Nogoy4, Diamante, Victoria, La Paz, Corndéeptel Uruguay y Colén (CFl, 2010).
Si bien elabora leche fluida pasteurizada, quesopasdta blanda, yogur batido, dulce de
leche y crema es la leche en polvo su principatiycto empleando un 85% de la leche
recibida (CFI, 2010).

Desde que el Estado provincial participa en la esmres parte de su politica recibir leche de
otras industrias de la zona en épocas en las dae ss ven saturadas en su capacidad
instalada procurando asi mantener el circuito ydahde venta de los tamberos. Asi, por
ejemplo, en 2009 COTAPA proces6 26 millones deditpropios y 24 de terceros (CFl,
2010).

Las sucesivas crisis en la historia de COTAPA satepde las memorias de los tamberos de
la region. Algunas de las PYMES lacteas actualestitayen emprendimientos de antiguos
trabajadores de esta industria donde aprendieraon®lejidad y dindmica del oficio y el
sector, 0 generaron la necesaria red de contgaids;ularmente de tamberos y fleteros, para
iniciarse en forma autonoma.

Otra de las industrias que recoge leche en la mégidn aledafia a Crespo es Lacteos
Tonutti que inicio sus actividades en 1963. Estaresa hace especial énfasis en la calidad,
tanto en sus demandas al tambero asi como en sunw@wion institucional y aspira a la
exportacion. Se emplaza en Puiggari, departameniiamante y procesa mas de 180.000
litros de leche diarios para la elaboracion de osigscrema, ademas de leche en polvo y
suero. Al contar con maquinas de secado necesg@ma estos productos, este
establecimiento, junto a COTAPA evita las crisis gabreproduccion de leche y dificilmente
vea saturada su capacidad instalada. El sueroragiusto lacteo derivado de la elaboracion
del queso, que sin tratamiento es consideradoluantéé contaminante de la industria lactea
(UMA, Secretaria de Industria, 2009), aqui es seqada su comercializacion como materia
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prima para otras industrias alimenticias. Respedt@aprovechamiento del suero, otras
industrias de la zona lo entregan a los tamberedautilizan para la crianza de cerdos como
lo hacen los tambos-queseria. También, en formeieoite, es comercializado a Lacteos
Tonutti para su secado.

Aln tiene cierta presencia en la zona SanCor Cabpdas Ltda!) a través de la
administracion logistica y comercial a cargo Laidgla Regional Coop. Ltda (LAR) que
realiza el acopio de leche desde 1971 como partka deiciativa de su Directorio para
resolver la critica situacion de los tamberos pecahtinuidad de los pagos y quiebras
empresariales de industrias de la zona. En agéptiaa llegaron a ser 350 los productores
asociados que sumaban unos 35.000 litros diariesy durante la crisis del sector de
primeros afios de los 90 SanCor se retird de l@megiotivando a muchos tamberos, como
vimos, a abandonar o elaborar su produccion lechecanvirtiéndose en queseros.
Actualmente apenas unos 17 tambos de la regiértaerai SanCor aportando unos 15.000
litros diarios gracias a la intermediacion de LARIe sostiene el pequefio acopio lechero
como una manera de brindar un servicio mas a susag@®s que se abastecen alli de
insumos.

Nos encontramos entonces frente a un contexto ejquella lecheria nacional transita

procesos de concentracion productiva, aumentoseesiealas de la mano de la aplicacion de
tecnologias y una creciente profesionalizaciortoten la fase primaria como en la industria
lactea. En este marco, al igual que en otras daties productivas propias de la Region
Pampeana, se registra la pérdida de tambos déatiphar y de pequefia escala.

Si bien esta misma tendencia se registra en larmiavde Entre Rios, su sector lechero, y
principalmente la subcuenca oeste, aun se cawmtpdr una particular concentracion de
tambos en los que la administracion y el trabajapestado por grupos familiares. El sector
lacteo entrerriano también se caracteriza por umplia y diversa gama de industrias de
diferentes escalas y que imprimen diferentes diocasrproductivas en los tambos.

En tal escenario se insertan y desarrollan lasadeisl tamberas familiares cuyas dinamicas y
organizacion del trabajo pasaremos a describirafizar en relacion a sus estrategias de
reproduccién social.

47 SanCor es la segunda usina lactea en Argentiga lde Mastellone Hnos. con un caudal de procesaonien
4 millones de litros diarios. Cuenta con 16 plantakistriales, 1.450 asociados y 66 cooperativangpias.
(Canitrot e Iturregui, 2011)
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Segunda Parte

Habiendo descripto caracteristicas estructural@imdmicas recientes de la lecheria a escala
nacional, provincial y local basados fundamentabmesn datos secundarios, es posible
visualizar la pérdida de importancia cuantitatiedal pequefia produccion lechera familiar en
medio de importantes transformaciones en cuandéoaganizacion del trabajo tambero. No
obstante, la cuenca lechera del oeste entrerrianmo vimos, presenta la peculiar
persistencia de este tipo de produccion que tienpnotagonistas a las familias tamberas.

Pasaremos entonces a dar cuenta y de algunos asjpectas dinamicas laborales en las
unidades familiares tamberas que estudiamos. Ranaos basaremos en el trabajo de campo
realizado y, a su vez, datos e interpretacionestrds autores que nos permitiran avanzar en
la dimension analitica de esta Tesis.

4. Acerca del trabajo tambero

Se considera para las actividades agrarias enrmraliglad que el progreso técnico redujo el
trabajo necesario al haber aumentado la produativit las personas ocupadas. No obstante,
el trabajo correspondiente a cada produccion agreataria presenta sus particularidades
tanto desde el punto de vista cualitativo como titzdivo.

La organizacion del trabajo tambero con producoidentada al mercado se distingue por la
ajustada coordinacién entre los tres ciclos prodostque integra: el agricola, el ganadero y
el de ordefie o0 estrictamente tambero (Quarantal)2@e su adecuada planificacion,

desarrollo y desempefio de quienes realizan eljtral®pende el resultado econémico del
tambo cualquiera sea su escala. Los tamberos dancaracterizados como trabajadores
polivalentes, con altos niveles de conocimiente#tda y competencias (Quaranta, 2001 y
2003; Gutman, 2007) debido a este triple basanmnta produccion lechera comercial.

Una segunda particularidad yace en que al serdaet@a asi como la apicultura una
produccion mediada por animales —en este caso,véaas lecheras hembra—, la
maquinizacién y la simplificacion de los procesagspntan limitaciones naturales. No
obstante, las tecnologias aplicadas desde los dhasnpliaron el horizonte de produccion
lechera, aunque también de su transporte y elabarac

Este avance técnico posibilitd entonces un aumentta escala y la eficientizacién de los
tambos en general y particularmente en los maggimfalizados. La aplicacion del paquete
tecnolégico tambero, si bien redujo la duraciontdddajo o mejord levemente la comodidad,
no exime de la obligatoriedad de los dos ordefi@sodi En los tambos que componen la
muestra las mejoras técnicas aplicadas en la salaordefie, la autoproduccion y

almacenamiento de forrajes y silajes propiciarorawghento en la cantidad de vacas en
ordefie, y cierta rentabilid4t

German Quaranta describe las explotaciones lecli@naifiares como parte de su trabajo
sobre tambos ubicados en las cuencas de Buenos, Aitgyas caracteristicas ya
mencionamos. Encuentra alli “una baja incorporactn tecnologia y su escala de
produccion, también, es comunmente baja, raranmothicen mas de 1.000 litros de leche
diarios y (...) lo hacen con una alta estacionaliddadmuchas ocasiones —agrega— se trata de

“ Uno de los productores tomado a la vez como irdoitmlocal por su rol de mediador aport6 su visiérias
mejoras tecnoldgicas en el tambo. Sostigme el dia que vos puedas ir a hacer otra tarepasiue hay un
robot manejando esfel ordefie] Mientras tanto, mientras dependa del factor humaempre va a ser el
mismo trabajo y la misma entrecomillas esclavifpak, llamarlo de alguna manera. La tecnologia de,lmpye
hace, en el mismo tiempo que vos antes ordefiabaac2® hoy ordefias 150. Y... que antes lo hacias dof
personas y hoy lo hacés entre dos o una. Pero paneéd lo seguis haciendo entre dos, pero jhacés wees
mas! En el mismo tiempo y mas cantidad. Eso es tagdecnologia apunta hacia otr&dsa diferente a las
mejorar las condiciones de trabajohacia otro punto de vista del negodiex tambero-quesero, 43 afios)
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tambos que realizan un Unico ordefie diario y leatgjia productiva combina la produccién
de leche y la de terneros, aportando cada una t#s é@sgresos similares. La baja
especializacion lechera se refleja en el niveldbigico, siendo comun la cria del ternero al
pie de la madre asociada a un solo ordefie, lzadiin de toro a campo o a corral, la mala
calidad del forraje o el uso de pastos naturateaubencia de suplementacion o su reducida
presencia, el ordefie a tarro o inclusive en algwas®s —cada vez menos— su realizacion
manual.” (Quaranta, 2003: 64)

A partir de los datos generados a través de lagwsias y observaciones, en los casos
entrerrianos estudiados encontramos ciertos coasrag cuanto a la organizaciéon del trabajo
y de la produccion en relacidon a la descripciorQdmranta basada en tambuarginales
respecto a los grandes tambos bonaerenses. Hogegele aln en los casos con menos vacas
lecheras en produccion, el ordefie esta mecaniZado.otro lado, en nuestra muestra
predomina la practica de cria de terneroguacherasy solo se realiza al pie de la madre en
tanto estrategia especifica y en casos de escasadeaobra disponible como abordaremos
mas tarde.

Lejos conformar un conjunto homogéneo, en los tanfamiliares que componen nuestra
muestra, todos categorizados como pequefios, eacwdrcierta diversidad. Profundizando
en la breve caracterizacion realizada en el Capltupor ejemplo, la cantidad de vacas en
ordefie varia entre las 15 y las 86. También sedidarencias en las instalaciones. Si bien
predominan las instalaciones de 2 a 4 bajadas ybrsies a la par, en uno de los casos el
tambo fue recientemente renovado incorporandcstdrea de ordefie desde una fosa y con 8
bajadas dispuestas en forma de espina de pesaagooduccion promedio también presenta
una amplia dispersién entre un promedio de 80 y018fbs diarios, este ultimo de una
unidad compuesta por varios nucleos familiares.

Tabla N° 10: Caracterizacion productiva de los tambs y sus instalaciones por unidad

Caracteristicas de las instalaciones y el ordefie Produccion
CASOS Cant. c Cant. S Instalaciones . . .
~ ant. ~ . Disposicion - . Litros/dia . Destino de la
Or_de.nes VO Ordefe | Baja bajadas (mate.rlal del Sistema promedio Enfriado leche
diarios das piso)
1 2 30 | mecéanico| 4 bretes a la par tierra atarro 400 no Elaboracién
2 2 50 | mecanico| 8 esp./pescado fosa linea de leche 1000 tanque Remitencia
3 2 38 | mecanico | 4 bretes a la par cemento linea de leche 500 tanque Remitencia
4 2 24 | mecanico | 2 bretes a la par tierra atarro 325 no Elaboracién
5 1 15 | mecanico | 2 bretes a la par tierra a tarro 225 no Elaboracién
6 2 30 | mecénico| 3 bretes a la par cemento linea de leche 375 tanque Remitencia
7 2 30 | mecénico| 4 bretes a la par cemento linea de leche 375 placa Elaboracion
8 2 15 | mecanico | 2 bretes a la par tierra a tarro 80 no Elaboracion
9 2 45 | mecanico | 4 bretes a la par cemento atarro 900 no Elaboracion
10 2 86 | mecanico | 4 bretes a la par cemento linea de leche 1500 tanque Remitencia
Total 363 37 50% piso 5680 o
90% bretes/par cemento 50% no
90% 2 ord 100% 37 10% 40% piso d 50% lineall enfria 40% | 60% elabora
Promedio/ | 997/ 20Td- | 363 | necanico baj:ad | y d 0 p':go/e 50% atarro | 5gg |ts./dia | tandue | 40% remite
Porcentaje vo as €sp./pescado tlerfra o : 10% placa
0sa

* = Tambo liquidado: se consideran los datos brindados por el informante, previos a la decaida productiva.

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos relevados durante entrevistas y observaciones (2011-2012).
Pese a las diferencias y particularidades de cadade los tambos familiares relevados, en

todos ellos se despliega a diario una rutina deajoacaracteristico en torno al ordefie que
pasaremos a describir.
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5. Descripcion general de la rutina de ordefie

En el plano laboral, la lecheria es una actividadadjo-intensiva que articula maltiples tareas
propias de aquel triple basamento de la product@éhera, entre ellas, ademas de los
ordefies, la siembra, cosecha y almacenamientoamiemmiento de pasturas, la reposicion,
cuidado y manejo intensivo de un tipo particulagdeado: las vacas lecheras.

Valiéndonos de nuestras entrevistas y observac@aesmpo e integrando prescripciones y
sugerencias propias de lagenas practicasamberas plasmadas en un Manual del Operario
Tambero (Scala, 2008), pasaremos a realizar uraiplgén situada de las tareas propias de
la produccién lechera a pequefia escala considesdgdnas diferencias observadas entre los
tambos remitentes y tambos-queseria. En uno ucaso, en estos tambos de tipo familiar,

las multiples labores se imbrican a la cotidianitiadiliar.

Si bien las pasturas y siembras tienen ciclos asuatl intervalo entre partos de las lecheras
es de entre 12 y 13 meses, la produccion de leadpmonde a un ciclo diario. La rutina de

ordefie debe realizarse todos los dias inexorablememmo condicion necesaria para

preservar las ubres de las vacas que se reladi@tdathente con el volumen y la calidad de

la produccion. Cada uno de los dos ordefies delirdfdica una secuencia de tareas

concatenadas, llamada rutina, cuya ejecucion espérdliente de la cantidad de vacas
productivas.

Adentrandonos en esta tarea que hace de la lechexiactividad trabajo-intensiviaacer el
tambo,como se le llama a la rutina de ordefio, empiezaeparreo de las vacas desgle
campoo el potrero hacia el corral de espera, juntosala de ordefe. Tanto en las unidades
estudiadas como en explotaciones lecheras fansilideeotras regiones (Taks, 2000), estas
instalaciones que constituyen el tambo se ubicael gratio de la casa, es decir, en sus
adyacencias y por lo general detras de la viviggrdpiamente dicha. Segun la distribucion
de las tierras de la famili®l campopuede estar ubicado en forma contigua —lo que es
deseable por su practicidad— o bien a cierta digtamcluso camino de por medio lo que
imprime mayor tiempo y dificultad en el arreo. Eddlado del rodeo debe darse en forma
ordenada y serena con vistas a que las \zagjas la lecheasi como para mantener la salud
de las ubres y la calidad de la produccion (S&4a8). (Véase Anexos N° 8 y 9)

Segun lo observado, una vez en el corral de espera dando ingreso a las vacas a la sala de
ordefie una por una o en tandas segun el disefiasdadtalaciones. En 9 de los tambos
estudiados, éstas son de piso de cemento y brdeepa, como se advierte en la Tabla
anterior. Cada animal ocupard entonces un breteipgerir laracion que previamente han
colocado los tamberos. Esta estimulddgada de lechg consiste en el alimento de mayor
nivel energético (generalmente granos como maigoso trigo, también algodon o soja
desactivad®) y proteico (harina expeller por ejemplo, de soja o de girasol) que consumen
las vacas en ordefie durante el dia (Scala, 2008).

Ademas de mantener la rutina y el horario, ladit@a técnica recomienda mantener una
secuencia u orden de ordefio para el ingreso detas con mastitis u otras enfermedades al
final a fin de mantener la sanidad del resto ddeoo(Scala, 2008). Segun lo observado
también se ordefia separadamente a aquellas vaeaayan parido recientemente separando
el calostro con el que se alimentard a los ternddaslo el caso, los tamberos ademas
individualizan debidamente a los animales que ebk#jo tratamiento de antibibticos y se
aparta su leche que es considerdealescarteEn los casos de quienes remiten la leche, es
decir, los tamberos remitentes, su mezcla conwalageneral puede implicar la pérdida de
uno o varios ordefies completos pues algunas lastias no la reciben como parte de sus
requerimientos de calidad. Por lo tanto, como pstauccion se excluye de la liquidacion
mensual de cobro de los tamberos, este error gémeguardida una importante en los
ingresos.

“9 Se trata de un proceso industrial necesario garerhtigerible estas semillas y biodisponiblesnsiisentes.
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En base a lo observado, cuando el animal llegaedé bcomienza a ingerir la racion y el
tambero trabaja sobre sus ubres. Algunos lo haegmédy agachandose mientras que otros se
sientan en un banco o algun balde que lo reemphezeealiza etlespunteo descarte de los
primeros chorros de leche donde se encuentra ugarmancentracion bacteriana (Scala,
2008). A través de esta maniobra, quien ordefaepdetkctar alguna enfermedad en las
ubres. Luego se procede al lavado con agua de meanda los pezones, seguido idealmente
de su secado. (Véase Anexos N° 10y 11)

Pese a haber iniciado el ordefie en forma manudbdas las unidades estudiadas, como se
observa en la Tabla anterior, el ordefie estd mes@dmi Esta tecnologia fue adoptada
inicialmente en la Colonia en los primeros afiooder0, incluso antes de la electrificacion
mediante motores a nafta, y generalizada haci@dosa mecanizacion del ordefie redujo no
solo el tiempo y la cantidad de trabajadores redogipara la rutina, sino también la fuerza
requerida, particularmente en manos y brazos. Ebzs de una de las mujeres tamberas,
desde este alivio de la targa con uno la puede agarrar y otro mas para ayudsr,
(Tambera, 55 afos, 15 VO)

Segun la dindmica de las rutinas observadas, sefaumas de dobajadas mientras la
maquina ordefia dos 0 mas vacas, se puede aligtaderaera o incluso una cuarta. De esta
manera, se reduce el tiempo ocioso mientras seaespénal de la succion mecanica dando
como resultado una disminucion en la duracion tdeéala rutina de ordefie. Siendo que se
hace el tambalos veces al dia, y los 365 dias del afio, estostos ganadosobran especial
importancia desde el punto de vista de los tamberos

Las maquinas ordefiadoras cuentan con un minimaslbajadas es decir, capacidad de
ordefio desde dos vacas en simultaneo. Como selalighyjracion del trabajo disminuye a
mayor cantidad de bajadas. En los tambos relevadda Colonia, como se muestra en la
Tabla anterior, tres de ellos tienen 2 bajadas,posge 3, cinco cuentan con 4 bajadas y en
un caso de una sala recientemente modernizaddei@éaor hasta 8 vacas a la vez. En cinco de
los casos estudiados, todos ellos con elaborac®mudso, la leche se colecta en los
tradicionales tarros de aluminio de 50 litros. Bs testantes la leche fluye a través de los
conductos de léinea de lechehasta ser almacenada automéaticamente en el tango&o-
sistema de enfriado como la placa— requerido poinidustrias que colectan en la Colonia

Una vez que se extrae toda la leche de una vapagsede a quitar las pezoneras evitando el
sobreordefio. Para finalizar, se recomienda la fiegidn oselladode los pezones con un
producto farmacéutico (Scala, 2008). Liberado etéby la bajada, se le da salida al animal
ordeflado hacia una manga o corral e ingresa laesiguvaca en lactacion a la sala de
ordenie.

Se recomienda mantener la rutina introduciendarlesores cambios posibles, por ejemplo,
a través de ruidos, o la presencia de personasf@astrpara mantener el volumen de
produccion de los ordefies y una corrduégada de leche por parte de las vacas (Scala,
2008). Estos condicionamientos son tenidos en auamforma variable en las unidades que
estudiamos reconociendo los productores ltayerodeos y rodeoson diferentes grados de
sensibilidad o acostumbramierifo.

Acabado el proceso con todas las lecheras en i@ciase pasa al arreo de los animales al
campo. Mientras tanto, se inicia la limpieza dedt de ordefie y la maquina ordefiadora a
base de agua y productos quimicos.

Finalizado el ordefie, observamos que alguno dérdbsjadores de la unidad procede a la
rutina de crianza que consiste en la atencion deguacherasde terneros ubicados en

0 ya hemos mencionado este factor como un elememmicionante de nuestro trabajo de campo puesrauest
presencia en el tambo, tanto como las demorassemnutimas ocasionadas por las entrevistas, potktiaa el
volumen de la produccion.
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corrales diferenciales, 0 mas comunmente, estacddaselo. En los casos de los animales
recién nacidos, cuya madre también es ordefiadanman#nte, se les suministra el calostro
a través de una mamadera. Los de mayor edad sadosuton leche de descarte o un
alimento sustituto industrial, o bien, con suerda@ntambos donde se realiza la elaboracion
del queso. Ademas se les provee de agua y seareddiz vacunaciones y otros cuidados
segun los requerimientos veterinarios y de saredaual.

En palabras de una tamberaando [una vaca] tiene cria, se le deja el terngro 4 dias que
tomen el calostro y después se lo aparta de la enadtonces tenés que atenderlo, sos vos la
madre del ternero despuéSu esposo tiene a su cargo la atencién deidaheraque puede
contar con hasta 15 terneros segun la temporadaantidad de pariciones. El describe que
mientras ellos ordeflan que siempre hay leche deadiesy si no hay leche de descarte
[calostro o bajo tratamiento de antibidtictgngo ya todo ahi instalado como para preparar
sustituto de leche, porque viene sustituto de leldwgeo, en polvo, que le preparo eso que
hay que mezclar con agua caliente, agua tibia diggnY le doy de tomar a todos los
terneros chicos y después paso y le doy raciénsatdneros mas grandes. (.Pprque
toman leche hasta los 3 meses, después empiersmea alimento y le vas sacando la leche.
(Tamberos remitentes, 49 y 55 afios, 50 VO)

En los casos estudiados la rutina de ordefio commae mayormente se realiza dos veces al
dia, demanda entre 90 y 120 minutos variando éstepb segun cantidad de vacas,

caracteristicas de las instalaciones y numero aleajmdores. En los tambos queseria la
elaboracion se realiza una o dos veces por disndagrapacidad de refrigeracién y teniendo

en cuenta la temperatura ambiental pudiendo realina Unica elaboracion durante el

invierno. Un solo productor, que trabaja individuahte, realiza un Unico ordefie al dia. Este
esquema, mas similar al descripto por Quaranta3j2@3% posible ya que mantiene a los

terneros en lactancia al pie de sus madres. Asipio parte de una estrategia de

aprovechamiento de los recursos propios, lograngbrele del ganado en forma rapida y

ahorradora en términos de trabajo y presupuesto.

En todas las unidades el primer ordefio se reatiza &s 6:30 y las 8 hordsgeneralmente
antes del desayuno, y el segundo entre las 15.38s yl8 pudiendo variar segun la
estacionalidad, las preferencias y necesidadesdke equipo de trabajo. En las unidades en
las que los adolescentes en edad escolar particggaarmente de la rutina del tambo, los
tiempos se adaptan a los horarios escofares

El tiempo total en la jornada dedicado al ordef@ijamente dicho varia entre las 3 y las 4
horas. Por lo tanto, se dispone aun de entre Boyas con luz solar en invierno hasta unas 10
horas en época estival que son empleadas pararassdareas productivas del tambo como
las que abordaremos mas adelante, y otras actesdaceproductivas, asi como para el usual
descanso de la siesta.

6. Rutina de elaboracion del queso

En los casos de las familias que elaboran la Ieelagrega a la rutina de ordefie la secuencia
de tareas propias de la elaboracién del ques@deséirdo que se realiza una o dos veces al
dia. En todos los casos es considerado aami@ambo magn términos de tiempo de trabajo
agregado. Por lo tanto, el tiempo dedicado al taqisseria asciende notablemente.

El proceso en la sala de elaboraciéon comienza kctvastado de la leche a la tina que, salvo

*1 Durante una entrevista se explicité que en la @ajaun en los tamberos, el inicio de la jornattal no es
mucho antes del amaneceradrugar a las 4 de la mafiana, eso aca(i@ambero, 43 afios)

2 En la escuela de la Colonia los horarios tamb&mjestan estacionalmente segin la temperaturaug la
solar: el ciclo escolar inicia las clases entre8ag las 12 horas mientras entre 1° de mayo alel8atubre
comienzan a las 12 y hasta 16 horas.
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en un caso en que esta automatizado, se realizee@uwdo los tarros de 50 litros y
volcandolos en este recipiente de coccion. AlGaenta la leche hasta lograr la temperatura
en la que se le agrega el ferméhtpel cuajé®. Cuando esta preparacion se solidifica, se la
corta con una lira metalica y se contindia su cacbigsta lograr el punto justo. Es entonces
cuando se cuela la masa con un tipo de coladoe. &sista de una varilla en la que se
engancha laela suiza—un tipo de lienzo particular— que el quesero @aspbkobre el fondo
de la tina. La masa, que pesa varios kilos, sentavdejandola unos minutos en suspension —
a mano o con ayuda de alguna polea— para purgaueeb, liquido que permanece en la
misma tina. Esta es la maniobra de mayor esfudsicofa lo largo del procedimiento de
elaboracion. Quizas por ello, habitualmente la@iation del queso recae en el padre u otro
varon de la familia que es asistido por demas miestle la familia. Mientras tanto, éstos se
ocupan de distribuir el suero para alimentaciortedeeros y/o cerdos llevandolos a balde
hasta sus comederos.

Posteriormente, la masa resultante se trasladanada de elaboracion donde se la distribuye
en moldes enfundados de pafios humedos que luagpase El conjunto de moldes rellenos
se apilan para su prensado. Al cabo de algunass,héstos deben ser dados vuelta y
colocados nuevamente en la prensa. Al finalizea etsipa de elaboracién, se procede a la
limpieza de la sala, particularmente de la tin& yadmesa.

Mas tarde o al dia siguiente, las hormas se extdgefa prensa y de los moldes y son

colocadas en contenedores con salmuera donde pErenan por algunos dias hasta que se
almacenan en estantes para su secado. Como diresteestacionado las hormas pierden el
peso de su humedad, los queseros cuidan de gsitaea la salmuera apenas lo

suficientemente antes de la llegada del compradogque esa merma disminuye el monto
cobrado.

Si bien la coccién y elaboracion del queso demamtie los queseros entrevistados cerca de
90 minutos, las tareas como dar vuelta las hornzesgrlas a la salmuera requieren de mas
trabajo en la sala de elaboracién a lo largo dal Bnh palabras de uno de los tamberos
gueserosY la queseria, tenés que hacer el queso de la naai@alas 2 horas taparlo, a la
tarde tenés que darlo vuelta y a la noche tenégygaedarlo. Tenés 4 veces al dia que ir a la
gueseria. No es que voy cada 10 horas. A la quetanés que ir cada 2-3 horg3.ambero-
guesero, 30 VO)

Asi, en los tambos-queseria en los que actualnsenteantiene la elaboracion como parte de
sus estrategias econOmicas, la dinamica de trabdguiere algunas caracteristicas
diferenciales respecto a las unidades que produoemiten la leche a industrias.

7. Oftras tareas tamberas

Siendo que la produccion tambera orientada al rdercantiene en la actividad aquellos tres
grandes ciclos (agricola o forrajero, ganadero grdefie), se agregan al ordefie otras tareas a
ser realizadas en los establecimientos lecherodidees. Entre ellas, la alimentacion del
rodeo y su reposicion, la comercializacion, asi@oprehaceres relativos al mantenimiento.

a. Alimentacion del rodeo
Los especialistas técnicos asi como los mismosedsrehidentifican la alimentacion de las

%3 Los fermentos lacteos son bacterias utilizadas! gmoceso de elaboracién del queso para la tranafién

de la lactosa o azucares de la leche en acidadédiistos queseros lo autoproducen acidificandprspio
suero.

* El cuajo es actualmente un insumo quimico quedsgiiare en negocios especializados y que tiene por
funcién la separacion de la caseina del liquidoevcsde la leche.
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vacas lecheras como factor clave en la producéibdisefio de la dieta animal asi como su

ajustado control es una de las transformacione®l@&gicas de la lecheria moderna. En la

generalidad de los casos estudiados, ésta se @&és tde una combinacion de pasturas
propias de avena y/o alfalfa principalmente y okm invierno o dias lluviosos. Ademas, la

racion durante el ordefie consiste en maiz, sorffigo combinado con cascara de arroz

nuevo o aquel que fue utilizado como cama de petlolos galpones destinados a la

avicultura en esquemas mas ahorradores. Si biemtgulas entrevistas la idea acerca de que
la vaca produce segun lo que come es generalizat@jén aparece la referencia a que el
rendimiento en litros diarios tiene su limitantelargenética de los animales por lo que un

rodeo de mediana calidad genética no amerita gsaimgersiones en alimentacion. Pero si

las lecheras son de buena genética, éstas reqseremitridas con alimentacién de elevada
calidad para lograr su potencial rendimiento.

En la muestra estudiada, 8 de los 9 tambos actgosianejan con sistemas pastoriles o
semipastoriles en los que complementan las pastapantadas con ensilaje, verdeos, rollos

y, en algunos casos, balanceado y nucleos vitansimiunerales. El caso restante, con 35
has. pero una produccién que promedia los 1.0 lal dia, mantiene al ganado estabulado
bajo un sistema mas intensivo en cuanto al usswdb y de mayor inversion monetaria en

alimento.

Encontramos ciertas diferencias entre la alimedftadel rodeo segun el destino de la leche
producida. Asi, los tambos remitentes tienden a momagor planificacion e inversion
monetaria y laboral aplicando tecnologias de primdyade procesos propias de los tambos
mas profesionalizados. En estos casos, los tambaadsn mencionar la importancia de que
la produccion nese caiga:observan gue los efectos de un dia de escasa aalimaémtacion

se prolonga en varios dias de produccion dismincitafuerte impacto en la liquidacion de
cobro mensual. Con estos esquemas, la variaciaoi@sal de su produccion es menor. En
cambio, en los tambos queseria se dan esquemaasddols en el pastoreo, con menor
proporcionalidad de alimentos comprados y, en algwasos, se reutilizan recursos como el
afrechillo de la cama de pollos. El precio pagadp lps acopiadores queseros por kilo de
sardo apenas alcanza el equivalente en leche E0ltizos requeridos por horma, segun el
precio de las industrias presentes en la zona. &&mp el precio por kilo de sardo oscila
dentro de un mismo afio hasta un 100% alcanzandmdg®res precios durante algunos
meses del invierno mientras que el verano los sogeel tambo-queseria merman. Quienes
elaboran tienden entonces a reducir las inversiameda alimentacion del rodeo, cuya
produccion en términos de litros/vaca presentaneet® importantes variaciones ciclicas
estacionales.

Pese a estas diferencias en los manejos y estiatiegi siguientes tareas que hacen al ciclo
forrajero, a grandes rasgos, son comunes tantmiterges como a elaboradores, y el grado
de trabajo, maquinaria y/o servicios e inversionesarios varian segun los esquemas de
alimentacion del rodeo.

Ademas de las raciones consumidas durante el qrdefieanimales son llevados en la
mayoria de los casos a zonas de pasturas implantadauentemente avena en invierno y
alfalfa en verano. Estas son fraccionadas consiamsa de boyeros eléctricos que deben ser
movidos entre 2 veces al dia y cada 3 dias segéalidad de la pastura, la cantidad de
ganado, la estacionalidad, las condiciones metégiazs y del suelo. Asi, en dias de lluvia o
con barro, tanto como en invierno cuando mermampdasuras, se provee a los animales de
mayor proporcion de silaje de maiz o sorgo o rotlesalfalfa, lo representa costos muy
superiores frente a la alimentaci@arcampo El reparto se realiza a mano a través de pala y
horquilla, transportando el alimento en carretibagcoplados o, en algunos casos, mediante
un tractor con pala mecéanica frontal. En primayevarano, asi como en dias de buen tiempo
se mantiene a los animales pastando durante nmagdi que reduce el costo monetario y
de trabajo.
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Las pasturas permanentes como la alfalfa puedeapsewvechadas por 3 a 4 afios si son
administradas en forma adecuada, mientras queaktsrps de verdeo propias del invierno
(avena, raigras, trigo, cebada o variedades deljréldel verano (sorgos forrajeros, soja o
moha) son de duracion anual requiriendo su resenibstos forrajes cultivados para el
pastoreo pueden ser combinados y se sugiere gueatados. (Scala, 2008) Vemos entonces
gue el manejo de las pasturas requiere ademas @&msficacion, la observacion de su
estado y de las condiciones de los animales, asiocde un importante trabajo de
mantenimiento a través de la administracion debtmgeros eléctricos que las segmentan en
lonjas para su aprovechamiento intensivo.

Ademas las vacas lecheras requieren de diferemerdghcion segun si se encuentran en
etapa de pre-paricion, en el primer tercio o segutedcio de su lactancia. Esta variable
también es tenida en cuenta con mayor precisioriggoramberos, como se dijo, segun su
busqueda de maximizacion del rendimiento.

En términos generales, los laboreos culturaleslpgseoduccion de pasturas, ensilajes, rollos
y verdeos, al igual que en la produccién agricbln tendido a la disminucion desde la
generalizacion del uso de la siembra directa pleacion del herbicida exfoliante glifosato.
En los casos mas capitalizados se dio algun reempla la maquinaria especifica. Sin
embargo, en otros, mas frecuentemente en las wsdawh tambo-queseria se mantienen
practicas de labranza con arado y otras practiolisrales basadas en el tractor como
maquinaria fundamental. En todos los casos se ewngpita el trabajo familiar con al
prestaciones de servicio frecuentemente intercatabi@ntre vecinos, ya sea de siembra,
cosecha, fumigacion, enfardado o ensilaje.

b. Reposicion de las lecheras

La reposicion de las vaquillas es otra tarea gsi¢dmberos tienen a cargo. Estas pueden ser
compradas en ferias, en cabafias afamadas por Ba barética o incluso entre vecitros

No obstante, se recurre principalmente a la rempwdn del propio ganado. Esto implica el
nacimiento de de animales hembra —que luego derismena prefiez podran entrar en
produccion—, aunque también de machos que seraidesna los pocos dias o luego de
ganar cierto kilaje, segun la estrategia del prtatuc

Para la reproduccion en finca estas unidades sumdetar con un toro reproductor,
generalmente comprado a alguna cabafa y destimagoviciode las vacas. (Véase Anexo
N° 5) La lecheria moderna cuenta con el recursaotégico de la inseminacion artificial.
Esta practica, si bien logro difusion entre loshiams de la zona, se encuentra hoy en desuso
en los tambos estudiados. ldentificamos varias vacibnes para su abandono y la
recuperacion del servicio natural del toro. Potadwo, con el repliegue de la recoleccion por
parte de SanCor en la zona ocurrido en los 90, iGamnge perdid el acceso al servicio de los
técnicos inseminadores como parte de extensiowltagioa de la empresa. Por otro lado, al
recuperarse los precios ganaderos, la venta deeldosros macho implica actualmente un
ingreso valorable a diferencia de hace unos afiés auando, segun los relatos, se los
regalaba. Ademas, la inseminacién artificial essagrada muy costosa y, en varios casos,
poco efectiva pues hubo experiencias de fallasosnniveles de prefiez y en la calidad
genética del ganado reproducido. Esto inspird ddgawa entre los tamberos de la Colonia.
Ellos mencionan ademas que el servicio del tordiagapnenor tiempo de trabajo fisico y de
gestion.

Habiendo vacas prefiadas, los tamberos deben obsquea las pariciones se den

% El precio de las vaquillas por parir rondaba Id9®00 al momento del trabajo de campo (2012).
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naturalmente en forma adecu3da intervenir para asistir si resultara necesda®ior. lo
general, las pariciones no resultan problematicasbajosas pero si requieren asistencia se
procura resolver la situacién por propia cuentsaedo el servicio, los costos y viaticos de la
consulta veterinaria.

Ademas de la renovacion del rodeo, las unidadebdeas deben ocuparse de aquellas vacas
secas, con rentabilidad reducifia de las que por motivos sanitarios convenga desse.
Estos animales, junto a los terneros machos, swid@s a una feria ganadera cercana o bien
entre vecinos o deed lotlocal.

c. Comercializaciéon

La venta de la produccion del tambo también impdjgahaceres. Las unidades que entregan
la leche a industrias reciben cada 2 o 3 diasmidrafletero que, si el estado de camino y el
callejon de entrada al predio lo permiten, ingtessta la sala de ordefie o en sus adyacencias
donde se ubica el tanque de frio. Si el transpartie pudiera ingresar, en algunos casos los
productores vierten la leche en un tanque que a®spprta en tractor hasta el camino
principal. Los tamberos suelen tener comunicacam el fletero por si hiciera falta ajustar
horarios o frente a algin imprevisto como el desariNormalmente, el traspaso de la leche
al camion cisterna demora unos pocos minutos. dac& tanque se debe proceder a su
limpieza.

Al finalizar, los fleteros suelen registrar e infar a los tamberos la cantidad de leche
ingresada asi como su temperatura. En ese monantmnéin se extrae una muestra de la
leche para ser analizada estudiando la presendmadaterias, trazas de antibioticos u otros
productos farmacéuticos, asi como para la detead@®mguado. Los resultados de estos
analisis, asi como la temperatura a la que segantadeche, segun la empresa, pueden influir
en el monto liquidado. Por ultimo, el sistema dggo@aria segun la industria pero suele estar
bancarizado.

En los tambos-queseria la recoleccion de los quesoparte de los acopiadores queseros se
suele dar cada 7 a 10 dias, cuando llegan al gatia casa en algun vehiculo adaptado para
la carga. Actualmente, es usual que éstos den auis® productores con cierta anticipacion
para procurar recibir los quesos oreados, es demir,al menos dos jornadas fuera de la
salmuera. Por lo general, se entrega la parteipainde la produccién a un acopiador de
confianza que compra con constancia durante toddi@f, lo cual es sumamente valorado
entre los elaboradores, y un porcentaje menor gemializado a través de un segundo
guesero o mediante venta directa entre parientegjoa y conocidos, principalmente en
Crespo.

La dindmica de entrega de las hormas incluye lpgpeeion de su secado a la densidad justa
para evitar que éstas pierdan demasiado peso glatacion en cajas. Una Unica unidad de
tambo-fabrica cuenta con marca propia por lo queElpwagregarse el etiquetado. Una vez que
llega el acopiador, se pesa la carga con una lmlalextronica y se realiza el pago en
efectivo en el momento. Este se calcula segunegigrzonal del kilo de sardo y que es
indicado por el comprador sin mucho lugar a la oegdn. El valor del queso pagado por
acopiadores en la zona es relativamente uniforomegue se dan pequefas diferencias segun
las unidades.

%% El periodo de gestacion de los terneros es del280y la tasa de intervalo de prefiez de las vagpluede
rondar entre los 12 y 13 meses. Dias antes deilsidra la vaca entra en el periodo de lactaciéa sjele durar
unos 10 meses (Scala, 2008).

*" Se dice que cada vaca Holando puede produciri008 litros totales por periodo de lactacion, asird por

cada paricion. Este rendimiento disminuye en foinm@ortante luego de su quinta paricién cuando tayEsa
a ser definitivamentseca(Scala, 2008).

%8 El destino de estos quesos suele ser su ralléldigtribucion en las grandes ciudades.
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d. Tareas de mantenimiento

Para el manejo del tambo se debe realizar ademdsaetenimiento de dos tipos de
maquinarias: las usadas para el ordefie y refrigeragy aquellas tipicamente agricolas
empleadas en la siembra, cosecha, conservaciomacehaje y distribucion de pasturas y
silajes. Las primeras requieren de revisiones,tegug tareas de limpieza que son de una
periodicidad diaria, semanal, mensual o trimesiegin los casos. Ademas, se indica el
reemplazo de las pezoneras cada 2.500 a 3.000estdE&tos y otros insumos suelen ser
adquiridos en Parana o a un viajante técnico qoerne la zona una vez al mes. En estas
tareas también se pone en juego tanto la cantidatb da calidad de la produccion,
especialmente relevante en las unidades remitépdata, 2008).

e. Consideraciones sobre las condiciones de trabajohkaro

Los manuales deuenas practicaglentifican varios riesgos propios del trabajo heno para
quien lo realiza. Estos se vinculan al manejo dmales, el uso de maquinas, los esfuerzos
fisicos, las malas posturas y caidas, el manejprdductos quimicos, las enfermedades,
infecciones y alergias, el uso de maquinas, laratatad, e incluso al ruido durante el ordefie
(Scala, 2008).

Los tamberos entrevistados encuentran en el maleejlos animales, particularmente sus
patadas o pisotones, el principal foco de peliggplp que evitan que los niflos pequefos,
ronden el area del corral y del ordefie al realiaarutina. Ademas por ello, en algunas
unidades las vacasalasson individualizadas y se les manea las patas leret. (Anexo N°
12)

El desgaste fisico del propio trabajo o en postumgsopias se manifiesta en algunos de los
trabajadores familiares tamberos entrevistados esiories en la columna, problemas
articulares y en la piel que ocasionalmente llega®er inhabilitantes. Sin haber lamentado
accidentes de gravedad, en cada una de familieesvestadas se narran anécdotas de patadas
0 empujones de las vacas u otras situaciones dastesde los cuerpos.

8. Tareas de otras actividades productivas en las urades

Quaranta explica la diversificacion de actividadedas unidades tamberas familiares en que
“la conjuncién de la baja cantidad de tareas dzamal el pequefio nUmero de vacas para
ordefar permite la disponibilidad de mano de oleréadamilia para otras producciones”. En
la provincia de Buenos Aires, encuentra que edtas @actividades pueden ser la cria de
cerdos, o de rodeos bovinos, el engorde de algenosros, o incluso algun empleo fuera de
la explotacion. El autor agrega que “en cambios@@ncuentra tan difundida la produccién
agricola y cuando se practica se realiza en muygies superficies recurriendo a
contratistas locales.” (Quaranta, 2003: 64-65)

Pese a que, como vimos y se muestra en la Tably Bl°entramado de tareas relativas al
tambo no son pocas, en todas las unidades quers@rfmuestra muestra existe un grado
variable de diversificacion de actividades y derésgs que combina el tambo con la
avicultura, ganaderia porcina o bovina en pequefal& que se realiza en el mismo predio.
Algunos de estos productores, segun las expeaateguntura y planificacion de cada afio,
también realizan agricultura orientada al mercaattemas de la siembra destinada a la
alimentacion del rodeo lechero principalmente egrrds propias, o bien arrendadas
frecuentemente bajo arreglos intrafamiliares.

También algunos de los varones adultos y jovenestanr pequefios servicios de labores
agricolas a vecinos mediante maquinaria propiaosEptieden ser rentados o retribuidos
mediante el intercambio de otra prestacion comenrdlilaje del maiz. Asi, uno de los
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tamberos que incluye en su esquema la prestaciéseddcio y algunas hectareas de

agricultura en superficie propia o arrendada resemealendario anual de dichas tareas:
desde principio de afo lo primero que se siembr&leaio es en enero las pasturas, avena
para las vacas lecheras y esas cosas, despuéssybajando a marzo abril y empieza la

cosecha de la soja. Y después ya arranca en magiembra de trigo. Y bueno, alguna

alfalfa o pastura para la proxima temporada y despya llegas a agosto y empezas con el
maiz. Después en noviembre empezas con la cosedhgalo siembra de soja y bueno, en

diciembre con la cosecha de trigo. Ahi cerrastea® mas o menos. Escalonado asi.
(Tambero, 140 has. propias y 60 has. arrendadas)

De menor importancia en términos de asignacioniedepb y de ingresos, algunas de las
unidades incluyen algunas producciones orientadagtaconsumo como la huerta o cria de
animales menores. Pasaremos a describir brevenetearas propias cada una de las
actividades complementarias que se agregan ajdrtdrabero en estas unidades.

a. Avicultura

La avicultura que se desarrolla principalmentesta €olonia es de cria de pollos parrilleros
y se organiza segun el sistema de integracioncipahmente, por parte de frigorificos con
sede en Crespo. Las unidades estudiadas dedicadts actividad tienen una capacidad de
crianza de entre 8.000 y 50.000 pollos localizadosntre uno y cuatro galpones de diferente
antigiiedad y nivel tecnologico en cuanto al gradcadtomatizacion de la alimentacion e
hidratacion, de la limpieza y sistemas de ventilagy calefaccion. Segun este sistema de
organizacion de la produccion, las empresas trataspbasta los galpones las jaulas con los
pollitos bebéjunto al alimento mensurado para toda la criaagagomo otros insumos como
productos farmaceéuticos, &ama de pollqfrecuentemente de afrechillo de arroz) y tanque
de gas natural. La familia productora se hace caltgede entonces de las tareas de
administracion y suministro del alimento y agua puede ser una o dos veces al dia. Segun
los casos, se hace distribuyéndolo manualneehi@deen los comederos o mediante un tipo
de tolva mecanizada. Ademas, dependiendo su gradamatizacion, deben levantar y
bajar las cortinas y manejar la temperatura dg#éhgones segun la hora del dia, el viento y
la temperatura. A diario deben realizar un recorpdra recolectar y deshacerse de los pollos
muertos, lo que requiere ser registrado en lasliglsule seguimiento de la crianza. También
se observa el estado general de los animales pdifcar a la empresa integradora ante
cualquier irregularidad. Al cabo de entre 50 a G dy segun el estado del tiempo y de los
caminos, el camion del frigorifico regresa a lolpgaes para retirar los pollos ya criados. En
el pago suelen deducirse porcentajes por mortapdadocasiones el monto varia segun el
peso promedio adquirido. Retiradas las aves, seg&slimpieza del galpon y luego de entre
10 a 15 dias, segun las legislaciones correspaediela unidad puede recibir el siguiente
lote de crianza.

Este periodo suele ser considerado como un desgansial en la actividad avicultora en
contraste con el tambo cuya constancia es sostenit@ostergable. En palabras de una de
las productorasnosotros tenemos, nos damos cuenta cuando nosllegapollos que
tenemos 10-15 dias que ni precisamos ir al galgoiste? jy ahi ya te alivias! En cambio el
tambo no.Y agregaJos pollos es mas liviano. Uno va y revisa y si hayertos los sacas y
llenas los comederos (Tambera, productora avicola, 42 afios)

Si bien es tenida por una actividad de ingresosiresgy que requiere menor trabajo, asi
como superficie, en la Colonia no todas las unidgaeden incorporar galpones de pollos ya
gue para su habilitacién, segun la legislacion nigg(SENASA Resolucion 614/1997 vy

542/2010), éstos deben ubicarse a un minimo deO 1lrB6tros de distancia entre si.

Tratdndose de explotaciones de pequefias extensialgsios vecinos ven vedada la

posibilidad de incorporar la avicultura debido std@lpones preexistentes en la cercania.
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b. Cria de cerdos

La cria de cerdos se da con mayor frecuencia eani@ades con tambo-queseria ya que se
reaprovecha el suero como insumo alimenticio qoeign puede ser distribuido entre los
terneros disminuyendo asi los costos de su crigmzpie se reduce la demanda de granos o
alimento balanceado. Se calcula que por cada kilgugso producido, que demanda 10 litros
de leche cruda, se producen unos 9 litros de sueego de la elaboracion se lo distribuye a
balde entre los cerdos en el chiquero y a los tesnen leguachera

Por otro lado, la avicultura y cria porcina sonuamente excluyentes desde el punto de vista
normativo ya que segun los criterios de habilitaadé las granjas de engorde avicola no se
permite la presencia de otros animales en el prgdidicularmente los cerdos (SENASA,
Res. 542/2010). Por ello las unidades tamberas ioamizon avicultura o con porcicultura
comercial pero no se registran casos en los queesgan las tres actividades, al margen de
excepciones dedicadas al autoconsumo. Quienesratabbqueso y crian aves destinan el
suero exclusivamente a los terneros.

En las unidades estudiadas, la cantidad de madrissampliamente entre las 3 y 25 segun se
oriente la crianza al autoconsumo o la comerciaiacon cierta regularidad. Esta actividad

esta estrechamente vinculada a la factura de cdbasn caracteristica de la gastronomia de
origen aleman de la zona. El consumo de lechomebi¢a se asocia a festividades como

casamientos u otras reuniones en las que la faaghaajada o un invitado aporta un animal.
Aln se realizan alguna vez al afio faenas grupaldésseque se elaboran chorizos y salames
para el consumo doméstico.

En algunos casos, se amplio esta produccion toadicide autoconsumo a partir de que se
pasé a elaborar queso como manera de aprovectsares. En un caso, constituye una
actividad exclusiva del hijo mayor, proximo al fpaso, que a traveés de la venta de cerdos se
asegura un ingreso personal con vistas a su dapdin.

En los casos de mayor produccion con orientacidla &enta directa, se ordenan las
pariciones para fechas como la Navidad, Afio Nuegbdja de la Madre. La distribucion de

los lechones se realiza entre una clientela corgdenpor allegados o conocidos de la familia
y por encargo. A diferencia del tambo o queserideyla cria de aves, el ingreso de la
porcicultura representa un ingreso esporadica;amsb el de la venta de terneros.

c. Cria de terneros

La cria de los terneros Holando matheacidos en el predio se suele sostener hastalque,
un promedio de 43 kilos iniciales, alcanzan un paésaunos 200 kilos. Son alimentados
inicialmente a base de calostro, luego leche deatlies sustituto o suero y progresivamente
con pasturas, maiz y balanceado. Se los cria eonla de laguacheray se le provee de
alimento y agua al menos dos veces al dia.

En palabras de uno de los productores (50 afidgs),lel ternero se cria y después se vende
entre el vecindario y si hay alguno méas grande aeelcarnear o se lleva a la feriha cria

de terneros o engorde de novillos de carne seajtituando hay superficie y pasturas
disponibles, como un ahorro en pie. Asi, por ejemel mismo tambero cuenta respecto al

% La raza Holando fue creada para la extracciéredeel por lo que su produccion de carne es tenidpgum
efectiva en la relacion entre la alimentacion wgjkildel animal, asi como de menor calidad resp@eanado

de color.Histéricamente, su destino era la faena caserdactara artesanal de embutidos, como se sigueodand
en la Colonia. No obstante, el manejo de los tesaracho es un escollo para la lecheria modernargeera
evitar su nacimiento a través de, por ejemplogémita de inseminacion artificial con 6vulos fecanhas en
forma seleccionada. Sin embargo, con o sin est@@éh genética, en los rodeos nacen terneros rmgurdo
gue su crianza y manejo es una de las vetas deitzaidn para la maximizacién de los ingresos detdmbos
profesionales contemporaneos.
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uso del ingreso de la ganadesia:estaba guardando 7-8 novillos para llevarlosaddria y
hacerme un toco para hacer asi la bolsa de siloigno, hice carnear un novillo para hacer
el temaldel arreglo del motorflel auto... y... antes era soja... era como una caghdero.
Afos anteriores, este mismo productor sembrabahew@areas de soja que luego vendia en
el momento que le conviniera o necesitara. Trasuglento del peso fiscal en la venta de la
oleaginosa y de los costos de la alimentacion dedeo, pas6é a autoproducir y ensilar su
propio maiz y utilizando el ganado coraja de ahorra ingreso extra esporadico.

En el caso de dos unidades de tamberos queseradigpomen de poca mano de obra, se
orientan mas fuertemente hacia la ganaderia astdeda cria de los terneros al pie de la
vaca lo que les permite disminuir las tareas deefgd realizando uno o dos al dia, y
maximizar un engorde de tipo econémico.

d. Prestacion de servicios agricolas

En algunos casos, los hombres adultos o jovendigamdareas agricolas fuera del predio
prestando servicios de siembra, cosecha o ensilggequefna escala. En varios casos hubo
anteriormente una dedicacion mas intensiva a estaidad motivada con vistas a
capitalizarse y amortizar las maquinarias frecuantde adquiridas a través de créditos
privados.

Uno de los productores, recuerda guando empezo la siembra directa, una de las paser
maquinas en la zona la habiamos comprado nosotiste. Se trabajaba a full, jpero por
todos lados! Era salir de mafnana y regresar a lahe (Tambero, contratista y productor
agropecuario con 140 has. propias) No obstantehiéemrecuerda estas ocupaciones como
factor de descuido y estancamiento del tambo prgpias demas actividades prediales.
Ademas, brindar servicios de siembra y cosech&reda como una tarea muy sacrificada
por implicar largas jornadas, en ocasiones lejdshdgar y con importantes despliegues
organizativos y de gestion frenteclientey a proveedores.

Actualmente, habiendo encontrado cierta saturagémercado contratista, muchos de los
gue mantienen este tipo de actividad lo hacen bajsistema de trueque con otros vecinos,
también pequefios productores intercambiando suckempor otro equivalente en costo
monetario, logrando asi acceder a tecnologias @h@s como silo bolsa de maiz para el
propio rodeo y evitar el desembolso de efectivas imbercambios mas usuales incluyen a la
de siembra directa y al picado y embutido de maizgile bolsa. Estos resultan no solo una
estrategia de ahorro en el desembolso monetar&gsas unidades, sino también la forma
de acceso a la prestacion de estos servicios deltgéas innovadoras como el silo bolsa a
una escala que dificilmente otros contratistasipadsrestarse (Craviotti y Pardias, 2013).

9. Tareas administrativas y de gestion

Se agregan en la cotidianidad de la unidad fanldierquehaceres administrativos (tramites
fiscales, bancarios y comerciales), de abastectmiéel hogar y de la produccion) y
comerciales (distribucion, venta y gestiones viadak sus producciones). También se
pueden incluir aqui otras tareas no-fisicas commléas de planificacion y que hacen a las
tomas de decisiones productivas de la unidad famili

Si bien los vehiculos modernos y la comunicacionliarge teléfono celular facilitan en la
actualidad estas diligencias, entre la generaci@yomy la que actualmente lleva la
produccion han aumentado considerablemente estelémuehaceres, ya sea por el mayor
consumo de insumos y doméstico, asi como por Iplepaacion de los controles fiscales y
la mayor insercion en mercados. Segun reflexiorectlal pastor de la Colonia a partir de
sus observaciones y charlas con los productdaesecnologia lo que ha hecho eso es
acelerar mas las cosas porque antes el tiempo npasaba mas. Como vos no tenias

76



teléfono, tenias que agarrar el carro e ir hasthlteyar y podias esperar todo el dia y ahora
con el teléfono lo arreglas en 4-5 llamados y hat@ssreces mas cosas que an{@astor
luterano, 34 anos)

Mayormente estas tareas pueden ser realizadas prelglo,es decir en Crespo, debiendo
vigjar a Parana solo por cuestiones mas especticasnplejas. Todas las familias van al
puebloentre una vez a la semana y todos los dias yposesstas diligencias administrativas
y de gestion (aprovisionamiento de combustiblesurimos, entretenimiento o actividades
sociales.), por tareas reproductivas (como abasieaio de alimentos, vestimenta y otros
materiales) como por motivos personales o famsigpgsitas a los mayores, consultas
meédicas u otros servicios).

Entre los tamberos, se habitla destinar a estasstagxternas las horas de la mafiana
posteriores al primer ordefie hasta el mediodiadmuae inicia la pausa en el horario de

atencion comercial. Aqui también, tal como obs&téden en los colonos friulianos en Santa

Fe, es el varon quien asume la responsabilidadehmendo externo de la organizacion de la

produccion de la explotacién y quien lleva a cadm dompras, la supervision, asi como el

mantenimiento (Stélen, 2004).

Cuando el objetivo es el abastecimiento del hoganrporan las mujeres y ocasionalmente
los menores. Se estila realizar estas compras upelmercado de LAR, que ofrece cuentas
corrientes a sus asociados, y en pequefios comerbasos.

En el plano interno a la unidad, los niveles destegyde la produccion y su comercializacion
varian segun los casos: desde anotaciones en taansala de ordefie o de elaboracion, en
cuadernos donde se vuelca la produccion estimadsosc y/o ingresos, hasta archivos de
facturas y comprobantes recibidos o registros tdegallevados por estudios profesionales
en Crespo. Sin embargo, las decisiones son tomadpartir de calculos que, como
identifican Archetti y Stolen para los colonos séesinos (1975), son realizados en base a
las categorias propias, se toma como “gastos” &mpi@llo que supone un desembolso de
dinero y “costos” a la sumatoria de gastos, misnfuee las “ganancias” que representan sus
ingresos.

Ninguna de las unidades lleva registro, entendi&te éomo cuantificado y por escrito, del
trabajo aportado por sus miembBfodampoco se realizan célculos del costo en térsniieo
salario, caracteristica clasicamente atribuidasaetaonomias campesinas (Chayanov, 1985)
aunque también fue identificada por Archetti y &dtomo propia de los colonos a quienes
categorizan comtarmers(1975)

En la misma linea los calculos y asientos contatiéela produccién, no del trabajo, es una
practica realizada Unicamente por aquellas unidéstzdmente formalizadas. En estos casos,
esté terciarizada a algun estudio contable de Gramp conocimiento de la actividad lechera.
En los demas casos, mas que contabilidad, sedeatsna administracion concreta de los
ingresos disponibles o d& caja En estos casos encontramos una priorizacion del
presupuesto del grupo familiar y la continuidadgdgroduccion como medio de sustento. En
contraste, en aquellas unidades formalizadas yfugtemente integradas a los mercados,
estd mas presente la maximizacion de la gananai@o cmotor del desarrollo de la
explotacion en tanto empresa.

No encontramos correlacion entre estas practicasgistro y el nivel de escolaridad —casi
generalizadamente de primario completo entre lamgemn media—, sino mas bien con el
grado de aplicacion tecnoldgica e insercion en @lcado. Asi, en términos generales, los
elaboradores llevan menores registros que los eates. En algunas unidades las mujeres
son quienes internamentievan los papelegfacturas de pago de impuestos y servicios,

0 Tampoco de otras categorias econémicas que distingrchetti y Stélen como las amortizaciones &riés
del capital fijo y circulante propias de los “cdtusl capitalistas (1975).
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documentacion en general), pero, en coherencidocsefialado anteriormente, es el hombre
quien efectlia los pagos y quien se comunica yzeetds presentaciones, dado el caso, frente
al estudio contable u otras oficinas.

En los casos de los jovenes o adultos no residemida unidad que aportan su fuerza de
trabajo, éstos reciben un tipo de mensualidad acwklis consumos, o bien, un porcentaje de
los ingresos o el proporcional al ordefie de deteada cantidad de vacas.

Si bien en las entrevistas realizadas a la hotasddecisiones tiene mayor representatividad
la voz de los padres, no podemos dejar de supolyggm anivel de conflictividad
intergeneracional por la distribucion de los ingeesle la unidad los hijos (Papma, 1992;
Craviotti, 2000), mas aun si consideramos que abraiajo el techo y coordinacion paterna
edades suficientemente avanzadas en las que l@ng®vurbanos ya pueden estar
independizados o incluso la edad en la que su @uguilre ya habia tomado el manejo de la
unidad. Entendemos que estas situaciones, en éasegplasman contradicciones, pueden ser
sostenidas por las expectativas de los jovenegctspl momento de traspaso ikertad

en la organizacién y toma de decisiones propiatjarnia herencia del patrimonio, aunque
también por la base patriarcal de estas relacitamsiares. Asi, siguiendo a Kautsky, los
miembros que ofrecen menor resistencia, siempés estisposicion de la unidad (1899 en
Balsa, 2009). Por otro lado, en términos de Friedméas empresas familiares mercantiles
contienen una contradiccién entre la propiedad tyaélajo ya que safuefiospermite a sus
miembros ciertaindependenciarespecto al capital al evitar asalariarse, pero silele
requerir gran dedicacion al trabajo y sacrificinssas estandares de vida (Friedman, 1986 en
Balsa, 2009), que en términos de Chayanov seriatagzaautoexplotacion incrementada.
Segun Balsa, la esperanza de heredar el manejoitpesoportar las exigencias y las
privaciones que son necesarias para que la unelguodiuccion de base familiar mantenga
su competitividad respecto a aquellas netamenittiafas. Pero tal anhelo no la exime de la
corrosion de las bases del patriarcado que pddxiarla desarticular la organizacion familiar
de la explotacién, que tiene al padre como diredctmmceptualmente, aqui se opone la
libertad del asalariado en Menta de su fuerza de trabajo en el mercado labdalpresion
del patriarcado por la cual el highedece su padre.

Si bien nos referiremos con mayor profundidad at¥lictos inter- e intrageneracionales en
el Capitulo siguiente, respecto a la toma decisiguelemos decir que encontramos que en
los casos analizados tiende a haber cierta atemudel patriarcado, presentado como menor
y menos autoritario (Friedmann, 1986 en Balsa, p08de ademas hay una mayor simetria
entre el peso de la madre y del padre en decistomagsticas, e incluso con participacion en
aquellas productivas. Asi, si bien son los varogagnes coordinan internamente y
representan externamente a estas unidades famsyiliasemujeres tienen influencia en cierta
parte de las decisiones que son tomadas en coongiiidogo entre marido y mujer, o incluso
hijos de mayor edad.

10. Tareas domeésticas o reproductivas

En las unidades familiares tamberas de nuestra trapyessi como se ha identificado
tradicionalmente en los hogares rurales —inclubanos—, el trabajo reproductivo en general
es encabezado por las mujeres, tanto en lo queahlcesproduccion bioldgica, como a las
tareas orientadas a la reproduccién de la mand@ casi como la educacién y transmision
de valores y tradiciones (Biaggt al 2007). En su generalidad, todas éstas se dah en e
ambito hogarefio o domeéstico.

61 A excepcion de las carneadas, factura de chacingueparacion de asados que son tareas comarmtadas
los hombres. La gestién de lefia y combustibles iimpuede estar a cargo de los varones como afreast
reproductivas no ordinarias y menos consideradde @eratura acerca del trabajo doméstico comageaellas
relativas tanto al transporte como al mantenimieleichogar (pintura, arreglos eléctricos, de pldaestc.).
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En los casos analizados, estando éstas insertalseguipo de trabajo productivo y diario,

encontramos que esta naturalizada la colaboraeidto e los hijos como de los maridos
extendiéndose parcialmente la dinAmica de equimdifa de trabajo a las tareas del hogar.
Que los varones colaboren o realicen quehaceressiimws no parece aqui, a diferencia de
la apreciacion de Stdlen en los colonos chacamebsorte de Santa Fe (2004), poner en
cuestién su masculinid%d

Entre las tareas domésticas, que hacen al trabpjoductivo, encontramos las propias la
crianza y cuidado de los nifios incluyendo en oc&sicgu transporte hacia y desde la escuela
local, la compra, mantenimiento y limpieza de latwveenta, el aprovisionamiento de energia
para la cocina y calefaccion. Ademas, el abasttalyoeacion de los alimentos que suele
realizarse en comercios drleblopero ademas incluye la faena de animales y prodestim

en chacinadosSi bien actualmente no registramos esta situatadmhién se incluye cuidado
directo o permanente a algin mayor o pariente tenidia.

En relacidon a muchas de estas tareas, el tralj@joductivo a cargo de las mujeres tamberas
asistio al proceso de modernizacion de los hogdes.un lado, encontramos entre la
generacion mayor y la media una reduccion de lalidat. Ademas de la escasez de tierras
como factor considerado en la planificacién famjliee puede interpretar la influencia del
modelo urbano diamilia modernaen tantafamilia tipo con dos hijos como numero deseable
(Jelin, 1998 y 2005). En paralelo, registramos onelearizacién de las familias (Stélen,
2004) a partir de que los mayores en retiro deatdisidades productivas fisicas pasaron a
migrar haciael puebloconcretando el traspaso de la produccion y devianda al hijo
sucesor y su nuevo nucleo famiffarLa conjuncién de ambas tendencias implicé un meno
namero de personas al cuidado de las madres tasntmreemporaneas.

Por otro lado, hacia los afios 70, a partir de |plementacion de tecnologias y practicas
vinculadas a la electrificacihy la incorporacién ordinaria del automévil, muchksestas
tareas fueron progresivamente aliviadas y se tesdia asemejar a los modos urbanos.
Ademas, la instalacion y uso de gas en garrafaplead parcialmente a lefia en la coccion y
calefaccion simplificando estas tareas.

En forma concomitante se amplié paulatinamenteriewacion con el mercado de consumo
incluyendo un creciente nimero de mercancias atioi@s, textiles, de higiene personal y
limpieza. Esto es particularmente claro en la @cidonde, acorde a la tendencia de
industrializacion de la alimentacion, se pasa dautproduccidon o compra de materias
primas al consumo de elabora®fos incluso dealimentos-servici¥. Esta transformacion,

comun a la modernizacion de los habitos urbandsjoda cantidad, complejidad y duracion
de las tareas vinculadas a la cocina, asi comeooa quehaceres, al tiempo que dilato los
presupuestos domésticos y aumento la dependercéadianercado de bienes de consumo.

%2 En una de las unidades, siendo que el marido pade lesién éste se ocupa de cuidar a su pegijefash
como preparar el almuerzo mientras que su espafiaagiunto a su hijo, las tareas de alimentadeéhrodeo

en el campo.

% Se profundizaran estas tendencias en el Capitul@ste.

% En particular, nos referimos a la introducciéretiEetrodomésticos como la heladera, la maquinarepas y
luego el freezer que, como vimos anteriormentéljtiaon el trabajo hogarefo.

% Las mujeres mayores recuerdan la elaboracion dimaédel pan y otros alimentos elaborados a base de
harina de trigo. Muchos de estos productos actugbneson adquiridos por las familias tamberas
preferentemente en el supermercado de la Coopeerkidal u otros comercios de la ciudad de Crespo.
Simbélicamente resulta mas contundente en el acasosdacteos. En los hogares tamberos en losejtenste

la leche, apenas se utilizan para el autoconsunpaude litros a la semana adquiriéndose el quasoanteca

y demas elaborados lacteos consumidos por el gfapdiar que, segin relatan las mayores, antes eran
producidos por sus madres o ellas mismas.

% En términos de Claude Fischler, “la preparacidmatia o preculinaria se desplaza cada vez mas decina

a la fabrica: los nuevos “alimentos-servicio” inporan cada vez mas trabajo y tiempo, de los quibeas el
consumidor, sean platos preparados o legumbre®qdas, purés instantaneos o café soluble (Sylvande
1988). La cocina se industrializa tanto como lacaffura y la transformacion de sus productos.’98:9187)
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Esta pérdida de autonomia se traslada tambiéregplacial volviéndose mas necesarial
pueblo con fines productivos o domeéstico-reproductivosi, Asi bien los entrevistados
recuerdan que anteriormente se ibpudblocon frecuencia semanal, hoy se estila ir incluso
a diario. Dados los horarios de atencion comermadha ciudad y los de ordefie en el tambo,
estosviajesal pueblorequieren de cierta coordinacion entre el equiptral®jo y ajustes en
sus tiempos tendiendo a acelerarlos.

No obstante estas transformaciones modernizaderamastienen algunas caracteristicas
propias de los hogares rurales en la dinamica si¢éaseias reproductivas. Las distancias entre
vecinos y hacia epueblg como vimos, requieren mayor planificacion que amnbitos
urbanos, por ejemplo, para la realizacion de lasata administrativas, de gestion y
abastecimiento. Ademas, como vimos la gran inflieede las condiciones meteoroldgicas
plantea algunos imponderables. Asi, por ejemplemad de lo relativo a la limpieza, cuando
llueve los nifios no asisten a la escuela y seuttiidransitar el patioasi comasalir ni ir al
pueblo.En lo productivo, el ordefie y la alimentacion cmleo demanda mayor tiempo y
esfuerzo.

Bajo la aplicacion de esta modernizacion en el figde través de su mecanizacion, en
condiciones normales, las mujeres han ordefiadomtdusas embarazos hasta el dia del parto.
En contraste quizas con las condiciones laboraleslaadas agroindustriales, las
caracteristicas de las tareas de ordefie bajo asgadm familiar, lejos de obstaculizar la
reproduccion en términos bioldgicos (Biaggial, 2007) propician la compatibilidad entre la
gestacion, lactancia, crianza y el trabajo, asictoae demas cuidados mencionados que son
considerados parte de la reproduccion de la fudzzeabajo.

De cierta manera, encontramos que esta modernizgcien cierto sentido mercantilizacion
de lo doméstico, desdibujaron aquel caracter arésbelcuidadohogarefio de generaciones
anteriores \liberd parte del tiempo orientado por las mujeres alajmieproductivo. Este
plus de disponibilidad, sumado a las transformasoastructurales y el aumento en los
presupuestos domésticos, habilité gradualmenteuelce de la lecheria a una actividad
comercial generadora de ingresos que retuvo elteaper las mujeres en tanto trabajadoras
productivas plenas como se planteara mas adelkssiteactualmente, su potencial laboral se
inserta en el mercado, en términos de Bocco, coante mlel trabajo familiar como forma
colectiva (2000) participando asi de las tareadumrtivas que desarrollamos previamente.

Ahora bien, si consideramos que el trabajo repriddudntegra aquellas actividades que
hacen a la reproduccion social de las familias sy doupos, se consideran aqui también
actividades de no-trabajo vinculadas a la socaailj el esparcimiento e incluso el ocio.
Como veremos mas adelante, los ambitos de sodatilile quienes viven la Colonia se
habrian ampliado respecto a generaciones anterideesbstante, la escuela, los parientes y
la iglesia siguen siendo fundamentales en la sitidath tanto de las mujeres como de los
varones. Estos ultimos, ademas, transitan con mhaggcuencia espacios relativos a lo
comercial y productivo, asi como al esparcimiemimae el futbol o las salidas nocturnas.

Dadas las caracteristicas de la dinamica del wabajbero, el ocio aqui esta dado en breves
momentos distribuidos a lo largo del dia sin recenaggrandes diferencias entiéas de
semanay fines de semanani dias laborables/ no laborablesEntre estos lapsos de ocio el
mas institucionalizado, ademas del descanso naxtamel de laiestaluego del almuerzo y
eludible Unicamente durante el invierno. Los demésnentos libres diarios suelen ser
relacionados gomar mateo mirar television.

11.Representaciones acerca del trabajo tambero

Al describir en forma valorativa al trabajo tamhdos miembros de las unidades estudiadas,
suelen referirse particularmente a uno de susctodss productivos, el de ordefieegun la
perspectiva de estos actores, seria su extrem#anoizgs ademas de caracter impostergable,
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lo que hace que el trabajo en el tambo sea vivisooesclavizante, encerrado y atadel
discurso auto-victimizado del tambero suele apargceomienzo de las primeras entrevistas
con cada familia y més fuertemente, por parte sienlajeres.

En palabras de una de las mujeres tamberas, eofesteno tenés ni feriado, ni sdbado, ni
domingo, ni nada. (...) Porque el tambo te tiene atago. Pero salir asi si uno quiere, de
noche unicamentdTambera-quesera, 39 afios, un hijo, 24 VO) Otreem@n la misma
linea, explica que lo sacrificado del tambo radinaquetenés que estar todos los dias, no
tenés feriado, no tenés domingo, na@dan el frio, con el calor. (Tambera, 46 afos, 3 hijos,
30 VO)

En contraste, segun su interpretaciorgdate del pueblcsi cuenta con dias libres siendo que
es asociada al trabajo asalariado o comercial. &g, de las mujeres aprecia geleque
trabaja en la ciudad, vos tenés empleados, tenéacuanes, cerras los domingos y te vas.
Aca no podés. Aca no tenés un feriado, no tenéscimates.(Tambera-quesera, 45 afos, 3
hijos, 30 VO)

En el ambito rural, en cambio, las unidades fam@ifiade las colonias han desplegado
histéricamente varias actividades productivas, gea [gara autosubsistencia u orientadas al
mercado. Asi, no solo el ordefie, sino las deméaasamplican una concatenacion que, segun
algunos tamberos deja poco espacio al tiempo lrdescribir sus quehaceres vespertinos,
uno de los tamberos-queseros cuentajiue la tarde empezamos! jPuhhh! A las 3 hay que
buscarle picado de silo, para darle racion. Despuésemos un poquito encerrado de
engorde, alguna vaquilla. Después entrar a dar taukls quesos, entraparlos de vuelta e ir a
la salmuera. Después tenés los chanchos, que deomer y... empezamos con el tambo. Y
ahi estamos los 3, los 3f#abajadores de la familig] a veces mas también. Y se termina
cuando es oscuro ya, de noche. (...) Tooodos los diakay sabado, domingo, feriado...
(Tambero-quesero, 49 anos, 3 hijos, 30 VO)

Sin embargo, al consultar por las tareas percilidas mas duras, en todas las unidades se
coincide en querdefiar no es tan durcomo su diaria periodicidad. Pese a no implicar
esfuerzo fisico, particularmente desde su mecadizasi resulta dura su monotonia e
inflexibilidad en funcién de la que los tamberoseastruyen comatadosy encerradosen
contraste con otras producciones agroganaderaso @gptica una de ellogl tema es la...
cémo te puedo explicar ~busca la palabrael encierro que eso a esa hora hay que hacerlo,
no es como otros trabajos que podés... vos tendaggmbueno le das una hora mas tarde de
comer, juntaras el huevo mafiana. El tambo esogs @lie vos estas atado a e§tambera-
guesera, 62 afnos, 4 hijos, 30 VO)

Los mayores entrevistados suelen representarsabaid en su generalidad como agradable,
e incluso saludable. Aun los mayores que estfirmdos en Crespo, en algunas unidades,
sostienen tareas administrativas o de gestion,ckisio fisicas en calidad de relevo o
colaboracion. Asi, el padre de uno de los tambguoesya entregd el manejo a su hijo y que
hace 13 afos reside en Crespo, cuentaquéme gustaba trabajar jcomo hoy todavia! Hoy
me gusta trabajar todavia. Y voy casi todos loss dih campo a trabajar porque... me
necesitan también. Casualmente estos dias estabglando la casa alla, pintando y todo
reacomodando y todo el trabajo que hay que hacera.hgcer el tambo y todo eso... (...) Es
el dia mas lindo que uno tiene, ir a la Coloniatrabajar! (Tamberoretirado, 68 afos)

En el caso de otra unidad en la que los mayoresienan el control sobre la administracion
asi como sobre las decisiones productivas relesastgpadre cuenta que ademvay y le
ayudo en todo lo que hay que hacer: alambrados toraael silo de hormigén, de nuevo...
todo el tambo..Al preguntarle si se imagina a si mismo sin trahagsponde queo, porque
yo si no voy al campo ando por aca. (...) Pero merabaca. (Tambero en retiro, 71 afos)

Esta vocacion por el trabajo es la primera carestieat con la que losriollos e incluso los
mismosalemanesde la zona asocian a los volguenses. Asi, porpigenal director de la
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escuela secundaria de la Colonia dice de los patkesus estudiantes dedicados a la
producciones mas, no creo que tengan otra razon de vivirmgueea por trabajar(Director
Escuela Secundaria local, 38 afios, de fangiialla) Por otro lado, el pastor de la iglesia
luterana de la Colonia coincide con la apreciadérna vocacion trabajadora de su feligresia
gue vincula a la trayectoria histérica de los velgges migrados apenas unas generaciones
atras. Explica queso tiene que ver con la idiosincrasia alemana,gos vinieron, vinieron
buscando trabajo y tierra. Mas que en esta zonaaemanes del Volga, que estuvieron en
Rusia, donde no habia nada, donde habia frio deedzbusoé de ellos, o sea, se les prometid
tierras que no se les dio entonces vinieron. d@mbién se asocia esta vocacion trabajadora
con aspectos religiosos. El pastor agrega meeparece que esta mucho esto de que el que
no trabaja que tampoco coma, son las palabras désld_o ves marcado esto. Es que para
mi ese proverbio le da sentido a la vida de ellesta muy ligado a la vida de las personas.
(Pastor luterano asignado a la zona, 34 afos)

La orientacion hacia el trabajo, el ahorro, la wdlialidad y la competencia surgieron en
otras autodefiniciones des alemanes del Volgaor parte de los entrevistados. Asi también,
fueron algunos de los valores que el mismo Max Wetantifico como propios de lética
protestante, fundamental en la construcciéredplritu del capitalismg como germen de la
acumulacion de capifdll

En relacion a la generacién anterior los produstal® la generacion media encuentran que
ahora vos tenés mas rubros en la gass decir, incluyeron nuevas actividades prodastiv
Por lo tanto, agrega su esposstds mas atado, tenés mas trabajo, mas complitegiyp...
para menor ingreso encima todavia. Porque... te désta de que te la rebuscas y cada vez
algo mas y estas cada vez mas atado y tambiéarfisitte también vos te das cuenta de que
no es lo mismo... y cada vez tenés menos remunezadibamberos, 46 y 50 afios, 3 hijos,
30 VO)

Generalizadamente los entrevistados encuentraeldteajo se hace duro los dias de lluvia
y cuando el suelo queda embarrado, en concret@ueosus caracteristicas arcillosas
complican la marcha en los corrales, caminos yi earapo. En palabras de una tambera, en
dias de barrée cuesta mas porque te encajas con las botaspodés salir. Es un tema 'y
hasta las mismas vacas, las ubres les arrasifambera, 43 afos)

Ademas, si las vacas transitan las pasturas, gstaguinan. Por esms dias de lluvia hay
gue darle todo artificial a los animalé$ambero-quesero, 50 afios) Esto implica mas trabajo
y mayores costos de alimentacion mediante ensilejeleos o rollos que deben ser llevados
al corral o piquete donde se encuentre el rodes.lécheras llegan al ordefie con sus ubres
embarradas siendo mas proclives a mastitis y liegdio mayor cuidado y quehaceres de
limpieza, tanto de las vacas como de la sala g gedpia vestimenta de los trabajadores. Asi,
en dias de lluvia y barrdas vacas tenés que lavarlas, es mas trabajo eh tesnel ordefie,
cuando llueve mucho que se hace barro en el coffedmbero, 47 afios, 30 VO) En
definitiva, la lluvia hace mas pesado y molesttyaidajo, o que se siente en los cuerpos
esos frios y mojados y... cambiarse 2 o 3 veces parga no terminaba de salir que ya
estaba mojadaTambera-quesera, 62 anos)

Ademas, la produccion merma durante estos diasiptag vacas estan sufriendo también
porque estan paradas en el agua todo el (liambero-quesero y ganadero, 47 afos, 15 VO)

®" En palabras de Weber, el protestantismo enconmé bendicion de Dios en el enriquecimiento, cortof

del trabajo profesional, sino que (y esto es mitante) la valoracion ética del trabajo incesartatinuado

y sistematico en la profesion, como medio ascéigoerior y como comprobacion absolutamente segura y
visible de regeneracion y de autenticidad de léefeia que constituir la mas poderosa palanca pansion de

la concepcion de la vida que hemos llamadpiritu del capitalismoSi a la estrangulacion del consumo
juntamos la estrangulacién del espiritu de lucrdod@s sus trabas, el resultado inevitable sef@taacion de

un capital como consecuencia de esa coaccién @sqgedira el ahorro. Como el capital formado no debia
gastarse inutilmente, fuerza era invertirlo enlfttades productivas.” (Weber, 2009: 107)

82



En palabras de otra tambegh,animal se cansa y por ahi el animal no quieralimismo
campo, porgue se van cambiando y... ya llega un moneenque como la persona también
el animal se cansa de... tanto andar en barro, naiego, buscando firme(Tambera-
guesera, 62 afnos)

Las condiciones meteoroldgicas también endurecéalghjo con las bajas temperaturas del
invierno. En palabras del mismo tambdoomas pior es en invierno. (...) Con las heladas se
tapa todo con hielo la ordefiadorgl frio también afecta al cuerpo y las mujeresdaiben
particularmentefeo es de mafana la helada, yo lo sufro muchisumando de mafiana tenés
gue levantarte que esta oscuro, la helada, el affia.. El invierno es la peor época,
sintetiza su marido. (Tamberos, 48 y 43 afios, 38 VO

Aquel encierro a campo abierto es percibido portdmsberos como contrapuesto al trabajo
de quien se dedica exclusivamente a la cria delmjesistema de integracion del frigorifico
que, como sefialamos, cuenta con un periodo lilire enianza y crianza. Asi, un productor
tiene por referencia a su hermano, que vive eada tindante y qué| tiene pollos y a veces
no tiene nada que hacdilambero-quesero, 49 afnos, 30 VO)

Incluso contrasta la valoracion del tambo frentasdabores agricolas &h campopor parte
de los varones. Un productor que ordefié desde fieqeeuerda queuando me empezo a
[lamar la atencion la agricultura y... sentir ese obtierra, es como que pude canalizar mi
libertad en eso y no asi en un tamfix tambero, 43 afios)

No obstante, y pese a las estrategias de orgadietaniliar del trabajo, esta representacion
del tambo comatado estd sustentada ciertamente en el requerimienterialabasico de
cualquier ganaderia intensiva, que es la alimedmaartificial de los animales. Uno de los
tamberos, en conversién hacia la cria ganadeexglica en términos practicoSi yo salgo a

la casa de las hijas, tengo que volver porque temg® atender los bichos. Me queda, a mi
me queda por ejemplo, decir, viste... 4 horas pafa. ddespués los otros, aca, chanchas
tienen, tienen chanchas y tenés que darles de cdiegia la hora y quieren comer y tenés
gue volver a darle de comer. Entonces viste, ueodpitodo eso... Y asi la vaca, la vaca
tenés que largarla al pasto y después tenés quealdasotra vez.(Tambero-quesero y
ganadero, 47 afnos, 15 VO, 60 cabezas totales)dts we solo la actividad lechera, sino las
demas producciones agroganaderas trabajo-intensieaarrolladas en estas unidades
requieren la permanencia en el predio.

Por lo tanto, las salidas vinculadas al ocio usotn@estiones se suelen sujetar a una tarde o
una noche. De demandar mas tiempo, se necesitaiéas@l relevo de algun miembro de la
familia, o bien, el reemplazo por parte de algunepée mas lejano o vecino. Siendo esto
poco usual entre los colonos, las posibilidadepdegjemplo, pequefios viajes y estadias de
vacaciones son escasas. Por ello, las pocas exgasgduristicas de los tamberos, aunque
breves o excepcionales, tienen una posicion pgidtia en sus memorias que se plasman en
anécdotas, souvenirs y fotos de viajes que, cuamgicho, duraron una semana o fueron
incluso dentro de la misma provincia.

Por otro lado, la remuneracion del trabajo a trale@$a produccion, ya sea de leche fluida
como de queso, parece aportar a la valoracionsdadaas. Asi, por ejemplo, un matrimonio
cuenta que lo mas placentero en su oficio se wanall aumento de la produccion.
Particularmente, ella dice disfrutauando dan mucha leche cuando nace un nuevo
ternerito, asi como a su marido que le gugta todos los dias den un poco m@s. sus
palabras, esta tambera comparte yuéos otros dias le decia[mi marido] que uno es feliz

a veces con... que uno se pone contento cuando tlmmeeiando un poco mas pero
siempre: “ay, cuando tenga la otra cria y cuandonga la otra, voy a poder ordefiar un poco
mas” ¢ Y vos sabés cuando lleguemos ahi? O hacepouas meses atras deciamos: “en el
invierno vamos a llegar a los 600 litros”. Buenayjqué bueno! Y ya llegamos a los 700 y
ya llegamos a los 800 también. Es como que siemnpoe.. Y ahora uno capaz que piensa
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gue podria llegar a los 1.00Agregan que este disfrute de la autosuperacién gacel
aumento de los ingresos orientado a cubrir un pressio también creciente, kquidar mas
porque siempre te hace falta mas. jSiempre hayoosas!(Tamberos, 48 y 43 afios, 38 VO)

Esta valoracion en funcion del ingreso logrado pstdente en todos los tamberos: mientras
los precios y el monto liquidado permiten un mejoargen de ganancia aquellas
representaciones negativas se ven compensadasieacuando sufren una caida, ésta se ve
reflejada en la representacion del tambo en tastteidad productiva y laboral.

Entre los queseros esta relacion refleja contienagravante. A diferencia de la década de
los 90, actualmente el promedio anual del precidkpo de sardo apenas supera el precio de
venta a la industria de los 10 litros de leche mseme. Es decir, se esfuma el valor del
trabajo agregado por quienes elaboran, cuyo tiedeptrabajo, como se vio, duplica el de
ordefie. En relacion a esto, uno de los tamberosequ®e encuentra ques una injusticia
porque es directamente un rofo.) el que trabaja y todo... no se valof@dambero-quesero,
47 anos, 15 VO)

La idea de que el trabajo es poco valorizado, qdatimente aquel de los productores

agropecuarios, esta muy presente entre los entadusy se construye por alteridad frente a
asalariados en el sector de servicios y en relagidas imagenes acerca de los subsidios
otorgados por el Estado nacional.

Recapitulando, encontramos que las primeras rapgeesenes que aparecen en los discursos
son aquellas que asocian al tambo coeneierro.Eso es mas frecuente en los productores
gueseros, cuyo producto y trabajo aplicado esémmitos relativos, menos valorado en el
mercado respecto a la leche de los remitentess Esppaesentaciones también suelen ser mas
audibles en las mujeres. Podemos vincular la Vid#tnl de la construccion femenina del
tambo en estos términos con que son ellas quieneks practica de la dinamica cotidiana
estdn maencerradaspues son sus maridos e hijos quienes realizansalé@as del hogar y
del predio. Por otro lado, también se lo puedenel@erecurriendo a la idea de permeabilidad
de las mujeres a las transformaciones y modosdie wibanos y modernos (Stolen, 2004).
Recordemos que la referencia en cuanto a mododdedéseable de la pequefia produccion
familiar pampeana viene siendo la clase media arban

En linea similar, Dufour y Dedieu (2010) aprecianegla heterogamia y el empleo
extrapredial de las mujeres transforman las reptas®nes del trabajo tambero en las
familias, ya que las mujeres juegan un rol en lastaccion de las normas, sobre el valor
dado al trabajo y sobre la apertura a otros modosda.

En las familias estudiadas, algunas de las maith&@aso desean que sus hijas no contraigan
matrimonio con un hijo de tambero para geesalvenNo obstante, este discurso es alun mas
fuerte en otras localidades lecheras de la miggamecon mejor conectividad y relacion con
ambientes urbanos, y donde se dan mas frecuentertenimatrimonios con mujeres de
origen citadino.

También los padres han referido que algunos dhijos varones jovenes rechazan el tambo
y prefieren realizar cualquier otra tarea, partioulente las agricolas.

Sin embargo, en el discurso de otros productoresgol de la habitual construccion de
encierroy atadurg pueden surgir otras interpretaciones mas favesaal trabajo tambero.
Asi, una de las mujeres confiesa qee que a mi siempre me gu$sd orderie]! Dicen,
“bueno hay que hacer el tambo” como si fuera bastaemprano o... como si fuera algo...
es un trabajo como cualquier otro. Te digo, en ®siéas de lluvia si uno no tendria el
tambo... ¢qué cosa haria? No podés estar todo eptiexdentro o qué vas a hacer afuera si
esta feo. Entonces el tambo es como que uno séuatdws, como que uno ya no podria
estar sin el tambo(Tambera, 48 afos, 2 hijos, 38 V&% una rutina que tenés y cuesta
cambiarla,agrega su marido (43 afos).
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Otro joven tambero, en fase de traspaso y quejérabes afios como asalariado en una
granja avicola, admite su gusto por su trabajo &amnlg como criador de cerdos que toma
como una eleccion. No obstante, sefiala que lasicones laborales pueden propiciar la
saturacion. En sus palabrgs, siento que me gusta el tema del tambo, las watego pero

al volverse como muy encerrado a uno le gustanarten fin de semana libre y eso o sea...
uno renueva los aires.Y. agregapor ejemplo en el caso mio yo tengo chanchos y meni
encanta, llega la época de las pariciones y me mtacalos animales pero si uno por ahi no
tiene las comodidades que uno quisiera se tornasean.. con reniegos digamos. O sea...
mis viejos me pasaron esa actividad a mi y buemd me gusta, porgue si no me gustaria ya
hace rato hubiera dejado y hubiera buscado otraac§¥ambero quesero y criador de
cerdos, 29 afios)

Ademas de permitir aprovechar rell tiempopara el trabajo productivo, y pese a que las
voces de la lecheria profesional enfaticen la néadsde cumplir los horarios de la rutina,
varios tamberos valoran la autonomia de podersaatra adelantar unos minutos e incluso
hasta cerca de una hora el ordefie pudiendo detidden de las tareas que se proponen
realizar o reajustar su horario para un uso mastiefedel tiempo. En palabras de un
matrimonio, que también identifica al tambo coewcerradoy atado, con el trabajo de
ordefie estas tranquilo, vos lo hacés a la hora qias. estas en tu casa y no tenés horario.
Mas o menos siempre se cumplen. Pero por ahi iamggosa que hacer y... mas o0 menos
un rato... O un dia ordefiar mas temprano y asi coama pacer otra cosa..Su comparfera,
unacriolla, hija de un peén rural y criada en poeblode la zona, agrega qyeos sos
duefio! Por un rato la vaca no se va a enojar silam@rdefnas... Ellas esperan las pobres
hasta que uno las busa@.amberos, 47 y 42 afos, 30 VO)

Segun Archetti y Stolen, en ideologiade los colonos santafesinos existe el ideal de€pod
bastarse a si mismo, ser completamente autbnonaepender ni de la voluntad ni del ritmo
de trabajo de terceros.” (1975: 221) De alguna maaret tambo familiar se adecua a esta
busqueda de autonomia ya que la dependencia etideanidad del trabajo no esta dada sino
por las condiciones naturales que hacen al ordB8tos tamberos, en contraste con
establecimientos de mayor escala y estrechamemtalatos a las industrias lacteas, tienen
la autonomia para la organizacion y gestion de rdad tambera, asi como para las
decisiones que hacen a los ciclos forrajeros y dgmoa. Recuperando a Mills, Mooney
sostiene que darmer, en tanto trabajador artesanal, es libre de coanenztrabajo segun su
propio plan y de modificarlo bajo los Unicos limsigados por el ambiente natural. Este modo
de trabajo libre e integrado a la cultura, prop& wha racionalidad sustantiva, seria para
quien la realiza semejante a alegre pero serio juego. En contraste con el trabajo por
contrato, no se subvierte aqui la autonomia megiantinas mentadas externamente
(Mooney, 1988) teniendo lugar aquel valor colonoc{itti y Stolen, 1975).

En los tamberos entrevistados si bien parece gstmente en forma preexistente esta
naturalidad sustantiva del trabajo, también halméapropiacién de los discursos propios de
la racionalidad formal y asociados al trabajo a&eda, ya sea en sus ventajas (los dias de
no-trabajo, la seguridad del ingreso) como en lsugiézas (la dependencia).

Mooney construye tipos ideales en base al tip@diemalidad (sustantiva-artesanal o formal-
capitalista) y el posicionamiento o relacién freatenercado. Entre esta tipologia los casos
gue estudiamos tenderian a asimilarse al del prodd@@miliar exitoso guccessful family
farmer), caracterizado por la propiedad de sus posesenesdo deudas y el pago de rentas
y toda una serie de capacidades desarrolladasrera foontinua a lo largo del proceso de
trabajo que es autonomo y cargado de sentidosmapti que es inherente al modo de vida y
la cultura de estos productores familiares.

Es en la unidad familiar donde se forjan y repredutas representaciones del trabajo
desarrollado. Asi, como mencionamos, en algunos kigrones de la generacion menor se da
con frecuencia un marcado rechazo solo salvakéehara de pensar al tambo en relacion a
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las ganancias o como empresa familiar a hereddratéeentonces de una tension quizas mas
ajustada en la generacion menor quehgamamadolas representaciones aparentemente
contradictorias asi como los devenires del tralbajobero desde nifios, tanto como los
disgustos de sus padres y quizas incluso abuesrsbi€n son ellos quienes, a través de la
escolarizacion y por sus formas de sociabilidasheth mayor contacto con el mundo urbano,
asi como mayor apertura de horizontes de vida lessilksta tension pareceria poner en
jagque la persistencia de la actividad tambera &as amidades familiares. Asi, un tambero-
guesero, aporta un panorama negativo respectxpetativas de traspaso del tambo a su
hijo de 19 afiosHoy le damos to... Imaginate que el dia de mafaten@bo y la queseria no
existen mas. El ordefia pero no le gusta mucho..uésa@-con cara de asco— (.£€) no te
toca un queso ni para coméml.ambero-quesero, 49 afios, 3 hijos)

No obstante, en los casos de traspaso en cursmteanrmos estrategias de resolucion de estas
tensiones mediante transformacioneggiornamientogn algunas caracteristicas del trabajo
productivo. Asi, en uno de los casos se realizéefvacion total de la sala de ordefie
adoptando el sistema de fosa con el que se logy@meamodidad. En un segundo caso, se
exploran formas de produccion diferencial a tragésda produccion de tipo organica, asi
como la busqueda de la combinacion entre la remégnla elaboracion.

12.El trabajo de las mujeres tamberas

Entre colonos europeos se ha identificado a leeledmocosa de mujerParticularmente en
el sur de Brasil, también poblado por descendied&solonos alemanes y volguenses
(Menasche y Regis da Cunha, 1998).

Ya mencionamos que el surgimiento de los tambola dena radico en el autoconsumo y
venta directa de leche y manteca a hogares veauetisidad desarrollada por parte de las
mujeres. Como profundizaremos mas tarde, algun@snbros de la generacion de los
mayores recuerdan la entrega de weuitascriollas®® como parte de una dote, habitual
entre colonos europeos (Archetti y Stolen, 1978 @ familia de la novia aportaba a la
unidad a la que ésta se integraria. También, ggumas mujeres, un pequefio namero de
lecheras fue su Unica herencia.

Para aquella generacion, el ordefie estd mas fummtenasociado a las mujeres, quienes
ademas elaboraban derivados como manteca, cremaspgjcon los pocos litros de leche
producida. No obstante, aun a pequefia escalapadia resultar un aporte de relevancia a la
economia doméstica. Un productor retirado de kizajos fisicos recuerda de su infancia que
ordeflaban a mano, después se desnataba y elloaé&etnian que hacer manteca. Con eso
mama@ vendia aca en Crespo cuarto kilo, medio kifokilo y asi. Con eso mantenia toda la
familia, toda la ropa. Pero veni@ Crespoly compraba ella. La ropa y ella tenia que coser
eso todo(Tambero retirado de tareas fisicas, 70 afios)eAsiabajo femenino en el orderie,
elaboracion y venta proveia ingresos a una suertajd chicaadministrada por la misma
mujer y por ella destinado en forma autonoma astalcaniento de materias primas para, en
este caso, la confeccion de ropa de su familia t6sina artesanal de trabajo y organizacion,
asi como la autonomia econdmica de lo domésticoremmdéte a las caracteristicas de la
reproduccion de tipo campesino (Bocco, 2000).

Es frecuente que el inicio mismo del tambo o tambeseria como actividad productiva esté
asociado a la iniciativa o el trabajo del ordefidadmano de las mujeres. Una de ellas, cuyo
esposo trabajaba como transportista para San@oerda coOmo iniciaron el tamb@niamos

4 lecheras, 4 vacas y en ese tiempo, habia que ladge, viste, como que no te alcanzaba
[el ingreso]con el flete. La agricultura tampoco era y tampd@abia extension de campo;
entonces... yo ordefiaba esas 4 vacas, a mano, guaekbleche en la heladerae-rie—.

% Asi se suele denominar a las vacas lecheras gsemde raza, y anteriores a la difusién del Hadand
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Después al dia siguiente ordefiaba otra vez, unaalvdia y después la echaba en una olla
gue tenia y hacia un queso, dia por medio. Juntésaasi de 2-3 semanas y pasaba un
guesero y los buscab@lambera, 49 afios) Aquellas primeras 4 vacas oddsfiaabian sido
heredadas tras la muerte de su suegra. Juntdajdna creatividad de esta mujer, ese capital
inicial impuls6é un progresiva capitalizacion medénla incorporacion de técnicas
productivas llegando a presentar caracteristicasurdgambo modernizado(Craviotti y
Pardias, 2013).

En la misma linea, un productor cuyo tambo familige liquidado recuerda que tambo
siempre subsisti6 por mi madre. Si hubiera sido mopadre él no... él no era amante del
tambo... Pero bueno, ya que estaba, bueno listohademos bien o lo dejamos y bueno, se
lo hizo bien durante 10-12 afios y después jchaideydejo(Ex tambero, 43 afios, hasta 45
VO) El dltimo ordefie comercial de este tambo, sodtecon el aporte de trabajo de la madre
junto a sus hijos, se dio el mismo dia del casamigpartida de la hija, con quien ella en los
ultimos afios comandaba la actividad. Pese a hapedddo el tambo y la queseria, esta
mujer mayor aun mantiene algunas lecheras pargat@sumo.

Las caracteristicas de los ingresos logrados égrdel tambo pueden explicar, en parte, esta
atenciéon —incluso defensa— femenina hacia la detikiPese a sus mermas estacionales éste
implica un ingreso distribuido durante todo el dioque, a través de su constancia y
seguridad, puede ordenar el consumo reproductgargntizar su creciente presupuesto. Esto
marca un gran contraste con la actividad agricak lgs unidades venian desarrollando,
caracterizada por su gran estacionalidad en ehjoap en sus ingresos, asi como por el
riesgo.

Siendo las labores productivas entrelazadas alemgbihogarefio, los nifilos fueron y son
socializados en el ambiente de trabajo. Asi, caksid las mujeres entrevistadas aprendieron a
ordefar de pequefias en su hogar natal y contingaroesta practica laboral al integrarse a
la unidad productiva de su marido, en contraste atoams mujeres rurales que al casarse
discontinlan su participacion en el trabajo (J&0Q5).

En contexto de crecimiento de las industrias l&ctgalas transformaciones descriptas
anteriormente, estas unidades domésticas tomatamhb, de la mano del trabajo femenino,
como una fuente de ingresos mas, de mayor impaatg’e constancia. Fue hacia los 70, de
la mano de la mecanizacion del ordefie que la dativise perfil6 como una produccion
directamente orientada al mercado con vistas aésiosiento de la unidad domeéstica y de
creciente profesionalidad. Con esto se convirti6f@ma definitiva en una cuestién de
hombres y mujeres por igual.

En cuanto a la participacion femenina en las udddmiliares actuales, como se advierte
en las columnas centrales de la siguiente Tabl&ydas ellas una o mas mujeres integran el
equipo de trabajo a excepcién de aquella actuabrmntformada por un adulto soltero. Estas
mujeres conforman el 40% del total de trabajadoeedas unidades relevadas. Todas las
esposas de las unidades estan integradas al ed@ipodefie, asi como de elaboracién, y
también lo estan sus hijas por lo que mujeres figetites generaciones desarrollas tareas
relativas al tambo: las mayores ya en retiro de ttabajos fisicos, las madres de la

generacion media junto a sus maridos que dirigemutadades, y la menor representada sus
hijas, algunas ya casadas

La leve mayoria masculina puede explicarse porddidion virilocal, por la que —como
veremos mas adelante— las hijas migran al momensudasamiento. Y, en segundo lugar,
por la mayor reticencia de los varones mayorestabrdefinitivo de las tareas productivas.

% para la clasificacién de los miembros de las whédaen estas tres generaciones seguimos los asiteri
aplicados por Mariann Villa (1999) y desarrollagosel Capitulo Il referido a nuestra metodologia.
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Tabla N° 11: Miembros de las unidades y caracterisias de sus trabajadores por caso.

Cantidad de personas por Trabajadores de las U°P (todos ellos con vinculos familiares directos)
o
v Género Generacion Dedicacion
CASOS
Sustentadas | Residentes Total
por U° en U° Hombres | Mujeres | Mayor | Media | Menor | Plena | Parcial | general
Productiva | Doméstica
1 4 4 2 2 2 2 4 - 4
2 5 4 4 1 - 2 3 4 1 5
3 6 3 4 1 1 2 2 2 3 5
4 3 3 2 1 2 1 2 1 3
5 1 1 1 - 1 - 1 - 1
6 5 5 3 1 2 2 2 2 4
7 5(+2) 5 3 2 3 2 3 2 5
8 3 3 1 2 2 1 3 - 3
9 2 2 - 2 - 1 1 2 - 2
10 9 6 4 4 3 5 - 3 5 8
Total 45 36 24 16 4 22 14 26 14 40
Promedio/ 4,5 3,6 60% 40% 10% 55% 35% | 65% 35% 4
Porcentaje pers./U°P res./U°D (sobre los trabajadores totales)

(*) Tambo liquidado: se consideran los datos brindados por el informante, previos a la decaida productiva.
Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos relevados durante entrevistas (2011-2012)

En las rutinas de ordefie todos los miembros dentdlib mayores a 10 afios que residen en la
unidad aportan su trabajo. Los joévenes y adultosiando un 65% de la fuerza laboral, lo

hacen en forma plena, es decir con dedicaciénadjaconstante y su aporte es vertebral a la
organizacion laboral de la unidad. En cambio, otruembros que suman un 35% son

trabajadores de dedicacién parcial ya que bringemtes ocasionales o semanales, o bien
constantes pero reducidos a la ejecucion de thagassupervision o direccion de un adulto.

Este aporte parcial, que puede ser considerado egomig es aportado en estos casos por
los nifios y adolescentes en edad escolar y, eradgsden fase de reemplazo (Archetti y
Stoélen, 1975), algunos mayores que ya migradogedllp sostienen mantienen tareas.

Diversos autores encontraron que en unidades &amslidedicadas a la agricultura, a partir
de la adopciéon del tractor, el trabajo de la mggerredujo a tareas reproductivas en sus
hogares, crecientemente urbanos (Archetti y Stdléids; Bardomas, 2000). Asi, en otras
actividades productivas rurales el trabajo femen@sotenido comaoayuda por ser su
participacion temporaria o parcial (Bocco, 2000pdtiell et al, 2007). En contraste, estas
tamberas realizan junto a sus esposos tareas pin@atuanpostergables y diarias como la
rutina de ordefie, entre otras. También se difeseagui, en que lejos de ser invisibilizado
por los miembros masculinos de la familia, la int@ocia y funcionalidad del trabajo de las
mujeres es considerado y valorado en forma exalicit

Encontramos que algunas de las caracteristicasath@jo tambero propician esta importante
participacion de las mujeres en los tambos fare#iaPor un lado, que el area de ordefie se
ubique contigua al hogar permite el entrelazamiesfmacial de trabajos productivos tareas
domésticas a su cargo. Ademas, como vimos, suaratinsi no demanda mas que dos series
de entre 90 y 120 minutos en horarios alejadosasleedmidas principales, eventos diarios
gue estructuran la cotidianeidad y cuya preparasitate ser de las principales tareas diarias
reproductivas que recaen en la mujer. Por otro, [#mloutina de ordefie mecanizado no
requiere grandes esfuerzos ni fuerza fisica y neegesentada por las mujeres cooma
tarea dura.
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Entre otros aspectos, dados los entrelazamienfiEciates y temporales entre los sitios y
momentos propios del trabajo de ordefie y las tateassticas, la participacion femenina en
el equipo laboral productivo no resulta excluyente las tareas reproductivas
tradicionalmente y, en términos de Bocco, eficensu mano de obra.

No obstante es el hombre quien dirige y repressfdaunidad exteriormente, por ejemplo, a
la hora de realizar las tareas administrativas,hasicle ellas propias daliebloo ciudad. En
relacion a esto, es significativo que quienes coaduos vehiculos son los varones y no esta
naturalizado que las mujeres sean instruidas sraeejo 1o que puede ser interpretado como
una practica patriarcal. En suma, las mujeres ¢ieradsalir menos que sus compaferos.

Como se profundizara en el Capitulo siguiente,ae@dlonia las mujeres recién casadas se
incorporan a la unidad de su marido aportandosalltrabajo. En esta practica virilocal,
también considerada patriarcal, la nuera pasaesfera de autoridad de los padres de su
marido que hasta el traspaso definitivo. Esta eseus vidas es recordada por las mujeres
mayores entrevistadas como de las peores en sas Wdda de ellas recuerda haber padecido
la cantidad y la calidad de las condiciones deajmlmue debié asumir luego de su
matrimonio y bajo direccion de sus suegrosando me casé, jahi si que ordefiaba un
monton a mano! Tenian vacas después que dabanecties ICada vez hicieron mas... para
vender y nosotros alla en la Aldea era para consdmta casa no mas. Y ellfsis suegros]
vendieron despudta leche] Ay, jqué sacrificioX...) iSi o si habia que hacerl¢Tambera
retirada de tareas fisicas, 69 afios) Otra de talseis retiradas recuerdai 3 afios con mi
suegra que fueron los peores aflos de mi vida) Mi suegra... era una persona mayor
también. Y era muy chapada a la antigua y ella Gugue se haga como decia la Mufier
madre].(...) Ella tenia eso porque ella habia vivido con su saag tiempo entonces la
suegra y ella cumplia(...) Ella queria seguir eso y eso no podia ser. Y ycestaba
acostumbrada a vivir asi, viste..) En mi casa hacia lo que queria, cuando queria dsuc
radio, escuchaba; cuando queria hacer esto o l®.otry esta sefiora no era asi. jLe
molestaba todoA raiz de estas vivencias esta tambera retiradaaefiela convivencia no

se la aconsejo a nadie. Eso no se puede héCambera retirada, 63 afos)

En contraste, actualmente predominando las familiadeares, no se dan situaciones de
convivencia con los suegros lo que puede implicaalivio, particularmente para las nueras.
En algunos casos esto fue decidido en forma rewlikiego de aquellas experiencias de
juventud por parte de los mayores.

Recapitulando, en pleno contexto de crecimientolade industrias lacteas, junto a las
transformaciones descriptas anteriormente y franke necesidad de nuevos ingresos y de
mayor constancia, estas unidades domeésticas tonartembo, de la mano del trabajo
femenino, ahora si considerattabajadorg como una mas de sus actividades productivas
comerciales profundizando la estrategia de apogatiore el trabajo familiar.

13. Situaciones de acomodamiento y flexibilidad

Siendo que las actividades laborales de estos wegian imbricadas a la cotidianidad de los
grupos familiares, su dindmica de trabajo se acamypdiexibiliza acorde situaciones
personales, grupales o estructurales. Justamestdips de organizacion familiar del trabajo
lo que permite acomodamientos adaptativos tantmraliciones fisicas, preferencias y
acontecimientos que involucran a sus miembros asioca los cambios dados en las
unidades segun su estructura y la fase transcuwandau ciclo reproductivo. Por otro lado, la
unidad familiar también puede organizarse en famméa intensiva o mas replegada (Craviotti
y Pardias, 2013) acorde a las demandas de su pessapsu planificacién o expectativas.

En este orden, el esquema de organizacion de drghegde amoldarse a situaciones de
enfermedades o desgastes del cuerpo. Asi, por lejeep una unidad con 4 trabajadores
plenos, el grupo excluye del ordefie al padre queqsde asma y de una lesion vertebral.
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Por ello evita los grandes esfuerzos y las temperatrias de las mafianas en la intemperie
de la sala de ordefie. No obstante, €l tiene argo ta elaboracién del queso que se realiza
ya entrada la mafiana y en un ambiente calefacaoaktlego de la coccion de la leche.
Aunque no participa del ordefie, realiza otras tavitales:el tema de él es sacar los quesos
de la prensa, que se dejo a la noche y... corre tg®iws, por ahi hay algun ternerito, él le
va dando la leche, va calentando la leche, prepdoalos moldes y... bueno, después cuando
se termina de ordefiar que esta hecha ya esta dml#oleche y el ques¢Tambera-quesera,
62 afos)

Un caso similar se da en un tambero que tambiéa gdefimportantes lesiones vertebrales y
dificultades al andar. Desde el nacimiento de $a mas pequefa, €l incorporé algunos

guehaceres domésticos incluyendo el cuidado diéidamientras su esposa e hijo se encargan
de las tareas en el campo. En sus palablasmpo casi no voy ya por que... Me quedo aca
con la bebé y va mi sefiora cfmi hijo] a correr los boyeros. Y después en el tambo
gueseria, mas estoy yo con la queseria. Y ordé&d@dms juntos(Tambero-quesero, 49 afos)

En un tercer caso, el ordefie estuvo tradicionaknantargo de la madre que sufre de
problemas articulares entre otros padecimientocfisComo su marido, a quien no le gusta
el ordefie, esta abocado a tareagletampoy la familia no cuenta con mas mano de obra
disponible que su cuarta hija préxima a contraetrimanio, la unidad esta en proceso de
reduccion del rodeo con vistas a la liquidaciontdeibo, su reconversion a la produccién
ganadera y la mudanza del matrimonio a Crespo. Dmd#rdida de fuerza de trabajo

familiar junto al desgaste de los padres, aquigzibilidad opera excluyendo la lecheria para
mantener la unidad en produccion a través de otréidad de menor demanda de mano de
obra.

Como se anticip6 en relacion a las representacideleiambo asociadas a uno y otro género,
algunos hombres, tanto de la generacion media cqoemores, manifiestan un importante
rechazo a la tarea de orderfie y un fuerte vuelcguistb personal hacia las tareas agricolas o
realizadas mediante maquinaria. En algunas de esidades, en las que la mano de obra es
suficiente, esta preferencia por las tareas ag€gopkton maquinarias por parte de los varones
es considerada a la hora de la organizacion dardeas En otros casos, se da en los jovenes
un fuerte rechazo al tambo pudiendo alcanzar tanmdié queseria por lo que puede evitarse
su participacion.

En dos unidades la organizacion del equipo de joglermite que las mujeres jovenes sin
hijos realicen tareas extraprediales, en ambosceasdocencia, ya sea formal o informal. En
el primer caso, la division del trabajo de ordefidija asumiendo ella la rutina de la tarde,
mientras que en el segundo se ocupa del matinamlm ajustar durante el mismo dia con
su familia si colabora o no del tambo vespertino.

También en aquellas familias donde el varon aduftven realiza tareas fuera del predio —y
de la Colonia— como pequefio contratista utilizasul@ropia maquinaria, el resto del equipo

lo reemplaza pudiendo recurrir a miembros de lase@Eiones mayor 0 menores que
acompafnan a la mujer panacer el tamboPese a que se da en temporadas acotadas a la
siembra o0 cosecha, esta actividad extrapredialogupa aljefe de familia —y produccién
recarga particularmente al grupo. Como se adelasias labores parecerian propiciar el
decaimiento de la produccion lechera motivada eausencia del predio de quien articula la
explotacion, observa todas sus aristas, realizagieg aunque significativas tareas y conoce
como resolver situaciones probleméticas e impomtesalel trabajo tambero.

Del mismo modo, en algunos casos, el equipo sgaa@a en funcion de la sociabilidad de

los hijos jovenes. Asi, en una de las unidadea&nquie trabajan el matrimonio y dos varones
mayores de 20, los padres reemplazan a sus hjasltados y/o domingos cuando aquellos
visitan a sus respectivas novias en la ciudad denRaEn forma similar se da con el primer

orderie si los jovenes han asistido a fiestas daeas la noche anterior.

90



Cuando los hijos universitarios regresan durangefiltes de semana, su presencia permite
gue se organicen tareas que requieren de mas pkrgonejemplo, una faena. Cuando éstos
se reincorporan al trabajo durante sus vacacignesge sobrevenir un alivio a sus padres,
incluso la posibilidad deomarse unos diasomo en uno de los casos en el que el matrimonio
se vio habilitado para realizar unas vacaciones atas mientras sus hijos y el abuelo
sostenian el ordefie.

Otra forma e acceder a algunos dias de ocio o mescas a través colaboraciones
excepcionales entre familias que, segun los relatas mas habituales tiempo atras. Una de
las tamberas cuenta qa@ando nosotros nos casamos, pudimos irnos a Céardebviaje de
bodas porque el hermano fieno de los tamberosfjue eran todos solteros, él le ayudo al
papa de[mi marido] para que nosotros nos pudiéramos ir de viaje deabpdino nosotros
no nos podriamos haber id@ambera, 42 afios)

Como se dijo, durante los embarazos, las madreketas suelen haber ordefiado incluso
hasta el dia mismo del partaie acuerdo que a la mafana ordefié y a la tardey fuive
familia (Tambera, 49 afos). Frente a este tipo de acon®stims extraordinarios que
involucran a toda la familia se consiguen reem@aabmenos para uno de los dos ordefies,
dentro del grupo nuclear o de familiares mas lejghermanos o primos que no conforman
la unidad) o incluso vecinos. Asi, una de las taadbe&uenta como se adaptd el grupo
familiar al parto prematuro de su tercer hijge nacié prematura entonces hay que cuidarla
mucho y en ese mes que yo no pude salir, le ayndasachicogsus hijos de 8 y 10 afiog]

él, mientras tenian que seguir la escuela, porgumgro estaba la escuel§Tambera, 42
afos, 3 hijos)

Estos ajustes basados en la colaboracion del ndatediar u otras personas cercanas
también se dan casos extremos como accidentegeoirfaentos, o incluso frente a alguna
responsabilidad burocratica impostergable que gupliviajar a la ciudad que justifican
dejarle el tambo a otro.

Cuando los hijos varones finalizan la escuela s#emig y pasan a ser trabajadores plenos,
frecuentemente la unidad incorpora una nueva detiviSegun Balsa, “para poder hacer un
uso pleno de la fuerza de trabajo familiar de toltbsmiembros, la unidad tiene que
diversificar su produccion” (2009: 79) y asi evitarexpulsion de los hijos y su posible
asalarizacién. El joven es responsabilizado pangate a cargo de alguna actividad (cria de
cerdos, aves 0 uso interno y extrapredial de laumaga de la unidad), o bien, la realiza por
su cuenta y por separado de la unidad con vist@mexr un ingreso independiente. Esta
practica, tal como describe Heredia respecto a@uparion de los solteros en sogadinho
(Heredia, 2003), puede ser entendida como un emtrienmto en el trabajo agricola con vistas
al reemplazo.

Pese a la flexibilidad del trabajo familiar questhamos ante diversas situaciones, ésta puede
encontrar limitantes como la pérdida de mano da phra la unidad. En este contexto donde
el trabajo asalariado no esta naturalizado y estliido de sus estrategias productivas, los
actores se plantean entonces la posibilidad demtistiar la actividad tambera.

En los tambos estudiados, la puesta en marcha due, pcomo vimos, de un proceso
graduaf® iniciado en la produccién de autoconsumo mas quie fle una gran inversion
inicial de tipo empresarial. La cantidad de vacaslpctivas, asi como las instalaciones de
ordefie y la superficie dedicada a los forrajesdlatadas siendo incrementadas o reducidas
al compas de situaciones familiares que haceroegknizacion del trabajo en combinacion a
otras variables estrictamente econdmicas comopactdad de inversion o externas como la
rentabilidad segun la coyuntura de los mercados.

0 La gradualidad también caracteriza el decliveodedmbos, ya sea en el caso en el que fue liquicamio en
otros que tiendenachicarse
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En particular, en el caso del tambo liquidado queuimos en la muestra, el final de los
ordefies orientados a la produccion comercial seiparalelo a la pérdida de trabajadores
familiares ocurrida luego del fallecimiento del pgda dedicacion de los hijos varones a la
agricultura y la prestacion de servicios y, cogmpe de gracia,el matrimonio y la
sobreviniente mudanza de la hija menor. En paladehgroductor por entonces contratista,
la familia decidié dejar el ordeffgorque mi hermana era la que hacia el tambo con mi
mama. El dia que se caso de civil... Ya se venigantid... venia menguando digamos y ahi
ya estaba decidido que ahi era el quiebre, el dia glla se casaba, era el quieb(&x
tambero-quesero, 43 afios) Asi, la produccién qaeser flexibilizO a estas situaciones
familiares hasta encontrar un punto de insostedétail

En otros dos casos, los miembros entrevistadoasdenidades vislumbran la liquidacion de
su tambo. La primera se trata de una familia comsdijas mujeres, que cuenta con unas 80
hectareas de superficie propia y con la que sersiastin Unico hogar conformado por el
matrimonio y su hija menor, pronta a casarse ctnjeede productor tambero, dejando por lo
tanto de aportar su trabajo a la unidad familiaas Lrestantes tres hijas contrajeron
matrimonio formando su nucleo familiar y aportarsiptrabajo a sendas nuevas unidades
productivas. Ya proximos en sus 50 afios, estagairjsucesores que den continuidad al
tambo-queseria, ya en progresiva merma, planteaerftente su cercana liquidacion.
Teniendo como referencia fded lotlocal, proyectan volcarse a la ganaderia y mudarse
pueblo.Alli, planificando su gradual retiro, construyerdos casas destinadas al alquiler y
una para su vivienda.

El segundo caso es el de una unidad que actualrasni@ipersonal. Su Unico miembro y
trabajador, soltero de 48 afos, explotaba el taemboonjunto y sociedad con su hermano y
Su esposa, una viuda con hijos de un matrimonkriant Frente a su enfermedad y posterior
fallecimiento, este tambero-quesero quedd soloajuséd su estrategia de organizacion en
forma similar a la descripta por Quaranta (2003 fp@s tambos familiares bonaerenses de la
década del 90. Es decir, manteniendo a los termtnoie de la madre para realizar un Unico
ordefie y, en su caso, una elaboracion diaria ggnhdo el engorde de terneros. Con un
presupuesto de subsistencia minimo, sin heredéernano de obra disponible, este productor
avizora, sin un horizonte preciso, el final del bam

Considerando la flexibilidad propia de la produacfamiliar, pero extendida més alla de la
familia nuclear y al espacio de la Colonia, encamws en los relatos de mayores y adultos
gue recuerdan experiencias de trabajo comunitaaeogiativo entre vecinos, posiblemente
datables hasta los afios 90. Estas memorias tamsi&én presentes en la generacion menor,
gue incluso recuerda el préstamo de herramientasjgrnadas de trabajo compartidastes
habia familias mas grandes, eran... capaz 5-6 hersamtonces se juntaban y compraban
esas herramientas y las iban utilizando, pero ypa éo dia practicamente no se usa mas eso.
(Tambera-quesera, 22 afios)

No obstante, en el tambo son poco usuales losalevias colaboraciones solicitados a
personas ajenas al ndcleo familiar para los ordefige, como vimos se reservan a
situaciones excepcionales. Al indagar sobre la rmisede formas colaborativas o
asociaciones entre familiares o parientes de usenangeneracion, los entrevistados refieren
a que cada tambero tiesasmafas es decir, un conjunto de manerasddber ser y hacer,
por lo que el trabajo colaborativo seria motivoodaflicto’. Las interpretaciones de los

™ Al respecto, en una entrevista grupal el hijo iegtia que el trabajo asociativo hasta entre herssadorna
complicadoporque es muy... porque tienen que ser muy paredmdps tienen que tirar para el mismo lado,
los dos tienen que ser responsable@ambero, 28 afios) Frente a lo que su madre agyedgspués si tienen
una mujer aparte eso es otro problema, se syBafios) El conflicto dado por la opinion de lapasas es
recuperado por el hijalaro, porque “no mira él trabaja menos que vosesta sacando lo mismo y... A modo
de conclusion, la otra hija sefiala que siempre vpasar eso que uno va a trabajar menos y el otrava
aprovechar mas. Siempre va a pasar €sambera y docente, 22 afios)
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propios tamberos asocian esta ausencia de coameracasociaciones entre familiares o
vecinos a las improntas culturales propias dedaratencia germaffa

Este riguroso colectivismo interno, recuperandoepidht, de umosotrosen las unidades
familiares, se complementaria aparentemente caorgtastante egoismo externo para con
los otros, es decir, los otro€l avance de la economia de mercado podria haketuacio
esta retraccion de las unidadesropresadamiliares, asi como la competencia entre ellas.
(Tepicht, 1973 en Woortmann, 1995)

Al interior de estenosotrosde estas unidades, donde se da una férrea dinédolemiva, sus
trabajadores plenos son los mismos miembros deniso @dcleo familia?®. Esta forma de
organizacion nuclear e intensiva del trabajo fanilcontrasta con la de generaciones
anteriores donde mas familiares y parientes estabaplucrados en la unidad. Esta
nuclearizacion de la organizacion del trabajo seenlgparalelo a la nuclearizacion de las
estructuras familiares, aunque también en conted¢osetroceso en la demanda de trabajo
rural asalariado y de reduccion de los requerirogemle mano de obra en la agricultura y
avicultura.

Recapitulando, si bien los tamberos familiares egresentan su trabajo diario como
encerrado e inflexible en la obligatoriedad de mutimas, en el analisis de su organizacién
laboral y a través de los diferentes momentos deciolos de vida de las unidades,
observamos que, sin embargo, manejan cierta flelabi

Encontramos entonces que el caracter flexible prdpila organizacion familiar del trabajo
es particularmente relevante en el caso de losdanploies permite a las personas que
conforman la unidad doméstica y productiva trandéa vias que hacen a su reproduccion
social en el contexto sociocultural en el que serian, tales como su escolarizacion,
sociabilidad con grupo de pares, noviazgo, matrimjanaternidad y paternidad e incluso su
retiro.

Bajo esta forma de organizacion del trabajo y ladpccion, la actividad tambera tiene
diferentes variables de ajuste que permiten laagii@n o retraccién y cierta reconversion
interna. Asi por ejemplo, la carga laboral sobreraad puede ser adaptada aumentando o
disminuyendo el nimero de vacas en ordefie. Tanb&namberos recurren a variar la
proporcion de alimento autoproducido y compradon Cierta capacidad de inversion, es
dable agregar mas bajadas para acelerar el ordeffrovechar fuerza de trabajo extra.
Ademas, en cuanto a la distribucion de su produacguieden remitir la leche cruda o
elaborar quesos.

En todos los casos donde la capacidad laboral nilsleode la unidad familiar esta en

descenso, momento asociado a la fase de fisiorhé&ro/ Stdlen, 1975), las decisiones en
relacion a estas variables tienden a ser de rejielg la actividad lechera. En contraste,
aguellas unidades que estan integradas por vajémeses recientemente convertidos en
trabajadores plenos, despliegan decisiones oriastatl aumento de la produccion y del
rendimiento, generalmente, a través de pequefaadouales inversiones, tanto en el tambo
como en otra de sus actividades intensivas.

2 En palabras de uno de los productostsaleman es... tiene una caracteristica que es mey.muy... en
general es muy emprendedor es muy... jes muy orgulli§amos un poco egocéntrico... viste y todo @so t
va llevando a encarar las cosas desde un puntasie més individual. Porque si incluso, hoy ya pero en

mi época de juventud o de nifio a nuestros propmdrgs les costaba delegar hacia nosotros... asi que
“Oh”jimaginate, asociarte con un vecingEx tambero, 43 afios)

3 Como excepcién encontramos a una unidad dondeagpaso a la generacion siguiente viene siendo
demorado y trabajan en un mismo tambo los nuclapsliares de dos hermanos adultos casados aln bajo
patrocinio de sus padres ya migrados a Crespo.
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14.Familia como equipo de trabajo

El trabajo fisico aportado por quienes conformanufadad domeéstica distingue a las
producciones familiares orientadas al mercado deles de definidamente empresariales.
La organizacion familiar del trabajo esta basadalarcooperacion directa entre sus
miembros, unidos por lazos de parentesco, que stebdiyen las tareas segun su edad y
condicion de género.

En los tambos estudiados, todos los miembros danlia mayores de 10 afios y con
residencia en la unidad aportan laboralmente aitdtad. Como se puede observar en la Tabla
anterior, 26 de los 42 trabajadores de las 10 deslde la muestra son considerados plenos
ya que su dedicacion es diaria y constante, y etteps vertebral a la organizacion laboral
de la unidad. Se trata de jévenes y adultos miemje los nifios y adolescentes en edad
escolar cooperan como trabajadores parciales puetab aportes ocasionales o semanales,
o bien constantes pero reducidos a la ejecucidardas bajo supervision o direccién de un
adulto. Incluso en unidades en fase de reemplaz@msvmayores se mantienen vinculados a
la produccion realizando tareas administrativasoma relevos en tareas fisicas. (Véase
Anexos N° 14-17)

Como se adelanté en Capitulo I, nuestra muestrandoye casos de contratacion de
trabajadores asalariados por lo que pueden serdeoadas producciones familiarparas.

Sin embargo, en todas las unidades se externdlizeerzos una de las taredsl campoa
través de algun pequefio prestador de servicio gele ser algun vecino que realiza estos
trabajos extraprediales. De esta manera, aun tobet®@s menos capitalizados, como una
unidad que carece incluso de tractor, accedenreltegias ahorradoras de mano de obra
como la siembra directa y fumigacion asi como darmos al producir y almacenar alimento
para el propio ganado a través del ensilaje.

Se registran escasos casos de ocupaciones exisdgsede sus miembros, lo que contrasta
con lo observado en unidades familiares tamberastrds localidades cercanas de la zona
con mejor conectividad y transporte. Como se dijgunos hombres realizathangasde
pequefios servicios. Entre las mujeres jovenes,n&maronos dos casos de ocupacion en
docencia que es complementaria a su participaciohog ordefies sin comprometer la
productividad de las unidades que cuentan conjaaties suficientes. Consideramos que la
ocupacién extrapredial de estas jovenes profesomsresponde a la necesidad de
diversificacion de los ingresos por parte de ladadipara su sostenimiento o reproduccion,
sino mas bien a la eleccién personal de estas esug 38 y 22 afios con antecedentes
docentes —en el caso de una nuera sin hijos— deitnges de desarrollo vocacional o
profesional por fuera del tambo familiar. Ademaarapellas este ingreso personal aporta
autonomia respecto a la distribucion de dinero parte del suegro y del padre
respectivamente.

Siendo entonces que el trabajo que, como vimoayralna amplia gama de diversos tareas,
es realizado en estas unidades casi exclusivarpenies miembros de la familia, tomamos
la nocién de familia comworkteamo equipo formulada por Galeski en cuya organizas
presentan diferencias internas tanto en los trabl@mo en la jerarquia de cada integrante o
individuo que tiene una relacion de subordinaciérgrapo familiar (Galeski, 1975 en
Woortmann, 1995).

La organizacion de la mayoria de sus tareas privdgctomo equipo de trabajo y con la

participacion general de sus miembros es distirrgo@mo una de las particularidades de las
unidades familiares agricolas. Aunque, siguiendgi@dmann, no por ello debe suponerse
gue este equipo esta libre de tensiones por $amliia un espacio de dominacion patriarcal

(Balsa, 2009).

No obstante, en esta forma de organizacion se ptrau@ ventaja productiva propia de la
conjuncion entre trabajos manuales o fisicos deictigales de planificacion y toma de
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decisiones en una misma figura (Van der Ploeg, E998loquell, 2007). A su vez, esta no
excluye la posibilidad de asesoramiento técnicaafepional y mantiene en manos de la
familia la toma de decisiones, disminuyendo losta®s-0 tiempos— de coordinacion y
comunicacion (Balsa y Lopez Castro, 2011).

Agregando una perspectiva diacronica, a lo largsueiclo de vida, como vimos en el
apartado anterior, cambia la capacidad fisica denga componen la unidad motivando
cambios en su organizacion y en su estrategia (®eng Forni, 1991).

En las unidades tamberas, si bien se dice en fgemeralizada que, dado el caso, la rutina de
ordefie puede ser técnicamente efectuada por urtrabljador, esta suele realizarse como
minimo entre dos trabajadores. La colaboracion e tercera persona agiliza el ordefie
aunque sea con tareas menores como dar entradidayas#as vacas desde y hacia el corral
de espera. Esto permite que quien esta en el logtienice el tiempo evitando el
desplazamiento hasta su puerta. Pasaremos entenaesiparnos de como se da la
organizacion de estos equipos familiares, lasidives de tareas, jerarquias y dinamicas.

Encontramos dos grandes modos de organizaciomatheljd asociadas a la fase del ciclo de
vida de la unidad domeéstica. En las familias quedpn ser consideradas expansion(ya
gue al menos uno de los hijos esta en edad estmdapydefies recaen principalmente sobre
el matrimonio pudiendo recibir colaboracién o ret&mp por parte de algun hijo. En estos
casos las unidades se ven sobrecargadas por contamas consumidores —los nifios— que
trabajadores agregandose ademas las tareas pdapiasidado de los hijos pequefios. Por
ende, con menor disponibilidad de mano de obrearga laboral es mayor y asi es percibida
por sus miembros quienes manifiestan con mayonsidad en su discurso el cansancio y la
saturacion.

Las unidades con todos sus hijos ya fuera de ld esieolar, que se encuentran en su fase de
fisibn o dereemplazodemorado cuentan con un mayor namero de traba&sdenos. En
ellas, se dan formas diversas de organizacion sy &z, menos monotonas debido a la
posibilidad de relevos, ya sea por parte de jéyeln@snanos o de mayores. Actualmente,
desde que los hijos cumplimentan la escuela sedganda unidad cuenta con fuerza de
trabajo extra pudiendo los padres comenzar a defagzas y reducir su peso relativo en el
funcionamiento del equipd Si hubiera varios hermanos, los mayores suelefosemas
comprometidos con el trabajo mientras que el igms los menores se ve demorado.
También durante esta etapa, en la que se encuematias de las unidades, éstas incorporan
actividades o biemgagrandanel tambo. Cuando las hijas mujeres se casan tadrierde
esta colaboracion recargando nuevamente al grupdida En cambio, como los varones
son quienes dan continuidad a la explotacion, §gss Hovenes mantienen su aporte de
trabajo a la unidad parental hasta el momentordspaso a partir de que, probablemente,
destine cierto ingreso a los mayores.

En cuanto a la organizacion de los ordefies, seddarentes modos. Por ejemplo, en la
unidad que cuenta con 7 trabajadores plenos, ést@dternan formando dos equipos de
ordefie: los dos hermanos por la mafiana y las nymrada tarde. En equipos menos
numerosos puede darse que la madre o el padreastingo de los ordefies junto a uno o
mas hijos. Es el caso de una unidad con dos hgases jovenes, uno de ellos acomparia a
su madre en el tambo al tiempo que su padre sealadaguacheramientras que el otro se
especializa en la avicultura.

Segun nuestras observaciones, cualquiera seadaipagion del equipo, el ordefie comienza
cuando uno de los miembros de la familia arreaahdo hacia el corral de espera. Habiendo
sido distribuidas las raciones la noche anteriog wez encendidas las méquinas, se da inicio
a la extraccion de leche. Durante este momentact@aizado por el ruido del motor, no hay

division de tareas: cada trabajador se ubica enouthas bretes y se ocupa en silencio de la

" Profundizaremos acerca de la escolarizacién deijlos en el Capitulo siguiente.
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vaca que ingresa sin haber intervencion de un sieguabajador sobre ese animal. El ordefie
transcurre en forma autdmata, como si todos, inclos animales, supieran qué les toca y
cémo hacerlo sin mediar palabra. No obstante, taucicacién entre ellos es fundamental a

la hora de separar a las vacas en puerperio osgam leajo tratamiento antibiotico ya que su

leche no debe mezclarse con la restante. Si biexteb suele tener caravanas, por lo general
se las identifica por su tamafio y pelaje u otraaateristicas de su fisonorfia

Al finalizar el ordefie de todas las vacas prodastiel equipo se distribuye las tareas:
mientras uno de los trabajadores se ocupa deltoedarla leche de descarte y de calostro
entre mascotas y terneros (en mamadera o a baldepmpafiero/a pasa a la limpieza de la
sala, acondicionamiento y orden de los equiposaggénexo N° 13)

La rutina de elaboracion del queso implica tareamdyor esfuerzo, complejidad y precision
donde una distraccion o error al momento de laiéocen la tina puede afectar a toda la
partida de produccién. Ademas se utiliza fuego ynimdan elementos calientes, productos
guimicos y se acarrean pesos como los tachos He t@ada y luego la masa y el suero.
Entendemos que por ello en la queseria la divid@®tareas y la colaboracion son mayores.
Observamos que éstas se dan sin necesidad derdeibio indicaciones. En ocasiones, un
solo gesto es suficiente para solicitar asistencia.

El ambiente en la sala de elaboracion es mas anmmpiado por la llama de la coccion y
silencioso o con la musicalizacion de alguna ra#io.contraste con el tambo donde dos
trabajadores estan a la par, en la elaboraciouhagferente anaestroquesero responsable,
gue suele ser el padre de la familia. Estos reddasistencia del resto del equipo aunque se
da que sus esposas retornan al hogar lo antedgpsita realizar las tareas hogarefas. En
palabras de un joven tambero-quesero, la elabar&citace mi papa digamos pero nosotros
tanto mi mama como yo, le ayuda uno o el otro.drdew el suero... ayudando a sacar la
masa..(Tambero-quesero, 28 afos)

Respecto a coOmo se ejecutan las tareas, en latditaertécnica orientada a las buenas
practicas del operario tambero se sefiala la nexxksiel compromiso del trabajador y de su
conocimiento del proceso general. Se sefiala adainn@dividualismo como un grave error y
se recomienda el trabagm equipcentendido como “un grupo de gente bien organizeaiia
uno con tareas y responsabilidades propias, queparem ciertas reglas de trabajo, que
reunen sus esfuerzos con compromiso, para llegamaismo resultado.” (Scala, 2008: 7) En
esta dinamica, que se caracteriza comtodes para uno y uno para todae recomienda la
claridad en los objetivos, el intercambio de comientos, informacion y destrezas, y la
colaboracion en un ambiente de confianza, comprensptimismo y voluntad para trabajar
(Scala, 2008).

Los trabajadores familiares de estas unidadesiadagihan aprendido su oficio gracias a la
socializacion en la cotidianidad tambera. Quizascentraste con operarios asalariados
capacitados externamente, en estos equipos fassiNarias de las mencionadas condiciones
para el buen funcionamiento de una explotacién elechcomercial surgen en forma
espontanea oatural. Esteespiritude trabajo se da como parte de la organizaciénpde t
familiar donde gran parte de estas formas son p@rtguhabitusmas que con vistas a una
maximizacion del ingreso a través de comisiones qarticipacion en el porcentaje del
caudal ordefiado, como en el caso de operarios yernsd Incluso, a diferencia de una
familia mediera, estos tamberos trabajan y pongunego su propio capital lo que puede ser
considerado un factor que agrega conocimientofotactompromiso y responsabilidad a la
manera de ejecucion de los quehaceres. Ademasnmanicacion entre los trabajadores
familiares puede ser facilitada por la conviverguie los retine en lo doméstico y mas alla de
lo laboral.

> Sj bien actualmente no se le suele atribuir unbrena cada vaca, a algunas se las denomina poospod
segun sus caracteristicas fisicas, su rendimiep&rsonalidad.
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Por otro lado, a diferencia de un grupo de opesaamberos asalariados, los miembros de
las familias estudiadas tienen conocimiento mutwo sdis capacidades, preferencias,
dificultades laborales y personales. Asimismo simculos son tendientes al cuidado y
comprension por lo que se propician algunas ddolasas de acomodacion y flexibilidad
organizativa mencionadas anteriormente.

También involucra al compromiso de esto trabajexlate estas unidades domésticas y
productivas a la vez que, en términos de Chayaglopresupuesto comun que los sustenta
depende de su propio desempefio laboral y produ@t&n).

En cuanto a la divisién sexual del trabajo fisien, términos generales, son los hombres
adultos quienes se ocupan y detentan el contraomsd decisiones relativas a las targels
campo o labranza. Estas son ocupaciones esporadicas cfmres y definitorias de los
resultados productivos, y en las que se pone @ojue importante capital en maquinarias e
insumos. En el ordefie, en cambio, los roles y caegtan nivelados para el varén y la mujer,
es decir, entre esposos.

No obstante, y a pesar de los aspectos remarcallesfvamos que en algunas de las
unidades el reemplazo intergeneracional es dema@uido cual suelen devenir dificultades
por desacuerdos o incomunicaciones entre padrgese & bien, entre hermanos generando
un enrarecimiento del ambiente de trabajo. Estabsfera conflictiva puede traducirse en
estancamientos o pérdidas en los rendimientos ynipesos de la unidad vy, por lo tanto, de
los diferentes hogares que ésta sostiene. En ldades cuyo traspaso se ve demorado, su
potencial productivo no es desplegado. Dada la fadt definiciones paternas acerca de su
traspaso y herencia, sus trabajadores no tienarerteza de que el capital detentado y
generado tenga continuidad en su mismo nucleo itaffiil Asi, el paso del tiempo y el
incremento en la edad de los hijos, ademas defdramar la forma de organizacion del
equipo de trabajo, demanda por parte de los mayaresna de decisiones definitorias que,
como veremos en el Capitulo que sigue, hacen aefaispencia del establecimiento
productivo.

15. Crianzay socializacién en el oficio

Segun los relatos de las madres de la generacigaryestas dejaban a sus bebés durante al
cuidado de las abuelas o los ubicaban en un cajdicleonado cerca o en la sala mientras

ellas ordefiaban. Actualmente para el cuidado denlds pequefios, se los suele llevar en

cochecito o bien su madre va y vuelve del tamlm @sa controlando que su hijo duerma o

esté seguro.

Cuando los bebés comienzan a gatear y luego camirtambo ya no es considerado un sitio
seguro ni deseable. Usualmente, se procura reaizprimer ordefie mientras duermen o
algun otro miembro de la familia, por lo genergual hermano mayor, queda a su cuidado
mientras los padrdsacen el tambo.

Muchos tamberos adultos recuerdan haberse criatte, ®us 4 y 8 afios jugando en la sala de
ordefie mientras sus padres trabajaban. No obstar#ena de transito del ganado es tenida
por peligrosa por el riesgo de patadas o pisotdadss animales. Llegada la edad de entre 7
u 8 afios, refieren haber comenzado a ordefiar caladbm a modo ladico con sus padres, ya
sea durante la mafiana antes de asistir a la eszpelala tarde. Incluso uno de los jovenes
recuerda quenosotros de... de chiquitos ya... 0 sea... a partirode7t8 afos por ahi ya

® En relacion a esta incerteza una de las tambeg@sunidad trabaja en tierras aiin a nombre de due peon
serios problemas de enfermedad, cuentavggeno sabés si cuando... llegado el momento sia®s \estar
aca. Si eso va a quedar para vos. Ese es el teo@n¥ podés decidir nada todavia, por tu cuentagqpe
todavia no es tuyo. Vos lo hacés porque lo tenéshguer pero... ¢para qué? ¢“Esto es mio”? jNlbhmbera,
45 afios)
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estdbamos en el tambo aprendiendo y a los 10-1k gadoestabamos trabajando Al
consultarle sobre si sus padres les habian ensefisgltta qu&s como que ya uno ya hace
con... es como estar... ¢coémo te puedo explicar?chigaito uno ya, como uno esta metido
en eso digamos... Date una idea de que nosotros..0 yeenacuerdo pero deni hermana
menor]era una beba de dos afios y estaba en un cajéradermque le llamaban antes que
era tipo como un corralito de los que hay ahorastaba al lado del tambo o sea, mi mama
cuando iba a ordefar llevaba el cajon y la ponialle adentro, es como que uno ya es...
(Tambero-quesero, 28 afios)

En forma similar la generacién media, actuales gmdal criar a sus hijos los integran al
ambito de trabajo en el tambo y en el campo, yapseanotivos de seguridad, como de
comodidad, preferencia personal o convenienciayatogh. Desde entre los 6 y 8 afos los
nifos varones también acompafian a sus padres amasmayores en las tareas a bordo del
tractor lo que se recuerda como una gran diver§ld@sde ese momento o cuaridgan a

los pedalestambién comienzan a manejarlo con fines recreatviogluso al mismo tiempo
colaborativo$’. (Véase Anexo N° 7)

Segun el director de la escuela secundaria lazalpddres valoran y jerarquizan las tareas de
sus hijos y el uso de maquinaria agricola paresmiaepresentado como parte del mundo
adulto. En sus palabras, para sus alumnos varoaesjar el tractor para ellos es saltar... es
ser un poco mas hombres. jManejar la cosechadonma @los es lo maximo! Esas son
jerarquias para los chicos de aq&8 afnos)

Mientras tanto, las nifias acompafian a sus madrbsrmanas mayores en las tareas
productivas que ellas suelen realizar como la &erde laguacherao la alimentacion de los
pollos. Ademas, aquellos quehaceres reproductiemsocla preparacion de las comidas
diarias, el cuidado y mantenimiento de la ropalyhdgar. No obstante, esta divisién sexual
del trabajo Iudico o colaborativo de los nifios tamlpuede ser flexibilizada en ciertos casos.
Asi, en una familia con 4 hijas mujeres, la mayerellas aprendid a manejar el tractor
acompafnando a su padre y colaborando en tareabated.

Segun uno de los productores, referente para \en@s de la Colonia, el aporte de los hijos
adolescentes al trabajo del equipo familiar esifsigitivo y preparatorio del traspaso. En sus
palabrasson gurises que hacen el tambo y vos los ves glanan tractor y... sino estan en

la escuela estan laburando, no es que ellos vietodo. (...) De a poco van a ir tomando la

posta de los padres, eso es indudaliex tambero, Jefe de la Comisidn Directiva de la
Iglesia Luterana local, 43 afios)

En términos de Berger y Luckmann, durante su dma@bn los nifios internalizan los
"submundos” institucionales o basados sobre icgtibes y se adquiere conocimiento
especifico de "roles" arraigados directa o indaewnte en la division del trabajo. (Berger y
Luckman, 2006) La socializacion en la cotidianididestas familias productoras conforma
en sus menores el oficio del tambero. Este aprajadtrasciende la realizacion adecuada de
los quehaceres, asi como su entendimiento en drlacilos ciclos agricolas, ganadero y
estrictamente tambero. También se aprende aquakoAgchetti y Stélen denominaron
“vocacion del colono” en tanto cierta ideologia fepmue, entre otros aspectos, “el colono
imagina que él es el Unico que puede manejar strahaos valores de “trabajo”, “control de
las condiciones técnicas de produccién”, se comghtam con el aspecto familistico (...): el
colono no esta dispuesto a abandonar el procesigireo a manos de alguien que no haya
pasado el proceso de socializacién, a alguien gueonozca los secretos de su chacra.”
(1975: 220) Este proceso, en téerminos de Balsad|2@bopicia eldespertarde la vocacion
por las actividades del campo que a su vez pueitler éxs aspiraciones en favor de una

7 Al respecto uno de los productores recuerda qoedersus hijoya tenia 3 afios y queria manejar el tractor y
creo que a los 7 afios ya empezé a marchar soley que de ahi a la fecha maneja lo que sea \(iBtanbero,
43 afios, 2 hijos)
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educaciéon universitaria.

Este conjunto de aprendizajes practicos y simbslpmr parte de los menores se entrelaza y
complementa a su escolarizacién. Asi, los prodastoie la generacion mayor y media se
incorporaron mayormente al trabajo pleno habienglaclaido su escolarizacion primaria.
Desde la inauguracion de la escuela secundaria édolonia en 2007 los adolescentes
pasaron a integrarse plenamente al cumplimenthodiivel, rondando los 18 afios.

Para profundizar el analisis del rol de los hijda yelevancia de la socializacién en el oficio
en relacion a su reproduccidn social, encontramodaesiguiente tabla algunos datos
significativos’®.

Tabla N° 12: Caracterizacion de la generacion menate la muestra

Participacion
. . . " Ia.xboral L] Principal aporte de
- Género Residencia de los hijos Edad unidad parental rabajo
01 Ocupaciones de hijos fuera edad
CASOS | T J , escolar _
A O trabajad casados | O .
LS . hogar hoga.r otro pre edad ZIE) or. trabajad| univer- | / tareas 2T unidad umda!d otra
varones | mujeres | paren- | matri- edad | parcial o . agro- matri- ;
.| hogar | escolar| escolar orpleno| sitario | domés- parental .| unidad
tal | monial escolar e ganaden monial
0
1 4 1 3 2 2 - - - 4 - 2 - 2 4 2 2
2 3 3 - 2 1(b) - - - 2 1 - 3 3
3 2 2 1 1(b) - 1 1 1 - 1 1 2
4 1 1 1 1 - 1
5 sin hijos
6 3 2 1 3 - 1 2 2 - - - - -
7 3 1 2 2 1(b) 1 - 2 1 1 1 - 2 2 -
8 4 4 1 3 - - - 4 - 1 - 3 4 1 3
9 3 2 1 3 - - - 3 - - - - - - -
10 4 2 2 2 2 - - - 4 1 2 - 4(a) 3 3 - -
Total 27 14 13 17 7 3 2 7 18 6 8 3 9 17 13 5 0
74% 259% 66,7% 444% 16,7% 50% 944% 722% 27,8% 0%
Promedio 3 hijos / 519% 481% 63% 259% 111% (<4 (517 (>18 22,2%
matrimonio afios) afos)  afios) Sobre los 18 hijos fuera de la edad escolar

(a) Dos de ellos son mujeres divorciadas.
(b) Se trata de una residencia universitaria o similar.
Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos relevados durante entrevistas y observaciones (2011-2012).

En nuestra muestra, como se puede observar, lognoaios entrevistados tienen un total de
27 hijos® que consideramos, independientemente de su edax parte de la generacion

menor. Como vimos, los nifios en edad escolar congiéan su educacién formal con un
aporte parcial de trabajo a la unidad y todos eft@ntienen su residencia en el hogar
parental.

Ahora, bien, acabada la escolarizacion las sitnasice diversifican. De los 18 jovenes fuera
de la edad escolar, 2 varones y 7 mujeres se cé$amasladando éstas su residencia al
hogar matrimonial y aportando su trabajo en targoductivas y agroganaderas a la unidad
productiva de su marido. Por otro lado, 3 de ggimnes realizan sus estudios universitarios
fijando su residencia permanente en otro hogameriudad de Parana o Santa Fe y cuyo
presupuesto de mantencidén recae sobre la unida@édiicen Su integracién al equipo de

trabajo se da durante los fines de semana o eduede vacaciones. Sin embargo, como
vimos, a su regreso o visita al hogar parentabsgétvenes universitarios se incorporan como
trabajadores parciales. Los demas jovenes, daibles4 son solteros, 2 solteras y 2 varones

8 Como se adelant6 en el Capitulo II, el accesot@sdacerca de generacion menor se dio en gran anedid
forma indirecta a través de las entrevistas a adseg. En parte por ello, nos apoyamos aqui eméliss de
tipo cuantitativo.

" Siendo que una de las unidades esta compuestangwmbre soltero, el promedio de hijos por matriimo
de la generacion media es de 3.

8 Dos de ellas contrajeron matrimonio, migraron @spo v, luego de tener hijos, se divorciaron.

99



casados, mantienen la residencia parental o matrinen la unidad y constituyen
trabajadores plenos. Noétese a que, a diferencia dase media urbana, no se dan casos de
jovenes solteros viviendo fuera del hogar pareataixcepciéon de aquellos universitarios
migrados.

Encontramos especialmente relevante que de los higra de la edad escolar, encontramos
gue solo una joven esta totalmente desvinculaddasigareas rurales trabajando como
empleada un comercio en Crespo. Es decir, cagrarglidad de los hijos jévenes mantiene
su desempefio —parcial o pleno— como trabajadmiessien tareas agroganaderas.

Entendemos que este importante porcentaje de ocaddth en el trabajo fisico agroganadero
tanto en varones como en las mujeres se vinculiee etros motivos, a las caracteristicas de
su socializacién primaria, en la que profundizaremiego, pero que como vimos se da en el
ambito hogarefio integrado al productivo.

En este contexto, en términos de Bourdieu, estosn@gs fueron construyendo tabitus
siendo socializados donde el hogar y la vida famésstan inmersos al trabajo productivo, la
vivienda es parte del lugar de trabajo y producgidsiendo el tiempo laboral parte de la
dindmica de vida diaria y ordinaria sin diferen®acentre diasibres y diaslaborales Esto,
sumado a las coincidencias del grupo familiar cbrequipo de trabajo y de la unidad
domeéstica con la explotacion productiva dadas geiheralidad de los hogares de la Colonia
propicia, desde el punto de vista de estos actoresconstruccion del trabajo familiar como
natural. Siguiendo a Bourdieu, como parte de lealetuslos jovenes aprenden, ademas de
las préacticas que hacen al oficio, también a gudtr trabajo rural incluso con las
contradicciones vinculadas a las representacioaksathbo como sacrificado y encerrado.
Estehabitus o conjunto de disposiciones primarias de los geres formado en el ambito
de la familia y se constituye como los principi@satcion de sus practicas sociales y, por lo
tanto, de sus estrategias (Bourdieu, 1994).

Si bien esta socializacion en el trabajo familia@nyel oficio tambero aporta a la explicacion
de la reproduccion de esta forma de organizacidordd, entendemos que ésta no se agota
alli. Si bien hasta la generacion de los mayordm lgrandes continuidades en la forma de
vida y produccion de estas familias, incluso regpacsus antepasados volguenses, hacia la
década del 70 la produccion agroalimentaria enrgeéydechera en particular, asi como la
region en la que éstos se insertan, experimentéwertes transformaciones. Asi, la
generacion media que detenta actualmenteriagdas del trabajo en las unidades, fue
incluida en el mundo laboral como trabajadoresgadmace unos 30 a 40 afnos, es decir, en
pleno inicio de aquella reestructuracion que camtiejerciendo cambios en la actualidad.

Por ello encontramos necesario complejizar lasnezade esta continuidad del trabajo
familiar en la generacion de los menores que coarenza insertarse plenamente al trabajo
productivo familiar durante los 90, en un contexde importantes transformaciones

socioeconomicas estructurales. Entre ellas, laetesid a la concentracion de la tierra y la
produccion dada por la gran pérdida de pequefia®tagnes agroproductivas a escala
nacional y particularmente en la region pampeana.ckanto al mundo del trabajo

agropecuario, en coincidencia con el aumento velate la importancia del capital frente al

trabajo, se da la reduccion del empleo directo,clrmbios en los requerimientos hacia el
trabajador, el aumento del empleo transitorio ynéhsicion del fijo, la relocalizaciéon a zonas

urbanas y el aumento de puestos en el area deissryara la produccion primaria con

demandas de mayor calificacion por parte del merckdtrabajo rural (Neimagt al, 2009

en Foti y de Obschatko, 2009). En particular, enrabajo de pequefios productores se
identifica a escala nacional el aumento de los eosplextraprediales, la contratacién de
servicios y la menor demanda de trabajadores eaiesto estacionales.

En el trabajo tambero se da, como se traté anteeiote, una creciente modernizacion
incluyendo la inclusién de tecnologias ahorradodes mano de obra y una franca
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asalarizacidbn con mayor presencia de operarios éaraben detrimento de medieros y
trabajadores familiares.

16. Organizacion familiar del trabajo tambero como estategia de reproduccion social

Frente a las condiciones externas o estructuralescrigtas, particularmente las
constricciones respecto al acceso a la tierragasd aquellas inherentes a las subjetividades
de estos colonos, la organizacién familiar delajaltambero de sus unidades diversificadas
permite su adecuacién a un escenario desventajsolg produccién a pequefia estaja
signado por la pérdida de productores familiares.tdt sentido, retomamos la nocion de
estrategia de reproduccién social propuesta porrdéew en tanto “lineas de accion
objetivamente orientadas que los agentes socialestrayen continuamente en la practica y
gue se definen en el encuentro entrenabitusy una coyuntura particular del campo.”
(Bourdieu, 1995: 89) Desarrollaremos entonces nraegtterpretacion acerca de la
organizacion familiar del trabajo tambero como @adel sistema de estrategias de
reproduccion social de las unidades estudiadas.

Como se tratdé anteriormente, en la Colonia comoteas localidades de esta microrregion
caracterizada por la poblacién volguense, la léalmientada al mercado tuvo su origen en
la intensificacion y capitalizacion de una actiddatrora orientada al autoconsumo y mas
bien propia del campesinado.

Histéricamente estas unidades se dedicaron prinogmdie a la agricultura en tierras propias
y arrendadas. No obstante, desde los 70 se intdyy@duccion aviar y comenzo a ampliarse
la lactea en forma concomitante a la disminucidatik@ de los ingresos agricolas y el
crecimiento de la lecheria industrial y modernadam escala regional como provincial y
nacional. Estas producciones mas intensivas, d@emwnstancia pero de menor esfuerzo
fisico y de proximidad a los hogares permitierolasaunidades el aprovechamiento de la
fuerza de trabajo de las mujeres, parcialmenteéadis de los trabajos hogarefios desde la
electrificacion.

La flexibilidad propia de actividad tambera bajgamizacion familiar del trabajo, como parte
del pool de producciones desplegadas por las unidadescidrée superacion de diferentes
crisis agropecuarias o del sector. Por ejemplogléayde mediados de los 90 y asociada a la
crisis de las industrias lecheras junto al estaimaam de los precios agricolas, oportunidad
en que estas unidades recurrieron a la estrategila claboracion quesera intrapredial
haciendo un uso aun mas intensivo de la fuerzadhtsponible. Esta reconversion permitio
mejorar los ingresos gracias al valor agregadoeptmabajo familiar. Cuando estas ventajas
comenzaron a esfumarse, muchos de los tambos emrdamiento, tendieron hacia la
remitencia de la leche a industrias.

En lo productivo, la lecheria familiar también spté a la pérdida de rentabilidad relativa
por el aumento de los costos de insumos (gasoiiz paotros alimentos) y de la
particularmente elevada presion fiscal provirféjgunto al estancamiento del precio de la
leche pagado por la industria al productor primgfieran, 2009). En concreto, a través de
estrategias de autoproduccion de forrajes, disndnute costos en servicios e intensificacion
de la mano de obra familiar y la aplicacién de ¢é@gicas apropiadas a su escala.

Ademas, la constancia del ingreso a través del damhbiambo-queseria permitié a las
unidades que combinan con otras actividades sosteren momentos criticos de la

8 A través de este andlisis nos distanciamos de llaguinterpretaciones que identifican al trabajo
exclusivamente familiar, asi como la diversificacie las unidades entre los factores limitanteseadimiento

de la lecheria provincial. (CFl, 2010)

8 Entre 2011 y 2012 hubo aumentos de entre el 46008 en el Impuesto Inmobiliario Rural del fisco
provincial que se sumoé a los incrementos porcessude los impuestos nacionales de Ganancias y RRenta
Minimas Presuntas. (Fuente: Periddico Paralelo3®) €arga fiscal surgio recurrentemente en lagéstas.
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porcicultura y de la avicultutareasignando recursos, entre ellos laboralespdida

Pero la organizacion familiar del trabajo tambenmhién permitié a algunas unidades tomar
provecho de momentos coyunturales donde los pregiesios resultaban favorables incluso
en esta pequefia escala, particularmente de la Asja.algunas unidades, contando con
algunas hectareas disponibles —ya sea propias mme@rriendo— cierta maquinaria, fuerza
de trabajo y el conocimiento necesario reasignaeocarsos a la siembra, particularmente
entre 2003 y 2008.

Durante aquellos aflos de apogeo de la agricultidizaalgunos productores tuvieron en
términos de Gras (2009), un desplazamiento paeciadu trayectoria hacia la prestacion de
servicios especializandose en la cosecha o la skenlibecta como pequefios contratistas
hasta la saturaciéon de ese mercado. Durante efmi@esi bien las unidades pudieron
capitalizarse, sus tambos fueron desatendidos melonda produccion y requiriendo
mayores inversiones posteriores en mantenimientecuyperacion del rodeo, pasturas y
maquinaria. En forma similar, otras unidades tamlsécaron provecho del auge de la
avicultura, ya sea de ponedoras como de pollodlpeos entre los afios 70 y 80.

Pero estas unidades con lecheria familiar no seladaptaron a estos factores externos
estructurales o coyunturales sino que, la flexibii propia de la organizacion familiar del
trabajo, también propicié su reproduccion socianggafiando sus ciclos de vida cursando
actualmente la tercera generacion de tamberos.

Hemos visto como el trabajo tambero bajo organimadamiliar permiti6 en que estas
unidades productivas y domésticas sus miembrososilisen, contraigan matrimonio,
tengan y crien hijos, que fueron escolarizadosciapados en el oficio y quienes pasaron a
integrarse al equipo laboral. También, en muchgss@udieron cuidar y acompafiar a los
mayores ancianos hasta su muerte.

Estos momentos e hitos en los ciclos de vida seomli@compafiando algunas de las
tendencias sociales mas generalizadas como laanizeleion de las familias, la extension de
la escolarizacién obligatoria y ampliacién del axca la formacion universitaria, el aumento
en el consumo doméstico en forma de alimentos, ygtod y servicios de todo tipo
incluyendo aquellos de tipo comunicativo asociaae$nculos més estrechos con el mundo
urbano.

Ya vimos que el trabajo en equipos familiares etamlbo permitié que los miembros de sus
unidades, con su subsistencia garantizada, cumpuémesu socializacion, escolarizacion,
matrimonio y formacién de un nuevo nucleo familigs decir, el trabajo familiar tambero

acompafa el ciclo de vida de quienes componen idadny resulta lo suficientemente

flexible para garantizar la reproduccion social gielpo incluso en contextos de profundas
transformaciones sociales.

Como se vio anteriormente la flexibilidad propia ldeorganizacion familiar del trabajo
permiti6 en los casos estudiados sostenimiento krlgp de cerca de 45 afios de esta
actividad productiva caracterizada y representadmoc desgastante para quienes la
desarrollan a diario. No obstante, esta aport®& giopos familiares una creciente proporcion
del ingreso de sus presupuestos orientados a adtegion econdmica, asi como al ahorro y
reinversion de capital. Podemos afirmar entonces rg@gultd estratégica no solo para su
reproduccién econdmica sino también para su caatabn, que resulta otro de los atributos
de produccion familiar.

En el sentido laboral, la crianza de los nifios gatializacion en el oficio, principalmente en
los varones, los mufie de una amplia gama de hatbdgly capacidades no solo estrictamente

8 La ultima crisis de la porcicultura fue aquellaatlada a la difusion de un brote de gripe pordimacuanto a
la avicultura, varias unidades sufrieron la quietkeafrigorificos a los que estaban integrados,iqaarmente
durante los afios 90.
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tamberas sino también ganaderas y agricolas —nahecanicas— que son valoradas y
necesarias para el trabajo en el mundo rural ysesda actividad tambera como en otras
actividades productivas.

Ahora bien, el mercado laboral, incluso el agrasofrié fuertes transformaciones. Entre
ellas, la urbanizacién de la poblacion y la teizaion del empleo, y en ambitos rurales la
especializacion y profesionalizacion de las taneéss trabajadores en concomitancia a su
formalizacién con avances por parte de organisnabsEdtado en su control en pos del
cumplimiento de las leyes laborales y fiscales.eBte contexto, el trabajo familiar que no
estd mediado por relaciones de tipo contractuadatarial, continla actuando como una
estrategia productiva apropiada a la escala provdude estas unidades para su reproduccion
y capitalizacion. Por un lado, se evitan costosiéaucos en términos de salarios asi como
riesgos de tipo fiscal y legal. Asi, en palabraside de los productoresi, vos aca tenés que
traer un pedn de campo, la gente ya no consigueavasAdemas tenés que inscribirlo y...
aporte y esto-qui-otro y la gente le dispaf@ambero-quesero, 49 afos)

Ademas, teniendo en cuenta las particularidadesat®jo tambero, los actores cuestionan la
inclusion de personas que no conforman el grupadliEanmuclear en el grupo de trabajo v,
mas aun, de quienes no haramadoel oficio pues podria implicar un largo periodo de
adaptacion para el rodeo y para el trabajador famicede merma en la produccion.

Pero subyace, ademas de estas condiciones practiti@s estructurales relativas al mercado
de trabajo, aquel componemtieologicoque Archetti y Stélen denominan la vocacion colona
vinculado a la nocion de autonomia o autosuficeeram la produccién y segun la cual,
siguiendo a los autores, la contratacion de manobda aparece como un “mal necesario”
(1975: 221). En similar sentido, Balsa resaltaoehpgromiso de sus miembros hacia las tareas
como ventaja de las explotaciones familiares querren a fuerza de trabajo habitualmente
no empleada, como la femenina e infantil, y sirueggniento de supervisién. En palabras de
Balsa, “el compromiso con la explotacion familiar solo se debe al elemento emocional,
sino que también surge de la expectativa de hdeeglaiel mediano plazo.” (Balsa, 2009: 76)

En este contexto, aquellasangaso colaboracionegle trueque de labores entre los propios
vecinos que se asocian, constituyen una alternapix@piada frente al avance del control y la
fiscalizacion del mercado de trabajo y al aumemttad escalas de trabajo de los contratistas
y de los costos de sus servicios. Esta forma dmjtvacomplementaria a la organizacion
familiar maximiza su fuerza de trabajo asi comaagital de cada unidad relativo al ciclo
agricola de la produccién lechera.

Si tenemos en cuenta la historia de la lecheri@stam microrregion, el crecimiento de la
produccion lactea entrerriana fue favorecida par¢mnizacion familiar del trabajo tambero.
Mas aun, consideramos que ésta —en términos dediBadrforma parte del “conjunto de

estrategias a través de las cuales la familia bregmaducirse biolégicamente y, sobre todo,
socialmente, es decir, reproducir las propiedades lg permiten conservar su posicion
social” (Bourdieu, 1990: 87 en Cowan Ros y Schrrei2i@08: 165).

En el contexto en el que la tierra necesaria plasastento de los nuevos nucleos familiares
es escasa Yy su acceso ha sido progresivamenteegjizianghd, la relevancia de la manera en
gue estas estrategias de reproduccion social gdiedgs hace al sostenimiento de las
familias en la produccion.

Pero la tierra, trasciende entre los colonos sorv@mo factor productivo, adquiriendo otros

sentidos que exceden al de una mercancia y cuyanidia difiere de las de mercado.

Siguiendo a Seyferth, quien analizd la herenciag éstructuras familiares en Colonias
italianas y alemanas en Brasil, la tierra es tenmao un bien de familia que no puede ser
vendido a quienes no la conforman: a un hermangriamo o un tio. La venta de parcelas

solo es dable en casos extremos y al colono qudevea lo ve como incompetente o

fracasado. (Seyferth, 1985: 23).
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No obstante la adecuacion de las estrategias dedwmrion social vinculadas a la
organizacion del trabajo a las condiciones del@spocial y de la produccion lechera y sus
transformaciones, éstas contienen en si tensioaspgctos conflictivos que mencionamos a
lo largo de este Capitulo. Entre éstos, encontrandas subjetividades el rechazo de varios
de los jovenes a la actividad de ordefie, la tensitre la fuente de ingresos necesaria y las
afioranzas de tiempo libre que se condensa en lagcsianes ambiguas respecto a la
produccion lechera, asi como las incomodidadesarfas vividas por las nueras tanto como
por los hermanos adultos cuyos padres no han tesig¢faspaso.

También hemos visto que frente a la pérdida de nuEnobra familiar disponible por la
unidad la estrategia parece ser el declive progyepudiendo incluir la decision de la
liquidacion total del tambo. Acorde a lo que Ar¢hgtStdlen sefialaran como ideales colonos
de autonomia (1975), en estos pequefios producfaresiares la opcion de tomar
trabajadores asalariados o incluso por contratmédieria no aparece entre las decisiones
gue integran el repertorio de posibilidades.

Actualmente, tampoco aparecen alternativas de ueisol mediante la asociaciéon o la
cooperacion en consonancia con la pérdida de padctle colaboracion solidaria entre los
colonos, asi como de otras tradiciones que, comamas en el siguiente Capitulo, indican la
reformulacion de aquelolectivismoque otrora caracterizara la dinamica de la Colohisu
vez, existen escasas o efimeras iniciativas deuldoidn con instituciones de asesoramiento
técnico como INTA y otros organismos del Estados lexplicaciones de los propios
tamberos evidencian otra veta de tension en lanageon familiar del trabajo y es la idea
de quenadie deja que se le metan el tambo. Aqui es donde este caracter domésgico
tambo como extension del hogar se vuelve confictya sea para recibir el aporte laboral de
personas ajenas a la familia o bien algin diagtmsibbservacion o sugerencia en lo
productivo.

En el siguiente Capitulo se abordaran aquellaategins familiares que se entrelazan a las
relativas al trabajo y la produccién conformandcsigtema estan orientado, no sin tensiones
y transformaciones, a la reproduccion social demgs conforman estas unidades en tanto
productores familiares. Asi, las paginas que sigestan dedicadas a las formas de

socializacion, los &mbitos de sociabilidad y lacadion, asi como a las formas de eleccion
de parejas y conformaciones matrimoniales parardasgo a observar los patrones de

residencia y las migraciones que involucran adasilfas. Luego de abordar aspectos de la
natalidad y la crianza de los hijos se analizaegnfbrmas de traspaso del manejo de las
unidades y de herencia de la tierra y otros biedegados.
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Capitulo V: Dinamicas familiares y reproduccion soal

En el espacio social descripto en el Capitulo l§ agentes que estudiamos despliegan
estrategias tendientes a su reproduccidn socialcgugo vimos, estan entrelazadas a aquellas
vinculadas al trabajo en sus unidades productasaremos entonces a profundizar en las
formas de socializacién y espacios de sociabildiaade, entre otros, los jovenes tamberos
eligen sus parejas con las que conforman matrimamoaspecto central dentro de estas
estrategias, tal como fuera analizado por BourdMaarcando estas dinamicas familiares, y
en base a lo encontrado en los grupos que confomu@stra muestra, también nos
referiremos a las pautas de residencia, respel@matalidad y la crianza de los hijos, las
formas en las que se realiza el traspaso de lasdes y la posterior administracion de los
bienes en términos de herencia.

1. Socializacion de los menores

En palabras de Berger y Luckmann “el individuo meeanmiembro de una sociedad: nace con
una predisposicion hacia la socializacion, y lubgga a ser miembro de una sociedad. En la
vida de todo individuo, por lo tanto, existe verel@mnente una secuencia temporal, en cuyo
curso el individucesinducido a participar en la dialéctica de la soatt (2006: 162) El
inicio del proceso de socializacion es la intemalion, que “constituye la base para la
comprension de los propios semejantes y para kBhapsion del mundo en cuanto realidad
significativa y social." (2006: 163) Como parte elde proceso, se adquiere el lenguaje asi
como la nocion de los otros y sus roles.

Bourdieu también se enfoca sobre la socializa@dme, conceptualiza como el proceso en el
gue se estructura élabitus en el agente socializado que es influido o animpdo las
relaciones sociales de las que es fruto (2004: Itléntificamos que es en los procesos de
socializacion donde comienzan a construirse a gralegd habitus aquellas estrategias de
reproduccion social desplegadas por quienes comgdaadamilias.

En cuanto a la socializacion de los individuos endgs que forman parte de las familias
tamberas estudiadas en el Capitulo anterior, yahra®os referido a cdmo los nifios son
criados en el hogar y en el tambo como ambitoat®jo que conforma el espacio domestico.
Es alli donde transcurre fundamentalmente su soatabn primaria. En base a los relatos, se
distinguen algunos cambios en cuanto a las primafaacias de la generaciéon mayor, la
media y la menor.

Uno de los mas relevantes constituye el reemplakdidlecto aleman por el castellano como
lengua materna a través de la cual quienes compasemnidades adquirieron lenguaje y
aprendieron a comunicarse. Mientras que en la geider mayor y, en menor medida en los
actuales adultos, prim6 el aleméan de dialeetdguense los jévenes y nifios fueron
socializados bajo el lenguaje castellano pudiendantemer algunas frases, dichos o
vocabulario en aleman reducidas a ciertas ocasiopadiculares o bien, como
aleccionamiento por parte de los abuelos.

Segun recuerda una de las mayores, de nifitbdocaen aleman, podés creer vos. Cuando
entramos a la escuela no sabiamos naaaada en lzasielY era tan triste eso. Porque los
padres no nos ensefiabgifambera retirada, 69 afios) Asi, actualmente, éasopas de la
generacion mayor, ya sean locales o mujeres vedeladras colonias o aldeas, adquirieron
ésta como lengua materna antes o junto al casteiprendido durante la escolarizacion
primaria. Muchos de los representantes de generan&dia leen aleman gracias a haber
asistido la escuela alemana, mientras que algunos solo lo hablan, pero todos entienden
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el sentido general de los decires cotidi&hoga entre los jévenes, segln sus padres, algunos
entienden pero ya no hablan ni leen pese a logmrsis de algunos abuelos por inculcar la
lengua tradicional de sus ancestros.

En cuanto a otro aspecto que hace a la socializgmitnaria, el nimero de miembros del

hogar tendié a disminuir volcandose a la estruatucear con lo que bebés y nifios pasaron
a relacionarse con menos personas en el ambitosticmg cotidiano. Esto es de particular

importancia, tanto en la organizacion del trabajadpctivo y reproductivo asi como en la

transmision intergeneracional de practicas y r@mtesiones. Los abuelos de la actual
generacion menor ya no compartieron el hogar cenngtos. En éstos, en cambio, jugo

cierta importancia en su socializacion la incorpina del televisor, como ventana al mundo

no familiar, de habla castellana, secular y prdeida sociedad de mercado.

Ademas, en algunos miembros de esta misma generkciéscolarizacion se inicio mas
tempranamente desde la incorporacién del jardinfdate$® a una de las escuelas primarias
locales.

En lo que hace a los colonos, en las memorias dena tanto como en nuestros registros de
campo encontramos que la iglesia tiene gran infiaeen este senti@® Aun hoy en la
Colonia es una practica habitual la participacianlas actividades de la iglesia. Segun el
grupo familiar se da la pertenencia de la ampligarid’ a la congregacién de la Iglesia
Luterana (perteneciente a la Iglesia Evangélicaerama Argentina, IELA) o de la Iglesia
Evangélica del Rio de la Plata (IERP), ambas piaméss, de similar teologia y con un
origen institucional comun. La Iglesia Luterandaede mayor feligresia y realiza, ademas de
los cultos domingos de por medio, otras actividamesunitarias tales como los ensayos del
coro, estudios biblicos, y algunas orientadas anid®s como la preparacion para la
comunion y la confirmacion.

Hasta 1990 las celebraciones eran presididas enmafalternada en idioma alemén y en
castellano, asi también los himnos y lecturas d&bli Segun recuerda el ultimo pastor que
vivié en la Colonia, inicialmente, hacia los afi@sa®istian un mayor nimero de colonos al
culto en aleman perdespués al final iba mas gente al culto en castell&ntendian mejor

el culto en castellano. Y yo hacia fuerza porgueese castellano(Pastor retirado, 89 afios)
Mas que un estilo institucional de la IELA, lostoslen aleman se trataban de una demanda
por parte de la congregacién que, segun el pasten ypase a comparacién con otras
comunidades, se caracterizaba por ser muy consgevgdaferrarse a antiguas tradiciones
resultando dificultosa la introduccién de cambios ¢ sugeridd® (Dorsch, 2007). También
los recuerda comgente con la fe bastante fundamentada. No digchgyan sido fanaticos,
nada de eso. A mi me dio la impresién siempre @eega gente muy religiosa, mas que en
otros lugares, como en La Pampa por ejemplo, nddkean mucha importancigPastor
retirado, 89 afos)

8 Se ha identificado en los descendientesaldenanes del Volgana de las excepciones mas notorias del
acelerado proceso de asimilacién lingiistica. Bdi@da por su aislamiento rural, sus antecedecteso
grupo migratorio y las diferencias culturales respe la poblacién local. (Hipperdinger, 1990 epés, 2008)
% Durante un tiempo la sala de infantes funciondudes a viernes pero actualmente esta disponitibedss
dias a la semana.

% Desde las historizaciones locales se identificéaeraldeas volguenses “la jerarquia tradicional primero,
estaba la autoridad dphter familias en segundo lugar, la del consejo de ancianosggol la del pastor o
sacerdote, indicando, en cada caso, las pautasdstg externas de conducta a seguir”. (L6pez, 2008

8" Una de las familias adscribe a la Iglesia Baustsisten a las celebraciones en su templo erpGré&sta
denominacion del protestantismo es representadaademente comotra religion, lo que no ocurre entre
luteranos y evangélicos del Rio de la Plata. Estule darse porque, al margen de las diferenciimteas, los
bautistas cuentan entre sus practicas con ciemasrpciones, por ejemplo, en cuanto al baile goasumo de
bebidas alcohdlicas. No obstante, una otredad magajante es tenida por parte de los volguensgegtantes
hacialos catélicos ya sean criollos 0 mismamermtiemanes

8 Previamente, este mismo pastor estuvo asignadmgragaciones luteranas compuestasgiemanes del
Volgaen las provincias de Misiones y La Pampa.
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Si bien encontramos algunos indicios de pérdidagiella relevancia central de la religion,
mas aun en las generaciones menores (las actigidiléa iglesia luterana en la Colonia
parecen haberse reducido y esto es atribuido rul@grosas ocupaciones de los productores
contemporaneos que desarrollan diversas activijléaepracticas y representaciones distan
de haber transitado hacia una total secularizad&bmctual pastor cuenta gle que hago
generalmente son visitas a la gente, ellos no sochm de hacer muchas actividades mas
alla de los cultos que tenemos dos veces por mb&rSyo he tratado de hacer reuniones de
familias o estudios biblicos, después eso se fugedido por el tema del tiempo de ellos mas
gue nada(Actual pastor IELA, 34 afos) Realiza estas visitdss hogares de la Colonia una
vez a la semana, administrando su tiempo entrecladro congregaciones que tiene
asignadas. Visita principalmente a aquellos qugaerproblemas de salud o problemas de
familia que explica debido a ques alemanes somos medio cascarrabias y testaruass.
problemas son mas bien que tienen que ver condalzomunicacion entre los miembros de
la familia. (Actual pastor IELA, 34 afos)

Los cultos son una importante instancia de soeiailin entre las familias. En palabras del
pastor,cuando esta lindo el clima, después del culto gdnmante se quedan charlando...
ahi fuera no mas. Y es cierto antes también... pé&® en verano primaver&i bien unas
120 personas componen la congregacion, asisteammeplio de 60, todos provenientes de la
misma Colonia y entre los que se destacan los mmatidos de la generacion media que
pasa generalmente es que los mayores se vienewraavia ciudad ya entonces si hay
muchos matrimonios jovenes, hay nifios... mas o n2gnegios son. Lo que si en los ultimos
afos a la gente le esta costando mas llevar a iidssnal culto. Pero asi en general es un
promedio de juventud bastante grande, y de matiinsojdvenes(Actual pastor IELA, 34
afnos)

Sabado de por medio los nifios de familias luterasisten a un tipo de escuela biblica
preparatoria de la comunion, y coordinada por negjedle la Colonia. Los numerosos
encuentros juveniles dugendvereinque reunian a los jovenes protestantes de ambas
congregaciones quedaron en el recuerdo de losasbyetn la excepcionalidad de algunos
campamentos organizados por las institucionedaslig a escala nacional.

Otra de las instituciones de fuerte influenciaasdcializacion de los nifios es la escuela. En
tiempos de la generacion mayor, funcionaba en larGouna pequefia escuela que incluia
hasta el 4° grado del nivel primario. Frecuentemérd padres continuaban enviando a sus
hijos una vez finalizado el cuarto afio paxéar que se olvidelo aprendido en esos pocos
afos: leer y escribir asi como realizar célculosido&d Algunas familias decidian que sus
nifos continuaran su escolarizacion en escuelakwadidades vecinas lo que presentaba
diversas dificultades relativas a los trasladossyp ansercion entre losriollos y catélicos
Una de las mayores recuerda el impacto de la abagaptacion al &mbito escolar y al habla
castellanaibamos a la escuela y hacemos fila. Habia que hfilserse cantaba el himno y
todo. Tomar distancia y jnosotros no sabiamos le gta eso! Las maestras eran muy...
viste... estaban muy en contra del alenfhambera, 69 afos)

Asi, la escolarizacion de algunas de las persoeda dgeneracién mayor transcurrié hasta el
4° grado mientras que otros tantos completaroivel primario. Esta generacion recuerda el
caracter excepcional de los estudios secundatesei@ tenido como elemento de honra para
la familia del joven. Quien fuera pastor de la ageggcion, también de ascendencia
volguensepero criado en otra de las localidades de la Zimeagl Unico en su familia que
completod el nivel secundario. Recuerda gu@mos 8 hermanos y 2 hermanés) Bueno,

era una especie de honor... una distinciéon. Habiapagie estudiaban secundario en aquel
tiempo... yo te hablo de los afios 30, ¢BEo?este caso, completd la secundaria en el colegio
Concordia, de Crespo, dontdabia maestros alemanes que estudiaban ahi ercelsgio,
estudiaban y se recibian de maest(@astor retirado, 89 afios)

En forma similar, y antes de que existiera la dacsecundaria local, la mayor parte de la
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generacion media completd sus estudios hasta el piimario. Ninguna de las mujeres de
las familias entrevistadas completd el secundéBmo dos de los adultos entrevistados
continuaron sus estudios al ser enviados por stiepa escuelas secundarias agrotécnicas
como pupilos o escuelas de alternancia en locagladrcanas. En una de las familias, tal
suerte tocd a todos los hijos varones mientrasequéa otra hubo una decision explicita
diferencial frente a sus hermanos. En ambos cessaltan la importancia de tal experiencia
en sus trayectorias de vida, asi como la forma®éibida aplicada en la organizacién de la
produccion.

Antes de la apertura del secundario local, se diexperiencias en las que los adolescentes
de 13 o 14 afos se trasladaban a Crespo para ¢amplsecundaria viviendo junto a algun
familiar o en alguna pension. Segun analiza unlmslpadres entrevistados este lanzamiento
prematuro al mundo urbano propendia la desercidolasya quepasar a la ciudad a un
chico de 13 afios en un internado o alquilar por &si una edad muy inmadura para
adaptarse(...) Eran chicos muy tontos para el ambiente que loadaban y los otros se
aprovechaban y capaz que tenian una capacidad banbara estudiar y por eso no querian
saber mas nada y largaron todos, viste. Y buentmnerss se luchd mucho para que esa
escuelglocal] quede con ese sistema y mejore. No son escuelaad)ymero es el sistema
educativo general que se ha ido degradando enltoeas 30-40 afiogTambero, 2 hijos)

Por otro lado, el actual director de la escuelasgaria explica su apreciacion respecto a que
antes de su apertura, y frente a la coyuntura pto@duadversa la ausencia de la institucion
propiciaba la migracién de los jovenes. En sushpatgla gente no proyecto a los hijos esas
ganas de seguir con el trabajo, sino que traté dedate al pueblo a estudiar”. EI campo no
producia, no valia nada nada. Entonces el estilwida de las personas iba decayendo y al
ir decayendo los mayores empezaron a ver en sos tjje no era productivo dejarlos aca.
Entonces agarraban y trataban de conseguir, hacens casa en la ciudad e irse a la
ciudad como para que los chicos pudieran estar. §drector Escuela Secundaria, 38 afos)

Recién en 2007 entré en funcionamiento el niveliseario en la escuela lo3llo que es
tenido por ungran adelantoy un importantdogro atribuido a las gestiones de la Junta de
Gobierno de la Colonia junto a la directora desleuela. Esto permitio la permanencia de los
adolescentes en sus hogares con las implicancida enganizaciéon del trabajo que se
trataron en el Capitulo anterfar También permitié que jovenes que ya habian edoesa
culminaran sus estudios secundarios abriendo haegoa futuros estudios o salidas
laborales.

Ademas de sus actividades ordinarias, la Escugkna a través de su comision directiva —
y ocasionalmente en articulacién con la Iglesia dunta de Gobierno— diversas actividades
como el festejo del dia de la Madre o algunosreglerientados a la comunidad en general,
instancias gestionadas a través del trabajo caéborde los estudiantes y sus familias, asi
como del esfuerzo del equipo docente.

Sumada a esta escolaridad regular, casi todosmtosvistados de las generaciones mayor y
media oriundos de ésta y otras colonias y aldebgi®nses asistieron y fueron socializados
también en el contexto de la llamasuela alemana.

8 Esta institucion provincial siguié las reformascontrarreformas de la educacién nacional y engneari
Después de la obligatoriedad hasta el 7° gradonglant6 la Escuela General Basica prolongandotah@®
para recientemente extenderla a 12 afios totaleimgjugen la Escuela Primaria y la Secundaria.

* No es menor la influencia del acceso local allréeeundario a los fines del trabajo familiar taob&sta se
pone en claro al observar las situaciones dadees famhilias tamberas en otras zonas del pais.pasiejemplo,
segun encuentra Vértiz en la cuenca lechera de té\b8ar de la provincia de Buenos Aires, “las
transformaciones acontecidas en el agro en lamasgtidécadas, han ocasionado que cada vez sea menos
frecuente encontrar al grupo familiar completo pesidencia en la explotacion, de este modo comitda de
los/as hijos/asal puebld para acceder a sus estudios (centralmente al s@oeindario), el equipo de trabajo
familiar comienza a desmembrarse. Esta situacidtorse mucho mas delicada cuando también implica la
salida del predio de la jefa de hogar, que en alg@easiones acompafia a sus hijos/as a la ciU@ad.3: 22)
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En éste, asi como en los demas poblados de Ianrdg&volguenses “iniciaron por cuenta
propia la organizacion de la ensefianza elemental fass aldeas, siguiendo el esquema ya
conocido en el Volga; reaparecidlehrer, maestro, pagado por toda la comunidad o a veces
por un grupo de familias, y los nifios recibieronpsunera instruccion en aleman. La tarea
del Schulmeisteen la parroquia, por su lado, reforzaba y compéetsie tipo de educacion
gue apuntaba (...) a la conservacion del idioma.”\(ée 1986 en Lopez, 2008: 59)

En palabras del pastor que durante 28 afios ofifgtnas como maestro, “la escuela alemana
de religion en la que a diario se impartia su liwalases, era parte esencial del programa
educativo religioso desarrollado por la congregati(Dorsch, 2007: 67) Esta funcionaba de
martes a viernes en contraturno de la esaugtéonal o castellana.Durante cuatro horas el
pastor oficiaba como maestro a pedido de la comadnigle pagaba su sueldo. Alli los nifios
leian y memorizaban textos religiosos, en particalaCatecismo de Martin Lutero, y de
ensefianza de idioma (Véase foto N° 19 del Anexoh IBs afios y el desgaste de las
ediciones, las tipografias goticas fueron reemplazgor las modernas. Segun explica el
propio pastor-maestrera la escuela de religion, le llamdbamos escudédsnana. Eran 4-5
familias y tenian que mantener al maestro, pagdfi& un sueldo de poca monta, ¢no?
Empezadbamos de mafiana con el Catecismo, catecisaougla biblica. Y ahi leiamos la
Biblia con las ilustraciones.(...) Todo auf DeutschPara aquellos afios, concurrian unos 30
estudiantes y hasta sus 13 afios cuando celebrabasordirmacion,una especie de
ratificacion del bautisma(Pastor retirado, 89 afos)

Los mayores relatan recuerdos sobre su dificultad [a insercion en la escueastellana

la oposicion de las maestras nacionales a la emzafikel aleman, las largas jornadas en una
y otra escuela, asi como del estudio a la luz devédas para memorizar fragmentos, en
ocasiones alternandose entre los diferentes hesyreodebian compartir un Unico libro. En
muchos de los casos, a esto se agregaba el teaabejamrdefie manual de las mafianas.

En palabras de una de las mayoMssotros ibamos a la escuela, la escuela y laiglkestan
pegadas. Nosotros ibamos a la escuela, le deciaesosela castellano”, asi le llamabamos
y nos traiamos comida y pasabamos de una escukdeotia... todos los dias... teniamos
“escuela aleméan”, se llamaba esa viste. Cuando @gatarde la escuela se cambiaban los
horarios. (...) Todos todos iban, desde mi padre. Mi papa tampenba. Desde que se
edificé la iglesia ya ellos comenzaron con eso @rdmbera retirada, un hijo, 63 afios)

Desde la perspectiva de los adultos, la doble asdatl parecia no afectar a la organizacion
laboral de las unidades, por entonces dedicadasipaimente a la agricultura, prefiriendo
los padres el aprendizaje del idioma aleman y l@ida en sus hijos antes que tener
disponible su fuerza de trabajo. Esta se habilifagyacompleto, pasando a ser trabajadores
plenos una vez terminado el primario y celebradeot#irmacion, es decir, cerca de los 14
afnos. Desde la perspectiva de los menores, seguderda uno de los tamberos en referencia
a aquella rutina de doble escolaridaslp era lindo porque vos tenias tus juegos, tuascas

y el pastor que era soltero de toda la vida y juma fatbol con nosotros... y después del
almuerzo siempre algun chiste, alguna anécdotapaz que éramos 14-15 chiqos) capaz

de 6 a 13-14 afos... todos juntos... era... Y casi téo®saiios en febrero era la
confirmacion de los mas grandes, mas o menos demia6 no se juntabaifTambero, 49
afnos)

Recapitulando, encontramos que las principalesfibamaciones que hacen en cuanto a la
socializacion de los menores radican en la disnmdnude los miembros de la familia y sus
generaciones compartiendo el hogar. En los aminigtisucionales, se dio la laicizacion de la
educacion asi como su nacionalizacion perdiendeliagunportancia vertebral la formacion
religiosa, asi como la tradicién del habla alema@oa,lo que la educacion de los nifios de la
Colonia pas6 a ser mas similar a la de otros nifiwales. No obstante, quizas la
transformacion de mayor relevancia sea la extend®ma escolaridad y su acceso en el
mismo espacio local. La escuela entonces pasaeadeise hasta los 18 afios de los menores
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pero ocupando en la generacion menor la mitadetigpth en relacion a sus padres abriendo
asi la posibilidad a que colaboren en las tareadugtivas como trabajadores parciales. Pese
a estos cambios, se mantiene la importante vatoramlona de la educacion formal que
incluso puede ser interpretada en términosagbétal cultural.

2. Espacios de sociabilidad

Ademas de la sociabilidad institucionalizada, fdajgor la iglesia o por la escuela, los nifios
y adolescentes de las tres generaciones compartiempo libre y diversiones entre sus
propios vecinos y parientes, siendo escasas suBiljplasles de relacion couoriollos, es
decir, de tipo interétnica.

En la generacion de los mayores era habitual qgeifes varones hicieran més salidas que
las nifas. Entre estas, ir a pescar al arroyo mpafar a un vecino amigo y su padre en sus
tareas productivas. Algunas actividades institugiesn eran mixtas comaic-nics
organizados por la Iglesia, asi como campamentescaentros de JOvenes que reunian a
jovenes protestantes de la microrregion de Cresptrag zonas. A éstas podian asistir las
nifas y adolescentes si eran acompafiadas porrioaihes varones.

En estos circuitos vinculados al hogar, la escualaylesia y lazos de amistad o parentesco
fueron socializados los nifios de la generacion mayedia y menor con los matices de
época y de género sefalados.

Siguiendo a Bourdieu, éhabitus que hace a la reproduccion social de estas familias
tamberas, continla su construccion de disposiciendésavés de las relaciones sociales
establecidas.

Los espacios de sociabilidad de adolescentes, gdvgmdultos en la Colonia variaron en el
transcurso de estas tres generaciones a la pas @arhbios en cuanto al rol de la mujer, las
transformaciones institucionales y en las comuices. En pos de nuestro interés por la
conformacion de parejas matrimoniales, entre alifm@micas familiares, nos enfocaremos
particularmente en los espacios de sociabilidaghdeentro entre varones y mujeres.

Entre la generacion mayor, segun los datos recegeolas entrevistas, se dio con mayor
frecuencia que las parejas fueran conformadas @hemes de la misma Colonia, cuyas
familias se conocian y quienes habian compartidesawolarizacion y actividades de la
Iglesia. También entre hijos de familiakmanasde otras localidades cercanas quienes se
reunian, por ejemplo, en los encuentros juvenigekas iglesias protestantes. Segun el pastor
retirado de la Colonia, las parejas se armabdasereuniones juveniles, que se hacian en la
iglesia los dias domingos a la tarde, en el pagdaliglesia.(Pastor retirado, 89 afios)

Las reconstrucciones histéricas de la Colonia sefiglie “la Iglesia era el lugar de encuentro
de la poblacién. Todos los domingos al finalizacwto, que duraba de una a dos horas, los
lugarefios tenian oportunidad de intercambiar umdebps; mientras tanto, el lechén con
papas, batatas y “filsen” esperaba a los concwserin el horno de sus hogares; y
tradicionalmente, las familias se peleaban portamva almorzar al pastor. Las carreras de
caballos, en el campo de Don Enrique Ulrich, emapips de los domingos. Asi también las
cinchadas, en las que competian quienes se aninlaimpartidos de futbol o el boxeo eran
otros hechos que juntaba a los pobladores, genemggnmombres, los sdbados por la noche;
los mismos eran divisados en el bar de “La Tia\Ve(sch, 2012)

Siendo la microrregion poblada en otras coloniaadgas powvolguenses alemanes, se
realizaban ademas visitas entre familias unidadgzos de amistad o parentesco matrilineal
donde podria conocerse a algdandidato o candidata Como prima la tradicion de
residencia virilocal, es decir, que los nuevos mmanios se establecen en la misma casa o
terreno de la familia del varon, se suelen tenerepies por linea materna en diferentes
poblados cercanos.
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Este tipo de visitas también se daban en oportdrddacasamientos para los que incluso todo
el grupo familiar se trasladaba, antes de la adopdel automotor, eparro ruso hasta el
sitio de la celebracién. Estas fiestas eran orgaiaiz en forma participativa con el aporte de
trabajo, e incluso comida u otros productos, porepde la comunidad.

Frecuentemente, luego del primer contacto o iniidal relacibn amorosa, los novios
sostenian comunicacion epistolar alternada cotasigisporadicas que en algunas ocasiones,
podian requerir largos traslados y gastos en toatespor parte del varon.

En la generacion media se comenz6 a permitir anlagres algunas salidas nocturnas,
debidamente acompafiadas por padres o hermanosasag®m agregaron entonces como
espacio de sociabilidad mixta lbgiles de campasi como las festividades regionales que
ademas reunian a adolescentes y jovenes inclustddas o colonias vecinas expandiendo
asi el ambito de sociabilidad de la propia Colanide la red de parientes y amigos. Asi,
segun recuerda uno de los tamberos de la genemaedia, [asistir a fiestaglstaba siempre
restringido porque antes no era la libertad quenée hoy en dia. Eh... yo para salir me las
tenia que arreglar. Yo salia con amigos y buenoyamaente se iba a los bailes de campo
fiestas familiares que se hacian en las escuelpsraahi... En mi juventud, ya existian las
confiterias y todo eso pero nosotros nunca nunoanifica asisti a una confiteria, tal es asi
hasta el dia de hoy yo nunca... no conozco lo que(€ambero, 55 afos)

También, en esta generacion en la que los jévangsran acceso al uso del vehiculo
familiar, se daban reuniones p@teada® pic-nicsen los que convergian redes de amigos y
familiares. Asi, por ejemplo, una de las parejas@®cio cuando la mujer acompafié a su
hermana a uno de estos encuentros.

Hacia los afios 80 se dio una serie de festejosvatuga los centenarios de cada aldea o
colonia, asi como de la ciudad de Crespo. Tamlaéeaierda un gran festival alusivo a los
100 afios de la llegada de los contingentes volgsem#\rgentina. Este tuvo lugar en Crespo
en 1978, y fue difundido en radios locales de oframs de colonizacion de alemanes del
Volga. Asistieron entonces familias de diversavimmas. Alli se conocio la pareja en la que
la procedencia de la mujer, hija de una familiaooal chaquefa, es llamativamente lejana.
Segun recuerda el maridge hizo la fiesta en el Club Union en Crespo. Tamhailia de ellos
[de su mujerkes una familia que era muy ligada a los alemané¥/diga y a través de LT10,
de la radio de esa época, ellos escuchaban quéasia el centenario en Crespo y qué se yo
cuanta.. (...) Fue una fiesta que termind con gran baile. Grarld#pico aleman, digamos.
(...) era muchisima gente. (...) jEra una fiesta mygoitante! Su mujer aporta respecto a
como decidieron viajar a la fiesta en la que camacsu marido queosotros escuchabamos
eso por radio, entonces mi hermana y yo, las 2 mesjequeriamos venir a conocer.
Realmente nosotras siempre trabajamos en el camgpahiquitas, es como que nos
mereciamos eso. jPero era con papa y mama! No eca,djvayan chicas!” Y vinimos en

el tren, hasta Santa Fe y después a Crespo. Y buespués a la noche fuimos al baile,
participamos de todos los actos y eso. Que habfa an la plaza, desfiles y qué se yo
cuanto. Y ahi él me saco a bailéfamberos, 55 y 49 afios)

Por otro lado, anualmente tenia lugar en Crespiesta de la cerveza, a la que asistian
familias enteras llegando a una asistencia de 7Jeardonas y en la que la gastronomia, la
musica y los bailes tradicionales eran protagosidd@ hecho, una de las tamberas recuerda
respecto al inicio de su noviazgo qgre Crespo aca en la fiesta de la cerveza que ededon
conoci a mi marido(Tambera, 48 afios, 2 hijos)

Algunos de los varones mas jovenes y mas urbarszobién frecuentaban tanfiteria
del puebloy uno de los casos alli conoci6 a la que ser&spuosa.

Durante los noviazgos de esta generacion y laian&s el varon quien se desplazaba para
visitar a su novia o prometida pudiendo pernoctadaecasa de su familia. Las actuales
parejas en noviazgo se visitan durante los finesed®ana y sigue siendo el varén quien viaja
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para concretar el encuentro en la casa de la yguiato a su familia, ya sea ésta urbana o en
la Colonia. Para ello, se usa el transporte fanulialguna moto.

Entre la generacion actual de adolescentes y jéveaestila ir a lgonfiteriao al boliche
donde ahora también las chicas pueden tener pem@sasistir. No obstante, entre los
jovenes que se integran a diario al trabajo famikstos dicen preferir otras actividades
como juntarse a matear o ir a tomar algo, que moeswluyentes de las tareas del dia
siguiente. Entre los varones se estila reunirsevazapor semana a cenar en un sitio con
parrilla tipo quincho en la misma Colonia. En estaisas se comen empanadas o0 asado y se
toma cerveza, vino o fernet y pueden prologarsealasnadrugada. Siendo que en este lugar
no vive ninguna familia, consideran que alli puedstar tranquilosy sin molestar, a la vez
gue sus padres cuentan con que los acompana quigriecel referente juvenil vinculado a

la iglesia luterana.

Durante nuestra estadia de campo participamosedidjd del dia de la madre. Este evento
anual es organizado por la comisién directiva desleuela en base al trabajo colaborativo de
los estudiantes y sus familias. Se trataba dedanska oportunidad en la que el evento se
trasladaba al saléon de uno de los clubes en Crgspmpe su fecha suele coincidir con la
temporada de lluvias primaverales en las que losins de la Colonia se hacen poco
transitables y que han motivado la suspension emsvacasiones. En las largas mesas
dispuestas en el salén, cada nucleo familiar sapagcon sus enseres para la cena de
ocasion: cerdo asado, chorizos de hechura artesanansaladas a base de papa. Sobrando
espacios libres entre grupo y grupo, los miembmdad familias conservaron sus lugares
hasta el final (Véase Foto N° 18). Con escasareltaion entre los nucleos familiares, el uso
del espacio se sostuvo disperso. Asi, como enumatsria de las mesas familiares de cada
dia, entre cada grupo se daban diadlogos acercasdprésentes, del clima lluvioso, de la
menor convocatoria respecto a otros afos, jocasogmarios respecto a la banda musical y
otros chismesacerca de presentes y ausentes de esa noche. yrdrdas la cena, los
matrimonios de la generacion media y algunos maymnmaron el sector de pista de baile
para acompafar con algunos pasos en pareja laaspimiterpretadas por un conjunto de
musicos de la Colonia. Mientras tanto, los jovesstadiantes se ocupaban del servicio de las
mesas Y, una vez cumplido este cometido y luegdgimas breves charlas integrandose a su
grupo familiar, abandonaron el salén. Segun, séadearios de los jovenes pasaron a unirse
a sus grupos de amigos —probablemente de Cresprasulacalidades— en la confiteria local
u otras salidas prefiriendo otros &mbitos de saeialbn quizas méas afines. Fue menor
entonces su apropiacion del espacio de socializat@bfestejo colono, que parecia mas bien
dado por la tradicién de los mayores, y el ritual @ncuentro distante en homenaje a las
madres, las agasajadas de la fecha. El festejoiéantilvo por objetivo la recaudacion de
fondos para la Cooperadora de escuela. Concluidaete y habiéndose incorporado
tibiamente al baile de aquellos ritmos tradiciosalas familias se fueron retirando haciendo
punta aquellos dedicados al tambo, para quienasratio de inicio del trabajo diario apenas
puede postergarse.

Como vimos al referirnos a su escolarizacion, loslos de sociabilidad de los adolescentes y
jovenes actuales también implican una aperturaadizdntes incluyendo aquellos de tipo
urbanos, quizds con menores contrastes entre & yulo citadino que en generaciones
anteriores.

3. Sobre noviazgos y elecciones de parejas

Identificamos en la conformacién de las parejasad@olonia formas de endogamia que, si
bien operan hasta la actualidad distan de lo queds®u denomina “el mercado protegido de
los antiguos intercambios matrimoniales controlgomslas familias” (2004: 14-15). En las
elecciones de pareja actuales, encontramos mas duienlos condicionamientos estan
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principalmente dados por las formas descripta®dlizacion y los espacios de sociabilidad
de nifilos y luego adolescentes y jovenes del ldgraparticular, observamos a lo largo de las
tres generaciones una importante tendencia a dai@hede pareja en el mismo grupo étnico
de identidachlemanacontrapuesta a leriolla, en similar grupo religioso protestante definido
frente alos catélicosy compartiendo la procedencia rural frente a leanabh Pasaremos a
profundizar en cada una de estas formas endogagnaatas diferentes generaciones.

Como vimos, los espacios de socializacion erantinadids por redes de amistades y parientes
alemanesasociados al origen colono, la procedencia rutalrgligion protestante. Asi como
en otras zonas de colonizacién volguensecimilos, en cambio, estaban mas circunscriptos
al pueblo

En la generacién mayor, tanto en los casos entaghis como en la reconstruccion de los
matrimonios en los relatos por parte de sus degg@ied, no se encontraron casos de
casamientos entmemanesy criollos. Los uniones interétnicas aparecen en los retatom

no deseadas por las familias. Asi, en palabrapatbr retirado, éstase daban pero muy
rara vez.(...) Eran combatidos esos casamientos. No combatide$ sentido de... pero en
general se evitaban.(Pastor retirado, 89 afios)

En la generacién media comenzaron a darse alguoos pnatrimonios de varonaemanes

con mujeregriollas. En términos generales aun actualmente en la @okom escasos los
matrimonios entr@alemanesy criollos, que ademas suelen ser catélicos. Los pocos saros
tenidos por conflictivos, foco de habladurias yrgegracion a la vida comunitaria es menor.

También se da la referencia a hermanas o hijasl@asancriollos migradas a ambientes
urbanos. En este tipo de parejas exogamicas sstreggicasos de posterior divorcio o de
ruptura de lazos con la familia en la Colonia moglie estan asociadas a conflictos de pareja
asi como una causa de disputa patrimonial que &iayes se vincula a \@veza criolladel
cufiado y a la falta de comprension deithka de campo.

En su abordaje etnografico de colonos santafesieasigen friuliano Stdlen encuentra hacia
finales de los afios 80 que si bien el casamientodieser un asunto familiar bagoreglo

del jefe de la familia y en el que priman las cdaskciones econémicas, como ocurrio en las
primeras oleadas de inmigrantes, las eleccionesusmionales en el sentido de que ocurre a
una cierta edad, entre los limites de una deteduiméase y entre miembros de un mismo
grupo étnico. Asi, la autora observa que, pesa &rdmsformaciones, aun “el rechazo a los
casamientos interétnicos es fuerte, especialmemti® €na mujer gringa y un hombre
criollo.” (Stolen, 2004: 145)

En la Colonia se hace referencia a gna mujercontrajo matrimonio con ucriollo que es
caracterizado comg@oco trabajador.No encontramos lazos por parte de las familias
entrevistadas con esta pareja que parece relas@m@casamente con sus vecinos. Otras
mujeres nacidas en la Colonia y migradas a cordaextoanos se casaron acnollos. Entre

las familias tamberas entrevistadas, se da un Wwaso de matrimonio de un varén colono
con unecriolla.

Stblen sefiala que las jovengsingas no consideran a los criollos como potenciales
candidatos pero los jovenes puedsnm tentadogor la “sangre caliente” de las mujeres
criollas por lo que este tipo de matrimonios ocuwwe mayor frecuencia que a la inversa
(2004).

Entre los colonos entrerrianos, segun los entedos, tambiédos tiemposcambiaron y
existiria mayor libertad para la eleccién de pageja, como sefala Stdlen, paso a ser, bajo
las condiciones mencionadas, “una eleccion persbashada en el amor y la atraccion”.
(2004: 145) Algunos jovenes estan de novios comashb muchachos de origen criollo,
incluso urbano y/o catolico. No obstante, se maatia valoracion de categorias deseables
del candidato comtrabajador o quetenga un buen pasalos mismos atributos que suelen
ser atribuidos a los volguensési, por ejemplo, éstos son caracterizados, erbzdale un
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pastor, comayente retraida. jMuy trabajadores eh! No le hac&sto al trabajo, jnoX...)
Son muy ahorrativo§..) Y bueno, porque han pasado miseria no es ciértg.Bueno, son
bastante competitivos. O por lo menos quieren suparotro en propiedad, en tener, o en
bienes, tener mejor coche... jHay mucha envidia! AHartendencia de superarse y eso
también, de querer superar, no sé si al otro o0 @ omismo, superarse a un@astor retirado,
89 afnos)

En la generacién de los mayores, incluso en logales adultos, no solo se buscaban

candidatosalemanestambién s@referiaenfaticamente una misma pertenencia religiosa. De
hecho, como vimos, gran parte de la sociabilidadiacen torno a las iglesias protestantes y
varias parejas se conocieron a través de susdaiss.

Segun narra una de las tamberas retiradas acersa deviazgo, sus Unicas salidas del
ambito domeéstico la reunian con otros jovenes pramges:Nosotros nos conocimos en la
iglesia, porque éramos de una misma iglesia, lutaraomos luteranos y nos conocimos en
la iglesia y lo Unico que nosotros teniamos eraacdd dias habia reunion de jovenes en la
iglesia. Eso fue toda nuestra trayectoria de nwegiventud(...) Y eran las Unicas salidas,
porque no te dejaban salifTambera retirada, 63 afios)

En una familia luterana se aceptaba el matrimor@oud hijo con una joven de otra
denominacion protestante, pero no se toleraba geea fcatolica. Estos matrimonios
interreligiosos aparecian explicitamente rechazagodorma coercitiva. Asi, uno de los
mayores recuerda los consejos que, de joven, ke elgiastor de la Coloniporque €l decia
siempre que habia que buscar, viste... No te jun.éscesn criollos o catélicogTambero
retirado, 71 afos) En la generacion media se damas matrimonios interreligiosos que,
segun observamos, cuando el nucleo familiar dejeodeurrir a la iglesia local, tiene una
menor sociabilidad y un contacto reducido con senos de la Colonfa

La defensa de la endogamia religiosa en el plasmudivo actualmente es menos rigida que
hace unas décadas atras y aparece una lecturaermivar de aquél rechazo al matrimonio
con catélicos. En palabras del actual pastor quales=mpefid anteriormente en otras
comunidades volguenseafios atras si habia mucha pica con la iglesia ¢eddlA mi me
explicaron que eso fue porque cuando repartierantiarras en el Volga a los protestantes
como la reina[Catalina de Rusiagra protestante se les dio las mejores tierras psa
catélicos lo peor, entonces desde ahi habia unaa.nmismo pasaba en Coronel Suérez!
Una puja muy grande. Entonces si una chica protgst@onocia a un chico catélico no
habia [matrimonio posible] Se peleaban, los hermanos de la chica lo agamab&
muchacho y eran peleas fuertes. Y habia muchasaggle. No peleas violentas pero si
rechazos y todas esas cos&f embargo, también se observa cierta transfoimaan las
practicas religiosasioy es distinto, hoy se ve un intercambio inclustaeColonia hay gente
gue es catélica y manda a sus chiquitos a la eadoidlica. Ahi te das cuenta que hay mas
un compartir.(Pastor luterano, 34 afios) Habria entonces ciendencia al acercamiento
entrealemanegrotestantes y catélicos que podemos interpretanocparte del corrimiento
de la religion como eje identitario y estructuratida vida colona.

Segun este mismo informante, quien tiene dialagiddl con los actuales jovenes, si bien hoy
no se da una presion explicita por el matrimoniameligioso,muchas veces me preguntan
“qué diferencia tenemos con la iglesia catdlica”;qué diferencia con el Rio del la Plata”,
para que ellos puedan explicarle. Pero generalmérgesarones son muy firmes: “yo no me
voy a cambiar... de iglesia”’(Pastor luterano, 34 afios) Sin titubear en suepericia
religiosa, los jovenes actuales entonces tendninalierta curiosidad hacia la diversidad
religiosa cercana y sus teologias y buscarian neterentes elementos para la comprensiéon
y el didlogo entre diferentes creencias.

1 por ejemplo, esta unidad tampoco participa dénkescambios de servicios entre diferentes prodastgque
mencionamos en el Capitulo anterior.

114



Desde la perspectiva del Presidente de la JunectiMa de la Iglesia Luterana, quien hace
las veces de referente juvenil, la endogamia odagiya perdio vigencia. En relacion a los
matrimonios entre miembros de las dos iglesiaseptahtes observa gya estan mezclados
hace mucho porque se han ido casando y las fangbtn todas entrelazadas. Lo mismo el
catolicismo. Hay muchisimas gurisas catélicas atdaecolonia, pero muchas, eh... casadas
con chicos luteranogReferente juvenil, ex tambero, 43 afios)

Una tercera forma de endogamia que se integra an@siores es aquella respecto a la
procedencia o residencia de la novia. Para el cisdos jovenes casaderos que se
desempefian en la unidad, encontramos una prefareacia jovenes de familiae campo
frente a aquellas criadas en ambitos urbanos. Ennlatrimonios de las generaciones
mayores y media, solia darse como consecuenciaoriggn rural compartido y cierta
homogeneidad en las actividades economicas predscyi de subsistencia de las familias
colonas, la coincidencia en cuanto a los oficiagmgidos por la parejelegida.Entre ellos

se daba el ordefie a pequefa escala con orientaid@rcado o para el autoabastecimiento.
En palabras de una de las tambeyasaprendi a hacer el tambo en mi cd3ambera, 48
afos) siendo que sus padres se dedicaban a ladadtimgricola, tambera y, en menor
medida, ganadera. La novia que se incorporabaabhjy y a la vivienda de la unidad
domeéstica del novio al momento del casamiento aydahsido socializada y familiarizada por
tanto con las tareas y oficios que se esperabdegmiegue.

Segun el pastor luterano retirado, quien celebmenasas bodas en la zona, los matrimonios
de personas de la Colonia cgente del pueblse dabamuy rara vezMas bien, las parejas
eran de la misma Colonia o de colonias vecinas. €emvisitaban asi o iban a los bailes,
ahi se conocian, no es cier{astor retirado, 89 afos)

Entre las familias tamberas que componen nuestrastna) se dan sin embargo dos
matrimonios en la generacion media en los que jampuoceden de Crespo u otras pequefias
ciudades cercanas. Estas se incorporaron al trédajoero en forma plena o parcial en el
caso de la esposa que continlia desempefiandosedoosrte rurdf. En las demés parejas,
la mujer también es de procedencia rural habiéndoselo en la misma Colonia o en
localidades de hasta 60 kilémetros de distdficiaexcepcion de aquella tambera de familia
volguense por rama paterna oriunda de la provitei@haco.

En los casos de las parejas conformadas por hesntaharmanos de quienes componen la
muestra y que no residen en la Colonia, si setragisatrimonios mixtos de origen urbano

y rural. En dos de los casos de hermanas de tamloasadas con hombres de ciudad,
comerciantes, profesionales o de residencia urbasgarejas se divorciaron sobreviniendo
en pujas legales vinculadas a la division patriralogi el sostenimiento econémico de los

hijos.

En tiempos actuales en los que la escolarizaciéreftendida hasta los 18 afios habilitando
horizontes de estudios universitarios y vida urbaralos que las comunicaciones y el

transporte se agilizaron, donde la religion perdigrto protagonismo en la cotidianidad

colona, y el traspaso del manejo de las unidadgsadees a hijos tiende a retrasarse, las
practicas de sociabilidad entre chicas y chicos casho las estrategias matrimoniales
atraviesan ciertas transformaciones asi como suiéfede pareja.

Entonces se da, segun el pastor local que, para@uazgos,ya generalmente en estas
Ultimas generaciones no estan buscando gente dgbeatratan de buscar mas en la ciudad
0... tienen otro tipo de aperturé..) Es como que hoy se conocen, entonces. Son muy pocos
los casos hoy que buscan gente de ahi. En el eafa Golonia} gente ddla Colonia] no

92 Se podria agregar ademas el caso del productarfamyilia liquidé su tambo. Este contrajo matrinmoon
una muchacha que vivia en Crespo y fijaron altesidencia.

% Entre éstas, las vecinas Aldea Eigenfeld o Col®eino de la misma microrregion, Chilcas (Depamato
de Victoria), Ramirez, Isletas, (Diamante) y LuGaszalez (Nogoya).
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es cierto(...) Y eso yo lo veo mucho en los jovenes en eso @teavarciudad a los boliches
y eso, 0 a las salidas. Es como que hay una buaqdedconocer otras personas, no
guedarse con eso alfRastor luterano, 34 afos)

Respecto a esta generaciéon menor, entre quiengsooem la muestra, dos jovenes hermanos
varones mantienen noviazgos ya desde hace unoscafiosiujeres de Parana. Su origen
urbano, y en uno de los casos también su profes@m,planteados como un obstaculo al
matrimonio y/o a la continuidad del trabajo en tadad de los muchachos y su posterior
manejo. Pareciera que para mantener las actividaolesestas unidades desarrollan bajo
trabajo familiar, y que requieren de su residerecida misma explotacion, se plantea como
condicion necesaria que la pareja de los hombreshgtedaran la unidad seanujeres de
campopuesse sabegue una chica de ciudaw va a ir al campomucho menos diene
estudios.

Otro de los jévenes tamberos tuvo un intento deci@ con una mujer de origen urbano,
incluyendo una breve convivencia, pero fracasé s&s palabrasuando uno va algo mas
serio por ejemplo... eh... son pocas las chicas deadiedmas del campo que quieran venir
aca. Y la idea mia es siempre seguir aca entongesiu por eso... es medio un obstaculo,
si, si. Pero bueno.(Tambero, 28 afios, soltero)

Respecto a las parejas de la Colonia, uno de tobdis, con un Unico hijo varén aun en
edad escolar encuentra dae chicas de pueblo no vienen al campo. Ese &sr&... Si uno
se casa una criollita con un rugaleman del Volga]. de la misma zona, que del campo, ahi
esta. Pero hay mucho que se van afuera, que tieoan del pueblo. La mayoria trabajan en
comercio 0... jy no van a venir al campo a ordefiaa waca! Para su propio hijo este
productor proyecta guee tendra que buscar de campo, para que se qéeoshgue provenga
de otra colonia o aldepgro que sea de campo, @lambero-quesero, 46 afos, 1 hijo)

Segun relata el pastor luterano local la procedendbana o rural de las mujeres que se
incorporan a la familia influye en las practicag&e@ias pudiendo tender a su urbanizacion:
depende siempre con quién es que conforman esamoaip, cuando es gente de ahi siguen
con las mismas tradiciones que los demas pero cuasdjente de aca de Crespo... vos ahi
ves que se adhieren mas a lo que es la vida aqQirespo... de otras ciudades. Hay chicos
gue tienen novia que son de Paranda, por ejemplsiyemtonces ya ves mas un apego a lo
gue es la vida de ciudal..) Tienen otra forma de ver las cosas, estan masltiga medios

de comunicacion(...) Mas que nada lo que es el tema del... tiene queorefa manera en
gue se viven las cosas, la gente de la ciudad tare vision de la vida en s{Pastor
luterano, 34 afnos) Asi, las formas de vida urbeaa permeando los hogares de la Colonia.
En los casos por él referidos, observamos un megesumo comunicativo a través de la
conexion a Internet, servicios de telefonia cel@arflota de grupo familiar, y television
satelital, medios también aplicados en tareas Qaerha la produccion tambera. Quizas en
paralelo, ademas se den mayores consumos en térderesparcimiento.

En cuanto a las hijas de los tamberos fuera de edadlar cinco de ellas contrajeron
matrimonio entre sus 19 y 23 afios con jovexrlesanesde origen rural y dedicados a tareas
agropecuarias en las que ellas se insertaron ogdapdrademas de las labores domésticas
incluyendo la crianza de sus hijos. Otra joven ieaet un noviazgo con las mismas
perspectivas. Las dos joévenes hijas mujeres quéincemon sus estudios terciarios o
universitarios aun no se casaron. Una de ellasggidencia urbana tiene proyectos junto a su
pareja mientras que aquella que vive en el hogeengal siendo trabajadora plena de su
unidad, a sus 22 afos, plantea un panorama congrajaanto a las relaciones amorosas. Se
agrega a su origen y residencia rural, su volud&athigrar a la ciudad y sus pretensiones de
formarse en oficios y desempefiarse como profesopelaquera para tener autonomia
econdmica.

Para las mujeres jovenes rurales solteras, tartoespacios de sociabilidad como las
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perspectivas de noviazgo aparecen como de mayoplepdad en comparacion a los
varones. Segun narra esta joven sus vecinas y ¢emgsade escuela estan en pareja por lo
gue no suelen unirse a salidas. En sus palalarasayoria de las chicas aca tienen novio
viste. Y no es como en la ciudad, viste que eiutiad por ahi hay chicas que tienen novio y
salen. (...) Tengo una si que sale pero porque haalta.saldra, qué se yo, cada 2 meses...
Si bien dice que a ella le gustadatar de noviacuenta queeada vez es mas dificil. La
juventud viste no... Y para conseguir alguien yaude tle tu caracter o que te lleves bien,
viste, es dificil. Y mas alguien que quiera algocsepeor. (...) No encuentro una persona
adecuada a mi, a mi forma de ser o de llevarme. blerobstante, manifiesta la conviccion
de querer migrar de la Colonigo, 0 sea, mi creencia es no quedarme aca. Dedpugse
pase es otra cosa, pero no. O sea, yo quedando@da.) Viste como cuando vos ya sabés
gue no sos de eso. Si te toca, te toca, pero na eseencia quedarméTambera, 22 afios)

En cuanto las formas de sociabilidad y comunicaeidras relaciones sociales de cortejo y
amorosas de adolescentes y jovenes del lugar, segigferente, no hay intervencion de las
redes sociales digitaleto de ellos es en vivo y en directo. No... eso debémk [sic]
ninguno de estos gurises lo usan aca. Ellos encaiste.[Conocen a las chicas porqusio
amigo que tiene la novia y la novia tiene un mortéramigas y “nos juntamos” y se juntan
a comer... viste... y bueno, vienen las amigas y lagaantraen otras amigas de alla y alla
hay otra... Es como que es en vivo y en directo,nten@és(Referente juvenil, ex tambero,
43 afos) Asi, los espacios de sociabilidad experianen ciertas transformaciones, tanto
como los anclajes de la comunicacién entre parpargjas siendo reemplazado el medio
epistolar en los mayores por el telefénico digitaravés de los celulares person#lelo
obstante, los primeros acercamientos entre predetadi siguen siendo presenciales.

También hubo transformaciones en cuanto a lasgpesiciones en cuanto al matrimonio. La
edad promedio aumentd, y perceptiblemente maslpanaarones. Entendemos que esto se
da en continuidad con la misma tendencia que ogerambitos urbanos. Pese a que tanto
agui como en las ciudades puede vincularse coxtéagon de la escolarizacion obligatoria,
en la Colonia puede interpretarse la influencidadescasez de tierra que obstaculiza que el
joven varén pueda tener acceso una nueva unidagendiente de su unidad parental como
tuvieron algunos de sus abuelos. Asi, se postergéependencia hacia la unidad de los
padres, y dilatado el proceso de traspaso, sesadi@maautonomia laboral y econémica de los
jovenes.

Ademas, actualmente las relaciones amorosas nosarereente estan orientadas al
matrimonio y los jovenes suelen transcurrir vaeggeriencias previas en las que las parejas
no llegan a semresentadasen la casa y no llegan a conformarse como relasione
formalizadas. Entendemos que esto ocurre por largficacion de relaciones amorosas
respecto a las generaciones anteriores donde gstagientaban directamente hacia el
matrimonio.

Siguiendo a Segalen, los limites dados por lassigedes sociales del grupo —y que se
plasman en las estrategias matrimoniales— sonidniados por los propios jovenes
haciendo funcionar el sistema de reproduccion bddia80 en Menasche, 2000). No
obstante, estas interiorizaciones de los jovenedguuflaquear frente a las pasiones o a las
vertiginosas transformaciones sociales poniendis g&dres en posicidén de intervencion en
pos de reafirmar las estrategias que durante geopes han sido desplegadas. Asi, y si bien
no podemos dar cuenta ya de la plena vigenciauglague Bourdieu denominanaercado
matrimonial controlado por lagamilias, registramos situaciones de influencia o interv@mci
por parte de los padres en casos de eleccion diddesas por parte de sus hijos varones que

% Actualmente, al igual que en los grupos familiargsanos, cada uno de sus miembros suelen possde de
adolescentes su propio teléfono celular individu@l lo que la comunicacion con sus pares puede dams
intimidad. En algunos casos, éstos incluyen comeaidnternet. Los jovenes también suelen contasay gu
cuenta de correo electrénico e incluso redes sxcdibitales.
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fueron consideradas no adecuadas. En las relaciomaalizadas de varones de la Colonia
con novias que sgoresentadas la familia se encuentran referencias a rechazoparte de
los padres, tanto en la generacion media como<jol@nes actuales. Por ejemplo, uno de
ellos cuenta queyo tenia una novia primero, anduve dos afos cachlea, qué se yo, una
chica alemana, buena piba. Buena fa-mi-lia... Eh...ng... jno me la aprobaron! Es como
gue ahi yo me rebelé porque dije... jel que se vasaracon ella soy yo! No ellos, vis{Ex
tambero, 43 afios) En otro de los casos, quienfeente de los jovenes, cuenta qu de
los pibes de aca (...) llevo ufraovia a la casay... eso durd un mesy jlisto y chau! Mas alla
de que los padres se infartaron, porque la chica eredia desubicada, media caradura y
gué se yo... y se infartaron un poco en ese mometgspués no se... €l la dejé a ella o ella
la dejé a él, no s§Ex tambero, 43 afios) Podemos entrever que cuandars elecciones
inapropiadas de pareja, los padres intervienen atortal que las parejas prematrimoniales
se disuelven.

En cuanto a los matrimonios jovenes, se observatemdencia al aumento en la edad
promedio de casamiento. Este retraso se da in@nstas mujeres pero en forma mas
marcada en los varones pues se dan casos de mosltacbanos a sus 30 aun solteros.

En lo que hace a la diferencia de edad suele dégsea diferencia que llega hasta los siete
afos siendo usual que los varones sean mayoretespsus esposas. No obstante, se dan
varios casos en los que la edad de la mujer esm@@ no asi en los casos de los
matrimonios tempranos, entre los 18 y los 22 aBosestas parejas siempre él aventaja la
edad de su esposa. Puede interpretarse que la, mugersi bien puede heredar tierra no
hereda el manejo de la produccion y se agrega mtedel matrimonio a la unidad de su
marido, se procura su subsistencia a través deR&stdo tanto, el candidato debe presentarse
como capaz de sostener un nuevo nucleo familiaaweeg de la produccion de la unidad
dirigida por su padre o por él.

Como vimos, segun los entrevistadios, tiempos cambiaron existiria mayotibertad para
establecer pareja. Esta se hace explicita en cuanta pertenencia religiosa de los
prometidos, quizas acorde a cierta secularizaceiosl jovenes colonos. Sin embargo, las
estrategias matrimoniales basadas en la endogayuensapareciendo con vigencia tanto en
las practicas como en lo discursivo.

Asi, por ejemplo, al indagar en las expectativapeeto al futuro del hijo identificado como
potencial sucesor, una de las parejas tamberasravigieva a seguir en el campo y va a
tener que mirar alguna chica de por la zona que geal también que sepa lo que es el
tambo, lo que es el campo, caminar por el barrooyembarrarse como hacen los de la
ciudad que se embarran enter¢s.) Una chica de ciudad que no esta acostumbrada@ est
VoS no la podés traer aca porque no es del ambdesta acostumbrada. Ya desde el vamos
es un problemaA lo que su esposa agrega el factor sentimenti dieccién de pareja, mas
alla de la regla insinuada por su mariBero hay otras cosas que también manejan eso, los
chicos se enamoran de una chica, eso tampoco Iéspotanejar tan facilmente pero igual,
viste...(Tamberos, 43 y 48 afos)

Los matrimoniosexitososy las parejas deseables en las unidades familianekeras son
aguellas en las que los hijos varones se unen &avhbas descendientes a@lemanesde
origen rural y preferentemente protestantes. Sutyax estas caracteristicas preferidas
formas de socializacion y conformacion debbitus similares o de compatibles
representaciones acerca de la familia, el traba&bpatrimonio, particularmente, de la tierra.
Ademas, practicas laborales establecidas que hacém productivo en los oficios y
profesiones, y a lo reproductivo en cuanto a lo ékiino. Para las muchachas, en el discurso
se valora que el candidato tenga capitaha posiciény que sedrabajador sin explicitarse
categorias en cuanto a la procedencia y a la daligio obstante, las hijas de los tamberos
entrevistados se han casado tempranamente conddjgsoductores agropecuarios de la
zona, también de ascendencia volguense. Esto mmuo® a suponer que estas jovenes
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mujeres criadas en el campo, de oficio en la atat/tambera y/o avicola, y con aspiraciones
de vida rural, seriabuenas candidatasegun las estrategias matrimoniales predominantes
entre los productores familiares de la microrregion

Refuerza esta interpretacion la observacion ddagumatrimonios exogamicos, que rompen
con el habitus propio de las estrategias matrimoniales localearemgn en las narrativas
asociados a la emigracion, la ruptura de lazos ley¥manos y otros parientes, disputas
patrimoniales yfracasosde pareja. Como encuentra Menasche la realizaldama relacion
amorosa fuera del orden puede llevar a la ruptaraet modelo social existente. Su costo
puede ser la expulsiéon o el abandono de la tieatal,ro incluso la negacion de la condicion
campesing elexilio a la ciudad (Menasche, 2000: 190).

Al estudiar las estrategias matrimoniales en surBeaatal en Francia, donde la
primogenitura mantendria su tradicional vigenciaumlieu sefiala que entre las familias
campesinas “los matrimonios tienden a celebrarge é&milias equivalentes desde el punto
de vista econémico” (2004: 30) a fin de salvaguaelgoatrimonio de una dote excesiva.
Tipifica entonces matrimonioiacia arriba y hacia abajo en relacion a la posicion
econdmica del candidato o la candidata del prinjerchhija. En contraste, en la poblacion
que estudiamos —conformada por descendientes dmosolasentados hace unas cuatro
generaciones— identificamos que los procesos deredifiacion en sus niveles de
capitalizacion son relativamente recientes. Agipaemos que los matrimonios dados hasta
las generaciones actuales se dieron entre fandéiaglativa homogeneidad econdmica y de
similares patrimonios sin darse grandes sditasia arriba o hacia abajoa través de las
alianzas matrimoniales. Como excepcién encontraagpellas parejas donde las mujeres,
como veremos, carecieron de herencia patrimonagdcgndieron a la posicion social de su
marido.

Segun su teoria social de los gustos, Bourdieuesesgue las experiencias de la nifiez
refuerzan las demas experiencias tendiendo a motlesdaesquemas de percepcion y
apreciacion a partir de los que se construyen Ug$og, segun los cuales se elige incluso la
pareja adecuada y se evita la conformacion dezalsamapropiadas (Bourdieu, 1998). De
esta manera el socidlogo extiende al mismisimo denaondiciéon de construccion social.
Siguiendo a Menasche, antes que una contraposéritie el amor y la razon, se puede
pensar en un tipo de relaciones amorosas condr@darde a las razones dadas por el
sistema de reproduccion social. En sus propiadra‘“las uniones se construirian a partir
de sentimientos, pero sentimientos pertenecientes geterminado orden social compatible
con su reproduccion”. (Menasche, 2000: 188, nuéstdaiccion)

Los noviazgos y la eleccion de parejas, como phrtas estrategias matrimoniales deben ser
entonces tenidas en cuenta en torno al sistemaletmnte reproduccién biologica, cultural y
social a través del que cada grupo logra transmitia generacion siguiente el poder y
privilegio acumulado.

4. De matrimonios y bodas

Una vez elegida la pareja, los casamientos somieloide un nuevo ciclo familiar y
desencadenantes de los procesos de herencia pmésnza la distribucion de bienes y
capital entre los hijos. Segun Seyferth, parasgloequiere la disponibilidad de tierras ya que
un joven hombre solo estaria apto para contraefimmtio cuando tiene acceso suficiente
superficie para garantizar la subsistencia de twrduesposa (Seyferth, 1985). Segun los
relatos sobre las trayectorias familiares, el aceek tierra a través de la misma propiedad,
la compra o el arriendo no fue un obstaculo pasagkneraciones anteriores. No obstante,
encontramos que la misma fragmentacion y las wamsiciones recientes en el mercado de
tierras dados los nuevos usos del suelo, puedaniefitiyendo, junto a otros factores, en la
demora de los casamientos de los jovenes actuales.
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Asi, en palabras de uno de los mayores que objetiveiansformaciones recientes en cuanto
al matrimonio, el trabajo y la tierrlp que pasaba antes que cuando se queria casaijan h
entonces salian y compraban pedazo de campo |la.gérghi se casaba el hijo y lo llevaba.
A mi hermano el mayor le compraron el campo) Y se le daba para empezar a trabajar, se
le daba todas esas cosas para empezar a trabajay.rklucha gente no lo pueden hacer eso.
Hay algunos que lo pueden hacer todayia) Hoy el pequefio y mediano productor no lo
puede hacerEl panorama para los jovenes casaderos actuafgesenta complicadg;Qué
tiene que decirldel padre]al hijo cuando se quiere casar? “Bueno, janda! jBate un
trabajo por ahi!, jandate al pueblo!” O sino, “teadgo una casita acd y vamos a ver si
podemos seguir trabajando.” Mi papa y el primo ycehsuegro de él, fueron acaana
localidad cercanay compraron 160 hectareas de campo en esa épodedajhoy 2-3
vecinos que compren 160 has. de campo! ¢jCon quah? estd el dramal(Tambero
retirado, 68 afnos)

Por otro lado, siguiendo a Seyferth, llegado ebgasnto de los hijos el padre debe dar una
contrapartida a modo de compensacién por los afi@ntd [0 que hijos e hijas trabajaron en

su explotacion o bajo su autoridad. Mientras geénlgs suelen recibir una dote, los varones
—como vimos— deben recibir tierras y si no sucadardus padres en el manejo de la unidad,
también una casa (Seyferth, 1985).

En lo que hace a las generaciones anteriores, ldegan cierto tiempo de noviazgo, de
variada duracion entre las parejas entrevistadas;etebro en todos los casos la boda
religiosa y se concretdé ehsamiento civilante el juez de paz. A esto sobrevino, en forma
generalizada, la mudanza de la flamante esposaastade su marido y su incorporacion al
equipo de trabajo de la unidad a cargo de su susggan la tradicion de residencia virilocal.

Las edades de las parejas casaderas aumentaroaajy@méras generacion. Mientras que en
la mayor las bodas se solian concretar entre logs2ABafios de la novia y entre los 21 y 24
del prometido predominando su ventaja en edadaegeheracion media las esposas no
necesariamente son menores y la edad de casarag@ndid a entre los 22 y los 26 afios.
En la generacion menor, las mujeres contraen maiommas tempranamente respecto a los
varones habiendo en la Colonia numerosos jovenés giehasta 28 aun solteros. En palabras
del pastor luterano que ha casado en sus 28 affmssti#ado a humerosas parejas, antes los
jovenes contraian matrimoniageneralmente jovenes, 18 afios... los muchachos gmo, la
chicas.(...) Se enamoraban y se casaban. Era... era asi antesra abpahora tienen otras
perspectivas antes de casarse... supong@Pastor retirado, 89 afios)

Mientras que en las generaciones anteriores sa @sabatrimonio entre las primeras parejas
de noviazgo, segun el pastor actdalmayoria tienen varias... no la primer novia sino...
generalmente hay segunda o terceEmcuentra que la edad promedio de casamiento es
alrededor de los 25 afog queincluso las chicas se casan mas tar(feastor luterano, 34
afnos)

La existencia de esta diferencia de edad a favbmaeido es interpretada por Bourdieu
como indice de que “todo el sistema cultural sigominado por la primacia conferida a los
hombres y a los valores masculinos.” (Bourdieu420@)

En contraste con la firma del invariable contratatnmonial o casamientpor civil cuya
forma se mantiene constantas formas de celebracion religiosa y social habdafrido
transformaciones con el pasar de las generaci@egsin la historia social local basada en la
memoria de los mayores, “en estas aldeas los castositipicos alemanes duraban tres dias,
en los que llegaban los parientes que colmabaedpacios de las casas de quienes debian
recibirlos.” (Welsch, 2012) Los mayores relatan gueante esas jornadas se alternaba el
festejo y con el trabaja Durante el primer dia los hombres armaban una ¢gapa en las

% Segun relata uno de los entrevistados, en alganziias en las que no se desaprobaba el bails fekiejos,
las celebraciones se prolongaban varios @iasileman el “Porrou”. El Porrou quiere decir, urgmana, una
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cercanias de la casa del novio o la novia miergeagaenaban y asaban los cerdos y/o
terneros. Las mujeres estaban a cargo del restasdeomidas incluyendo la repostéfia
Durante esa jornada previa la generacion de lomsdestejaba la despedida de solteros. Al
respecto, uno de los tamberos comppeso ahora las despedidas de soltero son otra cosa
ya. ¢ Sabés de cuando te estoy hablando? De hase2inafios atras. Y se juntaban en un
lugar, en una casa de familia, supuestamente, adbpénepoca. En invierno, un galpon. Y
sino, en alguna parte, alguna sombra. O por ahilaewrasa del novio 0 en la casa de la
novia... segun... Nosotros teniamos en esa época thegrabadores eran como algo
[inalcanzable)]..con un parlante con casette poniamos musica.dffa tusica alemana, por
supuesto. Y las chicas traian la torta, algo pacmer y los varones traian la bebida. Se
invitaba a todas las colonias de alrededofT.ambero, 49 afios)

También se cuenta acerca de los conjuntos musicalepuestos por de algunos de los
vecinos que tocaban el acordedn y otros instrurseristos interpretaban principalmente
polkas y valses tanto en fiestas de casamiento® @motros eventos mientras los jovenes
acompanaban con el baile.

La celebracion religiosa solia realizarse en lanmmaiscapilla de la Iglesia Luterana o
Evangélica del Rio de la Plata segun la filiaciligiosa en la Colonia o en la localidad de la
novia. Una vez concretada la boda, los pastores yasnilias solian unirse a los festejos en
la carpa que ya habia sido dispuesta para reclog imvitados. Cada familia usaba acercarse
con sillas y vajilla si hicieran falta. La fiestan la que se alternaban las comidas —
principalmente asados, embutidos y reposteria—p#iles y la musica podia prolongarse
hasta entrada la noche. La visita de los parieniessenian de otras localidades duraba hasta
el dia posterior en el que los invitados colabanadzn el desarmado de la carpa y el retorno
a las dindmicas cotidianas de las familias inveldas. Luego de este estado liminal del ritual
matrimonial que opera como rito de pasaje paranénsos (Turner, 1988), pasa a regir una
nueva normalidad donde la novia es incluida atailfa y la unidad econdmica y al equipo
de trabajo del esposo. A su vez, para el varérstaius como hombre casado lo acerca un
grado mas al de su padre, a quien posiblementeptazana en el manejo de la explotacion.
Entre los mayores de esta Colonia y otras aldecisag era habitual el aporte de una dote
por parte de la familia de la novia a la familiasiemarido quien la sostendra a partir del
matrimonio. Esta solia consistir en un cierto nlondge vacas lecheras u otros animales y
oportunamente de algunos enseres que serviriataréas domésticas o al hogar.

Esta fijacion de la residencia de la flamante espimultanea a la boda sigue siendo regular
entre los jovenes colonos en nuestros dias. Sinamgop las formas de celebracion y
festividad cambiaron. Quedaron en el recuerdo &puékestas de casamientos en la misma
Colonia cuyo costo monetario era menor y su orgamn se sustentaba en fuertes lazos
comunitarios locales en basados en solidaridadesigrocidades entre vecinos y familiares.
En cambio, actualmente, y ya desde algunos casts generacion media, los festejos de
bodas se realizan en salones de fiestas en Crespe de paga por los multiples servicios y
las comidas. Las complicaciones de las lluviasyckiminos son las explicaciones esgrimidas
acerca del traslado de los festabpueblo Asi, este ritual pasoé a realizarse segun lasgerm
urbanas al tiempo que sufri6 la mercantilizacion sle organizacion y desarrollo.
Encontramos que con esta transformacion el ritwgtimonial paso a tener otra relevancia
simbdlica respecto a las generaciones anteriomm@aiando el proceso de modernizacion
de los hogares segin modos propios de los sechadiss urbanos.

Una de las parejas entrevistadas recuerda la aagadn de su boda comparandola con los

noche antes del casamiento, hacian un baile tamlp¥mme acuerdo que aca se hacia! jEsa era ottaljeY
después el casamiento. Y después el otro dia d&,vaedesarmar la carpa y guardar las cosas y &aile
vuelta.(Tambero, 49 afios)

% Una de las actividades grupales femeninas quentmcionada en forma reiterada como parte del wabaj
comunitario en diversos festejos es Igulgarse a pelar las papas
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modos actualesy bueno, que nos queremos casar y ahi garparopddses. Se hacia una
lista, mas o menos, cada cual yo pongo esto, ygganquello y al final, se gasté tanto, se
reparte y... ini un problema! Por supuesto, uno caidechones, el otro criaba pollos y
ponia mas 0 menos en esa época era asi todaviavéfoihacés un casamiento y no vas a
decir que ponga un animal, eso ya no se... jHoy @s servicio de mozos! 200 pesos un
plato te cobran, y aparte la bebida y aparte eklgel. Hay una sobrina que se esta por casar
y que servicio que esto, que lo otro... En Cresmigsmuy muy... card...) Antes lo hacias
vos. Yo a la mafiana me levantaba a las 4-5 de |aame llevaba los lechones a la
panaderia y volvi. Cosa que... entre vecinos, amigdsgcian el asado... jy a&h palabras
de su esposantes se juntaban mas, entre los vecinos, entriafagias. Y ahora como cada
uno tiene su trabajo, ya no se puede mas hacel(Eamberos, 49 y 45 afios)

Ya vimos que las elecciones de pareja entre lamnoslse dan, a lo largo de las diferentes
generaciones, en directa relacion con los espdeie®ciabilidad y acompafiando sus tamices
generacionales y de género. También, siguiendouadiB, las estrategias matrimoniales
son moldeadas por Bhbitus en tanto sistema de predisposiciones (Bourdi@@l)ldadas
por la estructura de las condiciones materialela d@milia. Asi, al contraer matrimonio, las
personas mas que obedecer a notmastarian desplegando estrategias basadas eipiosnc
tradicionales tan fuertemente interiorizados quemgen que se reproduzcan en forma
inconsciente (Bourdieu, 2004). Segun su perspedtigamatrimonios constituyen instancias
de intercambio de capital economico y simbdlicoapais familias. Por lo tanto, estan en
relacion con las uniones genealdgicas anterioresnyla estructura de la familia presente.
Asi, por ejemplo, la boda de un hijo Unico o elata®ento de una entre varias hijas implican
diferentes consecuencias para las dinamicas dgrgpgs familiares.

Segun Bourdieu, quien partid en su analisis deltersa de los primogénitos, las estrategias
de matrimonio podriatompensarfallas en las estrategias de fertilidad de generaciones
anteriores (Bourdieu, 2004). En sus propias patalitma muy bien disefiada estrategia de
matrimonio no tiene la necesidad de ser expliota @ fin de operar, ya que si funciona,
tiende a evitar conflictos (...) entre la razon y#&sion, entre el interés colectivo y el interés
individual que la norma pretende resolver y supdtaios conflictos provienen de un colapso
de ese instinto social inducido socialmente quel soducto de ciertbabitusinculcado por
una forma particular de vida, una forma de vida s@eerpetia y glorifica a si misma a
través de requerimientos de los preceptos de lalidad y de la educacion.” (Bourdieu,
1976: 140 nuestra traduccién) El colapso referisl@guél que identificamos anteriormente
en los casos de los colonos que rompierdrabitusrespecto a la eleccidon matrimonial.

En los casos de los tamberos que estudiamos, ritegg matrimonial resulta sumamente
relevante si se considera que ademas de cuestpat@soniales y filiares, se elige en la
pareja matrimonial con quién se compartira el fralsado o codo, dia a dia, tal como se
desarrollo en el Capitulo anterior. Podemos inetgorque esta inclusion de la mujer al
equipo de trabajo puede reforzar la busqueda dejapantre quienes compartbabitus
referidos no solo al mundo social en general, giadicularmente al mundo del trabajo
agroganadero o tambero. Asi, esto podria ser tesodw una diferencia en relacion a las
alianzas entre personas dedicadas a otras actg&dadmarias como la agricultura o en
ambitos laborales urbanos donde marido y mujer emesariamente comparten espacios
laborales.

Como se tratd en el apartado anterior, observamdssdres generaciones de la Colonia que
esta complejidad de las estrategias matrimoniates resueltas a través de formas de
endogamia con fuerte preferencia de eleccion deidatas y candidatos de ascendencia

" En su construccion tedrica Bourdieu critica laglieaciones levistraussianas que apelan al conaiegla
para explicar los comportamientos sociales, inetuaguellos relacionados a la eleccion de parkgja que aqui
referimos.
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german®’. Ademas, aun actualmente son escasos los matdmentrealemanes criollos,
gue ademas suelen smtélicos Los casos que se salen de la generalidad endogantas
dos variables (étnica y religiosa) son tenidos gamflictivos y foco de chismes. El caso de
una esposa en la que se agregan las tres cate@oidfia, morochay catolica practicante) es
un importante foco de habladurias argumentando d(gjes de integrarse, hay una
descalificacion hacia la mayoréemanay protestanteen la que esta inmersa.

Observamos que en estos casos de exogamia, dortide se rompimiento con dlabitus
local, ocurre o hay riesgos de tracasode las estrategias matrimoniales de reproduccion
social que afecta en lo econdmico a la familia e@ema su patrimonio.

5. Residencia y migraciones

Como adelantamos, una vez concretado el matrindmias parejas de las tres generaciones
de productores estudiadas, e incluso anterioressitiencia es fijada en forma patrilinéal
Esto, segun los modos de la tradicion virilocalplicaba la mudanza o migracién por parte
de la nueva esposa, abandonando la unidad pammtl rol de trabajadora asi como de
consumidora y su incorporacion a la unidad domgstiequipo de trabajo parental de su
esposo. Esto se da en los casos de los sucesodes$inidos pudiendo recaer esta figura en
uno o mas de los hijos varones.

En los demas casos, segurhabituslocal, los padres del novio —o aquellos en condi&so
econdémicas para hacerlo— aportan a la compra derteno y/o en la construccion de una
nueva vivienda en la misma Colonia o @npueblo.Es decir que hay neolocalidad para
guienes no suceden a sus padres en su unidad pvaduc

Al momento de fijar su residencia los hijos se deaelven laboralmente en la unidad de sus
padres, ya sea en la neolocalidad de los hermares la patrilinealidad virilocal de los
sucesores. Por ello se da una dependencia haaigdadad paterna por parte de la pareja
casadera, particularmente del varon pues en éb saebher el sostén econdmico segun los
modos patriarcales. Esta dependencia se basaretasidad de tener un espacio o una casa
donde habitar. Si este nuevo esposo —0 su nuewdadiise dedicara a actividades
agroganaderas, también necesitaria tierra pararaseg sustento de su nuevo grupo familiar
(Seyferth, 1985).

Segun Seyferth, existe una asociacion entre lalilgncuya vivienda se organiza segun el
tipo troncal, y la herencia de tipo impartible @sionalmente compartida. Por ello, considera
gue “el padrdn de residencia, en cierto sentidoegeaser conceptualmente mas importante
gue las formas de herencia.” (1985: 12 nuestrait@dn) Advierte ademas que la expresion
de la familia troncal a través de tres generaciongi€ndo en una misma casa aparece

% pese a estas formas endogémicas, encontramoslaircasp en el que podria haber algin grado de
consaguinidad. Es un matrimonio que pertenece deuoera Iglesia con escasos fieles en la coltamiBautista

y cuyo hijo asiste a una escu@specialen Crespo. Asi, el marido, nos cuenta acerca despasa quéa
conocia de chiquitos porque somos medio pariept&®, lejanos. El abuelo de ella era mi primo. Elealn de

ella vivia aca arriba no mas. jLa conozco de chigjf...) Ella también estaba con los padres y también hracia
queso.(Tambero quesero, 46 afdsta familia apenas sociabiliza con la comunidadlly su contacto esta
dado por la observacién desde su casa de sus neonvgside salida y entrada de sus vecinos asi comog
didlogos con la sefiora que atiende un pequefio camecal con expendio de pan.

% En el caso en el que se liquidé el tambo, la egsih de los tres hermanos fue neolocal trasladgé&ndo
Crespo. En una segunda familia, en cuya trayecem@ntramos elementos que nos remiten a formas mas
matriarcales, el matrimonio se establecio de mapairdineal hasta que la mujer, oriunda de la @@lprecibio

alli una casa con algunas hectareas como donanidida lo que motivd su migracion fijando residenen
forma matrilineal. Segin relatan su hijo y ellague pasa es que mi mama era de aca. Los padrizsivde

aca a un kildbmetro y medio mas o menos. O sea &boen el campo todavia, porque vive mi abuetd y
campo lo administra mi abuela, todavia. Mientrda elve, ella administra el camp8u madre agrega qasto

fue una donacién en vida, lo que nosotros tenermas(a..) Lo compré el abuelo. Nos toc6 aca si a mosoA

los otros les toco la casa pater{@amberos, 28 y 52 afios)
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Gnicamente en un determinado momento del desadella unidad doméstica. En los casos
gue observamos no se hicieron visibles familiasesia tipo de organizacion de la residencia
pero si aparecieron en los relatos de las memaeiéss mayores y adultos.

En la generaciéon mayor, la mujer incorporada inatednente después de la boda a la unidad
solia pasar a aportar su trabajo en tareas domestieproductivas del numeroso hogar, con
frecuencia, bajo direccion de su suegra. Si edaoeiunda de la Colonia, simplemente debia
mudarse teniendo la posibilidad de mantener esigel@zos con su familia parental a través
de visitas y la propia vida social local. Ahoraieuando la mujer provenia de otra
localidad, su matrimonio implicaba la migracion,dda los medios de comunicacién y
transporte de aquella época, el distanciamientosdepropia familia y el posible
debilitamiento de sus vinculos con sus parientagoten novia debia prepararse entonces no
solo para su boda, sino también para su mudanzadespedida, tras la que viviria una
importante transformacion en su cotidianidad. Segda de las mayoresra duro, viste,
porque uno no salia de las casas. Siempre despagaweho... Uno extrafiaba mucho a sus
padres y antes no era... no era de ir todos los meesgsitarlos.[Mi marido] tenia que salir

a sacar maifemplearse como cosechepdra que nosotros pudiéramos viajarTambera
retirada, 69 afnos)

Suponemos que las estrategias matrimoniales degamil®, pueden aportar a suavizar el
impacto de este brusco cambio en la experiencitagienujeres y a propiciar, de alguna
manera, su mejor adaptacion al insertarse en uaram similares practicas y tradiciones
culturales, creencias religiosas e incluso, usagiisticos.

Al conformarse las nuevas parejas matrimonialda generacion mayor, éstas solian habitar
una de las habitaciones de la vivienda parentatl@@e construia una pieza adosada si era
necesarit’’. En palabras de uno de los informantes, las fastineralmente tenian casas
bastante extendidas, pero agregaban una habitaoi@s por ahi. Hay algunas casas que
tienen... todavia hoy no es cierto, que le han agtegdguna habitacion mas. Eran familias
grandes, jfamilionesPastor retirado, 89 afos).

La convivencia con los padres y suegros —quizasmasleon otros hermanos y cufiadas— se
prolongaba hasta el fallecimiento de los mayoregitelo los hijos a su cargo su cuidado en
momentos de enfermedad y vejez. Esta tarea regrealulomeéstica usualmente recaia sobre
la nuera siendo que su esposo estaba abocadtraba®s agricolas exl campo.

Esta situacion de convivencia podia darse con uwmarios de los hermanos varones de la
casa, incluso cuando su nudcleo familiar se agranpdpimto a sus hijos ademas de las
hermanas solteras. Segun relata uno de los mayorgs esposa se traslado al hogar parental
donde ya vivia ademas su cufiado, nuera y tresnsshronde nosotros habia dos
dormitorios no mas y una cocina. Después agarrgramando mi hermano se caso yo tenia
que salir, afuera, debajo de la galeria asi y seoHa piecita asi como esfanos 8 mts],
para dos camas no mas... bajita... Ahi dormia yo dersolClaro, después nos casamos,
teniamos que ir con ella a vivir ahi a esa piecihi nacié el hijo mayor(Tambero retirado,

71 afos)

En particular, esta pareja se casO en la locald#ada novia porque la enfermedad de su
madre le impedia afrontar el viaje. Entonces, segtmerdannos casamos el 27 de febrero y
el 2 de marzo volvimos...) Cargamos las cacharpas que teniamos y nos viniEr@suna
despedida muy dur§Tambera retirada, 69 afos)

1% Otras investigaciones que abordan la persistetieidos productores queseros de un distrito cercano,
encuentran respecto a las formas actuales de meidde estos pequefios productores que “quienbacen
cargo de la organizacién en forma directa, o ep wakbo, junto a un familiar, generalmente un heorael

hijo mayor que reside en el tambo; muchas vecéaden en la misma casa paterna, aunque ya hayaador

su propia familia, porque se trata de inmuebles oftecen comodidades para ambos grupos familiares.
También estan quienes construyen otra casa pemgp&edentro del mismo campo, incluso estas suelen
edificarse no demasiado alejada de vivienda patefDaminguez y Fontanetto, 2010: 12)

124



Durante las entrevistas aparecen indicios de lamadidad experimentada por las nuevas
parejas al vivir bajo el mismo techo parental isollya habiendo formado su propio nucleo
familiar. Particularmente, son las mujeres aquejlas refieren como molestos los mandatos
de sus suegros, en particular, de su suegra guiigiadas tareas domeésticas o reproductivas
de los hogares aun no modernizados.

En uno de los casos, la llegada de la esposa af kdegsu marido y la insercién en otro grupo
familiar extenso es recordada como muy dara:otra familia y... una estaba acostumbrada
a su familia y eso cambiaba un montén.) Pero nosotros teniamos vergienza, viste... jde
todo! Y habia que hacer el trabajo y era una Unieata[compartido con unajuera. Todas
las semanas viste. Yo una semana limpiaba y otcanaba. Después, yo cocinaba y ella
limpiaba. Y el pan: una semana ella y una seman&yasi era... jY muuucho pan habia que
hacer! (...) Y después entre semana, se hacia panarcaste con el mate, jno se compraba
nada! Ni se conocia lo que era comprar cosas... fe¢fhambera retirada, 69 afios)

Segun reflexiona una de las mayores, el casamientprano de las mujeres de generaciones
pasadas era representado como la Unica manerdirde sdiberarse de la familia parental.
En sus propias palabrast vez pasada consultando con una sefiora que tang®écaso
joven y deciamos pero cOmo nos casamos tan joiga,porque ahora si alguien se casa a
los 18, jguau! “jSe casa a los 18 afios!” Yo a metoi[de 20 afiosho quiero que tenga
novia y jyo a esa edad ya estaba casada! Y buerionees ella decia “¢ sabés qué pasa?,
gue a nosotras no nos dejaban salir y eso del cesdm era como liberarnos”. Como
liberarnos como que después no preguntamos a nadieemos lo que queremos. jEra
verdad! Era verdadNo obstante, menos visible resultaban ser las degas de la insercion
en el hogar virilocal cuando los suegros aun vivianmisma tambera sefala guetuve la
desgracia, de ir a vivir a la casa de mi suegrduéno, vivi 3 afios con mi suegra que fueron
los peores afios de mi vida. Te digo, que en pazadss pobre después... después éramos
amigos con ella, vist€Tambera retirada, 63 afios)

Al observar las formas de residencia actuales oanmirada diacronica encontramos que la
generacion de los actuales tamberos, compuestagoetilos hombres y mujeres criados en
estos hogares de familias de tipo complejo, seodierasos similares a los de sus
predecesores aunque también experiencias dondeiesio nmatrimonio buscaba mayor
independencia a través de una vivienda nucleammAdesta resulta deseada por sus propios
padres que habian experimentado, a su momentollaagueomodidad. Muchas de estas
parejas mayores se retiraron de los trabajos fish@ariéndose suceder por la generacion
siguiente —en general uno de los hijos varonesetgniendo, en todo caso, el manejo
administrativo de la unidad con cierto aporte @aas fisicas en tanto trabajadores parciales.
Esteretiro en vida de los padres mayores se da en concomaitemc su trasladal pueblo.

En muchos casos, los problemas de salud o el desgaporal son visualizados y planteados
como los principales motivos para hacer efectita sgerte dgubilacion. Muchos de estos
tamberos tienen cobertura de salud a través deutaainde la cooperativa LAR y son
atendidos por profesionales médicos en Créspba comodidad respecto a éste y otros
servicios (de comercio, culturales, entre otrog)ktigén aparecen como ventajas de la vida
urbana. Frecuentemente, el apartarse fisicamehtagde de trabajo aparece como la Unica
manera posible en que los hombres mayores, cotefwecacion y gusto por las tareas
productivas, dejen lugar al manejo por parte déhgas y, a su vez, preserven su salud.

Asi, un tambero en actividad cuya unidad esta4 eer fie fision aunque desplegando la
estrategia de reemplazo, cree que se retiraré paneblocomo lo hizo su padre de 68 afios,
guien se mantiene como trabajador parcial. En alabmsges la Unica manera de aflojar en
el trabajo. Porque si vos estas en el campo, siengpguna cosita tenés para hacder.).
Estaba hoy mirando y digo o corto las espinas @orego a pintar esto que estoy reparando.

101 segiin los datos del Censo 2001, un tercio debéapion de la Colonia tiene cobertura por obraadogdb
plan de salud privado o mutual (CNPyH, INDEC 2061Adas de Municipios).
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(...) Y si yo estaria en la ciudad ninguna de las daas@staria haciendp..). Y asi le pasa

a mi papa, viste. Si por ahi €l viene muy seguigoryahi queda todo maltrecho por demas
trabajo... y la Unica manera es quedandose en Craspoo dos dias que es mas tranquilo
todo y bueno, ahi se recupe(@ambero, 53 afos)

Estas mudanzas suelen ser graduales y frecuenterosnmayores tienen resistencias al
desarraigo de la Colonia mientras que sus hijoseaB®s de tener su hogar nuclear, suelen
colaborar en su partida. Es el caso de uno de &Emonios mayores que retienen aun el
manejo administrativo y de algunas decisiones mtdas, y que compartia la casa con su
hijo menor y nuera aunque con la proyecciéon dearstal pueblo El joven matrimonio
relata este proceso que fue vivido con incomodptadsu parte. La nuera cuenta glueante
ese afio que nosotros vivimos juntos, ellos comaqguee querian ir... 0 a nosotros nos dio
esa impresion(...) Es como que a ellos les gusto también esa parta dela de estar todos
juntos aca y qué se yo... Entonces pero nosotraaalijique como que el arreglo ese era un
tiempo y después... La casa ya estaba lista en Cré&sponces le digo yj@ su marido] “la
casa ya esta lista y tus papas no se estan yendadigo. Entonces buscd un acoplado y
empez06 a cargar las cosas de ellos y los llevan®Oreapo. Y ellos después se enojaron con
nosotros porque. Su esposo aclara qud vieja ya hace rato que se queria ir. Pero mjovie
no... Mi viejo andaba aca y @ensaba que$i no estaba aca como que no iba a andar
nada...(Tamberos, 36 y 38 afios)

Entonces, en coherencia con esta estrategia ddiafamuncal y en articulacion con la
tradicion virilocal, los mayores también pasan grmdsu vivienda a la generacion siguiente a
través de la cesion al nacleo familiar de uno dehgjos sucesores. Para concretar este retiro,
con cierta antelacion, éstos previeron la consibaco compra de una vivienda en Crespo,
gue es representada ademas como una inversionneican@l difundirse la forma de retiro
urbano con cesion troncal del hogar parental, se h@as visible la nuclearizacion de las
familias. Esta suerte de transmision al heredesncesor de la propiedad antes de la muerte
de los padres es identificada por Seyferth (198%)hac una caracteristica de familias
troncales y asociada a tradiciones de herencisagonentada.

En los casos en los que no se dio esta urbanizagdlos mayores, las situaciones son
heterogéneas. En algunos casos, aquellos contmwarcactividades de produccion hasta
guedar inhabilitados fisicamente. Al fallecer alliigao la madre, el sobreviviente de la pareja
frecuentemente pasa hasta su muerte al cuidado deesa y su hijo, frecuentemente el
varén menor.

En el caso del tambo liquidado, ya sin los requienitos propios de los ordefies, los hijos
decidieron trasladarse a Crespo manteniéndose deenea la Colonia. A través de esta
opcion por la neolocalidad aumentd en estos adudtogermeabilidad a la vida urbana
mientras que su madre mantuvo sus rutinas tradilgen

Las mismas familias y otros informantes entrevistadbservan esta tendencia a la
urbanizacién de los mayores de la Colonia, practjoe ya conforma parte de las
expectativas para su retiro de los mas jovenes.eadfecuente oir ques mayores se vienen
a vivir al puebloo a la ciudad en referencia a Crespo. Como se describié emgit@o I,
encontramos que algunas caracteristicas de estadcpropician que los mayores se sientan
cémodos alli sin experimentar fuertes contrastéarales.

Uno de los entrevistados objetiva la dindmica dautsdades y de la poblacién de la Colonia
al sefialar queaca el mayor le deja el lugar al joven de que siggbajando. Tiene la
posibilidad de seguir trabajando. Es totalmenteealés de en otras zonds..) Pero aca no
es que porque se vayan los mayores no sigan mattejan hilos. Se van por cuestiones de
gue les gusta vivir en la ciudad, es mas tranquéajejan mas lugar en el campo al que se
gueda también por ah{Tambero, 43 afios, 2 hijos) Esta tranquilidad sivgiereferida y
asociada a la ciudad parece vincularse a la sugpetisl trabajo productivo diario. Por otro
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lado, la migracion de los padres no necesariamiempdica, CoOmo veremos, un traspaso
inmediato de la unidad.

Los padres de hijos jovenes aln solteros o edamlaggealizan proyecciones respecto a la
formacion de nuevos nucleos familiares por partswdehijos. Una solucién que aparece en
diferentes casos es a través de la construcciamae mas nuevas viviendas en el mismo
predio contemplando la futura residencia de hijp®ra y nietos. Asi, en palabras de una de
las madresLa idea nuestra es hacerle una casita, que cauatenga su casa, viste que...
iOjala! Esa es la idea que tenemos. Hacerle undt@as cada uno en una esquitfdel
terreno]para que no se peleen las nuer@s) Y tampoco nosotros nos molestemos, les digo.
(Tambera y productora avicola, 42 afnos, 3 hijos)

Las experiencias de conflictos e incomodidades liams vividas y solapadas por los
mayores parecen haber ejercido transformacionémsegoracticas residenciales actuales y en
las representaciones del vivir deseable. Asi, yairertontexto econdémico propicio, estos
productores con tendencia a la acumulacion de atafinen la posibilidad de realizar
inversiones de tipo inmobiliario a través de la poauna vivienda urbana y ya no de
superficie rural destinada a la produccion. La ideaunadistancia necesarigy el deseo de
gue cada nucleo familiar tengau propio espacigoareceria reforzar la tendencia a la
nuclearizacion y a los modos de famiti@dernos urbanos.

La patrilocalidad o virilocalidad de los varonegaontindan el trabajo en la unidad y por la
gue sus esposas migran para integrarse a éstdicsdaacon la neolocalidad, como aprecia
Seyferth (1985), de los hermanos varoegsulsado® que abandonaron la Colonia o incluso
en mujeres casadas con hombres de procedenciaurban

A través de estas estrategias residenciales, llqob de la Colonia, como se vio en el
Capitulo 1ll, viene siendo estable aunque se cdizédbuna leve caida en 2018
Encontramos que dicha estabilidad demografica gack incorporacion de las esposas de
los productores y el nacimiento de sus hijos, emidades decrecientes. Estos nuevos
habitantes apenas compensan las emigracionesdamnds mayores que dejan la Colonia en
su retiro como de las jovenes mujeres que partemoatento de su casamiento. Entre este
grupo ddos que se vatambién encontramos a los jévenes universitdfi@si como quienes
prefirieron o se vieron en la necesidad de migiapueblou otra ciudad. Esta dinamica
demografica lleva a la percepciéon de algunos dedtenos de que vaspuedando menosn

la Colonia, mientras que otros aprecian gaga vez se quedan mas matrimonios jovenes.

6. Natalidad y crianza de los hijos

En términos de Woortman, el casamiento tiene padrrapractica la estrategia de
reproduccion material vinculada al patrimonio y,lercultural, se orienta a la producir una
descendencia (1994). Conformadas las parejas noatiahes, el desarrollo de los nuevos
nucleos familiares continta a través del nacimiglgdos hijos. Ya vimos algunos aspectos
vinculados a la crianza e incorporacion de los shigm el trabajo como parte de su
socializacion. Las familias rurales numerosas ef@oradas en el contexto en el que se
privilegiaba la idea de prole como riqueza, un reguo indicio de prosperidad. Pero
actualmente, segun Seyferth, éstas nociones sarémonicas ya que debido a la escasez de
superficie disponibleno hay tierra para todopor lo que las altas tasas de natalidad rurales
pasaron a ser un problema a resolver por las @sn(li985). Como retomaremos luego, la
presion sobre la tierra es un factor relevante wanto a las estrategias de reproduccién

192 Este panorama contrasta con el de otras aldesaneardonde permanecen apenas un par de familias.

103 En estos casos cursan carreras no directamemigioredas a la produccién agroalimenta@ros dos
jévenes de la Colonia, que no forman parte de lastna, estudian actualmente Veterinaria. Las kigasno de
los 2 tamberos locales de mayor escala cumplimamtsus estudios graduandose una de ellas comoiéngen
Agrénoma y la otra como Psicéloga.
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social.

Ademas, encontramos entre la generacion mayornyeldia una reduccion de la natalidad,
siendo que el numero de hijos se redujo pasandwgdares de 5 hasta 10 hermanos a un
promedio de 3 hijos por nucleo familiar en nuestigestra. En estas familias, los intervalos
de edad entre los hermanos rondan entre los 2ip® @inque en dos casos un tercer hijo
nacio unos 10 afos después forzando la reorgadizael equipo de trabajo. Sumada a la
escasez de tierras, se puede interpretar la irdilaiean este cambio del modelo urbano de
familia modernaen tantofamilia tipo con 2 hijos como numero deseable (Jelin, 2005). En
este cambio, la expansion de los medios de conuidicale masas, asi como la escuela y
otras instituciones pudieron haber influido. Otaotbér de importancia en el analisis de esta
reduccion de la natalidad es el aumento en lagyaatiion laboral femenina en la fuerza de
trabajo productivo que se da también entre estadlida. Esta transicion hacia hogares
nucleares donde tanto el padre como la madrepsoveedoresimplica cambios en su
organizacion, que mantiene aun en las mujeresfonsabilidad por los trabajos domeésticos
y hogarefios (Jelin, 2005).

Los padres tienen sus expectativas respecto ajegasras pequefios. En forma generalizada
éstas son diferentes para los varones respecte mugeres. Asi, por ejemplo, uno de los
matrimonios mas jovenes, con todos sus hijos ed edeolar e incluso preescolar, sefialan
gue imaginan en el futuro a sus hijos varones desgandose en el campo familiar porque
habriatrabajo seguro.En palabras de la madresto [su explotacion]ES para ellos. El
sacrificio que hemos hecho nosotros todos estos, #&®digo, no es para que venga otro y...
(...) Que lo que estamos haciendo ES para elhalemas de este sentido de legado, el padre
desea para sus hijos la autonomia con la que losa®siguen identificando a su trabajo:
Que no se vayan... que trabajen, que lo hagan indi¥pete, que no trabajen para otro.
(Tamberos y productores avicolas, 42 y 47 afiogp8)MNo obstante, para su pequefia hija,
las ideas de sacrificio, continuidad y autonomig@sfeman. En voz de su madedla ya es
toda mujer, tiene que seguir al futuro marido qué & tener, qué se yo y ya cambia.
(Tambera y productora avicola, 42)

Subyace aqui la idea asociada a tradiciones dawidhde colonos alemanes de que “el hijo
es para la tierra” (Micolis, 1973 en Schiavoni, 20@53) o, desde el punto de vista
patrimonial, “la tierra no pasa a manos extrainditglis, 1973 en Schiavoni, 2001: 453).
Asimismo, remite a la interpretacion de Galeskladgerra en su doble sentido, como factor
productivo y como patrimonio cuyo trabajo —o indysopiedad— se reserva a los varones.

En la Colonia, en cuanto a la relacion entre gemamas, surgen referencias al ejercicio de
un dominio vertical hacia los hijos por parte de padres, cuyas voces deben ser respetadas.
Asi, el actual pastor encuentra que la dinamicafauiliar se da segun lo que llamlaestilo
aleman categoria que explica corhastante autoritario el padre; en algunos casomkdre
mas autoritaria, depende a veces el caracter dacau.(...) Lo que yo veo, no hay un dia-
lo-go como quizas deberia habdra importancia del peso de la autoridad paterrsuy
condicionamiento en decisiones personales o grsipaf@recen con recurrencia en las
entrevistas. En palabras del mismo pastor, quévieka las transformaciones dadas en este
sentido, el otro dia en un grupo de jovenes con unos muadsatiablaba de que si él le
respondia al padre directamente era un cachetanosenle podia responder. Hoy... se le
permit... hay un cachito mas de libertad pero no .estgpor qué? Porque no lo han
aprendido de la generacién anterior, entonces ey miificil que vos des algo que no
recibiste.(Pastor luterano, 34 afos)

En la familia campesina, siguiendo a Seyferth (}J9Bbautoridad del padre es indiscutible.
En particular, en lo que hace al control de la entia doméstica y en relacion a la herencia
de la tierra. El es el propietario legal, juntouaesposa, de la explotacion que el grupo
familiar trabaja y de la que sus miembros usufruttdajo su direccion. Asi, los hijos son al
mismo tiempo trabajadores y herederos de su priogequien en tanto padre, propietario y
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empresario toma las decisiones.

Observamos, al igual que Seyferth, que los hijoones no sucesores de la unidad se
vuelven independientes a través de su casamierds. Hijas mujeres, mediante el
matrimonio, pasan alominiode su familigpolitica. Quienes permanecen en la casa parental
luego de su boda continuaran, de alguna manera)déybita de sus padres hasta su muerte
0 su invalidez laborglSeyferth, 1985). En la Colonia también la migracite los padresl
pueblohabilita cierta independencia a los hij&s. entonces cuando se da la transmision del
poder simbdlico del padre al hijo.

Las trayectorias de los hermanos no sucesoresutedad parental variaron en las diferentes
generaciones, en parte, al compas de las condgiminjetivas socioeconomicas. Asi, en la
generacion mayor los hermanos varones podian acaddeompra de tierras para continuar
en actividades agroganaderas a través de la ioweitsi su herencia —y dado el caso sumada a
la de su esposa— o recibiendo una donacion deaglieg Otros migraron tempranamente a
ambitos urbanos buscando emplearse en el sectostifad 0 de servicios. Ya para la
generacion media, que detenta actualmente la drede las unidades, las posibilidades de
acceder al mercado de tierras menguaron y se dimmayor frecuencia las migraciones a
la ciudad, la asalarizacién o el trabajo ruralnisteo a través, por ejemplo, del tambo y de la
cria de pollos. En los jévenes actuales, se ageegosibilidad de formacidn universitaria a
través de la que la familia proyecta al hijo esinth en la esfera laboral profesional o de
servicios y concibe, de alguna manera, su mandengdurante su formacion como una
herencia en vida.

Como veremos, uno de los campos en el que esamsistie estrategias de reproduccion
social condiciona mas fuertemente aspectos estructuraels familias tamberas es el
relativo al traspaso y herencia de las unidadedugtosas.

7. Los traspasos del manejo

En las unidades estudiadas, el traspaso transger&ah del manejo de la unidad no
necesariamente coincide con la muerte de los peedezs ni tampoco con su migraceln
pueblo Entendemos a los traspasos como aquellos progasoslos que se da la
reorganizacion del trabajo con vistas a la condiadide la produccion en la unidad. Por
tanto, mas que cambios abruptos, los traspasosnsdaftse en forma de procesos graduales
con cesiones paulatinas de las diversas tareaslabgroductivas (fisicas y administrativas)
—e incluso reproductivas— que describimos en eit@lapanterior. Por ello diferenciamos la
instancia de traspaso de la herencia y encontragqneses en su desarrollo, donde se
comienza a desplegar la estrategia familiar respada transferencia y distribucion de los
bienes de capital acumulado por las generacioresg@entes.

La duracién del lapso entre la concrecion del tiaspy de la herencia puede ser incierta y
variar segun la forma que ésta adquiere o los dé@®brevida de los padres una vez cedida
la posta a sus sucesdfésPor otro lado, actualmente durante ese tiempmigres pueden
continuar desempefiandose como trabajadores parcied® menor esfuerzo fisico
ocupandose de tareas administrativas, de crediem@nda de tiempo, o de algunas labores
fisicas livianas.

En relacién a las fases de las unidades doméstinasntramos que los procesos de traspaso
se inician en el momento de fision, es decir cudagddijos entran en edad matrimonial o de
abandonar el hogar y abarca mas claramente ladiageemplazo dada por el retiro de la
actividad productiva por parte del padre tpipasa la posta alguno o algunos de sus hijos
(Archetti y Stolen, 1975). En los casos analizagaspntramos que en las tres unidades que

194 cuando se realiza la distribucién de las propiedamdtravés del mecanismo de donacién con usufesto
lapso se acorta y se reduce la incertidumbre dedaderos.
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atraviesan claramente la faseed@ansionsu estado en relacion al proceso de traspase es d
una mera proyeccion lejana. En contraste, en teeslad unidades que pueden ser
categorizadagn fision los reemplazos estan en pleno desarrollo, encpkrt donde hay
hijos varones jovenes y solteros. Pero en otroxdsss donde hay dos o0 mas sucesores, que
ya han contraido matrimonio y formado sus propidaslaos familiares, se dan lo que
denominamoseemplazos demoradosa dilatacion de los tiempos de traspaso yace en
padres que no delegan completamente el manejo etiraiivo ni el poder de decision sobre
las unidades pese a haberse retirado de las fiseEas. En los dos casos restantes, no hay
sucesores en vista, ya sea por no tener desceadehi@n, por conformarse ésta Unicamente
por hijas mujeres. En estos casos, posiblemenkay® ningun tipo de reemplazo productivo
pasando su tierra a ser fragmentada en la hereockagn a darse en arriendo a otra
explotacion.

Encontramos que el traspaso es estratégico noesodd sentido del concepto de Bourdieu,
sino que ademas los modos que éste adquiere soalizéglos y proyectados por los
mayores, particularmente por el padre, y luego mados en forma gradual. Estas
proyecciones, que no necesariamente son objetivadesplicitas, incluyen muy diversas
variables: desde la estructura y dinamica famihiGapital disponible hasta las condiciones
actuales de los mercados de productos, trabajernasi También, aspectos que hacen a las
subjetividades de sus hijos como predisposiciongssyos. El traspaso resulta entonces una
estrategia de especial relevancia en el sistemaededuccién social y orientada al
sostenimiento de la actividad productiva. Sus nam@resentan particularidades en cada
unidad familiar y la complejidad de su despliegasdiende la ejecucion juridica o comercial
gue caracteriza la instancia de herencia bajstma normativo legal.

Durante los afios en los que el reemplazo estacgestado los padres pueden ir delegando
tareas de creciente responsabilidad a los potescmlcesores. También pueden habilitar
recursos a alguno de sus hijos como tierras patalsuo 0 maquinaria para la prestacion de
servicios en pos de que éstos puedan generar @sgnesrsonales o0 para Su propia
capitalizacion y, a la vez, a modo de ensayo ldbprampresarial. Asi, por ejemplo, un
tambero relata sobre como su padre comenzé emdmgrion:porque cuando desocupaba
un potrero mi abuelo, terminaba de engordar unadtade novillo, bueno, le daba lugar a
papa a que siembre con trigldAfios despuésyY bueno, y repartieron todo. Y papa pidié que
le dejen una oportunidad por 2-3 afios, que le dara acer agricultura porque el abuelo
vendié todos los animales y bueno, papa se ibal@aemas a toda la agricultura, nosotros
ya éramos grande¢Tambero y avicultor, 55 afos)

Pero en la Colonia también algunos hermanos vara@aemomento de su casamiento ya
fueron excluidos de la posibilidad de continuarmeahejo de la unidad aunque si recibieron
una suerte de dote o donacién por parte de suggadra la vivienda de su nuevo grupo
familiar. Segun cuenta el mismo tambero retiradgoquadre compré hectareas destinadas a
su hijo mayor a la hora de su casamiento, otroshéa®mianos no corrieron la misma suerte
debiendo asalariarse @h pueblo: Mis hermanos por ejemplo uno se fueahdjar a la
Cooperativa. Era carnicero y trabajaba en la Coogitéra de carnicero(...) Y bueno, porque

el campo no era tanto para que esté él tambiénsjBabraban! Y a él no le gustapel
pueblo]y lo reprocha. ¢ Pero qué pudo hacer mi papa? Migap podia comprar un campo.
iEl no le dijo “andate”! Y el otrdlhermanojtrabajé de albafiil. Hasta ahora no hace mucho.
Ellos viven acé[Mis padres]le compraron un terreno a cada uno y le hicierarcésita mas

0 menos. Le hicieron todo el cimiento y le hiciedms piezas y un bafio. Asi empezaron
ellos. Después ellos se iban haciendo. Ahora tienés cosaqTambero retirado, 68 afios)

En aquéllas épocas, ésta y muchas de las famdsabhn sus ingresos en la agricultura por
lo que el acceso a extensiones considerables abautbndicidn necesaria para que el hijo
pudiera sostener a su nuevo grupo domeéstico. Commmsven el Capitulo I, las
transformaciones productivas y econdémicas de laa zeolcandose hacia actividades
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intensivas cambiaron el panorama para las geneeximedias y menores, donde ya ademas
el niamero de hijos disminuyo.

En las diferentes generaciones los jovenes polesciacesores han desplegado estrategias
de capitalizacion tales confacer changasle siembra o cosecha con maquinaria familiar
aun sin tener superficie a su disposicion. En tailfa tambera que liquido el tambo, el
traspaso se dio mediante el préstamo y posterimaaion de maquinaria por parte del padre
al hijo mayor que relata qugo en el 92 habia iniciado tambiép..) el servicio de
cosechd...) La maquina esa la compro mi padre. Entonces digayaousaba la maquina y
me rebuscaba afuera, viste, con changas. Aparteader todos los trabajos acd, la usaba
para trabajar afuera. Me bancaba los gastos. Coa es que yo empecé a generar dinero
gue en el 95 ya... digamos... a partir del afio 95 edquina la entregué, compré una mas
nueva y mas grande, ya por mi cuenta con mi hernfaryd-ue una donacior(...) Y a partir

de ahi, al servicio de cosecha mi padre nos lo pagé4...) Era una vida de locos, porque
habia que hacer el servicio de cosecha, habia qeertagricultura y habia que hacer queso
también, jera un despiol¢Ex tambero-quesero, actual ganadero, 43 afios)

Otra modalidad en la que los sucesores tiendemartoendas en lo productivo es tomando a
Su cargo una actividad intensiva y con poca demdadauperficie, bajo su responsabilidad y
aporte de trabajo. Asi, por ejemplo, uno de losbtnws refiere su inicio en la avicultura:
bueno, yo empecé antes de casarme yo ya criabaspollun poquito. Siempre era
independiente... aparte. Mi papa con los pollos ndatenada que ver. Lo hacia por mi
cuenta.(Tambero y avicultor, 47 afios)

Cuando los padres ya son de avanzada edad y sashgesores han ganado experiencia, se
puede dar la organizacion en forma de sociedacd artrbas generaciones dividiéndose
ingresos bajo algun porcentaje a convenir. Por @gnhuno de los tamberos retirados
recuerda que al recibir el traspaso por parte dpaslie, él ya venia teniendo a cargo la
produccion agricola: [mi padrae vino a vivir a Crespo a los 67 afios mas 0 mepas
siguié trabajando después unos affos) Es que él habia quedado con hacienda no mas y la
hacienda la tenia después en Viale con el otro, m es cierto(...) Y yo me quedé
siguiendo trabajando el campo que trabajabamosélan sociedad y después trabajabamos
[otra parcelapara nosotros no mas. Y bueno, el traspaso fuedgsiun dia “¢te animas a
seguir solo?, porque yo no quisiera saber mas nadasi, ¢qué problema va a haber? Ahi
seguimos(Tambero retirado, 68 afnos)

La intensidad y la constancia del trabajo tambenmo groducciéon orientada al mercado, ya
sea a través del ordefie manual como en los esqueengsoduccion dados desde su
maquinizacién y aumento de escala y productividadliferencia de otras producciones
agricolas o ganaderas, propician un temprano desfjsiso —0 incluso psicofisico— tanto en
los varones como en las mujéfésEste se pone en juego, como un factor subjet&/o d
presion, a la hora de motivar el retiro de los mayauizas dilatado, ya cansados del trabajo
cotidiano en el que fueron iniciados desde nifios.

En coincidencia con lo hallado entre tantos otasros rurales, como aquellos estudiados
por Seyferth (1985), y en coherencia comabitusvirilocal se da como regla incondicional
gue el sucesor del manejo es de sexo masculino figgta coincide con quien hereda
legalmente la casa de los padres junto al tamboales y galpones anexos. En esta linea
masculina de traspaso subyace la ideologia patilique, en la agricultura o producciéon de
tipo familiar se expresa en la primacia otorgada &z productiva, donde la actividad
agricola toma caracter masculino, por sobre laothmtiva de la unidad domeéstica familiar

195 Asi, por ejemplo, en palabras de uno de los tamsberyo proceso de traspaso esta avanzadga no puedo
levantar. Me doy cuenta que levantar una bolsa @ekitos del suelo como se hacia antes, jes impasibl
Bueno, trabajos duros y de levantar pasado, yo galay cuenta de que yo. Y uno vuelve un poquit g@és

y los afios que uno tiene y uno miraba a los viejossa época... y en esa época los viejos ya ncabanmas
porque estabamos nosotros trabajan@iambero y avicultor, 55 afios, 3 hijos, 2 sucegores
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(Archetti y Stolen, 1975).

Pese esta certeza, quiénes entre los hermanossaserian los sucesores varian segun las
diferentes unidades tamberas que estudiamos. A#ignfos casos en los que un solo
hermano continuo la explotacion tambera parentahtras que en otros se da que son dos los
hijos que retoman el manejo o el trabajo en el tarBlm una de las unidades, el hijo menor
heredd las hectareas e instalaciones del tambonpapero su hermano mayor también se
mantuvo en la actividad a través de la instalaciénun nuevo tambo continuando asi el
oficio a partir de la tierra y el rodeo heredadeis.ocasiones, el sucesor que recibe la casa y
las instalaciones mantiene el tambo existente pamhermano continla desarrollando la
agricultura o ganaderia en las cercanias. Incligsupién registramos el caso en el que
ninguno de los tres hermanos varones quiso comtoarala actividad tambera prefiriendo su
liquidacion para dedicarse, en las tierras heresjadatras actividades o producciones menos
trabajo-intensivas.

Por lo tanto, vale la diferenciacion acerca dedfeso de las actividades agroganaderas en
general de la continuidad transgeneracional datidumamiento del tambo. Consideraremos
aqui particularmente el traspaso de la actividelddea refiriendonos a la toma de riendas por
parte de la generacién posterior de la coordinagiéfecucion de las tareas ya explicadas en
el Capitulo anterior. Para ello, ademas de tiegraeguieren bienes de capital especificos
como el rodeo, instalaciones y maquinaria.

Segun las historias de vida relevadas en nuestestray en la generacion mayor priman los
hijos menores como sucesores. Los hermanos varoagsres también continuaron en
actividades agroganaderas pero ocupando hectéedsdas como donacion en vida al
momento del matrimonio o adquiridas a través derdgia capitalizacion. La permanencia
del mas joven en el hogar paterno se daba en camsiara que solia ser el Ultimo en casarse,
por lo tanto en formar su nuevo nucleo familiarmb#&n, era quien acompafaba mas
largamente a su padre en la produccion hasta so dfinitivo. La ultimogenitura esta
vinculada también al cuidado por parte del hermamemor hacia sus padres. En algunos
casos los sucesores debieron tomar las riendaswedad en forma mas abrupta a causa de
la muerte del padre o cuando alguna enfermedaxpiglié sostener la actividad.

En cambio, en la generaciéon media ya se registara del manejo de la unidad como parte
de una estrategia orientada a lidiar con la merspodibilidad de tierras y a minimizar la
atomizacion de las explotaciones para manteneradilidad. Una de sus expresiones es la
generalizacion del retiro urbano de los mayorespyggle ser acompafada de la distribucion
de la herencia en vida por parte de los padressahgos mediante el mecanismo de la
donacion con usufructo. El traspaso entonces seatonas planificado y estratégico,
posiblemente, ante la mayor presion dada por lasegcde tierras y la mayor demanda de
trabajo de las nuevas formas productivas tendientasntensificacion.

En la generacidon menor, que aun no ha iniciadonaptetado el proceso de apropiacion del
manejo, también se advierte un fuerte caracteatégico. Su repertorio de modalidades varia
entre diferentes recursos a través de los que as®fiph la futura sustentabilidad de las
unidades familiares de los hijos. Entre ellosaa&és de la formacion universitaria, mediante
la que tres de las familias relevadas proyectamoade sus hijos en una esfera laboral externa
a la unidad, en particular, a quien presenta ppedisién hacia el estudio y poca vocacion
por el trabajo rural. De alguna manera, en estategia familiar de reconversion dapital
econdémicoen capital cultural la manutencion del hijo estudiante durante smémion es
considerada unaerencia en vida Se reduce asi la cantidad de sucesores posibles
descomprimiendo el escollo generado por la escdsesuperficie y su posible sobre-
fragmentacion a la hora de la herencia. Ante eblproa de la escasez de tierras Seyferth
identifica a la instruccién técnica como una marggaesolucion por parte de los colonos
mas capitalizados y que se basa en que la educidierpretada como una “herencia” por
la que los hijos con mayor formacién tienen la igdtion” de desistir a su parte de tierra
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(Seyferth, 1985).

En concreto, los padres de los hijos universitaggaltan sus capacidades para el estudio en
contraste con sus hermanos que realizan en forecéivef y con gusto las tareas rurales, en
los jovenes particularmente aquellas mediadas @mumaria. Uno de los tamberos cuenta
las proyecciones para uno y otro hijo: [mi hijo midysi va a seguir estudiando y se va a
casar, €l no va a venir al campo porque no lo vogegr estudiar ingeniero en sistemas
informaticos para venir a hacer tambo. Por mas tuega a aprender tambiéi...) El tema

del tambo, él lo sabe, él no es tonto, pero tieds facultades para otra cosa. Ya tiene las
manitos del chico de ciudad, viste. Porque no est&ontacto, todos los dias con la rutina
diaria y rustica entonces uno trata de que se fopawa eso, no lo voy a traer al campo. Y el
mas chico, si es que no va a seguir estudiandbleagtista estar en el campo trabajando. Y
bueno, a él voy a tratar de hacerle una casita aueque tenga su rancho aparte aunque sea
en el mismo lugar y buen@ambero, 43 hijos, 2 hijos)

Pero en las unidades estudiadas encontramos unandsegvia de resolucion: la
diversificacion productiva o el aumento de escaalduna actividad intensiva. Asi, cuando
hay mas de un hijo varon candidato a la sucesioerl ananejo, puede ademas invertirse
capital en la diversificacion productiva o la irgditacion de alguna actividad, por ejemplo,
ampliando la escala del tambo, de la crianza d®ga de cerdos con vistas a que cada
hermano sea sucesor especialista en una actiishadtras unidades de la Colonia, ésta se
dio alotéravés de la produccion horticola en inveenasl bajo un sistema de tipo integrado a
LAR™.

Otro tipo de casos, es el que denominamograkgpaso demorady que resulta menos
deseable por la propension a conflictos inter-teageneracionales. En estas unidades, hay
dos o tres hermanos varones que permanecierda easa,que continlan aportando su
trabajo con expectativas de tener el manejo y que ®or lo tanto, candidatos a suceder de
sus padres en las riendas de la explotacion ogldifawentes actividades por separado. Estos
hijos son adultos casados y con hijos incluso yaafude edad escolar. Sus padres, cuyas
edades rondan o superan los 70 afios, ya estadostitotal o parcialmente del trabajo fisico
y se han trasladadd pueblo No obstante mantienen las riendas en la adnagiétr o en las
decisiones y no han resuelto adn la distribuciétadeerencia. Este panorama actual, dado
como vimos por la presion de la tierra y la mertiaation, prolonga la dependencia por
parte de los adultos de la generacién media, incliendo sus 40’s o 53% y propicia
malestares hacia el padre cuya autoridad se mantigiuso la tension se da entre hermanos
pudiendo dar lugar a conflictos vinculares fuerteteepadecidos. En lo econdmico la
distribucion de ingresos dista de la claridad @mogel trabajo asalariado y puede ser
considerada injusta. En cuanto al uso de las feagate la unidad, se mencionamekglo a
través del pago de arriendos intrafamiliares paepdel hijo al padre. En una de las unidades
tres hermanos usufructian la unidad parental skgdivision de actividades que el padre
eligié para cada uno de sus sucesores y que &sitenaEn palabras del hijo a cargo del
tambo-queseria, que recibe aportes de trabajo rdedet los hermanos a cambio de un

198 Al menos cuatro familias jévenes con escasa eikterte tierra permanecieron en la Colonia desamdb
una actividad productiva novedosa para la tradiai@n estos colonos como parte de un programa de
autoabastecimiento desplegado por LAR. Segun laun@acion institucional, “La Agricola Regional cand

a productores de diversas actividades que tengim gbroblema econémico, a desarrollarse en base a u
programa horticola, comprometiéndose ademas adaisaicion de toda la produccion. Integran este grup
productores de toda la zona aledafia a Crespo.”ilistativa es valorada positivamente. Asi, pomgo, el
pastor de la Colonia sefiala que hibria mucha menos gente si lo que es la Agridal&€ooperativa de aca
no hubiese dado trabajo aca. Yo sé de familiascal®s puntuales que se hubieran venido a vivir es@o
porque no habidtierra disponible] Entonces la Agricola les ha dado un apoyo en esidse en lo que son las
hortalizas y todo ese tipo de coséRastor luterano, 34 afios)

197 En uno de los casos, el tambero tiene hijos gperan los 20 afios y, sin haber contar con el maiejm y
autbnomo del tambo, ya planifica y despliega strategias de traspaso mediante el vuelco hacralejb con
maquinaria del hijo varén y la formacion universéale la hija mayor.
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ingreso,ahi hay algo... digamos algo conflictivo. Porque admpapa se fufa Crespo(ijo:
“[un hermanolon los pollos, [yo] con el tambo y la queserigelyotro] sembraba”. Y €l no
quiere aflojar ahi un poquitfdel ingreso] Y él se saca un poquito(...) Por eso estamos
medio asi, cada cual con lo suyo pero... no es bdeaio el 100% es mio ac&efiala que no
es de utilidad el aporte parcial de trabajo potgpde su hermano ya que, en sus palapghs,
tendria que estar en lo suyo y yo en lo mio! Comergdice, él no tendria que estar metido
con sus narices en el tambo. Es §$&ambero-quesero, 48 afos, 3 hijos).

En la Colonia los casos de traspasos demoradosaswiderados en forma negativa y las
experiencias observadas son replicadas y repudiadascionadas socialmente a través de
las habladurias y chismes. Esta dinamica de reempigrafamiliar se plantea, tanto por los
productores como por los informantes, como aquglieno hay que haceres decir que
funciona como un modelo negativAsi, por ejemplo, uno de los tamberos cuentaygue
conozco un caso muy de cerca que es asi[ejymdre]no permitié el avance y bueno, el
hijo queria buendinnovar]como hace el vecino y “ino, no, no, asi no, aséseque hacer!”.

Y junté las pilchas y se fue, se busco un trabdjoyesta trabajando, se independizé y hoy
esta trabajandden relacion de dependencid] asi hay muchos casos, digam@smbero,

55 afnos)

En el caso analizado por Seyferth (1985habituslocal sefala al hijo varbn menor como
sucesor mientras que en el Bearn francés Bour@i@@4] encuentra que son los favorecidos
son los primogénitos, ya sean estos hombres o esuj&n contraste, en la Colonia que
estudiamos, no encontramoshabitustan fuertemente reglado acerca de quién o culéisde
hijos continda el manejo de la unidad tambera. Nstante, como se dijo, se da con mayor
frecuencia que los hijos menores han sido los suvessgenerales o del tambo de sus
predecesores. De entre las 10 unidades tambenadiaglsts, en cuatro los sucesores o
probables sucesores son los hijos varones menoeegras que en tres casos el traspaso fue
a un unico hijo candidato, ya sea por ser hijo @npor ser sus hermanas mujeres, 0 por no
haber otro hermano con aptitud o preferencia paclavidad tambera o agropecuaria en
general. Otra experiencia de traspaso identifieadaos tambos es en la que una dupla de
hermanos da continuidad a la produccion lecheraggeen forma colaborativa en una misma
unidad —en el caso de dos hermanos solteros— engarstio el oficio en explotaciones por
separado. En el caso restante representado pamébtliquidado, durante el proceso de
traspaso de la unidad, no hubo candidatos paradsuee la madre en su actividad de
produccion lechera, pero si como agricultores @aderos.

Al indagar en las motivaciones que llevaron a latiooidad, los tamberos hacen referencias
a que fueron el hermamue qued® quese tuvo que quedahl mismo tiempo se mencionan
las migraciones de los hermanos con sus empleosl grueblo y casamientos de las
hermanas. También, los arreglos intrafamiliareatingls a la herencia de tierras que se
abordaran en el apartado siguiente.

Las menciones a las proyecciones de futuros traspds los tamberos, sin embargo,
translucen un aire de libertad hacia sus hijos miencionar la obligatoriedad de la
continuidad y, si hubiera mas de un candidato, ealud lasvetas o aptitudes y gustos
personales de cada uno de ellos. Por lo generastes casos, no todos los varopegan
para ser productores y en dos casos esta tendgmca hace concreta en la formacién
universitaria de éstos.

Seyferth identifica como estrategia contra el daroeento excesivo de las tierras la
colocacion de uno o mas hijos en el mercado deajwabrbano. En la Colonia esta
asalarizacién puede darse a través del empleo esp&€donde confluyen descendientes de
colonos de diversas aldeas de la zona, de simiteemncias culturales. En contraste con
épocas anteriores, actualmente el estado del caminuta, el uso de los vehiculos privados
y cierto transporte publico posibilitan la resid@napartada del sitio de trabajo pudiendo
vivir en Crespo y trabajar en la Colonia o viceaenfdo obstante, eliajar todos los digs
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aunque ocupa unos 20 a 30 minutasesti dentro de lo deseable. También hay pakdili

de asalarizacion en las granjas avicolas de lan@olo en dos de los tambos que tienen

mayor escala y emplean trabajadores. Sin embangmyestra muestra se da un Unico caso de
un joven que trabajé durante un periodo limitaddb ggios en una granja pero con vistas a
capitalizarse. A su renuncia, habia logrado egs@de cierta maquinaria y desarroll6 la cria

de cerdos y la prestacion de servicio en formayiata a la unidad parenal

Entre los colonos actuales la insercion en el nderaie trabajo a través de la relacion de
dependencia pareceria ser valida unicamente paralgeres, por ejemplo, a través de la
docencia. En los varones el valor de la autonornlana mantiene vigenciaggiornada
segun el paradigma del pequefio empresario agrapecpar lo que brindar o tomar
servicios de contratistas es legitimo.

En cuanto a la generacién menor, como se viojdwesnes dejaron el hogar para estudiar una
carrera universitaria en Parana o Santa Fe. Pare &s integran al equipo familiar de trabajo
durante los fines de semana y/o durante sus vamsci®tros jovenes, mas frecuentemente
varones, siguen viviendo y trabajando con sus gatva cierta especializacion dentro de la
unidad familiar (en el tambo, la avicultura o l#éaale cerdos) que puede ser complementada
con actividadesafuera que aportan un ingreso propio. Para los varonesi@ser brindar
servicio de siembra, cosecha o similar y, en etalnaso de una joven mujer, de peluqueria,
masaje y gimnasia a domicilio.

En las mujeres el traspaso pareciera consisti sadesion de su madre en tareas domésticas
reproductivas e incluso productivas. Segun vimosekrCapitulo anterior, este traspaso
comienza a darse en su hogar parental medianteldaaracion con las tareas domésticas
aunque se concreta en forma definitiva en la casfimonial. Asi, salvo dos jovenes
mujeres ya fuera de edad escolar, todas ellasomeghhogar familiar al contraer matrimonio
mudandose junto a su marido, generalmente en alguadocalidad cercana sucediendo, de
algin modo, el rol de sus madt®€s

Por otro lado, estas estrategias relativas al dsasy frente a la pequeia superficie de las
explotaciones, cercanas al limite de fragmentapuBible y sostenible, se imbrican con las
transformaciones del mundo moderno. En las suljeties de los jovenes que no seran
sucesores o de quienes seexpulsadospor la unidad, dichas transformaciones tornan
deseable la migracion y hacen posibles otros haiéso vocacionales en quienes la
persistencia de la unidad familiar productiva regeisu partida. Estos son las mujeres
solteras, algunos varones jovenes y los mayorgades. Para las jovenes mujeres la pauta
virilocal ya marca que se iran de su hogar paraamsedjunto a su marido, ya sea en un
ambiente urbano o rural. Para los varones, contisi@structurales como la presion sobre la
tierra a la que se agrega la baja de los preclasves de sus producciones, complican la
permanencia de todos los hermanos. Durante el [axreso de traspaso, amalgamado a su
socializacion en el trabajo, sus gustos y preféasmeubjetivas ya de adolescentes y jovenes
se moldean de alguna manera a estas condicionevabjy de forma no necesariamente
favorable al sostenimiento del tambo. En las familonde hay dos o mas varones, al menos
uno de ellosdecidid iniciar una carrera universitaria no necesariameatacionada a la
produccion agroalimentaria y para ello conté coapalyo y sustento de sus padres. Mientras
tanto, en los jovenes actuales @irgtan para el campo, ninguno gusta del trabajo en eldamb

198 Seguin relata el mismo tambesm después de la primaria entré a trabajar... o sserdn changuitas y
después estuve mensualmente en una granja queaclosél? afios y estuve 5 afios trabajando en lajgrasi.
(...) Es como que yo veia que a mi el sueldo por ejemde,alla de que yo me hice de un montén de casas ¢
eso, pero el tema es que el trabajo que yo haciagya que acd en mi casa iba a progresar... o sean. et
tiempo iba a progresar méas que seguir trabajandeeed, digamos. Aparte yo desde el primer momeniguen
empecé mensual a trabajar mi idea fue siempre feahan tiempo para hacerme de ciertas cosas quacf
no iba a poder hacer.(Tambero y productor de cerdos, 28 afios)

199 siendo que el enfoque metodolégico de nuestrajmake campo estuvo en las unidades familiareseeasb
no se indagé en profundidad en las trayectoridagikijas que al casarse abandonaron el hogartphren
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—0 menos aun la queseria— y prefieren la crianzpalles o la prestacion de servicios
agricolas, actividades rurales que prescindenatedgs superficies.

Mediante las practicas de traspaso descriptas,douaxkisten sucesores, se salvaguarda la
continuidad familiar de la explotaciéon a través ldeconformacion de nuevos nucleos
familiares y sus unidades domésticas que tomaondtaplel reemplazo generacional. Pueden
variar las estrategias productivas, no obstanpedpiedad de la tierra, ampliamente valorada
y defendida por losolonos,tampoco se pone en juego.

8. Las formas de herencia patrimonial

Ya nos hemos referido en este Capitulo a como dasopas que conforman las unidades
productivas de la Colonia son socializadas y estal relaciones sociales incluyendo cémo
eligen su pareja y se organiza su casamiento,casd da manera en que se establece la
residencia del reciente matrimonio. Formado el ouevucleo familiar, hemos observado
algunas caracteristicas y cambios recientes aachbbs nacimientos de los hijos y la
expansion de la unidad, momento que se integranailemzo del proceso de traspaso. Este se
termina de concretar en el reemplazo por partsusdsor en todos los aspectos del trabajo
cuando es transferido también el dominio, es detpoder de decision y ejecucion, sobre las
tierras y demas capital productivo. Frecuentemeste dominio es transferido junto a la
propiedad legal de la tierra y otros bienes patniales a través de los mecanismos legales de
herencia.

No obstante, el patrimonio o el capital econdmi@ wha unidad acumulado por sus
generaciones precedentes se pone en juego muatm datdicha transferencia legal a los
descendientes. Por ello, y para la preservacionsyestabilidad productiva de la unidad
productiva, las familias despliegan estrategiasesgté&n implicitas en sus tradicioroegonas

y otras que ellos mismos construyen a partir devaluacion de variables subjetivas,
familiares y externas que pueden objetivar y eiplic

Como sefiala Woortman, en la légica colona la tieyua es el principal patrimonio y capital
econdémico, dista de ser meramente un bien inmugbse distingue de la propiedad
individual mercantil (1994). Se ha identificado gere la produccién de tipo familiar la
herencia es la principal via de acceso a estes@cisi, la tierra es considerada como un
bien comuny es trasmitida de generacién en generacion (Tdbman, 2005). Se busca
garantizar la continuidad de la explotacion queenaéks de dar sustento econdomico,
fundamenta la identidad familiar y porta una esglecarga afectiva (Bardomas, 2000) La
tierra ademas es tenida comaiquia que materializa aquellos esfuerzos de los pioneros
(Manildo y Muzlera, 2007). Si bien el mecanismohdeencia de padres a hijos excluye en
principio a las tierras del mercado inmobiliarie, ®ostiene que constituye un momento de
desestabilizacion de las explotaciones familiares gs compensada a través de ciertas
estrategias.

Dicha desestabilizacion puede atribuirse a quecahemto del fallecimiento de los padres, la
transferencia y distribucion del capital —en paltic de las tierras— resulta legalmente
ineludible en tanto las parcelas se encuentrant@wsctas y formalmente fiscalizadas (Taks,
2000). En base a tal registro, la organizaciontastagula e interviene en la propiedad
territorial influyendo sobre las dinamicas famiiary su sistema de estrategias de
reproduccion. Esta intervencion del Estado endtitlucion de la herencia se realiza a traves
de los juicios sucesorios, en los que segun @mesiegal argentino, sobreviene la aplicaciéon
de la ley 23.264 del Cddigo Civil que en su aro@ib65 dispone queds hijos del autor de

la sucesion lo heredan por derecho propio y engmiguales, salvo los derechos que en este
titulo se dan al viudo o viuda sobrevivientes”

En contraste con las tradiciones y estrategiagsidencia y de traspaso que se contindan en
forma patrilineal, por la que el derecho a sucesé@ae sobre el o los varones, como vimos,
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el Cadigo Civil local en la herencia equiparan ambces con mujeres. Ademas, éste también
contempla iguales derechos sucesorios para toddsjas por igual sin encontrar privilegios
legales hacia el hermano o la hermana m&Yari menor. Tal regulacién parece estar
naturalizada formando ya parte de las tradiciomesuanto a la herencia tanto en ambitos
urbanos como rurales. No obstante, también se ptranearraigadas ciertas estrategias que
se articulan con su cumplimiento lineal, o biensastentan en el despliegue de practicas
legales que apuntan a evadir el dictamen de disidh equitativa y equiparadora. Siguiendo
a Bourdieu, las familias productoras no necesariéense atienen a actuar el libreto legal
sino que intervienen a través del despliegue dategtas en forma activa y creativa. En
particular, en cuanto a la distribucion y trangsfera de bienes, encontramos algunas
practicas que reemplazan, suplen o acotan estatdgnte la aplicacion de la citada
legislacion que tiende a la fragmentacion del painiio.

En términos generales, segun lo observado enudalatad de la Colonia, suele ser aquel hijo
varén que permanecié en la unidad quien, junto awmvo grupo familiar, continla su
manejo sucediendo a sus padres si se diera laddiv@guitativa a través del juicio sucesorio
posterior a la muerte de los padres. Sera él qeba la parte de tierra donde se ubica la
casa paterna, el tambo y el corral. Los otros heosaecibirdn simplemente otras hectareas
de campoPero ésta es tan solo una de las formas posbl&ss que se resuelve la herencia
de la propiedad y del manejo del tambo.

Una segunda manera o estrategia opera a travéaameljo del momento en que ocurre la
herencia. A través del mecanismo legal deldaacion con usufructd los padres pueden
comenzar a distribuir y transferir sus bienes a Bij@s decidiendo el momento que
consideran adecuado para el traspaso del patrimgsiia via de resolucion de una parte de la
herencia se realizan vidg en contraste de la reparticion sucesoria. Addmaédita que la
distribucion se realice en forma dirigida, es desiin aplicarse una divisién equitativa entre
todos los herederos. De esta manera, la autorigi@tdna —o0 materna— puede favorecer a uno
0 a varios sucesores o lograr cierta distribuciéradtierra y otros bienes de capital de la
unidad orientada a mantener su viabilidad. La mraate la donacion en vida con usufructo
permite ademas una resolucion temprana de la @iiviéé bienes. Asi, la cuestiésta hecha

en forma anticipada al fallecimiento de los padresn las demoras propias de los juicios
sucesorios.

Pero al margen de las posibles resoluciones fosmaléegales, también pueden ocurrir
repartosde palabracomo parte del proceso de traspaso y de retirmslenkyores. Estas

distribuciones pueden ser precarias pues depenelamdarreglo basado en la autoridad
paterna que, al no estar sustentada en la forratiddos papelesges susceptible de ser
deshecha una vez ocurrida la desaparicion de khegpatal como observa Taks en familias
tamberas uruguayas (2000).

Cabe sefalar que también se da la distincion datopie se considera una distribucion
conflictiva y una herencigusta Esta, lejos de ser equitativa, contempla vargabtemo el
trabajo productivo y/o reproductivo aportado pohig a la unidad y la inversion realizada
por sus padres en su educacion. Ademas, se sterlendiar entre hombres y mujeres dando
por hecho que éstas no sucederan a su padre agjtierfas por ellas heredadas pasaran a
conformar la unidad de su marido, seran dadasresmdo o puestas a la venta.

19 En Francia, asi como en la generalidad de la Euoepidental de larga tradicién agroganadera,lidazhde
los suelos asi como la escasez de superficie &grécorelacion a sus densidades de poblacion toyesti
probleméticas histéricas. En cambio, el escenagerdino en materia de disponibilidad de tierrapy tanto la
legislacion al respecto, presenta caracteristinesshs y contrastantes a las descritas por Bau(@i@04). No
obstante, se pueden avizorar tendencias congreetaedisminucion de disponibilidad de tierras.

11 Este mecanismo esté regulado por los articuldd72a82.947 del Cédigo Civil donde se define al usib
como “el derecho real de usar y gozar de una oosa, propiedad pertenece a otro, con tal que radtee su
substancia.” (Articulo 2.807)
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Mas alla de la distribucion formal de las propiestadsi como de los arreglos y herencias
entre miembros de diferentes generaciones, existemas de resolucion intergeneracional,
principalmente, entre hermanos. Estas pueden tioresisredistribucionedomésticasle las
tierras, es decir a través de arriendos, interaasnloi compras entre familiares y con
condiciones particulares. Bardomas sugiere la enigh de una suerte de mercado intra-
familiar donde los arreglos respecto a la trangmisie la explotacion son realizados entre
parientes y bajo ciertas condiciones por fuerard®icado de venta y alquiler de tierras. Pero
este tipo de transacciones al igual que las regsilaequiere de la voluntad de algun oferente
asi como de otro demandante (Bardomas, 2000). uall igue la autora, encontramos en la
Colonia que en este tipo de arreglos intrafam#iase valoran ventajas como precios no
onerosos, la contiguidad de las parcelas y los nesrrequisitos formales.

En base a estas maneras que adquieren las reselside la herencia, distinguimos cuatro
tipos basicos que se pueden darse con ciertas icacnmes. Ya mencionamos al primero de
ellos que es mediante el mecanismo de donacion iéa eon usufructo. También
encontramos que se dan consensos entre hermandgecjden la cesion de sus derechos de
herencia favoreciendo a uno de ellos, posiblemehtenenor, a cambio del cuidado y
manutencion del padre y/o la madre sobrevivienggahsu fallecimiento. En tercer lugar, el
reparto o la asignacion informal de palabrasegun la autoridad paterna. Por dltimo, la
resolucién a través de la divisidon equitativa deoliao resultado de los juicios sucesorios.

Hallamos que la cesion de los derechos de los @éeread favor de uno de los hermanos se da
en casos de unidades menos capitalizadas y ddisigsemas pequefias, cercanas a la unidad
minima econémica aun no definida en la legisladfon

Asi ocurrié en la familia de uno de los tamberossguos donde el menor de seis hermanos —
dos varones y cuatro mujeres— permanecio trabajgumto a sus padres en el campo
mientras que los demas fueron migrando, ya seahaber conformado matrimonio con
esposos foraneos o0 en busqueda de mejores hosdabtgales. La unidad suma apenas 23
hectareas, se dedica a la avicultura junto a laagigey la cria de cerdos en pequefia escala y
es la unica entre la muestra que carece de trpopio. Entrados en edad los padres, que
fueron sucedidos por este productor, se concretirnaglo entre los hermanos quedieron

su parte de la herencia a cambio de que éste, prgo esposa, se hiciera cargo de la
manutencion y del cuidado de los mayores hastausrten Como €l era el Unico que habia
aportado su trabajo a la unidad durante largos giftpge ya habia tomado sus riendas, se
presentaba como justo merecedor de la herencipalabras del propio tambero-quesero en
referencia a sus tierrags todo herencia de mis padres. Yo naci aca y radégaca. Aca
vivian mis padregMis hermanos}odos se fueron de chiquitos. Yo estaba y me qoeaé
ellos. Hicimos arreglo con la sucesion que los sfleermanos}odos firmaron y me dejaron

a mi pero yo me tenia que hacer cargo de dbos padreshasta que... se murierain
concreto, respecto a coOmo se tomo tal decisiomtawgieun dia vino mi hermano mayor y
dijo “no es posible qu§él] trabaje toda su vida y que después le quiten todblieno, dice,
“vamo” a hacerlo ya”. “Y si, pero si los otros estéle acuerdo”. Todos estaban de acuerdo
y firmaron como que todo quede para mi pero yoani&tque hacer cargo de papa y mama.
Después ellos firmaban que quede el dia de mafiaaado muera papa y mama todo esto

12 Ccomo parte del ordenamiento territorial de la prcia, al presente se encuentra en tratamiento €émara

de Senadores la reglamentacion del articulo 8@ @ohstitucion de Entre Rios que dispone que ‘tiRcia
promueve la unidad econémica productiva mediantesleue contemplen el arraigo del productor ey

el crecimiento y desarrollo progresivo de las adédes productivas locales y el estimulo de larteiaede la
tierra por sus residentes.” El proyecto de leyutido propone que “el fraccionamiento de los predioales, a

los efectos de preservar su productividad en funciél interés general de los pobladores y todo deto
disposicion que sea a titulo de venta, donacion) (o. podran ser validamente autorizados (...) si como
consecuencia de los mismos surgen bajo cualquieafguridica, parcelas cuyas superficies no reptesepor

lo menos, una unidad econdémica productiva zonaH. definicibn de estas Ultimas esta supeditada al
establecimiento de Zonas Agroecoldgicas Econonicé®rmes. (APFD, 23 de junio y 5 de julio de 2013)
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guede para mi, esto. Y bueno, asi se Hiz@nbero-quesero, 46 afios, 5 hermanos, un hijo,
23 has.)

De esta manera se dirige la herencia en forma ndaéga y la unidad logra frenar la
fragmentacion de la tierra que devendria de la rapliaacion de la norma juridica. Si esta
pequefia superficie fuese dividida en seis parteseg, y restada la fraccion en concepto de
pago de tramites y servicios juridicos, ningunastas podria sostener una unidad domeéstica.
Ademas, debido a la pequefia escala de producci@stéetambero-quesero, dificiimente
podria comprar o arrendar las hectareas a sus hesmBor ello, esta estrategia se plantea
como la més adecuada para mantener la viabilidadadexplotacion y garantizar la
reproduccion social de la familia sucesora. Elgeesle fragmentacion en el siguiente
traspaso quedd resuelto a través de la estrategimtdlidad, pues la pareja tuvo un Gnico
hijo.

Ademas de la pequefiez de sus extensiones, sulydespiegue de este tipo de resolucion
la necesidad de seguridad —principalmente economicajue también en términos de
cuidado afectivo y de salud- por parte de los matexia su vejez cuando ya no pueden
mantenerse, en particular, en contextos o momehist®ricos de complejo acceso a
jubilaciones y/o pensiones.

Otra estrategia es aquella que en forma generaligiahean desplegar los actuales tamberos
para su retiro: se trata del mencionado repartuida por parte de los padres a través del
mecanismo legal de @onacién con usufructo. En los ultimos traspasasas familias han
optado por este mecanismo quizas teniendo en cakngtiro de la generacién mayor de la
produccion, su trasladal puebloy la falta de autonomia del hijo productor que ejamuna
unidad sin la certeza de su futura herencia. Ldsgsarealizan el reparto de todos o algunos
bienes, particularmente de las tierras, no ne@sarite en forma equitativa y teniendo en
cuenta el aporte de trabajo de los hijos a la ahaléa inversion en estudios universitarios
gue, como vimos, es representada comohamancia en vidaDe esta formaa través de la
sabiduria paterna—o materna— los mayores buscaquilibrar la balanzade manera
salomonicaen pos del bienestar econdmico de todos sus hijtendo el conflicto entre los
hermanos quienes respetarasitoridad.

Esta forma de resolucion de la herencia es reaieadvida de los padres y suele darse en
forma temprana acompafando la maduracion del prodes traspaso. Su concrecién,
mediante la firma de los correspondientes escate escribano, es formal. Justamente por
estas caracteristicasdanacion en vidas tenida como la forma méas deseable de resolucién
de la herencia. Asi, por ejemplo, uno de los taoderuyo caso es el de un traspaso
demorado, cuenta quesotros siempre decimos que el viejo trate dert@men vida. Es lo
mejor porque después a la vez, se puede llegamplicar la cosa..(Tambero, 36 afios) Las
referencias de experiencias de conflictos que eta@nea hermanos, que son tenidas en cuenta
entre los propios parientes o por vecinos, funciac@mo argumento que favorece la opcion
por esta forma de resolucion de la herencia. Etosieasos, habiendo vivenciado estos roces
con sus propios hermanos, al planificar la heredeigus bienes hacia sus hijos, los padres
recurren a la donacion en vida en forma resiliesé. concretarlo, también suele
contemplarse la reparticion de ingresos hacia &mgs para su subsistencia. Si bien no se
indag6 especificamente en este aspecto, en los dasotros productores pampeanos, estos
aportes provistos por los hijos a sus padres qunarda el usufructo de sus tierras, pueden
constituir en una suma mensual fija o relativasarésultados productivos, en la provision de
alimentos o bien, asumiendo sus gastos de repridduextraordinarios. (Craviotti, 2000)

Esta forma de reparto, si bien se da con grandresa en la generacién media son también
numerosos los casos anteriores, en un contextoed®@maunque creciente presion sobre la
tierra. Por ejemplo, una de las tamberas mayom@s,ties hermanos menores, recuerda
respecto a la division realizada en vida por suggdeél lo hizo para prevenir, dijo porque
“después se van a pelear y no vale la pena, vargpam los abogados”, dijo mi papa.
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(Tambera retirada, 63 afnos, tres hermanos, un hijo)

Hemos registrado la aplicacion de esta estratagi@railias con varios herederos e incluso
posibles sucesores. También en varias unidadgsaréaular donde hay hijos universitarios,
se proyecta esta via de prevision de la herenirmde evitar la division equitativa que, en
dichos casos, seria tenida pojusta. En una de las familias con dos hijos varones, wo d
ellos cursando sus estudios en Santa Fe, el padyegha que, al momento de definir la
herencia no podria ser equitativa porgediene gque tener una consideracion porque el otro
estando aca esta trabajando para que el otro puestadiar. Porque él me esta cubriendo
trabajos acd que yo no preciso hacer porque él ast§ que ayudan para que el otro esté
alla. Ademas, segun €ks mejor que se hable cuando viven los padresssperar que
fallezcan (...). Que el padre todavia o el matrimoséa el duefio, que diga “yo voy a
repartir asi, asi y asi por esto, esto y es{@ambero, 43 afios, hijo anico, dos hijos)

En ocasiones la estructura familiar, quizas dadappevias estrategias de natalidad, puede
facilitar el traspaso. Es el caso de la unidad ste @roductor el hijo Unico varon del
matrimonio. En estos casos, para prevenir los gadéb juicio sucesorio y formalizar la
situacion del traspaso, también se apela a estaaf@ues otra de sus ventajas seria la
reduccion de costos burocraticos. En palabras deleros tambero$a sucesion en vida con
usufructo sale barato. Y las sucesiones una vezegtén muertos cuestan mucha plata.
iEntonces la gente opta mucho por e@@mbero retirado, 68 afios)

Es decir que la donacion en vida es tenida comesialucion deseable y que evita riesgos de
conflictos mayores a la hora de la herencia yapseque recae sobre la autoridad paterna,
por su formalidad y simpleza en términos de costoademas, por realizarse en forma
tempran&d>. Segun resume uno de los tamberos, que padeciemdeaspaso demorado
anhela una resolucion de este tipo sefalapgimeero te sale mas barato. Después es una
decision unanime... porque después “yo quiero esial,quiero aquél”’ y se arma la gran
batahola.(Tambero quesero, 48 afos, 2 hermanos varone®s3 hi

Uno de los casos que resolvido su distribucién pgta evia es el de una familia con
importantes antecedentes de conflictos vinculadash&rencia. De sus cuatro hijos, los tres
mayores, varones, recibieron educacion secundagi@mtégnica. Todos ellos ya se
desempeiiaban en actividades productivas al mongenteredar mientras que la hermana
menor, quien permanecié al cuidado de su madrbalé contraido matrimonio. Habiendo
enviudado, y previendo futuros litigios en basa prbpia historia familiar, la madre propuso
repartir en vida En palabras del producty@ esta todo hecho. (... ) Si, jeso se hizo hace dos
afnos!(...) Ella dividid, “esto es para vos, esto...”. Mas o rmasres todo por igual, digamos.
(...) Si vos entras a hilar fino hay diferencias, ¢ méedés? Pero nadie, ninguno de los
cuatro hermanos se va a dignar a objetar esas naisidiferencias, vistd...) Hay una cierta
sabiduria materna a la hora de distribuir estegun cuenta, la decision no fue conflictiva y
estuvo motivad&n que ya esté hecho asi y esté todo ordenadoaywaal tenga lo suyo...
(...) Todos tranquilos, cada uno ya tiene lo suyo y aauaya puede usufructuar con lo suyo.
Ella consider6 que ya era hora, que ya éramos todesiasiado grandes como para
digamos... Ademas a ella no le interesa digamosruetuario. Digamos, ella tiene sus dos
jubilaciones y tiene sus aportegGanadero, ex tambero, 43 afos).

La asignacion de palabra en vida es otra de lasaf®de resolucion del traspaso y la herencia
gue puede ser considerada una variante no forrdalide la anterior. Esta se caracteriza por

13 En contraste con lo que encontramos en la Colentag los colonos de Santa Cecilia, en cambiaspaso

no se realiza mediantnacion en vidaino a través de la venta de hectareas de patiiehgos sucesores sin
respetar las condiciones reales de mercado. Estlo maglica en que estos colonos consideran que ale es
manera se reducen las posibilidades de conflictoslguna supuesta y probable revocacién por miithijo
perjudicadodemandando la revision de la decisién patrimofiiambién se argumentan motivos de menores
honorarios que deben pagar a abogados y/o escsibpodadores del saber especializado y las cradesc
necesarias para tales tramites juridicos. (Arcliestidlen, 1975)
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su informalidad y frecuentemente complementa guicgs sucesorios que dividen en partes
formalmente equitativas. No obstante, en estedganidades, o para quien toma su manejo,
las hectareas no son equivalentes entre si, yposeau ubicacion, la calidad de sus suelos o
las mejoras e instalaciones en ellas como la ehsanbo y los corrales. Asi, si bien el juicio
sucesorio divide, la asignacion de palabra en vmancluso el consenso entre hermanos—
puede distribuir las parcelas. En estos casosrit@sias para repartir pueden contemplar las
ayudasbrindadas previamente por los padres a sus higpgjpmplo, a través del aporte para
la nueva casa al momento de su matrimonio o medininversion en educacion. Asi
entonces, sin llegar a realizar donacion con ustdrios padres pueden dictaminar en vida la
division de las diferentes tierras que, en basegbeto a su autoridad, los hijos deberian
acatar incluso luego de su muerte. Por ello segumdrpretar como una forma de resolucién
de transicion concomitante a la definicion delpges®. Dadas las caracteristicas, estos casos
pueden darse cuando se da el fallecimiento, aetesi@quier tipo de firma y formalizacion
legal. En uno de los casos de traspaso demoraddiezlo considerado por el padre de tres
hijos varones sucesores es la division de la unpbacdactividad:.cuando papa se fue dijo:
“[un hermanolon los pollos[yo] con el tambo y la queserigel otro hermanofembraba.

(...) Pero todo de palabra. Por eso estamos medio asia cual con lo suyo pero... no es
bueno decir el 100% es mio ac&Tambero quesero, 48 afos) Este productor, también
refiere esta situacion de precariedad en cuantomdpiedad de la tierra como freno para
realizar inversiones y para la aplicacion de incouzes.

Como se vio en el Capitulo Ill, en la microrregidle Crespo se da una importante

fragmentacion de la tierra, contrastante con lddroia a la concentracion de la propiedad de
la superficie agricola en el area pampeana. Parasel de la Colonia, segun el analisis de
fuentes de la Direccion General de Catastro, al2Biafios de su fundacion, la parcelacion
se sextuplicé (Welsch, 2012). Es de suponer gas ssicesivas divisiones se dieron a través
de la aplicacion de juicios sucesorios aunque kaaados con las demas estrategias del
sistema de herencias a lo largo de cuatro o m&saEanes.

Esta reduccion consecuente de la superficie dertgsedades originales de los colonos llevé
a que se conviertan en unidades minimas cuya éXtenaria hoy entre las 6 a las 55
hectareas predominando los campos de una supeatécentre 10 y 20 hectareas (Welsch,
2012). Frente a esta atomizacion de las unidadéienes poseen menores superficies
despliegan como estrategia el desarrollo de aetildd con usos mas intensivos del suelo. De
esta manera se contrarrestan los efectos desidtegsade esta tendencia —asi como los
aumentos de escala para la viabilidad de las difesgoroducciones— que se ve agravada por
las actuales dificultades en el acceso a la tipwa otras vias debido a la escasa
disponibilidad y los altos costos de arriendos mpm@s de superficie.

Por otro lado, aquella parcelacion escrituradaagnfrentacion en la propiedad formal no
necesariamente implica la misma atomizacion eararicia o el manejo de la tierra ya que,
al margen de la parcelacion catastral en la quplama la fragmentacién por procesos
judiciales sucesorios, se dan diferentes mecanisgmserciales para mantener el
funcionamiento indiviso de la explotacion. En lalddia, adn hasta hace unos 15 afios se
dieron casos en los que el sucesor del manejo colappartes heredadas por sus hermanos.
Mas recientemente, con un mercado de tierras cqimgule, quien sostiene el manejo de la
unidad puede, a lo sumo, arrendar la superficibidec por su/s hermano/s a través de algun
arreglo de tipo familiar Esta estrategia de redistribucion intrageneracidealpatrimonio
(Quesnel y del Rey, 2005) ante la presion sobtetea permite en varios casos sostener la
produccion tambera pues para mantener su rentabikoh estas pequefias escalas, como
vimos, resulta necesaria la autoproduccion de insuatimenticios para el rodeo, para lo se
necesita de cierta superficie.

Este tipo de negocios o arreglos intrafamiliaresi@e en diversas situaciones, ya sea de
compra-venta asi como de arriendos. Asi, por egmpio de los tamberos entrevistados
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toma en arriendo la herencia de su hermana paraletanla extension necesaria para la
produccion de alimento para su rodeogue es mio son mas o menoghctareasy estoy
arrendando 30(...) Si, o sea, la herencia de mi hermana, eso esdoegtoy arrendando en
el mismapredia (Tambero, 47 afios, 30 vacas en ordefie, 4 galpamast5-50.000 pollos)

Estos arreglos intrafamiliares también pueden ewvatl a conflictos. Segun cuenta una de las
tamberas cuyo tramite de herencia aun no estaidefpor no haber llegado a un acuerdo,
aparentemente porguey una parte rebeldgue seria el yerno. Durante este periodo de
liminalidad legal, en el que la propiedad de laréieno esta definida, el hermano varén que
sucedid a su padre en la actividad tambera tomdidass en litigio bajo un arriendo
intrafamiliar, de palabra y por un monto menor @lndercado. Esto es considerado injusto
por los parientes que tendrianlunro cesanteEn sus palabras de la heredera en cuestion, el
tramite de su herencise empez6 cuando habia fallecido mi mama. Muchos aiiedo
colgado y colgado hasta que después murié pap&saaiodavia estamos en tramife.) Yo
todavia tengo campo ahi que ha quedado ahi, mérmichermana. Eso lo tiene actualmente
mi hermano arrendado. El lo tuvo todo este tiempsde que falleci6 mama que nunca nos
pago un arriendo vamos a decir, pero ahora como gjueomo que ya no estd mas papa y
queremos tener un poco de lo nuestro también, riee®, que nos pertened&especto al
monto o porcentaje de arriendagjtentamos que sea lo misnjque en los arriendos
comerciales]no es cierto pero como él es el hermano siempreocgne...(...) Y de esta
manera él mal que mal con el tambo, puede se@tambera, 48 afios)

En el campo encontramos que las formas reales mndi@ se dan de manera compleja
debido a la articulacion de estos diferentes tipos, devenires propios de los tramites
burocrético-juridicos y la agregacion a la unidadalposible herencia por parte de la esposa.
Este es el caso de la herencia de un productod@®hermanos pero uno de ellos fallecido al
momento de la distribucion. Esta se dio a travéla d®nacion con sucesion en vida para las
tierras heredadas por via patrilineal pero aquetlagespondientes a la transmision
matrilineal entraron en sucesion, para cuya comamegebieron iniciar el trdmite con tres
diferentes estudios juridicos debido a sospechaslericia e incluso de estafa. Cada nueva
gestion implica el desembolso de dinero, o biergesion de parte de las tierras en juego
como forma de pago. Ademas de la sucesion, enuesiad se desplegaron una serie de
estrategias de intercambios y compras a travémneeladdntrafamiliar.

En algunas ocasiones el pago al estudio juridiceaatepto de honorarios por el juicio
sucesorio implica una pérdida de un importante grigje de la superficie a dividir. En el

caso de uno de los tamberos que fue el Unico supeso la tierra se dividié entre siete
hermanos, el costo burocratico y de honorariosfyévalente a la mitad de lo recibido por
cada uno de ellos. En palabras de este product®mpadres [leflejaron un poco de campo

y... lo que era aca el patio, ¢ Vviste?) Pero de 10 hectareas, yo tenia que pagar la sGoesi
y todo eso. [Recibimos] todos iguales, 8 hectar@aslos los hijos, tenian 60 hectéareas....
asi que 8 x 7, 56 y eran 4 hectareas que pagardmelancia, viste. No, no, la sucesion.
(Tambero en retiro, 48 afos)

Las experiencias de fraude no son extrafias, maseallas generaciones mayores, que
podemos suponer asociadas al escaso manejo dellasasty la poca familiarizacion o
empoderamientoespecto a los derechos contemplados en el Cédigba@entino. En el
caso de una de las tamberas mayores, ésta cueni@daprespecto a cOmo su padre perdio la
propiedad de sus tierras poniéndose en riesgosmau casaél siempre no sabia qué hacer
alla fuera... mi papa firmo algo trucho. (...) teniaram 90 hectareas de campo. (...) Y le
hicieron firmar algo y... perdié todo el camgo..) Y teniamos después unos primos que le
adelantaron plata a mi papa para recuperar la cgsla que él tenia y ellos se quedaron con
el campo. Supuestamente, dicen, “después le vandesaver ese campo, con los afios”...
Dicen los primos “nosotros vamos a trabajar ese pamy nunca mas se recupero ese
campo, murié asi papa. Murieron los dos. Era unstdria triste. Ahora esta mi hermano

142



mayor, esta en la casa y él tiene una hectareadiare campo(...) Yo no quiero que eso se
reparta, ¢para qué vamos a arruinar esa casa canhgctarea y media de campo? Y él esta
enfermo, también tiene problemas de préstéfambera retirada, 69 afios, 5 hermanos)
Vemos entonces que variables como el estado dé, satluso la situacidon econdémica de las
familias de los hermanos también se ponen en jaelgohora de las tomas de decisiones
respecto a la herencia, ya sea en las estrategpptedadas por los padres hacia los hijos, asi
como las que éstos forjan una vez fallecidos sedgmesores. Las mismas dinamicas dadas
por las redes intrafamiliares pueden habilitar acfonar como vias de circulacion de
solidaridades o reciprocidades frente a situaciateesiesgo o vulnerabilidad econdmica,
legal o de salud.

Al igual que esta tambera retirada, otras tantaenmes de la Colonia no tuvieron acceso a
herencia por diferentes motivos. Ya expusimos ledigé de las tierras por estafas o
irregularidades legales. En otro de los casosa@itnes de salud llevaron a un manejo tal por
el que la familia de una tambera de 39 afios, amodiermanos perdio todo su capital frente
a la enfermedad que llevé a la muerte de su p&d@in relata su yernal papa de ella le
agarré un tumor y directamente perdieron todo par dnfermedad. [Tuvieron que ir
vendiendo tierras] para el tratamiento, éTambero, 46 afios)

Otra tambera de la generacion media, con una Un@gaana, cuenta que sus padres no le
dejaron mas capital que unas vacas al momento ohagimonio, rodeo con el cual la unidad
dio inicio a la actividad lechera y quesera. Enmalabrasensefar a trabajar lo Unico. Otra
cosa no, no heredé y8egun cuentanis papas no tenian pa” tanto. Ya habian venflalo
tierra]y con lo qudcobraron]se fueron, con la herencia, se fueron a Parakii.compraron

la casa donde vivian y, al monya se lo habian dividido, quedé mi hermana concesoella

los atendié y se quedo ella con e§bambera, 55 afios) Es decir, la escasa herencia fue
administrada y dirigida segun el criterio de retiiba quien cuid6 a los padres en su vejez
mediante la donacioén en vida con usufructo.

En otro de los casos, la tambera oriunda de laipgiavde Chaco hered6 parte de las tierras
de su padre pero sus hermanos varones fueron €dwseen la distribucion. Estas hectareas
aun aportan a la unidad doméstica que ella compermeestarian bajo decision de su marido.
En sus palabrasj, yo tengo la herencia de un campo que aun Isawo alla en Hermoso
Campo vy lo trabajamos. Nfividieron por igual los varones fueron mas privilegiados.
[Hubo] un usufructo, bueno mi papa repartié todo. Bueno,ntama todavia vive. Pero
bueno... nunca lo... yo siempre soy de la idea de vgnclamprar aca y épor su marido]

no me deja(Tambera, 49 afnos)

Para estas mujeres privadas de herencia, provesidatotras localidades de la microrregién
de Crespo, 0 mas lejanas, el casamibaima arribales garantizd su sustento econéomico y
permitié una insercién laboral productiva en untegto donde la alternativa parecia isse

de sirvienta al pueblo ciudad vecina. Este fue el caso de una de falsei@s que, antes de
contraer matrimonio, y viviendo junto a su madneda y sus hermanos trabaié lo que sea:
de nifiera, de limpieza, de... yo antes trabajaba s, de nifiera(Tambera, 39 afos)
Segun relata otro de los productores acerca deuagion prematrimonial de su espasikn
vivia en Crespo porque trabajaba de empleada dacae$Ex tambero, 43 afios)

No obstante, aparecen en los discursoas herencias o legados que los padesslejaron a

los hijos. Una tambera, de origen criollo, cuenta gi bien no heredo propiedades de sus
padres, actualmente jubilados como peones, ellogjeron la capacidad y el gusto por el
trabajo. En sus palabrg&llos laburaron para criarnos! Lo que nunca no#tdafue el carifio

de ellos que hoy en dia hay muchos papas que ificcalan a sus hijos. Lo que uno
aprendid... yo por lo menos con mis hijos soy cadfimemo fueron ellos conmigo. O sea
gue... no nos dieron estudio, no nos pudieron damanaelo... |0 poco que nos dieron...
(Tambera, 42 afios, 2 hermanos, 3 hijos) Asi, adeledas herencias materiales, muchos
tamberos mencionan los legados que los pddsedejaron:la capacidad de trabajo, ciertos
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valores y educacion. Estatras herenciaso materiales y en sentido de socializacion son
bien valoradas por la generacion media que praetrasmitirselas a los menores.

Asi por ejemplo, una de las tamberas explicitamgisepadres también en ese caso me dieron
una educacion que pienso que es lo principal queelsona... Y si, a trabajar como ellos
trabajaban, no es cierto en esa época estudiosmasi que era imposible porque no... lo
gue ellos podian nos ensefiaban tamhj€ambera, 52 afios) Otro matrimonio sefiala que sus
padres les legaroaducacion y respet@ lo que su esposa asiente y agregahqyeen dia
hoy uno trata de aplicarlo a los hijos de uno y w®da cuenta de que es dificil. Y bueno,
también que uno aprendié a trabajgTamberos, 55 y 49 afios) Uno de los productores,
cuenta que sus padrese ensefiaron a trabajar, me ensefiaron a ser honastwrado y
respetuoso(Ex tambero, 43 afos)

Segun interpreta el actual pastor luterano de lartg la generacion media, en ejercicio del
manejo de las unidades, proyecta la organizaciésudproduccién para transmitir cierta
herencia a sus hijos en términos de capital ecaa@mmuando no de capital cultural a través
de la formacion universitaria. En sus palablagjue méas se ve es el tema de lo material,
como estan vinculados al tema del trabajo y todn dsjarles algo..(...) Mas que nada por
venir de familias que fueron pobres en su momentonees ahi se ve que algo hay, ¢no?
[Buscan progresar y acumular capitadr los hijos mas que nada. En ese sentido es muy
familiar. Eso si(Pastor luterano, 34 afios)

Esta voluntad de apoyo material hacia los hijospaote de sus padres, quizas para su propia
trascendencia, es también identificada por otrasres que investigaron la produccion
guesera en la zona de aldeas y colonias. SegurugencFontanetto y Dominguez, “el
compromiso con la explotacion familiar no s6lo sbel al elemento emocional, sino que
surge de la expectativa de que en el futuro puadar@ manos de los hijos. Esto hace que se
comprometan mas con la misma, sacrificando parteudeida para seguir en el tambo, a
pesar de la concentracion que se viene dando cgormizerza.” (2010: 12) Una lectura
weberiana podria interpretar la tradicion de acawidh transgeneracional de capital como
fuente del espiritu empresarial aun a pequefiaaseakstas unidades que, a través de las
estrategias mencionadas, buscaron la sostenibsigsiéxplotaciones.

9. Expulsiones y conflictos

Ahora bien, el sistema de estrategias de reprodinicencial descripto hasta el momento
contiene en si formas de dominacién, conflictosddersos tipos y escalas e incluso
expulsiones de la unidad familiar excluyendo a rbgumiembros de la categoria de
productor familiar.

Uno de los principios implicito identificado por Baolieu en su Francia natal (2004) es el
dominio o la primacia de los hermanos mayores gareslos menores, sean aguellos varones
0 mujeres. Segun el autor, las relaciones entredosanos, y de los miembros del grupo, no
se dan sin conflictos o dramas a pesar del adaatiento -6 educacion propio del sistema
de estrategias de reproduccion social. Este tiepeantradicciones que pueden manifestarse
incluso como conflictos entre el sentimiento y eber de los agentes implicados, por
ejemplo, a la hora de las herencias o de la caosiit de matrimonios. En contraste, no
encontramos en la Colonia tal primacia de los pgénitos sino mas bien, como vimos en el
apartado anterior, que los sucesores tienden lsé&rermanos menores. No obstante, si se
dan casos de tensiones, conflictos y enemistadies enintrageneracionales (Papma, 1992)
asociados a las herencias con distribuciones d¢igaga Aunque también hay familias en las
gue se mantienen relaciones armoniosas tantoarsonal como en lo productivo o laboral.

Coincidimos con Bourdieu en que los agentes ndnsiah a obedecer leyes tenidas por
universalmente justas. Las estrategias de hergeeifirman que éstos utilizan vetas del
marco juridico, tales como la sucesion en vidausariructo, para legitimar el sentido comuan
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de la Colonia: el trabajo y el sacrificio, aungaebién la reciprocidad en el cuidado de los
padres, hacen merecedores a los hijos de su h&renci

. Segun Woortman (2004), quien analiza la productaniliar de descendientes de
colonos alemanes en Brasil, el sistema de reprazstucampesina configura a la tierra como
requisito para la reproduccion social y a estac®gibedecen las emigraciones de sus
antepasados. En la Colonia estudiada, con homdngen migrante, también encontramos
gue en torno a la tierra orbita el sistema de tegfi@s reproduccion social, tanto en el plano
del trabajo y la produccién como en cuanto a lagardicas familiares en las que se pone en
juego su patrimonio que no deja de estar en disputa

Los conflictos intrafamiliares suelen darse en Hgsidamilias o con aquellos parientes que
han incorporado uhabitusajeno al propio de la Colonia que porta y transtageestrategias
observadas. Asi también, en los casos en los guaglentes no adaptaron sus estrategias en
base a las experiencias conflictivas propias oacexx Consideramos que la existencia de
dichos conflictos viene a confirmar la forma en gperan las estrategias de reproduccion
social pues éstos aparecen cuando las practicagaato a lo matrimonial o patrimonial se
desvian dehabitusaprendido a través de la socializacién en la Gaj@si como cuando son
desplegados desprovistos de agencia y en formeapasi

Por su labor, quien esta al tanto de muchos dedoflictos familiares, es el pastor de la
Colonia quien realiza visitas en pos del dialogenybusca de la mediacion entre las partes.
Respecto a las resoluciones de las herencias, céleeina quees muy distinto en las
diferentes familias: hay familias donde es cordligtfamilias donde ndEsa diferencia es]
quizas por la educacion, la tradicion de la misramilia. Por ejemplo, la familia dpino de

los productores con herencia resuelta medianteriaaion en vidaJne contaba que cuando
fueron a los abogados a hacer la division y la admtay quedo6 sorprendida por la paz que
habia en cuanto no se discutia... Pero hay otraslii@mue es una permanente disputa eso.
A su vez, interpreta que la formaas armodnica y justas aquella que hacen los padres cuya
decision se orienta a mantener la unidad pero, igimm tiempo, siempre hay una
compensacion para el que se va. O por ejemploesdessu parte o se le construye una casa
en la ciudad. Siempre los padres buscan una corap&ms (Pastor luterano, 34 afos) La
idea de una distribucion formalmente no equitatigeosalomonicasin embargo, se sustenta
en el poder de la autoridad paterna —o materngsigodelhabituslocal. Para ser llevada a la
practica, requiere ademas de cierto acceso a cecarsapital acumulado, tal como se da en
varias de las unidades que componen nuestra muestra

Como vimos, una caracteristica del sistema detegias de reproduccion social colona en el
contexto estructural en el que se insertan epailsionde determinados miembros de la
poblacién, es decir, que ciertos sujetos tiendaabandonar la unidad doméstica y a la
emigracion. Ya hemos visto qles que se vason histéricamente las mujeres jévenes como
parte del patrén de residencia patrilocal, asi cémsovarones jovenes no sucesores que
anteriormente partian para trabajar tierras maandsj adquiridas por sus padres, o a
asalariarse principalmente en empleos urbanostiiaes o de servicios. Mas recientemente
comenzaron a sexxpulsadogambién aquéllos jovenes que emprenden el camioia e
profesionalizacién a través de los estudios unitegigs. De esta manera, las trayectorias de
los expulsadosambiaron a lo largo de las generaciones y al ésndp las transformaciones
del mundo moderno. Asi, en la etapa de auge dedasirializaciéon urbana donde la
asalarizacion obrera era tenida como via de asc®wal, muchos jovenes emprendian su
migracion a las principales ciudades. En palabehpastor que habit6 alli durante 28 afios,
mucha gente se iba... a Buenos Aires... la gente jovenhabia trabajo para todos en el
lugar...(...) Porque las tierras habia que subdividirlas o qeéye, ¢no? jSabés que no eran
colonos de grandes dimensiones de tie(Rdstor luterano retirado, 89 afos)

Hoy en dia, habiéndose reducido la natalidad y dwuda formacién profesional de estos
colonos es una posibilidad en sus horizontes, algjgvenes encaran carreras universitarias
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mientras que sus hermanos permanecen en la prédyaaito a sus padres con expectativas
de reemplazarlos y retomar el manejo de la unidadtemiendo asi la tradicion colona de
trabajo autbnomo.

La internalizacion propia dehabitus hace deseables estas migraciones que no son
representadas como expulsiones sino mas bien came gel desarrollo de las propias
voluntades o talentos. Por lo tanto, vistas deadédica y dinamica de la Colonia, éstas no
resultan conflictivas sino que mas bien integraoluso en forma deseable,ftama de vida

de los colonos.

En contraste con otras zonas de fuerte raigambpegleefia produccion familiar, apenas se
cuentan casos en los que las familias enterasdégum su capital y vendieron sus tierras
guebrando sus explotaciones o unidades agropesymia migrar a las ciudades insertarse
en el mercado de trabajo urbano. El sistema désgoippicio a lo largo de ya unas cuatro
generaciones la permanencia de estas tierras eosnsalonas sosteniendo la poblacion, ya
sea a traves de estrategias de reproduccion spedlacen al trabajo y a la producciéon como
de las relativas a un ciertmbitusde oficio, formas de residencia, conformacion feamiy
traspaso del manejo y de los bienes entre geneexcidhora bien, esto se viene dando no
sin conflictos como, en concreto, en lo que hales &lecciones de pareja y conformacién de
los matrimonios, el traspaso del manejo de lasad®d y la distribucion de los bienes o el
patrimonio acumulados por una familia.

Otras situaciones largamente conflictivas son damiele traspaso demorado que, como
vimos, se asocian a unidades donde hay dos o ntéascpes sucesores, con manejo
retenido por el padre y dilatacion de las decisamee hacen a la distribucion de los bienes.
Esta demora corroe los lazos familiares y torn@rmada la dinamica de trabajo. Segun
aprecia al respecto de uno de estos casos quiendsgeces de mediadbiay una familia
gue me llama la atencion que son 3 hermanos. fov@os ahi.(...) Entre ellos hay mucha
envidia. Porque el padre no tomd decisiones en smento.(...) Si el padre hubiera
tomado... se vino ada Crespoly es como que dej6 todo a la buena de Dios alldtgnees
ahi ha habido rispidece$...) [Como el tema de la herenciglie no esta resuelto. Incluso los
campos no estan... no tienen titulo, o sea, por htidad de afios que estan no se los van a
sacar pero no hay una division de bienes y todo ¥am traer bastante dolor de cabeza en
algun momento(...) Cuando tengan que hacer los papeles, va a estarabel asunto ahi.
(Pastor luterano, 34 afos)

Ademas dimos cuenta de situaciones de roce farmiiaulado al patrimonio cuando se dan
arreglos intergeneracionales de herencia o traeésndmercado intrafamiliar de tierras.
Aunque éste presenta la flexibilidad —inclusoiféormalidad- propia de la organizacién
familiar de la produccién donde son contempladaslictones subjetivas o particulares, en
ocasiones la dependencia o la naturalizacion hestas formas flexibles lleva a una
saturacion bajo la cual las condiciones dadasarattonvenidas ya pasan a ser consideradas
injustas. Es el caso del arriendo impago que meaoios anteriormente.

La extension de los tramites judiciales que pradonéa liminalidad legal en cuanto a la
propiedad formal de los bienes estirando aun magpilocesos de traspaso también aporta
incomodidad y retraccidén en la toma de otras dawes, incluso de aquellas orientadas a la
produccion.

En cuanto a las estrategias matrimoniales, en &#dserecogido en las entrevistas, cuando
uno de los hijos varones, mas aun si se trata deuuasor, presenta a sus padres una
candidata considerada no apropiada para la sosigibde la unidad por su origen urbano o
anteriormente por su adscripcién a otra religibppy ende otrdnabitus,se dan condiciones
por las que estas parejas prematrimoniales seld#sueSi una de estas parejas exdgamas
concreta el matrimonio, sobre todo en mujeres @annesexpulsadogle la Coloniase
amplian las posibilidades de conflictos intrafaands a la hora de las definiciones en las
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herencias. De alguna manera, esto pone en situdeidulnerabilidad el patrimonio de la
unidad productiva y su continuidad.

Asi, en aquellas familias en las que la elecciorpa®ja fue exé6gama, y por la que una
hermana o hermano contrajo matrimonio con alguiencaal habitus colono, son mas
frecuentes las tensiones o rupturas de lazos delidmnflictos en torno a la herencia. En
particular, cuando yernos o nueras de otro origencyalizados bajo otras formas meten
introduciendo l6gicas mercantiles del patrimonidayherencia que ponen en tensién las
tradiciones colonas y sus representaciones acerieatigrra, el trabajo y los legadths

En otra de las resoluciones conflictivas, la dénsiequitativa de la herencia por via
matrilineal se considera injusta. En este casmddre de la familia tambera, la heredera en
cuestién, al ser oriunda de la Colonia trabajogumnsus padres hasta contraer matrimonio y
luego se ocupo6 del cuidado diario de la delicadiadsde los mayores. Mientras tanto, su
Gnica hermana migré a la ciudad, completd estudglidgersitarios y contrajo matrimonio con
otro profesional. En palabras del tambero, quitataes| conflicto de larga data en torno a la
familia de su esposdespués empezo el tema de la herencia. La hermeaabadse juntd con
uno de esos “chicos lindos” morochos de esos queaten nada y saben todas las leyes y a
repartir el campo y repartieron el campo. jY eJgu esposajrabajé toda la vida con los
padres de ella! Yse dividieron]20 hectareas corte por la mitad y 10 para acapaéa alla

y se terminé el cuento. Y bueno... ahi termind. Nov@mos mas, no nos saludamos. jSe
corto toda la relacion{Tambero, 48 afos)

La concepcion de la universalidad de los dereclkdsetdencia y la representacion de la tierra
como mercancia, propia de una socializacion ajéaa@ona puesta en juego a la hora de la
distribucion del patrimonio genera roces entreqrdes, representantes de mundos sociales
divergentes y cuyos intereses econémicos parecendiiables. Subyace aqui la oposicion
de la construccidn social de la tierra como fundamele la reproduccion social en tanto
transmision de valores, oficios, residencia y patnio frente a aquella que la concibe como
fuente de una renta independientemente del trdisigo.

114 Asi, por ejemplo, uno de los productores al redera la resolucion de la herencia de sus abuelok gue

su madre recibid las tierras que actualmente gaauwenta queso fue a sucesion. O sea, habia un lote de
campo que estaba a nombre de mi tio y el restoadepe fue a sucesion en partes igualese bastante
conflictivo, llegando al punto de cortar la relacitamiliar porqueel problema no era tanto el tio... era un
pobre boludo. Era la TIA, la mujer de él, ella flaegran... porque no era una familia conflictiva,pbblema

fue la mina esta(Ganadero, ex tambero, 43 afios)
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Capitulo VI: Reflexiones finales

Como fuimos desarrollando a lo largo de estas p&gidentificamos que en estos pequefios
tamberos entrerrianos la familia es, ademas deeqie trabajo productivo y reproductivo,
el ambito en el que se teje y reafirma aquel sigtiandiente a la reproduccion de su grupo
social y conformado por estrategias integradas hemmtes entre si. A lo largo de los
Capitulos anteriores hemos descripto el espacialsexc el que éstas se insertan en pos de
identificar y analizar aquellas estrategias, eniq@adar, las que se vinculan a la organizacion
del trabajo y a las dinamicas familiares.

Encontramos que ambos grupos de estrategias astditionadas por el acceso a la tierra.

Como vimos, la superficie promedio que ocupan estadades es aun menor que la

calculada para las explotaciones agropecuariasideyadas pequefias en la provincia de
Entre Rios. No obstante, los establecimientos mtochs que estudiamos son parte de

trayectorias de familias cuya posicion social fneascenso y que hoy aportan ingresos para
el sostenimiento de uno y hasta cuatro hogarespwestos por entre una y cinco personas en
total y contribuyendo a la reproduccion econdmieahdsta nueve miembros del grupo

familiar.

Entre las estrategias de tipo laboral, identificante organizacion del trabajo puramente
familiar y en forma de equipo. Ademasefeientizarla mano de obra femenina, esto aporta
una versatil flexibilidad a través de la que lagdades estudiadas logran la adaptacion a
diversas situaciones subjetivas y estructuralég,cmso a las cualidades y capacidades de sus
trabajadores que cambian a lo largo de las sucefasas del ciclo reproductivo.

Ademas, esta forma de organizaciéon del trabajoigieopl aprovechamiento de la mano de
obra en diversas actividades productivas intrapleslicomplementarias a la produccion
lechera. También vimos que este recurso puedesggraalo a la elaboracion quesera que
actualmente permite sostener la venta de la pra@luegin en situaciones de retraimiento o
de escasa conectividad.

La prescindencia de trabajo asalariado como egisatambién esta vinculada a la reduccion
de costos e incluso de riesgos fiscales y legaaague igualmente condicionada por
componentes morales acerca del traliagn hechoy que conforman eideal colonode
autonomia asi como por caracter doméstico quetaa esidades adquiere la sala de ordefie
como extension del hogar. No obstante, en el adse¢nario tecnologico-productivo, la
intensificacion del trabajo familiar no quita elspéegue de la estrategia de externalizacion
de tareas de la unidad pero dentro de la esferarmade la Colonia y segun mecanismos de
intercambio no necesariamente monetario. Esta faramplementaria a la organizacion
familiar, maximiza la fuerza de trabajo de la udidd evitar el desembolso de dinero, asi
como el uso del capital en maquinaria agricolardati.

Encontramos que estas estrategias operan en actmul con aquellas vinculadas a las
dindmicas familiares. Asi, las estrategias de emthigy matrimonial, ampliamente asociadas
a la preservacion del patrimonio, también tomanidgemqui en relacion a las caracteristicas,
intensidad y localizacion de las tareas de tipdotnas por o que se dan con especial énfasis
en la eleccidon de pareja del hijo sucesor.

En segundo lugar, las estrategias de fecundidaihgza también estan en relacion con la
insercion de la mujer al mercado laboral a travéscdlectivo familiar, asi como por la

creciente presion sobre la tierra, tanto como poinfluencia de los modos urbanos y
modernos.

Vinculamos el hallazgo de la importante continuiéadel desempefio de trabajo productivo
agroganadero por parte de la generacion menogadalenominamos la socializaciéon en el
oficio, es decir, la crianza de los nifios en foinmaersa en las actividades laborales de la
familia. Esta educacion o formacion doméstica neolaldo largo de su crecimiento el oficio
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productivo y los saberes reproductivos, todas ddlidades y conocimientos necesarios para
recibir el manejo de las unidades de sus padresties términos, construye urabitus
apropiado para el traspaso intergeneracional ggeoduccion social de la unidad familiar.

En otro plano de las estrategias educativas, eekajponderada valoracion de la educacion
formal por parte de los colonos, ya sea deedauela alemanaasi como de la escuela
secundaria local y de la formacion universitariecadpital cultural, particularmente a la hora
de la distribucion de la herencia, es aqui cortdergén capital econémico, y viceversa.

En cuarto y ultimo lugar, también nos hemos reteatl grupo de estrategias desplegadas
para el manejo del traspaso y la herencia de ldadnén tanto patrimonio y capital. En la
Colonia éstas se dan a través de un abanico delidamtés posibles que, mas que
abandonarse a la aplicacion universal de la lagdsiafragmentativa, recurren a vetas del
marco juridico para legitimar el sentido comun Ilpeh trabajo, el sacrificio, e incluso el
cuidado de los padres mayores hacen merecedarssgds de su herencia.

A través de las préacticas descriptas y diversaategias productivas, la continuidad familiar
de la explotacién no transcurre grandes riesgoaahemto del reemplazo generacional y la
conformacion de nuevas unidades domésticas. Afiiéanse resguarda la propiedad familiar
de la tierra, ampliamente defendida por los colppesmitiendo su reproduccién econdmica
y su reproduccion social en tanto productores fams. Otros elementos dan cuenta de la
vigencia del sistema de estrategias tendiente rapeoduccién social. En sentido laboral,
como mencionamos en el Capitulo IV, casi generddizeente los jovenes fuera de la edad
escolar incluidos en la muestra desarrollan trabagropecuarios en forma parcial o plena.
Ademas, cinco de las siete mujeres jovenes cordraj@atrimonio segun las estrategias de
eleccion de pareja, residen en las unidades priwdactle sus maridos donde aportan su
trabajo y ya concretaron su reproduccion socialéeminos bioldgicos pues ya han tenido
hijos.

No obstante laficacia del sistema de estrategias y su adecuacion aaones externas,
como vimos, éste contiene en si tensiones y ctodlique le son propios. En lo que hace al
trabajo, el caracter domeéstico del tambo tensiarniadlusion o el acercamiento de personas
ajenas al nacleo familiar. Frente a esto, la pérdieldisponibilidad de mano de obra familiar,
tiende a derivar en la liquidacion del tambo. Pwo dado, las tensiones entre la lecheria
como fuente de ingresos y los deseostidmpo libre presentes en todas las unidades
familiares se ven reforzada en algunos jévenesagoetan su trabajo bajo direccion de sus
padres y que manifiestan un franco rechazo a lemdade ordefie. Ademas, el ambiente
laboral entre los hijos cuyos padres demoran sp&so se ve enrarecido. En cuanto a las
dindmicas familiares, las situaciones de indecis@specto a la herencia generan tensiones
entre los hermanos que suelen tener a la tierra ¢actor de disputa. Aun en casos donde se
resolvié la distribucion de los bienes, se dan lating entre parientes portadores de
diferenteshabitus.

También se generan expulsiones de las unidadestaiaey del espacio social de la Colonia,
e inclusive de la microrregion de Crespo y del nwuddl trabajo agropecuario. Estas, lejos
de ser representadas como expulsiones, compondispasiciones locales por las que irse se
hace incluso deseable.

En las Ultimas décadas, desde el punto de vistabetoo, grandes reestructuraciones de
diferentes tipos y ritmos han dinamizado el sistagwalimentario en general, y la lecheria
—como hemos descripto a lo largo del Capitulo I\6—escapa a sus principales tendencias.
Los actores de la produccion familiar asistieron dehas transformaciones, que
frecuentemente implicaron su redefinicion o exguisiPor otro lado, fuertes mutaciones
tuvieron lugar en el litoral pampeano. Ademas, deles afios 70, las transformaciones
modernas erel mundo de la vidgermearon aspectos inherentes a las familias y sus
dindmicas, asi como las subjetividades de los aggmtopiciando cambios incluso en las
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representaciones de deseable Todos estos planos de dinamismo social, econémico
cultural pueden ser atribuidos al pleno desarmdlbavance de las complejizadas relaciones
sociales de produccion propias del capitalismo.

A lo largo de este trabajo y mediante una miradecrdnica insinuamos como aquellas
transformaciones tomaron forma en el espacio sestatliado y entre las familias abordadas.
Estas se hacen explicitas al comparar las tresamores.

Si bien esta Tesis no se enfoca en las dimens&stastamente productivas, podemos decir
gue en el contexto de importante retirada de prdoes pequefias y de tipo familiar, las
unidades estudiadas recurrieron a la estrategiadendizacion de su caracter familiar junto
a la diversificacion de sus actividades orientaglamercado en forma intensificadora del
factor trabajo y del uso de la tierra y, a la vednimizadora del riesgo productivo y
financiero. Con esta mayor apoyatura sobre el jodaailiar de las unidades en un contexto
de creciente mercantilizacién, entendemos quensilsiédad hacia sus dinamicas familiares
se acentud y las estrategias tendientes a su mdémejon refinadas. Asi, si bien en
generaciones anteriores, una familia podria mamdjaaspaso y la posterior herencia hacia
sus hijos varones sucesores mediante la compirardest siendo que hoy dificilmente pueda
acceder a ampliar la superficie, las unidades ksudeben resolverlo en base a las
estrategias que fueron planteadas.

Por otro lado, y pese a que la Colonia aun presdgtaas caracteristicas demunidadcon
cierto repliegue concéntrico, esto no quita su pabilidad de sus familias a las
transformaciones del mundo moderno. Encontramos egtes cambiosexternos se
plasmaron en las unidades estudiadas, aunque qunasierta demora generacional. En lo
gue hace a la dimension bioldgica de las estratedgareproduccion social, el descenso
general en la natalidad también se hizo presentia €vlonia. Sus estructuras familiares
también tendieron a la nuclearizacion siguiendonhaglos urbanos modernos, asi como el
retraso en la edad matrimonial. En términos geegrade pasé de un modelo ideal de
estrategia reproductiva disiéon simplea uno ddamilia troncal(Benencia y Forni, 1991).

En el ambito doméstico, en estos hogares tambien tugar la modernizacion con
mercantilizacion del consumo alimentario entre ©itrp demas cambios en las practicas
domeésticas que tuvieron especial influencia enrtdes asumidos por las mujeres, en
particular, con su ingreso pleno al trabajo prodoctLos jovenes de la Colonia, como sus
pares urbanos, experimentaron la extension declalaglad obligatoria, su laicizacion vy el
creciente acceso a la educacion universitaria.

En la esfera de lo econdmico, estas unidades haatlegdo sus vinculos con los mercados de
consumo, insumos, servicios y productos, e indiraente con el mercado de trabajo. Esta
mercantilizacion es asociada al avance del cagmtaliy al traspaso de la produccion de tipo
mercantil simple a explotaciones con franca tendeacla acumulacion de capital. En
términos generales, puede interpretarse un aumamta capacidad acumulativa de las
unidades estudiadas que no necesariamente se abmerla extension de la superficie
manejada o en la maquinaria adquirida. Aquellalaenpa, por ejemplo, en el despliegue de
la estrategia de conversion de capital econémicocwdtural mediante la inversion en
educacion universitaria de los hijos. También, @s lnversiones orientadas a la
intensificacion de la produccion como la compravdguillas, las mejoras en la sala de
ordefie o la ampliaciébn o modernizacion de los gapale avicultura.

El despliegue de ésta y otras estrategias de gmbeluctivo, como el aprovechamiento de la
flexibilidad propia de actividad tambera y de sgamrizacion familiar del trabajo, propicio la

superacion de diferentes crisis a lo largo de léasn@s cuatro décadas. Entre ellas, el
repliegue de las industrias lacteas locales junéstancamiento de los precios agricolas y, en
algunos casos, situaciones de endeudamiento. Aémies las unidades se adecuan a nuevas
condiciones de la produccion agropecuaria comougleato de la presion por el uso del
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suelo agricola, la pérdida de rentabilidad relatisela por el alza de los costos de insumos y
de la particularmente elevada presion fiscal prain en paralelo al estancamiento del
precio de la leche pagado por la industria al pctmtyprimario.

Algunas unidades estudiadas también aprovecharomemtos en al coyuntura internacional
y nacional de precios agricolas favorables. Asfamhe los recientes afios de apogeo de la
agriculturizacion, algunas de éstas se capitalizgrgrestaron servicios de cosecha y de
siembra como pequefios contratistas hasta la situmde este mercado. Ya entre los afios 70
y 80, de forma similar, muchas unidades habian Isa@ficiadas con el auge avicola de la
microrregion, tanto de ponedoras como de polloslieaos.

Entendemos entonces que las transformaciones agtéraron asimiladas por estos agentes
de la produccion familiar en la formulacién y refadacion de estrategiaygiornadasy
adecuadas a los nuevos escenarios. Podemos carnsislegntonces como estrategias de
reproduccién sociahdaptadasque son, a la vezadaptativasa las nuevas estructuras
econdmicas y sociales que configuran el entorndaSdentificado que de la racionalizacion
y adaptacion dehabitus tradicional chacarero a las nuevas condicionescdpltalismo
agrario puede depender la permanencia en la amtivitse a que, al mismo tiempo, se
exacerben o abran nuevos conflictos (Muzlera, 20@)contramos aqui que dicha
exacerbacion se da principalmente por el escem&rioreciente presion por la tierra y su
dificil acceso por vias mercantiles, cambio quemasiejadoprincipalmente mediante las
estrategias de traspaso y herencia que desarrallamo

En este contexto, desde su primera infancia y lartgp de su socializacion los nifios van
leyendocémo se hacen y sieben hacedesde el ordefie hasta la eleccion de pareja. Los
adolescentes también van previendo como se dadgnanir de la familia y su propio futuro.
La gama de posibles trayectorias se acota a meypidase incorpora diabituslocal y
familiar. Asi, por ejemplo, uno de los jévenes evistados entiende que cuando su padre se
retire las posibilidades abiertas varian entre inoat el trabajo en asociacion con su
hermano como una misma unidad —lo que es tenida@ulictivo—, hacer con él algun tipo
dearreglo en el marco de un mercado intrafamiliar de tieroalsien, que uno se especialice
en una actividad intensiva (como la avicultura gatado porcino) y el otro disponga de las
pocas hectareas de campo manteniendo probableei¢atebo. Las disposiciones para esto,
ya estan construidas y aprendidas.

Ahora bien, encontramos que algunas de las tranafdones en ciertas estrategias
desplegadas por estos tamberos familiares no rdespameramente —siguiendo la metéfora
darwiniana— amutaciones adaptativas al entorno y orientadas a su persisten
supervivenciaecondmica. Sino que éstas son ademas forjadagiadela asimilacion de
experiencias representadas y vividas en el campmw slébjetivo como negativas, conflictivas
0 generadoras de malestares, y que algunos miemiasgeneracion mayor o media evitan
adredereproducir hacia su descendencia. Planteamos égyaréd de estrategiassilientes
para aquellas estrategias de reproduccién soossdasuo transformadas y modeladas a partir
de la valoracion subjetiva de condiciones o cudikdanternas a la unidad o la familia como
no deseables.

Esta resiliencia se da, por ejemplo, en la migrapidr parte de los mayores, particularmente
movilizada por las mujeres que afios atras padeciaguella etapa de convivencia y
colaboracion junto a sus suegros en la unidad wrhadeg su esposo. Esta férrea decision hace
a la estrategia de nuclearizacién del nuevo grapuliar que contribuye a la concrecion del
traspaso de la unidad productiva.

En las formas de resolucién de la herencia tambédieron casos en los que los mayores
buscaron evitar hacia su descendencia los cordlictivpafamiliares que los distanciaron de
sus hermanos a través de la resolucién por laevia donacion con usufructo.

Asimismo se dan estrategi@silientesen lo productivo. Es el caso de uno de los prodasto
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de menor disponibilidad de superficie pero de mayeel de capitalizacion que logré a partir
de ciertagprofesionalizaciorde su esquema productivo frente a la producdestuidadajue
dice haber realizado su padre, cuya unidad fudeionente fragmentada como consecuencia
de la ausencia de estrategias de traspaso y heerenci

En otros dos casos, luego del despliegue de egtatexpansivas durante los afios 90 a
través de lapuestaa la prestacion de servicios agricolas los prodestdecidieron volcarse

a estrategias més conservadoras y de intensifitaséd trabajo sobre recursos propios.
Aquellos afios son recordados como signados paxcgitues de profundestrésy por el
abandono de la propia unidad productiva por lagakjornadas de trabajo lejos del hogar, lo
gue en uno de los casos incluso llevé al despreadimde parte de la tierra familiar.

También se daaprendizajesa partir de la observacion del entorno social. é&xgseriencias

de familias vecinas o de parientes, asi como lamtaceres en otras aldeas o colonias
cercanas también nutren la adecuacién de estratef§il, como vimos, los traspasos
demorados vy la incertidumbre en la transmisionogdebienes son socialmente representados
como undndeseable malamanera acerca de como manejar la herencia.

Esto nos lleva a pensar las unidades que abordanms insertas en espacios sociales
también pasibles de ser tomados como universodsianque en este caso seria la Colonia.
Alli, como vimos, gran parte de las familias soston su produccién que con frecuencia
incluye tambos o tambos-queseria de escala pequefia.

Segun nuestra muestra la natalidad ronda los 3 pigg matrimonio pero, no obstante, la
poblacion de la Colonia se mantiene en relativabéglad. Esto se entiende pues, como
vimos, segun las dinAmicas propias de las misntest@gias de reproduccion social ciertos
miembros de las familias tienden a ser expulsablos. referimos principalmente a las
mujeres casadas y algunos hermanos de las gemarsciedia y mayor. Estos, en el modelo
de familia troncal, constituyen laamificacionesperiféricas a la continuidad de la unidad
parental, encarnadas entre los menores en losia#iesl universitarios. Algunos de los
colonos también se urbanizaron decidiendo mig@ncclos mayores en retiro. Por ultimo,
algunas familias no tuvieron sucesor disponibleogillemente hayan perdido sus tierras
vendiendo las parcelas a las pocas explotacionesuyieron trayectorias de crecimiento
marcado y que en los ultimos 15 afios se diferamtianumentando su escala de produccion,
ya sea tambera, avicola o agricola. Sus estratbgla$an estado basadas en el ahorro, junto
a la maximizacién del trabajo familiar y las inveres orientadas a la intensificacion
recurriendo a préstamos y financiaciones que sseletenidas comaesgos.

En términos generales, en las familias descendiedeaquellos pioneros colonos y que
permanecieron en la Colonia, puede pensarse egctogiyas transgeneracionales de ascenso
social no solo a través de la capitalizacion oaeitin del patrimonio, sino también mediante
el acceso a la educacion secundaria y luego uiteveas Asi, a grandes rasgos, aquellos que
inmigraron accedieron a una parcela propia dorat®jar la tierra, una segunda generaciéon
pudo capitalizarse adquiriendo herramientas, equgrao y en algunos casos extenderse
mediante compra o arriendo, y en una tercera geidaraya sumida en las transformaciones
del capitalismo moderno en la esfera agroalimeatese dio también cierta acumulacion.

A su vez, a partir de sus relatos los pioneros yomes,hicieron lo que pudieron lo queles

tocabapues en aquel contexto fuertemente dado por loglatas paternos las elecciones
parecerian ser escasas. En la siguiente generagdns actuales productores adultos, aun
estd presente esta idea de horizonte de posimdadnstrefiido. No obstante, en la
generacion menor comienza a ser mas patente iaagah personal acorde a las vocaciones
o talentos de cada hijo, lo que puede ser consilderamo un crecimiento de los sentidos de
agencia asi como de voluntad individual en un cdatde horizontes ampliados. En el marco
general de reproduccion social esliiertades pueden ser funcionales a lagpulsiones
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pueden ser ahordecisiones propiasEsta, junto a las demas transformaciones viptaxje
ser interpretada como cambios propios del avaniceegarrollo del capitalismo y las formas
mercantiles, junto a morales mas liberales.

En otro plano hemos visto como los lazos comunglés operaban en la Colonia se
plasmaban en ustockde herramientas disponibles a ser prestadas & hemesario 0 un
pool latente de trabajo cooperativo para la organizadérestividades y eventos, aunque
también en momentos de intensidad laboral. En &des relatos de los mayores y adultos,
estos lazos se han debilitado tendiendo las unsd@anliares a dinamicas individualizadas y
practicas crecientemente mercantilizadas, en lascaqda cual atiende su juegy su
produccion En este escenario de desintegracion del colectivigoieencapsulamientde la
familia en términos de Tepicht, la estrategia dercambios no-monetarios de servicios se
plantea, mas que como expresion de solidaridad ezatpa fundada en una tradicion
comunitaria, como un mecanismo tendiente a ahetrdesembolso de dinero y en el que
todas las partes intervinientggnano tienen su beneficidsi, siguiendo a Tepicht, junto a la
expansion de la economia de mercado se acentubdedgacion sus miembros al interés de
la empresa familiar.

Ahora bien, la permanencia de estas unidades famslicomo se insinué, tampoco yace
exclusivamente en el interior de sus estrategiasegeoduccion social. Sus esquemas de
produccion actuales son propios y estan en essechwulos con las dindmicas de las
actividades productivas desarrolladas en la miegidn de Crespo, inserta a su vez, en las
transformaciones dadas en el litoral pampeano demitorio globalizado. En particular, nos
referimos al perfil agroindustrial de la region aoproveedora de productos de granja. Este
comenz6 a delinearse acentuadamente desde los78fgsen paralelo a las obras de
infraestructura vial que facilitaron la conectividenesopotamica. No obstante, teniendo en
cuenta la historia econémica de la zona de aldea®lgnias cercanas a Crespo que
describimos en el Capitulo 1ll, cabe preguntarse rglaciones podrian ser establecidas entre
esta cualidad productiva de la microrregion y suacateristicas demografico-culturales.

Esta microrregion caracterizada por la produccioaaividades agropecuarias intensivas en
capital y en trabajo, se sitla, a su vez, enahlitde la Region pampeana. Sus sobresalientes
aptitudes agricolas, asi como apertura a las edasode mercado y las deresgulaciones a
partir de mediados de los afios 70 y fuertementdedks 90, hacen de este territorio un
espacio social especialmente abierto y vulneraldtes a&ambios en los mercados agricolas
internacionales. La especializacion en produccigmegipalmente orientadas, en cambio, al
mercado interno tales como la leche, huevos y caenpollo pudieron haber impreso aqui
dindmicas particulares.
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- Anexos -

Anexo N° 1: Camino principal de la Colonia en su zta mas poblada.
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|
|
|
|

Octubre de 2012

Anexo N° 2: Parroquia local de la Iglesia EvangélaLuterana Argentina
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Anexo N° 3: Camion fletero de un frigorifico ingreando a la
Colonia para retirar pollos criados en los galponesn unidades
familiares dedicadas a la avicultura.

QOctubre de 2012

Anexo NP° 4: Interseccion del camino principal y urcallejon de
salida de una de las unidades. Luego de dos dias/ibsos el barro
acumulado dificulta el transito y generahuellones
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Anexo N° 5: El rodeo de un tambo es alimentado cdarraje en
dias de barro o lluviosos. Aqui el toro, destinadal servicio de las
vaquillas lecheras u otras vacas secas (Holando).

Anexo N° 6: Terneros macho Holando provenientes dambos son
engordados en efeed-lotlocal.

Octubre de 2012
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Anexo N° 7: Uno de los hijos (15 afios) de una familtambera busca
ensilaje para ser llevado a las lecheras luego de segundo ordefie.

| 4 i : el V'-'d'} e il A " . Ilpgr‘e”;g]eflz' 2
Anexo N° 8: Un tambero comienza el arreo de las leeras para el segundo
ordefie mientras los terneros permanecen en fuachera.

Octubre de 2012

Anexo N° 9: Las lecheras se dirigen hacia el corrglasando junto al jardin y
patio de la casa de la familia tambera, que mantienuna pequefia huerta.

-
ctubrelde:2012

Anexo N° 10: Una de las familias en el tambo (4 bajas) durante la rutina de

ordefie: mientras los adultos estan realizando elespunteantes de colocar las

pezoneras, otras dos vacas son ordefiadas. El higatiza apoyo y controla la
puerta del corral para el ingreso y egreso de losxanales.
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Anexo N° 11: Tambero durante el ordefie despuntanda vaca que
ingreso al brete. Para su comodidad, realiza sentadas tareas
sobre las ubres.

Anexo N° 12: Habiendo maniado sus patas, una mujéambera
limpia las ubres de una de sus lecheras tenidas poravas.
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Anexo N° 13: Una tambera alimenta artificialmente aun ternero
nacido el dia anterior.

Qctubre/dei2012°

Anexo N° 14: Padre (43), hijo (15) y madre (48) dena de las
familias tamberas entrevistadas, luego de haber réaado el
ordefie.
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Anexo N° 15: Hijo mayor (27), madre (49), padre (5% hijo intermedio (23) de una de las familias
entrevistadas. Luego de que los dos primeros hayaealizado el segundo ordefie del dia.

muim NYIH @ OL mﬂj?';;ag

Anexo N° 16: Hija menor (22), hijo mayor (28) y mack (52) de familia tambera-quesera.

Anexo N° 17: Madre (42) y padre (47) de familia tatvera con tres hijos. En el
patio de su casa.

168



Octubre d!2512

Anexo N° 18: Cena y baile durante el festejo delaide la madre
organizado por la comunidad escolar de la Colonia gue tuvo
lugar en un Club de Crespo.

—

= e B, OCCE(NEe.
Bn — fMna=be, Knie, Stnoj=pe, Sniip=pel. .
Schn — Sduee, Shnur, S@na bel, dhnell. !
Schm — Zdmied, §dymal, Sdmausg, jdmet-ten. ‘
Sl — idla=gen, Sdhlaf, Sehlitj-iel. Shlit-ten, Shiug. ‘
Sebr — jdreizben, Sdrot, Shran-be, Sehritt.
6. Dic Kuh. |
Die Stuh ijt cin febr niip-li-ded Hause
tier. Sie frifst gern Klee, Gras, Sraut und
Pen. Die Ktuh giebt uns WMild). Die
trinfen wir gern.  Aud der Mild) madyt
man Butster und Ki-fe. Wir akle ebfen
ger-ne Vut-ter-brot. Die Stuh giebt und
aud) Fleiid. Das Stalb der Kubh ift nody Hein. 8 iﬂ'l Mildy
von ber Sub und wird grof. Aus der Haut der Kil-he und Nilber
# madit man Leder ju Sdu-hen.
?ﬂﬁbl‘edez()‘lz y

Anexo N° 19: Una de las paginas del libro con el gwna de las
mayores entrevistadas aprendi6 a leer y escribir ealeman. Su
traduccion es: “la vaca es un animal doméstico. Ella gusta de comer
pasto y heno. La vaca nos da leche. A ésta la tomswoon gusto.
De la leche se hace manteca y queso. A nosotrodt@mnos gusta
comer pan de manteca. La vaca también nos da carBkternero de
la vaca es ain pequefio. Este ordefia leche de |layese vuelve
grande. De la piel de las vacas y terneros se poedel cuero para
los zapatos
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Anexo N° 20: Una de las numerosas inscripciones @gidas y cruces del cementerio
local escritas en alemén. Esta dice quadfjui descansa en paz Eva Elisa Muller nacida
en el afio 1867, fallecida el 2 de abril de 192@r#&recordarla, de Enrique Muller y
Federico Sturtz.”

L

— H )
A 5‘ A 2
( : - ~. Entrevistas
- . | i I A Vardn () grabadas

Ne7 O Mujer <77 Interacciones

L— | Matrimonio ; en el campo
E .
/ Fallecidofa :] Hhglad deils

Anexo N° 21: Arbol genealdgico familiar
A modo de ejemplo incluimos uno de los graficosealos a la hora del analisis del material de cafEgte
arbol genealdgico fue construido a través del progGenoProen base a tres entrevistas correspondientes a
dos diferentes unidades domésticas. Ambas unidsdescuentran en fase de reemplazo demorado susteni

la generacion mayor el manejo. En la N° 10, coraariayores aportan en tanto trabajadores parcisesrf
incluidos en la unidad pero en el caso de la Nfspadres apenas retienen la propiedad de la pierda que

los excluimos del funcionamiento de la unidad daim@sEn este caso, marido y mujer del matrimonio

entrevistado son oriundos de la Colonia. Entrescaispectos, se advierte en el grafico la reduczda

natalidad en las nuevas generaciones.
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