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RESUMEN

La presente investigacion surge de la inquietud de conocer si el modelo seguido
en Salinas de Guaranda, ha mejorado la calidad de vida de las mujeres, especialmente
en las relaciones laborales y si este modelo implementado es el de economia solidaria.
De las observaciones de campo, llama la atencion que si bien entre los principales
objetivos y caracteristicas del proceso observado estan la solidaridad, la igualdad, la
reparticion de utilidades equitativa, entre otras, las mujeres recolectoras de hongos han
sido relegadas de manera permanente, no por el acceso al trabajo - pues ellas lo han
hecho desde el inicio de la aplicacion de la economia solidaria en Salinas tanto en la
agricultura como en otros servicios - sino mas bien por la falta de visibilidad y
reconocimiento de su trabajo en términos econémicos y sociales, asi como la limitada
valoracion del trabajo reproductivo de forma equitativa a la de los hombres. Las mujeres
recolectoras de hongos trabajan en esta actividad por aproximadamente cuatro meses al
afo, pero también realizan tejidos en sus “tiempos libres”, y ademas algunas de ellas en
sus parcelas se dedican a actividades agropecuarias generando diversas fuentes de

ingreso.



CAPITULO |
CAMINO A SALINAS

Mientras viajo a Salinas, el paisaje va transformandose, paso del paramo de los
“arenales” del Chimborazo al verdor de las montafias caracteristicas de la Provincia de
Bolivar. Siempre me Ilam6 la atencidn Salinas, ¢como un pueblo, al cual se llega por
caminos pedregosos logro establecer empresas, fabricas, solidaridades?, ¢quién lo hizo
y como lo hizo?, pero sobre todo, siempre me intrigd conocer la situacion de las mujeres

y su relacion con los emprendimientos del sector.

Con esto, en el presente capitulo se establecerdn los antecedentes, la
problematica, la metodologia y las lineas de analisis de la presente investigacion.

Un acercamiento especial.

Lejano, distante, entre las montafias, es como se caracteriza a Salinas, un lugar de visita
para muchos de los habitantes de la provincia, del pais, y fuera de él. Este préspero
pueblo esta a 3.560 metros sobre el nivel del mar (msnm), aproximadamente a 10 km
de Guaranda provincia de Bolivar — Ecuador. En este lugar, bajo la ayuda de misioneros
italianos, la Organizacion no Gubernamental Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio*
(FEPP), luego que el Estado entregara a la comunidad salinera los terrenos y las minas
de sal de propiedad de la familia Cordovez?, y esto dentro del contexto de la Reforma
Agraria, inician en 1971 algunas actividades encaminadas a establecer procesos de

emprendimiento local al interior del sector.

En este sentido, lo primero que se construye fue la Casa Comunal aglutinando
un proceso que le permite inaugurar en 1972 la Cooperativa Salinas (COACSAL) cuya

idea principal era “librar al pueblo de la servidumbre de la <<Hacienda>>" (Gruppo

' “E| Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio (FEPP), institucidn privada con finalidad social, esta al
servicio de hombres y mujeres del campo, indigenas, afroecuatorianos, montubios, mestizos y
pobladores urbano marginales, pobres, preferentemente organizados” (GSFEPP, 2011: 6), nace en 1970
liderado por Mons. Candido Rada bajo la doctrina social de la iglesia.

’ Familia de terratenientes de origen colombiano, propietarios de la Hacienda Talahua, desde 1861
aproximadamente, se registra una escritura entre Juan José Flores y Domingo Cordovez.
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Salinas, 2010: s/n) pero también con ello enfrentar la pobreza y marginacion en la que
se encontraba esta comunidad prevalentemente indigena.

Salinas debe su nombre a las minas de sal que se encuentran en el sector que
permanecen incélumes como mudos testigos de la violencia que la hacienda y sus
procesos de esclavitud ejercieron sobre las poblaciones originarias (Kingman, 2008).
Llegar a Salinas, es encontrarse con un panorama muy distinto al de antafio, es un
pueblo cuyo proceso de consolidacion avanza a pasos agigantados. La carretera dejo de
ser empedrada y ahora cuenta con una via de primer orden, sus chozas ahora son
construcciones con cemento y en algunos lados, inclusive modelos de vivienda

europeos.

Asi, Salinas es un ideal de sus habitantes afin a las lineas de desarrollo que
plantea la Economia Solidaria (ES), pues esta parroquia se reconoce como un Pueblo de
Economia Solidaria. Actualmente, existe un total de 28 unidades productivas que se
enmarcan en diferentes actividades como la hilanderia, embutidora, confiteria, queseras,
haciendas, hongos, turismo, carpinteria, tintes vegetales, cooperativa de ahorro y
crédito, infusiones y aceites vegetales, invernaderos, ceramica, entre otras tantas

unidades productivas y de servicio.

Para el 2006, se crea la instancia corporativa denominada Gruppo Salinas®,
constituyendo un consorcio corporativo conformado por las microempresas y

emprendimientos de Salinas, esta accion les permitiria:

[...] velar por los intereses comunes y especificos de la poblacion
Salinera, y de las distintas instituciones asociadas, estableciendo
directrices de trabajo institucional que fomenten la aplicacion de
herramientas eficaces para el logro de los resultados, disefiando,
difundiendo e impulsando politicas comunes de gestion entre sus
miembros para fortalecer el proceso de trabajo comunitario (Gruppo
Salinas, 2010: s/n).

3 . . T
Dentro del Gruppo Salinas existen dos empresas comercializadoras de productos, una para la
comercializacidn a nivel nacional (CONA) y otra a nivel internacional “Centro de Exportaciones”.
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Con esto, el Gruppo Salinas esta formado por seis socios u organizaciones:
FUNORSAL®, FFSS®, FUGJS?, COACSAL’, PRODUCOOP® Y TEXSAL®. Cada
miembro del Gruppo Salinas tiene a su cargo una serie de proyectos que diversifican las
relaciones laborales al interior del sector y sectores aledafios. Sin Embargo, en estas
organizaciones se observa una alta concentracion de hombres en los trabajos
administrativos y directivos, mientras que las mujeres realizan actividades de

manufactura, de cuidado y agricolas.

Esto se explica desde pensadoras feministas en que el trabajo de las mujeres esta
naturalizado en torno a “los oficios de las mujeres”: en los trabajos sucios y
repugnantes, en los que se requiere el minimo de conocimiento, trabajos de ciclo corto
repetitivos, trabajos manuales, trabajos donde se exige menos responsabilidad (Sullerot,
1968: 291). Pero, a pesar de los afios que han pasado, en los que ha habido diversos
estudios y sensibilizacion hacia el tema de las mujeres, y en esta época capitalista y
globalizada, las condiciones laborales desfavorables para las mujeres se mantienen y en

algunos espacios inclusive, se han profundizado.

Entonces, la globalizacion y el desarrollo, con sus caracteristicas
transformadoras en aspectos como la expansion de los mercados, los cambios
tecnoldgicos, la invisibilizacion de las tareas no mercantilizadas, la poca intervencién
del Estado, la aplicacion de las Teorias del Desarrollo; ha traido consigo nuevas
consecuencias laborales como la “feminizacion del trabajo” y sus respectivos efectos las
desigualdades salariales, el empleo informalizado, la discriminacion por género, la
doble y triple jornada de trabajo, entre otros (Beneria, 2003: 91-130). Frente a esto, el
acercamiento a Salinas adoptd una nueva mirada que buscé dilucidar sus condiciones
laborales a la luz de las perspectivas del género en el marco del modelo seguido en

Salinas.

* Fundacién de Organizaciones Campesinas de Salinas

> Fundacién Familia Salesiana Salinas

® Fundacién Grupo Juvenil Salinas

7 Cooperativa de Ahorro y Crédito “Salinas Ltda.”

8 Cooperativa de Produccién Agropecuaria “El Salinerito”

® Asociacion de Desarrollo Social de Artesanas Texsal Salinas.
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Mirar lo cotidiano, la dilucidacion de un problema.

Amanece en Salinas, el frio del paramo inunda la habitacién, sin embargo hay
movimiento en el pueblo desde muy temprano. Las actividades laborales se diversifican,
confundiéndose las actividades de casa con las laborales. No se trata de un poblado
plagado de relaciones industriales, por el contrario, se trata de un espacio donde cada
uno de sus habitantes tiene su rol, donde la familia estd relacionada a diversas
actividades productivas.

Una de las organizaciones que forma parte de la Corporacion Gruppo
Salinas(Anexo 1) es la Fundacion Grupo Juvenil Salinas (FUGJS), que es iniciada por
un grupo de jovenes con la idea de fomentar un espacio de socializacion e
implementacién de nuevos productos para la comercializacion. Actualmente la FUGJS
dispone de empresas productivas y actividades de servicio como la Fabrica Secadora de
Hongos, el Molino y Fabrica de Fideos, la Oficina de Turismo y finalmente el Hostal
“El Refugio”. Cada uno de estos emprendimientos se amparan en el aprovechamiento

de las condiciones ambientales y de las demandas de servicio del sector.

Con la idea de procesar los hongos comestibles Suillus Luteos que aparece luego
de la reforestacion masiva de pinos mediante mingas comunitarias —a finales de los 70-,
se investiga sobre el procesamiento de este tipo de hongo determinando su condicion de
alimento apto para consumo humano, generandose la actual fabrica procesadora de
hongos. En la actualidad, un total de 500 proveedores/as de hongos son beneficiarios
directos de las diferentes labores y proyectos de la fabrica, y a nivel de todas las
organizaciones los favorecidos directos alcanzan las 7136 personas tanto del area

urbana como rural (Anuario Salinas, 2009: 3).

En este sentido, es precisamente alli —en la Fabrica de Hongos- donde se observa
la participacion masiva de las mujeres, pues corresponden el 88%° de las personas que
se dedican a esta actividad en época de cosecha (noviembre a marzo). Se encuentra tres

grupos de actividades laborales vinculadas a la fabrica: Las personas recolectoras de

10 Registro produccion 2011
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hongos, las personas que trabajan en los procesos de produccion y los empleados
directos. Las personas recolectoras de hongos realizan su trabajo desde muy temprano
en las montafias, bajo los arboles de pino, no tienen Seguro Social Campesino ni ningun
otro seguro y su actividad laboral les ocasionaria enfermedades respiratorias y de las
articulaciones™. En la fabrica en el area de procesos de produccién llama la atencién
una alta concentracion de mujeres que se encargan del etiquetado y sellado pero
unicamente en la época de cosecha, laboran las 8 horas diarias sin la cobertura de los
servicios que la ley otorga a los trabajadores de contrato. Finalmente, los empleados
directos, que es el grupo responsable del funcionamiento administrativo y técnico de la
fabrica.

Si se analiza las relaciones laborales de género en el resto de microempresas y
directivos de Salinas, se observa que las mujeres no han tenido acceso general a la toma
de decisiones, pues de los seis directores de las organizaciones, cinco son hombres y
una es mujer, por el lado de los empleos totales al 2009, el 65% son hombres y el
restante 35% son mujeres. Analizando las organizaciones, se encuentra que en la
Fundacion de Organizaciones Campesinas de Salinas (FUNORSAL) el 29% son
mujeres y 71% hombres, en la Fundacién Familia Salesiana (FFSS) el 29% son mujeres
y el 71% hombres, en la Fundacién Grupo Juvenil Salinas (FUGJS) el 18% son mujeres
y el 82% hombres, en la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Salinas Ltda.” (COACSAL)
el 27% son mujeres y el 73% hombres, en la Cooperativa de Produccion Agropecuaria
“El Salinerito” (PRODUCOOP) el 25% son mujeres y el 75% hombres, y sélo en la
Asociacion de Desarrollo Artesanal Texsal Salinas (TEXSAL) el 100% de las
trabajadoras son mujeres. El caso de esta ultima fabrica, se debe a que desde sus inicios
fue creada por y para mujeres al ser el tejido una actividad considerada culturalmente

“femenina”, y por ende ha sido un espacio en el cual los hombres no han intervenido.

En el caso de este estudio, planteo que estas relaciones aparentemente se

producen en un modelo de economia solidaria en el que, segun su discurso, Salinas ha

" El contacto con el agua y el frio, -en época de cosecha es invierno, y por ende la temperatura a 3600
msnm es baja- genera que las recolectoras de hongos sean mas susceptibles a enfermedades
respiratorias (Rinofaringitis o resfriado comun, sinusitis, faringitis, amigdalitis, entre otras) y de sus
articulaciones (Artritis).
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pasado de un “pueblo sin cultura organizativa y productor de sal a un pueblo organizado
y agroindustrial” (Anuario Salinas, 2009: 2), donde por medio de la iglesia y sus
principios han logrado implementar valores en la poblacion salinera que les ha
permitido asumir y mantener la “no reparticion individual de utilidades” (Gruppo
Salinas, 2010: 2), creando asi un ambiente de aparente igualdad y solidaridad, que ha
traido consigo alternativas de empleo, acceso a la educacién, la no emigracion, entre

otros.

Sin embargo, en sus argumentos estan conscientes que “este aparente desarrollo”
se ha enfocado exclusivamente a la parte econémica, dejando de lado temas como la
equidad de género, el medio ambiente y la participacién de la poblacién (Anuario
Salinas, 2009: 2). En este sentido, es importante destacar que la economia solidaria
surge como una alternativa frente a la situacion de pobreza y marginalidad de quienes
no poseian bienes para intercambiar, situacién que en los afios 70 era palpable en la

comunidad salinera.

Por lo tanto, la presente investigacion esta construida alrededor de algunas
interrogantes: ¢el modelo seguido en Salinas, ha mejorado la calidad de vida de las
mujeres que trabajan en él? ¢(Puede un caso asi llamarse un modelo de economia
solidaria o0 se acerca mas a un modelo de microempresa asociativa? ¢Existen falencias
en la aplicacion de los aspectos de equidad de género en el modelo utilizado en Salinas
de Guaranda?

El objetivo general de esta investigacion es, analizar el modelo implementado
desde una perspectiva de genero, examinando las relaciones laborales de produccion de

la fabrica de hongos.

Los objetivos especificos:

e Analizar las relaciones laborales de produccion en el marco del modelo
implementado desde el género.
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e Realizar un diagnostico social con enfoque de género en la fabrica de hongos
mediante el andlisis cuantitativo.

e Establecer caracteristicas a partir de la tematica estudiada en la fabrica de
hongos desde el analisis cualitativo.

Las circunstancias del campo

En la década de los 60 el sector de donde se extraia sal por cientos de afios se
encontraba dividida entre la familia Cordobés, la comunidad y la curia de Riobamba.
Para 1970 el sector cambia debido al decreto estatal, y se logra la independencia de los
indigenas que pertenecian a la hacienda y se entrega las minas y los terrenos
circundantes a la comunidad (Trujillo, 2005:50). Para la década de los 70 el Fondo
Ecuatoriano Populorum Progressio genera el modelo cooperativista que es la simiente

de los diversos emprendimientos de Salinas.

La parroquia ha cambiado su situacion respecto a sus ingresos, en 1970 “la tinica
fuente de ingreso, en algo remunerado [era] “la extraccion de sal™ (Gruppo Salinas,
2010: 5), la poblacion salinera no poseia tierras propias sino, dependian de una familia
terrateniente colombiana a través de la “cuota en amarrados de sal, cuota de
dependencia total del amo, que podia en cualquier momento ‘quitar la chacra’ si no se
portaban “bien” con ¢é1” (Polo, 2003: 26). En la actualidad, el panorama laboral es
diferente, el 65% se dedica a la agricultura, el 8% a la industria manufacturera, el 4% al
comercio, el 3% a la ensefianza, el resto esta dividido entre actividades de transporte,
construccidn, turismo, administracién publica, etc. También es un lugar donde se puede
observar los cambios en infraestructura, el 83% de las viviendas son casas o villas, y
apenas el 3% son chozas; el 69% tiene o recibe agua entubada fuera o dentro de la
vivienda; el 78% tiene energia eléctrica en el hogar; el 8% dispone del servicio de

telefonia convencional (Censo 2010).

Si tomo como referencia la definicion de “desarrollo” en cuanto a satisfaccion
de necesidades basicas, podria considerar que la parroquia ha avanzado a pasos
agigantados en comparacion con los afios 70, pues es alli donde se puede observar un
porcentaje del gasto de las ganancias en cada una de las organizaciones. “En el afio de

1970 [...] no habia carretera permanente a ningin lado, ni agua entubada, ni luz
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eléctrica, ni teléfono; las viviendas eran humildes chozas de tierra y paja” (Gruppo
Salinas, 2010: 4). Es importante recalcar que en esta comunidad, una de las primeras
actividades fue el mejoramiento de la infraestructura a través de préstamos de la
Cooperativa y bajo el apoyo de los voluntarios, personas extranjeras de Italia, Alemania
—generalmente- a las que el pueblo salinero se ha acostumbrado, pues es comdn conocer
que algunos extranjeros viven en Salinas, otros se han casado con salineras y salineros y
otros los visitan frecuentemente.

En relacién a las ventas de “El Salinerito”*?

, han creado dos empresas
comercializadoras, el Centro de Exportaciones Salinas y la Comercializadora Nacional
Salinas. De la produccion total, el 65% es para exportar, y el 35% es para el mercado
nacional (Gruppo-Salinas, 2009: 4), se puede concluir que la relacion de Salinas con el
mercado externo es alta, pues la mayoria de su produccion esta destinada a paises de

Europa.

Por el lado de la informacion demografica, la poblacion aproximada en Salinas
es de 9000 habitantes, de los cuales el 70% son indigenas quechuas, el 15% son
mestizos y 15% son montubios (Gruppo Salinas, 2010: 4). Si se analiza la tendencia en
cuanto al nivel de instruccion, a medida que éste asciende incrementa el porcentaje de
mujeres en niveles de instruccion superiores, efecto contrario con la informacion del
Censo 2001, lo que nos podria brindar una luz si consideramos que el nivel de
educacién tiene gran influencia en el empoderamiento de las mujeres y acceso a trabajos
mejor remunerados. Sin embargo, se observa también que los puestos gerenciales
siguen siendo ocupados en su mayoria por hombres 79%, frente al 21% (Organigrama

estructural Gruppo Salinas) que son mujeres.

El problema de obtener estadisticas a nivel parroquial persiste aun, por esto he
tomado como informacion referencial el ingreso promedio a nivel de la provincia y de la
Encuesta Urbana de Empleo y Desempleo de 2009, donde se observa que la desigualdad
salarial de género esta presente (0,86) en la provincia, sin embargo, comparandolo con

12 .
Marca que abarca todos los productos que se generan en Salinas, tales como quesos, chocolates,
balones, dulces, ropa, entre otros.
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el pais (0,78), se presentan expectativas favorables**para Bolivar. La brecha salarial** en

dicha provincia esta para las mujeres en 14%, y a nivel de pais en 22%.

Metodologia: lo que se hizo en la investigacion

Desde el primer instante se sintié una barrera que me situé como visitante, tomé varias
sesiones y acompafiamientos poder acceder a las experiencias de las personas del sector.
Las periodicas visitas al pueblo permitio establecer una suerte de agenda de visitas y
conversaciones, que tuvieron como fin Gltimo ingresar en el modo de vida de los/las

salineros/as, para asi poder esclarecer las inquietudes generadas en este modelo.

La presente investigacion tiene como fuentes de datos, primarios y secundarios, ya
sea de encuestas 0 registros administrativos que permitio analizar con enfoque
cuantitativo la situacion de las mujeres en relacion a los hombres de Salinas, realizar un
diagndstico social y econémico, pero cuantificar principalmente datos basicos como
salario, uso del salario, numero de trabajos, nimero de hijos, jefatura de hogar, acceso a
propiedades, nivel escolaridad, entre otros. Los datos del Censo 2010, la Encuesta de
Uso del Tiempo 2012, Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo
(ENEMDVU), Estadisticas Vitales del INEC (2012), entre otros, se constituyeron en la

base del aporte cuantitativo al presente estudio.

En este sentido, también se aplic6 un enfoque cualitativo mediante entrevistas y
observacion participante, la misma que permitira conocer la situacion laboral de las
mujeres recolectoras de hongos tomando en consideracién su diversidad. En el proceso
de levantamiento de informacion, se me permite el acceso a una sistematizacion de un
proceso de evaluacion realizado anteriormente sobre la percepcion de las mujeres
salineras frente a los hombres, estos datos permitio establecer algunas lineas de

reflexion en torno al tema de investigacion.

Sobre la observacion de los rituales y cotidianidades de Salinas, la observacion

participante con las mujeres recolectoras de hongos asi como con el personal de la

 Mientras mas cercano se encuentre a 1, representard una situacién de igualdad (CONAMU_SIISE: 29).
" Mientras mas alto es el valor, la desigualdad de género es mayor (CONAMU_SIISE:29).
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fabrica y las entrevistas a profundidad, evidenci6 una serie de comportamientos basados
en experiencias de vida y formas de relacionamiento propios del sector. Por lo que, la
exploracion del campo desde la teoria me permitio pensar la economia solidaria como
modelo de desarrollo desde una mirada de género. En el proceso, llamd la atencion la
diversidad de “actividades rurales no agropecuarias” y la “multiocupacion” que permitio

analizar algunos elementos de remuneracion y uso del tiempo libre.

La unidad de observacion fue la fabrica de hongos con quienes se establecio algunas
lineas de analisis por su labor en la cadena productiva de los hongos en Salinas. De esta
poblacion se han tomado mujeres con edades entre 18 y 60 afios que han trabajado en la
recoleccion de hongos en los ultimos 5 afios. A las mujeres trabajadoras en la
recoleccion de hongos se les realizé una entrevista a profundidad con el fin de tener una
nocion del funcionamiento de las dindmicas laborales desde una mirada de género, se
trabajé con 5 de 10 mujeres recolectoras; mientras que al personal de la fabrica se hizo
un grupo focal con las seleccionadoras y empacadoras (4 empacadoras en total), y al
operario (1 persona) y técnico (1 persona) fue un proceso de entrevistas semi-
estructuradas. Lo que permitidé este primer proceso fue estudiar la relacién Fabrica
empleadas/os, y finalmente se realizaron entrevistas a informantes clave (2 personas).
En este aspecto, las variables guia de la presente investigacion son: Relaciones laborales
(horas trabajo, tipos de trabajo, tipo de contrato, numero de trabajos, tipo de
aseguramiento, entre otras); Relaciones de Género (division sexual, uso del dinero,

acceso a prestamos).Rodrigo Campafia

Como respaldo a este marco metodoldgico, se plante6 un marco de referencia
teorico desde el cual se explord el campo de estudio y me permitio establecer algunas

caracteristicas del fenomeno a estudiarse.

Marco conceptual: las principales referencias.

El marco conceptual esta dividido en dos grandes subsecciones bajo las cuales organizo
la discusion alrededor de desarrollo, economia solidaria y microempresa asociativa, a

las cuales el género las cruza transversalmente.
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Géneroy Desarrollo

En esta seccion contextualizo el surgimiento de la categoria “género” en el pensamiento
feminista desde dos aspectos que entraran en debate, la primera parte es la critica que
acarre0 este concepto para las feministas, mientras que la segunda es su visién como
categoria de andlisis que permitira visualizar las relaciones de poder y dominacion que

histéricamente se han derivado de la construccion social de los géneros.

El “género” tiene antecedentes en las feministas anglosajonas de los afios 70,
quienes cuestionaron que carecian de un andlisis de la historia desde el punto de vista
acadéemico de y con las mujeres, -ésta se habria analizado Unicamente desde una
perspectiva androcéntrica- pero también para rechazar el determinismo biologico
implicito en términos como “sexo” o “diferencia sexual” (Scott, 1999: 38). La teoria
feminista se desarroll6 en esta década de la mano con una lucha por el reconocimiento
en el espacio politico: por ejemplo buscaban el reconocimiento de que “el trabajo
doméstico es un elemento clave en el proceso de reproduccion del trabajador del que se
extrae plusvalia” (Rubin, 1998: 43); o dentro de la parte historica, que la intervencion de

las mujeres ha sido fundamental en las luchas como la Revolucion Francesa.

Después de haber logrado procesos de visibilizacion y reconocimiento, para los
afios 80 varias investigadoras utilizan la categoria “género” para hablar de mujeres,
porque sonaba “mas neutral y objetivo” (Lamas et al., 1998: 12) e incluia “a las mujeres
sin nombrarlas y asi parecia no plantear amenazas criticas” (Scott, 1999: 42). Esta
denominacién funcioné como primer recurso para lograr la visibilizacion, sin embargo
hay algo que Scott nos aclara muy bien, y es que género no debe significar inicamente
mujeres. Ella analiza el género desde una perspectiva no esencialista y considera que
“la informacion sobre las mujeres es necesariamente informacion sobre los hombres,
que un estudio implica al otro” (Scott, 1999: 41). Ademas, plantea al género como "un
elemento constitutivo de las relaciones sociales basadas en las diferencias que
distinguen los sexos; y [...] es una forma primaria de relaciones significantes de poder”
(Scott, 1999: 61) que estd basado en cuatro elementos: los simbolos culturales, los
conceptos normativos, las instituciones y organizaciones sociales, y finalmente la
identidad.
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Por lo tanto, “género” es una construccion social puesto que “[...] lo que
determina la identidad y el comportamiento de género no es el sexo biologico, sino el
hecho de haber vivido desde el nacimiento las experiencias, ritos y costumbres

atribuidas a cierto género” (Stoller en Lamas, 1986: 188).

Geénero pasa a ser una forma de denotar las construcciones culturales, la creacion
totalmente social de ideas sobre los roles apropiados para mujeres y hombres. Es
una forma de referirse a los origenes exclusivamente sociales de las identidades
subjetivas de hombres y mujeres. Segun esta definicidn, género es una categoria
social impuesta sobre un cuerpo sexuado (Scott, 1999: 43).

En consecuencia, lo que tiene relacion con lo femenino y lo masculino en las personas
es una construccion social, las mujeres hemos sido condicionadas a ser dulces, suaves,
déciles, débiles para encargarnos del cuidado doméstico y/o formarnos luego
profesionalmente en muchas carreras que son de -y para las- mujeres como enfermeria,
parvularia, obstetriz, costureras y muchas mas, cuya caracteristica principal es que son
de cuidados a otras personas o tienen relacion con las labores manuales, 0 a su vez
tienen relacion directa con los roles en la esfera reproductiva, que ha sido naturalizada e

invisibilizada.

La categoria “género” en esta investigacion permitio visibilizar lo normativo o
cultural que hay detras de las relaciones de poder implicitas en las relaciones en el
ambito laboral, vislumbrando las dicotomias y las divisiones sexuales de los y las
trabajadores de la Fabrica “Secadora de Hongos”. Ademas, siguiendo a Davis Natalie,
quien al igual que Scott considera relevante analizar los dos lados, y esto fue
importante, pues entrevistar a hombres y mujeres me permitié establecer ciertas
caracteristicas normalizadas en los sexos. Davis lo establece también con un ejemplo
relacionado a la clase, pues dice que una investigacion no puede tener la mirada desde
un solo lado, porque entonces seria “del mismo modo que un historiador que trabaja
desde una perspectiva de clase no puede centrarse por entero en los campesinos” (Davis
Natalie en Scott, 1996: 39), debe tenerse en cuenta siempre los dos puntos de vista, y en

este caso de estudio, debe relacionarse lo que se observa y comentan en sus discursos
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tanto los hombres como las mujeres, tanto los/las jévenes como los/las adultos/as, tanto

los/las gerentes como las recolectoras que proveen de materia prima.

La categoria de Género, al ser relacionado con el desarrollo ha tenido un proceso
historico, categorizdndose primero como Mujeres en el Desarrollo hasta llegar a Género
en el Desarrollo.

De Mujeres en el Desarrollo (MED) a Género en el Desarrollo (GED)
En 1968, en la ponencia “Hacia una teologia de la liberacion”, Gutiérrez inicia la

. ., 1
discusién entre “desarrollo”®®

y “liberacion”. El primero surge inicialmente como
oposicion al término subdesarrollo; sin embargo aparecen otros enfoques para desarrollo
como “crecimiento econémico” que implicaria “aumento de riqueza, o a lo sumo, una
elevacion de niveles de bienestar” (Gutiérrez, 1972: 76) por medio de indicadores como

la renta per cépita, por ejemplo.

En este sentido, otro de los enfoques mira al desarrollo “como un proceso social
global que comprende aspectos sociales, politicos y culturales” (Gutiérrez, 1972: 79).
De ahi que, alcanzar el desarrollo ha sido el objetivo de los Estados con altos niveles de
pobreza. Sin embargo, las criticas a esta propuesta han sido numerosas pues se
argumenta que a pesar de la serie de procesos implementados en estos Estados no se ha
logrado salir del subdesarrollo, y lo que se ha observado mas bien es el crecimiento de
los grandes grupos econdmicos, llevandonos a una ‘“dependencia econdmica, social,
politica y cultural de unos pueblos en relacion a otros, expresion de la dominacién de

unas clases sociales sobre otras” (Gutiérrez, 1972: 79).

Para el caso del abordaje desde la teologia de la liberacion, esta se evidencia cuando
existe una ruptura, cuando las “personas se transforman conquistando su libertad a lo
largo de su existencia y de la historia” (Gutiérrez, 1972: 14) y esta relacionada
fuertemente con la religién, pues surge con la iglesia latinoamericana para transformar

la situacién de los “pobres”, considerados asi “todos los necesitados de liberacion”,

g palabra desarrollo es de uso demasiado reciente todavia para que su sentido esté fijado
absolutamente” (Th. Suavet, Développement en Gutiérrez, 1972)
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buscando que éstos lleguen a ser “sujetos colectivos de una transformacion radical de la

sociedad actual”. Liberacion politica y econdmica, personal y del pecado (Silva, 2009).

A partir de la idea de desarrollo emergen los conceptos de MED® y GED'’ basados
inicialmente en las mujeres como base de todo proyecto comunitario. Martin Casares
(2008) sostiene que en vista que las mujeres no tenian acceso a propiedades, crédito y
continuaba la discriminacion laboral, aparece en los 70 los enfoques como el MED
“dirigidos exclusivamente a mujeres, de los cuales uno de sus objetivos era el acceso a
necesidades basicas como alimentacion, vivienda y vestido y también a la concesion de

créditos y puestos de empleo remunerados” (Casares, 2008: 254).

Ampliando el enfoque MED, éste surge en oposicion al enfoque de Bienestar'® y
abarca tres planteamientos tedricos: enfoque de igualdad de oportunidades o equidad,
enfoque de antipobreza y el de eficiencia, pero siempre centrado en el rol productivo de

las mujeres.

Equidad: Su propdsito es conseguir la equidad para las mujeres dentro
del proceso de desarrollo y reducir la desigualdad de las mujeres con
respecto a los hombres, sin cuestionar el modelo. Las mujeres es vista
como participante activa del desarrollo, debe incorporase a la fuerza
de trabajo y en los proyectos productivos.

Anti- Pobreza: Dirigido a que las mujeres pobres incrementen su
productividad mediante el logro de una remuneracién y participando
en pequefios proyectos generadores de ingresos. La pobreza de las
mujeres es vista como un problema del subdesarrollo, es un modelo
ciego a la subordinacidn derivada de las relaciones de género.

Eficiencia: Propuesta predominante a partir de los 80. Como
consecuencia de las politicas de ajuste estructural de la economia, el
Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial impulsan este
modelo. La crisis de la deuda externa se resuelve si el Estado
disminuye el gasto social y se privatizan servicios que antes eran
provistos por éste (Moser en Rojas, 2004: 12).

16 .
Mujeres en el Desarrollo
17 s
Género en el Desarrollo
18 . . . see R
El Enfoque de bienestar considera a las personas como receptores pasivos de las politicas publicas y
no como actores que generan desarrollo.
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Lo que se puede observar en este enfoque es que se le atribuye mas responsabilidades a
las mujeres, con la finalidad de mejorar sus ingresos, pero no se cuestiond la estructura
en la que habitaban, o peor aun las diferencias por clase, etnia, edad, ruralidad, entre
otros (Rojas, 2004: 13).

Sin embargo, y en vista que esta metodologia no funcion6 completamente, pues
nuevamente recayo sobre las mujeres “la responsabilidad del bienestar familiar y el
esfuerzo por paliar la pobreza familiar mediante la adicién de jornadas laborales
dedicadas ahora a la organizacién para obtener mayores recursos para la subsistencia”
(Gonzélez, 2002:182); lo cual, generd el triple rol de las mujeres: Reproductivo™,

Productivo®, y la Gestién Comunal®* (Moser en Rojas, 2004 8).

Frente a esto, aparece el nuevo enfoque GED, o Género en el Desarrollo, en los 80
con la finalidad de enfocarse en las relaciones sociales construidas entre hombres y
mujeres cuya meta era su “emancipacion” (Casares, 2008: 255). En este enfoque, se
preocupan de hacer que las mujeres intervengan en todo el proceso de generacion del
proyecto y la inclusién de la variable género, con la finalidad que sea un proyecto
sustentable (Rojas, 2004: 13).

Emancipacién (1950 — 1989) Propuesta asociada al desarrollo del
Estado Socialista, su propésito es aumentar la participacion politica y
laboral de las mujeres para lograr las metas de desarrollo nacional.
Promueve cambios legislativos que permiten a las mujeres una mayor
igualdad con los hombres: divorcio, codigo de la familia,
incrementando su participacion politica. Se crean servicios estatales
que ayudan a las mujeres a cumplir su papel reproductor: salas cunas,
comedores populares, lavanderias sociales etc.

No hay mayor participacion de los hombres en las tareas domésticas y
las preocupaciones de género estan subordinadas a los intereses de
clase.

19 Reproduccidn bioldgica: embarazo, lactancia, parto, planificacion familiar. Reproducciéon de la fuerza
de trabajo: trabajo doméstico. Reproduccidon Social: reproducir el sistema de relaciones humanas
(Moser en Rojas, 2004: 8).

%% Actividades destinadas a generar ingresos, como proveedora secundaria: en las dareas rurales
dedicadas a la agricultura; en las areas urbanas, en empresas informales localizadas en el hogar (trabajo
de subcontratacion o maquila) (Moser en Rojas, 2004: 8)

2t Comprende las actividades voluntarias que realizan las mujeres para mejorar sus condiciones de vida
(Moser en Rojas, 2004: 8)
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Empoderamiento: Desde mediados de los 70 surge un cuestionamiento
a las propuestas MED. Las mujeres del tercer mundo enfatizan la
subordinacion de los paises subdesarrollados a los paises centros,
contextualizando la subordinacion de las mujeres en términos de
desigualdades de género con la opresién colonial y neo- colonial
(Moser en Rojas, 2004: 13).

A diferencia del MED, aqui ya se estableci6 el analisis y articulacion del género con las
variables etnias, clase, edad, entre otros.

En este mismo orden de ideas, Casares (2008) describe el concepto de
empoderamiento, pero ella prefiere llamarle “potenciacion”, que “[...] implica que éstas
ganen poder por y para si mismas, de forma individual y colectiva, favoreciendo
acciones participativas que desemboquen en la presencia de mujeres en puestos de
decision” (Casares: 2008, 256), pero también que tengan la capacidad de negociar con
sus parejas cuestiones como la Planificacion familiar y las obligaciones domésticas
(Moreno, et al, 27). Creo conveniente tomar en cuenta las criticas que se hace al
empoderamiento, pues éste no considera los factores estructurales que afectan a las
mujeres, y esto afectaria sobre las decisiones individuales de su vida (Bentancor, 2011).
Esta categoria sirve para establecer algunas lineas de ruptura, por ejemplo, como parte
de la visibilizacion de las mujeres en las estadisticas, han desarrollado indices como el
IPM?? que mide la participacion de las mujeres en la esfera publica, y en base al IDH®
desarrollan también otro indice, el IDM? que analiza las desigualdades entre hombres y
mujeres (Casares: 2008, 256).

Asi pues, el empoderamiento ha desarrollado criticas etimoldgicas desde su cercania
a la definicion de poder “como una capacidad o posesion” (Rivera, 2004: 44) hasta la

relacion en el contexto capitalista del bienestar individual. Adicionalmente, si el

*? indice de Potenciacién de las mujeres.

* [ndice de Desarrollo Humano.

“es una medida resumen del desarrollo humano, que refleja los logros medios de un pais en tres
dimensiones basicas de desarrollo humano: una vida larga y saludable (salud), acceso al conocimiento
(educacién) y un nivel de vida digno (ingresos). La disponibilidad de datos determina la cobertura de
paises del IDH. Para posibilitar comparaciones entre paises y siempre que sea posible, el IDH se calcula
en base a datos disponibles en el momento de redactar el Informe provenientes de las principales
agencias internacionales de datos y otras fuentes con credibilidad demostrada”.
http://hdr.undp.org/es/desarrollohumano/glosario/

** indice de Desarrollo de las mujeres.
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empoderamiento es lograr el control sobre nuestras propias vidas, también existe la
critica al pensar que se puede “empower a las personas” (Rivera, 2004: 44). En este
mismo texto, se cita a Riger (1993) donde sefiala que “la bisqueda de la persona
empowered, aquella definida por su racionalidad individual, puede desembocar en la
destruccion de vecindarios y de las redes de apoyo entre las personas” (Rivera, 2004:

44), es decir, se podria sobreponer los intereses individuales a los colectivos.

Una categoria mas para el analisis del desarrollo y su relacion con las mujeres es el
"capital social", considerado el "cemento social que genera la vida asociativa y las redes
ciudadanas de confianza y solidaridad" (Molyneux, 2008: 64). Sin embargo, Molyneaux
(2008) aclara que sorprende el poco interés que la literatura sobre este tema le ha dado
al papel de las mujeres dentro del &mbito de la solidaridad comunitaria y las redes

donde se han establecido.

Los enfoques y categorias mencionadas en los parrafos anteriores, me permitiran
analizar la situacion actual de las mujeres en el marco del desarrollo, relacionado con

los roles, el empoderamiento y el proyecto aplicado en la parroquia Salinas.

Trabajo remunerado y no remunerado

En América Latina las mujeres a partir de los 70 inician su ingreso al mercado laboral,
con incrementos significativos en los ultimos afios pero a la par con la “privatizacion,
tercerizacion, informalizacion y precarizacion” (Yépez, 2004: 3). La insercion de las
mujeres al ambito laboral se debe, segin Abramo (2004: 228), a “una <<falla>> del
hombre en el cumplimiento de su rol de proveedor” (Abramo, 2004: 228), lo que supone
que a falta de un hombre-jefe de familia para encargarse de los gastos del hogar, las
mujeres tiene que salir a cumplir —también- ese rol en la sociedad. Por el contrario, para
otros autores han sido los cambios socioecondmicos los que a su vez han incidido para
que en la época de la industrializacion se incrementara el numero de mujeres

trabajadoras:

Si en los afios sesenta y setenta éstos se asocian al proceso de
sustitucion de importaciones y a la modernizacion de la region, en los
ochentas se vinculan a las crisis econdmicas periédicas, mientras que

23



en los noventa es la puesta en marcha de un nuevo modelo econémico
el factor decisivo (Ariza & De Oliveira, 2002: 45).

En este sentido, Yépez (2004) a su vez analiza que los factores que podrian colaborar
para comprender la insercion de las mujeres al &mbito laboral son: las transformaciones
demogréficas y culturales por el proceso migratorio iniciado en los afios 50, el aumento
de la educacion formal, la mayor exposicion a la cultura de la ciudad y la crisis y
reestructuracién productiva seguida por el cambio del modelo de desarrollo (Yépez,
2004: 4-5). Por otra parte, la importancia de los imaginarios en el mundo del trabajo
tanto de la sociedad como de los empresarios® es indudable, Todaro, Abramo y Godoy
(1999) en Chile, dejan establecidos el funcionamiento de esta categoria en el vinculo

laboral y su relacion con el género.

El Imaginario social “entendido como el conjunto de visiones de
sentido comln, mas o menos estructuradas y racionalizadas, que
tienen los individuos en general, hombres y mujeres, sobre sus
lugares, roles y funciones, en el trabajo, en la familia, en la sociedad,
en la esfera publica y en la esfera privada” (Abramo, 2004: 227).

Entonces, se concibe también un imaginario de los empresarios respecto a las mujeres,
donde el trabajo basicamente se centra en que “las mujeres no son el sustento
econdmico de sus hogares, sino las principales responsables de las funciones familiares
y domésticas” (Abramo, 2004: 229). Pero ademas, ellos consideran que “las menores
remuneraciones que reciben las mujeres se deben basicamente a que ellas estan
dispuestas a ganar menos que los hombres” (Abramo, 2004: 229) y esto se deberia a que
para las mujeres el trabajo no es una obligaciéon y lo que mas les interesa es tener
tiempo para la familia, esto tiene relacion directa con el imaginario social de la

estructura de la familia nuclear, concretamente donde el “hombre es el principal/inico

* Para el caso del imaginario empresarial funcionan las mismas categorias con la diferencia que ellos
estan en la base de las decisiones en cuanto a “contratacion, inversién en capacitacion, asignacion de
tareas y responsabilidades, definicién de niveles de remuneracién y promocién de hombres y mujeres”
En cuanto al tercer grupo, “se refiere al conjunto de nociones, percepciones e ideas que conforman el
imaginario de los agentes politicos y formuladores de politicas publicas, que estan en la base de las
decisiones que se toman a ese nivel y que afectan también una serie de oportunidades y conclusiones
de vida y trabajo de hombres y mujeres” (Abramo, 2004: 227)
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proveedor y las mujeres es la principal/exclusiva responsable por la esfera privada (el
cuidado doméstico y familiar)” (Abramo, 2004: 227).

Del mismo modo, la imagen que se refleja de las mujeres al no poder viajar,
trabajar en turnos nocturnos o de 24 horas es de “trabajadoras “problematicas”, “poco
adecuadas” o “diferentes” con respecto al modelo de trabajador que suele ser un modelo
masculino, es decir, un trabajador que se pueda dedicar “integralmente” al trabajo
porque tiene mayor disponibilidad de tiempo incluso porque siempre hay alguien (una

mujer, sea la madre, la esposa 0 compariera, la hija) que lo cuide” (Abramo, 2004: 231)

Otro tema importante es el trabajo invisibilizado de las mujeres en sus hogares,
considerado actualmente como la base del sistema capitalista y que surge de los
planteamientos feministas marxistas con el fin de que se reconozca el trabajo doméstico
como trabajo reproductivo (Herrera, 2011: 93). Cabe recalcar que este trabajo que se
genera en la familia se expande hacia otros espacios como la comunidad, otros hogares
y el propio hogar mediante las actividades de cuidado. En la actualidad existen paises
como Espafia y México®® que han logrado contabilizar el valor del trabajo del cuidado
para la economia del pais, observandose finalmente lo que equivale en relacion al

Producto Interno Bruto.

Rubin (1998), analiza la importancia del trabajo doméstico para el obrero, pues
para ejecutar el trabajo en la esfera publica necesita varios insumos que generalmente lo
hace las mujeres en el ambito privado, es decir, “la comida debe ser cocida, las ropas
lavadas, las camas tendidas, la lefia cortada, etc. Por consiguiente el trabajo doméstico
es un elemento clave en el proceso de reproduccion del trabajador del que se extrae
plusvalia (Rubin: 43). A su vez, “es preciso considerar que [las personas] han recibido
cuidados para sobrevivir en su infancia, que los siguen recibiendo y que los recibiran en
su vejez”, (Orozco en Herrera, 2011: 93) y en el caso generalmente de los paises como

el Ecuador, sin costo.

% En México lo han contabilizado desde el 2003, y para el 2009 que es su ultimo célculo, el Valor del
Trabajo no Remunerado es de 22,6% en relacion con el PIB.
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Para finalizar, quiero recalcar lo expuesto por Montafio (2012) en su exposicion
en Quito, “El cuidado (amor, afecto, comprension, etc) es algo que no se puede
reemplazar sino por seres humanos, de ahi que es importante la redistribucion entre
hombres y mujeres”, esta ultima parte es fundamental, porque por medio de textos,
investigaciones, entre otros, se empieza a visibilizar no solamente que las mujeres han
sido relegadas, sino que ademas que es una labor de la familia, de la pareja no continuar

reproduciendo la division de las actividades.

En este contexto, es sumamente necesario iniciar también con el analisis en los

espacios publicos y privados divididos entre los sexos.

La division sexual del trabajo

Para continuar con el marco tedrico, es necesario desarrollar lo sucedido histéricamente
con la division sexual del trabajo considerada como “la distribucion sistémica del
trabajo en funcion del sexo de modo que a las mujeres se les asigna el socialmente
menos valorado” (Orozco, 2010: 9). Otros autores a su vez definen la division sexual
del trabajo en el marco de una separacién de roles, “las mujeres se encargan del cuidado
de la familia y la realizacion de las tareas domésticas (o trabajo reproductivo no
remunerado), mientras los hombres se desempefian como “proveedores” de la familia (a
través de su vinculo con el trabajo “productivo” o remunerado)” (Lamas, 1986: 184). El
sustento para que exista tal division se debe en gran medida al determinismo bioldgico,
es decir, la capacidad reproductiva de las mujeres. Pues al ser las mujeres la fuente de
vida de los seres humanos, se le ha asignado el “trabajo invisibilizado” de cuidadora, y
al hombre el trabajo que le permite ubicarse en la esfera publica y con remuneracion,
donde aprendi6 a desenvolverse, a tomar decisiones, y es desde alli que se evidencia la

desigualdad.

Desde el punto de vista economico, se considera que “la creacion social de los
géneros masculino y femenino es la primera —y mas antigua- forma de organizacion
econdmica, y la division sexual del trabajo su manifestacion mas evidente” (Florez-
Estrada, 2007: xxi). En el sistema liberal capitalista esto se ve en la division de espacios

pablico/privado-doméstico en el que “las mujeres deben ser madres y esposas, cuidar a
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su familia, ser altruistas en el hogar; mientras que los hombres deben realizarse a traves

de su profesion y ser egoistas en el mercado” laboral (Orozco, 2010: 8).

Finalmente, “la divisién generizada del trabajo®’ es universal, pero la forma que
adopta varia significativamente de una sociedad a otra” (Martin, 2006: 189). Por lo
tanto, esta construccion social nos permitird comprender las relaciones de produccion
diferentes, desiguales, inequitativas, es decir, qué tareas han sido asignadas a las
mujeres y a los hombres, tomando en consideracion que las mujeres han tenido relacion
directa con las actividades tradicionales de costura o cocina, mientras que los hombres
han ocupado los puestos de mayor prestigio y remuneracion (Martin, 2006: 190-191).
Pero también podria permitirnos analizar lo dicho en las investigaciones realizadas por
NUfiez del Prado (1975), Skar (1980) y Poeschel (1988) en Marjan (2003),%® donde
encuentran una aparente igualdad entre hombres y mujeres, recalcando una vez mas que
las formas adoptadas en cuanto a género pueden variar dependiendo del contexto, la
historia y hasta el punto de vista de cada autor segun su propia percepcion.

Cuando Joan Scott realiza algunos aportes a la division sexual del trabajo deja en
claro que ante las relaciones de género siempre se debera partir de las formas desde las
cuales ocurre dicho relacionamiento estableciendo que se debe trabajar desde las
diversas identidades involucradas en el proceso. Ante lo cual invita a reconocer el

proceso historico para ver cOmo se genero.

Otro aporte para comprender la situacién de las mujeres en el marco del matrimonio,
es el contrato sexual, descrito por Pateman (1988), por medio del cual los hombres se
convierten en poseedores de los cuerpos de las mujeres, siendo consideradas un
“objeto”, ocultandose las relaciones de subordinacion, pero donde la “parte sustancial
del pacto original es la dominacion de los varones sobre las mujeres y el derecho de
acceso sexual al cuerpo de las mujeres y el derecho de mando sobre el uso de sus

cuerpos” (Pateman en Salgado, 2).

27 . , s, P . ™ .

Para Aurelia Martin, en su texto Antropologia del Género, es mejor utilizar “generizada” que sexual,
puesto que el objetivo es alejarse del determinismo bioldgico implicito en el término sexual.
28 - P . , .

Sierra Sur de Bolivia, Sierra Central del Perd y Tungurahua en Ecuador, respectivamente.
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El contrato (sexual) es el vehiculo mediante el cual los hombres
transforman su derecho natural sobre las mujeres en la seguridad del
derecho civil patriarcal (Pateman, 1988: 15)

Pateman (1988), analiza la inclusion de las mujeres en una sociedad civil, en la cual
ellas son parte, pero desde un espacio especifico, es decir, desde la esfera privada y
donde se denota la subordinacion a la que las mujeres han sido sometidas, y que ha sido
invisibilizado por tedricos que analizaron el contrato social, pero no lo implicito dentro

de él como es el contrato sexual.

Las mujeres son incorporadas a una esfera que es y no es parte de la
sociedad civil. La esfera privada es parte de la sociedad civil pero esta
separada de la esfera «civil»». La antinomia privado/publico es otra
expresion de natural/civil y de mujeres/varones. La esfera (natural)
privada y de las mujeres y la esfera (civil) publica y masculina se
oponen pero adquieren su significado una de la otra, y el significado
de la libertad civil de la vida pablica se pone de relieve cuando se lo
contrapone a la sujecién natural que caracteriza al reino privado
(Pateman, 1988: 22)

Finalmente, considera que dentro del patriarcado moderno es donde se ocultan las
relaciones de subordinacién, siendo considerado el trabajo de las mujeres un
complemento a los salarios de los hombres, y donde las facilidades de trabajo a medio
tiempo es lo que permite a las mujeres continuar con sus trabajos domésticos en el

hogar.

En este analisis encuentro una relacion de segregacion generada desde los referentes de
remuneracién en el mercado laboral por el mismo hecho de ser mujeres, por lo cual es

conveniente establecer el marco de referencia.

Segregacion del mercado laboral

La segregacion o discriminacion por raza, genero, clase se ha dado desde siempre en las
esferas de la sociedad. En el caso de las mujeres, a pesar de existir un incremento
significativo al mercado laboral, la segregacion esta presente y en dos formas: por un
lado la concentracion en empleos especificos y por el otro la diferencia de los sexos en

los niveles jerarquicos y puestos de poder.
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Inicialmente se creia que con el acceso y mayor educacion de las mujeres se
erradicarian las desigualdades en el campo laboral, sin embargo y como lo dice
Abramo, no es asi:

Los mayores niveles educativos no les garantizan a las mujeres mas y

mejores oportunidades de empleo en relacion a los hombres. Ellas

necesitan de certificados educativos significativamente superiores para

acceder a las mismas oportunidades de empleo que ellos: en promedio

cuatro afios méas para obtener la misma remuneracion y dos afios mas

para tener las mismas oportunidades de acceder a un empleo formal
(Abramo, 2004: 226).

A su vez, Yépez (2004: 8) considera que la segregacién profesional por sexo es un
fendmeno que tiene que ver con “las condiciones socioculturales e historicas, y muy
poco [con] las condiciones socioecondmicas, [con] la situacion del empleo y [con el]
nivel y la especializacion educativa”. Con respecto a lo antes planteado, es importante
resaltar las caracteristicas comunes (positivas y negativas) que Anker (1998: 24-27) ha

identificado en su investigacion y que influyen en la segregacion profesional:

Los positivos,

Preocupacion por el préjimo
Talento y experiencia domestica
Habilidad manual

Honestidad

Atractivo fisico

Mayor disposicion a recibir 6rdenes

Mayor disposicion a aceptar salarios mas bajos

© N o g B~ w0 D

Mayor interés por trabajar en casa
Los negativos,
9. Poco gusto por dar 6rdenes
10. Falta de fuerza fisica
11. Falta de aptitudes en matematicas y en ciencias

12. Escasa disposicion a viajar
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La participacion femenina en el mercado laboral no es uniforme, ésta se centra en
algunas profesiones y actividades en detrimento de otras, relacionadas directamente con
las actividades “propias de mujeres” como cocinar, lavar, asear, educar a los nifios,
cuidar a personas, ejercer actividades subordinadas de organizacion, atencion al pablico
0 comunicacion como secretarias, recepcionistas, telefonistas (Godinho & Balcao, 1993:
2).

Rott considera que la feminizacion del trabajo y la pobreza estan altamente
relacionadas, pues “ponen en evidencia el estilo de vida de muchas mujeres que deben
asumir sobre cargas de trabajo sin el poder de decision y sin las condiciones

apropiadas.” (Rott en Mujeres y género en América Latina)

Cabe concluir, que segln las investigaciones repasadas, los estereotipos existentes
hacia los sexos son los que determinan la predisposicion para la segregacion tanto en el
campo laboral o pablico como en el privado o de la familia; por lo tanto, esta categoria
me permitira evaluar la percepcion de las mujeres salineras sobre si mismas y su
disposicion frente a las necesidades o requerimientos de los trabajos formales e

informales.

Trabajo informal

El trabajo aparece definido por Friedmann (1962), en el que establece que el trabajo
tiene una base cultural; Marx (1968) dice que es una actividad dirigida con el fin de
crear un valor de uso, més tarde Antunes (1999) define que existe una clase trabajadora
que vive en relacion del salario y la venta de su fuerza de trabajo. Este recorrido
muestra la variacion a lo largo del tiempo que el trabajo ha tenido para las diferentes
sociedades, sin embargo resalto que el trabajo estd englobado en toda actividad
econdmica “cuya remuneracion puede ser dinero en productos o en beneficios, también
las actividades no remuneradas tales como trabajo reproductivo (tareas domésticas y

familiares), las practicas, los trabajos voluntarios” (Veleda Da Silva, 2003: 54).

Con respecto a trabajo informal, este surge de una ocupacion generados por los

sectores econdmicos al margen de la economia oficial, en otras palabras “el trabajador
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informal es un trabajador ilegal, desprotegido, sin cobertura de seguridad social, sin
sindicalizacion, sin remuneracion de las vacaciones, sin seguro de desempleo, y sin

reflejo de la antigliedad en el salario” (Veleda Da Silva, 2003: 57).

Mercado Laboral Rural

Es importante definir a qué se considera area rural. Para los datos estadisticos, el INEC
considera que rural es “es la Poblacion dispersa y centros poblados de menos de 2.000
habitantes” (CDT, 2013: 7). Sin embargo desde la parte tedrica, es ese territorio
ocupado por las personas, donde se desarrollan lazos Unicos, donde las personas se
conocen y saludan, donde existe una relacion mas estrecha con la naturaleza, entre otros
(Moreno, 2005en Ballara 2009).

En esta misma linea, en la investigacion comparativa de Carmen Deere y Magdalena
Ledn en 12 paises de Ameérica Latina en el contexto de la Reforma Agraria de los afios
60 y 70, se considera que la desigualdad existente entre hombres y mujeres tiene su
origen en el acceso a la propiedad de la tierra, y que es precisamente alli donde se
origina la brecha entre igualdad formal® e igualdad real®® (Deere y Ledn, 2000: 24), de
la cual su solucion seria un “empoderamiento” de las mujeres como una estrategia para
alcanzar mayor participacion de las mujeres en la toma de decisiones en la familia y la
comunidad (Herrera, 2001: 137-139). Las autoras consideran que el acceso a la tierra
brinda a las mujeres la posibilidad de generar ingresos alternativos, y con esto mejoraria
la alimentacion del hogar y el bienestar infantil mucho mas que cuando los hombres
controlan el dinero en los hogares y son los propietarios de las tierras familiares (Deere
y Leon, 2000: 15-17). Sin embargo, la sesgada estructura masculina ha predominado en
el pais, y por ende la propiedad de la tierra ha sido oficialmente masculina.

En la teoria feminista, también se postula que el poder de negociacion
de las mujeres dentro del hogar est4 relacionado con su posicion de
resguardo y, por lo tanto, con los activos que de los cuales ella sea
duefa y a los cuales controla (Deere & Contreras, 2011:11).

*® |gualdad de derechos
*® |gualdad de resultados.
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Phillips (1986), concluye que las diferencias entre las mujeres rural de la sierra y la
costa se deben basicamente a las condiciones en las que surgieron sus productos al

mercado Yy sus relaciones de poder con el Estado y la Iglesia.

[...] la mujer serrana debia cumplir obligaciones dentro de una
variedad de relaciones de poder con el hacendado, la Iglesia y el
Estado, pero fuera de la produccion agricola como tal. Vinculado
histéricamente a la reproduccion de la comunidad indigena, estaba
también el trabajo artesanal de la mujer serrana. Este tipo de
organizacion indigena no solo no fue estimulada en muchas zonas de
la costa sino que [...] junto con los pequefios propietarios, los
artesanos costefios desaparecieron rapidamente bajo el peso de la
bonanza cacaotera. [...] El tiempo productivo de la mujer costefia se
hallaba enteramente dedicado a la agricultura (Phillips, 1986: 127).

Se mantiene el estereotipo “de la agricultura campesina latinoamericana, basada en la
existencia de parcelas o fincas familiares caracterizadas por una division de trabajo
segun la cual el hombre, por definicion el jefe del hogar, es el principal agricultor y la
esposa 0 compariera es la ayudante” (Abramo, 2004: 232), es decir se conserva la idea

de “trabajo secundario” para las mujeres.

Adicionalmente, Pontdn (2006) en su estudio a las mujeres campesinas productoras
de cacao en la Cooperativa Luz y Guia Campesina®! destaca que el trabajo de las
mujeres es considerado como “ayuda” al trabajo de los hombres, es decir como una
cooperacion” (Ponton, 2006: 53), aln a pesar que son las mujeres las que participan
activamente en todo el proceso siembra, resiembra, limpieza, poda, tumbado, cosecha,
postcosecha, fermentacion, secado, en lo Unico en lo que se visualiza su alejamiento —
casi todos los casos- es en la venta del producto, dicho en otros términos, se mantiene
una “costumbre” que esta tltima sea una actividad para los hombres y por lo tanto, més

valorada.

Desde la teoria, este fendmeno en las mujeres y hombres, viene desde varios autores,

entre ellos Bourdieu, a quien voy a citar:

*! Ubicada en la frontera de las Provincias de Guayas y Azuay, Ecuador.
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[...] las mismas tareas pueden ser nobles y dificiles cuando son
realizadas por hombres o insignificantes e imperceptibles, faciles y
triviales cuando corren a cargo de las mujeres, como lo recuerda la
diferencia que separa al cocinero de la cocinera, al modisto de la
modista; basta con que los hombres se apoderen de tareas
consideradas femeninas y las realicen fuera de la esfera privada, para
gue se vean ennoblecidas y transfiguradas: es el trabajo, lo que se
constituye siempre como diferente segin lo realicen hombres o
mujeres (Bourdieu 2000: 79 en Pontén, 2006: 62).

Asi también, Ponton (2006) recalca que se estd corroborando la division sexual del
trabajo a través de las diferencias entre lo publico y lo privado, y que la dominacion
masculina se ve fortalecida por quien maneja el dinero, que en este caso es el hombre,
debido a que segun las entrevistas a los dos sexos, las mujeres “ayuda” en todo el

proceso.

La realidad de las mujeres es ésta, sin embargo poco a poco se han ido forjando en
la region y en el pais programas como MED que buscan equidad, disminucion de la
pobreza, eficiencia, y GED que tienen como fin el empoderamiento, disminucion de las
desigualdades entre hombres y mujeres de acuerdo a su raza, clase, historia colonial y
posicién actual en el orden econdmico internacional (Montecino & Rebolledo, 1996:76-
82).

La experiencia urbana modifica los comportamientos, esa es mi primera
preocupacion al momento de explorar el poblado. Existen grandes diferencias entre el
area urbana y rural, por un lado para las primeras el ingreso al mercado laboral ha
tenido varios motivos, los procesos de urbanizacion e industrializacion, la expansion de
los servicios de parte del Estado como la escolaridad, y finalmente como creador de
empleo para sus instituciones publicas (Ariza & De Oliveira, 2002: 44), Al parecer,
partiendo de los testimonios y observaciones realizadas, las mujeres han estado
invisibilizadas, ain siendo el pilar fundamental para el desarrollo de sus familias, ellas
han trabajado sin constar ni figurar en las propiedades, menos formar parte en la toma
de decisiones, remuneraciones, entre otras. Dejo constancia de la necesidad de

profundizar en la investigacion alrededor de esta tematica, la invisibilizacién
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Otro factor es que en el &rea rural, la posibilidad de acceder a un trabajo remunerado
para el hombre es bajo, y mucho menos todavia para las mujeres, pero ellas han buscado
formas de obtener dinero por medio del comercio, la preparacién de comidas, servicios
comunales y las artesanias, entre otras (SIISE, 1998: 103).

Tradicionalmente, las mujeres campesina, tanto indigena como
blanco/mestiza de Sierra y Costa, ha desarrollado actividades
productivas, especialmente en las pequefias unidades agricolas, en la
crianza de animales menores, aves de corral y en trabajos artesanales y
de comercializacion. Ella, ademas, es la encargada de las actividades
reproductivas como acarreo de agua y lefia, preparacion de alimentos,

entre otros y en gran medida, de la socializacion y transmision de la
cultura al interior de la familia (CECIM, 1994: 230).

Las mujeres rurales trabajan desde nifias hasta su etapa adulta mayor, y aportan al
mejoramiento econdémico del hogar tanto o mas que los hombres, pero su
invisibilizacién no ha permitido reconocer su presencia®’. Muchas mujeres rurales se
perciben como mujeres trabajadoras, lo que no destacan es que las labores en el hogar
deban ser compartidas, tienen integrado en si mismas la concepcion de lo “femenino”;
en el caso de estudio se puede confirmar dicha concepcion, las mujeres salineras se
perciben a si mismas como amas de casa autosuficientes, probablemente sea el
desconocimiento que el trabajo (no remunerado)® debe ser compartido, por lo que se
deberia evitar instituir la “doble jornada de trabajo” como algo “normal” mediante su

valoracion o empoderamiento.

32 Dentro de esta invisibilizacién se encuentran las estadisticas en los censos, en las encuestas, etc. pues
generalmente la representatividad por etnia o por area urbanay rural desde el punto de vista del disefio
de la muestra, no permite generalizar la informacion recolectada. Para el caso de las estadisticas que
presento en esta investigacién, he recolectado informacidn del Censo de Poblacién y Vivienda 2010 vy la
Encuesta de Empleo, Desempleo y Subempleo de Diciembre de 2009 y 2011, Censo Agropecuario 2000,
entre otros que son representativas a nivel rural. Las otras fuentes tienen informaciéon no tan
actualizada, pero que permitiran conocer mejor el contexto en el que se han desarrollado las mujeres en
el ambito rural.

3 [...] el trabajo de cuidado no remunerado se caracteriza esencialmente por tener su base en la
atencidn y las relaciones humanas y ser generador de valores de uso (servicios). Un criterio general es
que son actividades realizadas por y para personas del hogar (considerando también algunas tareas
comunitarias o de hogares extendidos), que son susceptibles de ser desarrolladas por una tercera
persona, y producen bienes mercadeables, en el sentido de ser posible intercambiarlos en el mercado.
Un distintivo especial es que se trata de bienes que se realizan en el ambito doméstico, que mayoritaria,
aunque no exclusivamente, se refiere al hogar, pero que tienen como objetivo bdsico asegurar la
reproduccién cotidiana (Contreras, et al., 2008: 7).
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La mujer salinera es trabajadora en la casa se hace muchas cosas: se
teje, se hace de todo, no se paga lavandera, ni cocinera, todo hacemos
nosotros, el lavado, el aseo de la casa y luego venir al trabajo en la
hilanderia® (Trujillo, 2005:67).

El éxito de las propuestas de desarrollo implementadas en salinas ubica a las
mujeres en el centro del sistema de produccion de la familia, de las empresas y del
poblado. En este mismo orden de ideas, a continuacion se detalla la economia

solidaria en relacion al género y el cooperativismo.

Género y Anélisis econdmico
En esta seccion se inicia el debate tedrico entre economia solidaria, cooperativismo,

microempresa asociativa y el género relacionado a la economia.

Economia Solidaria

Coraggio (2011), considera que en América Latina en la Gltima década hay varios
espacios donde se han generado procesos de “economia solidaria, economia de la
solidaridad, economia comunitaria, economia popular, economia popular y solidaria,
economia social, economia social y solidaria, economia del trabajo, economia
alternativa, economia plural, otra economia” (Coraggio, 2011: 327), para el caso de esta
tesis se analizara la economia solidaria en comparacion con el modelo cooperativo y

microempresas asociativas.

La Economia Solidaria, es un modelo alternativo de y para las mayorias
populares, en los ambitos econdmico, social, politico, cultural e ideoldgico,
fundamentado en su propio esfuerzo organizativo y solidario, que tiene como finalidad
resolver sus problemas ambientales, de pobreza, y exclusion social, tanto en el campo
como en la ciudad, y contribuir a la eliminacion de las causas que la generan (Montoya,
2012: 38)

** Entrevistas a grupos focales realizadas por la investigadora en Salinas en febrero de 2004.
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La economia solidaria, al parecer es una alternativa al sistema capitalista que ha
ocasionado la “exclusion masiva del empleo, la erosion de los salarios y de los derechos
sociales, la concentracion ampliada de la riqueza, la liberacién de un mercado
globalizado feroz en sus castigos al que no puede competir, la expansion de un llamado
sector informal que se fagocita a si mismo por la competencia salvaje por la
supervivencia” (Coraggio, 2011: 35). A su vez, esta economia solidaria, cuyos
principios fundamentales estan basados en ‘“valores de solidaridad democratica
(derechos y obligaciones), cooperacion, asociacion libre, comunidad, democracia
participativa” (Coraggio, 2009), pero también le da mayor fuerza a la reproduccion
ampliada de la vida, que no es otra cosa que salirse del sistema capitalista, de ese ciclo
de maximizacion del capital, para lograr que las personas tengan “ [...] mejoramiento de
la calidad de vida, esta vez no reducido al consumismo individualista de mercancias,
sino al sistema de gestidn y resolucion de las necesidades de todos los miembros de la
sociedad” (Coraggio, 2011: 124). Monzb6n (2003), hace énfasis sobre el respeto a la
naturaleza, siendo esto lo primordial en este modelo, a diferencia del “capitalismo de
lucro” que utiliza los recursos naturales para beneficio propio y no para preservarlos en

beneficio de la comunidad (Monzén, 2003: 5).

De manera general, Coraggio (2011) establece que la base de la economia
solidaria estd dada por la Redistribucion de la riqueza (tierra, agua, otras), la
distribucion del ingreso (con criterios de equidades) y la democratizacién en el acceso a
los recursos econdémicos (créditos) (Coraggio, 2011: 30).

También, los principios en los que esta basada la economia solidaria son:

Principios

Favorecer, en la medida de lo posible, a personas en situacion de exclusion. Los trabajadores estaran

Empleo B L - .
P asociados a las decisiones que conciernen a su trabajo o al futuro de la empresa.

Igualdad Poner en marcha medidas de igualdad de oportunidades SIN ANIMO DE LUCRO.

Favorecer la cooperacion en lugar de competencia dentro y fuera de la organizacion. Transmision de la

Cooperacion - Lo - . 4
informacion interna y externamente. Desarrollo de relaciones comerciales justas.

Favorecer acciones, productos y métodos de produccion no perjudiciales para el Medio Ambiente a

Medio ambiente corto y largo plazo.
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Autores como Caracciolo y Foti (2003: 89-90) deducen que existen tres tipos de
Economias dentro de la Economia Solidaria: Economia social o solidaria de
autoproduccion®, de subsistencia® y la capitalizada. Esta Gltima es la que servira para
esta investigacion, pues al analizar sus caracteristicas y comparando con la situacion de
Salinas, es aqui donde se acopla, pues en primer lugar se trata de unidades econémicas
que producen y comercializan en el mercado bienes y servicios, constan de micro o
pequefias empresas®’, sean estas familiares, unipersonales o asociativas. El trabajador

recibe un salario, pero ademas se produce una redistribucion de los beneficios.

Caracciolo y Foti (2003: 19) definen la economia solidaria de la siguiente manera:
“se basa en relaciones salariales e igualitarias entre los trabajadores que son los
propietarios del capital, y por tanto del producto o servicio que realizan, y disponen de

los beneficios que obtienen segin el trabajo aportado”.

Por su lado, Razeto (1993) analiza también la unién de las palabras economia y
solidaridad, que por separado eran parte de discursos diferentes; la primera implicaba un
“lenguaje factico y un discurso cientifico”, mientras que la segunda involucraba un
“lenguaje valorico y un discurso ético”. Esta union habria provocado una discusion
sobre una forma alternativa de mejorar las condiciones de pobreza existentes basadas en
la solidaridad y el trabajo. Este autor es uno de los mas representativos investigadores

de la economia solidaria basado en que no existe una sola forma de ingresar a este

*> Se genera dentro de un ambiente familiar o asociativo no remunerado predominado por mujeres, cuyo
objetivo es la produccion de bienes y servicios (ahorro de gasto) autoconsumidos para asegurar la vida o
reproduccion de la mano de obra (Caracciolo & Foti, 2003: 70).
*® La diferencia con la de autoproduccion es basicamente que existe un costo y éste puede ser monetario,
en especies (trueque), etc. generalmente este tipo de emprendimientos se hallan ubicados en el sector
informal de la economia (Idem: 82).
*” Se define como Micro Empresa o Pequefia Empresa a aquella empresa que opera una persona natural 0
juridica bajo cualquier forma de organizacion o gestion empresarial, y que desarrolla cualquier tipo de
actividad de produccién o de comercializacion de bienes, o de prestacion de servicios.
Caracteristicas de la Micro Empresa

a) El propietario o propietarios de la empresa laboran en la misma.

b) El ndmero total de trabajadores y empleados no excede de diez (10) personas.

c) Elvalor total anual de las ventas no excede de doce (12) Unidades Impositivas tributarias
La Pequefia Empresa retine adicionalmente las siguientes caracteristicas:

a) El nimero total de trabajadores y empleados no excede de veinte (20) personas.

b) El valor total anual de las ventas no excede de veinticinco (25) Unidades Impositivas Tributarias.
http://microempresa.blogdiario.com/1206741300/#com
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nuevo modelo, sino que hay diferentes caminos: el de los pobres y la economia popular;
el de la solidaridad con los pobres y los servicios de promocion social; el del trabajo; de
la participacion social y la autogestion; el de la accion transformadora y de los cambios
sociales; el del desarrollo alternativo; el de las mujeres y la familia; de la religion;
cooperativismo; entre otros. Lo que no significa para Razeto, es que esta forma de hacer

economia se oponga a la l6gica empresarial (Razeto, 1993: cap. 1)

La Economia Solidaria es “procurar el bienestar de todas las personas, sin
exclusion de ningun tipo y sin dafiar, e incluso mejorar los sistemas naturales”
(Monzon, 2003: 9-10), pero basada en la satisfaccion de empleo a sus integrantes, la
igualdad de oportunidades, la cooperacion en lugar de la competencia y el compromiso
con el medio ambiente, con la firme creencia de mejorar la calidad de vida de sus
miembros. Y aqui, otro concepto aclaratorio, calidad de vida desde el enfoque
cualitativo: “no se reduce a la obtencién de mas bienes o mas dinero, sino que otros
elementos —como la integridad moral, la sociabilidad, la seguridad personal y la convi-
vencia— son valorados al punto de que hay personas dispuestas a sacrificar parte de lo
material incluso en condiciones de fuerte carencia”, en pro de solucionar las
necesidades de todos los miembros de la sociedad (Coraggio, 2011: 105-107). En este
mismo tema, Max-Neef (1993) se pregunta, ¢qué determina la calidad de vida de las
personas?, y establece que “la calidad de vida dependera de las posibilidades que tengan
las personas de satisfacer adecuadamente sus necesidades humanas fundamentales”
(Max-Neef, 1993: 40), este mismo autor genera una matriz con el fin de identificar las
necesidades humanas vs los satisfactores de esas necesidades, por un lado estarian las
categorfas existenciales (ser, tener, hacer, estar) ® y por otro lado, las categorias
axiologicas (subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacion, ocio,
creacion, identidad, libertad) (Max-Neef, 1993: 41), con esto, lo que busca concluir es

que es diferente si se analiza bajo este contexto la calidad de vida de las personas.

% Ser: Registra atributos, personales o colectivos, que se expresan como sustantivos.

Tener: registra instituciones, normas, mecanismos, herramientas (no en sentido material), leyes, etc. que
pueden ser expresados en una o mas palabras.

Hacer: registra acciones, personales o colectivas que pueden ser expresadas como verbos.

Estar: registra espacios y ambientes (Max-Neef, 1993: 59)
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Otro aspecto que se inserta dentro de este modelo de Economia Solidaria es el
Comercio justo que surge en los afios 40 en Estados Unidos, generandose las World
Shops o Tiendas del Mundo, de solidaridad o solidarias. Nace como alternativa al actual
modelo de transacciones econdémicas, mediante el comercio de Sur a Norte y su filosofia
de “Soberania alimentaria®®. Los compradores del Norte estan obligados a pagar un
“precio justo” a los productores, en el que se elimina la figura del intermediario, y le

permite al vendedor recibir un valor mas alto por su producto.

El Comercio Justo es una relacion comercial basada en el didlogo, la
transparencia y el respeto que busca mayor equidad en el comercio
internacional. Contribuye al desarrollo sostenible ofreciendo mejores
condiciones en el comercio y garantizando los derechos de los
productores y trabajadores marginados, particularmente en el Sur
(Socias, 2005: 11).

A continuacion un cuadro realizado por Antonio Socias (2005), que grafica el
flujograma del proceso de las relaciones Sur-Norte entre productor/a vy

consumidor/a.

Cuadro 1. Esquema del funcionamiento econémico del
comercio justo

TIENDA
IMPORTADORA DE COMERCIO
PRODUCTOR _ |mavorisTa) JUSTO o |CONSUMIDOR
(SUR) " | minoRISTA) (NORTE)
NORTE
NORTE

Los temas expuestos en los parrafos anteriores son formas de organizacion econémicas

¥ «es el DERECHO de los paises y los pueblos a definir sus propias politicas agrarias, de empleo,

pesqueras, alimentarias y de tierra de forma que sean ecoldgica, social, econémica y culturalmente
apropiadas para ellos y sus circunstancias Unicas. Esto incluye el verdadero derecho a la alimentacion y a
producir los alimentos, lo que significa que todos los pueblos tienen el derecho a una alimentacion sana,
nutritiva y culturalmente apropiada, y a la capacidad para mantenerse a si mismos y a sus sociedades”
http://www.ecoportal.net

Declaracion politica del Foro de las ONG/OSC para la Soberania Alimentaria. Soberania alimentaria: un
derecho para todos.
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basadas en tres principios, la igualdad, la solidaridad y la proteccion al medio ambiente
(Santos & Rodriguez, 2007:9) que ha permitido —aparentemente- obtener mejoras para
los “mas pobres” mediante el consumo de sus productos y certificando que contenga las

caracteristicas del “comercio justo”.

En el siguiente acapite, se hace un resumen de la definicion de economia, y su relacion

con el género, mismo que permitird tener mas argumentos en esta revision tedrica.

Género y Economia

Amaia Orozco (2010) nos ofrece una definicion de la economia como una construccion
social, ya sea como sistema econdémico o a la rama del pensamiento que la estudia, pero
que “en el fondo se trata de lo mismo” (Orozco, 2010: 2). Surge en el siglo XVIII
basada en primera instancia en la satisfaccion de las necesidades materiales de los seres
humanos como las necesidades de vestirse, alimentarse, tener un techo, etc. y donde el
trabajo doméstico “no existia”, pues no se tomaba en cuenta -como lo explica Rubin-
que para que se reproduzca el trabajo de los obreros se necesitaba aspectos adicionales
como el lavado, planchado, alimentacidn, entre otros que se realiza en la esfera privada

por las mujeres generalmente.

La escuela marginalista define a la economia como “el estudio de la conducta
humana como relacion entre los fines y los medios escasos que tienen aplicaciones
alternativas” (Robbins en Orozco, 2010: 5), donde lo escaso tenia un valor econdmico
como el agua, y actualmente el aire y que se afectd especialmente a las mujeres en el
sentido de ignorarlas econdmicamente o incluso considerarlas como una “anormalidad”
si formaban parte del mercado laboral. Sin embargo, visibilizar el costo del trabajo
reproductivo o domeéstico permitira —segin esta escuela- considerarlo como parte
fundamental para el desarrollo del sistema, pues “hasta que algo no se paga no es

econdmico, no es importante” (Orozco, 2010: 6).

Ademas, esta forma de economia hace que la division esté presente en casi todos
los aspectos de la vida cotidiana, donde se conoce los perfiles de los hombres como los

de las mujeres y a partir de ello se produce para el consumo.
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Para los hombres, se supone que la decision de trabajar en el mercado
es una decision entre dedicar tiempo a algo desagradable a cambio de
ganar dinero, o dedicar tiempo a gastar el dinero; es una eleccién entre
trabajo y ocio. Para las mujeres, en cambio, la eleccion es entre
tiempo dedicado a ganar dinero, tiempo dedicado a gastarlo... y
tiempo dedicado a trabajar en el hogar; es una eleccién entre trabajo,
ocio y trabajo doméstico (Orozco, 20: 7).

Los usos del tiempo entre hombres y mujeres difieren en gran medida gracias al proceso
de constitucion y reconocimientos desde los cuales construyeron su relacién, en este
sentido, los usos sociales del tiempo son distintos y diversos pues estarian asentados en

los marcos culturales de los cuales proceden.

Concluyendo los referentes teoricos, en el siguiente parrafo se analiza el

cooperativismo, pues esta muy relacionado con la economia solidaria.

Cooperativismo

Dentro del contexto histdrico, es el cooperativismo —como definicidn y primer paso para
la creacion de las cooperativas- el que surge como una necesidad de sobrevivencia
dentro del marco de concentracién de los medios de produccién. Los textos nos indican
que “las primeras cooperativas nacieron por un reflejo de defensa, un esfuerzo para
reconquistar esas posiciones estratégicas y de control”. El Cooperativismo moderno
surge de un grupo de tejedores, primeras victimas de la evolucion de la economia
mercantil y la Revolucién Industrial en 1844 en Rochdale®, a este grupo se les
denominé “Sociedad de los Probos Pioneros de Rochdale” (Marcillo, 2006: 12).

Luego de Inglaterra, este modelo se extiende a Francia, Alemania y llega a
Latinoamérica —Argentina, Uruguay y Sur de Brasil- con los inmigrantes europeos a
finales del siglo XIX, se extendio hasta Chile, México, Costa Rica, Puerto Rico. En
1930 llega a los paises andinos como Colombia, Venezuela, Pert, Ecuador y Bolivia
(Servicoop, 2012). La doctrina cooperativista, estd basada en las Cooperativas,
denominadas “[...] empresas democraticas, en las que las decisiones estan en poder de

una mayoria de socios usuarios de la actividad cooperativizada, de manera que no se

40
Inglaterra
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permite que los socios inversores o de capital, si existen, sean mayoritarios, y la

asignacion de excedentes no se realiza con criterios de proporcionalidad al capital”

(Monzén, 2003: 11).

Se apoyan en los Valores Cooperativos, los Valores Eticos y los Principios

Cooperativos, los mismos que se detallan a continuacion:

Valores Cooperativos* Valores Eticos Principios Cooperativos*
Ayuda mutua Honestidad Asociacion abierta y voluntaria
Responsabilidad Transparencia Control democratico de los asociados
Democracia Responsabilidad Social Participacion econémica de los asociados
Igualdad Preocupacion  por los Autonomia e independencia

demas
Equidad y Solidaridad Educacidn, capacitacion e informacion

Cooperacion entre Cooperativas

Compromiso con la Comunidad

Una propuesta para enlazar el Cooperativismo con la
Economia Solidaria

En el Ecuador, el Cooperativismo se origina “como expresion de los grupos
oligarquicos terratenientes de la Costa y de la Sierra; [...] a partir de los afios 30, con el
apoyo del Estado, [se pretendid] difundir las ideas cooperativistas entre los sectores

rurales de escasos recursos economicos” (Ros et al., 1987: 15).

[...] surge el cooperativismo como respuesta a la convulsion
econémica y social imperante. Sin embargo, la economia solidaria
quedd marginada como modo de produccion al fortalecerse y hacerse
dominante el capitalismo. A partir de los afios 80, dentro del nuevo
contexto de globalizacion neoliberal, frente el fracaso del sistema
capitalista de responder a las verdaderas necesidades materiales,
mentales y espirituales de la humanidad, y al fracaso de los caminos
alternativos que se intentaron desarrollar (el mal Ilamado socialismo,
que en realidad confundié lo publico, lo estatal y lo social), surgen
iniciativas desde la propia sociedad civil que buscan ser respuestas
reales a los problemas generados por la globalizacién capitalista y a la
vez alternativas transformadoras profundas (Orellana, 2007: 7).

Asi, la cooperativa es una organizacion que produce interacciones sociales, genera
cultura, desarrolla memoria, y crea identidad, puede ser entendida como una unidad que

representa la sumatoria entre la asociacion de personas y la empresa productiva, esta

* Declaracion de Identidad Cooperativa realizada en 1995 por la Alianza Cooperativa Internacional, ACI.
*? Principios Cooperativos formalizados por la Alianza Cooperativa Internacional, ACI.
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unién tiene un doble objetivo: econdmico y social, donde lo econémico se considera

como el medio para conseguir el objetivo social (Davila, 2002: 18).

El modelo cooperativo parte del establecimiento de los valores éticos y principios
establecidos anteriormente, pero sobre todo se expresa en que “un conjunto de empresas
vale més que la suma de todas ellas tomadas aisladamente” (Méndez, 2011: 5);
igualmente, la forma de organizacion economica, no esta sujeta a la utilidad, sino que
traspasa ese concepto para tomar a mujeres y hombres en su dimension integral como

objeto de su accion.

La microempresa asociativa

Cuando nos referimos a las microempresas asociativas, 1o hacemos sobre la base de que
éstas son organizadas comunitariamente, cuya propiedad y gestién se distribuye de
forma igualitaria entre todos y todas quienes las conforman y con los mismos derechos
y obligaciones. En Latinoamérica se las conoce como microempresas autogestionarias o

microempresas asociativas, definiéndoselas como:

Entidades juridicas conformadas por un conjunto de personas que
participan de manera igualitaria en la propiedad, gestion y utilidades
de la misma, y que estan constituidas legalmente segin las leyes de
cada pais (Yeng, 2004: 3)

Dentro de las caracteristicas de las microempresas asociativas, encontramos aquellas
que son establecidas como formales de acuerdo a la legislacion vigente, empresas
participativas (donde los trabajadores participan en la propiedad, en la gestiéon y en las
utilidades), empresas locales (conformadas por personas de la localidad donde
funciona), empresas competitivas (prestan servicios con igual o mayor nivel de calidad,
cuyo objetivo es la eficiencia y la eficacia). Puedo citar algunos beneficios de su
implementacién: genera empleo local, incrementa la vida Gtil y preserva la inversion
realizada, garantiza servicios oportunos eficaces, se reducen los costos comparativos de

mantenimiento, genera cultura empresarial (Yeng, 2004: 10).
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Conclusiones

La categoria “género” en esta investigacion permitira visibilizar lo normativo o cultural
que hay detras de las relaciones de poder implicitas en las relaciones sociales en el
ambito laboral, vislumbrando las dicotomias y las divisiones sexuales, subrayando
ademas que las investigaciones abordan aspectos sobre género y trabajo, sin embargo es
necesario reconocer que cada pais, region, comunidad es heterogénea, lo que implica
para esta investigacion un incentivo para continuar y conocer las relaciones e
identidades de las mujeres y hombres en Salinas de Guaranda que han logrado ser una
“isla de desarrollo” dentro de un contexto de pobreza, desempleo, migracion, entre
otros, pero guiados por un modelo de Economia Solidaria, cooperacién, comercio justo,
pero sobre todo la influencia de la iglesia por medio de sus sacerdotes que han liderado

la aplicacién de este modelo de Economia solidaria.

El ingreso de las mujeres al &ambito laboral ha sido un gran avance, sin embargo
ha tenido severas consecuencias como la precarizacidn, segregacion, etc., descritas
anteriormente con la finalidad de adentrarnos un poco a las formas de trabajo que
realizan las mujeres. En el ambito rural como el urbano hay acentuadas diferencias de
igual manera significativas, pues si una mujer de la ciudad enfrenta diferentes
problemas por el acceso al mercado laboral, una mujer del ambito rural a pesar de
haber tenido acceso a ingresos por su trabajo en la agricultura, con animales, enfrenta

inequidad ante condiciones mucho mas precarias.

El paso del MED al GED es un avance, considerando que se visibiliza el trabajo
de las mujeres, pasando de ser consideradas como “sectores vulnerables y pasivos” a
“agentes activas” para lograr los cambios en las comunidades. No obstante, todavia
existen condiciones de desventaja en el &mbito laboral de las mujeres, en especial de las

mujeres rurales.
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CAPITULO 1
LAS REALIDADES EN CIFRAS

En este capitulo se presenta el contexto general de los ambitos en el que las mujeres se
han desarrollado, destacando la importancia del uso de la informacién cuantitativa, esto
con la finalidad de presentar un panorama general de la situacion de las mujeres y
hombres a nivel nacional y parroquial a través de ciertos indicadores que permiten
visibilizar las desigualdades de género en ambitos como demografia, economia,
produccién y empleo, participacion politica, entre otros relacionados a salud, para al

final aterrizar en nuestro objeto de estudio, la Fabrica de Hongos.

La base de los datos de este capitulo son los Censos Nacionales, Censo Agropecuario,
Estadisticas Vitales, Encuesta de Empleo, Desempleo y Subempleo — ENEMDU,
Encuesta del Uso del tiempo, Mujeres y Hombres del Ecuador en Cifras, Consejo

Nacional Electoral, entre otros.

Ellas y Ellos en los datos®
Inicio con el contexto demografico, pues éste permitird acercarse a la realidad de las

mujeres en el contexto nacional.

Contexto demografico general

Segun el Censo de Poblaciéon y Vivienda 2010 en el Ecuador habitan 14.483.499 de
personas, el 50,4% son mujeres, y el 49,6% hombres, con un indice de feminidad** de
101.8 a nivel nacional, 104,2 en la parte urbana y 97.8 en la rural. El 62,8% se
concentra en el area urbana y el 37,2% en el area rural. Segun su autoidentificacion
étnica el 71,9% es poblacion mestiza, el 7,4% montubia, el 7,2% afroecuatoriana, el
7,5% indigena, el 6,1% blanca. (INEC, Censo 2010).

3 Utilizo “datos”, a pesar que es “informacion”, estadisticamente hablando.

* Relacion entre el nimero de mujeres y el nimero de hombres que conforman una poblacion. Se
expresa como el nimero de mujeres de todas las edades en un determinado afo con relacién a cada
100 hombres de todas las edades en ese afio (SIISE, 2012).
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Grafico N° 1: Poblacion del Ecuador segun auto identificacion por sexo
e ™
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Fuente: INEC, Censo de Poblacion y Vivienda 2010

Segun proyecciones del INEC al 2014, en el Ecuador en el &rea rural habitan 2°911.234
de mujeres correspondiendo al 36,0% de la poblacion femenina nacional, y al 18,2% de
poblacion total. En los Gltimos 60 afios, la poblacién femenina ha tenido un proceso
migratorio bastante fuerte; pues en 1950 del total de mujeres el 70,2% residia en el area
rural, en el 2010 en esta misma area apenas el 36,5% Yy para el 2014 el 36%. A
diferencia de la poblacion femenina urbana que cada vez va en aumento. Pese al
crecimiento absoluto de la poblacion segun los censos de poblacién y vivienda, la tasa
de crecimiento en las Gltimas décadas va en declive; lo que indica que el Ecuador vive

un importante cambio en la estructura demografica.

Grafico N° 2: Mujeres, composicion urbano-rural en porcentajes, periodo 1950-
2010
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Fuente: INEC, Censos de Poblacion y Vivienda 1950 - 2010
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La poblacién femenina rural estd mayormente concentrada en la region Amazonica,
Sierra y Costa en ese orden. Las provincias con mayor poblacion femenina rural son las
siguientes: Bolivar, Cotopaxi, Morona Santiago, Napo, 70,9%, 70,3%, 66,2% 64,9%
respectivamente (Anexo N° 8).

Gréafico N. 3: Poblacion femenina por regiones y segun censo 2010

Region Costa 73%

Region Sierra 55%

Region Amazonica 38%

H Rural Urbana

Fuente: INEC - Censo de Poblacién y Vivienda 2010

Tasa global de fecundidad y esperanza de vida al nacer

La tasa global de fecundidad (TGF) o el nimero de hijos que en promedio tiene una
mujer en edad feértil, evidencia una tendencia a la disminucion a partir de la década de
los ochenta. Segun el Censo de 1982, la tasa global de fecundidad fue de 4,0 en el area
urbana y de 6,9 en el area rural, para el afio 2010 decrecieron a 2.2 y 2.7
respectivamente. El sector rural registra una mayor caida respecto al sector urbano, de
4,4 en el 2001 a 2,7 en el 2010 segun el INEC — Censo de Poblacién y Vivienda 2010;
posiblemente contribuyé a este brusco descenso los fuertes procesos de migracion
interna y externa femenina en las Ultimas décadas, y el mayor conocimiento y uso de
métodos anticonceptivos con especial enfasis en las mujeres rurales respecto a las

urbanas, entre los principales.
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Grafico N° 4:Tasa Global de Fecundidad, Ecuador
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Fuente: INEC, Censos de Poblaciéony Vivienda en Mujeres y hombres del Ecuador en Cifras Il

Esperanza de Vida al Nacer - EVN

Otro factor que se registra como determinante en el cambio de la estructura
demogréfica, es el incremento de la Esperanza de vida al nacer* (EVN), en este 4mbito
el pais también entr6 en un proceso de transicion. La EVN promedio de la poblacion
paso de 48,4 afios en el quinquenio 1950-1955, a 75,8 afios en el quinquenio 2010-2015,

y se proyecta que para el quinquenio 2020-2025 se incremente a 77,2 afos.

El Grafico N° 6 muestra que las mujeres tienen mayor longevidad que los
hombres, ellas vivirian en promedio hasta los 78,8 afios 2010-2015; esto responde
también a que la mortalidad de los hombres es mas alta que la de las mujeres, y se debe
basicamente a que desde los 18 hasta los 35 afios aproximadamente, los hombres
mueren mas por “causas externas”, es decir, por accidentes de transito, suicidios, entre

otros.

*La esperanza de vida al nacer es el promedio de afios que se espera que viva un individuo desde el
nacimiento hasta su muerte (CEPAL: 2013).
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Grafico N° 5: Numero de muertes por todas las causas, segun edad, 2011
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Fuente: INEC-Instituto Nacional de Estadistica y Censos.

La alta desercion de las mujeres de las actividades econdmicas y del trabajo remunerado

y los montos reducidos de pensiones y jubilaciones en comparacion con el gasto

minimo que exige la subsistencia, pone a la poblacién femenina en situacion de

vulnerabilidad, pues, es muy probable que en el futuro las personas mayores vivan en

situacion de pobreza; en especial las mujeres que toda su vida realizaron trabajo

domeéstico y de cuidados no remunerado.

Grafico N° 6: Esperanza de vida al nacer

i ™
e, 77,2 78,0 /8,8 79,5 80,2
72,6
50,1
17,1
£ L S PSS e S P
oY o o o o Q:r\ ST F o F & q:?’ 8 (‘;L P
FE EFF S S F W FF P S Y
——Mujeres —@—Hombres
) iy

Fuente: INEC-Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 1950 - 2025, SIISE.
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Mortalidad materna

La Razon de Muerte Materna (RMM)*® es un indicador que manifiesta, entre otras
cosas, “la atencion que la sociedad otorga al cuidado de la salud de las mujeres durante
su edad fértil” (SIISE, 2012), al 2012 fue de 60,20 equivalente a 205 muertes de
mujeres en edad fértil por cada 100.000 nacidos vivos (INEC, 2012).

En Ecuador, la razén de mortalidad materna nacional experimenta una
importante disminucion hasta el afio 2006; no obstante, la tendencia aumenta a partir del
afio 2009*", llegando en el 2011 a 70,20 para disminuir en el 2012 a 60,20 muertes
maternas por cada 100.000 nacidos vivos (INEC, 2012)

Gréfico N° 7: Raz6n de mortalidad materna
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Fuente: Nacimientos y Defunciones, 2012. INEC

Participacion politica
El involucramiento de la sociedad civil de hombres y mujeres en la conduccion politica,
econdmica y social de las sociedades, es de suma importancia para conocer si existe

mayor accesibilidad a los espacios anteriormente consagrados exclusivamente para los

4 Refleja la calidad de la atencidn a la salud de las mujeres. Tasas elevadas de mortalidad materna estan
asociadas a la insatisfactoria prestacion de servicios de salud a ese grupo, desde la planificacién familiar
y la asistencia prenatal, hasta la asistencia durante el parto y el puerperio (RIIS, 2009: 120)

7 A partir del afio 2009, el INEC y el MSP, establecen la metodologia de busqueda activa de Muertes
Maternas (MM), esto significa analizar todos los certificados de defuncion de mujeres en edad fértil, y
descartar si no es una MM, o investigar si existe una minima posibilidad. Adicionalmente, insertaron en
todo el pais codificadores de CIE 10, para el control de la calidad del dato. Frente a eso, aunque
aparente este indicador una tendencia al incremento, se considera que los datos que mas se acercan a
la realidad son los de 2011.
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hombres. La plena vigencia de una democracia participativa se afirma, principalmente
sobre la base de la plena participacion publica y politica de toda su poblacion, sin
limites de ningun tipo: raza, etnia, género, etc. (SENPLADES: 2009).

La presencia de las mujeres en el &mbito politico electoral tiene un recorrido
corto. Apenas a principios del siglo XX se otorga el voto femenino, sin embargo, ese
derecho era opcional y, solo regia para mujeres letradas, por ello, fueron muy pocas las
que lo ejercieron, y no se convirtié en obligatorio sino hasta 1978, en que se fija la edad
de 18 afios como el limite inicial para el ejercicio de este derecho, que incluy6 también
a la poblacion analfabeta. De esta manera, se derrumba una de las fronteras de la
discriminacion genérica y cultural mas hondamente arraigadas en nuestro pais
(Londofio: 2007).

Segun el Consejo Nacional Electoral, las mujeres en puestos de eleccion popular
alcanzaron el 38,2% incrementandose del 24,6% en el afio 2000. El promedio de
participacion politica de las mujeres en cargos de eleccion por mas de una década ha
sido del 26,7% en cumplimiento de lo establecido en la Ley de Cuotas, y en el afio
2013, se nota un incremento, llegando al 38% (Ver grafico 8).

Grafico N° 8: Porcentaje de mujeres en puestos de eleccién popular, por afios
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La Ley de Cuotas del afio 1998 marco una tendencia en la participacion politica de las
mujeres en cargos de la funcion legislativa. Como se observa en el Grafico 9, a partir de
la aplicacion de este marco legal la incorporacion de las mujeres es importante si
analizamos respecto a los afios 90. Para el 2009 el porcentaje de mujeres asambleistas
electas alcanzé el 32,2%, mientras en el altimo proceso electoral de 2013 la
participacion llegé al 38,7% (CNE: 2013).

Grafico N° 9: Porcentaje de mujeres en la Asamblea Nacional, por afios
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Fuente: Archivo de la Funcion Legislativa y Friedenberg.
* Rige la ley de "cuotas"

En cuanto al acceso de las mujeres a cargos publicos de designacion, observamos que la
participacion de las mujeres en el gabinete ministerial se incrementa a partir del afio
2007, siendo en el afio 2010 cuando se alcanza una mayor participacion. Asi mismo en
la Corte Nacional de Justicia para el 2012 el 42, 9% eran juezas. En el Consejo Nacional
Electoral el 40% de las autoridades eran mujeres; esto como resultado de la aplicacion

de medidas de accion afirmativa establecidas por la Constitucion y las leyes.
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Grafico N° 10: Porcentaje de mujeres el Gabinete Ministerial
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Fuente: Presidencia de la Republica, 2013

Hogares por jefatura de hogar
Paso ahora a revisar a las mujeres que por diversas situaciones como la migracién y la
busqueda de mejoras salariales, estan a cargo de sus familias como “jefas de hogar”, lo
cual acentla la pobreza y las desigualdades, pues ellas son las que tienen mayores
dificultades para “ganarse la vida con su trabajo”.

La participacion de nosotras en el campo econdémico productivo, es

mayor que la del hombre. Cuando el hombre emigra a otros lugares

nosotras nos ocupamos de su trabajo en el hogar, por lo que nuestro

trabajo no es remunerado y muchas veces desvalorizado por la

sociedad, afectdndonos emocional y econdmicamente. (Encuentro de
mujeres indigenas de las primeras naciones del continente, 1995).

El porcentaje de jefas de hogar en el area rural para todo el pais tiene una tendencia a

incrementarse, para el 2001 fue de 18%, pasando en el Censo 2010 al 24%.

Grafico N° 11: Jefatura de Hogar segln sexo, Censos 2001 y 2010. Area rural
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Fuente: INEC - Censo de Poblacién y Vivienda 2010
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Este crecimiento de las mujeres jefas de hogar, podria darse por las modificaciones en el
estado civil por disolucion de uniones, por la mayor propensién a la longevidad o por el
incremento de las uniones libres. Pues, segin los dos dltimos censos de poblacion y
vivienda, en los ultimos 10 afios aumentaron las tasas de divorcios y separaciones, y de

viudez; asi mismo la tasa de matrimonios disminuyo.

Gréfico N° 12: Mujeres area rural, segun estado civil, en porcentajes
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Fuente: INEC (2010): Censos de Poblacién y Vivienda 2001-2010

Ambito laboral

Para la CEPAL (2013), en las economias de mercado es clave tener acceso a ingresos
monetarios propios y controlar activos y recursos propios a partir del acceso al trabajo
remunerado en igualdad de condiciones con los hombres. Esta condicion les permite a
las mujeres poner en practica su autonomia econémica y al derecho econémico, como
principio consagrado en la constitucion. Para el Buen Vivir, el trabajo es un derecho y
un deber social, y un derecho econdmico, fuente de realizacion personal y base de la

economia (Asamblea, 1998: art. 33) (Agenda Nacional de Igualdad).

La autonomia econdémica de las mujeres se ejerce cuando las mujeres estan
insertas en los procesos economicos y productivos. A continucion, se analizan ciertos
indicadores del mercado laboral. La participacion de las mujeres en el mercado laboral
muestra un acelerado crecimiento; al pasar del 15,8% en 1974 a mas del doble 36,5% en
el 2010 (INEC-Censos de Poblacion y Vivienda). El periodo de 1982 a 1990 son los
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afios de mayor insercion de las mujeres en las actividades econémicas, seguramente en
respuesta a las crisis econdémicas que vivié el pais obligando a las mujeres a articularse

en mayor medida al trabajo remunerado.

Grafico N° 13: Participacion de las mujeres en el mercado laboral
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Fuente: INEC-Censos de Poblacion y Vivienda 1974-2010

Seguln los datos de la encuesta de Empleo, Desempleo y Subempleo (INEC, 2013) la
Tasa de participacion globalss, de las mujeres en el periodo 2007-2013, oscila entre el
47,6% al 42,5%, mientras que para los hombres es del 70,2% al 65,1% respectivamente,
como se observa en el Cuadro N° 1. Al revisar la tasa de desempleo, se observa que de

manera general, las mas afectadas son las mujeres.

La tendencia de incorporacion de las mujeres al &mbito laboral se ha dado
basicamente por las crisis economicas en el pais y el mundo, y donde surge como
estrategia la insercion de las mujeres para afrontar las necesidades de los hogares. Los

altos porcentajes de incorporaciones de mujeres al proceso educativo®® es también una

8 La Tasa de Participacién Global.- Es el porcentaje que resulta del cociente entre la Poblacién Econémicamente
Activa (PEA) y la Poblacion en Edad de Trabajar (PET) por cada grupo o por sexo (son tasas especificas). La pea son
todas las personas de 10 afios y mas que trabajaron al menos una hora en la semana de referencia, 0 aunque no
trabajaron, tuvieron trabajo (ocupados), o bien aquellas personas que no tenian empleo pero estaban disponibles para
trabajar (desocupados). La PET son todas las personas de 10 afios y mas.

Este indicador refleja la insercion de las mujeres mayores de 10 afios al &mbito econémico.

* Las estadisticas del Censo 2010 nos revelan que el analfabetismo en el Ecuador se ha reducido en 44% respecto al
censo de 1990, y 25% en cuanto al censo de 2001; Analizando informacion con el censo 2010, es a partir del nivel
primario donde se observa que las diferencias entre hombres y mujeres es minima, mientras que en el nivel superior
y/o postgrado las mujeres alcanzan el 15% y los hombres el 14% sobre el total de mujeres y hombres
respectivamente. De igual manera, al analizar sobre la poblacion total, las mujeres con nivel superior y/o postgrado
son el 53% versus los hombres que llegan al 47%. A su vez, en el area rural del Ecuador se observa que las mujeres y
hombres mantienen un porcentaje similar respecto al Gltimo nivel de educacion: 6,2% y 5,8% respectivamente (Censo
2010)
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razon de la amplia gama de actividades en las que Ellas en el &rea rural estan

desarrollandose.

Tabla N° 1: Indicadores de mercado laboral, 10 afios y mas, segun sexo.

2007 47,6% 70,2% 92,4% 95,1% 7,6% 4,9%
2008 47, 7% 69,8% 90,4% 94,4% 9,6% 5,6%
2009 46,6% 68,5% 90,2% 93,4% 9,8% 6,6%
2010 43,8% 66,2% 92,8% 94,7% 7,2% 5,3%
2011 44,3% 67,4% 93,9% 95,7% 6,1% 4,3%
2012 44,4% 65,8% 94,5% 95,3% 5,5% 4,7%
2013 42,5% 65,1% 93,9% 96,0% 6,1% 4,0%

Fuente: INEC-Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo-ENEMDU-Diciembre 2007-
2013.

Para diciembre de 2013, la brecha en el ingreso entre hombres y mujeres a nivel
nacional es de 79, 1%. Siendo las mujeres en el area urbana, donde se visualiza mayor

desigualdad.

Tabla N° 2. Ingreso promedio de la ocupacion, seglin area y sexo, en dolares.

Urbana 455.5 593,4 540,2 76,8%
Rural 2445 335,4 308,0 72,9%
Nacional 402,5 508,6 470,3 79,1%

Fuente: INEC, Encuesta de Empleo, Desempleo y Subempleo - ENEMDU- Diciembre 2013.

Segun el Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador, las diferencias en los
ingresos laborales es menor entre las mujeres campesinas e indigenas que tienen un
trabajo asalariado en la agricultura, demostrando asi que el trabajo agricola asalariado es
mas equitativo que los otros trabajos del campo. “No hay que olvidar que mas de la
mitad de las mujeres campesinas e indigenas que trabajan en la agricultura no perciben
ingreso laboral alguno” (Idem: 131). Continuando con el analisis de la situacion de las
mujeres rurales en relacion a los ingresos; la mayor desigualdad por sector se da en las
desempleadas, seguidas por las mujeres del servicio doméstico y el sector informal
(ENEMDU, 2009). EI servicio doméstico es un trabajo que sigue siendo ejecutado por
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las mujeres en su mayoria tanto en el area rural como en la urbana, 92,8% y 96,9%

respectivamente para todo el pais (ENEMDU, 2010).

Por otro lado, analizando la situacion de las mujeres a nivel nacional segun

sectores del mercado laboral, tanto para el area urbana como rural, se observa que el

73% de las mujeres del area rural estan concentradas en el sector informa

10,

Tabla N° 3: Ocupados segun sectores del mercado laboral area rural

Sectores del mercado laboral Mujer Hombre % de mujeres en
NGmero % NGmero N° relacion al sector
laboral
Total nacional
Sector formal 896.183 34,9% | 1.461.235 37,2% 38,0%
Sector informal 1.401.902 54,6% | 2.085.057 53,0% 40,2%
Servicio doméstico 148.814 58% | 9.279 0,2% 94,1%
Ocupados no clasificados 119.562 47% | 376.798 9,6% 24,1%
Total 2.566.461 100,0% | 3.932.369 100,0% 39,5%
Area urbana
Sector formal 788.691 43,9% | 1.181.705 47 2% 40,0%
Sector informal 840.357 46,8% | 1.169.630 46,8% 41,8%
Servicio doméstico 114.415 6,4% | 7.742 0,3% 93,7%
Ocupados no clasificados 53.869 3,0% | 142.215 5,7% 27,5%
Total 1.797.332 100,0% | 2.501.292 100,0% 41,8%
Area rural
Sector formal 107.492 14,0% | 279.529 19,5% 27,8%
Sector informal 561.545 73,0% | 915.426 64,0% 38,0%
Servicio doméstico 34.399 45% | 1.537 0,1% 95,7%
Ocupados no clasificados 65.693 8,5% | 234.583 16,4% 21,9%
Total 769.129 100,0% | 1.431.077 | 100,0% 35,0%

Fuente: Mujeres y Hombres del Ecuador en cifras 111 INEC-Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo
y Subempleo - ENEMDU-Diciembre 2012

Poblacién de 10 afios y mas

50 . P . . .y .
Sector Informal, aquellos cuya relacién laboral no esta sujeta a la legislacién laboral ni a reglas
impositivas y no tienen acceso a la proteccion social ni a beneficios laborales (OIT).
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El tiempo de Ellas y Ellos

En la Encuesta del Uso del tiempo desarrollada en 2012, se observa que la mayor
diferencia en el tiempo total del trabajo>' se encuentra en el &rea rural. Los hombres
trabajan 58:22 horas en promedio por semana, frente a 81:36 de las mujeres; es decir,
las mujeres en el area rural trabajan aproximadamente 20 horas mas que los hombres.
En el area urbana, la diferencia es de mas de 14 horas la diferencia. Cabe recalcar que a
nivel nacional, en el ambito del trabajo remunerado las diferencias entre los dos sexos,
son 5 horas semanales aproximadamente. Donde si se observan cambios fuertes, es en el
Trabajo no remunerado, donde las mujeres dedican mucho mas tiempo a actividades
como alimentacion, cuidado infantil, limpieza y arreglo de casa, ropa y calzado, cuidado

de enfermos, cuidado discapacidad.

Gréfico N° 14: Carga global de Trabajo por sexo, area y tipo, 2012

Tiempo Total de Trabajo remunerado Tiempo Total de Trabajo No remunerado
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Fuente: Encuesta de Uso del Tiempo - EUT noviembre-diciembre 2012

> “Es |a suma del total de horas dedicadas al trabajo remunerado mas el total de horas dedicadas al
trabajo no remunerado. En este documento se presenta en términos de horas promedio semanales”
(CONAMU, 2007: 3).
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Si se desagrega esta encuesta por etnia, se obtiene que son las mujeres indigenas las que
tienen una mayor carga de trabajo (86:45) seguida por las mestizas; mientras que si se
revisa la carga global de trabajo para los hombres, no existe una diferencia pronunciada,
mas bien se podria decir que no hay diferencias significativas entre hombres por etnia.

Tabla N° 4: Tiempo Total de Trabajo y etnia
Autoidentificacion

étnica Hombres  Mujeres
Indigena 62:08 86:45
Afrodescendiente 59:12

Montubia/o 55:56 74:57
Mestiza/o 60:11 77:03
Blanca/o 59:08 74:31
Otra/o 58:21 81:10

Fuente: Encuesta de Uso del Tiempo - EUT noviembre-diciembre 2012

A continuacién, se detallan las actividades diferenciadas por sexo, y tiempo dedicado a
cada una de ellas.

Gréfico N° 15:
Actividades de Uso del Tiempo (Horas promedio semanal]

ACTIVIDADES Diferencia
(H-M)
5:20

Tiempo Total de Trabajo Remunerado 4615

- Trabajo, traslado y tiempo en buscar trabajo en el mercado

laboral 43:20 49:58 A7:32 6:38
- Actividades de autoconsumo para el hogar 6:28 5:56 6:12 -0:32
Tiempo Total de Trabajo no Renumerado (Tareas Domesticas) 31:49 9:09 17:53 -22:40
- Trabajo doméstico interno del hogar 24:06 6:00 13:53 -18:05
- Trabajo doméstico externo del hogar 4:23 3:21 3:45 -1:01
- Cuidado a menores 12 afios, personas enfermas y con 8:56 £20 =t 3
discapacidad del hogar
- Actividades no remuneradas para otros hogares,
514 4:46 5:00 -0:28

comunidad y voluntario

mm

- Aprendizaje y estudio 28.07 30.31 29 .28 2.23
- Convivencia y actividades recreativas 9:54 10:17 10:09 0:23
- Medios de Comunicacion y Lectura 10:22 10:51 10:41 0:29
- Necesidades Personales 67:26 b5:55 b6:29 -1:31
- Tiempo Propio (meditacion y descanso| 4:34 5:05 A:53 0:30

Fuente: Encuesta de Uso del Tiempo - EUT noviembre-diciembre 2012
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Cabe destacar que en la Encuesta Nacional de Uso del tiempo se subrayaron ciertas

caracteristicas, encontrando las mayores probabilidades de sobrecarga de trabajo:

e Ser mujer, tener bajo nivel de instruccion, vivir en el &rea rural y ser indigena
constituyen la peor condicion para la sobrecarga global del trabajo (CONAMU
& INEC, 2007: 9).

e El nivel de instruccion es directamente proporcional a la equidad en la carga
global de trabajo (CONAMU & INEC, 2007: 9).

e “La condicion de la vida en pareja no aliviana el peso de la sobrecarga de
trabajo, sino que al contrario lo incrementa y acentla la asignacion social de los
roles” (CONAMU & INEC, 2007: 11).

Dicho de otro modo, se puede observar sin lugar a dudas que se continla reproduciendo
la 16gica del “hombre proveedor y de las mujeres que se dedican a la reproduccion de la
fuerza del trabajo y por tanto del hogar” (CONAMU, 2007: 14) en el que se ha
invisibilizado el trabajo de las mujeres desde que no se lo reconoce como tal, pues éste
tendria reconocimiento Unicamente cuando se le colocara un precio “El valor
econdmico tiene que ver con el intercambio: bajo esta ldgica, lo que no esta remunerado
ni se intercambia por un precio, no se considera econémico” (Armas, Contreras &
Véasconez, 2009: 16) El trabajo no remunerado se caracteriza por “tener su base en la
atencion y las relaciones humanas y ser generador de valores de uso (servicios)”
(Armas, Contreras, & Vasconez, 2009: 19) cuyo objetivo es asegurar la reproduccion
cotidiana.

Otro de los temas relevantes para este analisis, es sin duda el acceso por sexo a las
unidades de produccion, mismo que permitird conocer la continuidad o no de la

subordinacion de las mujeres frente a los hombres.

Acceso a las Unidades de Produccién

En el area rural se puede encontrar una diversa clasificacion del trabajo puesto que
generalmente son propietarios de sus parcelas o terrenos; la mayoria son trabajadores
sin remuneracion, seguido por los trabajadores remunerados ocasionales y finalmente
un grupo de trabajadores remunerados permanentes, y en todos los trabajos se evidencia
(Anexo N° 2) representacion masculina (ESPAC, 2010).
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Tabla N° 5: Personas Productoras segun origen de ingreso, Ecuador

% mujeres con

Origen del Ingreso Mujeres Hombres relacion a los
hombres
Actividades Agropecuarias 51,9 71,8 19,7
Actividades No Agropecuarias 48,1 28,2 36,7
Total 100,0 100,0 34,0

Fuente: Estadisticas Agropecuarias del Ecuador ESPAC 2006

Asi, en cuanto a tenencia de las Unidades Productivas Agropecuarias (68,4% para ellas
y Ellos) cuya fuente es el Censo Nacional Agropecuario de 2000 y siendo que este es un
indicador que figura una aparente igualdad en el acceso a la tierra, “la desventaja de las
mujeres como agricultoras se reproduce a través de su menor acceso al equipamiento
agricola e instalaciones, una situacion que puede perjudicar sus ingresos [...]” (Deere &
Contreras, 2011: 60) (Anexo N° 3). Dentro de las UPAs de las mujeres el 25,3% de los
trabajadores permanentes recibe una remuneracion, frente a las UPAs de los hombres
que reciben remuneracion el 40,4%; a su vez los trabajos ocasionales dentro de las
UPAs se concentran en las de las mujeres (74,7%) (Anexo N° 4). Otro punto interesante
es en base al promedio de horas trabajadas en las UPAs y fuera de ellas, donde la
diferencia se halla dentro de las UPAs con 34,7 para Ellos y 27,7 para Ellas (Anexo N°
5).

A partir de esta informacion, se puede observar que las brechas de trabajo se
encuentran de igual manera en el area rural, donde el trabajo de las mujeres
generalmente no ha sido considerado dentro de las estadisticas, pues los que
encabezaban las listas de productores generalmente eran hombres y donde su trabajo no

ha sido remunerado, sino mas bien ha sido considerado de ayuda.

Por otro lado, al analizar la PEA se observa “que la probabilidad de ser mujer rural y
ejercer trabajos no remunerados familiares es dramaticamente mucho mas elevada que
para el resto de la poblacion (43,15% frente a 20,24% de hombres rurales, 10,09% de
mujeres urbanas y 4,46% de hombres urbanos)” (FAO, 2008: 64), el mismo hecho de
ser mujer rural implica una desventaja frente al resto de mujeres y hombres en cuanto a
oportunidades en el mercado de trabajo; por consiguiente, también los ingresos son

inferiores entre lo urbano y lo rural versus las mujeres y los hombres (para personas de
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5 afios y mas). Pasando del andlisis de pais, ahora se detallaran algunos indicadores para

Salinas y la fabrica de hongos en estudio.

Hacia la contextualizacion Historica del caso de estudio: Salinas de Bolivar

Para 1960, el territorio de Salinas estaba dividido en tres partes: una primera de
propiedad de la familia Cordobés, otra de la comunidad y el tercer propietario, la curia
de Riobamba, pero a inicios de 1970 el Ministerio de Agricultura, amparado en la ley
que establece que “el Estado es propietario de todos los recursos naturales y solamente
¢l puede escoger a qué grupo darle esas tierras para su explotacion”, toma la decision de
devolverle a la comunidad salinera los terrenos y las minas de sal (Trujillo, 2005:50).
Con la ayuda de la Mision Salesiana, entre ellos Antonio Polo®, de la “Operacion Matto

>3y la Organizacion no gubernamental Fondo Ecuatoriano Populorum

Grosso
Progressio (FEPP) y motivados por Monsefior Candido Rada>, inician en 1971 el
modelo de cooperativismo del cual surge la Cooperativa Salinas, con la idea de crear
estrategias de ahorro y crédito para la poblacion, mediante la no reparticion de
utilidades (Trujillo, 2005: 51). En estos 40 afios han creado diferentes organizaciones
bajo el mismo criterio cooperativista, como la Asociacion Social de Artesanas Texsal
Salinas (1974), la Fundacion Grupo Juvenil Salinas (1976) y se legaliza como fundacion
en 1995, la Fundacion de Organizaciones Campesinas de Salinas (1983), la Fundacion
Familia Salesiana Salinas (1986), y la Cooperativa de produccién agropecuaria El

Salinerito (2006) (Polo, 2003: 201-206).

En la actualidad todas las organizaciones estan bajo la Corporacién Gruppo

Salinas, creada con la finalidad de representar los intereses comunes y especificos de la

52 . . . . . . ;.
“Sacerdote salesiano nacido en Venecia en 1939, ejerce su trabajo pastoral y socioecondmico en el

Ecuador desde 1970 consiguid su titulo de Doctor en Pedagogia y Psicologia con su tesis “éEscolarizar al
Indigena?”, realizado en la Provincia de Bolivar” (Polo, 2003). Es el principal impulsor del proceso de las
microempresas y organizaciones. Continua viviendo en Salinas y es el parroco de la parroquia.

> Organizacidon no Gubernamental (ONG) de voluntarios, creada en Italia por el Padre Hugo de Censi
para ayudar a los mas pobres de Brasil. En la actualidad se encuentra en paises como Ecuador, Peru y
Bolivia que a través de proyectos colaboran a mejorar la calidad de vida de las personas.
http://es.wikipedia.org/wiki/Operaci%C3%B3n_Mato_Grosso, 21 de abril de 2012 a las 22h12.

** Nacido en Chile en 1905, llega a Ecuador en 1951. El 15 de mayo de 1958, Juan XXIll lo nombra
Administrador Apostoélico de Guaranda; el 5 de abril de 1960, asciende a Obispo; en 1970 fundé el
“Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio FEPP” con el objetivo de generar el desarrollo de las
comunidades rurales marginales mediante créditos (Pimentel, 2013:1).
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poblacion Salinera. Son seis los socios de la corporacion, FUNORSAL, FFSS, FUGJS,
COACSAL, PRODUCOOP Y TEXSAL, cada una de ellas tiene sus unidades
productivas y de servicio, las mismas que para el 2011 suman un total de 28, con
diferentes actividades como la hilanderia, embutidora, confiteria, queseras, haciendas,
hongos, turismo, carpinteria, entre otras, y funcionan mediante el trabajo de los
salineros/as y la ayuda econdmica desde el exterior (donaciones desde paises europeos)

y por supuesto el capital que han logrado desarrollar en estos afios de trabajo.

Por otro lado, la poblacion aproximada en la parroquia Salinas es de 5.821
habitantes®®, de los cuales el 49% son muijeres, y el restante son hombres, de éstos, el
39% se consideran indigenas —segun sus tradiciones y costumbres- y el 57% mestizos.
En esta parroquia existen 86 personas que se consideran blancas, de las cuales 33 son
mujeres y 53 hombres. Tomando en consideracion que generalmente las parroquias no
tienen personas extranjeras, Salinas por el modelo implementado y su relacién constante
con otro paises, ya sea por sus negocios o por los/las voluntarios/as, tiene un nimero
alto de extranjeros viviendo en este lugar.

Gréfico N° 16: Poblacion segun autoidentificacion por sexo, Parroquia Salinas
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Fuente: INEC-Censo de Poblacién y Vivienda 2010

> Aunque en las publicaciones se encuentren datos de 9000 habitantes, de los cuales el 70% son
indigenas quechuas, el 15% son mestizos y 15% son montubios (Gruppo Salinas, 2010).
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El indice de analfabetismo es de 15,39 para esta parroquia, y la jefatura femenina es de
36,10% si la comparo con el pais a nivel rural, alcanza el 24%, en Salinas hay mucha
mas mujeres ocupando la jefatura del hogar, y esto podria tener relacion con los
divorcios, viudez y separaciones que se observan en el Gréafico N° 16, superiores para

las mujeres.

Gréfico N° 17: Estado conyugal por Sexo, Salinas de Guaranda
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Fuente: INEC-Censo de Poblacion y Vivienda 2010

En cuanto a la educacion, en Salinas desde el nivel primario el predominio de las
mujeres en este ambito es muy relevante, generalmente es el doble de personas

hombres.

Mercado laboral

Salinas es particular por existir un mercado laboral extenso dentro de la parroquia, y no
es solamente para los de la cabecera parroquial, pues con la metodologia de la
solidaridad éste se ha extendido a la parte agricola con la compra de sus productos en
materia prima, para que luego en sus propias fabricas y generalmente con los propios

salineros generen toda la variedad de cosas para el consumo. El 30% de los salineros
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tiene un trabajo y en el caso de las mujeres, ellas son el 41% que reciben una

remuneracion.

Tabla N2 7: Rama de Actividad, Salinas 2010

Hombre Mujer
u Valores % Valores %

Actividad absolutos absolutos
Agricultura, ganaderia, silvicultura y 951 65.2 507 348
pesca
Industrias manufactureras 118 65,6 62 34,4
Suministro de electricidad, gas, vapor y

. " 1 100,0 -
aire acondicionado
Dlst_r!bumon de agua, alcantarillado y 2 66,7 1 333
gestion de deshechos
Construccion 41 100,0 -
Comercio al por mayor y menor 46 60,5 30 39,5
Transporte y almacenamiento 49 100,0 -
Actlyldades de alojamiento y servicio de 6 316 13 68.4
comidas
Informacion y comunicacion 5 45,5 6 54,5
Actividades financieras y de seguros 6 54,5 5 45,5
Actlyldades profesionales, cientificas y i 1 100,0
técnicas
Actividades de servicios administrativos y 14 933 1 6.7
de apoyo
Administracién publica y defensa 12 44,4 15 55,6
Ensefianza 31 54,4 26 45,6
Actividades de la atencion de la salud 3 14.3 18 857
humana
Otras actividades de servicios 16 50,0 16 50,0
Actividades de los hogares como 1 3.7 26 96.3
empleadores
No declarado 81 44,0 103 56,0
Trabajador nuevo 21 52,5 19 47,5
Total 1404 62,3 849 37,7

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2010

A pesar de existir otras opciones de trabajo, las mujeres también estan ubicadas en la
agricultura en 35%, donde como se dijo en parrafos anteriores, ellas son consideradas
como ayuda al trabajo que los hombres realizan. Adicionalmente, es importante
comentar que en esta parroquia las mujeres tienen la posibilidad de acceder a dos o tres
actividades (por ejemplo: tejedora, recolectora de hongos y de leche), el problema se
origina que al ser trabajos informales, la inestabilidad las obliga a recurrir siempre a la

agricultura y al cuidado de animales.
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Con estos antecedentes, hablar de las mujeres en el area rural en la sierra centro
del Ecuador me permitira visibilizarlas y analizar en este contexto de la economia
solidaria las ventajas y desventajas. La FAO comenta que las mujeres han constituido
“el ultimo escalon de una escalera donde el primer lugar estd ocupado por los hombres
urbanos; el segundo por las mujeres urbanas, seguidas por los hombres rurales. Son
Ellas, y en especial las [mujeres] indigenas, quienes poseen los niveles educativos mas
bajos, las tasas de analfabetismo maés altas, los menores salarios y el menor acceso a

recursos y a servicios de salud, entre otros” (FAO, 2008: 7)

Por otro lado, al querer investigar sobre las relaciones de género en este contexto
de mujeres indigenas y mestizas de la sierra central, es importante llegar con un
conocimiento de estudios realizados anteriormente en el que llegan a conclusiones
diferentes respecto a las relaciones de género, en algunos casos como Poeschel (1988)
que analizd a las mujeres en la provincia de Tungurahua encuentra “igualdad entre
hombres y mujeres”, mientras que Stolen (1987) considera que existe subordinacion de

las mujeres del valle de Machachi (Rens, 2003: 11).

La regién andina no es un conjunto homogéneo vy, por cierto, hay
muchas diferencias regionales determinadas por las condiciones
geograficas, histéricas y econémicas; pero también podemos sefialar
divergencias teoricas en los diversos analisis (Rens, 2003: 11).

De lo analizado, se observa que las funciones destinadas a las mujeres estan en
funcién de los roles asumidos donde la discriminacion salarial se da porque se
considera que los aportes de las mujeres son “complementarios” y “secundarios”.
Hay que tener en cuenta también que el estado civil y el namero de hijos tiene
mucho que ver en la situacion laboral de las mujeres, pues enfrentarian menores
obstaculos las solteras o unidas sin hijos o con hijos de mayor edad que las

casadas y con hijos pequerios (Ariza & De Oliveira, 2002: 50).

En cuanto a la educacion, de lo descrito anteriormente se observa que el nivel de
educacion no necesariamente se ve reflejado para el caso de las mujeres en igualdad

salarial; pese a esto Yépez (2004) en su investigacion sobre el Empleo femenino en
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América Latina concluye que “Las mujeres con niveles de instruccion de mas de trece
afios alcanzan tasas de participacion laboral en las zonas urbanas muy semejantes a las

tasas observadas para los hombres en diversos paises” (Yépez, 2004: 5).

Finalmente, las mujeres en el sector rural, ademas de presentar desventajas
frente a las mismas mujeres en el sector urbano y hombres en todo sentido, tienen que
desde edades tempranas trabajar en los quehaceres del hogar y la finca, generandose una

doble —en algunos casos triple- jornada de trabajo.

Beneficiarios

Los beneficiarios directos de las diferentes actividades y proyectos alcanzan las 7136
personas, quienes han sido beneficiados en capacitaciones, créditos, produccion,
comercializacion y compra de materias primas (Anuario Salinas, 2009: 3). Por el lado
econdémico, el Gruppo Salinas presenta un incremento en la facturacién del 2009
respecto al 2008 de 23.85% que en dolares significa 909 924,11 USD, que servira para
continuar invirtiendo en nuevas propuestas de comercio. Por el incremento en las ventas
y la visién de ampliar su cobertura de ventas, el Gruppo Salinas decide crear dos
empresas comercializadoras, el Centro de Exportaciones Salinas y la Comercializadora
Nacional Salinas (Gruppo Salinas, 2010). Algo interesante de las microempresas de
Salinas es hacia quien o quienes va dirigida su produccion, el 65% es para exportar a
Europa principalmente y el 35% es para el mercado nacional para el estrato econémico
medio alto, pues sus productos (quesos de diferentes tipos, hongos, dulces, frutas secas,
entre otros) se encuentran en los mejores supermercados y sus locales en el sector

empresarial de Quito especialmente.
Datos relevantes son también desde el enfoque de la division sexual del trabajo

en las diferentes microempresas de Salinas, a continuacion el analisis con este enfoque

nos permitira visibilizar y tener el contexto mas claro del objeto de estudio.
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El proceso Salinas desde la division sexual del trabajo

La Encuesta del Uso del Tiempo de 2012 -representativa Unicamente a nivel de
provincia-, refleja en sus datos el tiempo que mujeres y hombres le dedican a las
diferentes actividades; dentro del marco del Trabajo No Remunerado (Tareas
domeésticas), se observa que en la provincia de Bolivar los hombres le dedican en
promedio 10:15 horas a la semana versus las mujeres 32:21. La diferencia es de méas de
20 horas, similar a lo que sucede en los datos totales a nivel nacional, explicado en el
item “El tiempo de Ellos y Ellas”. Para el caso del Trabajo Remunerado, la diferencia
es de 3 horas en promedio semanales, los hombres con 50:53 y las mujeres con 47:39.
En la pregunta respecto al “tiempo para cocinar 0 preparar alimentos para consumir”,

las mujeres ocupan 11:10, y los hombres 8:32 horas en promedio semanales.

Con esto, en cuanto a la division sexual del trabajo del Gruppo Salinas, de los
seis directores de las organizaciones, 5 son hombres y 1 es mujer, por el lado de los
empleos al 2009, el 65% son hombres y el restante 35% son mujeres. Dentro de las
organizaciones se encuentra que en FUNORSAL el 29% son mujeres y 71% hombres,
en FFSS el 29% son mujeres y el 71% hombres, en FUGJS el 18% son mujeres y el
82% hombres, en COACSAL el 27% son mujeres y el 73% hombres, en PRODUCOOP
el 25% son mujeres y el 75% hombres, mientras en TEXSAL el 100% son mujeres.

Dentro de la fabrica Secadora de Hongos, que pertenece a la Fundacion Grupo
Juvenil, en el 2011el 100% son hombres, divididos entre gerente, técnicos y operadores,
excepto en los empleos ocasionales, en los que trabajan generalmente 5 mujeres®. No
obstante, en la recoleccién de los hongos aproximadamente el 88%°’ son mujeres que se

dedican a esta actividad en epoca de cosecha (noviembre a marzo).

De lo dicho en ndmeros, en Salinas las mujeres estdn concentradas
especialmente en la hilanderia, en la recoleccion de hongos, lo que significa que el
espacio dado a las mujeres en este lugar, es el relacionado con actividades manuales y
salarios precarios, e inclusive en los puestos sin estabilidad laboral tales como las

mujeres empacadoras. De igual manera, en el Cuadro N° 4, se observa que las mujeres

*® Gerente Secadora de Hongos
> Registro produccion 2011
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estan en actividades de servicios alimentarios y salud, visibilizando nuevamente que las

mujeres se encuentran en ocupaciones que se definen como femeninas.

Ahora bien, hemos llegado a nuestro objeto de estudio, la fabrica de hongos,
que se encuentra dentro del Grupo Juvenil Salinas, y que al 2013 mantiene un nuevo
nombre por la nueva variedad de productos: Fabrica de Conservas y alimentos El

Salinerito.

Fundacion Grupo Juvenil Salinas (FUGJS)

La FUGJS nace en 1976 con Patricia Sanchez®®, con la finalidad de establecer trabajos
para la juventud salinera de esa época. En 1995 generan la figura legal, misma que
obtuvo la renuncia de los jovenes sobre las propiedades y bienes obtenidos hasta esa
fecha, pero en favor de las nuevas generaciones, el pueblo y las comunidades. La
decision no habria sido facil, pues por un lado estaria latente la idea de hacer una
Cooperativa con 120 socios, pero esto significaba que serian los “duefios absolutos de
los activos acumulados”, y la idea de que -con el pasar de los afios- podrian verse

tentados a exigir la parte que les corresponde del capital (Polo, 2003: 71-72).

La FUGJS tiene en la actualidad cinco (5) Unidades productivas y de servicios:
Secadora de Hongos, Molino y fabrica de fideos, Hacienda y bosque de Pino, Oficina de
turismo y Hotel y auditorio; dentro de las cuales, lo que buscan es que la juventud y la
comunidad se vean beneficiadas con las ganancias y plazas de trabajo, pero también que
sus empresas se internacionalicen con la entrega de productos y servicios de calidad
(Salinerito, 2012).

Caso de estudio: Fabrica Secadora de Hongos

La Fabrica de Hongos esta ubicada a un lado del centro poblado. Toma 10 minutos ir
desde la cancha que hace las veces de plaza central, hasta las instalaciones. No asi los
bosques de donde se obtiene la materia prima. Estos dos espacios estan intimamente

relacionados pero fueron constituidos en diferentes etapas y tiempos.

58 . Y . . . . .

Joven salinera, que inicié el Grupo Juvenil con el fin principal de encontrarse entre amigos y crear
fuentes de trabajo para las nuevas generaciones (primera panificadora, mermeladas, piscicultura,
forestacion, hongos)
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El bosque es el primero en constituirse, se lo hizo a partir de mingas donde se
sembrd algunos cientos de pinos. Esto permitid a la comunidad establecer un proceso de
apropiacion de las tierras entregadas por el Estado a la Comunidad. En el espacio
reforestado en la década de los 70 aparece una especie de hongo que llamo la atencion
de algunos de los misioneros que colaboraban en el lugar. La curiosidad les llevo a
realizar un estudio sobre la especie del hongo demostrando su riqueza nutritiva apta
para el consumo humano. Luego de varios afios crecio en los espacios reforestados el
hongo comestible Suillus Luteos.

La posibilidad de aprovechar de ese nuevo producto hizo que se implemente
procesos de secado al sol en las casas de los miembros de la comunidad. En los
primeros afios la demanda de este producto ain era baja. La situacion cambia cuando se
plantea la industrializacion del producto, logrando la creacion de una empresa

comunitaria rural, la fabrica Secadora de Hongos.

La FUGJS en 1985 empieza a cosechar y vender los hongos, los mismos que
eran secados al aire libre inicialmente; sin embargo, su calidad no era considerada
buena, por lo que adquieren secadoras a diesel en 1990 y 1994. Posteriormente, instalan
hornos modulares® en varias comunidades cercanas para que se desarrollara el proceso
de secado. En 1998 logran introducir el producto en la cadena de supermercados
Supermaxi, y el mismo afio empiezan las exportaciones a Alemania e Italia (Gruppo

Salinas, s/f).

Cabe recalcar que esta Fabrica esta administrada por jovenes profesionales
salineros y/o extranjeros inclusive. La fabrica tiene una Asamblea, un Directorio, el
Director y el Gerente; la Asamblea es la encargada de tomar las decisiones mas
significativas —mediante votacion-, esta conformada por aproximadamente 80 socios
vitalicios, mismos que se retnen con frecuencia. A su vez, el directorio esta conformado

por 5 (cinco) representantes de organizaciones, el director y el padre Antonio Polo®.

> Sirven para la deshidratacion de los hongos y frutas secas.

%0 | padre Antonio Polo no esta dentro de los estatutos legales, sin embargo se podria decir que es la
persona mas influyente en las decisiones por su condicidon de fundador y custodio del desarrollo de
Salinas.
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Por otro lado, los beneficiarios directos de las diferentes actividades y proyectos
de Salinas alcanzan las 7136 personas tanto del area urbana como rural, de las cuales

500 son proveedores de hongos (Anuario Salinas, 2009: 3).

Conclusiones

El marco de referencia establecido en el anterior capitulo establece diversos parametros
de analisis aptos para establecer las particularidades en Salinas. Se ha analizado con
datos la situacion de mujeres y hombres a nivel nacional, asi como por éarea urbano y
rural, en los que se ha podido observar ciertas realidades no resueltas y no igualitarias
para las mujeres, se ha descrito y observado que no ha habido grandes modificaciones
para mejorar la situacion de las mujeres, excepto en indicadores como la Tasa Global de
Fecundidad, misma que tiene relacion directa con el nivel de educacion, este Gltimo

cada vez maés alto para Ellas.

En este sentido, las mujeres en Salinas han tenido una diferente realidad en
cuanto a posibilidades de acceder a un trabajo, pues aqui tienen diversas fuentes de
trabajo, relacionadas con el servicio y la agricultura, y que les ha permitido sacar
adelante a sus familias aiin a pesar de las diferencias presentes, lo que no significa que
no se visibilice las desigualdades.

En cuanto a nivel de educacién, puede observarse que cada vez ha existido una
mayor insercién de las personas a la educacion, aunque no necesariamente con la
intensidad que se habria preferido como para que las mujeres ocupen cargos de
decision, se sigue viendo que estan concentradas en puestos de prestacion de servicios
sociales, en la agricultura, y en la alimentacion. Sin embargo, tomando en consideracion
que la educacion de una generacion permiten trabajos e ingresos mas especializados
(Rodrigo Campafia, 2008: 152), y conscientes que en los ultimos tiempos se ha dado

mas fuerza a la inversién social, se augura un mejor futuro para la poblacion.

El siguiente capitulo aborda todo el proceso de produccion mediante el analisis del

trabajo de campo y la observacion realizada en Salinas.
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~ CAPITULO 1l
LA CONDICION CUALITATIVA DEL PROCESO

En este capitulo establezco las caracteristicas y trazo particularidades a partir de la
tematica estudiada en la fabrica de hongos desde el analisis cualitativo. Es decir,
estableceré los procesos de investigacion observados en el campo. Con esto, lo que
busco es mostrar todo el proceso tanto de las microempresas como del bosque, para
entender el surgimiento de los hongos y su proceso en su primera parte, la recoleccion.
Luego, dentro de cada uno de los procesos (limpieza y rebanado, recepcion, secado,
seleccién y limpieza, empaquetado) realizo un analisis desde el enfoque de género de
las relaciones laborales y la division sexual del trabajo. Termino este capitulo, revisando
la parte legal y las opiniones de Salinas respecto a la Economia solidaria.

Una cotidiana experiencia

El 17 de Marzo de 2011 después de haber compartido con la familia en el Carnaval de
Guaranda, muy temprano en la mafiana, en una de las tantas camionetas que hacen el
recorrido desde Guaranda hasta Salinas inici6 el proceso de acercamiento a la
comunidad. Junto al chofer, acompafiada de mi madre, en la segunda fila de la
camioneta doble cabina, iniciamos el camino desde la Plaza Roja, una de las plazas
centrales en Guaranda, hasta Salinas, el recorrido tomd 40 minutos.

Por una carretera serpenteante, incrustada en los cerros y montafas, llegamos a
los 3500 metros sobre el nivel del mar. Tras una curva del estrecho pero pavimentado
camino nos recibe los vestigios de la vieja mina de sal a cielo abierto que brilla con los
rayos del sol. A la entrada al pueblo un par de vehiculos de transporte para turistas
permanecen parqueados mientras en la plaza central, una suerte de cancha y parque

estan reunidos los visitantes extranjeros/as.
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Foto: Plaza Central de Salinas / 2012

Al fondo de la plaza esta la iglesia, y junto a ella el espacio arquitectonico conjuga
varias etapas de construccion y tipos de materiales. Ha cambiado mucho este lugar, la
primera vez que visité Salinas fue por un camino de piedra de la mano de mi Abuelo

para saludar a un familiar que vivia en el lugar, de ese viaje dista méas de 20 afos.

Ahora Salinas es un lugar diferente, una amalgama de servicios y con todo un
pueblo vinculado y ocupado en diferentes labores. En principio me costé trabajo
relacionarme con sus pobladores/as, sin embargo, en el parque central nos hemos
encontrado con Hugo, familiar en tercer orden de la familia Chamorro y conocido de mi

madre con quien iniciamos los procesos de conversacion y acercamiento.

El primer acercamiento fue fructifero pues pude obtener una serie de materiales
bibliograficos sobre el proceso “Salinas”. Cuando me inserté en el primer libro —para
mi- “La puerta abierta” de Polo (2003), y en la publicacion “Salinas, pueblo de
Economia Solidaria”, sabia que debia hacer mi investigacion sobre este modelo, pero
aun no definia su especificidad. Analizando los datos, encontré espacios laborales
ocupados en algunos mayoritariamente por mujeres y otros por hombres; entonces, me

73



planteé varias preguntas: ¢Hay diferencias mas profundas entre las mujeres y varones?
¢Cuales son los cambios sociales negativos y positivos en este lugar? ¢Cémo funciona
el modelo de Economia solidaria? ¢Por qué las mujeres son las proveedoras en los
hongos? ¢Ddnde han estado ubicadas ellas a lo largo de este proceso? ;Como son las
relaciones laborales, el uso de los espacios, ¢Cdémo han mantenido sus empresas?
¢Como lograron las exportaciones? y un sinfin de inquietudes por responder, y que en
este largo camino he encontrado respuestas que las voy detallando a lo largo de este

capitulo.

Mediante visitas periddicas se continu6 con el trabajo de acercamiento, después
de definir el tema y de establecer el marco conceptual, en la mafiana del viernes 6 de

abril de 2012, es cuando regreso para indagar sobre la historia y observar sus avances.

Salinas ha permitido la compra y venta de productos no Unicamente para la
parroquia y sus comunidades, sino que se ha extendido hasta la zona tropical
(Gramalote, Matiavi, entre otras comunidades) de la provincia y fuera de ella. Y, dentro
de este proceso, lo que siempre promueven es la compra directa a los pequefios
productores, poniendo en practica la solidaridad y la responsabilidad social con el
trabajo de las personas.

[...] ahorita estamos comprando en el mercado de Ambato, al
mayorista, pero con el tiempo hay que buscar proveedores

seleccionados y no ir al mercado, sino ir a la finca y comprar las frutas
gue se necesita (Luis Carvajal, entrevista, 2013).

Es asi como surge este “milagro” salinerito® en un lugar rural, a més de 3000 metros
sobre el nivel del mar (msnm), entre mestizos e indigenas, voluntarios y la iglesia, pero
con un pueblo cuya logica de vida ha sido la colaboracion o “solidaridad de
emergencia” que poco a poco ha ido consolidandose y han generado politicas para que

los deseos de bienestar propios, sean pensados generalmente para todos/as.

®! pedro Cantera
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Desde el pueblo a la Fabrica de Hongos

En el material promocional de Salinas, observo mujeres en una tarea aparentemente
“suave”, la recoleccion de hongos mismos que provienen de la siembra de pinos por
sobre los 3500 msnm, que como lo explica Polo (2003: 93 en su libro), es uno de los
tantos obstaculos que han logrado superar “Los pinos no crecen, por encima de los 3500
metros (nosotros hemos optado por empezar a este nivel y tenemos buenos resultados
comprobados hasta los 4200 metros)”, los resultados que se observaron fuertemente en
los afios previos al 2000%, y las recolectoras de hongos recuerdan con nostalgia esos
momentos en los que “cogian y cargaban harto” y obviamente recibian mas dinero.
Para Polo (2003), esta experiencia es descrita asi: “Como olvidar la emocion de la
cargada y salida del primer contenedor repleto de 6.000 kilos de hongos secos,
destinados a la exportacion y que constituyeron un retorno, casi todo en manos
campesinas, de 35.000 délares” (Polo, 2003: 78). Esto, considerando la feminizacion de
esta actividad, pues al 2012 méas del 80% de personas que recogian los hongos eran

mujeres.

Foto: Recoleccién de Hongos. 2013

%2 “E| afio 2000 ha sido un afio... negro. En el Ultimo conteiner de hongos enviados al exterior, se detecté
por parte del importador aleman G. Wagner, huellas de éxido de etileno... [...]” (Polo, 2003: 78)
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Cada viaje a Salinas implicd una nueva experiencia, un nuevo descubrimiento, una
nueva amistad, nuevas cosas, implicaba un acercamiento a la gente, que reconocen —a
pesar de haber mucha gente de otros lugares de dentro y fuera del pais- caras nuevas y
que los visitan muy seguido, pero que siempre demuestran su carisma propio de los y
las salineras.

[...] muchos de los salineros tenemos un carisma, la forma de acoger a

las personas que no son de nuestra parroquia, nuestros padres nos han

ensefiado lo que son los valores, el respeto, entonces jovenes que

seguimos inculcando también a nuestros hijos y creo que los salineros
somos eso, de un buen carisma (Rodrigo Campafia, entrevista, 2013).

Otra de mis experiencias necesarias, era observar la relacion del padre Antonio con la
comunidad en la iglesia, su discurso, entre otros. Casualmente era un dia de bautismo,
aproximadamente 3 0 4 nifios en la espera de recibir el agua bendita que los hace o
“innova” de moros (nifio no bautizado) a cristianos. Observé una relacion muy cercana,
muy parecida a la de una gran familia, en la que cada persona tenia un nombre y cada

nifio una sonrisa, un abrazo, un beso para el sacerdote.

Si, la iglesia es la persona del padre Antonio, uno va por
identificarnos, por encontrarnos y también un domingo nadie se queda
en la casa o poca gente se queda y se va a misa porgue es un lugar de
encuentro, puede ser de fe también, pero se reline todo el pueblo, sale
un momento conversa, es un espacio no solo para reza;, inclusive en la
misma misa se da avisos [tales como:] mafiana la reflexion sera en tal
institucion, la reunion sera, se va hacer esta minga, temas informativos
(Diana Guerrero, entrevista, 2013).

La iglesia se ha vuelto trascendente en la relacion del pueblo, este proceso es histérico.
Para rastrear esta construccion acudimos a la investigacion bibliografica. En el libro “El
evangelio y la quesera” de Vaudagna (2012) se establece que en los primeros afos de

constitucion del proceso:

300 personas, mestizas generalmente, vivian en chozas y se dedicaban
mayoritariamente al procesamiento de la sal, era la poblacién de la
cabecera de Salinas; 5000 personas, la mayoria indigenas y con
sentimientos fuertes de inferioridad, pues si debia apretar la mano del
blanco, lo hacia a menudo desde debajo del poncho porque el contacto
directo contaminaria la mano de aquél” eran los habitantes de los
alrededores de Salinas. El castellano predominaba la cabecera,
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mientras que el quichua era el que predominaba en las comunidades. 6
horas de viaje a la capital, Guaranda, en un camino de fango
(Vaudagna, 2012: 42).

A la baja autoestima de la poblacion se suman las condiciones sociales de Salinas que
para los inicios del proceso de organizacion era un poblado sin servicios médicos y con
una mortalidad infantil de 45% (Polo, 2003: 30). La migracién del campo a la ciudad en
la poblacion joven era cada vez mas frecuente, 80% de los jovenes salian de Salinas.
Las escuelas, que por ausencia de maestros, daban menos dias de clases, y a la espera
que los padres los enviaran. “La situacion social tampoco era color de rosa y la vocacion
a la violencia, que era endémica en el viejo régimen de la Hacienda, no habia
desaparecido” (Vaudagna, 2012: 61); este era el Salinas que Candido Rada, Antonio
Polo, Sandra Isella, Gabriela Tavella, Bepi Tonello®, entre otros, encontraron en la
época de los 70, pero también hallaron una Salinas solidaria, a pesar que, como lo
describe Antonio Polo, se trataba de una “solidaridad de emergencia”, pues “el pueblo

se unia espontdneamente frente a una desgracia, un enfermo, una calamidad natural”

(Polo, 2003: 30).

Sin embargo, la solidaridad de grupo, el deseo de trabajar conjuntamente ya
existia en el poblado, asi lo demuestra las fallidas oportunidades que se intentd
establecer microempresas de produccion de quesos, es decir, ya existia un ambiente
cooperativo, que segln lo comenta Vaudagna (2012), se habria dado este intento fallido
por la falta de una cadena de comercializacién y ademas, por las grandes influencias que

la familia Cordovez habria tenido con el gobierno de Velasco Ibarra.

Mi padre me comentaba algunas cosas, de las cuales me asombre,
porque yo en mi historia tenia otra cosa [...], porque yo decia,
vinieron ellos y se hizo la luz, no. Hicieron muchisimo, pero también
ya habia una semillita en la gente que ya habia tenido intenciones de
hacer una cooperativa, que ya tenian intenciones de hacer los quesos,
esas cosas por ejemplo que nosotros tenemos siempre como que de
aqui parti6 todo, y no, antes también hubo algo” (Diana Guerrero,
entrevista, 2013).

& Bepi Tonello, es la persona que se “dedica a organizar la cooperativa y los primeros trabajos
(carretera, agua entubada, casas de bloque...),” (Polo, 2003: 28) y también es el representante actual del
Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio (FEPP) quienes han favorecido a los salineros con su plan
“tierra para todos”, entre otros.
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En este sentido, para 1978, llega Joseph Dubach®, por un acuerdo entre el Ministerio de
Agricultura y la Cooperacién Técnica Suiza (COTECSU), que segun Vaudagna, ensefio
a los salineros el “como hacer” para aprovechar los productos de la tierra y
transformarlos y utilizarlos de mejor manera, pero sobre todo trajo consigo la cadena de
comercializacion y el enfoque claro de a dénde debia dirigirse la produccion quesera, es
decir, a la clase media. Adicionalmente, habia el apoyo de Bepi Tonello por medio del
Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio (FEPP) (2012: 65). En este mismo afio, 1978,
abren la primera tienda con la marca “Queseras de Bolivar” en Quito, ¥ en 1989 en
Guayaquil, y en los afios 90 logran ingresar a la cadena de tiendas de Supermaxi, pero

también generan queserias en las comunidades (Polo, 2003: 203).

Sabiamos hacer queso, pero no teniamos el acceso al mercado, eso ha
sido una gran ensefianza, nos quedamos pasmados la primera vez, con
nuestros quesos en las manos y sin saber donde vender ni poder pagar
a la gente por la leche [...]. Tener una tienda en quito, cuando ni
carretera buena a Guaranda no teniamos, era como haber lanzado un
cohete a la luna (Polo, entrevista, s/f)

A partir de alli, empiezan las diferentes fabricas. 1980, la planta de embutidos carnicos.
1985, el Grupo Juvenil inicia la “Fabrica de Hongos” con la compra-venta de hongos
secos. 1987, se inaugura la Hilanderia. 1990, se genera el Taller Artesanal para la
confeccion de botones de tagua y nogal. 1992, se inaugura el hotel “El Refugio”, luego
vinieron las fabricas de turrones, de mermeladas, el inicio de la piscicultura (Polo, 2003:
204). Los chocolates, que surgen a mediados de los 80 (Vaudagna, 2012: 72), y -a pesar
que la materia prima no es de Salinas, sino de sus alrededores- es un producto que en
sus innovadoras formas (chocolates de pajaro azul, picantes, jengibre, entre otros) se

vende en grandes cantidades tanto en el pais como en el exterior.

Actualmente, Salinas se despierta temprano, desde las 5 de la mafana los/las
habitantes inician sus labores, las mujeres entregando la leche o caminando a recoger

hongos, hombres en sus camionetas nuevas, es el movimiento cotidiano, dependiendo la

64 , . . . ~ . .y
José Dubach, de origen suizo, llega a Salinas en 1978 para ensefiar a los salineros la elaboracién de los
quesos.
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temporada. En la tarde, mujeres tejiendo —aprovechan para conversar con otras mujeres-
, hombres jugando en la cancha central, es el panorama que se observa al caminar por
las frias calles de Salinas. Una de las caracteristicas de la poblacion salinera, se debe a
la cuestion de status, pues los hombres prefieren un trabajo que les dé un elevado
sentido de superioridad/prestigio (camionetas) a un trabajo como la recoleccion de
hongos (aunque de manera general ganen casi lo mismo), en el que deben tener

paciencia, tiempo, habilidad con las manos, entre otros.

[...] hay bastantes hombres que se han endeudado en comprar
camionetas blancas, es ahora el transporte publico, —imaginate- hay 20
camionetas que van llevando 4 o 5 pasajeros. Tampoco es que ganen
bastante dinero aparte que tienen que pagar intereses de la camioneta
pero les permite estar libres, porque no hacen mucho esfuerzo al ir
manejando y se meten cantidad de hombres a eso. Para mi, es la
misma ganancia de los hongos porque tampoco hay bastantes
pasajeros en Salinas. [Pero] ahi si las mujeres tejen para ayudar a
pagar los intereses del carro. Y ese es el trabajo [de ellos] y se sienten
ocupadisimos con eso (Diana Guerrero, entrevista, 2013).

La plaza, representada en la cancha de voley®, ubicada en el centro, es un espacio de
socializacion, un lugar de encuentro, un icono para la poblacién, pero también la disputa

entre hombres y mujeres por el espacio publico.

Para el 2012 existia una cancha de voley utilizada en las tardes generalmente por
los hombres, mientras las mujeres tejian en las afueras de sus casas, o0 realizaban sus
actividades del hogar. Los nifios jugaban también en este pequefio espacio, es el centro
de las reuniones de los hombres mayores, y de los turistas que pasan y pasan por el

recorrido tradicional a cada una de las fabricas.

A partir de las modificaciones planificadas a la cancha, se genera un conflicto de
intereses del espacio, entre hombres y mujeres, el deseo de ellas es tener un parque que
permita la concentracion de las familias, mientras que para el caso de los hombres es
continuar con el lugar de encuentro para sus actividades deportivas. Pero esto no es

nuevo, como nos comenta Diana Guerrero, ellas habian luchado por varios afios para

& Ecuavdley, que implica el juego del vdley (del inglés: volleyball) con tres personas en cada lado, un
ponedor, un servidor y un volador.
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que les coloquen un tablero para jugar basquet, aunque para otras mujeres, esto estaba
considerado como “normal”, es decir, impregnado desde los inicios en el habitus de la
poblacion:

Nos pusieron después de afios y afios de solicitar, unos tableros para el

basquet. Luego cuando ibamos a jugar los domingos -después de misa

generalmente-, habia quienes salian en la noche y otros no, pero los

chicos nos mandaban empujando porque iban a jugar indor, entonces

quien tenia ganas de pelearse se peleaba, pero con seis, con siete, no te

pones a discutir. [...] Hay mujeres que se daban cuenta y otras que lo

aceptaban como normal. El espacio deportivo es solo para hombres.

Es porque las mismas mujeres no abren ese espacio, no cogen una

hora, si bien hay una sola cancha pero no respetamos los tiempos
(Diana Guerrero, entrevista, 2013).

Se observa en el discurso esta connotacion impresa en las personas sobre lo que hacen o
deben hacer las mujeres, y también relacionada y de cierta manera justificada con la
época, las edades. Es decir, se asume que a los hombres les corresponde el espacio
publico y a las mujeres el privado, es esta la razon por la que las mujeres no han podido
acceder a este espacio publico.

Recordando también lo que menciona Ruiz (2006): “Todavia oimos decir que las
nifias deben jugar con muiiecas y los nifios con pelotas. Que el rosado es un color
femenino y el celeste masculino. Que las mujeres deben tener pelo largo y los hombres

bien cortito. Que hay lugares donde una mujer gque se respete no debe entrar jamas...

[subrayado es mio]” (Ruiz, 2006:133), me hace repasar lo escuchado desde el lado de
las mujeres y lo aseverado desde el lado del hombre en Salinas, por un lado esté la
disputa del espacio que no ha sido todavia ganado por las mujeres, por el otro, esta el
hecho que las mujeres jovenes que aparentemente pueden hacerlo ya, no lo hacen por

evitar los conflictos o porque no les interesa reclamar este espacio.

El trabajo de las mujeres es también tejer, pero es como muchas de las
mujeres dicen también es una segunda labor, porque la labor principal
de algunas es la ganaderia junto a su esposo, de otras es por ejemplo la
tejida, porque hay un grupo de mujeres que trabajan para confeccionar
prendas, entonces, se dedican a eso muchas de las personas, y los
hombres en la tarde a partir de las 5 después de sus trabajos, se
dedican, -nos dedicamos- a lo que es el indor, el boli, pero en los fines
de semana de pronto las mujeres, hablando de la edad de mi madre,
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por ejemplo, més se dedican lo que es un poco a "la casa", entonces
las chicas de la juventud, 30, 32 afios, fin de semana se divierten,
pueden jugar basquet e indor en la cancha central (Rodrigo Camparia,
entrevista, 2013).

Se observa, que el espacio publico ha sido dominado por los hombres, afirmando una
vez mas lo que dice Amorods (1997), “lo masculino como hegemoénico y lo femenino
como subordinado” (Delgado, 2008: 114), y no solamente en este espacio, sino también
en la toma de decisiones y en los puestos directivos.

[...] las mujeres tienen temor porque lo que digan ellas siempre va a

estar mal dicho, siempre existe ese temor (Rodrigo Campafia,
entrevista, 2013).

Lo afirma Diana Guerrero, al comentarnos frente a la pregunta sobre toma de
decisiones en el puesto directivo que ocupaba:
Si pero no es una cosa facil, mas cuando esta gobernado por hombres,
porque en la mayoria de instituciones ves al director, al presidente,
son hombres. Entonces llegar a concesos en si 0 tomar decisiones no
era facil. Los tres afios que estuve en la corporacion Salinas me costo.

En algunas cosas se logrd y en otras no (Diana Guerrero, entrevista,
2013).

Hay algo que no se puede negar, y es que el esfuerzo realizado por las mujeres ha sido
fundamental para el crecimiento y bienestar observado en Salinas, ellas han estado en
las mingas, en las actividades iniciales como la Cooperativa, la TEXSAL, en los puestos
administrativos, entre otras. Es decir, a cargo de la distribucion del dinero, del manejo
de las cuentas, como buenas “madres” y como lo dice Moser, “En el caso de las
mujeres, la capacidad de producir capital social y relaciones culturales son activos que
se incorporan en este acervo lo cual permite hacer visibles sus aportes al bienestar”
(Moser en Vasconez, 2005: 252), y podemos recordar lo mencionado, observado y
revisado en los textos, ellas lucharon también por el bosque de pinos, ellas aprendieron
a tejer (técnicas de tejido para la venta) con la ayuda los voluntarios extranjeros, ellas
estuvieron en las mingas, ellas sacan la leche, ellas recogen hongos, ellas estan en el

empacado.
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Las mujeres entrevistadas, realizan varias actividades en el dia desde muy temprano en
la mafana, actividades relacionadas con la familia y luego con su trabajo.

Me despierto muy temprano, a las 4 de la mafiana, de ahi hago el café,

dejo todo arreglando en la casa, le despierto a mijo, le doy el café, le

cambio, vengo dejandole por donde mi mami, y vengo al trabajo. De

tarde, asi mismo ya que me voy, llevo a mijo, hago la merienda, le

cambio lo que esta sucio y de ahi ya a dormir (Jenny Loor, entrevista,
2013).

Se observa la doble jornada de trabajo que realizan las mujeres en este contexto laboral,
en el cual su funcioén antes tinicamente de “ama de casa” ahora es compartida también
como proveedora, y donde se visibiliza la desigualdad de roles entre hombres y mujeres
en el espacio privado del hogar; pero ademas, dejando el cuidado de sus hijos en el dia —
para el caso algunos/as entrevistados/as- a los abuelos, hermanas o tias, donde las
funciones del cuidado en las mujeres se mantiene, pero ahora por parte de otros
ayudantes, pues al estar trabajando las mujeres, requieren dejar a sus hijos con

conocidos, as que los cuiden.

La Fabrica de Hongos®®
Nace en 1976 con un grupo de jovenes que tenia como objetivo principal la creacion de
trabajos, inician con la panaderia, luego con las mermeladas, la sal. Enseguida, como lo
dije antes, inician el proceso de reforestacién y pasan a la venta de hongos, pero
también al servicio de turismo por medio del hotel Refugio y la oficina de turismo.

Empezé como un grupo de jévenes que sobre todo se reunia para el

tema de mingas, para siembra de arboles. Luego a medida que van

teniendo actividades propias, sobre todo a partir de la siembra de pino

gue surgen los hongos y se ve como una fuente de ingresos, entonces

se convierte en grupo juvenil, después haciéndose cargo de la parte
turistica (Diana Guerrero, entrevista, 2013).

Con el pasar de los afios, los 120 socios iniciales deberian tomar una decision sobre la

conversion a Fundacion o no y el destino del patrimonio que tenian. A los 20 afios de

66 ~ . . . .

En el afio 2012, optan por cambiar el nombre de la fabrica y ampliar sus productos para su
sostenibilidad econémica, porque la producciéon de hongos es por temporada. Entonces ingresan a la
produccion de frutas secas, sopa de vegetales y sazonador de carnes.
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creado el grupo, “en el sentido cronologico”, ya no era “juvenil”, y tenian dos

alternativas, legalizarla como Cooperativa o hacerla Fundacion.

Hacerla Cooperativa implicaba “hacer de sus 120 socios, los duefios absolutos
de los activos acumulados en tantos afios, con esfuerzo propio, pero también con sendas
ayudas externas en personas y recursos”, mientras que para el caso de una Fundacion,
era deshacerse de las propiedades y ponerla a consideracion de la juventud urbana y
rural (Polo, 2003: 71-72). Como era de esperarse en un pueblo donde prevalecen
actividades y actitudes solidarias, esta Ultima fue la decisién del Grupo, misma que se
legalizaria en 1995 segln Resolucion Ministerial N°0983.

La FUGJS actualmente tiene a su cargo la Fabrica de Alimentos y Conservas
(antes Fabrica de hongos) con nuevos productos como el mix de frutas deshidratadas,
sazonador de carnes y la sopa de vegetales, y por supuesto los hongos secos. En 1992, la
oficina de turismo y el Hotel EI Refugio, dentro de las cuales han generado ingresos
altos, mucho mas inclusive que los de produccién (ventas 2011. Produccién: 86.762
USD y Turismo: 118.319 USD) (GruppoSalinas, 2012: 23). También la FUGJS tiene
desde 1995 la Radio Comunitaria. Adicionalmente, en el mismo afio, se implementan

otras actividades productivas como la Hacienda el Tiuguinal y el centro de capacitacion.

La Mision:
Somos una organizacion dedicada a la consolidacion y creacion de
grupos juveniles comunitarios, basados en principios y valores, y a los
gue apoyamos en sus procesos a través de la gestion de recursos
generados por nuestras empresas (GruppoSalinas, 2012: 20).

La vision:

Al 2017 la FUGJS es un espacio de formacién y encuentro de grupos

juveniles de toda la Parroquia, y contribuye al desarrollo local con

miras a ofrecer mejores condiciones de vida a las generaciones, segun

los criterios y principios de la Economia Solidaria (GruppoSalinas,

2012: 20).
Para el 2011, la FUGJS recibio aportaciones para diferentes proyectos (229.122,63
USD) en el marco del fortalecimiento de la cadena de produccion, provenientes de la

Fundacién CODESPA de Espafia, el Ministerio de Productividad (MIPRO) de Ecuador
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y MUNDUKIDE de Espafia Paises Vascos dirigidos los proveedores de hongos. La
variacion que se observa del ingreso de dinero de 2011 frente a 2009 (-
44%=99000USD), es negativa, lo que implica que han recibido en el 2011 menos
dinero proveniente de fundaciones exteriores y del Estado. Pero por el lado de la
produccion, tienen un incremento del doble (107%) en los dltimos dos afios
(GruppoSalinas, 2012: 22-23).

Por otro lado, como lo mencioné anteriormente, la FUGJS no se dedica
exclusivamente a la venta de hongos, tiene a su cargo también la oficina de Turismo y el
Hotel “El Refugio”, donde para el 2011 tienen un total de 26 trabajadores de los cuales
23 son hombres y 3 son mujeres. En la empresa de turismo y la oficina central, el 65%
son trabajadores ocasionales y el 35% restantes estan como trabajadores fijos. Asi
también, el turismo ha tenido un incremento de 3% en el 2011 respecto al 2010,
llegando a un total de 118.319 turistas al afio. Estos vienen ya sea del pais como del

exterior, pero sobretodo de universidades que vienen a conocer el “milagro” salinerito.

En la década de los 80, la fabrica inicia el proceso con pequefias experiencias de
secado al sol, es decir, secaban los hongos en los techos de zinc de las casas. Luego,
adquieren secadoras de café y las adaptan para el secado de hongos. En seguida
compran “pequenos hornos de pan” como modulares para que los recolectores de
hongos sequen en sus casas, donde el costo de los hornos modulares era pagado 50%
por la fabrica y el otro 50% por la familia recolectora, con la finalidad de fomentar el
trabajo y pertenencia a la fabrica.

[...] la fabrica les daba la mitad y ellos la otra mitad del costo, eran
bastantisimos regados por todas las comunidades. La mayor parte de
la produccion venia a la planta en secos, ya no en frescos. Con esto

garantizaban la entrega de hongos a la fabrica de salinas y no a otras
(Luis Carvajal, entevista, 2013).

Los 80 Hornos modulares estaban distribuidos en 18 comunidades los, mismos que
beneficiarian a 300 personas de las diferentes comunidades, y que aportarian a la fabrica
en aproximadamente 3.000 kilos y de la propia planta 1.000 kilos de hongos secos. En
los ultimos afios han automatizado el proceso de secado, concentrando la mayoria de

produccién en la Fabrica.
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Cabe destacar, que la Fabrica produce anualmente 12 toneladas de hongos, y
tienen una certificacion organica, otorgada por la empresa Alemana BCS (Certificadora
Organica), esto ha permitido mejorar cada dia con el fin de entregar productos organicos
de calidad, para el consumo especialmente de extranjeros, ya que en nuestro pais, no

necesariamente es un producto de todas las mesas.

Las empresas solidarias se manejan con valores y principios (Revisar Anexo N° 7)
de la Economia social y solidaria. Para el caso de la mencionada Fébrica, los valores

éticos que predican son los siguientes:

Valores Principios
Cordialidad Apertura al cambio
Gratitud Calidad
Honestidad Capacidad de respuesta
Integridad Compromiso con la Organizacion
Justicia Desarrollo de los empleados vy
) Trabajadores
Puntualidad
. Limpieza y Pulcritud
Responsabilidad
o Precision en los tiempos de
Servicio entrega
Precios justos

Principios y valores que intentan cumplir, especialmente sus directivos, para sacar
adelante este modelo. Digo especialmente ellos, porque en Salinas estan
conscientes que falta mucho por aprender y ensefiar de este modelo a la poblacion
en general y los trabajadores.

[...] a Salinas y a los trabajadores hay q ensefiarles qué es la

Economia Solidaria, hay g hacer 3 o 4 veces el esfuerzo de ensefiarles

a las sefioras lo que significa. Ha habido charlas de lo que es la

Economia Solidaria, pero ni los mismos trabajadores tenemos claro
(Luis Carvajal, entrevistas, 2013).
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El proceso de produccion

El proceso de produccion, empieza con la recoleccién en los bosques de los hongos
silvestres de la especie Suillus Luteos, mismos que se encuentran ya sea bajo hojas, o en
la parte final del tronco de pinos, o regados por alli. Es una especie de “manchas
blanquecinas, semejantes a telarafias” que pueden crecer en suelos pobres y bajo climas

dificiles donde se producen “heladas” y sequias.

Foto: Hongos. 2013

Esta especie de hongos crece en los recodos de los arboles de pino, bajo la préteccion de
la paja de paramo. Ubicarlos no es tarea facil, se debe apartar los pajonales para poder
recogerlos. Se los puede encontrar en colores marrén o negro, esto dependiendo de la
temporada y del estado del hongo. Este hongo no debe permanecer mucho tiempo sin

cosecharse —especialmente en temporada himeda-, pues tiende a podrirse rapidamente.

El bosque de pinos es el lugar donde se produce la mayor cantidad de hongos, que
luego de las mingas de reforestacion surge de una mezcla de “dos especies coniferas

(pinus radiata y pinus patula)”, el hongo comestible que es aprovechado para la venta
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tanto al exterior como en el pais. Se conoce que en la actualidad hay cerca de 3.500
hectareas de bosque en Salinas; asi también, mediante convenios con Conglomerados

Cotopaxi, van a aprovechar otros bosques de pino.

Foto: Bosque de la comunidad. 2013

El bosque es actualmente una larga porcion de tierra donde crecen los pinos, y algunas
especies del sector, es un territorio escenario de disputas entre los moradores de las
diferentes comunidades aledafias a él. Los testimonios resaltan diversas confrontaciones

en el proceso de adquisicién del bosque:

Aqui como luchamos cuando recién compramos. Era de un sefior que
decia que era duefio, diciendo que él habia comprado, y de él habia
sido solo 150 hectareas, esto era 700 hectéreas, y de ahi [Don Mesias]
Cholo finado habia traido a la gente de Simiatug para sacarnos de aqui
[...]; como seria vera, montado, a nosotros ahi mismo nos cuereaba,
con vetas... Si, asi hemos sufrido [...], 3 afios sufrimos en esa pelea, y
al fin cuando ganamos nosotros, habia tenido la escritura de 150
[hectareas] nomas, y este terreno se compréd a la curia (Carmen
Guaman, entrevista, 2013).

El proceso previo a la recoleccion de hongos resulta impactante, y nos sigue contando
sobre algo personal que le sucedi6 a ella y a su familia, su hijo de apenas meses fue

87



raptado por los trabajadores del sefior Cholo, pero por intervencion de él y otras

personas de la comunidad, le fue devuelto sin inconvenientes, “eran tiempos dificiles”.

[...] querian las cabezas del Damiano, del Padre Antonio. Una vez
estando sembrando ahi adentro, nos fue quitando a mi hijito de 4
meses, Yo estaba agachada sembrando el pino y mi sobrino adelante
haciendo los hoyos, y un hombre de Simiatug nos quité a mi hijo, y no
nos queria dar. Estabamos yendo a Simiatug, [...] y antes habia estado
viniendo don Mesias Cholo. Y de ahi dijo don Mesias, carajo ¢para
qué quitaron a la criatura?, acaso he dicho que a la criatura, sino el
Antonio Polo, el Damiano, a ellos quiero que cojan (Carmen Guaman,
entrevista, 2013).

Con esto lo que pretendo es que se observe el sacrificio que implicé para los habitantes
de los 70s en Salinas este momento, memoria historica que esta en el grupo de edad de
mas de 50 afios, y que probablemente muchos jovenes que conocen el salinas de ahora,
gue nacieron ya con energia eléctrica, con casas de madera y cemento, con internet,

inclusive con mayores posibilidades de trabajo por las microempresas, no conocen.

Ya en manos de la comunidad el bosque, en 1972 aproximadamente, empieza la
plantacion de los primeros arboles, y en 1981 con la FUGJS inicia la reforestacion
intensiva de Pinos por medio de mingas y con el objetivo de “revertir la deforestacion
provocada por la creciente actividad ganadera” (Polo, 2003: 201-203); es aqui donde
nacen —sin que nadie se lo esperara- los hongos, bajo los pinos, bajo su sombra, a la
espera que las mujeres —generalmente- y nifios pasen buscandolos en los meses de
cosecha. Pero no es sino hasta que un grupo de turistas que observaron que este hongo
era comestible, se inicia un proceso de analisis de los hongos, y se llega a la conclusién
gue puede ser comercializado, entonces inicia la recoleccion con el fin de vender a
empresas extranjeras inicialmente. Alemania fue el primer pais a donde se exporto el
100% de la produccién de hongos, a un cliente llamado Carlos Gustavo Bagner, mismo
que no exigia estandares altos de calidad. Sin embargo, este primer comprador
encuentra en uno de los envios oxido de etileno, cortando definitivamente el negocio
con la fabrica, y quedandose en la bodega 80 toneladas de hongos listos para la venta.

Por lo que, ademas del aprendizaje que implico para el equipo a cargo de la fabrica, -
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pues no debian “depender de un tinico comprador”- las pérdidas se vieron reflejadas en

los analisis contables.

[...] entonces, esta empresa empezd a bajar sus rendimientos
econdmicos, desde ahi era otro proceso de buscar clientes, y en el afio
2002 encontramos a este nuevo cliente de Suiza que comienza a
comprar cantidades de exportacion y tuvimos que cambiar, ya no
solamente que sea nuestro Unico cliente, sino también en la calidad,
pues €l ya solicité [los hongos] bajo nuevos requerimientos, por eso se
hizo esta construccion nueva. (Luis Carvajal, entevista, 2013)

Parte del capital social de los habitantes de Salinas, era el trabajo comunitario “gratuito”
a través de mingas, con esta metodologia construyeron, limpiaron, sembraron, es decir,

hicieron muchas cosas utiles para la comunidad.

La minga era la forma mas comudn y significativa de prestacion
gratuita de trabajo, una tradicibn muy arraigada en la relacion
comunitaria, sobre todo en los momentos de particular intensidad de la
estacién agricola, que podian tener a gente del mismo pueblo
ayudando a una familia en emergencia en la cosecha, el pastoreo o el
arreglo de una casa dafiada. La minga era normalmente convocada por
personajes importantes en la comunidad, o por redes familiares que
gozaban de un particular respeto o de autoridades publicas. Sin
embargo, en el tiempo, habia sido diversamente instrumentalizada a
favor de los diversos patrones, de los hacendados, e incluso a veces de
la misma iglesia (Vaudagna, 2012: 48).

Sin embargo, en la actualidad ya no se utiliza este método, pues como muchas personas
tienen sus trabajos tanto en las fabricas como en el campo, y al analizar el costo-
beneficio que implicaria usar a estas personas, éste es mucho mas alto que el costo de
un trabajador, pedn, obrero.

[...] Porque ya tienen otras funciones, [...] el dia del Javier cuesta 30

USD, yo prefiero contratar una persona que cuesta 10 USD que va a

hacer mas que Javier y que él pase mejor haciendo las cuentas (Luis
Carvajal, entrevista, 2013).

Y, precisamente de las mingas en los 70 surge el Grupo Juvenil Salinas, el padre Polo
recuerda esta etapa como un “[...] capitulo hermoso de mingas festosas y esforzadas, de

reuniones y asambleas, de sueflos y esperanzas proyectados hacia los demas” (Polo,

2003: 71)
89



Para detallar més sobre este producto que aportaria mucho a la nutricion diaria de
quienes lo consumen —generalmente fuera de salinas. Del total de entrevistados, apenas
el 1% lo consume-, es necesario conocer las partes del hongo comestible.

Sombrero: Es la parte superior del hongo; gruesa y carnosa y de tamafio bastante

grande (entre 4y 12 cm. De didmetro)

Cuticula: Constituye la parte superficial que cubre el sombrero; brisola, viscosa
Yy, generalmente, de color café oscuro.

Esponja: Parte inferior del sombrero, de apariencia esponjosa y color amarillo.

Tallo o pie: Es cilindrico, recto o curvo y carnoso. Su parte inferior es blanca,
tornandose café con el paso del tiempo.

Anillo: Es la parte inferior del hongo; membranosa y blanca, se vuelve, con el
tiempo, de color marrén (FUGJS, 2013).

Foto: Hongo en condiciones de cosecha. 2013

El proceso de recoleccidn de hongos es el contenedor de una actividad que se realiza en
la mafana, el acercamiento a la comunidad permitié conocer a dos de nuestras
informantes principales, dos mujeres salineras, que recolectan este producto desde hace
mas de 20 afos.
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Son las 7am, en la puerta de madera de la casa Carmen Guaman, dos baldes
negros permanecen inmoviles esperando por sus duefias para iniciar el recorrido, el
viento sopla con su caracteristico frio, pues estamos a 3.800 msnm., de unas cuadras
mas arriba acude al encuentro Blanca Guaman, la segunda acompafante. Son hermanas,
y desde muy jovenes vienen recolectando hongos, y ya a sus 63 y 53 afios
respectivamente conocen muy bien el largo camino para llegar al bosque, y dentro de él
los lugares donde estan los hongos, muchos bajo escombros o en la base de los pinos.

Antes, cuando recién comenzabamos, llevabamos con todo cascara,
cargabamos con todo, iba mas malos que buenos, entonces una sefiora
nos ensefié y dijo, asi es mejor, asi se coge, pelado y con los guantes,

de ahi ya aprendimos a cargar pelado (Carmen Guaman, entrevista,
2013).

Los recogen y al instante los pelan, y los guardan en sus baldes para continuar en la
busqueda. Poco a poco se van llenando y hay que cambiarlos a un saquillo e ir cargando
todo el recorrido hasta completarlo. Para subir y bajar en el bosque en busca del
“manjar” apetecido especialmente por extranjeros, es necesario un buen estado fisico,
pues este proceso dura mas de 4 horas de caminata. Aprendimos a encontrarlos y
escoger los buenos, a sentirlos frios a pesar de los guantes (congelados diria con mayor
certeza), a limpiarlos y pelarlos, proceso delicado, pues su cascara es un poco babosa y
hay que levantarla con cuidado para no dafar la textura del hongo. Lo que mas se
asimil6 es a valorar mucho mas el trabajo —nada facil- que realizan las personas que
recogen hongos. Este trabajo implica muchos afios de experiencia, de paciencia, de buen
estado fisico, pero también de traspaso de conocimientos de sus antepasados para
distinguir “a primera vista” los buenos de los malos, o encontrar en lugares donde

cualquier persona no facilmente los hallaria.
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Foto: Proceso de recoleccion. 2013

Cuando la recolectora realiza su labor, lleva dos recipientes de plastico usados para
depositar su cargamento de hongos, camina entre senderos himedos abiertos en el
bosque, sus botas de caucho la aislan de la humedad pero no le libra del frio permanente

en el piso.

Realizan esta actividad de recoleccion hasta una hora cercana a la hora de
almorzar, es decir, aproximadamente las 12 (doce) del mediodia, para luego emprender
nuevamente el regreso, pero ahora con el peso de los hongos himedos en sus espaldas
por aproximadamente 1(una) hora hasta llegar a sus casas. En ocasiones el clima es
relativamente bueno, por el sol a pesar del viento, pero en muchas ocasiones es
demasiado frio y con llovizna o lluvia, lo que complica la salud y el trabajo de las

personas al realizar esta actividad.
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Me despido de ellas, luego de una mafana sencillamente provechosa, con
muchas aclaraciones a mis inquietudes, pero también con ansias de continuar la
conversacion y el proceso, pues no se terminaba Unicamente en la recoleccion, todavia
faltaba maés, sin caminata, pero si bajo el frio de la tarde a cortar y limpiar, para poder
venderlos. Para muchas de las mujeres, este lugar es de reencuentro, es un espacio de
recreacion, de conversacion entre las mujeres, un ambiente total de camaraderia.

La limpieza del producto se realiza en forma manual, y generalmente
en el sitio de recoleccion cuando las condiciones climaticas lo
permiten. Esa tarea consiste en retirar la hojarasca, paja, hierba y
tierra que contiene el hongo fresco. Luego, con la ayuda de un
cuchillo, se procede a cortar el extremo del pie y a desprender la
cuticula del sombrero. Una vez retirada la cuticula, se procede al

rebanado que consiste en cortar al hongo fresco en rebanadas o tiras
de 6 a 10 mm de espesor aproximadamente (FUGJS, 2013).

Alrededor de las 16h00, me encuentro nuevamente en la fabrica, aqui estaban mas
mujeres, todas bordeando la misma edad (50-60 afios), unas con sus nietos, otras solas,
pero felices de encontrarse. Cada una pregunta, por el total que logré recoger en el dia,
unas 20, otras 25 kilos aproximadamente, es su respuesta. Algo que todas mencionan es
la “lejura” que ahora les toca caminar en busca de los hongos, pues “ya no es como
antes, ahora nos toca caminar bastante para recoger este poquito”. Contintan en la
conversacion, se apoyan entre ellas, y se percibe un ambiente de confianza tanto entre
ellas como el operador de la fabrica, quien lleva mas de dos afios trabajando y que las ve

al menos dos veces por semana.
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Foto: Fabrica de hongs, situada a un lado del poblao. 2013

En la entrada a la fabrica las recolectoras realizan el proceso de limpieza final antes de
depositar el producto. Cada una carga su gaveta de hongos para el pesado en la
maquina, alli el operador les anota el peso total del dia y les dice que “a fin de mes ha
de llegar el dinero”. Pero ellas ya saben esto, saben que no es puntual el pago por sus
productos, pero saben también que cuentan con un ingreso mas al final del mes, y que es

“bueno coger acumulada la platita”.

Como parte de las ventajas que se observa en Salinas, es que aqui no deben ir a
un mercado y venderlos a la poblacién o en su defecto entregarlos a intermediarios,
como en otros lados con sus frutos, pues la Fabrica de hongos es la encargada de recibir
directamente de sus proveedores (recolectores de hongos) y realizar todo el proceso de
secado y venta tanto fuera del pais como dentro. Es un proceso en el que les
proporcionan un precio relativamente bueno —lo digo asi porque el esfuerzo que
significa la recoleccion deberia igualar a un pago mayor- y que reciben acumulado al fin
de mes, pero que de cualquier manera aporta a la economia familiar en este periodo de

cosecha.
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Hasta la entrega del producto rebanado por parte de las proveedoras, es la
primera parte del proceso para el “Hongo seco en rebanadas”, nombre del producto en

su empaque final.

El proceso al interior de la fabrica

Luego de la entrega al operador de los hongos humedos rebanados, es necesario pesar y
registrar la cantidad de hongos en kilos de cada una y unir todas las pequefias porciones
entregadas. Los hongos rebanados son puestos sobre una malla plastica para luego
colocarlos en el horno, y que proceda la maquina a secarlos por medio de ventiladores y
quemadores, mismos que funcionan a base de diésel y energia eléctrica. Para que el
Hongo esté listo, es necesario que tenga una humedad del 9 al 11% aproximadamente.

El operador debe colocar los hongos en las mallas de tal manera que estén
holgados, para que se mantenga un nivel estable de secado. Una vez deshidratados los
hongos, son retirados del “cuarto de secado” y colocados en la bodega en bolsas grandes

para que luego inicie el proceso de clasificacion.

Este trabajo es realizado por una persona, “el compafiero Caspi” que es el
operador y esta en la parte de produccion, €l trabaja en la fabrica por aproximadamente
3 afios, antes tenia contratos por meses, ahora tiene contrato anual. Vive a 15 minutos de
salinas en carro, en la via Salinas-Guaranda, realiza a mas de operador de las maquinas
otras actividades como “recorridos en busca de hongos secos por las comunidades, unas
dos o tres veces por semana [...] a promocionar que compramos hongos, Cuanto

pagamos” (Washington Tejada, entrevista, 2013).

El operador es el Unico hombre en el nivel operativo, él tiene que pesar, cargar
las gavetas con hongos humedos a cada uno de las mallas y luego ubicarlas en el
movedizo que contiene muchas mallas con hongos, para finalmente dejarlas en la

maquina para el secado.

Coger las gavetas, poner todos los hongos, eso si es medio pesadito.
Entonces, no es que no pueda hacer una mujer, pero mas facil lo hace
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este chico porque tiene mayor fuerza. No necesita cuestion de
inteligencia ni nada por el estilo, sino méas fuerza para coger, mover,
prender las maquinas, cosas asi que puede ser un poco mas dificil para
una mujer (Rodrigo Campanfia, entrevista, 2013).

Seguimos con el proceso, ahora nos toca la seleccion y clasificacion de los hongos ya
deshidratados por clase, “Clase A (color amarillo), de Clase B (color café oscuro), Clase
C y desechos”, y eliminando cualquier elemento extrafio en los hongos deshidratados.
En este proceso, a diferencia del anterior (secado), existen solo mujeres, 4 (cuatro)
mujeres en la clasificacion, ellas trabajan Unicamente por un periodo de tiempo las 8
horas diarias, es decir, solo los meses de cosecha, les pagan 10 USD. diarios y en
algunos casos les toca trabajar los fines de semana con el mismo pago que de lunes a

viernes.

Del total de entrevistadas, la mayoria tiene un hijo, ellas oscilan desde los 19
hasta los 27 afios de edad. Una de ellas esta casada, otra soltera y el resto son madres
solteras. Todas han terminado la secundaria. Son relativamente nuevas en esta actividad,
a excepcion de una de las compafieras que lleva un afio de trabajo como empacadora.
Por las condiciones laborales, algunas de ellas mencionan el deseo de renunciar, pues
como lo dije en los péarrafos anteriores, es un trabajo sin un contrato establecido y
unicamente por los meses de cosecha de los hongos, se parece a lo que Beneria y Floro
Ilaman empleo altamente informal o severamente precario que “[...] incluye el trabajo
subcontratado o trabajo a destajo (piece-rate work) que involucra contratos con un
periodo de tiempo menor a un ano” (Beneria & Floro, 2006: 156). Esta forma de trabajo
para las clasificadoras se debe, segun los informantes clave, que al no tener produccion
de hongos en todo el afo, ellos deben reducir los costos por medio de la contratacion
por meses. Ellos esperan que al incrementar productos como frutas secas, sopa de
vegetales a mas de los hongos, cambie la situacion laboral de las mujeres clasificadoras,
lo que no necesariamente se traduce en el deseo de contratar hombres, pues para ellos
las mujeres “tienen mas paciencia y dan mejores resultados en este proceso” (Luis

Carvajal, entrevista, 2013).
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Se reproduce esa vision que las “cualidades atribuidas a las mujeres [son]:
paciencia, habilidad manual, atencion a los detalles, docilidad” (Peregrina, 2006: 18), y
el trabajo en la clasificacion cumple todas. Recordando la posicion de las mujeres, y sus
expresiones al momento de seleccionar y colocar cada uno de los productos en la bolsa,
es confirmar lo que dice Bourdieu (2000), de que todo esto es producto de una
“disciplina constante que concierne a todas las partes del cuerpo y es recordada y
ejercida continuamente mediante la presion sobre las ropas o la cabellera” (Bourdieu,
1998: 42), sobre las posiciones del cuerpo, sobre la sumision traducida —de alguna
manera- en la mirada al suelo para las mujeres, donde se reproduce constantemente las

cualidades femeninas por medio de la vision de los hombres, y de ellas mismas.

Este es el panorama de las empleadas de la fabrica, sin embargo y a pesar de las
condiciones laborales informales, las clasificadoras consideran una ventaja al menos
tener este trabajo, porque caso contrario les tocaria dedicarse a la ganaderia o a la
siembra de papas, cuidado de los cuyes donde implica un trabajo mucho mas fuerte,
aunque los realizan como parte de las tantas actividades que pueden realizar en Salinas.
Pero ademas, las mujeres son mas susceptibles al trabajo informal o precario,

especialmente por la necesidad que haya alguien que realice las tareas del hogar.

Con esto, los hombres se encuentran en mejores condiciones laborales y en
mejores posiciones frente a la administracion y toma de decisiones en la Fébrica de
Hongos, pues ellos tienen un contrato anual o permanente, donde reciben los salarios
mas altos, y todos los beneficios que la ley garantiza, ellos toman decisiones, pero

también —para el caso de los técnicos y gerente- han tenido la oportunidad de estudiar.

Se observé en una de ellas esa fortaleza y liderazgo, de luchar y salir adelante con
su familia, su bebé, y ella misma por la vision que tiene, vision que en Salinas en la
juventud y de manera general de los habitantes, es diferente a la de otros lugares del
pais, tanto en la percepcion de la familia como ese deseo del estudio para un negocio
propio (como el Oriente por ejemplo, al vivir varios afios alli y trabajar con
adolescentes, me permitié conocer las aspiraciones de algunas chicas: casarse, tener una

familia, hijos). Parte de las ventajas que ha tenido este modelo implementado en
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Salinas, es la vision de “empresario” en las personas y jovenes, pues han visto desde sus

primeros afios, esta forma de vida.

Me gustaria por lo menos tener algo para salir adelante, no me
gustaria trabajar como obrera para otra empresa, si me gustaria un
negocio propio, para ver mi propio dinero, la entrada para mi casa, y
para eso quisiera estudiar (Ruth Montero, entrevista, 2013).

El Gltimo de los procesos es el empaquetado, los hongos son colocados en fundas
plasticas de diferente tamafio y presentacion, luego son colocadas de acuerdo a la clase
del hongo (clase A o B), para finalmente ser almacenados, lo que significa que estan
listos para el envio al Centro de Exportaciones en Quito y su posterior distribucién

dentro o fuera del pais.

Los costos humanos y monetarios del proceso observado
Quiero enfatizar, en primer lugar, los costos que ha implicado para las proveedoras un
trabajo sin la proteccion adecuada para la prevencion de ciertas enfermedades, producto
del trabajo en el campo.

Nos duele hasta los huesos, tenemos dolor de brazos, tenemos dolor

de piernas, como nos mojamos en esta zarpa ha de ser. Las rodillas,

uno se sienta y ya no se puede levantar, también el dolor de espalda
[...] (Blanca'y Carmen Guaman, entrevista, 2013).

Los mayores problemas de salud que generan el trabajo en el campo se deben a los
esfuerzos excesivos, estar a la intemperie, acumulacion de fatiga, movimientos
repetitivos, posturas anormales que darian como consecuencia enfermedades. Y al
parecer, fruto de la recoleccion de hongos, ha habido problemas en las manos y piernas
por el frio que se traspasa por los guantes o la ropa al momento de la recoleccion. Una
de las entrevistadas recuerda que se ha realizado chequeos médicos, por los problemas
en sus manos al tener los “dedos torcidos” pero que lamentablemente por su situacion

econdmica no se ha realizado un tratamiento.

Torcidos los dedos una lastima, yo me fui a un doctor a Quito, me dijo
gue vaya para hacerme un tratamiento para que enderecen los deditos,
pero como no tengo no me voy (Laura Armas, entrevista, 2012).

98



Por otro lado, esta el costo monetario de la recoleccion de los hongos. La Fabrica de
hongos paga en humedo por cada kilo 0,26 centavos, ellas generalmente realizan esta
actividad por 4 o 5 horas de trabajo, y recogen un promedio de 20 kilos diarios, lo que
equivaldria a 5,20 USD. En base a las entrevistas realizadas, se encontr6 que las
mujeres del casco parroquial acuden a la recoleccién de los hongos al menos 4 veces
por semana, teniendo un promedio mensual 100 USD dnicamente por la recoleccion de

los hongos y exclusivamente en los meses de cosecha.

Realizando una comparacién con el Salario Basico Unificado (SBU), se
observaria que si las mujeres por el trabajo doméstico (no remunerado) recibieran el
SBU, que para el Ecuador esta en 318 USD en 2013. y, tomando en cuenta la Carga
Global de Trabajo para el area rural: 82:58 horas de trabajo en promedio semanales, el
costo promedio por hora seria de 1 USD., al recibir 5, 20 USD por 4 horas de trabajo en
la recoleccidn, ellas estarian recibiendo 0,30 centavos méas por hora que con el SBU, lo
que implica un costo “relativamente bueno”, en comparacion con las clasificadoras de la
fabrica por ejemplo (10 USB por dia) o con las empleadas domésticas que reciben un
SBU, y digo relativamente bueno porque hay muchas desventajas de ser proveedoras,
pues no tienen acceso a la afiliacion al IESS, no reciben bonos, décimos, y el esfuerzo
fisico de realizar esta actividad, etc., pero para las mujeres en el area rural de salinas, al

menos este trabajo genera un ingreso adicional a la familia por un par de meses.

Considero relevante aqui resaltar que es otra de las ventajas para las mujeres y
hombres en esta parroquia, pues no tienen una sola expectativa de trabajo como la
agricultura exclusiva, tienen otras opciones de trabajo tales como el tejido, la venta de la
leche, venta de hojas para realizar linimentos, te, trabajo en las microempresas en la
parte administrativa o en actividades especificas como las de empacar, recoleccion de

hongos y de otros frutos, trabajo en las camionetas, etc.

Sin embargo, partiendo de la Matriz de Necesidades y Satisfactores (Anexo 9)
que Max-Neef (1993) establece en su texto, podemos observar que el modelo seguido
en Salinas, desde la observacion participante, visibiliza un aparente mejoramiento de la

calidad de vida de las mujeres que trabajan dentro y fuera de la fabrica, pero deja en
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duda si este mejoramiento corresponde a lo que las mujeres consideran idoneo para su
vida. Esto abre un abanico de posibilidades que podrian ser investigados en futuros
trabajos, pero que para los fines tematicos de la presente investigacion, quisiéramos
dejar establecido que dichas perspectivas parten de lo que Razeto establece como
pobreza.

Segun Razeto, la pobreza no siempre estd en el bolsillo, ni se siente en el
estdmago, sino que esta principalmente en el cerebro, en la mente de las personas. Sin
ser subjetivo e irreal. La pobreza es algo sentido y vivido, pero es principalmente algo
inherente a las personas, y que se expresa como un estado de conciencia. Con esto,
establece que hay varios tipos de pobreza: la pobreza aprendida, que es la mas
extendida, y la mas dificil de salir, porque ellos aprendieron su pobreza al relacionarse
con la iglesia, el estado, las ONGs con las ayudas que reciben. La otra, es la verdadera
pobreza, y la define como la carencia de recursos y capacidades para hacer frente a las

propias necesidades fundamentales.

Estas definiciones, permiten comprender la percepcion de las mujeres
entrevistadas en campo, por un lado estan las recolectoras que manifestaron ser pobres;
las empacadoras que establecieron su inconformidad frente al salario mensual, y una de
las entrevistadas claves del Gruppo Salinas, que no se reconocia como pobre, sino que
luchaba contra la pobreza. Entonces, si se analiza la pobreza con la definicion de Razeto
y la matriz de andlisis establecida anteriormente, se encuentra que las entrevistadas de
los dos primeros grupos estan asimilando la pobreza desde las Necesidades Basicas
Insatisfechas (NBI°"), pero también parecerfan ser necesidades afincadas a los discursos

desde los cuales se manej6 el proceso de gestion de la Iglesia.

La Fabrica de Hongos, al momento de quitar los hongos modulares, proceso
familiar y comunitario, elimind esa légica de participacion que motivé su conformacion,

estableciendo un nuevo modelo de interaccion social y de asociacion de personas en

®” Se considera "pobre" a una persona si pertenece a un hogar que presenta carencias
persistentes en la satisfacciébn de sus necesidades basicas incluyendo: vivienda, salud,
educacion y empleo (SIISE).
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relacion a la productividad, donde lo econdmico es considerado primordial para

conseguir el objetivo social.

Si partimos del hecho que los marcos de construccion del proceso Salinas estan
afincados en la Teologia de la Liberacion, que concibe una “auténtica solidaridad con
los pobres y una real protesta contra la pobreza” (Gutiérrez, 1975: 386), y que esto a su
vez permitio encasillar dicho proceso en la ES, cuya finalidad es resolver los problemas
ambientales, de pobreza, y de exclusion social, y contribuir a la eliminacion de las
causas que la generan, podemos dejar establecido que el modelo existente en Salinas, ha
mutado en un modelo afin al mercado, dejando de lado las perspectivas de origen.

Con esto, Salinas se ha convertido en un lugar rural donde se desenvuelve con
fuerza la “multiocupacion” especialmente en la cabecera parroquial y como lo dice
Martinez, “es una caracteristica mas aplicable a las mujeres que a los hombres”
(Martinez, 2000: 36), donde “todavia es importante la agricultura pero cada vez mas las
fuentes de ingreso provienen de otro tipo de actividades” (Martinez, S/f: 4). Para el caso
de los hombres en Salinas, ellos estan ahora —muchos-como choferes de sus propias
camionetas de pasajeros en la ruta Guaranda-salinas, o en el turismo, en las
microempresas como directivos, operadores, entre otros, y también en la agricultura,

pero cada vez en menor cantidad.

El modelo de Economia solidaria en el proceso

El modelo implementado en Salinas es, como lo dicen sus directivos, el trabajo en
conjunto en el que las utilidades son usadas para acciones comunitarias y beneficios
sociales, el de economia solidaria. Muchas de las instituciones han sido construidas con
dinero en su mayoria de las microempresas pero también por medio de mingas y apoyos
externos. En la logica de la Economia Solidaria hay ese “compartir las ganancias”
construyendo acciones en favor de la comunidad, entre otras como en momentos de
enfermedad o de incendio de una casa, se activa esa “solidaridad de emergencia”,
solidaridad que en un modelo como el que se impulsa en Salinas, tiene que ser

permanente, y no solamente entre las personas, sino también con el medio ambiente.
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En el caso de la Fébrica de Hongos, las utilidades han sido usadas en la
tecnologizacion por medio de la compra de hornos modernos, infraestructura, mismos
que han permitido la reduccion de tiempos, pero también de personal, reduciendo por un
lado los costos, pero manteniéndose la informalidad o trabajo a destajo del personal
operativo, a excepcion de los administrativos y directivos que tienen un trabajo fijo y
con todos los beneficios que implica. Con esto, existen utilidades en la fabrica, pero esta
misma base cooperativa de la ES, hace que esos recursos se destinen a la inversion de
areas que el Gruppo Salinas necesite, tales como el Hotel, fabricas en otras provincias
(Cotopaxi), entre otros. Queda por definir las caracteristicas de las inversiones y los
principales beneficiarios de ellas, toda vez que esta informacion no es de conocimiento
publico.

Asi también, la construccion de la fabrica, que antes habria sido como un
“establo, una casa de zinc”, y ahora es una construccién completa con espacios para los
diferentes procesos de produccion, desde el area de la limpieza y rebanado, la recepcion
o0 pesado de los hongos, el area de las maquinarias, el acopio, el area de la clasificacion

y finalmente el empaquetado.

Conclusiones

Se podria decir también que muchas —por no decir la mayoria- de las microempresas se
iniciaron con mujeres, al igual que en 2013 iniciaron en Cotopaxi el tema de los hongos,
con mujeres para la recoleccion, para la seleccion. Ellas han sido el pilar fundamental
para el trabajo, aunque no necesariamente para la toma de decisiones, lo que implica
que el reconocimiento por su trabajo en el proceso de produccion se ve opacado en el
espacio publico.

Con todo esto, se sigue reproduciendo la idea de mujer-hogar, mujer-hijos, es
decir, todo lo relacionado con la reproduccién y el espacio doméstico, es asumido
generalmente por las mujeres, mientras que el dinero de los hombres, que también es
usado un poco en eso, es en su mayoria utilizado para la adquisicion de compras

grandes, como terrenos, carros.

En el marco de la ES, todavia hay inequidades entre los sexos, aunque se esté

trabajando en ello, es un proceso que entendemos es largo y tedioso, pues es cambiar la
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estructura inserta en su conocimiento en las personas, no solamente de las mujeres, sino
también de los hombres. Sin embargo, se vislumbra un poco de esperanza, pues al
escuchar a las parejas jovenes, se observa la predisposicion a compartir tareas, la
valoracion del trabajo en el hogar y fuera de €l, pero es una lucha intensa, pues al
regresar a sus origenes vuelven a enfrentarse a realidades diferentes con sus padres.
Aqui han influenciado mucho las parejas de turistas, pues en ellos han observado
relaciones diferentes.

Pero esta ida y vuelta de extranjeros, también ha dejado cosas que no se
encuentran comunes en las comunidades o las parroquias del pais, los problemas
sociales relacionados con el uso de drogas ilegales por ejemplo, que es en la actualidad
uno de los retos a los que se enfrentan en Salinas. Pienso que Salinas ha logrado salir
adelante, las criticas han sido permanentes, y quiza esta sea otra mas, pero ellos han
hecho cosas que en otras parroquias han resultado como fracasos, y eso los hace ser
diferentes y merecedores del respeto de quienes los visitamos. Espero las criticas que se
hayan dado aqui permita continuar, y haberles hecho repensar sobre el uso de los
espacios, sobre las relaciones laborales desde este enfoque de género, sobre su
valoracion y empoderamiento, que no es facil encontrarlo sino en las mujeres directivas,
mujeres que han tenido acceso a educacion y también a la toma de decisiones, y que se
tomen acciones para generar una agenda de trabajo con la poblacion en general
independiente del sexo y género.

El acceso a diferentes formas de trabajo en Salinas, ha hecho que las mujeres
manejen una cantidad de dinero, para el uso que se le dé cualquiera que este sea, pero
también igual que en la mayoria de las mujeres que ingresan al mercado laboral, una
sobrecarga en las actividades del hogar. Para el caso de muchas mujeres, no son ellas las
que necesariamente acuden o son socias de alguna asociacion, fundacion, sino sus
“representantes” o maridos, padres, quienes atn siguen en el espacio publico
predominando: "mi esposo es socio, yo soy cargadora de hongos nomas" (Carmen

Guaman , entrevista, 2013)

Finalmente, en el capitulo IV se aborda desde la economia solidaria y el genero los

hallazgos a partir del analisis de la teoria con las observaciones.
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CAPITULO IV
LAS DIVERGENCIAS DE LA EXPERIENCIA

En el presente capitulo se analizara el campo investigado desde los componentes
tedricos apoyado por los datos y estadisticas junto a las referencias cualitativas

establecidas en el proceso de investigacion.

Primero estableceré elementos de analisis alrededor de la economia solidaria,
posteriormente de las relaciones laborales y finalmente la transversalidad del género en

los diferentes escenarios que conforman el modelo Salinas.

Economia solidaria

La economia solidaria establece ciertos principios relacionados basicamente a que la
solidaridad sea transversal en todo el ciclo econdomico, “producir con solidaridad,
distribuir con solidaridad, consumir con solidaridad, acumular y desarrollar con
solidaridad”, pero a qué nos referimos cuando hablamos de solidaridad, y es que ésta
esta inserta en un lenguaje de valores mediante un discurso ético, tales como la el amor,

la fraternidad y la gratuidad (Razeto, 1993: s/p).

Solidaridad se inserta habitualmente en el llamado ético y cultural al
amor Yy la fraternidad humana, o hace referencia a la ayuda mutua para
enfrentar problemas compartidos, a la benevolencia o generosidad
para con los pobres y necesitados de ayuda, a la participacion en
comunidades integradas por vinculos de amistad y reciprocidad
(Razeto, 1993: s/p).

En Salinas, como lo vimos en los capitulos anteriores, ha sido la iglesia la que ha
Ilevado el mensaje de solidaridad a la cabecera parroquial y las comunidades, iniciaron
primero con la creacion de cooperativas y microempresas con la finalidad de crear
procesos de produccion para generar riqueza. Riqueza que, para el caso de Salinas, no
es para la distribucion a los socios, pues ellos aplican “la no-reparticion individual de
los excedentes” (Polo, 2003: 35); sino que en los 70, al estar abandonados por el
Estado, esos excedentes fueron utilizados en practicas sociales, tales como la generacion
de la escuela, del parque, de la iglesia, entre otros servicios basicos Utiles para la

comunidad.
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Si bien es cierto, hablamos que la solidaridad debe cruzar todo el proceso de
produccidn, entonces analicemos si se cumple en la Féabrica de Hongos vy, para tener
algunos anclajes teoricos en el analisis considero importante establecer los aportes de
Razeto (1993) en esta temaética, que si bien es cierto es desde la teoria, me brinda
elementos para establecer caracteristicas particulares. En primer lugar Razeto explica
que existe ya “algo de solidaridad” en la economia, como seria el caso de los
trabajadores que negocian colectivamente. De manera general, se sabe que en Salinas
existio en los primeros afios una “solidaridad de emergencia”, y sumado a esto
solidaridades de produccién generados por procesos organizativos, que con la
incidencia de las ayudas externas confluyeron en solidaridades de mayor envergadura
tales como “cooperativas, microempresas, fabricas, asociaciones, corporacion”, pero
también existirian solidaridades en las relaciones sociales que conforman estos circuitos

de produccion.

Para el caso de la fabrica de hongos, se observa que la solidaridad se presenta de
varias formas. Encuentro una solidaridad por tipo de actividad que es aquella en la cual
el acompafnamiento y los cdédigos de filiacion y asociacion permiten la ejecucion de un
trabajo, especificamente me refiero primero a la recoleccién de hongos que realizan las
mujeres, donde su solidaridad se presenta por medio del apoyo constante entre ellas,
desde el salir siempre acompafadas, hasta apoyarse en la recoleccion cuando una lleno
su recipiente; luego, entre el operador y el técnico, el soporte en la dirigencia para
cumplir sus metas diarias cuando no esta uno de ellos; otro momento donde se expresa
esta solidaridad es a la hora del escogimiento del producto, éste es un proceso generado
entre las 14:00 y las 15:00 de la tarde en los estantes ubicados en la entrada de la fabrica
en la cual se retnen las recolectoras para conversar, para contar sus penas, sus alegrias,

sus solidaridades.

Al interior de la fabrica se presenta nuevamente esta solidaridad por tipo de
actividad en el personal que realiza la seleccidn, si bien es cierto su trabajo las obliga a
compartir espacios y horarios, la labor que desempefian les permite establecer alianzas,
colaboraciones y encuentros personales, generando vinculos emocionales y

colaborativos de alta incidencia que, a su vez, al momento de existir algin problema,
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conflicto o enfrentamiento con quienes dirigen la fabrica constituye en una herramienta

de proteccion grupal.

Dentro de este marco de relacionamiento, se destaca una falencia en el proceso
de redistribucion de los recursos, en las conversaciones sostenidas con los/las
entrevistados/as, hay una exclamacion que causa varias reflexiones. Al preguntarle a
Blanca Guaman, sobre cuando les pagan, su respuesta fue: “de aqui cuando nos pagaran,
ellos siempre pagan reunido”, en busca de corroborar esta aseveracion, acudimos al
personal que administra la fabrica, obteniendo como respuesta una afirmacion a lo que
enunciaron las compafieras recolectoras. Sin embargo, establece que la fabrica siempre
estd a pérdida y que sobrevive de las donaciones que el Padre trae de afuera, esto se
daria porque el dinero generado por la fabrica no necesariamente regresa a la fabrica,
sino que bajo el modelo de economia solidaria, sirve para sustentar sueldos de todo el
equipo gerencial y técnico, asi como para las otras microempresas (hotel, operadora de

turismo) que no generan tantos ingresos como la fabrica de hongos.

Segin lo que establece Cantero (2012), este modelo “[...] privilegia la
reinversion en proyectos comunitarios y la redistribucion equitativa y que se da como
finalidad el desarrollo socioeconémico y moral de las comunidades” (Cantero, 2012:
32); sin embargo, al observar la carencia de recursos para el personal que recolecta la
materia prima, encuentro que este modelo genera insatisfaccion en la oportunidad del
pago, pero también en el reconocimiento salarial a su labor. Por lo tanto, este principio
de reinversion genera ausencias en este modelo, relacionadas con lo explicado en este

parrafo.

En este sentido, encuentro algunos elementos adicionales que son aplicados en el
modelo de economia solidaria en Salinas: ahorro, crédito, sistema contable, democracia
estructurada e interclasismo (interetnicismo) (Polo, 2003: 8-10). Con respecto al ahorro,
quiénes pueden ahorrar. Desde la observacion participante ejecutada en esta
investigacion, he podido establecer que todas las personas tienen acceso al ahorro, pero
debido a las condiciones laborales en el proceso de produccion de la fabrica, en ciertas

circunstancias no se evidencia condiciones favorables; sin embargo, el proceso del
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ahorro estaria relacionado con la adquisicion de herramientas, casas, animales, terrenos
adquiridos por el grupo familiar en unos casos; o regularmente en otros casos destinados

a la compra de camionetas, alimentacion, educacion de sus hijos.

Con el ahorro se accede al crédito, lo que esto determinaria en principio la
definicion de las personas aptas para beneficiarse y las que no; frente a esta
circunstancia, la iglesia mediante la entrega de créditos sin intereses a personas de la

comunidad solventaria este déficit estructural en Salinas.

En la ldgica sobre la cual se estructura el principio de crédito en Salinas
establece que “Crédito significa inversion y la inversion exige la capacitacion [...]”
(Polo, 2003:30) . Pero, sustentada por el proceso de observacion realizado en la fabrica
de hongos, ninguna de las personas entrevistadas accedieron a un crédito, a excepcion
de una de ellas que manifestd haber obtenido por medio de la iglesia a través de su
esposo. Partiendo de los datos a nivel de pais, los hombres al ser cabezas de familia, son
los principales beneficiarios del crédito, situacion que se deberia corroborar para Salinas

en una futura investigacion.

La transparencia de la informacién contable es la base sobre la cual se asienta la
credibilidad del proceso salinero (Polo, 2003: 32). De esto depende que las personas de
la comunidad sigan apoyando, 0 a su vez se sientan desvinculadas del proceso. Pero,
debido a que la fabrica estéa en reestructuracién, los procesos técnicos y administrativos
viven grandes ausencias ocasionando que quienes estdn en la base del sistema de
produccidn no accedan a esa transparencia de informacién de los gastos, evidenciado en
el desconocimiento y desvinculacion de ellas en lo que significa formar parte de
procesos bajo las l6gicas de economia solidaria. En esta misma linea, es importante
recalcar que la presentacion de gastos se lleva a cabo a través de Publicaciones y
asambleas de socios. Pero, ¢qué pasa con la asamblea de socios?, ¢quiénes son los
socios?. En la primera forma, necesitas un conocimiento previo del manejo contable,
que al no existir quedaria anulado. En la segunda, la asamblea las personas con las

cuales se trabajé la presente investigacion manifestaron no ser socias de la fundacion,
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por lo tanto la informacidon no llega a la base del proceso de produccion (recolectoras y

seleccionadoras).

Durante el trabajo de campo, tuve la oportunidad de entrar a una asamblea, y
observé que el mayor nimero de asistentes eran hombres. De las contadas mujeres
presentes en la asamblea, dos expresaron sus pensamientos con claridad mientras el
resto callaba. La asamblea se habia organizado para la presentacion de la nueva
directiva y presentacion del informe anual en febrero de 2012, en la cual, una vez
presentado el mencionado informe, el mismo que no presentaba ni pérdida, menos
ganancia, la expresion de las personas fue de inconformidad, pero al mismo tiempo era
como algo que ya estaban acostumbrados a que suceda. Sin embargo, al contrastar con
la entrevista realizada a una de las personas vinculadas directamente en el ejercicio
administrativo de la FUGJS, manifiesta que las utilidades obtenidas se las invierte en
maquinaria, infraestructura, creacion de células de produccién en las comunidades, y

esto no es tomado en cuenta por los socios.

Con respecto a la Democracia Estructurada, en el Gruppo Salinas se establece
que no existe una seleccion natural de lideres, se debe elegir por la confianza, no por la
capacidad; sin embargo, este sistema democratico tiene un riesgo: “crear dependencia y
no favorecer una progresiva maduracion de la conciencia participativa de los socios”
(Polo, 2003: 33); es decir, el proceso de seleccién depende de una estructura
establecida, que por lo general es delimitada por la iglesia. Esta aseveracion, se
encuentra en una de las entrevistas realizada en el campo a una de las personas
vinculadas con el ejercicio administrativo, en la cual se indica que asi no esté presente el
representante de la iglesia, siempre se sabrd que los responsables son designados

directamente por la iglesia.

En relacion al Interclasismo (Interetnicismo), en la bibliografia consultada se

establece que existen diferentes interpretaciones de este proceso de conformacion.

El modelo que ha nacido en este contexto ¢es indigena o mestizo?
Algunos han declarado que es “disfrazado” de indigena y totalmente
mestizo. Otros han recalcado que no hay disfraz, el modelo es
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claramente mestizo y aprovechan la ocasion para exaltar una cultura
gue no es tomada en cuenta y que ha demostrado ser capaz de algo tan
dindmico y prometedor que el desarrollo de Salinas. El tema es
sumamente interesante no solo en el aspecto socio-econdmico, sino en
otros campos como el de la evangelizacion. No se puede liquidar en
pocas frases, pero una opinién actualmente prevaleciente en Salinas es
que el modelo es “campesino”, abierto a mestizos e indigenas y que
por varias razones los protagonistas principales hasta la fecha han sido
los mestizos (Polo, 2003: 34-35).

Ante esto, me gustaria retomar una de las aseveraciones de Victor Bretdn (2012) en su
investigacion en Toacazo, él logra establecer que muchos de los nombres que estuvieron
vinculados con la hacienda, pasaron a ser duefios de terrenos, ocuparon puestos
directivos y sus descendientes siguen ocupando puestos directivos. Al transversalizar el
género en este fendmeno, encuentro una evidencia de este proceso en Diana Guerrero,
quien viene de una linea de direccion desde sus abuelos, y que por sus capacidades y
confianza de la iglesia, se ubica en la responsabilidad mas alta, en el Gruppo Salinas,
pero ella es la primera en mas de 40 afios de este modelo, sin embargo con ella se inicia
un replanteamiento de los procesos de participacion de las mujeres en el Gruppo

Salinas.

Relaciones Laborales

Cuando los salesianos llegan a Salinas, dejan asentado que existia un proceso de
organizacion y con las incidencias de las ayudas externas y de la iglesia, se produce el
modelo actual; sin embargo, existe un patron que se repite: éste es la falencia en la
cadena de distribucion. Observando la fabrica de hongos encuentro que las lineas de
distribucién no han sido maximizadas. Pues no logran ubicar sus productos en grandes
cantidades, ademas que no tienen la capacidad instalada para colocar el producto en el
mercado. En el caso de Salinas, la fabrica tiene una infraestructura instalada, manejada
bajo modelos de produccion masiva, pero que por el efecto de la deficiente cadena de
distribucion de sus productos, mantiene niveles de produccion cercanos a la

microempresa.

Partiendo de lo que Razeto (1993) establece, que el empleo es una de las metas

del ser humano, y que al encontrar el empleo debe someterse a las condiciones del
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empleador. Al ser subordinado, inseguro, temeroso y débil “sino ha desarrollado
especiales cualidades de energia y resistencia moral y cultural que lo lleven a
organizarse a participar en sindicatos, a comprometerse en procesos politicos o en
comunidades que se proponen fines superiores, demasiado a menudo se envilece”
(Razeto, 1993, 36). Al relacionarlo con la fabrica de hongos en Salinas, debido a las
condiciones antes mencionadas, existiria la imposibilidad de generar procesos
organizativos que defiendan y que apoyen condiciones de empleo favorables para

los/las empleados/as y personas vinculadas a la fabrica.

Por las razones establecidas anteriormente, las relaciones laborales al interior de
la fabrica se ven afectadas por su estructura, y ha generado particulares caracteristicas —
especialmente en la base de la cadena de produccion- como son: condiciones de
contrato de corto plazo, trabajo por horas, ingresos bajos, inestabilidad laboral, ausencia
de seguro social, ocasionando que el modelo establecido recaiga en este punto. A este
analisis se llegd por medio de los testimonios de los/las entrevistados/as: “[...]
trabajamos 8 horas diarias. Solo los meses de cosecha, de diciembre a junio 0 maximo
julio. [...] ganamos 10 doélares diarios, trabajamos todos los dias, a veces cuando hay
pedidos de frutas, los sabados” (Ruth Montero, entrevista, 2013). Cuando se pregunté a
una de las recolectoras sobre tenencia de seguro social por su trabajo de recolectora, su
respuesta fue negativa; queriendo ahondar mas en el tema, se le preguntd por qué cree
que no tiene el seguro social, su respuesta fue “es que hay que trabajar todos los dias,
después si se puede, porque lo que nosotros hacemos son solamente obras” (Margarita

Naranjo, entrevista, 2012).

Establecida la comunidad, y creada para satisfacer necesidades y reproducir su
vida social, se genera una diferenciacion desde el inicio, a esto Razeto (1993: 37) lo
Ilama divisién social del trabajo, y plantea que se da cuando existe una apropiacion y
division al interior de la comunidad mediante especializaciones grupales, es decir, unos
administran, otros producen, otros transportan, otros venden; esa diferenciacion genera
“una capacidad de trabajo residual, que implica el empobrecimiento del hombre [y las
mujeres] como tal”, claro ejemplo de lo que se estd produciendo en Salinas,

especializaciones de trabajo focalizadas. Los y las mas pobres 0 mas necesitados, estan
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ubicados en la base de la cadena de produccién, los que han logrado obtener un tejido
social aun sin estudiar, estan en el proceso intermedio, ventas; los que forman parte de
la linea directiva desde sus antecesores y del mismo modo los que han logrado estudiar,

estan en los puestos directivos y técnicos.

Con esto, probablemente se cumplan con uno de los principios de la economia solidaria,
que establece insertar a personas en situacion de exclusion, pero lo que no se aclara es
qué sigue después de la insercion, como va a mejorar la situacion laboral de los
empleados directos e indirectos, probablemente sea éste un tema de analisis posterior en
el marco de la economia solidaria y trabajo.

En este punto, cabe reflexionar sobre el precio de los productos, pues en el
modelo aplicado en Salinas, el precio de sus productos se incrementa una vez expuesto
al mercado, porque adicionalmente aqui se trabaja con el comercio justo, lo que
implicaria que en toda la cadena de produccion, los precios son “buenos”, es decir, lo
mas cercanos al valor ideal posible, basado en el esfuerzo, tiempo, entre otros. Con esto,
las divergencias no solamente se las encuentra en el aspecto fisico de Salinas como lo
dice Cantaro (2012), el barrio alto y el bajo. También se observan respecto a las

condiciones laborales, tal cual lo he descrito en los parrafos anteriores.

Las diferencias desde las relaciones de género

Es necesario establecer que para identificar las relaciones de género se debe rastrear
como las relaciones de poder estan presentes en los simbolos culturales, conceptos
normativos, en las instituciones y organizaciones sociales; ademas, como éstas

relaciones generan procesos de identidad al interior de la comunidad.

Los simbolos culturales, “La presencia siempre mas significativa de las mujeres
salinera en nuestra aventura, constituye uno de los elementos innovadores de mayor
valor: sin dejar su apego al hogar, la podemos encontrar en los puestos de mayor
responsabilidad a nivel organizativo y de administracion” (Gruppo Salinas, s/f); la
imagen de las mujeres en Salinas poco a poco se ha convertido en la representacion del

modelo implementado. Cuando uno recorre los textos, los folletos, las calles, las
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imagenes, generalmente representan un modelo en el que la base ha sido iniciada por
mujeres. Las imagenes son de mujeres y nifios, en la fabrica por ejemplo, son mujeres
recolectando hongos, mujeres seleccionando, no de hombres en las maquinas o en las
labores administrativas. A donde quiero llegar con esto, es que la imagen de pobreza
femenina, siempre genera resultados efectivos en las donaciones y compra de productos

con comercio justo, y méas adin cuando se trata de mujeres indigenas.

Otro de los simbolos culturales encontrados son los productos “El Salinerito”, lo
que representa en la actualidad esta marca es el trabajo de la comunidad, el liderazgo de
una iglesia, y ademas productos para personas que disfrutan de manjares exquisitos, e
inclusive algunos productos no se quedan en Ecuador, sino se los exporta, originando a
lo mucho un consumo para el pais de menos de 50%. EIl producto se genera desde una
I6gica de mercado, por lo tanto hay una oferta y una demanda, a mas demanda mayor
oferta, este juego sostiene relaciones de poder establecidas por las reglas del mercado.
El producto en si es la representacion de las condiciones de mercado sujeto a
caracteristicas establecidas por quienes lo compran, por quienes lo acceden, que a su
vez deben cumplir una serie de requisitos y una serie de condicionamientos para ser
reconocido como un producto 6ptimo. En cuanto a las relaciones de género dentro de
esta logica, al establecerse como simbolo cultural, toda la comunidad, se ve obligada a
someterse a las reglas de juego impuestas en las microempresas, lugar donde las

relaciones de poder se vuelven visibles.

Por otro lado, en el proceso de observacion encuentro un recorrido y especie de
ritual que acontece en la fabrica de hongos. El suceso se presenta al segundo dia de
compartir el proceso de observacion en la misma, aproximadamente a las 16h40 llegan
los turistas a la fabrica de hongos, 15 personas en total, de las cuales 10 eran nacionales
y 5 de apariencia extranjera, de éstos ultimos, 4 compraron productos. Era
aproximadamente a las 3pm, la fabrica estuvo en ese momento en sus acciones menos
dindmicas: seleccion y empaguetamiento, pero apenas llegaron los turistas, el operador
comenz6 a mover los andamios, a sacar paquetes a meter cajas, de tal forma que desde
la ventana de donde estaban los turistas hacia adentro se observaba movimiento, que

existia accién y trabajo en la fabrica de hongos.
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El flujo turistico, sobre todo en el &mbito popular y con fines de
conocer, es una realidad de fuerte impacto, no solo para el que visita,
sino para los que recibimos a los huéspedes, traduciéndose en venta
inmediata de productos y en fortalecimiento de la identidad
comunitaria, caracteristica del modelo (Polo, 2003: 174).

Con esto, el turismo, que vinculado a la produccién ofrece como parte de los paquetes
turisticos las visitas guiadas a las microempresas, formando parte de la imagen de un
salinas prospero, productivo, empresarial y diverso, donde con las visitas activan en la
fabrica todo el proceso de produccion, donde todos confluyen para que esta nueva area

de la produccién sea aproveche y ademas sea constante.

Dentro de este mismo orden de ideas, encuentro otro de los simbolos culturales en
la sierra, lo indigena, que representa una logica de tradicion, de conocimiento ancestral,
de uso de sus propias herramientas, de “trabajo” y respeto a la naturaleza, pero también
de pobreza, de enfermedades, de analfabetismo, entre otros, que en el caso de las
mujeres cumple con las caracteristicas para tener una sobrecarga de trabajo: “ser mujer,
vivir en area rural, tener bajo nivel de instruccion, y ser indigena” (CONAMU, 2007:

10).

Me levanto a las 6, hago el café para mi hijo y yo, atiendo a los 2
chanchitos que tengo, a los 5 perritos, y de ahi me voy a lavar, lavo
hasta las horas que sea, ahi hago el almuerzo, y de ahi estoy sentada
descansando un rato, vuelta voy a mudar una yeglita que tengo y
regreso hago la merienda y me acuesto, a las 7 asi. Pero también
trabajo sembrando papitas, siembro ocas, maicito, mellocos... qué voy
a vivir solo con los hongos, yo me muero. Si esto es poco pues, si solo
recibimos 0,26 centavos, es bien barato... sino que por la pobreza
(Blanca Guaman, entrevista, 2013).

Me levanto a las 4 de la mafiana, a veces a las 5, cuando tengo (como
los hongos) algln trabajo, me levanto a las 4 de la mafiana para dejar
todo hecho, el almuerzo, y de ahi me voy a los hongos o a veces a
sembrar papitas, habitas, o a hacer lefiita, a sahumar, de ahi vengo a
las 12 y caliento la comida, les doy de comer a mi esposo, a mis hijos,
de ahi vuelta salgo asi mismo para otra parte (Carmen Guaman,
entrevista, 2013).

Como se ha podido observar, las mujeres en Salinas son las que representan ese trabajo
diario que ha permitido mantener a su familia, sin embargo, el trabajo duro, el esfuerzo

sumamente grande que realizan dia a dia estd normalizado en las comunidades
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indigenas y salineras, ellas consideran que ser mujer salinera significa sacrificio,

trabajo, ser madre.

Hace un par de afios, una de las entrevistadas conjuntamente con una voluntaria
chilena, habrian realizado un taller de mujeres, donde a mas de identificar los patrones
culturales, se identificaba la propia percepcion de las mujeres sobre si misma. Los
hallazgos son interesantes, no analizados aun a profundidad, pero que se observa en la

siguiente foto:

Foto: Talleres a mujeres realizado por el Gruppo Salinas

Hay varias cosas con las que se puede iniciar el analisis sobre la percepcion de ser
mujer, la primera sobre el rol reproductivo presente en cada una de ellas, la segunda son
los estereotipos de las mujeres tales como emotivas, carifiosas, fragiles, suaves, dulces,
trabajadoras, Yy la tercera sobre la ocupacion de los espacios y actividades que por ende
las mujeres han sido relegadas a posiciones subordinadas. Para el caso de los hombres,
se siente ese sentido de libertad y de mayor tiempo libre que ellos mantienen en sus
vidas, pero también las caracteristicas consideradas “normales” en los hombres como

infieles, fuertes, superiores, lideres. En este ambito, se identifica claramente lo que para
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las mujeres en Salinas significa ser hombre y ser mujer, y que cuando se conversa con
ellas y ellos, sobresalen ciertas caracteristicas como las que observamos en la foto, y
que se reproducen a diario en diferentes medios de comunicacién que la poblacion esta

asimilando e imitando.

Siguiendo esta misma linea, encontramos a los conceptos normativos, mismos
que “manifiestan las interpretaciones de los significados de los simbolos™ (Scott, 1986)
como la femenino, cristianismo, solidaridad, masculino, entre otros, que se manifiestan
como acuerdos preexistentes que se localizan en diferentes 6rdenes de la vida cotidiana
de los habitantes de Salinas.
[...] la iglesia no es que representa al padre Antonio, es decir que el
padre Antonio es parte de la iglesia y parte del desarrollo de Salinas,
pero si alguna vez el padre se va a los santos cielos, quiero decir que
también Salinas tendréa que buscar su propio horizonte... que de pronto
ya no va a tener las mismas ayudas que tenian antes por la influencia

del padre de encontrar muchos donantes, yo creo que por eso es que
tiene que cambiar estructuralmente (Luis Carvajal, entrevista, 2013).

Las relaciones de poder con las cuales la iglesia ha establecido sus lineas de
comportamiento se expresa en su propio dogma, el cual mantiene a las mujeres
subordinada, aunque no necesariamente la iglesia valide esa subyugacion, lo que
observo es que el propio dogma de la iglesia lleva implicito la superioridad del hombre
sobre las mujeres. Por lo tanto, asi la iglesia emprenda campafias de concienciacién
sobre el rol de las mujeres, haga programas de radio que visibilice la importancia de las
mujeres (Programa “Ser mujer” Radio Salinerito) hechos por la comunidad, asi se acufie
el discurso de las mujeres como principal beneficiaria del proceso de Salinas, el propio
concepto normativo Iglesia mantiene un horizonte de relacionamiento al interior de la
comunidad.

La Asamblea del Dia del Sefior es praxis comun en la mayoria de los

recintos, reemplazada a menudo por la “Palabra de Dios” al comienzo

o al final de la reunién convocada el mismo dia para tratar asuntos
comunitarios (Polo, 2003: 174).

La minga, es un comportamiento heredado en las comunidades y apropiado por el

proceso generado en Salinas desde la década de los 70s, pero que con la evolucion de
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las relaciones de produccion en la comunidad, ha ido desapareciendo. Recalcar que a
partir de mingas se reforesto el bosque, se construyd, se obtuvo agua en las casas.

[...] habia bastante gente que ibamos a las mingas, pero ahorita tu les

dices vamos a la minga y toda la gente estd ocupada o bien en las

camionetas -que ahorita es otra fuente de trabajo-, o bien en las

empresas trabajando en las labores administrativas. Cada vez ha ido

decreciendo este trabajo comunitario porgue ya tienen otras funciones.

Por ejemplo, en vez de que Pedro vaya a la minga a ayudar, el dia de

él cuesta 30 ddlares. Entonces, prefiero contratar una persona gue

cuesta 10 dolares que va a hacer mas que él y mejor él pase haciendo

su trabajo en la oficina. La gente ya no va a las mingas porque tienen
otros trabajos que hacer (Luis Carvajal, entrevista, 2013).

Como se puede observar, la actual vision empresarial esta transformando las relaciones

al interior de la comunidad, reconstituyendo el tejido social.

La comunidad, que significa un hecho organizativo y con rangos de pertenencia,
considerado por muchos autores como Cantero (2012) propios de nuestra regién andina,
es el concepto en el que se vislumbra al grupo humano, el emprendimiento, pero
también las diferencias mestizas e indigenas, significaria reglas de convivencia, de
reconocimiento, por lo tanto canones de comportamiento.

Ahora, solo los estudiados, la gente importante, nada mas vera, es

ahora. De ahi antes, viviamos todos en la pobreza, iban a buscar

granos, cocinando sal, iban a la montafia a comprar dulce, iban por

Simiatug a cambiar por cebada, habas, todo. Y con la venida del

gringo, ahi si acab6 todo ya, alzé Salinas. Yo vivo en el estadio, aca

atras no, solo para el pueblo alzaron, ahora no ve como son, bien

estudiados, bien con los empleos, y a nosotros pobres... Todo en el
pueblo, no en la aldea (Blanca Guaman, entrevista, 2013).

Es en la comunidad donde se observan los intereses, los problemas, las
incomprensiones, lo positivo y negativo de este proceso de Economia Solidaria. “Son la
Misa, la Reunién y la Minga, los tres puntos de fuerza, que construyen no solo la
escuelita, sino —junto con ella- la Comunidad” (Polo, 2003: 42). En Salinas, el mensaje
que han pretendido hacer llegar a los/las salineros/as es que la “comunidad” es la
propietaria de todo, los terrenos, las fabricas, entre otros. Sin embargo, son los socios y

socias de cada una de las microempresas, fabricas los que pueden acceder a los
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beneficios, y en el caso de la Fabrica de Hongos no todas las recolectoras y

empacadoras son socias de esta microempresa.

En este mismo sentido, para el caso de las familias, se mantiene la tendencia que
son los hombres los que se visualizan como propietarios de las cosas de valor 0 mas
representativas, pero son las mujeres las que apoyan al pago de lo adquirido con sus
trabajos ya sea con sus animales o con sus actividades manuales.

[...] nadie se va a los hongos; en noviembre, diciembre la gente se va
a recoger mortifio — porque es silvestre- para que se vendan en
mermeladas o jugo. Nadie de los hombres se van, poquisima gente se
va, pero ahi las camionetas que segin yo no ganan tanto, ahi si me

endeudo, pago intereses, pero ahi si las mujeres tejen para ayudar a
pagar los intereses del carro (Diana Guerrero, entrevista, 2013)

Adicionalmente, cuando se pregunta a los/las entrevistados/as por este modelo
implementado, sus respuestas reflejan desconocimiento, y por ende, que no se sienten
parte del “modelo exitoso” del que se habla, profundizandose esto en la cadena mas baja

del proceso laboral (recolectoras, empacadoras, técnicos).

No, Economia Solidaria que dice no, no hemos sabido...eso lo que
ponen de gana, la Economia Solidaria que dicen no hemos
tenido...gracias a dios nuestros padres si han sabido trabajar para la
comidita (Carmen Guaman, entrevista, 2013).

Ahora bien, continuando con los hallazgos, analizaré las relaciones de género en las
Instituciones y Organizaciones Sociales, como la familia, la institucion educativa, la
economia solidaria. En los 70, la descripcion de lo que era una familia ataba a las
mujeres a una labor doméstica continua y por consiguiente a la procreacion, con esto lo
que pretendo es explicar que hay principios y valores que requieren mas que tiempo
para modificarse, lo que no sucede en las modificaciones de indole econémico y social.

La lefia llega de la vecina “boca de la montafia” (dos o tres horas en

ese entonces) cuando los sefiores hombres, sacudiéndose de una

especie de letargica apatia, que los clavaba a la puerta de la vivienda,

se dedicaban a la tarea. Todo lo demas lo hacia las mujeres, dia tras

dia, con sus manos que poco a poco se torcian por la artrosis, con sus

ojos afectados hasta la ceguera por los intensos vapores, con sus

espaldas encorvadas por tantos pesadisimos fondos bajados al rio y
subidos por la rdpida cuesta hasta la casa (Polo, 2003: 26).

117



Han transcurrido 40 afios, y aparentemente con la implementacion del proceso en
Salinas, no han logrado que se genere la inclusion y participacion de todas las mujeres
en el espacio publico, la diversificacion de las tareas en el hogar y la concentracion de
ellas en los trabajos manuales y menos remunerados. En las entrevistas obtenidas en el
campo, los hogares que tienen integrantes de 30 a 40 afos, tienen un cambio en la
division del trabajo en el hogar, es decir, los hombres realizan actividades de cocina,
limpieza, cuidado de los bebés y las mujeres tienen acceso a los espacios publicos y al
trabajo remunerado, aunque no necesariamente dejen de realizar la mayoria de
actividades del hogar, pero al menos se estd modificando la tan acentuada division
sexual del trabajo que en el caso de las personas de 50 a 60 afios, continGan

reproduciendo sus principios y valores asentados en modelos androcéntricos.

De las cifras sobre educacion en Salinas, se puede observar que el 12% de la
poblacion en edad escolar no tiene ningln nivel de educacion, pero existe un alto
porcentaje de personas en edad escolar que asisten a un establecimiento educativo, esto
nos demuestra que la educacién se ha convertido en una necesidad, pues las familias de
la parroquia especialmente, estan enviando a estudiar a sus hijos y esto podria darse por
el reflejo de lo que vieron en otras familias que tuvieron la oportunidad de salir a
estudiar, pues se conoce muy bien en Salinas los apellidos de los que recibieron los
beneficios iniciales, y que al revisar actualmente, algunos de los hijos/as, nietos/nietas

ocupan puestos gerenciales o puestos de trabajo importantes en algunas microempresas.

El tejido social de Salinas, como la de mil otras aldeas andinas, estaba
constituido por muchas familias extendidas, con relaciones de
solidaridad y colaboracion entre parientes —menos en el caso de
recurrentes, grandes litigios por dinero o prestigio local-. Los Vargas,
los VVasconez, los Chamorro, los Ramirez, los Lopez, estaban entre esa
decena o quincena de apellidos que recurrieron entre los trescientos
habitantes de la capital y que dieron a las cooperativas la primera
generacion de dirigentes locales (Vaudagna, 2012: 47).

Con esto, lo que pretendo representar es que aun cuando exista mayor educacion, al
parecer el capital social de las personas heredado por sus antepasados, es el principal
medio para ocupar un puesto gerencial o administrativo. Sin embargo, cabe recalcar que

existe en Salinas la capacidad instalada, hay una escuela, se esta construyendo la
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escuela del milenio; pero también, la cercania —el carretero es asfaltado actualmente- y
disponibilidad de transporte ha hecho que resulte mas facil llevar a sus hijos e hijas a

estudiar fuera de la parroquia, en busca de un mejor futuro.

Sin embargo, esta educacion no termina siendo suficiente, pues en si ya marca
un destino; es decir, solo pueden llegar a ser empleados en los niveles de produccion
basicos. Y es precisamente eso lo que observo cuando me acerco a la fabrica de hongos,
encuentro dos rasgos distintivos, si bien es cierto hay una solidaridad por actividad,
encuentro tres grupos definidos: las recolectoras de hongos, madres de familia adultas y
con bajos niveles de educacion; las mujeres seleccionadoras, jovenes de 18 a 25 afios
que han terminado el colegio y que buscan ubicarse en las empresas de salinas; y
también encuentro a dos personas encargadas de la administracion, una de ellas con

titulo adquirido fuera de la provincia, descendiente de familia con raigambre en Salinas.

Adicionalmente, al parecer el acceso a recursos en diferentes niveles permitiria
que las personas salgan a estudiar fuera de la parroguia. Esto me genera dos inquietudes
que no podran ser respondidas en la presente tesis, pero que constituirian en material
base para investigaciones futuras y de mas largo aliento: si estamos hablando de
economia solidaria, como se genera ese grado de riqueza? Y la segunda, el nivel de
educacion ha llegado a un punto de acceso libre, se prepara gente para dirigir, para
trabajar y para recoger hongos? existen diferencias de clase, de etnia, estatus,

invisibilizadas por un discurso de éxito micro empresarial?

La economia solidaria se transforma en una institucion porque traza matrices de
comportamiento, te dibuja un futuro prometedor, te genera condiciones de progreso,
mejora la calidad de vida, y basicamente legaliza las relaciones de poder a través de
organigramas, agendas, procesos organizativos, canones de comportamiento, es decir
modelos de vida que generan aptitudes en la relacion diaria de los habitantes de Salinas.

Los beneficios de la actividad cooperativa no se distribuyen
individualmente, sino que se emplean solidariamente en la mejora de
las microempresas, en el desarrollo de infraestructuras y servicios, en

el progreso de las condiciones de vida. Asimismo, el sistema
cooperativo se caracteriza por la igualdad de cada persona con
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respecto al grupo, independientemente de su adscripcion étnica,
religiosa o politica, asi como de su clase social u otras (Vaudagna,
2010 en Cantero, 2012: 32).

Al asentar este testimonio en la fabrica de hongos, salen a la luz algunos detalles que
permiten un debate sobre la misma. Recordar la reaccion de los socios y algunas socias
al momento de oir los informes anuales de gastos y ganancias de la FUGJS, establece
que por la ausencia de utilidades poco a poco se vaya desintegrando el modelo de
economia solidaria, en este punto quisiera recordar que las ganancias son producto de la
relacién entre costo de produccion y valor de venta, desencadenando en la falta de
interés especificamente en la fabrica de hongos que se ha visto en la necesidad de
redefinir su funcion. Y principalmente, el modelo de economia solidaria presenta una
realidad muy distinta a la que viven los habitantes de salinas, es decir, en Salinas se vive
bajo el esquema solidario, que se confronta en la cotidianeidad con el modelo capitalista

de consumo.

El enfoque de género nos permite establecer principios y elementos que
conforman la identidad del grupo humano analizado, segin Cantero (2012) al establecer
palabras de José Rodriguez (entrevista en Cantero 2012: 50), antiguo responsable de la
operadora de turismo comunitario local, se deja establecido un principio de identidad en
Salinas: “aqui somos gente abierta, aqui no hay racismo, todos éramos pobres y nunca
ha habido distincion entre indigenas y mestizos, la gente viene a ver nuestras empresas,
eso es nuestra cultura”. Este principio de identidad estd asentado en cdmo se ve el
habitante de Salinas al interior de la comunidad en relacion a cdmo se los ve desde fuera
de la comunidad. EI fendomeno de la transculturizacion, que en el modelo de economia
solidaria se establece como relacion intercultural, evidencia una reconfiguracion
continua de la identidad del salinero, pero sin embargo, mantiene una raiz identitaria de
origen establecidos por el dogma cristiano. Esta cualidad de actualizacion identitaria se
transforma en una tendencia replicada en otros lados del pais, de la region y del mundo.

La globalizacion de los intereses ha dejado en Salinas una fisura, un
nicho abierto a la globalizacién de la solidaridad, un espacio
privilegiado de encuentro para cuantos quieren vivir —y ayudar a que

siga viviendo- la prioridad de la persona sobre el predominio del
dinero (Polo, 2003: 193).
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La fabrica de hongos esta abriendo células en otras provincias, especificamante en
Cotopaxi y Tungurahua, y su modelo de economia solidaria le permite capitalizar el
trabajo solidario de cientos de personas que silenciosamente colaboran con el ideal

salesiano de la solidaridad y la hermandad.

En el contexto laboral de Salinas, donde la multiocupacién es una expresion citidiana,
pareceria ser que, las mujeres aprovechan todas las oportunidades para asegurar su
sobrevivencia y la de su familia. Situdndolas desde ese estado mental de la ES en la
expresion de la coherencia de dicho modelo, es decir, estarian ubicadas en la mejor
condicion con respecto a la conciencia de una economia orientada al mantenimiento de

la vida, y que este tipo de trabajos haga felices a las mujeres.

Conclusiones

El acercamiento a las préacticas y experiencias de vida de las personas que trabajan en la
fabrica de hongos, la observacion de la labor de las personas en la cadena de
produccion, el ser parte de las relaciones y establecer lineas de reflexion asentadas en el
marco tedrico, me permite concluir que la pregunta inicial planteada para la presente
investigacion ha tenido un proceso de configuracion historica en el cual las mujeres no
han liderado ni han sido visibilizadas como un factor preponderante en los procesos de
produccion analizados, que por el contrario, el establecimiento del paradigma de ES se
ha transformado en principios afines a la microempresa asociativa sin cambiar su
estructura y discurso desde el modelo cooperativo solidario; es decir, mientras la fabrica
de hongos propone un modelo solidario, quienes trabajan en los procesos, lo entienden
como un proceso de lucro y beneficio personal. En este sentido, las relaciones de género
al interior de la fabrica estarian ausentes por su principio de origen (patriarcal-
heteronormado) y por la falta de aplicacion de la ES, dada por la importancia de los
administradores a otros temas como precio/calidad o satisfaccion de los usuarios, mas

que en las personas.

En salinas, el desarrollo producido desde la década de los 70, ha tenido

diferentes niveles de participacion y de acceso a los beneficios ocasionados por éste,
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estableciéndose elevados canones de aprovechamiento para unas familias y bajos

niveles para otras.

Se debe resaltar también que los principios y valores (Anexo 7) de la Fabrica de
Hongos, estdn enfocados a una ldégica capitalista empresarial, y no al aporte
fundamental de la Es, que es la “reproduccion ampliada de la vida”, es decir, la gratitud
con la tierra, con la naturaleza, con las personas, de las familias, y de la comunidad en
general. Se habla de “puntualidad”, pero con la empresa, sin embargo los relatos de las

recolectoras y empacadoras reflejan retrasos en los pagos.

Sin duda, este modelo no hubiese sido posible sin el liderazgo de la iglesia, pero
también por el apoyo y soporte de la comunidad y habitantes de Salinas.
Adicionalmente, la gestion de generacion de recursos a través del capital social ha
permitido que el implementado se mantenga en el tiempo; sin embargo, constantemente

debe reorganizarse y reconfigurarse para no extinguirse.

La teoria establece que el ingreso de las mujeres al ambito laboral ha sido un
gran avance, sin embargo ha tenido severas consecuencias como la precarizacion,
segregacion, entre otras, que al ser aplicada al modelo de la fabrica de hongos, visibiliza
la problematica existente. Los testimonios demuestran que el acceso a diferentes formas
de trabajo para las mujeres ha ocasionado la doble e incluso triple jornada de trabajo, lo
que implica que las condiciones en el hogar y en el trabajo se han mantenido

inequitativas.

La complementariedad en las actividades es la labor cotidiana de las mujeres en
Salinas, es decir, tienen que redondear sus ingresos a través de muchos otros (hongos,
leche, tejidos) que realizan en sus tiempos libres, y los ingresos obtenidos por cada una
de estas actividades, son utilizados para la educacion, alimentacion, y gastos menores
del hogar, aunque también para pagar los préstamos que son adquiridos por el jefe del

hogar.
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Las relaciones de produccion dentro del modelo de economia solidaria
dependen, como en cualquier modelo econémico, de la cantidad de fabricas existentes
qgue demandan empleo y por lo tanto esa demanda se refleja en el nivel de los sueldos.
Observo que el sueldo de las mujeres es el reflejo del fendbmeno de industrializacién que
desde la economia solidaria ocurre en Salinas. Esto se debe, como lo dije anteriormente,

que la llamada fabrica llega apenas al nivel de microempresa.

La direccion y administracion de las entidades que conforman el proceso Salinas
estan dirigidas en su mayoria por hombres. Con esto, al parecer, el acceso a la toma de
decisiones a cargo de las mujeres va en aumento, y podria ocasionarse porque las

mujeres que estan en areas de especializacion se encuentran en mayor numero.

La matriz cultural sobre la cual se gener6 el modelo Salinas mantiene relaciones
asimétricas entre el hombre y las mujeres que no se ha modificado durante mas de 40
afios, confirmando el modelo tedrico aplicado al caso, que manifiesta que lo cultural es

lo més dificil de cambiar.

En la fabrica de hongos, se observa que las actividades realizadas tienen ciertas
caracteristicas especiales relacionadas —al parecer- con los niveles de educacién de las
personas. En la base de la cadena de produccion se encuentran las mujeres con menor
nivel de educacion, en el proceso de seleccion estan las mujeres que al menos pudieron
acceder y terminar la secundaria, y finalmente, en el proceso directivo las que lograron

tener un titulo de tercer nivel.

Los lideres de la iglesia, marcan tendencias ideologicas del proceso, que
mantiene vivo el espiritu, pero que no tiene la capacidad de penetrar en las porosidades
de las relaciones sociales expresadas en los niveles mas bajos de la cadena de
produccién. Esto le permiti6 a la iglesia generar un proceso de evangelizacion,

relacionando la produccion con el dogma cristiano.

Se encuentra una serie de condiciones laborales que alteran el correcto

desempefio de las actividades laborales en la fabrica, tales como inestabilidad laboral,
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ausencia de seguro social, bajo sueldo, inseguridad ocupacional que trata de ser

absorbida por la gerencia del Gruppo Salinas, pero que lo han logrado adn.

El discurso expresado en las iméagenes, fotografias y gréficos con el cual el
Gruppo Salinas trata de posicionar su proceso muestra a mujeres indigenas con hijos en
actividades de produccion como tejido, recoleccion, acufidndose un sentido de
empoderamiento y de autogestion, ocultandose los sacrificios por los que Ellas pasan

diariamente.

La calidad de vida desde las NBI, han mejorado mucho en la parroquia,
inicialmente realizadas las obras por la misma comunidad con las utilidades generadas
por las organizaciones (agua, vivienda, educacion, salud). Para analizar la calidad de
vida desde el enfoque cualitativo, se deberia profundizar las entrevistas a las personas
aplicando categorias desde el Ser, Tener, Hacer y Estar.

La ausencia de “empoderamiento” mantiene el statu quo, esto es observable en
las mujeres recolectoras de hongos, quienes perviven con sus labores asignadas. El
conflicto se hace evidente en las mujeres empacadoras cuando ellas expresan sus deseos
de superacion (parte constitutiva del empoderamiento). Esto lleva a establecer que, los
procesos de individualidad generados por el empoderamiento atentan contra el modelo
cooperativo de la Es, pero a su vez, las mantiene en situaciones de informalidad, pues el

modelo no cambia ni se adapta a sus nuevas exigencias.

El nivel dirigencial de las empresas del Gruppo Salinas estd basado en el
reconocimiento de aptitudes, pero tambien en las oportunidades que las personas han
tenido. En la investigacion bibliografica se destaca la existencia de 7 familias que son
las fundadoras de EIl Salinerito, posteriormente Gruppo Salinas, dentro de las cuales se
puede observar que quienes actualmente forman parte del grupo dirigencial son
familiares directos de los fundadores. La estructura establecida de seleccion esta
administrada por la Iglesia, que a su vez, delega obligaciones y reconoce capacidades

facilitando procesos de profesionalizacion para los nuevos dirigentes. Es asi como de
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los 6 dirigentes una es mujer, justificindose en que la representante femenina cuente

con la anuencia de la Iglesia.

Para siguientes investigaciones relacionadas al tema, seria importante analizar la
influencia de los trabajos mondtonos en la salud de las personas. Asi también,
diferenciar los tipos de familia segun el grupo etario al que pertenecen, y la pertenencia

étnica.

Recomendaciones

La vitalidad del espacio observado matizado por las relaciones sociales nos permite

generar las siguientes recomendaciones.

Considero que se debe replantear y repensar los lineamientos relacionados a la division
sexual del trabajo al interior de la fabrica de hongos, accion que permitird establecer
procesos de equidad y acceso de mujeres y hombres sin distincion de edad, etnia y
clase. En esta misma linea, se deberia analizar la situacion laboral de los hombres en
otros contextos, pues en la Fabrica de Hongos, al ser mayoritariamente mujeres tanto en

los procesos de recoleccion como en el empacado, el analisis esta enfocado hacia ellas.

Se sugiere sistematizar el proceso de la fabrica de hongos en busca de establecer
metodologias acordes a los nuevos emprendimientos generados por la fabrica, esto con
la finalidad de proponer una metodologia propia fuera de la economia solidaria, pues ha
tenido tanta riqueza esta experiencia que si se logra sistematizar podria establecer un

modelo propio que sobrepase la idea de economia solidaria.

Una de las riquezas que tiene Salinas es que ha construido todo su modelo en escenarios
de ruralidad, lo que le ha permitido acentuar los procesos de organizacion, sin embargo
el constante proceso de urbanizacion afecta directamente a la continuidad del tejido

social debiéndose pensar algunas estrategias que mitigue las consecuencias.

Como se ha visto en la presente investigacion, el modelo de economia solidaria presenta

una serie de cuestionamientos e inequidades al momento de su aplicacion, creo
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conveniente realizar un replanteamiento de las propuestas de participacion al interior del

modelo Salinas.

Recomiendo desarrollar encuentros, reconocimientos, dialogos entre mujeres y hombres
de la comunidad para generar conjuntamente acuerdos y procesos pro género y respeto,
en todos los niveles, y utilizando el vocabulario adecuado para que el mensaje llegue.
Luego también, trabajar con los hombres y la familia de manera general, asi como
incluir en futuras investigaciones el analisis profundo con observacion participante a la

unidad familiar.

Generar espacios de memoria donde se pueda establecer encuentros personales con los
inicios y desarrollos del modelo Salinas, considerando sumamente importante para que

el proceso salinero permanezca en el tiempo.

Desde los procesos de planificacion al interior de la Fabrica establecer nuevos proceso
de liderazgo, capacitacién y especializacién de las personas vinculadas con la fabrica.

Al tener las mujeres diferentes actividades (tejido, recoleccion hongos, empacadoras,
venta de leche, entre otros) de diversas cooperativas, fabricas, u organizaciones en
general, se podria agregar las horas de trabajo para conseguir la afiliacion al Seguro
Social, buscar formas de estabilizar los ingresos para la manutencién familiar, o reducir

la carga total laboral.

Para revalorizar los trabajos segregados en todos los niveles laborales del Gruppo
Salinas, se deberia generar las condiciones adecuadas para un mejor desarrollo en las

actividades, retribuir con estimulos solidarios (préstamos, capacitaciones).
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ANexos
Anexo N° 1

Estructura organizacional Gruppo Salinas

Fuente: www.salinerito.com
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Anexo N° 2

CARGA GLOBAL DE TRABAJO
Nacional 77:03 61:56
Area urbana 75:05 62:54
Area rural 82:58 60:11

Fuente: Encuesta del Uso del Tiempo 2007 — INEC

Horas semanales

Anexo N° 3

Trabajadores remunerados y no remunerados por sexo

B Hombres; TRABAJADORES
SIN REMUNERACION;

867.642
Mujeres; TRABAJADORES
SINREMUNERACION;
591333
B Hombres; TRABAJADORES B Hombres; TRABAJADORES
REMUNERADOS ) REMUNERADOS
PERMANENTES; 231,544 Mujeres; TRABAJADORES OCASIONALES; 251.869
REMUNERADOS
PERMANENTES; 69.755
Mujeres; TRABAJADORES
REMUNERADOS
OCASIONALES; 40.871
B Hombres Mujeres

Fuente: Estadisticas Agropecuarias del Ecuador ESPAC 2010
Elaboracion: Propia
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Anexo N°4
Personas productoras segun tenencias de las UPAs

Desgloses Personas por Tenencia de UPAs Tenencia de UPAs
tenencia de UPAs Hombres Mujeres
(%) (%) (%)
Propia con titulo 68,5 68,5 68,4
Ocupada sin titulo 6,7 71 55
Arrendada 1,2 13 0,8
Aparceria o al partir 1,1 1,1 1,2
Comunero o cooperado 1,6 1,8 0,9
Otra forma de tenencia 51 4,6 6,5
Tenencia mixta 15,9 15,6 16,6

Fuente: Censo nacional agropecuario - INEC - SICA - MAG Afio: 2000
Elaboracion: SIMUJERES

Anexo N° 5

Trabajadores remunerados en las UPAs

Trabajadores Trabajadores remunerados Trabajadores
remunerados en las en las remunerados en las
Desgloses UPAs (%) UPAs Hombres (%) UPAs Mujeres (% )
Trabajadores/as permanentes 38,7 40,4 25,3
Trabajadores/as ocasionales 61,3 59,6 74,7

Fuente: Censo nacional agropecuario - INEC - SICA - MAG Afio: 2000
Elaboracion: SIMUJERES

Anexo N° 6
Horas promedio de trabajo de la poblacion agropecuaria
Horas Horas promedio
promedio de de trabajo
trabajo Hombres Mujeres
Desgloses (%) (%)
Dentro de la UPA 34,7 27,7
Fuera de la UPA y Agropecuario 40,3 40,1
Dentro/Fuera de la UPA y Agropecuario 46 43,6

129



Fuera de la UPA y No Agropecuario 44 40,6
Dentro/Fuera de la UPA y Ambos 48,8 44,9

Fuera de la UPA y Ambos 48,4 48,1
Fuente: Censo nacional agropecuario - INEC - SICA - MAG Afio: 2000
Elaboracion: SIMUJERES

Anexo N° 7
Valores y Principios de la Economia Solidaria
Cordialidad

Las actividades administrativas y productivas deben desarrollarse en un ambiente
de paz, tranquilidad y cordialidad laboral entre las distintas areas de la fabrica,
coordinando de manera adecuada las actividades a ejecutarse, estableciendo
claramente las funciones y responsabilidades de los distintos miembros de la
fabrica.

Gratitud

Cada uno de los colaboradores debe tomar conciencia de los beneficios que trae la
organizacion y trabajo comunitario, de igual manera de la importancia del apoyo de
organizaciones no gubernamentales nacionales y extranjeras en el desarrollo de la
actividad productiva de la fabrica.

Honestidad

Procurar que todos nuestros actos, tanto individuales como institucionales, se
realicen de manera clara y transparente, guardando estrecha relacién con las
normas éticas y morales que rigen el desenvolvimiento de los grupos humanos.

Integridad

Los colaboradores deben desempefiar sus funciones con total apego a las politicas,
normas y reglas de conducta establecidas por los directivos de la fabrica, asi como
por las establecidas por la sociedad.

Todas las transacciones que realice la fabrica deben ser registradas con precision y
exactitud en los libros y registros contables, con la finalidad de elaborar estados
financieros totalmente confiables que muestren la situacion real de la empresa.

Justicia

Todas y cada una de las actividades y operaciones llevadas a cabo por los distintos
miembros de la fabrica deben ejecutarse y evaluarse con estricta ecuanimidad e
imparcialidad.

Puntualidad

Todos los colaboradores deben acudir y dejar su trabajo cumpliendo estrictamente
los horarios establecidos, considerando el tiempo como un recurso que una vez
perdido no se lo vuelve a recuperar.

Responsabilidad
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Es nuestro deseo que todos los colaboradores de la fabrica eviten actividades e
intereses personales o particulares que puedan ocasionar inconvenientes con sus
deberes y responsabilidades hacia la empresa. Procuramos trabajar con empleados
que cumplan y busquen perfeccionar sus destrezas y facultades individuales.

Servicio

El objetivo primordial de la fabrica es satisfacer las necesidades de nuestros
clientes, asi como cumplir con sus demandas y deseos, de manera precisa y con
esmero, a traves de un contacto permanente con los mismos.

Los principios a su vez son:
Apertura al cambio

Para alcanzar la ventaja competitiva en el futuro cercano necesitamos un
compromiso absoluto con niveles sobresalientes de desempefio y productividad,
con el propésito de desarrollar el trabajo en equipo de manera eficiente y con total
predisposicion a asimilar nuevas ideas.

Calidad

La fabrica Secadora de Hongos asume el compromiso total de proporcionar
productos de calidad con alto valor agregado, que proporcionen elevados grados de
satisfaccion en funcion de la relacién precio/calidad, ademas de ser absolutamente
confiables para el consumo.

Capacidad de respuesta

Nuestra fabrica tiene como finalidad satisfacer las necesidades y deseos de nuestros
clientes y consumidores nacionales y extranjeros, procurando para ello anticiparnos
a los continuos cambios de sus estilos de vida, para resolver de diversas formas
creativas y efectivas sus demandas y exigencias cambiantes a través de productos y
servicios innovadores.

Compromiso con la Organizacion

Situar los objetivos de la Fabrica Secadora de Hongos por encima de cualquier
interés personal de los empleados y trabajadores, fomentando el trabajo en grupo y
permitiendo su participacién activa a través de la apertura necesaria para acoger y
poner en practica sus ideas y sugerencias.

Desarrollo de los empleados y Trabajadores

Fomentar el desarrollo personal y profesional de cada uno de nuestros
colaboradores, promoviendo un entorno de aprendizaje continuo, en el cual las
personas se sientan comprometidas por el cumplimiento eficaz de su trabajo vy el
prestigio de la empresa.

Limpieza y Pulcritud

Estricto cuidado de la apariencia personal de los trabajadores de la planta de
produccion, asi como establecimiento de politicas tendientes a normar los
estandares basicos de limpieza e higiene que se deben mantener en las distintas
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areas de la fabrica, como en el manejo y cuidado de los utensilios y articulos de
trabajo.

Precision en los tiempos de entrega

Coordinacion adecuada entre las distintas areas de la fabrica para contar con
canales de comunicacién adecuados que permitan una transmision Optima de
informacion entre los diferentes niveles administrativos y operativos, para ser los
primeros en atender las diferentes necesidades y requerimientos de los clientes.

Precios justos

El establecimiento de los precios de venta responden directamente a la relacion
precio/calidad de nuestros productos, procurando proporcionar el mayor beneficio
a nuestros clientes, con el proposito de reducir su costo consumo.

132



Anexo N° 8
Poblacién femenina por area geogréafica

Guayas | 85,4%
Galapagos | 83,2%

El Oro | 78,5%

Santo Domingo de los Tsachilas | 74,8%
Pichincha | 68,8%
Manabi | 57,9%

Loja | 56,6%

Santa Elena | 55,5%
LosRios | 54,9%
Imbabura | 53,3%

Azuay 53,1%
Esmeraldas | 51,7%
Carchi 50,9%

Pastaza | 45,2%
Sucumbios | 43,2%
Orellana | 42,1%

Cafar | 41,2%

Zamora Chinchipe | 40,4%
Chimborazo | 41,0%
Tungurahua | 40,8%
Napo | 35,1%

Morona Santiago | 33,8%
Cotopaxi | 29,7%

Bolivar | 29,1%

Urbana ™ Rural

Fuente: INEC - Censo de Poblacion y Vivienda 2010
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Anexo N° 9
Matriz de necesidades y satisfactores

Cuadro 1 Matriz de necesidades v satisfactores®
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