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Alos trabajadores azucareros de Aztra, por supuesto.

. 1 Y
Fotografia: Lore Lé (2008)

La ley marcial facultaba al ejército para asumir funciones de
arbitro de la controversia, pero no se hizo ninguna tentativa
de conciliacion. [..] Las acequias se tifieron de sangre. |...]
los militares lo negaban a los propios parientes de sus
victimas, que desbordaban la oficina de los comandantes en
busca de noticias. «Seguro que fue un sueno», insistian los
oficiales. «<En Macondo no ha pasado nada, ni esta pasando
ni pasara nunca. Este es un pueblo feliz». Asi consumaron el
exterminio de los jefes sindicales...

Gabriel Garcia Mdrquez,
Cien Anos de Soledad.
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RESUMEN

Esta tesis explora el campo de la historia laboral renovando un debate aparentemente
concluido, la configuracion historica de la identidad obrera ecuatoriana. Para esto
analizamos el proceso de constitucion de la identidad de los trabajadores azucareros del
ingenio Aztra, buscando dotar de historicidad tanto a los sujetos (campesino, zafrero,
migrante, hombre, etc.) como a los lugares, en nuestra pretension de superar el
significado “en si” de la masacre de Aztra en 1977 y liberar a las relaciones de
produccion de ser el denominador comin que define maxime la experiencia de los
trabajadores cafieros. El estudio intenta visibilizar otros elementos, que en un sentido
relacional e historico y con igual transcendencia, explican la identidad de los
trabajadores azucareros de Aztra en un escenario que rebaso la planta industrial y los
caflaverales.

Los niveles de organizacion sindical en Aztra y la dindmica de los conflictos
laborales, explicados desde sus experiencias con el trabajo y los origenes de la mano de
obra, en su mayoria campesinos semiproletariados, sefialan la heterogeneidad y
jerarquizacion de la fuerza de trabajo al interior del ingenio y la manera como la
sindicalizacion de los trabajadores estuvo determinada por especialidades laborales en la
division del trabajo en fabrica y cultivo, que se instituyeron en las luchas reivindicativas
de los trabajadores de fabrica y de campo.

Estos eventos objetaron y debilitaron el imaginario fundado sobre una identidad
colectiva en Aztra, constituida alrededor de un discurso homogéneo de la clase
trabajadora, sus niveles de politizacion, el cardcter organico de la protesta obrera y su
conducta esencialmente revolucionaria. Y nos permitieron concluir que el origen
campesino, la semi-proletarizacion y las luchas sociales reivindicativas de los
trabajadores, cobran un lugar central en la concepcion de una identidad reconfigurada
histéricamente y cuya diferencia y significado fueron construidos relacionalmente

(Scott, 2001:54).
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CAPITULO I
LA IDENTIDAD OBRERA: UNA CONSTRUCCION HISTORICA

A manera de introduccion

La produccion académica actual sobre el mundo del trabajo pareciera inclinarse con
particular interés a los temas propuestos por una economia cambiante, asociada a
fendmenos como la globalizacidon y el cambio tecnoldgico. De esta manera son cada vez
mas frecuentes los estudios sobre la progresiva feminizacion de la fuerza de trabajo, la
movilidad de mano de obra local e inmigrante -ademdas de barata y fluctuante-, que
diariamente suministra los mercados laborales y los problemas que el sindicalismo y la
practica sindical deben hacer frente hoy, a causa de la desterritorializacion del capital y
la consiguiente despersonalizacién de las relaciones laborales, lo cual ha dificultado la
conformacion de una organizacion sindical mas eficaz y combativa comparable a la
existente, para el caso de América Latina, en las décadas de los setenta y ochenta.

No obstante, si bien esta investigacion se organiza en torno al trabajo, factores
locales y regionales de enganche, procesos organizativos, luchas reivindicativas,
experiencias y situaciones reales de los trabajadores cafieros, nuestra pretension es
explorar el campo de la historia laboral renovando un debate aparentemente concluido,
la configuracion historica de la identidad obrera ecuatoriana.

En Ecuador la historiografia sobre los trabajadores y su devenir no escapa al
ostracismo académico que asiste a este tema, no s6lo en el pais sino en la historia
moderna de América Latina. Bergquist, a finales de los afos ochenta, mencionaba como
una de las faltas mas graves de la historiografia latinoamericana el desconocimiento
sobre el papel decisivo que los trabajadores, las organizaciones sindicales y el
movimiento obrero han desempefiado en la evolucion de las sociedades de la region
(Bergquist, 1988:25). Asimismo, pero con la distancia de veinte afios, el historiador
ecuatoriano Ibarra (2007) sefiala la preocupante desaceleracion en la academia, a partir
de los afos noventa, de estudios que indaguen por los antecedentes sociales y politicos
del mundo laboral, en especial por la historiografia del movimiento obrero ecuatoriano.
Ibarra, identifica en su andlisis algunas premisas que necesitan ser investigadas con
mayor rigurosidad, entre ellas, la conformacion real de los mercados de trabajo urbanos

y su relacion con la vida rural, la configuracion historica de las identidades sociales,
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étnicas y politicas entre las clases populares, y las ideologias y discursos politicos
construidos alrededor de la clase trabajadora (Ibarra, 2007:79).

Para la historiografia ecuatoriana la década de los ochenta significo, en un
mismo tiempo, el periodo de auge y declive de los estudios sobre la clase trabajadora.
Las lineas sobre el movimiento obrero, sus organizaciones y proyectos politicos dejaron
de arrogarse exclusivamente a los militantes y simpatizantes politicos que durante
décadas intentaron revitalizar la izquierda. Desde finales de los afios setenta la academia
comenzd a conquistar un espacio importante dentro del mundo obrero y fue propositiva
en discusiones sobre la incidencia de la economia politica y las politicas econdmicas
nacionales en la vida de los trabajadores, la efectividad del movimiento obrero y su
relacion con las clases populares y la validez de sus proyectos en la lucha por la
cohesion y la transformacion social (Ibarra, 2007).

En lo concerniente a los estudios sobre la configuracion de la identidad obrera,
son pocos los trabajos que, anilogamente a la conciencia de clase y la accion
revolucionaria de los trabajadores, analicen lo externo como un factor determinante en
la construccion de la identidad obrera. Dificilmente algunas investigaciones han
descentrado de su observacién la precarizacion y organizacion del trabajo y las
condiciones materiales de existencia de los trabajadores e incorporado en su andlisis
otras experiencias constitutivas de la identidad: origen, rutas migratorias, procesos de
asentamiento en espacios de produccion para el mercado, variables culturales,
condiciones educativas, politicas y sociales que describen su cotidianidad y que definen

a los trabajadores en su constitucion, en su devenir y en su historia.

La identidad obrera como problema de investigacion y el estudio de caso
La identidad obrera ha sido analizada histéricamente alrededor de dos perspectivas
fundamentales, primero como resultante de los procesos econdmicos |y
condicionamientos estructurales, segundo como un asunto de conciencia y accioén
revolucionaria. Las investigaciones sobre el tema en el Ecuador no permanecieron al
margen de estos planteamientos, que sin duda estuvieron trazados por una apuesta
ideoldgica: la formacion de una conciencia obrera en el pueblo ecuatoriano.

Una parte importante de la bibliografia consultada, aborda la construccion de la

identidad obrera ecuatoriana como un problema de conciencia de clase y de efectividad
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de la confrontacion social bajo la logica de la ideologia y el poder. De esta forma son
numerosos los estudios sobre las instituciones de la clase obrera: centrales obreras,
sindicatos y partidos de izquierda comprometidos con la causa revolucionaria del
movimiento obrero en su papel movilizador.

Ante la necesidad de aproximar los estudios de la clase trabajadora al campo de
la historia, hemos introducido en este trabajo de investigacion el tema de la identidad
como principio nodal e interpretativo de la configuracion de la clase trabajadora
ecuatoriana. Por consiguiente, el andlisis de la identidad de los trabajadores azucareros
se organiza en torno a los elementos que consideramos son constitutivos de su identidad
(origenes, trayectorias laborales, valores, costumbres e intereses, etc.) y que los
trabajadores, a través de la experiencia misma, los expresan y legitiman tanto a nivel
laboral como politico y social. Estos componentes sociales son diferentes de la clase en
su posicion frente a los medios de produccidon y estan definidos mas por factores
locales, regionales, étnicos, culturales, generacionales, valores comunitarios,
inclinaciones politicas o religiosas, estatus, de género, solidaridades, formas
organizativas y luchas convergentes.

En Ecuador, la década de 1970 significd para la industria azucarera uno de los
momentos de mas fuerte inversion por parte del Estado con la fundacion en 1964 de la
Azucarera Tropical Americana S.A. AZTRA!, uno de los ingenios mas grandes y
modernos de América Latina y el encargado, junto con Valdez y San Carlos, de la
produccion nacional de azucar. Aztra se constituyd rdpidamente en uno de los
complejos de mayor productividad en el Ecuador; su afianzamiento gener6 toda una
dindmica en el mercado laboral para el cual la insercion de mano de obra fue
determinante. Centenares de trabajadores en su mayoria agricolas, migrantes de la sierra
y de algunas zonas de la costa ecuatoriana se vincularon al ingenio de forma temporal
durante la zafra, un nimero mucho menor encontr6 aqui trabajo permanente durante el
periodo de interzafra o en los oficios de la planta. La migracion laboral, de caracter
estacional y permanente, y el asentamiento de los trabajadores en el occidente de la
provincia de Cafiar condujo, incluso, al poblamiento y constitucion del cantén La

Troncal como un pueblo azucarero.

! Ubicada en la parroquia La Troncal, provincia de Cafiar, sur occidente ecuatoriano.
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En el transcurso de los afos setenta las condiciones laborales de los trabajadores
cafieros se fueron transformando en medio de un escenario de tension propio de las
luchas populares. A través de la organizacion y la reivindicacion de sus derechos,
amparados por el Codigo del Trabajo (1938) y por una serie de leyes obreras, los
trabajadores de Aztra, tanto agricolas como de fabrica, alcanzaron cierta estabilidad
laboral en plena garantia de sus derechos. Pero la huelga que llevaron a cabo el 18 de
octubre de 1977, durante el gobierno del Triunvirato Militar (1976-1979) y que termind
en la represion violenta de los trabajadores con un saldo de decenas de muertos, grabada
en la memoria del pueblo ecuatoriano como la masacre de Aztra, se constituy6 en una
afrenta del Gobierno Militar contra la clase trabajadora.

A partir de estos hechos, el movimiento obrero, los partidos de izquierda y
simpatizantes de la lucha popular intentaron fortalecer una identidad colectiva alrededor
de un discurso homogéneo sobre la clase trabajadora, lo que produjo su ampliacion.
Campesinos y demas sectores populares emprendieron a finales de los afios setenta y
mediados de los afos ochenta una gran cantidad de reivindicaciones comunes que
condujeron a la unidad de las grandes centrales obreras, la constitucion final en 1978 del
Frente Unitario de Trabajadores (FUT) y a una mayor cohesion social y politica entre
las clases populares. Sin embargo, en medio de esta construccién discursiva fue
imposible identificar cudles fueron esas identidades totalizantes que definieron y
comprometieron las acciones de los trabajadores azucareros de Aztra.

Partiendo de este escenario, y apartandonos de una concepcion heroica e
idealizada de la clase obrera o mejor de una interpretacién esencialmente politica,
intentamos sefalar los condicionamientos historicos, que convertidos en posibles
variables explicativas, nos aproximen a una caracterizacion mas rigurosa de la identidad
de estos trabajadores azucareros. Con este proposito estructuramos la investigacion a
partir de las siguientes preguntas: ;cudles fueron las caracteristicas que definieron la
identidad obrera de los trabajadores de la Azucarera Tropical Americana S.A.?, ;qué
elementos socio-culturales, étnicos e historicos constituyeron la identidad de los
trabajadores agricolas en esta plantacion azucarera?, jcudles fueron las formas concretas
de insercion de los trabajadores campesinos-indigenas en esta plantacion capitalista, sus
condiciones laborales y los componentes sociales que caracterizaron su entorno de

vida?, ;qué relacion pudo establecerse entre la politica laboral y las leyes antiobreras
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que se decretaron en el Ecuador durante el periodo del Gobierno Militar (1972-1979) y
la accion social y reivindicativa de los trabajadores azucareros de Aztra? Finalmente,
(cudl fue la vision que el movimiento obrero y sindical ecuatoriano de los afios setenta
tuvo de la identidad obrera de los huelguistas de Aztra y la forma como los trabajadores
azucareros se percibieron a si mismos a través de su experiencia inmediata con el

trabajo?.

Tiempo y pertinencia del estudio de caso

El periodo de estudio de la tesis comprende los afios 1964-1977. Si bien la investigacion
tiene un particular interés en la huelga de los trabajadores de Aztra en 1977, analizamos
momentos que consideramos claves para la caracterizacion de la identidad de los
trabajadores cafieros: la fundacion del ingenio Aztra (1967) y la constitucion del
poblado La Troncal, producto del asentamiento de los trabajadores azucareros
vinculados a este mercado, de los flujos migratorios y de la movilidad de mano de obra
necesaria para el funcionamiento del complejo, al igual que el historial laboral de Aztra:
las negociaciones de los contratos colectivos y las huelgas mas significativas que
precedieron a la masacre en los afos: 1970, 1972, 1973, 1975 y 1976.

El ingenio Aztra esté localizado en la parroquia La Troncal, provincia de Cafiar,
sur occidente ecuatoriano. Esta zona costera de Ecuador se caracteriza por extensas
plantaciones de cafia que aseguraron el establecimiento de la agroindustria en el pais, lo
que en el pasado fue el centro de la produccion y exportacion de cacao. Historicamente
ha sido una region clave para el desarrollo de la economia nacional y el escenario, en las
ultimas décadas, de los mas grandes e importantes ingenios hasta hoy: Valdez y San
Carlos.

De esta forma, la dinamizacion del mercado del azicar en la zona incrementd
visiblemente la fuerza de trabajo asalariada en contextos rurales, transformando las
condiciones, formas de contratacion y organizacion del trabajo. No obstante, aunque la
dindmica de estructuracion y funcionamiento del mercado de trabajo en los ingenios
azucareros no parece ser muy distinta, Aztra tiene ciertas particularidades. Primero, fue
una sociedad constituida en su mayoria por capital nacional; segundo, la composicion
de sus trabajadores, en su mayoria zafreros campesinos-indigenas migrantes

considerados mano de obra barata y fluctuante; tercero los hechos de violencia y

12
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represion desencadenados con la huelga de 1977 tras las reivindicaciones que realizaron
los trabajadores debido al incumplimiento del III Contrato Colectivo vigente; y
finalmente, el impacto nacional que tuvo la masacre de Aztra en la narrativa politico
sindical de la época.

La importancia de esta tesis se valida en nuestro interés de profundizar en el
campo de una sociologia historica del trabajo, que través del andlisis del proceso de
constitucion de la identidad de los trabajadores azucareros de Aztra y el reconocimiento
de la historicidad de esas identidades, ayude a precisar los elementos que
relacionalmente caracterizan y definen las representaciones que sobre los trabajadores
se construyen continuamente. Acorde a esta idea se buscaron los siguientes objetivos:

El objetivo principal de esta investigacion era establecer cudles fueron las
caracteristicas que definieron la identidad obrera de los trabajadores de la Azucarera
Tropical Americana S.A. Partiendo de aqui, se precisaron algunas preguntas de
investigacion que se convirtieron en objetivos especificos:

Primero, analizar el proceso de surgimiento y estructuracion de la industria
azucarera en Ecuador, el modelo econdmico y las politicas estatales que permitieron su
desarrollo, y a su vez describir las caracteristicas de la mano de obra empleada en este
ramo productivo. Segundo, explicar los factores culturales, étnicos y sociohistorico que
caracterizaron la identidad obrera de los trabajadores de Aztra. Tercero, identificar la
relacion entre identidad obrera y Estado a través de la comprension de las politicas
laborales de los afios setenta, que influyeron en las formas de accion social y
reivindicativa de los trabajadores de la industria azucarera ecuatoriana. Y finalmente,
reconstruir la vision e interpretacion que el movimiento obrero y sindical ecuatoriano de
los afios setenta tenia de la identidad obrera de los huelguistas de Aztra y la forma como
los trabajadores azucareros se percibieron a si mismos a través de su experiencia con el
trabajo.

Este estudio nos situ6 en una discusion central de la sociologia, la configuracion
historica y reproduccion de la identidad de los trabajadores, y a su vez permitid el
desarrollo de ciertas capacidades interpretativas respecto a los procesos y conflictos
sociales en el Ecuador. Insertos estos en una tematica de abordaje complejo, los
cambios en la estructura econémica y social del pais en las décadas de 1960 y 1970, la

historia obrera ecuatoriana, las formas de acciéon social y reivindicativa de los
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trabajadores, la construccion social y cultural de su identidad, su narrativa politica y
estrategias. Estos escenarios posiblemente propicien el discernimiento sobre algunos
elementos de cambio en el proceso del trabajo hoy: nuevas formas de insercion,
disciplinamiento y control, modos de adaptacién y resistencia, representaciones que
sobre si mismos hacen los trabajadores e incluso algunas de sus derivas politicas y

organizativas.

Tendencias historiograficas y tematicas

La construccion de la identidad obrera ecuatoriana ha estado ticitamente relacionada a
la historicidad de la conciencia de la clase trabajadora y el proceso de formacion del
movimiento obrero. Los estudios mas relevantes de la historia obrera del pais se han
tipificado desde distintas vertientes: ideoldgica-politica, epistemoldgica y tematica, una
posible clasificacion los separaria simplemente en estudios estructuralistas y estudios
sobre la experiencia.

En este orden de ideas y de acuerdo a nuestro objetivo principal de
investigacion, hemos realizado una seleccion cronologica y tematica de los estudios
sobre la formacion de la clase obrera ecuatoriana, reconociendo sus principales aportes,
conceptuales y metodologicos. Sin embargo, dentro de esta exposicion resaltamos
nuestro interés por los trabajos que desde la “experiencia” de los trabajadores, aportan
elementos significativos sobre el proceso de construccion de su identidad, teniendo en
cuenta variables culturales, expresiones y valores sociales, dindmicas internas, formas
de resistencia y demds elementos que consideramos son constitutivos del “hacerse” de
la clase obrera (Bergquist citado en Archila, 1991:22). Creemos que estos estudios que
ponen de relieve el papel de los trabajadores como sujetos activos en la construccion de
su identidad, nos acercan mas a la perspectiva desde la que intentamos trabajar el tema

de la identidad obrera de los zafreros en el ingenio Aztra.

Origenes de la clase obrera ecuatoriana

La clase obrera en el Ecuador se originé a principios del siglo XX con la expansion de
la produccion cacaotera en la costa y la influencia del liberalismo Alfarista, que
promovi6 el ascenso de las sociedades obreras, mientras que en la sierra se daba paso al

comienzo de una incipiente industrializacion, en especial en la provincia de Pichincha
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donde la industria textil comenzaba a tomar fuerza. No obstante, su consolidaciéon como
clase ocurri6 hacia finales de los afios treinta y principios de los cuarenta, pero incluso
puede considerarse la década del setenta como el momento de culminacion de este
proyecto de clase.

Entre los primeros materiales sobre el nacimiento de la clase obrera encontramos
las obras de Buenaventura Navas (1920), Jaime Durdn Barba (1991), Milton Luna
(2000), Lucas Achig y Oswaldo Albornoz Peralta (1983) (1989). En ellas se analizan la
constitucion de los grupos artesanales, -primeras organizaciones en ser llamadas
obreras-, su relacion con los sectores populares y las diversas tendencias ideoldgicas
con las que se asocid su formacion.

El trabajo de José Buenaventura Navas (1920) resefia el nacimiento de las tantas
Sociedades Obreras que se crearon en Guayaquil a mediados del siglo XIX y principios
del XX, periodo relacionado con los origenes de la clase obrera ecuatoriana y que tiene
mayor incidencia a comienzos de 1900 con la instauracion del liberalismo de Eloy
Alfaro. Si bien la fundacién del movimiento obrero obedece a varias interpretaciones,
donde se argumenta la debilidad de la clase obrera ecuatoriana debido a la inexistencia
de un proceso de industrializacion que construyera y masificara la conciencia propia del
trabajador industrial o del obrero proletario, existe un punto coincidente, el movimiento
obrero en el Ecuador convocd a todos los sectores populares, representados en su
mayoria por organizaciones artesanales y populares.

Alejo Capelo (1998), Jaime Duran Barba (1989) y Oswaldo Albornoz Peralta
(1989) también abordaron de manera rigurosa la historia artesanal, en especial el estudio
de algunos movimientos sociales y conflictos laborales como la huelga de trabajadores
del 15 de noviembre de 1922 en Guayaquil, que acabé en una masacre. Este
acontecimiento denominado dentro de la historia laboral ecuatoriana como el “bautizo
de sangre del proletariado”, significo el comienzo de un nuevo periodo en las luchas
populares y democraticas, marcadas por la influencia del sindicalismo y el
fortalecimiento de las organizaciones de izquierda, escenificadas en ese momento como
corrientes no muy antagénicas al pensamiento liberal. Respecto a la formacién del

movimiento obrero Duran sefiala que,
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En muchos casos, el movimiento “obrero™ se constituyé mas bien como un
mecanismo de defensa de grupos artesanales que, impactados negativamente
por la importacion de manufacturas, aunaban fuerzas para defender sus espacios
e intereses. La palabra “proletario”, escondia significados demasiado diversos
para los sectores populares ecuatorianos, de los que originariamente habia
tenido en la obra de Carlos Marx.

Por otra parte, los primeros idedlogos de izquierda que intentaron analizar la
realidad ecuatoriana trasladaron, de manera mas o menos mecanica, esquemas
tedricos europeos que habian sido elaborados en una realidad histérica
absolutamente distinta. Asi, en donde existian grupos artesanales y de pequefios
comerciantes, se quiso ver “organizaciones proletarias”, en donde se suscitaban
sublevaciones o conflictos populares se intent6é encontrar esfuerzos de una clase
obrera que desarrollaba una conciencia de clase y pretendia instaurar el
socialismo (Duran, 1991:172).

En este proceso de formacion de la clase obrera tuvieron expresion distintas
tendencias: ideas socialistas, anarquistas, conservadoras y liberales que lograron
ahondar, unas con mayor fuerza que otras, en la caracterizacion de la clase obrera
ecuatoriana, constituida en ese momento por artesanos y pequeios comerciantes
miembros de las sociedades mutualistas. Sin embargo, la difusion de las ideas liberales
en los sectores populares junto con el interés de instaurar un estado moderno que velara
por el progreso de la sociedad y donde los obreros se constituian en los actores
materiales de ese progreso, hicieron mas clara su afiliacion a los bandos liberales.

Por tanto, con la Revolucién Liberal en 1895, los obreros, hijos del pueblo, se
convirtieron en los héroes del progreso y cada vez fue mayor el numero de las
asociaciones que se fundaron bajo el abrigo de la Revolucion. En el campo de la
educacion, por ejemplo, se crearon escuelas nocturnas y de artes y oficios para los
trabajadores, pues se consideraba segin un decreto promulgado en 1901, “que de la
educacion de la clase obrera depende, en gran parte, la prosperidad del pais”. Ademas,
se promovio la elevacion de sus representantes a las instituciones de eleccion popular,
tales como los concejos municipales e incluso el Congreso Nacional (Albornoz,
1989:101).

Es importante mencionar en este punto, que al hacer referencia a los origenes del
movimiento obrero, encontramos que al liberalismo se superpusieron histdricamente

otras corrientes del pensamiento que definieron la conformacion de la clase obrera

2 Seglin argumenta el historiador Ibarra (2007) los términos “obrero” y “obrerismo” para referirse a los
artesanos estuvo muy presente en la narrativa sindical hasta los afios cincuenta.
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ecuatoriana. Asimismo, no podemos hacer una lectura lineal y homogénea del
nacimiento de las organizaciones obreras en el pais. Existen diferencias importantes
entre el movimiento obrero de la sierra iniciado por los artesanos quitefios, bastante
influenciados por la derecha conservadora, y los obreros de Guayaquil, cuya estructura
organizativa se baso esencialmente en las sociedades de obreros que surgieron con la
Revolucion Liberal, abanderas por artesanos, pequefios comerciantes y trabajadores de
origen popular.

Duran afirma que la mayoria de los artesanos quitefios, nucleados en la Sociedad
Artistica, a pesar del triunfo de la Revolucion Liberal, permanecieron fieles a la iglesia
Catolica y aliados a los sectores conservadores hasta la revolucion de julio de 1925, en
la que la Sociedad Artistica e Industrial de Pichincha (SAIP), la mas antigua de las
organizaciones laborales serranas, fue reorganizada dédndosele una nueva orientacion
(Durén, 1983:175).

Entre tanto, Milton Luna (2000) al estudiar el proceso de modernizacion en el
Quito de inicios del siglo XX, sostiene que elementos como la ciudadania ecuatoriana,
el patriotismo y la difusion del valor del trabajo manual se constituyeron en valores de
discusion sobre la legitimidad o no de la segmentacion social existente. La
modernizacion estructurada sobre la expansion de las relaciones capitalistas de
produccion disolvia lentamente las relaciones tradicionales heredadas de la Colonia,
situacion que anunciaba el establecimiento de un nuevo orden social donde la “plebe’
ocuparia otro lugar y donde los artesanos podian interpelar a la sociedad y el Estado
haciendo reivindicaciones precisas en cuanto a relaciones laborales, reduccion de la
jornada de trabajo, descanso dominical y mejor remuneracion (Luna, 2000:175).

Sin embargo, Luna senala que el discurso empleado por los sectores populares,
incluso para hablar de los derechos humanos y de la democracia, lo extrajeron de la
fuente que les sirvid para su reconocimiento social y quizds identitario, el discurso
patriotico. Estos son algunos apartes de la inauguracion del II Congreso Obrero

Nacional realizado en Guayaquil en 1920.

3 Los obreros y sus familias vistos como la “plebe”, sin educacién y sin principios morales y éticos, eran
“transformados” en las escuelas en hombres ttiles y ciudadanos honrados por medio del aprendizaje de
artes y oficios como la tipografia, litografia, ebanisteria, musica, geometria, arquitectura y mecanica,
aprendizajes que eran considerados necesarios para la consolidacion de una nacién moderna e ilustrada.
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La magna fecha de hoy dignisimo auditorio, es una fiesta clasica para todos los
ecuatorianos que amamos a nuestra querida patria; y de manera deferente para
la clase obrera, desde luego que conmemora que un dia como hoy, el glorioso 9
de octubre de 1820, se implant6 en el hermoso Guayas el trono sublime de la
democracia ecuatoriana, que sintetiza “el triunfo” de los derechos del hombre
sobre el despotismo, proclamando desde entonces la unificacion y
ennoblecimiento del obrero nacional, y la soberana emancipacion que debe
gozar el trabajo bajo sdlidas bases de union y confraternidad (II Congreso
Obrero Nacional, 1920).

Para Luna:

[e]l pensamiento moderno y clasista de los trabajadores se levanta en este
momento a partir de las ideas que surgen del enfrentamiento que “los de abajo”
tienen contra la segmentacion social racista originada en la Colonia. Para esto
ha sido necesario apropiarse del discurso de las elites, el patridtico, el cual lo ha
dirigido, lo ha procesado a su manera [...]. El artesano, y mas especificamente
el operario, proyectan sus nuevas necesidades, comienza a pensarse como clase,
exige con mayor vigor demandas de tipo social al Estado (Luna, 2000:175).

De esta manera, el pensamiento clasista de los artesanos mestizos continud
mezclado y determinado por muchas ideas provenientes de las élites. Por ejemplo, en
relacion a los indigenas pensaban, igual que las ¢lites blancas, que uno de los problemas
basicos para que el Ecuador no progresara se debia a la “incivilizacién” de esta enorme
poblacion del pais. De alli, que desde una vision paternalista pretendian también
“redimir la raza indigena” a través de la creacion de “sociedades protectoras de la raza
india” y de escuelas. En este caso, los centros de educacion estaban llamados a inculcar
a los autdctonos, junto con la instruccion practica en algin oficio, las ideas de progreso,
amor al trabajo y costumbres de pueblos cultos (Luna, 2000:176).

De acuerdo con Mercedes Prieto, el proyecto liberal, en el caso de la poblacion
indigena, significo para los liberales la proteccion estatal para la igualdad de los indios,
mientras que para los conservadores era la educacion y la coercion bajo el sistema de
haciendas. En tanto que las elites disefaron estrategias colectivas para gobernar a la
poblacion nativa, las nociones de propiedad e identidad colectivas fueron parte de la
resolucion de la cuestion social y se convirtieron en mecanismos para localizar a la
poblacion indigena en el medio rural y asignarle a los nativos la condicién de
trabajadores y comuneros, sujetandolos a la vigilancia del Estado mientras proponian la

igualdad y la ciudadania (Prieto, 2004:246).
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Siguiendo los argumentos de Luna (2000) y Prieto (2004), la conformacion de
las modernas clases sociales, producto de los cambios en el sistema econdémico y
politico de la nacidn, en especial de la clase obrera, fueron consecuencia de relaciones
sociales precedentes basadas en una segmentacion de origen colonial. De acuerdo a
esto, hubo un cimiento de la distribucion racial del trabajo y las ideas liberales de
ciudadania e igualdad entraron en una especie de mutismo, al imbricarse con otros
corpus de ideas, tradiciones, culturas y sistemas de poderes que no lograron superar la
dualidad entre tradicion y modernidad.

Asi, la representacion del movimiento obrero como la vanguardia de todas las
luchas populares, -y bajo distintas tendencias ideoldgicas-, se construyo sin que los
indigenas pudieran ser parte del mismo. La homogeneidad con la que se leia a sus
simpatizantes y asociados, no permitié el reconocimiento de las particularidades que
describian a otros trabajadores muchos de ellos agricolas, -indigenas y campesinos-, y
asi fue muy complejo lograr que desde el espacio de las reivindicaciones obreras
emergiera un discurso que legitimara la inclusiéon de las comunidades indigenas, en
términos de reconocimiento de la diferencia e igualdad de derechos.

Esta situacion tuvo grandes implicaciones en las formas de relacionamiento de la
poblacion indigena con el trabajo -sobre una relacion segmentada-, una division étnica
del trabajo que persiste alin en algunas empresas del sector agroindustrial. Y que
ademas, en términos de cohesion organizativa, acab6 por hacer irreconciliable una lucha
colectiva posible entre indigenas y obreros minando, de esta manera, un cambio en la
estrategia sindical tras el control de las élites y frente a la derechizacion que va

sufriendo el movimiento liberal con el paso del siglo XX.

La organizacion sindical y la fundacion de las centrales obreras

Continuando con este recorrido por la literatura obrera ecuatoriana, observamos que
después de los afios treinta el Ecuador asiste a una caida vertiginosa de su historia
laboral, la cual mantiene su silencio hasta finales de los afos sesenta. Desde una
perspectiva cada vez mas politica, en los afios setenta se da inicio a una importante
produccion sobre el sindicalismo, en el que relatan acontecimientos claves para la
organizacion sindical y las centrales obreras: la creacion de la Confederacion

Ecuatoriana de Obreros Catolicos (CEDOC) en 1938 y la Confederaciéon de
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Trabajadores del Ecuador (CTE) en 1944, asi como el surgimiento de otras centrales
sindicales. Aqui mencionamos a autores como: Pedro Saad, quien fue secretario del
Partido Comunista por varios afos; Osvaldo Hurtado, fundador de la Democracia
Cristiana; Miguel Angel Guzman, dirigente artesanal, y los trabajos de Agustin Cueva
(1988) y Alejandro Moreano (1975), que demostraron interés por las luchas laborales y
la concentracion de las fuerzas populares durante la era Velasquista.

En los afios ochenta la historiografia del movimiento obrero prolong6d su
apertura con una producciéon de tipo académica. Sin embargo, la literatura con un
enfoque institucional y tradicional, creada desde la izquierda, continu6 narrando el
proceso de formacién de la clase obrera, fundado sobre el mito de la conducta
revolucionaria y la mision emancipadora de los trabajadores asalariados. Elias Mufioz
Vicufia y Leonardo Vicufa Izquierdo (1980), Osvaldo Albornoz (1983) y Leonardo
Espinoza (1995), simpatizantes de este enfoque, analizaron el movimiento obrero en su
papel historico como esclarecedor y orientador politico hacia la consolidacion de un
proyecto de clase.

No obstante, en el Ecuador solo hasta la década del setenta se dio paso a un
significativo desarrollo industrial y crecimiento del Estado, mientras pesadamente se
abandonaba la idea de un pais mayoritariamente rural, con organizaciones obreras
conformadas por artesanos, trabajadores de servicios y escasos trabajadores industriales
y rurales que crecian paralelamente al lento proyecto de industrializacion. Empero, atin
asi se creia en un contexto Unico en la historia de la conciencia obrera, tal como lo
sefala Espinoza:

Estamos en presencia de un activar de las fuerzas democraticas vy
revolucionarias por construir una nueva sociedad en funcion de superar las
desigualdades sociales y las frustraciones nacionales. Entre estas fuerzas se
alinea privilegiadamente la clase obrera, el proletariado en general, que pugna
por desarrollar sus formas sindicales, y en los sectores mas politizados se
plantea y se suefia con la instauracion del socialismo, teniendo como paradigma
la Union Soviética (Espinoza, 1995:39).

Por tanto, el analisis sobre el proceso sindical, su organizacion y lucha
reivindicativa, se hizo al margen de estudios rigurosos que indagaran por los factores
internos del desarrollo y aciertos demostrables sobre el proceso de industrializacion y el

crecimiento de una clase proletaria, que estuviera a la vanguardia en una lucha
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consciente por la transformacion social y por un cambio real de las condiciones
materiales de existencia del pueblo ecuatoriano.

Investigaciones mas cercanas a la academia y quizés desde una perspectiva
epistemologica, en la que algunos autores introdujeron variaciones y redefiniciones
sobre conceptos y procesos, encontramos los trabajos de Hernan Ibarra (1978), Patricio
Ycaza (1991), Marco Velasco (1983), Jorge Oviedo (1991), Juan Pablo Pérez Sainz
(1985), Guillermo Bustos (1991) y Alexei Paez (2001), estudiosos también de la historia
sindical pero cuya pretension fue sefialar algunos puntos criticos en el analisis
doctrinario del movimiento obrero ecuatoriano.

Hernan Ibarra ha estudiado el movimiento obrero desde su formacion,
otorgandole una centralidad significativa a las propuestas organizativas de la izquierda
frente a las clases populares. En sus investigaciones sobre el movimiento sindical
identifico los momentos de fortalecimiento de las centrales sindicales, en especial a
mediados de los afos setenta, cuando estas ingresan en la escena politica como una
expresion politico-sindical de la clase trabajadora. Las causas del ascenso en la lucha
reivindicativa del movimiento obrero las atribuy6 al desarrollo industrial que se dio en
Ecuador a principios de la década del setenta con el boom petrolero y la inversion de
capital extranjero, asi como al proceso inflacionario y el impulso a las tendencias
clasistas dentro del movimiento obrero (Ibarra, 1978:85).

Para Ibarra, si bien el desarrollo industrial trajo consigo una expansion
cuantitativa de la clase obrera, la acumulacion vertiginosa del capital industrial se logré
con la sobreexplotacion de la fuerza de trabajo asalariada. Incluso la poca adscripcion
de amplios sectores asalariados a los sindicatos suponen una lucha reivindicativa
tendiente a mantener la situacion de los trabajadores y no a mejorarla, lo que demuestra
que la reivindicacién salarial constituyd una constante particularmente fragil de la lucha
de clases (Ibarra, 1978:89).

Ibarra, al definir la importancia politica que adquieren las centrales sindicales,
debido al receso de los partidos politicos tradicionales y la poca incidencia de los
partidos de izquierda sefiala, sin embargo, la participacion de la izquierda en el
desarrollo de las tendencias clasistas dentro del movimiento sindical:

El sindicalismo clasista, puede caracterizarse como la concepcion de los
sindicatos como organismos de aglutinacion de la clase obrera, tanto para dar
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luchas econdmicas como para dar luchas politicas, con ciertos limites que pone
la naturaleza del sindicato a la lucha politica. Estas posiciones clasistas,
tradicionalmente, han sido representadas por la CTE, y predominan en la
CEDOC a partir de las transformaciones internas de esa Central. Es indudable
que en el seno de la CEOLS estas posiciones manifiestan mayor debilidad
(Ibarra, 1978:92).

Guillermo Bustos (1991) también introduce en su analisis de la clase obrera, el
tema de la formacion de las identidades clasistas en la conformacion de los
movimientos laborales debido a las tensiones entre una identidad de pueblo y una
identidad de clase presentes en la historia del sindicalismo ecuatoriano. Entre tanto
Jorge Oviedo (1991) realiza una sintesis de la fundacién de las centrales sindicales,
resaltando su importancia como organizaciones clasistas y el papel que desempefiaron
en la lucha obrera:

La CEDOC nace ligada intimamente al pensamiento conservador. Los
terratenientes y el clero, a finales de la década de los afios treinta, ven con
profunda preocupacion el avance de las ideas de izquierda en la clase
trabajadora. La expedicion del Codigo del Trabajo y los notables adelantos de
la organizacion obrera que se reflejan en la realizacion del Tercer Congreso
Obrero (1938), hacen que los sectores tradicionales respondan con la fundacion
de la Confederacion Ecuatoriana de Obreros Catolicos, CEDOC, en octubre de
1938 (Oviedo, 1991:228).

En efecto, la CEDOC fue creaba para evitar el avance de una conciencia de los
trabajadores que los condujera a posiciones independientes de clase. Los sectores
laborales estuvieron sujetos a la Iglesia hasta mediados de la década de los afios
cincuenta, momento en el que las clases dominantes acuerdan convenientemente
modernizar la CEDOC y darle paso a la Democracia Cristiana que por muchos afios
dirigi6 esta central. En 1975 un interesante intento de las bases por romper con la
Democracia Cristiana y lograr la unidad de accién con el movimiento obrero, tras una
conviccidn clasista, termind por consolidar una direccion sindical y politica mas cerca
del ideario socialista.

La Confederacion de Trabajadores del Ecuador, CTE, fue creada el 4 de julio de
1944, bajo una coyuntura especial, la crisis econdmica que vivia el pais a comienzos de
los afios cuarenta, la oposicion contra el gobierno liberal de Arroyo del Rio y la

Revolucion Gloriosa de 1944, gestada principalmente por los sectores populares:
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La historia de la CTE, estd ligada de forma indisoluble a la historia de los
partidos socialistas y comunistas. La clase obrera de la CTE se ha formado en
las concepciones marxistas gracias a estos dos partidos, no obstante sus
diferencias de concepcion sobre la caracterizacion de la revolucion ecuatoriana.
Al interior de la CTE estas dos organizaciones politicas han mantenido siempre
una aguda lucha ideologica que ha hecho oscilar al movimiento obrero entre el
socialismo y el comunismo, pero su rasgo comun ha sido siempre su definicion
marxista, motivo por el cual la CTE ha sido la central sindical mas avanzada
ideoldgica y politicamente (Oviedo, 1991:230).

Sin duda, esta fue una de las centrales sindicales mas politizada y de claras
definiciones clasistas. Pero las tensiones ideologicas entre el partido Comunista y
Socialista, que se expresaron organicamente en su interior, hicieron muy compleja la
gestacion de un movimiento obrero-popular que ademds desarrollara una efectiva
conciencia antipatronal, anticapitalista y revolucionaria entre los trabajadores, tal como
lo proponia la corriente socialista:

La Confederacion Ecuatoriana de Organizaciones Sindicales Libres, CEOSL,
nace ligada a los circulos imperialistas el 1 de mayo de 1962 y con el claro
objetivo de contrarrestar la creciente influencia del sindicalismo de izquierda en
el movimiento obrero ecuatoriano [...]. Uno de los postulados basicos que
sostiene al fundarse, es el de su total independencia de la politica partidista. La
accion de la CEOSL, inicialmente, estuvo encaminada a la lucha reivindicativa,
respetando los margenes del sistema y preservando los intereses patronales. La
mejor forma de hacerlo era recurriendo a la contratacion colectiva. El
crecimiento organico de la CEOSL se da principalmente entre los trabajadores
de la industria, notandose una preocupante ausencia del sector campesino en sus
filas; también entre los trabajadores de los servicios la CEOLS tiene influencia
(Oviedo, 1983:232).

La CEOSL empezd su proceso reformista debido a la influencia de ideas
socialistas y hacia mediados de los afios setenta demostro un trabajo mas comprometido
con los intereses de los trabajadores y la formacion de cuadros politicos y sindicales.
Finalmente, la intencién unitaria del movimiento obrero se concretd con la
conformacién del Frente Unitario de Trabajadores, FUT, que logr6 bajo una coyuntura
especifica, la alianza permanente de estas tres centrales sindicales tan heterogéneas
organicamente.

Frente a esta situacion, Pérez (1985) en su investigacion sobre la clase obrera y
el proceso de reproducciéon material de la fuerza de trabajo ecuatoriana, sefiala las
dificultades del FUT para establecer alianzas duraderas y encaminar las demandas de

los sectores populares; caracteristica asignada al obrerismo que inspird la estrategia y
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luchas del movimiento laboral, en el que de manera casi apologética se le adjudico a la
clase obrera un papel hegemonico en la lucha reivindicativa y en el que otros sectores
aparecieron como sus subordinados. Con esta reflexion, Pérez sugiere una
caracterizacion mas amplia sobre lo que se entiende por clase obrera, teniendo presente
ciertas practicas entre los obreros que niegan una integracion plena de la clase obrera a
las formas capitalistas, asimismo evidencia la débil incorporacion de algunos sectores y
de otros su exclusion total.

El movimiento obrero ecuatoriano consigui6 a mediados de la década del setenta
importantes avances, hubo un incremento significativo en los sectores asalariados, en su
mayoria semiproletarios o trabajadores rurales y el proletariado industrial, y se
obtuvieron logros substanciales en cuanto a la organizacion y conciencia clasista del
movimiento sindical, ademas del proceso unitario de las centrales sindicales y la
separacion de la derecha en la CEDOC. Pese a esto, la politica del movimiento sindical
no pudo hacer frente a la derechizacion de la politica laboral que el Gobierno Militar
ecuatoriano de finales de los afios setenta dio como repuesta a su accion reivindicativa.

Otro trabajo desde la sociologia es el de Velasco (1983). Este autor considera
las determinaciones que el modelo de acumulacion capitalista en la industria impone
sobre la fuerza de trabajo y el papel del sujeto trabajador en este proceso productivo.
Desde una optica institucional, su estudio aborda el crecimiento de las organizaciones
sindicales en la provincia de Pichincha y sus demandas especificas. En cuanto al
problema de la conciencia de clase, Velasco insiste en la necesidad de diferenciar la
conciencia de la vanguardia respecto de la conciencia de las masas, y la urgencia de
politizar la vida cotidiana de los trabajadores definiendo sus espacios de existencia mas
inmediatos como la empresa.

Politizar las necesidades que expresan las masas obreras en sus espacios
concretos de existencia, es pues, desarrollar la conciencia de clase [...], la
fabrica se constituye en un espacio decisivo, ya que el enfrentamiento entre el
capital y el trabajo, incluso en la disputa por el poder del Estado es, en ultima
instancia, una lucha por el control y direccion del proceso productivo. [Al]
politizar las necesidades de los obreros se identifican los obstaculos para
satisfacerlas, mostrando la vinculacién de estos ultimos con la sociedad y el
Estado (Velasco, 1983:36).

El argumento de Velasco se fundamenta en la idea de que fue el proletariado

industrial quien dio consistencia al movimiento sindical y que las organizaciones de
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trabajadores han mantenido un desarrollo cldsico del capitalismo, primero instituidas
como gremios y organizaciones mutualistas y de oficios y ahora constituidas en
sindicatos organizados y comités de empresas®. Sin embargo, para Velasco la
heterogeneidad presente en las federaciones y confederaciones sindicales, en las que en
distintos momentos predominaron organizaciones no ligadas al proceso de produccion,
fue la razén que dificulté la primacia de los intereses y reivindicaciones obreras y la que
promovi6 una profunda disociacion en la conciencia obrera y en la realidad politica.

Por su parte, Pdez (2001) estudia los procesos sociales y politicos que dieron
origen a la izquierda marxista en el Ecuador y su impulso a la organizacién y
consolidacion del movimiento obrero y de los primeros sindicatos de trabajadores. En lo
concerniente a las clases y grupos sociales, sefiala como los procesos de diferenciacion
y cambio social a principios del siglo XX, resultado de la urbanizacion y la penetracion
de logicas propias del capitalismo en la economia, produjeron transformaciones
profundas en los sectores subalternos, tal como sucedid con los gremios, transformados
en este periodo en sindicatos. También realiza una profunda critica a algunos supuestos
en los que la izquierda habria representado al proletariado como el actor social concreto
al que se le atribuyeron misiones sociales e historicas:

Al suponer un actor social homogéneo (el proletariado, la clase obrera) y una
ideologia igualmente unitaria, que se arranca de la posicion estructural del actor
social, se pierden de vista y se acomodan los datos de la realidad, las practicas
situadas de los actores, para hacerlas convergentes con los supuestos del
modelo universalista. [Pero] los supuestos de homogeneidad son imaginarios y
la constituciéon del proletariado como actor social es molecular, fragmentada,
particular, marcada por la logica de una formacion social dependiente, con un
nivel pobre de integracion, un mercado limitado y una industrializacion casi
irrelevante para aquellas etapas formativas (Paez, 2001:139-140).

Péez insiste en la necesidad de hacer una relectura sobre la historia laboral
ecuatoriana, identificando cuales fueron las lineas de continuidad que unieron la
protesta popular tradicional y contemporanea, los factores culturales que intervinieron,
la diversidad de los actores, el despliegue historico de sus practicas y la especificidad de

los discursos sobre los que se erigieron distintas figuras de identidad colectiva.

* El comité de empresa se constituyd en una forma de organizacién obrera, encargada propiamente de
representar legalmente a los trabajadores en las negociaciones de los conflictos que se daban de forma
particular en cada empresa y sin necesidad de recurrir al arbitraje estatal.
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“Experiencia” de los trabajadores

Terminando la revision bibliogréafica sobre el proceso de formacion de la clase obrera,
encontramos los trabajos de Luciano Martinez (1984), Fredy Rivera Vélez (1988),
Hernan Ibarra (1992) y Carola Lentz (1991) este ultimo, precisamente, sobre la
migracion temporal y el proceso de insercion de trabajadores indigenas y mestizos de la
sierra ecuatoriana al ingenio azucarero San Carlos.

La particularidad de estos estudios, correspondientes a una produccion de orden
tematico, es que nos proponen una lectura sobre la conformacién de la clase y la
elaboracion de la identidad de los trabajadores desde su experiencia inmediata con el
trabajo; procesos caracterizados por otros elementos interpretativos distintos al
economicismo y el reduccionismo de clase, y donde se le otorga un lugar central a la
cultura popular y a las formas historicas concretas en las que se manifiestan los sectores
subalternos. Estos elementos son bastante rescatables, si tenemos presente que la
concepciodn de la clase obrera en el Ecuador dificilmente propone una reflexion rigurosa
sobre su naturaleza, individualidad histdrica y constitucion.

Martinez (1984) por ejemplo, introdujo importantes contribuciones en la
explicacion de las estrategias de reproduccion de las familias campesinas de la sierra
ecuatoriana frente al proceso de modernizacion capitalista en zonas rurales. En su
investigacion sefiala como el lento cambio de una condicion campesina a proletaria,
descrito por las formas de vinculacion y crecimiento de la mano de obra rural, no
respondid en ningln caso a un patron clasico de proletarizacion. Los campesinos
serranos mantuvieron hasta donde les fue posible - frente al proceso de valorizacion del
capital agrario- una economia familiar parcelaria ligada a la lucha por la propiedad de
la tierra (Martinez, 1984:15). Sin embargo, modalidades de proletarizacion como la
opcion migratoria -ya fuera temporal o definitiva- terminaron por definir la
conformacién de un mercado de trabajo dependiente de la articulacion del espacio
campesino al capitalista.

Entre tanto, Rivera (1988) indagd coémo los procesos de modernizacion en la
zona de Otavalo y la incorporacion laboral de los indigenas a las fabricas textiles no
produjo una ruptura definitiva en la reproduccion de esta comunidad indigena y de sus
identidades étnicas, lo cual sustenta la tesis sobre la heterogeneidad social, étnica y

regional en la conformacidon de la clase obrera ecuatoriana. Este argumento tiene
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continuidad en el trabajo de Ibarra (1992), tras el reconocimiento de una clase
trabajadora no homogénea y la diferenciacion social evidente en las clases populares. Su
investigacion sobre la formacion de un mercado de trabajo urbano y rural en la costa,
narra las migraciones originadas desde la sierra central y las estructuras ocupacionales
de algunas ciudades y, a su vez, analiza las condiciones en las que surge la clase
trabajadora en las primeras décadas del siglo XX y la configuracion social y étnica de
las clases populares. Estos procesos de formacion obedecieron, como lo sefialamos
anteriormente, a componentes de origen étnico -las relaciones entre el mestizaje y las
raices indigenas- que marcaron diferencias transcendentes en la formas de organizacion,
insercion y division del trabajo

En sintesis, este recorrido por la historiografia ecuatoriana nos permite un
acercamiento mas preciso a la historia laboral del pais, y a la formacion de las
identidades de los trabajadores en su constitucion historica. El mundo de los artesanos,
los afanes por su independencia, su apertura a las distintas expresiones ideoldgicas que
tomaron fuerza a principios del siglo XIX y comienzos del XX, lo concluyente de la
ideologia liberal en su conformacion, asi como la influencia de algunos circulos y
sociedades catdlicas.

Esta revision también nos invita a analizar el proceso de constitucion de los
obreros en clase como un hecho esencialmente politico, propiciado principalmente por
los partidos de izquierda pero cuya identidad, sin embargo, apareci6 por muchos afios
ligada a otro tipo de identidad colectiva asociada a los partidos politicos tradicionales.
Entretanto, la influencia del sector conservador en las centrales sindicales mantenida por
la Democracia Cristina y de los partidos socialistas y comunistas, que representaron una
continuidad de las ideas liberales -materializadas en las luchas de los sectores
populares- nos generd varios interrogantes sobre la posibilidad real de una politizacion
nacida desde la experiencia historica de los trabajadores en su trabajo y en el ejercicio
de sus luchas.

Finalmente en la descripcién de este proceso de construccion de la identidad
obrera, encontramos la heterogeneidad de los trabajadores -asociada a la caracterizacion
de los sectores populares-, como un factor siempre presente en el momento de interpelar
las representaciones preconcebidas sobre su responsabilidad histérica y los medios para

realizar sus reivindicaciones, el paternalismo y la actitud, muchas veces ambivalente, de
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los obreros. Pero también las huellas de su resistencia marcadas por varias huelgas y
conquistas en sus luchas, sus adscripciones a organizaciones sindicales, religiosas y
politicas, al igual que todos aquellos factores culturales y condicionamientos sociales

que pasan por su adscripcion étnica.

Precisiones conceptuales

Bourdieu, al referirse a la practica de la investigacion, sefala la necesidad de cotejar los
hechos histéricos con las estructuras sociales y el campo social especifico en el que se
originaron partiendo de la utilizacién de herramientas tedéricas pensadas desde la
sociologia (Bourdieu, citado en Martinez, 2007:94). En esta medida, al operativizar las
categorias analiticas que nos permitan entender la construccion de la identidad obrera
ecuatoriana, nos interesa que el uso de estos conceptos quede lo suficientemente claro
para el lector en el desarrollo del texto.

El concepto de identidad es relativamente reciente, indagando por su origen
podemos sefialar el uso copioso del término a partir de los afios setenta’. Pero no sdlo
precisar la naturaleza de esta nocion es algo dificil, su connotacién supone asimismo
variadas interpretaciones que lo convierten es un concepto extenso y complejo. Sin
embargo, para nosotros existen caracteristicas comunes en su definicion que nos
permitieron su aprehension. En primer lugar, el reconocimiento de su carécter historico
y dindmico y en segundo lugar, como construcciéon social. Para Calhoun, la
construccion constante de la identidad es el habitus que apela a una situacion inmediata,
pero también incluye representaciones de la memoria histérica (Calhoun en Auyero,
1999:79). Asi, la identidad se construye en un proceso histérico social que convoca
elementos como valores, costumbres, formas de vida, caracteristicas étnicas, culturales,
economicas y geograficas con las que los individuos y las colectividades se identifican y
se sienten parte al vivir una identidad que siempre es social. El uso de este término, en
el mayor de los casos, lo encontramos seguido de un calificativo o caracteristica que
probablemente lo hace mas preciso y explicativo, y nuestro caso no es la excepcion, la

identidad obrera se convirtié en una categoria de suma importancia en nuestro trabajo

> Para algunos estudiosos, identidad es un concepto europeo que se hace consciente en el proceso de
descolonizacion de Asia y América, para otros se afianza en respuesta a la homogeneizacion de la cultura,
y para otros tantos nace en América Latina en el siglo XIX y resurge en las décadas de los afios sesenta y
setenta (Silié, 2003).
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para entender el comportamiento de los trabajadores y su identificacion como
individuos, miembros de comunidades y obreros.

Histoéricamente la identidad obrera ha estado asociada a la identidad de clase,
entendida esta como una resultante histérica determinada por la experiencia de los
trabajadores y por algunos condicionamientos estructurales. Los autores marxistas son
los que mayores contribuciones han hecho al estudio de la clase y por tanto de la
conciencia de clase. Aqui encontramos, entre otros, a Lukacs (1983) y Hobsbawm
(1979), quienes en sus obras ratifican la historicidad de la conciencia, pero siguiendo a
Lenin, consideran que la conciencia politica de la clase puede llegar a los trabajadores
desde afuera, concibiéndola como un producto externo a la experiencia obrera en la
lucha econdmica y en las relaciones entre trabajadores y patronos. De esta forma, en la
sociedad moderna, la propia y verdadera conciencia del proletariado estd dada por la
lucha de clases, pero de acuerdo con Lenin en esa elaboracion de la conciencia externa
desempefian un rol determinante los partidos comunistas y organizaciones de izquierda,
que se constituyen en el partido de vanguardia para hacer efectiva la conciencia entre la
clase proletaria. Una conciencia de clase que, segun Thompson, corre el riesgo de
develarse no tal y como es, sino como deberia ser.

Intentando superar el andlisis de la externalidad de la conciencia y liberar el
concepto de clase de las rigidas categorias del estructuralismo marxista, Thompson
(1989) propone entender la conciencia de clase como una categoria historica es decir,
derivada de la observacion del proceso social a lo largo del tiempo e inherente a la lucha
de clases, porque es el ejercicio de esta lucha donde se define y se materializa. Pero
ademads, sefiala cémo la conciencia de clase genera la identidad de un nuevo
conglomerado social que tiene en comun unas condiciones materiales, de explotacion e
intereses distintos a los de los sectores dominantes:

Las clases no existen como entidades separadas, que miran en derredor,
encuentran una clase enemiga y empiezan luego a luchar. Por el contrario, las
gentes se encuentran en una sociedad estructurada en modos determinados
(crucialmente, pero no exclusivamente, en relaciones de produccion),
experimentan la explotacion (o la necesidad de mantener el poder sobre los
explotados), identifican puntos de interés antagoénicos, comienzan a luchar por
estas cuestiones y en el proceso de lucha se descubren como clase, y llegan a
conocer este descubrimiento como conciencia de clase (Thompson, 1979:37).
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Thompson en su analisis introduce a la nocion de clase, la experiencia como un
elemento clave para su interpretacion, pues es alli, en las relaciones que se tejen en el
proceso de produccion, pero también en las situaciones reales que los hombres viven en
todo el conjunto de sus relaciones sociales, con una cultura y unas expectativas
heredadas, donde se forman las clases. Las clases en ese sentido, no son mas que casos
especiales de las formaciones historicas que surgen de la lucha de clases (Thompson,
1979:39).

La clase cobra existencia cuando algunos hombres, de resultas de sus
experiencias comunes (heredadas o compartidas), sienten y articulan la
identidad de sus intereses a la vez comunes a ellos mismos y frente a otros
hombres cuyos intereses son distintos (y habitualmente opuestos) a los suyos.
La experiencia de clase esta ampliamente determinada por las relaciones de
produccion en las que los hombres nacen, o en las que entran de manera
involuntaria. La conciencia de clase es la forma como se expresan estas
experiencias en términos culturales: encarnadas en tradiciones, sistemas de
valores, ideas y formas institucionales. (Thompson, 1989 (I): 14)

De los trabajos historicos y politicos de Thompson, La formacién de la clase
obrera en Inglaterra es la obra en la que trabaja una de las nociones mas importantes en
nuestro estudio, el concepto de experiencia, que obedece a las situaciones que viven los
obreros en su medio de trabajo, otorgandole gran transcendencia a los entramados
culturales y politicos que se escenifican en la realidad. Thompson establece tres
componentes basicos que explican el surgimiento de la clase obrera inglesa: primero, las
situaciones de explotacion en las relaciones de produccién cambiantes y en las
condiciones de trabajo que impuso la Revolucion industrial, época de opresion y grave
conflicto de clase. Segundo, el desequilibrio econdémico, la agitacion popular y la
represion politica a que fueron sometidos los trabajadores a causa de la Revolucion
Francesa; y tercero, la permanencia de las tradiciones comunitarias, culturales y
artesanales que produjeron el nacimiento de las primeras organizaciones de
trabajadores. Estos tres elementos constituyeron la experiencia de los trabajadores
ingleses y desarrollaron una conciencia e identidad comun de clase.

Entre los condicionamientos historicos que definen la experiencia encontramos
la lucha de clases y la explotacion como caracteristicas comunes que dan origen a la
clase, entendida esta como una relacion, una formacion social y cultural que surge de

procesos. De esta manera, la experiencia se convirtié en un concepto basico con el que
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se constituian los sujetos y que mostraba cémo los trabajadores compartian tanto
condiciones de vida como sus orientaciones culturales y politicas, a través de las cuales
la poblacion trabajadora llegd a sentir una identidad de intereses comun a ella misma.

Al respecto Scott (2001), a pesar de reconocer en la nocidon de experiencia de
Thompson una definicion ampliada que valida la influencia de otras dimensiones,
simbolicas, culturales, psicologicas y sociales que posiblemente conducen a liberarla de
una determinacion estructural, econdmica y meramente racional, critica el uso de esta
categoria cuando afirma que al ser las relaciones de produccion el fendémeno unificador
que describe la experiencia por encima de otras formas de diversidad, esta termina
esencializando a los sujetos (clase trabajadora). De acuerdo con Scott, el aspecto
unificador de la experiencia de Thompson, excluye ambitos enteros de la actividad
humana al no contarlos como experiencia con la misma importancia que se le otorga a
una identidad de clase, que en la descripcion de Thompson tiene raices en las relaciones
estructurales que preexisten a la politica (Scott, 2001:56-58). “La “experiencia” de la
clase trabajadora es ahora el fundamento ontolégico de la identidad, la politica y la
historia de la clase trabajadora” (Scott, 2001: 58).

Para Scott la experiencia no es fruto del impacto de la realidad sobre la
subjetividad de los individuos, sino de cierta aprehension discursiva de la realidad, una
realidad que es organizada significativamente (Scott, 2001:65). Los sujetos, al ser
constituidos a través de la experiencia y no como sujetos que tienen experiencias, se
crean a partir de categorias naturalizadas, de alli la importancia de que sea la propia
experiencia la que deba ser explicada (Scott, 2001:73). Este planteamiento de Scott,
justifica en mayor medida nuestro interés de visibilizar otros denominadores, que en un
sentido relacional e historico, constituyen la identidad de los trabajadores azucareros de
Aztra.

Finalmente, por obreros entendemos a todos aquellos trabajadores del conjunto
de los sectores productivos de la sociedad, tanto del campo como de la ciudad, que
laboran directamente los medios de produccion y que dependen basicamente de un
salario para reproducirse (Archila, 1991:17). Es importante aclarar, que la insistencia en
la relacion salarial y productiva no excluye a aquellos trabajadores que paralelamente
mantienen una economia familiar y parcelaria, y que necesitan del salario que ganan en

la plantacion o en la fabrica para su subsistencia y la de sus familias.
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Aspectos metodologicos

La metodologia implementada en este trabajo de investigacion fue de tipo cualitativo,
nuestra pretension era relacionar el uso de conceptos y herramientas tedricas con un
trabajo de investigacion documental en didlogo permanente con testimonios orales. Esta
estrategia nos permitié realizar una interpretacion mas precisa y complementaria de las
fuentes, dentro de una suerte de pluralismo metodoldgico, en el sentido de combinar
varias vias de acceso a la informacion haciendo uso de técnicas diversas.

Con la idea de indagar por las caracteristicas que definieron la identidad obrera
de los trabajadores de Aztra iniciamos la busqueda de las fuentes necesarias.

En primer lugar acudimos a la prensa nacional (El Comercio, El Tiempo y El
Universo)®. Con la revision de prensa nos interesaba identificar las representaciones que
este medio construy6 sobre los trabajadores de Aztra y el manejo de la opinidén publica
respecto de la huelga de 1977. La masacre de Aztra fue registrada en medios impresos
durante varios dias posteriores a los hechos y afos después, cada 18 de octubre, la
prensa contintio conmemorando en sus paginas la muerte de los trabajadores cafieros de
La Troncal.

Otro tipo de documentacion analizada fueron algunos informes oficiales, para
esto nos valimos de los documentos, copia del original, anexados por el abogado Victor
Granda (1979) en su investigacion sobre la Masacre de Aztra, acuerdos entre la empresa
Aztra y sus trabajadores, entre los trabajadores y la Inspeccion Provincial del Trabajo en
Caiiar, la declaracion oficial de la huelga, actas transaccionales, comparecencias ante el
Comisario Nacional de los actores implicados en los hechos de violencia, informes del
Ministerio de Gobierno sobre lo sucedido el 18 de octubre de 1977, los planes de
operacion de la policia para el caso Aztra y los fallos del Tribunal de Conciliacion y
Arbitraje sobre este caso (Granda, 1979: 227).

Para tener una visiéon mas completa de las anteriores fuentes, y recoger ciertos
elementos sobre la manera como el movimiento obrero y sindical, y demas
organizaciones de trabajadores del pais, imaginaron y describieron a los huelguistas de

Aztra, consultamos ademas prensa “obrera”, folletos, boletines y comunicados dirigidos

® Debemos mencionar aqui la dificultad para consultar diarios locales de importante difusion. No
hallamos en la ciudad de Quito una hemeroteca que tuviera una coleccion completa y organizada de
periodicos de diversas frecuencias de orden regional.
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a los trabajadores, asi como los distintos pronunciamientos de las centrales obreras
frente a lo sucedido en Aztra, hallados en algunas bibliotecas publicas y en centros de
investigacion de las ciudades de Quito, Guayaquil y Cuenca.

Para establecer la relacion entre identidad obrera y Estado también fue necesario
la identificacién en el Archivo del Congreso Nacional, de una serie de decretos
antiobreros: 064, 1305, 1079-A, 1475, 1476, prescritos durante el periodo del Gobierno
Militar (1972-1979) y que nos proporciond una comprension mas amplia de las politicas
laborales implementadas en el Ecuador en los afios setenta.

Obligados a precisar mayor informacidn sobre los posibles factores culturales,
étnicos y sociohistdrico que caracterizaron la identidad obrera de los trabajadores de
Aztra, dimensiones relegadas de los estudios e historias oficiales, iniciamos nuestro
trabajo de campo en la parroquia La Troncal. El acercamiento lo establecimos con dos
organizaciones de ex-trabajadores: la Asociacion de Ex-trabajadores de Aztra y el
Comité de Empresa de los Trabajadores de Aztra conformadas en el afio 1994, luego del
despido intempestivo que realizd6 el ingenio a cerca de tres mil cuatrocientos
trabajadores’.

Mediante la técnica de entrevistas en profundidad procedimos a contactar en
estas organizaciones a trabajadores, activistas y dirigentes sindicales que estuvieran
vinculados al ingenio por lo menos veinticinco afios atras y hubieran participado de la
huelga de 1977. De esta manera se realizaron entrevistas a diez ex trabajadores de
Aztra, —todos habitantes del cantén La Troncal-, tanto agricolas como de fébrica,
algunos de los cuales desempefiaron liderazgos importantes dentro de las organizaciones
de trabajadores que se crearon en el ingenio Aztra (conocido actualmente con el nombre
de Ingenio La Troncal o compaiia ECUDOS S.A.). También entrevistamos a dos
simpatizantes del Movimiento Popular Democratico (MPD), asesores politicos de los

trabajadores de Aztra desde hace mas de treinta afios, al igual que a Don Gaspar Molina,

7 Con la declaracion en quiebra del ingenio Aztra a principios del afio 1994 y el despido intempestivo de
cerca de tres mil cuatrocientos trabajadores, el Comité de Empresa adelant6 acciones legales en busca de
una liquidacion justa de todos los trabajadores. Las acciones de Aztra S.A., fueron ofrecidas por la
Corporacion Financiera Nacional (CFN) en las Bolsas de Valores de Quito y Guayaquil desde el 17 de
febrero hasta el 22 de junio de 1994, dia en que se vendieron en el 1.14% del valor nominal al grupo
Global Trade Financing Corp. cuyo representante legal era el sefior Roberto Isaias. Se negociaron
25.608.179 acciones a un precio unitario de S/8,55 a pesar de que el valor nominal de cada accion era de
S/750, lo que origind una pérdida de S/29.001°571.705, segiin comprobante de diario No. 48172 de 29 de
junio de 1994, Superintendencia de Bancos y Seguros.
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Director del Cuerpo de Bomberos de La Troncal en 1977 y la persona que estuvo al
frente del rescate de los cuerpos sin vida encontrados en el ingenio el 18 de octubre de
1977.

Las entrevistas se realizaron de manera individual y se estructuraron sobre
veintiséis preguntas abiertas que apelaban a la memoria de los entrevistados, y cuyos
interrogantes abarcaron temas como: origen del trabajador, la forma como se vinculd
laboralmente al ingenio, la vida cotidiana en este lugar de trabajo y fuera de ¢él, la
participacion en organizaciones, movilizaciones y huelgas, construcciones e imagenes
de las directivas del ingenio, de sus compafieros de trabajo y de ellos mismos, origenes
del pueblo La Troncal, y los recuerdos sobre lo sucedido en la huelga de 1977. Las
entrevistas tuvieron una duracion aproximada de una hora y treinta minutos, un par
fueron mas extensas. Todas fueron grabadas, excepto algunas respuestas y comentarios
en los que los entrevistados sugirieron no hacerlo (ver Anexo 1y 2).

Respecto a las dificultades y limitaciones, es importante mencionar que con la
técnica de historia oral fue algo complejo el manejo de la subjetividad y la parcialidad
en la reconstruccion de momentos, los testimonios estuvieron sujetos a una vision muy
personal de como los entrevistados percibieron los hechos. Estuvimos expuestos a
ciertas imprecisiones de fechas, nombres, lugares y algiin nivel de detalle en los relatos.
Sin embargo, no por ello estas fuentes fueron menos importantes que el documento
escrito (Archila, 1991:33). Una situaciéon que nos demando mayor esfuerzo en la
conduccion de las entrevistas fue el tema de la venta ilegal del ingenio en 1994, la
mayoria de los ex trabajadores tenian un interés especial en narrar la situacion y
denunciar los hechos. Pero finalmente logramos plantear las preguntas de tal manera
que se cumplieran los objetivos trazados en la investigacion.

Es pertinente aclarar que el recurrir a la historia oral, nos permitié complementar
el conocimiento historico con informacion ausente en las otras fuentes consultadas y
otorgarle un lugar determinante a las voces que aparecen silenciadas en las versiones
oficiales, lo que nos proporcioné detalles precisos sobre esos “otros” factores que
caracterizaron la identidad obrera de los trabajadores azucareros de Aztra. El interés por
un didlogo continuo entre las fuentes documentales y las fuentes orales, ademas de creer
en su complementariedad (Archila, 1991:34), tiene una explicacion en nuestra

preocupacion por contrarrestar las posibles limitaciones que la selectividad de la
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memoria reflejaba en las entrevistas, y que consideramos fueron sopesadas de alguna
manera con el documento escrito.

En cuanto a las limitaciones, debemos sefialar aqui lo restringido de los recursos
para la financiacion de la investigacion, situacion que obligd a que nuestra permanencia
en La Troncal se redujera a no mas de cuatro semanas, a diferencia de las ocho que se
habian pensado inicialmente, considerando ademas nuestra condicién de extranjeros.
Intentamos superarlo duplicando esfuerzos y estableciendo las gestiones y contactos
necesarios antes de nuestra llegada. A pesar de ello, en el trabajo de recoleccion de la
documentacion producida por los trabajadores de Aztra (1964-1977) -ante la ausencia
de un archivo o banco documental-, fue muy dificil localizar a algunos extrabajadores
que nos sugerian, podian guardar ain documentos, pero que vivian en parroquias o
recintos cercanos a La Troncal. Para el caso por ejemplo de los contratos colectivos de
trabajo, fue posible contar con algunos. Incluso, para superar este vacio solicitamos a
ECUDOS S.A. se nos autorizara la consulta del archivo de la empresa pero no

obtuvimos respuesta de sus oficinas en la ciudad de Guayaquil.

Reseiia de los capitulos

La tesis esta organizada en cuatro capitulos, obedeciendo a una estructura de orden
tematico y cronoldgico. El primer capitulo es una descripcion general, presentada a
manera de introduccién, de la importancia del tema, las preguntas, el tiempo, la
pertinencia, los objetivos y los aspectos metodoldgicos de la investigacion. Esta primera
parte incluye algunas precisiones tedricas sobre las categorias analiticas y conceptos
trabajados en el texto. Del mismo modo realizamos un breve recorrido por la
historiografia ecuatoriana con el que intentamos situar la discusion en el contexto
general en el que la identidad obrera ecuatoriana se formo.

El capitulo segundo, analiza el proceso de surgimiento de la industria azucarera
en el pais y la expansion de los ingenios, teniendo presente los elementos que
favorecieron dicho posicionamiento: politicas estatales y demanda del mercado
mundial. Ademas, identifica las 16gicas sobre las que se construyeron los suministros de
fuerza de trabajo asalariado en el espacio de las plantaciones de cafia y caracteriza la
composicion de mano de obra, de acuerdo a los condicionamientos en la contratacion y

la dindmica que impone el mercado del azicar.
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El capitulo tercero, responde a la necesidad de precisar los elementos culturales,
étnicos y socio-histéricos que constituyeron la identidad de los trabajadores del ingenio
Aztra a través de su experiencia. Por tanto, en un primer momento se describe el
proceso de fundacion del ingenio y su consolidacion en los afios sesenta, como uno de
los més grandes y modernos complejos azucareros de América Latina. Seguidamente
analizamos la configuracion y evolucion del poblado La Troncal, lugar de asentamiento
de la azucarera y destino migratorio de los trabadores cafieros. Por tltimo reconstruimos
la experiencia de los trabajadores de Aztra, su inserciébn en la empresa, origenes,
condicionamientos sociales y economicos, grados de calificacion y demds elementos
que formaron su identidad.

El capitulo cuarto, busca establecer la relacion entre identidad obrera y Estado a
través de la comprension de las politicas laborales de los afios setenta. Para definir la
identidad obrera de los trabajadores azucareros fue necesario interpretar aqui el
escenario politico que proponia el pais en la década del setenta bajo un sistema de
Gobierno Militar que enfrentd una coyuntura especial, el desarrollismo econémico,
industrial y urbano del Ecuador gracias al boom petrolero y cuyas consecuencias de
mayor interés para esta investigacion fueron el aumento en el nimero de trabajadores,
principalmente del trabajador asalariado dentro del total de la fuerza de trabajo rural, el
momento que vivia el sindicalismo y las apuestas reivindicativas que materializaron los
trabajadores a través de sus organizaciones. Se consideran en especial, los conflictos
laborales de Aztra entre 1970 y 1977.

El acapite de apuntes finales, recoge y analiza las lecturas que los trabajadores
tienen sobre si mismos a través de su experiencia inmediata con el trabajo y contrasta
esta construccion con el imaginario fundado desde el movimiento obrero, las
organizaciones sindicales y los partidos de izquierda en el pais, aunando de manera

concluyente esas identidades “totalizantes” que definieron a los trabajadores de Aztra.
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CAPITULO 11
LA INDUSTRIA AZUCARERA EN EL ECUADOR:
MERCADO Y FUERZA DE TRABAJO

Este capitulo analiza la configuracion y auge de la industria azucarera ecuatoriana,
teniendo presente los factores que jugaron a favor de su desarrollo: politicas estatales e
inestabilidad y demanda del mercado mundial, en el marco de un modelo
agroexportador como politica econdomica.

Al describir el proceso de expansion de los ingenios azucareros pretendemos no
solo interpretar el posicionamiento del sector azucarero, considerado estratégico dentro
de la economia nacional, si no a su vez, precisar las logicas sobre las que se
construyeron los suministros de fuerza de trabajo, identificando progresivamente los
cambios introducidos en las estrategias de incorporacion de mano de obra y los factores
que han significado el incremento de la fuerza de trabajo asalariada en el espacio rural.

En primer lugar, identificamos el proceso de surgimiento, desarrollo y
estructuracion de la industria azucarera en el Ecuador. En segundo lugar, analizamos la
dindmica de incorporacion de fuerza de trabajo en este mercado. Y finalmente, en tercer
lugar, nos aproximamos a las particularidades que describen la composicion de mano de
obra en los ingenios, intentando precisar un patrén comin en este enganche, de acuerdo
a los condicionamientos en la contratacion de mano de obra y la dindmica que impone

el mercado del azucar.

Surgimiento de la produccion azucarera

El cultivo de la cafia de azucar inicia su ruta en Oriente, antes del comienzo de la era
cristiana se supone que los romanos traian ya el azicar desde la India. La extension del
cultivo tropical continu6 con la conquista de los arabes de la regiéon de Mesopotamia y
se difundié por Egipto y la zona este del Mediterraneo. A finales del siglo XV, los
portugueses desarrollaron una fuerte industria azucarera en las islas que conquistaron
cerca de la costa atlantica de la peninsula Ibérica convirtiéndose, en ese momento, en el
mayor productor de azucar europeo. Se cree que desde la portuguesa Madeira, los
espaioles introdujeron la cafia de azucar a las islas Canarias y desde alli Colén tomo
algunas semillas para llevarlas a La Espafola en su segundo viaje al nuevo mundo

(Cuevas, 1999: 12-16).
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Sin embargo, aunque el sistema de plantacion de la cafia de azhcar fue
introducido en América por los colonizadores europeos en el siglo XVII, transcurrieron
cerca de doscientos afnos para que efectivamente se convirtiera en un cultivo de tipo
industrial (Fischer, 1983:18). En el Ecuador, el interés inicial por la cafia estuvo
asociado a sus derivados, los alcoholes, monopolio competencia de la corona espafola,
y el cual generd varios conflictos entre el pueblo y la monarquia duefia de los estancos y
alcabalas. En los siglos XVII y XVIII el dominio de la cafia dulce y sus ingenios era
manejado por particulares espafioles y religiosos; s6lo hasta finales del siglo XVIII los
estancos pasaron a ser parte de pequenos propietarios y productores (Granda, 1977:15).

No obstante, el primer intento de asegurar en el Ecuador una produccion
tecnificada del azucar ocurrié en 1825, cuando el general Vicente Aguirre importd
desde Inglaterra las primeras instalaciones para un ingenio semi-industrial, localizado
en San Vicente, en la provincia de Pichincha, sierra ecuatoriana, pero al parecer su
produccion duro muy poco (Espinel, 1966, citado en Fischer, 1983:18), en parte por la
falta de comunicacion entre las regiones del pais que obstaculizaba la conformacién de
un mercado interno. Finalmente el surgimiento y posicionamiento de la industria
azucarera permanecio sujeto al proceso de desarrollo de las fuerzas productivas y de la
economia ecuatoriana en general; que solamente con el auge exportador en las primeras
décadas del siglo XX, de cacao y luego banano, comenz6 a diversificar sus actividades
portuarias, financieras, comerciales e incluso industriales (Fischer, 1983:18).

La industria azucarera seguida de la industria textil son los tipos industriales mas
antiguos dentro de la economia de Ecuador y fueron un factor significativo de
rentabilidad y acumulacion de capital; tanto que el Estado ecuatoriano desempefio un
papel clave a través de su politica econdmica en el fortalecimiento y consolidacion del
sector azucarero y control6 hasta finales de la década de 1950 la comercializacion de la
cafa, constituyéndola asi en una de las principales fuentes de ingresos presupuestarios
(Fischer, 1983:12).

De otra parte, las logicas de suministro e incorporacion de fuerza de trabajo en
los ingenios estuvieron determinadas por el desarrollo y crecimiento de esta industria y
las dindmicas del mercado del azicar en el pais. La tendencia a la expansion de la
plantilla de los trabajadores, especialmente eventuales, en los complejos azucareros es

explicable si relacionamos los periodos de posicionamiento del sector, el incremento en
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la productividad de los ingenios, los métodos de produccion y su proceso de
modernizacion, con la mano de obra empleada y los factores que propiciaron dicho

abastecimiento.

Desarrollo de 1a industria azucarera ecuatoriana

El siglo XX significd el auge de los ingenios azucareros costefios. La produccion
industrial de azlcar se localizd, desde sus inicios, principalmente en la costa
ecuatoriana. Las condiciones climaticas y de suelo del litoral, hacian de estas tierras las
mas propicias para el cultivo de la cafia y la instalacion de las plantas industriales
azucareras. Para la produccion de azlicar se buscaban terrenos altos, suficientemente
drenados y una temperatura promedio entre 24°C y no menos de 17°C.

Las principales regiones para el cultivo de cafia se ubicaban en los cantones de
Milagro, Yaguachi, Naranjito, Los Rios y Daule (ver Mapa No.1). El primer momento
para abastecer la demanda de consumo en la zona del litoral ocurrio en 1875, en la
hacienda San Pablo, propiedad de Jaime Puig Mir, le siguieron los ingenios Valdez
fundado por Rafael Valdez Cervantes en 1884 y San Carlos® propiedad de Carlos Lynch
en 1893 (Fischer, 1983:21). No obstante, es importante sefialar que la produccion
azucarera industrial en el Ecuador comparada con otros paises como Argentina, Peru,
Brasil y la region del Caribe surgié mucho después. Solo hasta finales del siglo XIX se
crearon los primeros ingenios e inclusive la produccidon anual, iniciado el siglo XX,
continuaba siendo demasiado baja en relacion a las demés azucareras latinoamericanas.

Hasta la primera guerra mundial, la economia exportadora en la costa
ecuatoriana se estructuraba fundamentalmente sobre el cultivo de cacao (Lentz,
1991:23). Las primeras cultivos se localizaron en la region costa, una zona
relativamente despoblada con poca concentracion de la propiedad privada, habitada por
pequetios propietarios bajo la forma de tierras comunales; pobladores que fueron
expulsados con la monopolizacién del suelo y la consolidacion de las plantaciones
cacaoteras. La falta de una infraestructura necesaria para los cultivos, la produccion y

comercializacién de cacao, hizo que la formacion de la propiedad se desarrollara a lo

8 Valdez y San Carlos son historicamente los ingenios mas importantes de la industria azucarera
ecuatoriana, conservando durante décadas los primeros lugares en la produccion nacional. El dominio de
estos ingenios se explica en parte por las grandes inversiones de capital y su fuerte relacion con el sector
financiero comercial.
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largo de los rios, lo que aseguraba el regadio de las plantaciones y el transporte del
cacao (Fischer, 1983:28). Las plantaciones cacaoteras estaban extendidas por casi todo
el litoral y demandaban gran cantidad de mano de obra, a veces insuficiente en
proporcion a los habitantes de la regidon costera, situacion que obstaculizé una rapida y

progresiva expansion de los ingenios azucareros.

Mapa No.1
Principales regiones de cultivo de cafia en la costa ecuatoriana
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Fuente: http:/redced-ec.relpe.org/files/images/ecuador-map.preview.j (Consultado el 11 de
mayo de 2009).

La construccién del ferrocarril en la zona costera en 1874 y la inauguracion de la
ruta Quito-Guayaquil en 1908, impulsada por el Estado liberal, permitio la expansion de
tierras destinadas a la siembra y produccion de la cana, asi como la conformacion de un
mercado nacional, integrando las dos principales regiones del pais sierra y costa.
Empero, la limitada mano de obra continu6 siendo un problema, a pesar de ofrecerse
salarios mas altos de los que se pagaban en la cacaoteras y de los intentos por vincular

trabajadores temporales de la sierra. La movilidad de los migrantes era insuficiente,
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debido a que el sistema de la hacienda impedia la libre circulacion de la mano de obra
serrana. Lentz plantea que tanto la escasez de la tierra y de mano de obra, como la falta
de proteccion gubernamental frenaron un mayor despliegue de la industria azucarera
ecuatoriana a principios del siglo XX (Lentz, 1991:23).

Las divisas provenientes de la comercializacion y exportacion de cacao cubrian
la demanda interna con la importacion de productos de buena calidad y de mas bajos
precios que los nacionales. Hasta los afios veinte se importd azlicar en gran cantidad
desde el Perti, sin ningln tipo de restriccion. En los inicios de la industria azucarera en
el pais y con el objeto de extender la produccion de aztcar y favorecer el consumo
interno, existio hasta el afio 1907 un gravamen moderado a la importacioén del azlcar,
que defendia la produccion nacional. Pero con la desaparicion del impuesto protector en
este mismo afo, se le asestd un fuerte golpe a los nacientes ingenios que debido a los
altos costos en la produccion, las bajas utilidades y el descenso en los precios del
azucar, no pudieron hacer frente a los embates de la competencia extranjera. Solo con la
primera guerra mundial, el levantamiento del precio del azlicar y su fuerte demanda, se
pensé en mejorar las plantaciones de cafia, renovar la maquinaria y modernizar los
ingenios (Consideraciones ante la Camara Legislativa, septiembre de 1930), (Union
Azucarera, 1986: 525-529).

La alta productividad de los ingenios de otros paises’, gracias a la tecnificacion y
los bajos costos en la produccién, hizo que muy pocos ingenios ecuatorianos
sobrevivieran a la competencia y a los precios bajos que se imponian en el mercado
interno del azlcar. Mientras en la provincia azucarera Tucumdan (Argentina) el capital
extranjero britanico pronto se vinculd con el capital oligarquico argentino, a través
principalmente de la comercializacion de maquinaria, y en Pert la industria del Valle de
Chicama estuvo en su totalidad bajo dominio del capital extranjero, igual que el ingenio
Casa Grande fundado por el emigrante aleman Gildemeister, y la presencia, a
comienzos del siglo XX, de la multinacional Grace and Co. (Fajersztejn, 1975 y Klaren,

1976, citado en Fischer, 1983:27). En Ecuador la produccion estaba exclusivamente

° Es importante mencionar aqui que paises como Argentina y Pert, ademas de que desarrollaron una muy
temprana politica proteccionista —especialmente para el caso de Argentina-, contaron con una fuerte
inversion de capital extranjero, a diferencia de Ecuador, que se vinculd con el capital nacional para la
produccion primaria exportadora (Fischer, 1983:27).
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bajo el control de capitales nacionales, en una etapa precapitalista de poca inversion que
no permitio el acceso y modernizacion de maquinaria industrial.

Tras el periodo de postguerra, la disminucion de la fabricacion de azlicar en los
paises europeos productores de remolacha provocod que los precios del aztcar en el
mercado mundial se dispararan. A pesar de ello, y siendo ésta una oportunidad para
invertir en beneficio de los ingenios, el Gobierno ecuatoriano temiendo una escasez del
producto y el alza de los precios en el mercado interno, prohibid la exportacion (ver
Tabla No.l). Mediante Decreto Ejecutivo de 7.8.1914, postergd por treinta dias la
exportacion de productos alimenticios, a excepcion del cacao, platano y café, y para el
17.5.1916 impidio, de manera explicita, toda exportacion de azdcar mientras durara la
guerra (Fischer, 1983:70). De esta manera, los ingenios nacionales pudieron abastecer la
demanda interna del pequefio mercado, y elevar el precio sin la competencia del aztcar
proveniente del Perti, produciendo un aumento considerable de la rentabilidad. “El
creciente atractivo de inversiones en el ramo azucarero se puede notar en el hecho de la
aparicion de nuevos ingenios: de 1915 a 1920 se fundaron diecinueve empresas,
llegando a un total de veintinueve plantaciones azucareras a comienzos de los afios

veinte” (Lentz, 1991:24).

Tabla No.1
Precio interno por quintal de azicar
Afo Precio S/. | Ano Precio S/.
1906 10.0 | 1940 37.0
1907 7.0 | 1943 47.0
1908 8.0 | 1945 56.0
1914 7.0 | 1945 (agosto) 75.0
1920 21.0 | 1946 87.0
1923 16.0 | 1947 110.0
1927 23.5 | 1967 118.0
1928 22.0 | 1974 135.0
1930 (enero) 21.0 | 1976 220.0
1930 (noviembre) 16.0 | 1977 300.0
1939 36.0 | 1980 400.0

Fuente: Fischer, 1983:49.

La crisis del cacao entre 1915 y 1920, explicada por la depresion econdmica
mundial de esos afos, la disminuciéon de la demanda europea y la caida de las
exportaciones, pero basicamente por las grandes pérdidas de hectareas cultivadas que

dejaron las plagas y enfermedades que destruyeron los cultivos, se convirtid en un
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acontecimiento definible para el auge de la produccion del azucar de caia en el pais. A
comienzos de los afos veinte, las extensas plantaciones cacaoteras fueron compradas
por el sector financiero comercial, y reemplazadas por cultivos de cafia de aztucar. Por
su parte, la mano de obra desocupada fue reclutada de manera casi inmediata por los
ingenios San Carlos y Valdez.

Sin embargo, después de la crisis el pais volvio a importar aziicar de Pert —cuya
produccidn era mayor y se realizaba a mas bajo costo-, y los precios tanto del mercado
interno como externo volvieron a la baja. Varios de los pequefios ingenios que habian
surgido de la coyuntura descrita tuvieron que cerrar, mientras los ingenios nacionales
mas grandes y productivos, San Carlos'” y Valdez'!, mantuvieron gracias a la demanda
interna y a fuertes inversiones e innovaciones tecnoldgicas, una rentabilidad aceptable.

Con la Ley de Fomento Industrial de 1921 se continué estimulando la
modernizacion de las plantas para la produccion de azicar de estos dos grandes
ingenios. “En 1931 San Carlos y Valdez controlaban el 70% del total de la produccién
de azucar en el pais, proceso que se fortalecié en el transcurso de los afios treinta,
cuando una superproduccion a nivel mundial, acompafiada de una caida en los precios
internacionales e internos, forzé a mas ingenios a cerrar de modo que en 1939 operaban
solo diecinueve” (Lentz, 1991:24). Debido a las grandes inversiones de capital,
provenientes de los ingresos del Estanco y las exportaciones, y la libre politica de
importacion de maquinaria, los ingenios San Carlos y Valdez fueron los tnicos capaces
de aumentar su nivel de produccion de manera rentable.

La segunda guerra mundial se constituyd en una nueva oportunidad para el
desarrollo de la industria azucarera ecuatoriana, debido a los efectos de la ofensiva
sobre la economia y demanda del mercado europeo. Los precios internacionales de la
mayoria de los alimentos volvieron a elevarse, en especial del azucar, producto del cual
los paises latinoamericanos se convirtieron en importantes abastecedores. Pero el
Ecuador, aunque contaba con un par de ingenios modernos y grandes, no lograba

igualar sus costos de produccion frente a los demas ingenios de América Latina, el

10 La fraccion bancaria dominaba la industria del aziicar en los afios veinte cuando el banco Comercial y
Agricola, debido al alto endeudamiento en el que incurri6é el empresario Lynch para industrializar el
ingenio San Carlos, le obliga a vendérselo en 1925 (Fischer, 1983:59).

"' Bl dominio alcanzado por estos dos ingenios les permitié incluso, presionar por una politica estatal que
regulara el precio del azucar en el mercado interno a comienzos del siglo XX. Un ejemplo de ello fue la
Ley de Fomento Industrial de 1921.
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cultivo de la cafia era todavia muy rudimentario, escaso y costoso'? (ver Tabla No.2).
Soélo una politica econdmica proteccionista del Estado a través de la Ley del Impuesto
Adicional sobre el Azucar en 1944, que garantizaba la duplicacion del precio del aziicar
y prohibia su importacion, mientras la produccion interna estuviera en capacidad de
cubrir la demanda, ocasionaron un impulso definitivo para la expansion de las

plantaciones cafieras y la tecnificacion, modernizacion y crecimiento de los ingenios.

Tabla No.2
Produccion nacional de azucar por ingenio (1909-1945)
(en quintales de 100 Ibs.)

Ingenios 1886 1909 1922 1925 1927 1931 1944 1945
San Carlos* 22.000 46.000 121.934 140.000 220.000 278.600
Valdez* 18.700 45.000 90.000 145.000 181.800 270.000
Inés Maria 20.000 18.000 30.000 10.600 7.200
Adelina Maria 19.000 26.000 17.700 16.300
Luz Maria* y

Matilde 40.000 24.000 24.000 28.000 38.000
Rocafuerte 20.000 17.000 22.000 - -
Coéndor 5.000 13.000 16.000 = -
Eulalia - 10.000 11.000 - -
Santa Ana 7.000 5.000 9.000 - -
Avellan - - 8.000 - -
Vélez - - 55.000 - -
Pretoria - - 55.000 - -
Chonona - 5.000 5.000 - -
Maria 5.000 - - - -
Esperanza - 4.000 - - -
San Pablo* 15.000 17.000 20.000 9.000 9.500
Sapaypungo - 12.000 14.000 - S
Compaiiia - 9.000 12.000 - -
San José* 5.000 = 6.000 5.000 5.000
Loor - - 4.000 4.048 7.615
Progreso 20.000 - 13.000 - -
Alamos - - - 13.300 19.000
Isabel Maria - - - - 8.000
Nuques* - - - 7.075 7.000
Canaveral - - - 3.220 -
Peralta - - 3.000 - -
Produccion

total 179.000 289.000 419.000 618.000 552.000 499.743 666.215

Fuente: Fischer, 1983:73. *Ingenios existentes hasta 1971.

De esta manera el proceso de centralizacion, debido a las diferencias en los

costos de produccion y en los niveles de productividad del azicar, dejé como resultado

12 De hecho, solo hasta los afios de la postguerra el Ecuador establecid una estrategia decisiva de
modernizacion de las industrias existentes. A finales de los afios cuarenta, con el mejoramiento en los
flujos comerciales, se consigui6 la importacion de maquinaria industrial moderna para los ingenios.
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un numero de ingenios disminuido notoriamente, “de doce ingenios que existian en
1938, para 1946 s6lo quedaban diez y en 1954 solo existian cinco” (Fischer, 1983:193).
Para ese entonces la concentracion de capital de los ingenios mayores era tal, que San
Carlos controlaba conjuntamente con Valdez, el 91.6% del total de la produccion
azucarera del pais (ver tabla No.3). La industria azucarera ecuatoriana y las politicas
estatales, orientadas en su mayoria hacia el mercado interno, impidieron un nivel
superior de competencia en la productividad comparado con otros paises exportadores,
lo que favorecio el control total de los ingenios San Carlos y Valdez sobre el mercado

interno del azicar.

) Tabla No.3
Indices de crecimiento de la produccion azucarera

Ingenios mayores

Afos (San Carlos y Valdez) Ingenios menores
1937 100.0 100.0
1953 414.1 73.4
1954 425.6 71.6

Fuente: Fischer, 1983: 195. Informe técnico Banco Nacional de Fomento.

En 1957, la Ley de Fomento Industrial'? trajo también enormes beneficios a los
ingenios azucareros, los liberé de impuestos a la importacion de maquinaria, materia
prima y reduccioén de impuestos al capital en giro, lo que generd un notorio incremento
en la produccion de finales de la década de 1950 (ver Grafico No.1). Afios mas tarde el
Gobierno cre6 un organismo estatal dedicado exclusivamente al fomento de la industria
azucarera y en 1970 se estableci6 la Comision Nacional de Azucar, convertida, tiempo
después, en el Programa Nacional de Cafa de Azlcar, el cual incentivo a pequefios y
medianos cafiicultores a continuar con la produccion de cana (Fischer, 1983:235).

Otra situacion propicia para el desarrollo de este sector en los afos sesenta fue la
redistribucion de las cuotas de importacion de azlcar a los Estados Unidos, a causa de la
politica de sanciones a la Revoluciéon Cubana, lo que permitié la expansion y
modernizacion de la produccidon azucarera ecuatoriana y le aseguré a Valdez y San

Carlos un mercado internacional con altos precios.

3 La Ley de Fomento Industrial fue modificada en 1962, 1964, 1970, 1971 y 1973 con el fin de
incrementar los incentivos o para circunscribir mejor la orientacion que se queria dar al desarrollo
industrial del pais (Moncada, 1991:62).
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Grafico No. 1
Volumen de la produccion industrial de aztcar, 1950-1960
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Fuente: Fischer, 1983:211. Elaboracion propia

Asi, el azucar llegd a convertirse durante los afos sesenta y parte de los setenta
en el principal producto de exportacion del pais hasta la bonanza petrolera ecuatoriana
de los afos setenta (Fischer, 1983:235). En este contexto y para aprovechar los nuevos
mercados, se suscitd una fuerte inversion estatal y el Gobierno Militar (1963-1969)
fundé a comienzos de la década de 1970 los ingenios TAINA'* y AZTRA, este tiltimo
considerado junto con Casa Grande en Peru, como uno los ingenios mas grandes y
modernos de América Latina (Fischer, 1983:13); y cuyo aparecimiento significd un
quiebre en la estructura tradicional de la industria azucarera, dedicada hasta el momento

a abastecer su propia materia prima'®.

Fuerza de trabajo en las plantaciones azucareras

La fuerza de trabajo es un elemento central de la produccion agricola cafiera debido a la
necesidad de un mantenimiento permanente del cultivo, la alta demanda de trabajadores
agricolas que se requiere en el periodo de zafra y la mano de obra industrial en la

produccion azucarera (Fischer, 1983:39-40).

4 Bajo la iniciativa de organismos estatales se intentd crear nuevos ingenios para contrarrestar el
oligopolio azucarero que San Carlos y Valdez habian mantenido durante décadas. La industria azucarera
nacional experimento descentrarse del litoral y a principios de los afos sesenta se cred en la sierra
ecuatoriana, mas exactamente en la provincia de Imbabura, hacienda Tababuela, el ingenio TAINA,
propiedad de la Caja Nacional del Seguro Social.

5 Los ingenios TAINA y en menor medida AZTRA se abastecieron de materia prima cultivada por
pequefios y medianos cafiicultores de la zona, a diferencia de los tradicionales ingenios que se
caracterizaron por la propiedad, cultivo y produccion de extensas plantaciones de cafia.
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La vinculacion de la mano de obra en las plantaciones azucareras ecuatorianas
tiene caracteristicas muy similares a las formas de incorporacion de trabajadores en las
cacaoteras. En la produccién de cacao existia una division del trabajo perfectamente
definida, estaba por un lado el sembrador y por otro el pedn, “estos aunque recibian una
parte de su pago en dinero, fueron remunerados predominantemente con una
combinacion de la renta en trabajo y de la renta en especie” (Fischer, 1983:39). De esta
manera la producciéon de cacao se estructuraba sobre relaciones de produccion
precapitalistas. En Ecuador, la mayoria de los trabajadores agricolas despedidos tras la
crisis del cacao en los afios veinte se alistaron rdpidamente en las plantaciones de cafia
de los progresivos ingenios.

A comienzos del siglo XX, los focos de trabajo agricola asalariado se
concentraron principalmente en la agroindustria existente, dedicada a la produccién de
cerveza y azucar. La demanda de fuerza de trabajo en estos sectores era bastante alta
debido al cuidado y trabajo permanente de los cultivos y las formas artesanales de
produccidn, en términos de la ausencia de maquinaria industrial y tecnificacion del
proceso agricola.

Es significativo mencionar que la cafia de azicar en el periodo colonial adquirid
importancia en la sierra, especialmente en las provincias del norte, Ibarra y Carchi'®, en
donde la comunidad jesuita impulsoé el cultivo de cafia recurriendo al reclutamiento de
mano de obra indigena seglin el sistema de obraje!” y la importacion de negros esclavos
de procedencia africana'®, aplicando los mas rudimentarios medios de trabajo para la

raspadura de cafa y la destilacion de alcohol (Fischer, 1983:35-36). Sin embargo la falta

16 Los sefiorios Cayambes, Otavalos y Carangues que tenian una significativa produccion de algodon,
coca, aji y afiil se hicieron insostenibles con el pago de impuestos fijados por los espafioles. Con la
llegada de los jesuitas en 1586 se dio un apoyo definitivo a la hacienda cafiera, la calidad de la tierra y las
fuentes de agua, que aseguraban el riego de los cultivos, convirtieron al Valle de Chota en el sitio ideal
para la instalacion del complejo hacendatario del Chota-Mira en el que se producia cafia y sus derivados
(azucar, aguardiente, raspadura y miel) (Coronel, 1991:63).

17 Los obrajes, como sistema de trabajo colonial se establecieron principalmente en México, Peri y
Ecuador, operaron inicialmente como centros fabriles textiles, pero para el caso de Ecuador también se
implementaron de manera obligatoria entre la poblacion indigena para el cultivo y explotacion de las
tierras cedidas a la iglesia.

8 El despegue inicial de la hacienda jesuita en el Chota se asentd sobre mano de obra indigena. Sin
embargo ante la escasez de esta fuerza de trabajo en 1584 se origind una importacion masiva de negros al
Valle del Chota como tnica manera de conservar la salud de los indios. Pero quizas lo mas importante de
resaltar fue la importacion de esclavos con miras a incrementar la liquidez de los jesuitas en la primera
mitad del siglo XVII. El comercio de negros dejaba fuertes ganancias a la orden de Loyola, al igual que
los colegios jesuiticos convertidos en eficientes unidades productivas de textiles y derivados de la cafia
(Coronel, 1991:81-107).
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de un sistema de comunicacion eficaz impidié que el azucar pudiera comercializarse en
el mercado de la costa y por tanto, la iniciativa de un mayor desarrollo de la produccion
azucarera en esta zona del pais no fue posible, tras numerosos intentos por su
industrializacion'.

En la década de 1900, primeros afios de expansion de las plantaciones de cafia en
la regidn costera, se enfrent6 una dificil situacion debido a la escasez de mano de obra,
por lo despoblado de estos territorios, y esencialmente, por la ausencia de fuerza de
trabajo libre que pudiera abastecer en su totalidad la alta demanda de trabajadores
agricolas durante el periodo de zafra®® e interzafra, y de mano de obra industrial en las
plantas donde se producia azicar. La sierra era la méas importante fuente de suministro
de trabajadores para la economia costefia y especialmente para la industria azucarera,
casi la totalidad de la fuerza de trabajo de los ingenios era de origen nacional, excepto
algunos técnicos y operarios empleados en la fase industrial, de origen cubano y
britanico, con amplia experiencia en el uso de la maquinaria y el proceso técnico.

La estructura social de Ecuador era predominantemente rural, la mayoria de la
poblacioén vivia en la sierra articulada al sistema hacendatario tradicional y a relaciones
no capitalistas; lo pequefio y concentrado del mercado interno y el atraso del sector
agroexportador no permitian una transformacion profunda en la sociedad y en la
organizacion productiva del pais. Por tal razén a principios del siglo XX:

[L]a lenta descomposicion de las relaciones precapitalistas en la sierra
dificultaba que la industria azucarera pudiera abastecerse de fuerza de trabajo
en los volumenes requeridos. Esta insuficiencia en la libre oferta impulso6 a los
ingenios a recurrir al sistema de enganche para poder cubrir sus necesidades
permanentes y estacionales de trabajadores; ademas, esto conducia a que en los
ingenios se pagasen salarios comparativamente superiores a los de otras
actividades econdémicas (Fischer, 1983:40).

El conjunto de la fuerza laboral reclutada en los ingenios estaba compuesta por
campesinos parcelarios de origen mestizo e indigenas provenientes de la sierra,
principalmente zafreros de las provincias cercanas a los centros de produccion de azucar

como Chimborazo, Bolivar, Cafiar, Azuay y Tungurahua (ver Mapa No.2). Esta mano

Y La cafia fue también el sustento econdmico de muchas regiones serranas, pero se explotaba
artesanalmente para producir panela y aguardiente, condiciones que no garantizaba su rentabilidad y
posibilidades de comercializacion.

20 Debido a las condiciones climaticas que presenta el Ecuador, a diferencia de Perti, Colombia y paises
del Caribe, la zafra se concentra unicamente en seis meses del aflo entre junio y diciembre o enero.
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de obra migrante era en general enganchada por mayordomos o capataces, en su
mayoria también de origen serrano, que a través de una amplia red social compuesta por
familiares, amigos y vecinos, lograban reclutar personal para su cuadrilla. Los
trabajadores temporales, porque acudian a trabajar en los ingenios Unicamente durante
el tiempo de zafra, fueron incorporados bajo el método de enganche en las primeras
décadas del siglo XX, momento en que la consecucion de mano de obra agricola era
escasa’!. Incluso sefiala Lentz (1991) que las empresas enviaban en los primeros afios a
sus mayordomos a los centros parroquiales de la sierra en los dias de mercado para
contratar trabajadores suficientes y asegurar las cuadrillas para la zafra de cada afo,

ofreciéndoles altos salarios a destajo (Lentz, 1991:31).

Mapa No.2
Distribucion politico administrativa de Ecuador
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Fuente: http://redced-ec.relpe.org/files/images/mappolitfinal.jpg (Consultado el 11 de mayo de 2009).

2L Para Lentz lo dificil del reclutamiento de los trabajadores, hasta finales de los afios veinte, también se
explica debido a que el trabajo en los ingenios era temido por las frecuentes enfermedades tropicales
como la malaria y la fiebre amarilla, ademas del trabajo duro bajo condiciones muy dificiles de calor,
humedad y pésimas viviendas. Y toma de Fischer (1983) la idea que otro factor importante era que buena
parte de los posibles migrantes estaban aun ligados a relaciones precarias de trabajo dentro de las
haciendas serranas (Lentz, 1991:29).
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La hipotesis de Fischer (1983) es que el método de enganche, como nueva
estrategia de incorporacion de mano de obra, debid ser mas rentable, a pesar de los altos
salarios que ofrecian los ingenios, que importar maquinaria y tecnologia que ahorrara
fuerza de trabajo, explicable por la poca extension de plantaciones azucareras durante el
boom cacaotero, que impedia el aprovechamiento de una economia de escala o
mecanica en la fase agricola. La mano de obra estacional en los ingenios, “se reclutaba
tanto en aquella época como ahora, preferentemente entre los minifundistas de la sierra
cuyas insuficientes posibilidades de reproduccion parcelaria les impulsaba a
complementar su consumo de subsistencia yendo a trabajar a la zafra azucarera”
(Fischer, 1983:41).

El crecimiento y modernizacién en las azucareras en los afios cuarenta’
propicid, segin Lentz (1991), la incorporacién de trabajadores migrantes indigenas* de
la provincia del Chimborazo a la actividad del ingenio San Carlos. Este alistamiento le
llevo a plantear en su investigacion la persistencia, hasta finales de los afios sesenta, de
una especie de jerarquizacion en la plantacion y una division étnica del trabajo por
regiones de origen, que consistia, para el caso San Carlos, en la especializacion de los
migrantes en especificos campos de trabajo del ingenio.

A los Tungurahuenses, por ejemplo, se les consideraba como hombres muy

fuertes y ambiciosos [...] (los lineros de Tungurahua tenian el trabajo a destajo

mejor pagado en todo el ingenio); se juzgaba que nadie podia levantar las

pesadas rieles de tren como ellos, mientras los Cafiarejos y Azuayos de estura

mas baja eran visto como muy agiles y habiles para manejar el machete (Lentz,

1991:32).

Lentz (1991) afirma que la pala, lampa y pico eran las herramientas asignadas a
los trabajadores indigenas, los cuales realizaban los trabajos de cultivo mas duros y peor
pagados del ingenio, mientras las cuadrillas de macheteros seguian conformadas por
mestizos que trabajaban a destajo y ganaban hasta el doble de los indigenas, a los cuales
se le pagaba por jornal (Lentz, 1991:35). En los afios cincuenta y sesenta con las

innovaciones en la cosecha y la compra de griias cargadoras, basculas modernas,

22 Bajo la coyuntura de la Segunda Guerra Mundial a principios de los afios cuarenta los ingenios
sufrieron una escasez de mano de obra causada por el reclutamiento de soldados y porque la produccion
arrocera que estaba en plena expansion ofrecia a los trabajadores salarios mas altos a los de los ingenios
(Fischer, 1983:182).

23 Fischer (1983) registra contingentes de trabajadores migrantes indigenas acudiendo a las plantaciones
azucareras desde los afios veinte.

50



Los trabajadores de la zafra: Identidad obrera en la industria azucarera ecuatoriana.
El caso de AZTRA (1964-1977)

camiones y vagones tirados por tractores, el trabajo de carrilanos y lineros desaparecio,
lo que les permitio a muchos de ellos su ascenso a corteros.

Las regiones de las sierra se enlazaron pronto con la economia azucarera de la
costa, de tal manera que en los afios cincuenta ya no se ponian en marcha métodos
especificos para la incorporacion de fuerza de trabajo como el enganche. La demanda de
mano de obra estaba cubierta para cada zafra y se generd toda una dindmica de
suministro y relevo, una red social basada en el fortalecimiento de relaciones de
parentesco, paisanaje y vecindad, donde familiares y amigos migraban cada afio a
emplearse como trabajadores eventuales en ingenios como: Valdez, San Carlos, Luz
Maria, San Pablo, Inés Maria y Rocafuerte. Evidentemente todo este flujo en el mercado
laboral azucarero estaba dado por la expansion de las tierras cultivadas en los ingenios y

el clima politico y econdmico favorable para este sector.

Caracteristicas de la composicion de mano de obra agricola en los ingenios
azucareros

El patrén estructural en la produccion de azucar ha sido, desde su origen, una mano de
obra intensiva, barata y fluctuante; las caracteristicas y fases del proceso agricola
(siembra, cultivo y cosecha) sumado a las condiciones técnicas (maquinaria industrial e
innovacidon tecnologica en la etapa productiva) y las imposiciones del capital
agroexportador, en cooperacion con las politicas estatales, asi la han definido.

El trabajo de los braceros o zafreros ha sido tan valioso e indispensable, que
fueron claves para la expansion de las haciendas azucareras en América en los siglos
XVI al XVIII en los que se emplearon algunos mecanismos de contencion de la fuerza
de trabajo**. En un contexto colonial, podemos referirnos substancialmente al trabajo
obligatorio realizado por esclavos, poblacién indigena nativa, prisioneros de guerra y
algunos trabajadores libres. Uno de los casos mas ejemplarizantes para Ecuador es la

hacienda jesuita del Valle del Chota-Mira en el siglo XVII, cuya caracteristica principal

24 En la produccion de azlicar se han experimentado muchas formas de reclutamiento de mano de obra,
durante las etapas del periodo colonial por ejemplo, se recurri6 al sistema de obraje y al trabajo esclavo,
régimen de trabajo que domind en las plantaciones azucareras de Brasil, Jamaica y Peru, paises que
buscaban consolidar una economia de plantacion. A finales de los afios 1570, se importaban grandes
cantidades de esclavos africanos mientras pobladores indigenas nativos eran convertidos en fuerza laboral
agricola estable. En 1620 los trabajadores en las plantaciones azucareras para el caso de Cuba, eran
principalmente negros, situacion que se mantuvo hasta la abolicion del comercio de esclavos a finales del
siglo XVIII (Coronel, 1991).
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fue el comercio de negros y el recurso del trabajo esclavo combinado con una fuerza de
trabajo indigena temporal de asalariados, forasteros y voluntarios, suficientes para
mantener una produccion diversificada de cafia de azucar, textiles, ganado, productos de
pan sembrar, cal, tejas y ladrillos (Coronel, 1991:86-118).

La instalacion de la industria azucarera en La Espafiola fue el modelo de
tenencia de la tierra y mano de obra para muchas colonias espafolas en América. Una
economia que, ante la escasez e irregularidad de trabajadores, dependia de la fuerza de
trabajo indigena, pero que también requirié de labradores y del esclavo negro (Cuevas,
1999:29). De acuerdo con Mentz (1999) las islas de las Antillas y del Caribe
estructuraron la produccidn azucarera sobre una economia “de plantacion” con mano de
obra esencialmente esclava importada desde Africa o criada en Nueva Espafia necesaria
para una economia exportadora, a diferencia de paises como México y Ecuador®’, cuya
produccion se enfocaba al mercado interno y obtenia casi la totalidad de mano de obra
de poblacion indigena y campesina cercana a los centros productivos y con la que se dio
una compleja convivencia, debido a la intensidad del trabajo temporal y las dinamicas
de intercambio comercial e incluso cultural.

En Ecuador, al igual que en muchos paises azucareros, la produccioén de campo y
la de fabrica constituyeron una unidad agroindustrial. La mayoria de los ingenios
combinaban esas dos funciones: hacienda agricola y planta de procesamiento industrial,
ingenios como San Carlos, Valdez, Rocafuerte, Inés Maria, Cafaveral, San Pablo,
Nuques, Inés Maria, y San Jos¢ asumian la totalidad de los costos de cultivo y
produccion de la cafia procesada en sus complejos (ver Tabla No.4). Inclusive en
algunos casos, aunque se tenia su propia produccion cafiera se procesaban las cosechas

de pequefios y medianos cafiicultores?®, como en los ingenios de TAINA y AZTRA en

25 En Ecuador la comunidad jesuita cre6 a finales del siglo XVI las primeras plantaciones de cafia con
esclavos de origen africano, produciendo raspadura para el mercado del callejon interandino. Un ejemplo
es el ya mencionado complejo hacendatario del Chota-Mira, que se constituyé en todo un sistema
econdmico colonial con la produccion de cafia. En los siglos XVII y XVIII la Compaiiia de Jesus
conformé grandes haciendas, gracias a la compra y donaciones de tierras de indigenas y estancieros, y al
comercio negrero que le representd importantes ganancias (Coronel, 1991:61-86). De acuerdo con
Fischer, el poblamiento del Valle del Chota, provincia de Imbabura, con habitantes negros es una muestra
de este hecho, al igual que el Valle de Catamayo en Loja. No obstante, este régimen de trabajo
desaparecio con la abolicion de la esclavitud y la migracion a otros paises (Fischer, 1983:42-43).

26 De esta manera, el propietario del ingenio ejercia un cierto poder sobre su vecindad, debido a que los
pequetios cultivadores de cafia que se localizaban alrededor del ingenio eran dependientes de este para el
procesamiento de la cafia.

52



Los trabajadores de la zafra: Identidad obrera en la industria azucarera ecuatoriana.
El caso de AZTRA (1964-1977)

la década de 1960. En este sentido, el trabajo azucarero, principalmente agricola, segun
las condiciones y necesidades para la produccion y la temporalidad en la que se
trabajaba en las plantaciones, delimit6 dos grupos de trabajadores diferenciados: una

fuerza de trabajo permanente y otra estacional.

Tabla No.4

Rendimientos agricolas de tonelada de cafia (por cuadra)
por Ingenio, 1939-1944 y 1950-1954

Ingenio 1939 1940 1941 1942 1943 1944 1950 1951 1952 1953 1954
San Carlos 32.65 32.19 36.32 3047 31.62 30.37 4424 5095 46.68 64.78 34.44
Valdez 3945 32.68 41.07 3422 29.14 2596 4656 52.82 44.15 44.62 3594
Inés Maria - 4503 46.73 4148 4450 11.14 - - - - -
Cariaveral 6720 68.80 73.70 46.80 4040 22.30 - - - - -
San Pablo 30.10 38.02 51.14 5049 4232 39091 - - - - -
Nuques 57.64 63.76 70.04 76.64 6447 3343 - - - - -
Luz Maria - - - - - - - 3886 4130 41.35 32.28
Promedio

por afio 4541 46.75 53.17 46.68 42.08 27.19 4540 47.54 4404 5025 3422

Fuente: Fischer, 1983: 229. Banco Nacional de Fomento.

La organizacion y division del trabajo agricola e industrial comprendia, unos
trabajadores permanentes conformados por administradores, mayordomos, mecanicos,
jefes de almacén, transportistas y algunos trabajadores especializados en la fase
industrial que vivian, en principio, en las plantaciones o lugares cercanos. Asimismo,
para el trabajo del campo era necesario recurrir a un nimero menor de trabajadores
estables, encargados de la preparacion, siembra, escarda, riego y limpieza de
cafnaverales, en particular para el periodo conocido como la interzafra (o de adecuacion
de los cultivos de cafia para la zafra). Por su parte, trabajadores estacionales se les
denominaba a los corteros y trabajadores temporales en el cultivo, que llegaban cada
aflo y eran enrolados estacionalmente en el tiempo de zafra (corte de la cana),
equivalente por lo general a seis meses (Lentz, 1991:13). De esta forma la movilidad,
debido a la fuerte demanda de mano de obra, en particular en tiempo de zafra, era una
caracteristica intrinseca de la mayoria de la fuerza laboral empleada en este ramo
productivo.

La configuracion historica de la region azucarera en la zona del litoral articulod
necesariamente las economias campesinas locales de la sierra a la produccion azucarera.

Asi, para el siglo XX la supervivencia de la comunidad campesina se hizo
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imprescindible en un sistema y entorno agricola productivo como el de los complejos
azucareros. Esto sustenta que la composicion de la mano de obra en los ingenios
ecuatorianos estuvo definida por una fuerza de trabajo esencialmente campesina e
indigena reclutada durante décadas para el trabajo en el cultivo.

Por otra parte, el factor racial imprimié también diferencias intrinsecas
fundamentales en el momento de la contratacion y en las labores a desempefiar en los
ingenios. Para Lentz (1991), la segregacion étnica que marcaba la estructura social de la
sierra se reproducia dentro de los ingenios, en la que jugaba un papel determinante los
lazos familiares y la vecindad a través de las relaciones de clientela con los
mayordomos, en su mayoria mestizos serranos. Los capataces de San Carlos®’
argumentaban que los indigenas eran fisicamente incapaces o demasiado ociosos para
un trabajo a destajo con el machete, pero lo bastante sumisos y resistentes para soportar
el trabajo duro con la pala, la lampa y el pico; otra de las ideas que defendian era que se
alimentaban mal como para aguantar el destajo (Lentz, 1991:35-36). Esto evidencia que
el origen regional y los imaginarios sobre su cualificacion se enlazaron en un conjunto
de caracteristicas inseparables para los trabajadores que abastecian los ingenios del pais.

Por ejemplo, la migracion laboral de caracter estacional en los ingenios San
Carlos, Valdez, Luz Maria, San José, Rocafuerte, Aztra, entre otros (ver Mapa No.3), se
basaba en una contratacion colectiva para el cortador de cana y estaba formada por
jornaleros de origen rural concentrados en las actividades de la produccion azucarera
que requeria cada zafra. La fuerza de trabajo era esencialmente masculina, no hay
registros de mujeres que desempefiaran labores de campo en las plantaciones. De esta
manera, los zafreros eran el grueso de la mano de obra temporal y agricola. Los
trabajadores de cultivo estaban dedicados a la siembra, aporque, lampa, deshierbe,
apertura y nivelacion de acequias y canales de riego, labores del campo que necesitaban
de atencion constante, asi que su vinculacion en estos ingenios era permanente, pero en
nimero, no tan significativa como el de los corteros. La composicion del personal de

San Carlos nos da una idea sobre esta diferencia numérica (ver Tabla No.5).

27 Mencionamos el caso San Carlos, porque es el inico ingenio azucarero del Ecuador, que conocemos,
sobre el que se han hecho investigaciones que indaguen, de manera particular, por las condiciones y
modos de vida de los trabajadores temporales azucareros tanto en su situacion de origen como en su
trabajo en las plantaciones. Ver: Lang (1969) y Lentz (1985) (1991).
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Tabla No.5
Composicion trabajadores del Ingenio San Carlos, 1957
(por nimero absoluto y % total)

Embarque/ Fabrica Produccion Otros/

Transporte diversificada Adm. Lt

Cosecha Cultivo

Zafrade 1957 3000/47%  450/7% 800/12%  600/9% 100/2% 1500/23%  6450/100%

Fuente: Lentz, 1991:40

Con las innovaciones en la produccion y cosecha de la cana, en los afios sesenta,
en San Carlos se produjo un ahorro significativo de mano de obra para algunas
actividades, en particular para el transporte y cosecha, y una demanda mayor de
trabajadores en el cultivo. Sin embargo, los migrantes indigenas sélo tuvieron lugar
entre las filas de corteros por las escasez de trabajadores eventuales mestizos que
abandonaron el ingenio y sobrevivieron como campesinos parcelarios o que decidieron

trazar nuevas rutas para migrar (Lentz, 1991:42).

Mapa No.3
Actividades economicas en Ecuador y zonas de cultivo de cafia, 1973

Economic Activity

AGRICULTURE
[[7] Bananas and cocoa
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Sugarcane
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3 and livestock
| Pyrathrum
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INDUSTRY
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M Textiles
ﬁ Petroleum refining
ﬁ Fish processing

@ Cement
B Pharmaceuticals
n Powerplant
MINING
-l Petroleum Pipeline

AuvAg Gold and silver

FISHING
4 Shrimp &< Tuna

Fuente:  Central Intelligence  Agency (CIA).  http://www.zonu.com/ecuador _maps/Ecuador-
Economic_Activity Map.htm (Consultado el 10 de agosto de 2010).
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La modernizacion y mecanizacion de la produccidon en el campo fue muy
conveniente para los ingenios en la idea de compensar los altos salarios por menor
contratacion de mano de obra. El interés de los ingenios por la mecanizacion en los afios
cincuenta se deduce del incremento considerable de los salarios agricolas. Aunque
histéricamente los salarios de los jornaleros han estado entre los mas bajos, subieron de
S/.9 a S/17 por dia entre 1945-1954, por lo que los ingenios contaron con suficiente
mano de obra sin tener que pagar sueldos superiores que resultaran atractivos para los
trabajadores dedicados a otras actividades econdmicas y productos agricolas (Fischer,
1983:223)

En general, la composicion de la mano de obra en los ingenios ecuatorianos, por
lo menos hasta finales de los afios setenta, reprodujo las caracteristicas comunes que han
descrito historicamente la demanda de los trabajadores en los complejos azucareros. En
primer lugar una fuerza laboral migrante, para el caso del Ecuador en su mayoria de
origen nacional. En segundo lugar compuesta por dos grupos de trabajadores:
permanentes y temporales (o estacionales), enganchados segln los distintos momentos
del proceso productivo. En tercer lugar, sin una fuerza de trabajo exclusiva para la
produccion, conformada por campesinos parcelarios mestizos e indigenas provenientes
basicamente de la sierra y de las regiones cercanas a las industrias azucareras,
vinculados bajo un sistema de contratacion colectiva. Y finalmente en cuarto lugar, un
factor racial determinante, que favorecié una division étnica del trabajo en contextos de
explotacion, salarios bajos y una cierta jerarquizacion en las actividades de los ingenios.

En este mismo sentido podemos sefialar que, aunque la produccion azucarera en
Ecuador combind diversas formas de propiedad, fue la inversion privada y el capital
nacional los que marcaron la pauta en este sector, a pesar, como lo mencionamos
anteriormente, de un importante proceso de estatizacion de algunos ingenios en los
sesenta. No obstante, los condicionamientos que perfilaron la demanda de trabajadores
y las formas de contratacion de fuerza laboral no sufrieron mayores variaciones. Esto se
puede colegir en la medida que la produccion de aziicar imponia unas particularidades y
dindmicas propias que mediaban e incluso, condicionaban la relacion entre empresas

azucareras y fuerza de trabajo.
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Apuntes finales

En sintesis, la configuracion de la industria azucarera nacional fue promovida en primer
lugar por el Estado a través de su politica econdmica y en segundo lugar, por la
dindmica del mercado mundial al que se sumaron algunos factores exogenos, lo que
permitio su constitucion como una de las industrias mas importantes del pais. Si bien, el
auge de la industria azucarera se explica en gran medida por la crisis del cacao en los
afios veinte y la fluctuacion a veces beneficiosa, de los precios del azucar en el mercado
internacional, que aseguraron hasta finales de los afios cincuenta la consolidacion del
mercado interno. Mantener un modelo agroexpotador de auge, favorecido por las
variaciones del mercado mundial, era algo muy complejo si se tiene en cuenta la

ausencia de una politica efectiva de proteccion industrial®®

. Sin embargo, la promocién
de politicas de fomento para el desarrollo econdémico y la modernizacion de la
agricultura, al igual que la significativa inversion de capitales estatales en las fracciones
del capital azucarero, en particular de los gobiernos de corte militar a partir de 1963,
fueron claves para el posicionamiento de este sector dentro de la econémica nacional.

En este sentido, el suministro de la fuerza de trabajo en los ingenios azucareros
fue posible, en gran medida, por la fuerte migraciéon de mano de obra serrana a las
plantaciones azucareras de la costa, debido a la crisis de la produccion parcelaria y las
profundas transformaciones en la estructura agraria que vivia la sierra. Aunque las
causas de la migracion con el paso del tiempo fueron distintas, el incremento de la
fuerza de trabajo asalariada en el espacio rural continud siendo un fendmeno muy
beneficioso para las azucareras hasta la década del setenta, momento en el que el
asentamiento de los trabajadores migrantes se hizo permanente e incluso, en muchos
casos, irreversible.

Los ingenios empleaban generalmente trabajadores eventuales migrantes, en su
mayoria campesinos parcelarios e indigenas, debido a la fluctuacion ciclica en la

demanda de fuerza de trabajo, lo que favorecié la conformaciéon en torno a las

28 Segun Fisher (1983) los origenes de los capitales de la industria azucarera son el capital comercial y el
financiero, convertidos en capital financiero industrial por ser el sector financiero comercial el mas
importante y de mayor influencia en el gobierno Liberal. Los industriales como grupo no lograron una
efectiva proteccion para el sector industrial, ni una politica crediticia efectiva y conveniente. Mientras que
la Ley de proteccion en 1906 promulgada por Eloy Alfaro, no logré cobijar al sector azucarero y
tabacalero, debido a la reducida industrializacion que vivia el pais, ésta Ley no afectd en casi nada las
importaciones que cubrian el mercado interno (Fischer, 1983:46-56).
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azucareras de un mercado de trabajo dependiente de la articulacion del espacio
campesino al capitalista. Asi, los campesinos serranos mantuvieron por muchos afios
una economia familiar parcelaria o de subsistencia combinada con la opcién migratoria,
lo cual les permitia por un lado, conservar la tierra y asegurar la subsistencia material de
sus familias y los lazos con sus comunidades y por otro, aplazar una proletarizacion
definitiva.

Pero, aunque el salario como trabajadores agricolas en las plantaciones
azucareras representaba en principio, un ingreso complementario para la economia
familiar campesina, no toda la familia encontr6é su reproduccion en el campo, lo que
acrecentd hasta comienzos de los setenta, contingentes de mano de obra hacia las
ciudades y a la vez, un importante flujo de migracion internacional con destino a
Estados Unidos (principalmente Nueva York) y Venezuela, atraidos por la liquidez de
una economia petrolera®’.

Caracterizar entonces la composicion de la mano de obra en los ingenios
ecuatorianos, lejos de reproducir per se las categorias analiticas que han descrito
historicamente el desarrollo e insercion de las fuerzas productivas en las plantaciones
azucareras, busca establecer como operaron estas nociones en relacion con la
experiencia y condiciones de reproduccion de la fuerza de trabajo en Aztra. En el
capitulo siguiente analizamos, al acudir a la memoria de los trabajadores del ingenio, la
manera como su historia, origenes, costumbres y cultura se constituyeron en elementos

explicativos y significantes de la identidad de los trabajadores cafieros.

29 Esta se identifica como la primera ola migratoria de familias ecuatorianas en las décadas de 1960 y
1970, aunque Herrera sefiala que inclusive la zona austral (especialmente comunidades de las provincias
de Azuay y Caiiar) registra experiencias migratorias desde los afios cuarenta (Herrera, 2005:158).
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CAPITULO 111
LOS TRABAJADORES AZUCAREROS DE AZTRA:
HISTORIA, CULTURA E IDENTIDAD

Al precisar los elementos culturales, étnicos y socio-histéricos que definieron a los
trabajadores del ingenio Aztra, interpretamos, desde otra perspectiva epistemologica, las
formas de construccion de la identidad obrera de los trabajadores cafieros en el Ecuador.
El propdsito de este capitulo es profundizar en el analisis de aquellas “otras”
dimensiones constitutivas de la identidad; variables que indagan por el “hacerse” de los
trabajadores desde su experiencia, y que le asignan a la categoria “identidad” una
funcién explicativa en el proceso de formacion de la clase obrera ecuatoriana.

En este apartado, describimos en primer lugar, el proceso de fundacion del
ingenio Aztra, la relacion con el capital agroexportador (cultivo de cafa y produccion de
azucar) y su constitucion en los afos sesenta, como uno de los mas grandes y modernos
complejos azucareros de América Latina. En segundo lugar, analizamos la
configuracién y evolucion del poblado La Troncal, lugar de asentamiento de la
azucarera y destino migratorio comuin de la fuerza de trabajo que se insertd a las
actividades productivas del ingenio en las décadas de 1960 y 1970. Y finalmente, en la
tercera parte del capitulo reconstruimos la dindmica de insercién de la mano de obra a
Aztra, las caracteristicas culturales y étnicas que definieron su composicion, al igual que
los condicionamientos sociales, origenes regionales, tradiciones heredadas, condiciones
materiales de existencia, grados de calificacion, entre otros elementos que formaron su

identidad.

Instalacion de la Azucarera Tropical Americana S.A., AZTRA

El complejo azucarero Aztra estd ubicado en el canton La Troncal, provincia de Cafiar,
exactamente en el kilémetro 76 de la via Duran-Machala. Su posicion estratégica lo
situa cerca de la cordillera a andina, en un valle fértil bafiado por los rios Bulu bulu y
Canar, y a escasos setenta kildmetros del principal puerto comercial del pais, Guayaquil
(Abad, 2008:98). Los inicios de Aztra se registran legalmente a principios de los afios
sesenta, con la constitucion a partir del 11 de enero de 1964 de la compaiiia comercial e

industrial Azucarera Tropical Americana S.A., resultado de la asociacién de los mas
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grandes propietarios de tierras de la region®®, el Mayor ingeniero Alfonso Andrade
Ochoa, el Capitan Carlos Ortega y los sefiores Segundo Lima Castillo, Octavio
Carrasco, Alfonso Gonzédlez, Marco Pesantez y Alejandro Espinoza Celi (Abad,
2008:98). Los duefios de estas tierras eran, en su mayoria, colonos y/o herederos que
habian ocupado grandes extensiones de tierra debido al proceso colonizador que se dio
en el Ecuador, explicado en parte, por una colonizacion en si, y otra, promovida por el
Estado a través de Decretos y Leyes del Ejecutivo. La accion legislativa del Estado
dejaba la toma de las tierras baldias a terratenientes, agro-exportadores, hacendados
serranos, militares, campesinos y burocratas, de acuerdo a distintos momentos y
coyunturas especificas, signadas por las necesidades de acumulacion del capital y el
desarrollo social ecuatoriano (Canelos, 1980:62-63).

La Tabla No.6 muestra la distribucion de la tierra en el Ecuador por regiones,
para el Censo Agrario de 1954. La concentracion de la propiedad de la tierra en la sierra
no vario hasta la década de 1960, el sistema hacendario favorecia que el coeficiente de
Gini fuera mayor con un valor de 0,87 en comparacion con la costa, region en la cual el
proceso de apropiacion de grandes extensiones de tierra estuvo determinado por el auge
cacaotero, y cuyo indice de Gini para 1954 era de 0,82. En 1954 el 0.5% del nimero de
explotaciones agricolas cubria el 45% de la superficie bajo explotacion (Larrea,

1991:112-113).

Tabla No.6
Distribucion por tamafio de la tenencia de la tierra en 1954

Porcentajes de distribucion

Intervalos de Sierra Costa Sierra y Costa
superficie (has) | No. Prop. Sup. No. Prop. Sup.  No. Prop. Sup.
0-0.99 322 1.4 10.2 0.2 26.8 0.8
1-4.99 49.5 10.0 36.4 2.9 46.3 6.4
5-9.99 8.7 5.1 16.3 3.9 10.5 4.5
10-19.99 4.1 4.7 12.8 5.1 6.2 4.9
20 —49.99 2.9 7.3 13.8 12.5 5.6 9.9
50-99.99 1.4 7.2 5.6 11.0 2.4 9.1
100 — 199.99 0.5 5.9 2.5 9.5 1.0 7.7
200 —499.99 0.4 9.7 1.6 13.5 0.7 11.6

30 No tenemos cifras exactas de la cantidad de hectareas propiedad de los accionistas de Aztra, pero
Villavicencio (1986) en su estudio sobre Caiiar, sefiala a esta zona como de importantes latifundios antes
de la Ley de Reforma Agraria de 1964. “Hasta por los afios 30 la sefiorita Florencia Astudillo poseia
alrededor de 20 latifundios, que cubrian aproximadamente el 70% de la superficie del canton” (Santa
Cruz, 1980; citado en Villavicencio, 1986:9).
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500 —999.99 0.1 7.6 0.4 7.9 0.2 7.7
1000 —2499.99 0.1 12.0 0.3 10.8 0.2 11.4
2500 o més 0.1 29.1 0.1 22.7 0.1 26.0
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Larrea, 1991: 113. Censo Agropecuario, 1954 (INEC).

Sin embargo, diez afios después de la aplicacion de las leyes de Reforma Agraria
y Colonizacién, la primera dictada en 1964 por la Junta Militar de Gobierno (1963-
1968)*!, y la segunda promulgada por el Gobierno Nacionalista Revolucionario del
general Rodriguez Lara en 1973, no cambio6 substancialmente la estructura de tenencia
de la tierra en el pais. El Censo Agropecuario de 1974 mostraba que el 1.9% del niimero
de explotaciones cubria casi el 42% de la superficie explotada (ver Tabla No.7). La
reduccion en los indices de Gini, comparada con el censo de 1954, era pequefia y
relativamente similar entre las regiones, sierra 0,84 y costa 0.78, observandose una

estructura menos concentrada en la costa (Larrea, 1991:122).

Tabla No.7
Evolucion de la tenencia de la tierra en el Ecuador, 1954 y 1974

Por niimero de explotaciones

o Censo, 1954 Censo, 1974
D s No. de UPA % No. de UPA %
Menos de 5 ha 251.686 71.05 346.877 66.82
De 5 a20 ha 67.650 19.10 96.360 18.56
De 20 a 100 ha 27.742 7.83 64.813 12.48
Mas de 100 ha 7.156 2.02 11.091 2.14
Total 354.234 100.00 519.141 100.00

Por superficie controlada

~ Censo, 1954 Censo, 1974
O No. de UPA % No. de UPA %
Menos de 5 ha 432.200 7.20 538.700 6.78
De5a20ha 565.800 9.43 935.300 11.77
De 20 a 100 ha 1.138.700 18.98 2.664.700 33.52
Mas de 100 ha 3.863.000 64.39 3.810.800 47.94
Total 5.999.700 100.00 7.949.500 100.01

Fuente: Rhon, 2006: 84-85. Censos Agropecuarios, 1954 y 1974 (INEC).

Bajo la coyuntura de la Ley de Reforma Agraria de 1964, que promovia la

ampliacion de la frontera agricola creando nuevas posibilidades de produccion, la

31 El 11 de julio de 1963, mediante golpe de Estado asestado al presidente Carlos Julio Arosemena,
vicepresidente de Velasco Ibarra -elegido presidente por cuarta ocasion en 1960 y depuesto por el ejército
en noviembre de 1961-, asume el poder una Junta Militar de Gobierno precedida por el almirante Ramén
Castro Jijon (Cueva, 1991:154-155).
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colonizacién de tierras baldias y la libertad de los trabajadores rurales del sistema
hacendatario, se gestaba el proyecto Aztra. La edificacion del ingenio, que requeria de
un ingente capital para iniciar trabajos minimos de siembra y procesamiento de la cafia
de azlcar y que hasta el momento sélo contaba con las extensiones de tierra de los
grandes propietarios, necesitd del asocio de inversionistas de Guayaquil y Cuenca, e
incluso extranjeros, como las compaiias francesas la Pibes y la Société Fives-Lille-Calil,
encargadas de la financiacion y construccion de las instalaciones del complejo
azucarero. La compra de la maquinaria se realizé por medio de préstamos e inversiones
internacionales y nacionales, en las que los capitalistas se hicieron copropietarios del
ingenio®’. De esta manera, no se limitaron esfuerzos por hacer de Aztra uno de los
ingenios mas importantes del pais, capaz de competir con los complejos tradicionales de
San Carlos y Valdez en el mercado interno y abastecer a su vez, la fuerte demanda de
azlcar en el mercado internacional de los afios sesenta.

El ingeniero Alfonso Andrade Ochoa®, uno de los personajes mas importantes
para el desarrollo vial y de infraestructura del Ecuador, era propietario de cerca de 10
mil hectareas, aparentemente tierras baldias y sin duefo, bastante aptas para la
agricultura y en especial para el cultivo de cana de azucar, las haciendas La Cecilia y
Ana Luisa, terrenos sobre los que se construiria el ingenio (ver Mapa No.4).

Andrade, junto a otros terratenientes y empresarios agricolas de las ciudades de
Guayaquil y Cuenca, exponian titulos de propiedad, algunos revertidos o expropiados

por el Estado a la Standard Fruit Company®* y a la compafiia chilena Echeverria, de

32 Aztra contaba en 1967 con un capital inicial de 425 millones de sucres, equivalente a 17 mil ddlares
(Granda, 1979:31).

33 El empresario militar Alfonso Andrade Ochoa naci6 en Cafar en 1913, hijo del abogado y senador
Ambrosio Andrade Palacios heredero de derechos y titulos de la zona de Ricay y propietario de las
haciendas Rirpud, el Tambo y la Posta. Andrade hijo se hizo teniente ingeniero en la Escuela de
Ingenieros Politécnicos del Ejército y realizé importantes e innumerables obras de infraestructura en el
pais, particularmente carreteras y aeropuertos. En los afios cincuenta participé en la construccion de la
carretera Conchacay-Duran-Tambo, con Ingenieros Nacionales Constructores Asociados INCA, una
compaifiia constructora que fundé en 1949 con el ingeniero Gabriel Norofia —pero cuya composicion
accionaria estaba dominada por la familia Andrade Ochoa-. En 1962 formo¢ parte del directorio del Banco
Nacional de Fomento y en 1973 se opuso a la nacionalizacion del ingenio Aztra durante el gobierno
militar del general Guillermo Rodriguez Lara (1972-1976).

34 Durante el Gobierno del presidente Isidro Ayora, en 1930 la compafiia bananera Unit Fruit Company
llega al pais, logrando la adjudicacion de grandes extensiones de tierras baldias por parte del Estado, con
fines de colonizacion, entre ellas un pedazo de las selvas de Rircay, zona donde se asentd el canton La
Troncal. En 1950, la Standard Fruit Company da un gran impulso a la produccion bananera y el Ecuador
se convierte en el primer exportador de banano en el mundo.
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antiguas haciendas bananeras que habian sido abandonadas, entre otras razones, por una
enfermedad que ataco las plantaciones de banano a finales de la década de 1950
conocida como “Mal de Panama” o Fusariosis, la caida de los precios del banano en los
mercados internacionales y la produccion competitiva de otros paises (Granda, 1979:
27). Los socios de Aztra negociaron con las municipalidades y otros organismos
publicos la propiedad de estas tierras bajo iniciativas privadas que promovian en este
caso, todavia el establecimiento de empresas capitalistas sobre propiedades latifundista
y de grandes plantaciones. El gobierno de la Junta Militar favorecia un tipo de
colonizacidén predominante, adelantada por la clase media urbana, militares, artesanos,

profesionales y en menor proporcion agricultores (Canelos, 1980:83).

Mapa No.4
Provincia de Cafiar y cantones. Ubicacion del Ingenio Aztra

BIBLIAN

ELEG

Fuente: Direccion de Planificacion — GPP.
http://www.zonu.com/ecuador_maps/Canar_Province Map_Ecuador.htm (Consultado el 10 de
agosto de 2010).

Una vez realizados los estudios de suelo, y hechos los primeros sembradios y
viveros de cafia de azlcar, con el asesoramiento de ingenieros colombianos que tenian
experiencia en la instalacion de ingenios, especialmente en la zona azucarera del Valle

del Cauca, region suroccidental de Colombia, se determiné la ubicacion del ingenio. El
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empresario cafarejo Andrade Ochoa, conociendo las potencialidades de estas tierras,
comenzd el proyecto de montaje de Aztra, con una coyuntura muy favorable para la
produccidn azucarera en el pais, la politica de bloqueo y fuertes sanciones a Cuba en los
afios sesenta®> —que tal como hemos sefialado favorecié la modernizacién y desarrollo
de la industria azucarera ecuatoriana-, convertia a los Estados Unidos en excelente
mercado para abastecerlo de azlicar. Cuba exportaba anualmente cerca de 3 millones de
toneladas de azucar al mercado norteamericano, equivalente al 60% del total de las
exportaciones de este producto. Por tal razon, varios empresarios agroexportadores
ecuatorianos se dieron a la tarea de promover y aumentar la producciéon de azucar. Pero
sin duda, otro aspecto clave para el éxito de la azucarera era su ubicacion estratégica,
cercana al gran puerto fluvial y comercial de Guayaquil, lo que le garantizaba
accesibilidad a los puertos de embarque y bajos costos en la comercializacién de la
produccion.

Con las haciendas La Cecilia y Ana Luisa, antiguas haciendas bananeras, y a las
que se afiadieron las tierras de los demas hacendados y algunos terrenos colindantes, se
empezaron los trabajos para incentivar la produccion agricola en la region, en beneficio
tanto de los colonos y pequefios propietarios como de grandes terratenientes. Para esto
se impulsé el desarrollo de una infraestructura interna en el ingenio, la construccion de
canales de riego y todos los acondicionamientos necesarios para la siembra. El
levantamiento de la bocatoma del rio Caiar, primera fase del proyecto de Riego Manuel
de J. Calle, iniciado desde finales de 1956 por el Gobierno Nacional*® debido a la
presion de los primeros colonos para que se invirtiera en una infraestructura de riego,
fue decisivo para impulsar las plantaciones de cafa en este sector junto al pequefio
recinto que ahora se conoce con el nombre de cantén La Troncal.

En los afios 1962 y 1963 los sefores Jorge Sinche y Rigoberto Vasquez,
contratados por el mayor Alfonso Andrade Ochoa, comienzan a sembrar los
primeros canteros de cafia de azlicar con semillas de cafia traidas de Copalillos
(cafia blanca) de Colombia y del Caribe. Este sefior Vasquez hizo un muestrario

35 En 1960, la puesta en marcha de medidas nacionalistas y populares del gobierno revolucionario de
Cuba contrarié los intereses norteamericanos. Por tal razon, Estados Unidos aplicO una serie de
estrategias, especialmente de orden econdmico para frustrar el avance de La Revolucion, entre ellas, la
suspension de la cuota de exportacion de azicar (Cardoso, 1991:14-15).

3 Por intermedio de la institucién la Caja de Riego, que luego pasaria a llamarse el INERHI (Instituto
Ecuatoriano de Recursos Hidricos) se iniciaron los trabajos en la bocatoma del rio6 Cafar, para la
construccion de un sistema de riego y canales secundarios que llegarian a regar aproximadamente treinta
mil hectareas en el litoral de la provincia de Cafiar (Abad, 2008: 98-99).
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de cultivos de la cafia blanca pijota delgada y pijota gruesa. Una vez que se
comprobaron que los cultivos dieron resultado se comenzaron a sembrar en mas
areas de la hacienda La Cecilia. Entonces el mayor Alfonso Andrade Ochoa
persona influyente con amigos en los gobiernos de turno, comenz6 a organizar
a los agricultores y hacer una sociedad anénima con los propietarios de tierras
para cumplir con la meta de instalar un ingenio azucarero... (Abad, 2008:99).

Conformada la asociacion de Aztra en 1964, los hacendados procedieron a ceder
oficialmente una parte de sus tierras a la empresa para convertirse en accionistas,
aproximadamente 16 mil hectareas destinadas a la siembra de cafia, mientras que unos
pocos campesinos (minifundistas y pequefios propietarios) y colonos que habian
conseguido apropiarse de tierras con las luchas de las colonias agricolas, esperaban la
instalacion de la azucarera para hacerse caficultores y proveer al ingenio de la cafia que
necesitaba. El proceso de conformacion de las cooperativas y colonias campesinas, y las
acciones que llevaron a cabo para adquirir las tierras propiedad del Estado, lo
analizaremos mas adelante con la fundacion del poblado La Troncal.

La construccion del complejo agroindustrial comenz6 ese mismo afio, con la
contratacion de la compafiia francesa Société Fives-Lille-Cail que tardd cerca de tres
afios para la terminacion de la planta. El proceso de preparacion del terreno y
construccion de la fabrica demando la utilizacion de una importante mano de obra, cerca
de 2.000 trabajadores entre ingenieros civiles e industriales, agronomos, tractoristas,
mecanicos, jornaleros, albafiiles, carpinteros y maestros de construccion, personal con
experiencia en otros ingenios cercanos a Aztra como San Carlos y Valdez, y en obras
fabriles.

El mayor Alfonso Andrade y demads socios de Aztra contrataron para los trabajos
de cimentacion y construccion civil a la firma Sevilla & Martinez Ingenieros S.A, una
de las constructoras mas antiguas del Ecuador fundada en 1956, y para la estructura y
cubierta de la fabrica a la manufacturera colombiana SADE, con una reconocida
experiencia en la ingenieria de la industria azucarera y en otros campos de la
construccion (Abad, 2008:100). La compafita SADE contratd cientos de obreros,
necesarios en la instalacion del ingenio, pero también en la construccion de las villas de
los ejecutivos de la empresa, que se realizaba a pocos kildmetros de la fabrica. Las casas
de la empresa, habitadas por funcionarios del ingenio, evidenciaban las distinciones de

categoria entre los trabajadores agricolas, obreros calificados y duefios, las residencias
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eran modernas y ostentosas, disefiadas con las comodidades que requerian los
empresarios y sus familias.

Aztra contaba con todos los elementos necesarios y la mas moderna maquinaria
para la recepcion y preparacion de la materia prima:

- Zonas para la acumulacion y pesaje de la cafia,

- Trapiche de cinco molinos,

- Maquinaria para la fabricacion de azacar crudo y superior,

- Refineria,

- Bodegas para el almacenamiento y despacho de azucar, cruda, superior y
refinada,

- Laboratorio de control de calidad,

- Planta para la generacion de vapor y dispositivos para su distribucion,

- Planta para la generacion de energia eléctrica e instalaciones para su

distribucion, y

- Talleres mecanicos, eléctricos y carpinteria para el mantenimiento y reparacion
de equipos.

Los molinos tenian una capacidad de trapichar 7 mil toneladas diarias. Por cada
hectarea se obtenia en promedio, 73 toneladas de cafa, por tonelada de cana se extraia
cerca de 10.4 toneladas de azucar de 96 grados, con una produccion por dia de 12 mil
quintales de azicar (Granda, 1979:34-35).

La empresa Aztra se constituia en parte, en una estrategia de fortalecimiento de
la agroindustria nacional, contemplada por la Ley de Fomento Industrial de 1957, que
pretendencia promover el desarrollo de la zona centro-sur del Ecuador, en especial de
las provincias de Cafiar y de Azuay, después de la crisis del banano y del gran éxodo de
agricultores que produjo. Esta ley creaba incentivos para aumentar la produccion y
productividad del sector agroindustrial, enganchar mano de obra desocupada y conducir
al Ecuador hacia un desarrollo planificado de su industria. La azucarera significaria un
ingreso no menor de seis millones de doélares anuales y el empleo de aproximadamente
4.000 trabajadores, aliviando las tensiones derivadas de las grandes masas de
desocupados que amenazaban la estabilidad politica y social de pais (Granda: 1979:33).

El ingenio termind de establecerse a finales de 1967 y fue inaugurado
oficialmente el 9 de diciembre de ese afio, un evento que contd con la presencia del
entonces ministro de Gobierno Benjamin Teran Varea y el ministro de Industria y

Comercio Galo Pico Mantilla. En palabras de Ernesto Jouvin Cisneros, presidente del

directorio de empresarios, en el evento de inauguracion del ingenio:
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[...] hoy AZTRA ha generado el fendmeno contrario, la afluencia de hombres
de todo el pais que han encontrado en el ingenio oportunidades de trabajo y un
futuro prometedor. Centenares de obreros fijos y miles de trabajadores
ocasionales de la zafra, todo lo cual dara una inyeccion econdémica al pais (El
Universo, 10 de diciembre de 1967).

La compafiia qued6 conformada por Ernesto Jouvin Cisneros presidente del
directorio, el ingeniero Alfonso Andrade Ochoa gerente general, Jos¢ Barragan
vicepresidente, el general Rafael Andrade representante de la empresa en Quito y el
empresario Juan Eljuri representante en Cuenca (Granda, 1979:32).

Aztra, considerado uno de los mas grandes y modernos ingenios de América
Latina, cultivaba las especies de cafia Ragnar, conocida como Australiana, y la Azul o
Peruana, cuyo rendimiento promedio llegaba a 80 toneladas métricas por has. La
empresa se proveia de materia prima de 5.800 has. de cafia cultivada en un area total de
8.500 has. que eran de su propiedad, y complementaba la produccion con alrededor de
7.200 has. pertenecientes a cafiicultores privados. Tenia una capacidad para procesar
mas 7.000 toneladas métricas y producir 150 toneladas de azucar refinada por dia, con
un area proyectada de cultivo de 16.000 hectareas y un cupo de dos millones de sacaos

de azucar por zafra (Granda, 1979:35).

La fundacion de La Troncal y el proceso de asentamiento de los trabajadores

cafneros

Flor temprana cual cana de azticar
cual espléndida luz cristalina
pincelada por el ser supremo

iOh! Troncal de invariable riqueza

de pasion e infinita existencia...
Himno de La Troncal (fragmento).

El canton La Troncal se encuentra ubicado en la provincia de Caiar, en la region costa
de la zona occidental de esta provincia, a una altura entre los 24 y los 200 m.s.n.m. y
con una temperatura promedio de 24.6°C. Limita al norte con el canton El Triunfo
(Guayas) y la parroquia General Morales (Cafiar); al sur con las parroquias San Antonio
(Cafiar) y San Carlos (Naranjal-Guayas), a la altura del rio Cafiar. Al oriente se
encuentran las parroquias Chontamarca y Suscal (Canar), y al occidente los cantones El

Triunfo, Taura y Naranjal, provincia del Guayas.
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La jurisdiccion de La Troncal comprende alrededor de 32.780 has., divididas
entre: el centro urbano La Troncal, con una extension de 12.483,4 has., y las parroquias
rurales Manuel Jesus Calle, 3.746,8 has., y Pacho Negro, 16.549,8 has. El sistema vial
del cantén esta constituido por las carreteras Duran-Tambo y La Troncal- El Oro via a
la costa, a 71 km. de la ciudad de Guayaquil y a 169 km. de Cuenca, tercera ciudad mas
importante del pais después de Quito y Guayaquil. La Troncal registra una poblacion de
44.268 habitantes, de acuerdo al ultimo censo del INEC en 2001. Su cantonizacion se
oficializé el 22 de septiembre de 1983, mediante Decreto Ejecutivo No. 584 publicado
en el Registro Oficial (Lépez, 2005:11-17).

La caracterizacion y explicacion del asentamiento del cantdon La Troncal es el
resultado del poblamiento de trabajadores enganchados principalmente a la actividad del
ingenio Aztra en los afnos sesenta. Poco se sabe de la primera ocupacién de este
territorio, que se remonta a diferentes periodos de la prehistoria ecuatoriana y al transito
de culturas diversas que poblaron el sector centro sur de la costa y la region austral
interandina.

En la época de la Colonia se conoce del asentamiento de los Puruhaés, Cafaris,
Zarzas y Paltas en lo que actualmente son las provincias de Chimborazo, Canar, Azuay
y Loja, pero so6lo hasta inicios del siglo XX se dan establecimientos humanos
significativos con los primeros colonos, provenientes de ciudades como Guayaquil y
Cuenca, dedicados al cultivo de caucho, cafia y cacao en la zona conocida como las
montafias del Rircay, Chontamarca y Ocana (Abad, 2008:8-25). Este proceso de
colonizacién se estructurd sobre la propiedad latifundista y privilegio a grandes
productores y empresas capitalistas.

Las primeras moliendas y destilerias para la produccién de aguardiente y la
expansion de las haciendas cacaoteras en la zona, demandaban desde esta época,
grandes contingentes de fuerza de trabajo, conformados por indigenas que venian de las
provincias de Cafiar y Azuay (Molina, 1995:3), y que se vinculaban como trabajadores
agricolas asalariados en las haciendas, los que a su vez, subsistian con lo que producian
en sus pequefias parcelas, la mayoria rentadas a los hacendados para los que trabajaban.

El primer asentamiento de colonos en la zona costera de la provincia del Cafiar
fue en Manuel de J. Calle, cuando a comienzos del siglo XX las selvas del
Rircay estaban indivisas. Muchos ciudadanos vinculados a los gobiernos del
pais, como el General Pedro J. Montero, el coronel Ledén Maridueiia,
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colaboradores del alfarismo, se adentraron en tierras de la cuenca alta del
Guayas, apropidndose de grandes extensiones, que luego colindarian con las
tierras de los nuevos colonos, asi como la familia Ortega de la provincia del
Cafiar; creando conflictos que tendrian el caracter de problemas de limites
entre provincias hermanas, por cuanto ya se habian asentado en los alrededores
de lo que hoy es la cabecera parroquial de Manuel de J. Calle, colonos venidos
del austro y de la costa (Abad, 2008:26).

En los afios cincuenta, las plantaciones de banano atrajeron numerosos grupos de
trabajadores migrantes para las actividades de comercializacién y exportacion de
productos como el banano, cacao, café, y para el consumo interno de cafia de azucar y
arroz. Estos cultivos enganchaban mano de obra permanente menor a la que
demandaban en época de cosecha, donde los volumenes de trabajadores estacionales
aumentaban segin los ciclos productivos. Cuatro décadas después, la produccion
agricola del canton no han variado significativamente, de las 25 mil hectareas
sembradas a mediados de los afios noventa, la cafia de azlcar, el banano y el arroz

continuaban siendo los principales cultivos de La Troncal.

Tabla No.8
Actividades productivas en el canton La Troncal en la década de 1990
Producto % area cultivada  Has. cultivadas
Cana de azucar 48 12.000
Banano 25 6.250
Arroz 12 3.000
Cacao 5 1.250
Maiz 1 250
Frijol 1 250
Platano 1 250
Yuca 0.5 125
Frutales: citricos, aguacates, tomate, meldn, sandia, etc. 1.5 375
Pastizales 5 1.250
Total 100.0 25.000

Fuente: Molina, 1995:5. Elaboracién propia.

Otro acontecimiento substancial para explicar el fuerte movimiento migratorio
hacia esta zona centro sur del pais, fue la construccion de la carretera Duran-Tambo, a
mediados de la década de 1950, que abria los andes ecuatorianos al mar Pacifico. El
poblamiento del litoral cafiari obedecia a fases de expansion y de reflujo determinadas
por distintos factores, geograficos, agrarios y econdomicos, caracteristicos de este tipo de

procesos (Dubly, 1990:20).
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Los pueblos del Ecuador “se forman en antiguas haciendas que fueron
parceladas, otros (la gran mayoria) en zonas de ocupacion reciente donde afluyeron los
buscadores de tierra agricola o trabajo remunerado y de novedad” (Dubly, 1990:133).
La Troncal es un territorio copado por haciendas y expandido en estos terrenos debido a
la migracion laboral. La zona de Cochancay, particularmente las haciendas La Cecilia y
Ana Luisa, donde se asentd La Troncal y el ingenio Aztra; segin al Registro de la
Propiedad del canton Canar, fue propiedad en los afios treinta y cuarenta de las familias
Bravo Santa Cruz, Lopez y Naranjo Toledo (Abad, 2008:103), reconocidos estos como
los primeros colonos antes de la llegada del ingeniero militar Alfonso Andrade Ochoa,
propietario en los afios cincuenta de la hacienda La Cecilia y gerente de INCA
(Ingenieros Nacionales Constructores Asociados) —la firma constructora de las vias
Duran-Tambo y La Troncal-El Oro—, y del complejo Aztra en 1967.

El trazado de la via Duran-Tambo recorria los terrenos de Cochancay hasta
llegar a la parroquia La Troncal, atravesando la hacienda La Cecilia.

En la construccion de la carretera se avanzo por dos frentes simultaneamente.
El uno partia del Tambo, y descendia hacia la costa, en donde se establecieron
los campamentos de Cochancay y La Troncal, lugares en los cuales los
trabajadores se aprovisionaban de las herramientas y materiales de sus faenas y
recibian alimentacion diaria. Estd primera funcion del pueblo campamento se
vio reforzada con la construccion del ramal a Naranjal, derivandose
precisamente de esta funcion la denominacion de La Troncal, que adoptd el
canton. El otro frente de construccion parti6 desde Duran, y tuvo como
destacamento-pueblo de mayor avanzada El Triunfo (Molina, 1995:23).

Una fraccion de la mano de obra de Aztra se habia asentado, desde finales de los
afios cincuenta, con las constantes olas de migracion laboral provenientes de la sierra,
en las parroquias rurales de Manuel J. Calle’” y Pancho Negro®®; atraidos por las
plantaciones de banano, cacao, arroz y la explotacion de madera, y por la construccion
de carreteras, en especial La Troncal-El Oro (1954-1966), que se originaba de la via
Durén-Tambo. Hay que reiterar que gran parte de la fuerza de trabajo migrante era de

origen campesino e indigena de las provincias de Canar y Azuay, que con la caida del

37 Parroquia rural creada en 1932, mediante Acuerdo Ejecutivo No. 340 de 16 de Noviembre.

38 El recinto Pancho Negro fue parte de la jurisdiccion territorial de la parroquia Manuel de J. Calle hasta
1961 cuando mediante Ordenanza municipal del canton Canar de 9 de abril y por Acuerdo Ministerial No.
56-A de 19 de julio de 1961es reconocida como parroquia rural.
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comercio del sombrero de paja toquilla, entre 1950 y 1960, decide migrar y emplearse
como jornaleros’.

Esta migracion de caracter mas estable, provocd la construccion, a las orillas de
la carretera, de los primeros campamentos y talleres para los obreros y maquinistas de la
compaiia INCA, que trabajaban en el trazado de la nueva via, mientras que en las
haciendas crecia el nimero de trabajadores agricolas que se enganchaban a labores de
preparacion del suelo, corte y empaque de banano o al aserrio de madera.

Con la llegada de mano de obra y su insercion en los trabajos del campo,
empezaba a gestarse el proceso de organizaciéon de varias colonias agricolas,
conformadas por decenas de familias serranas y colonos de la costa, que se reconocian
como campesinos. La Colonia Amazonas (organizada a finales de la década de 1950) y
la Colonia 10 de Agosto (constituida a principios de los afios sesenta) habian logrado,
tras varias luchas por la tierra, tomas y desalojos e incluso créditos para la compra, la
propiedad de algunas hectareas que adecuaron para habitarlas y sembrar alimentos para
su subsistencia como arroz, platano, camote, maiz y yuca.

Aqui se conseguian los productos mas necesarios como la yuca, el arroz y el
platano, pero en las pequefias parcelas de los campesinos, como para
abastecerse y arrendando tierra en muchos casos. Entonces la gente se siente
molesta porque estando viviendo en una zona casi selvatica y no tiene un
pedazo de tierra, tienen que arrendar a veces y pagar con las cosechas en
quintales de arroz. Se siente molesta, y entonces se empieza a invadir la tierra.
Para eso se da en 1954 un decreto de Velasco Ibarra que se llama “La
Reversion de las Tierras Baldias al Estado” o tierras desocupadas. Entonces se
cred esa Ley en donde el propietario tenia que tener trabajada una cuarta parte
del predio para tener derecho a las tres cuartas partes de montafia; pero eso no
se da, no habia trabajada la cuarta parte, entonces casi la mayor parte de esas
tierras ingreso al baldio y entonces los campesinos tienen que tratar de comprar
al Estado para hacerse propietarios. Pero como habian muchas dificultades,
ellos resuelven mas bien invadir las tierras y empezar a negociar con el Estado
después de que ya estaban en posesion de las tierras y alli empiezan a crearse
las colonias, primero la Colonia Amazonas y después la 10 de Agosto, esa si
propiamente en Cochancay, y se toman las tierras... en un principio fueron
acusados los campesinos de ser guerrilleros y extremistas, de todo... (Luis, lider
campesino (simpatizante del MPD), Manuel J. Calle, 2008).

El presidente José Maria Velasco Ibarra, en el tercero de sus cinco periodos de
Gobierno (1952-1956), promulgdé el decreto No. 455 de 3 de marzo de 1954,

introduciendo varias disposiciones a la Ley de Tierras Baldias y Colonizacion de 12 de

3 Villavicencio (1986) establece que la crisis de la exportacién de los sombreros de paja toquilla llevé a
la desocupacion de mas de 40.000 tejedores en Azuay y Caiiar (Villavicencio, 1986:1).
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mayo de 1936, sancionada por el entonces presidente Federico Paez. Esta Ley limitaba
ya la adjudicacion de las extensiones, promoviendo una colonizacion de orden
campesina, basada en la pequeia propiedad como estrategia para combatir las grandes
concentraciones de tierra y el latifundio. Y revertia para el Estado, "aquellas que
habiendo sido adjudicadas o enajenadas de cualquier modo por el Estado, no han sido
cultivadas, en los ultimos diez afos, por lo menos a una extension equivalente a la
cuarta parte". De acuerdo a esto, el decreto No. 455 del Ejecutivo establecia a qué
personas el Estado podia vender o adjudicar las tierras baldias, siendo de particular
interés personas juridicas organizadas a través de Cooperativas o Colonias. "[P]odran
adquirir para si las tierras del Estado, segin el nimero de sus miembros y a razén de 50
Has. por persona, maximo 200 Has." (Canelos, 1980:73-79).

En 1960, cuando se instalaba el ingenio, alrededor de 600 familias,
conformadas por gente humilde procedentes de diversas latitudes emprendieron
acciones de hecho “en la médula de los poderosos” por la ocupacion de los
bordes de las vias que dio origen en 1963 a la conformacién del Comité de
Expropiacion, que luego de declarar un paro, tomaron posesion de las tierras
aledafias a la carretera Duran-Tambo, levantandose canchones y rusticas
viviendas provisionales, que quisieron ser desmanteladas por los que se
consideraban “invadidos”. Pero la firme voluntad de levantar un centro poblado
pudo mas, obligando al gobierno de Otto Arosemena Gémez a reconocer la
ocupacion de 20 has. para los asentamientos urbanos de La Troncal (Molina,
1995:9).

Una vez instalado el complejo azucarero en 1964 con la sustitucion de los
cultivos de banano por plantaciones de cana, debido a la crisis bananera la mayoria de
estas tierras se destinarian para el cultivo de la cana, donde los medianos y pequefios
propietarios se convertian en cafiicultores y varios miembros de la unidad familiar en

trabajadores de Aztra.

Siempre ha habido mas mestizos que indigenas. Sin embargo, aqui se ha
costeflizado la gente, se ha adaptado al medio, pero antes la gente de la sierra
encontraba muy distinto esto, en un principio esto era inhdspito, se tuvo que ir a
buscar gente del oriente para que vengan a hacer los primeros trabajos, esta
gente venia de la selva y ya estaba familiarizada con el medio, la gente que
estaba aqui de la sierra no se acostumbraba. Esta es la zona de Rircay de la
parte baja de la provincia de Cafiar, donde esta el Ingenio... (Luis, lider
campesino (simpatizante del MPD), Manuel J. Calle, 2008).

Los propietarios de las haciendas donde se cultivaba banano, arroz y cafia de
azucar, en especial para la produccion de aguardiente, decidieron asociarse con Aztra y

proveer al ingenio de la materia prima que necesitaba, ampliando el cultivo de la caia
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en sus propiedades. Aztra se abastecia de cerca de 7.200 has. de cafia cultivadas por
medianos y pequefios cafiicultores, a los cuales la empresa les suministraba
asesoramiento técnico e incluso financiero para los cultivos, a diferencia de ingenios
tradicionales como San Carlos y Valdez, los cudles asumian los costos totales de la
produccion: cultivo y fase industrial. Segin datos del Censo Agricola de 1974, existia
un total de 1.179 unidades de produccién agropecuaria en el area que corresponde al
canton La Troncal. El area sembrada de cafa de azlcar correspondia a mas de 13 mil
has., aproximadamente el 92% se destinaba a abastecer de materia prima a Aztra y el
8% a la destilacion de aguardiente. El resto de tierra estaba dedicado a cultivos de ciclo
corto: arroz, maiz, tomate, soya, frijol, pimiento, etc., y cultivos permanentes: banano,
cacao y café (Abad, 2006:80).

A principios de los afios setenta, el Banco Nacional de Fomento BNF, otorgd
créditos a los propietarios de la zona que quisieran hacer extensivo el cultivo de la cana.
La sustitucion total de cultivos de ciclo corto por cafia, convirtid a los propietarios en
dependientes del ingenio para comercializar su produccion. Esta expansion de la
frontera agricola también demando un importante nimero de jornaleros, en su mayoria
ocasionales, que se dedicaban a la preparacidon, cultivo y corte de la cafia en las
haciendas, ahora caferas.

Con el asentamiento de los trabajadores migrantes que llegaban a engancharse
en el ingenio y en las haciendas de la zona, se inician los conflictos por la propiedad de
la tierra. Los trabajadores cafieros y los comerciantes que satisfacian las demandas de
los pobladores con sus pequefios negocios de comida y productos de primera necesidad,
fijaron sus viviendas temporales en torno al ingenio y al cruce entre las vias Duran-
Tambo y La Troncal- El Oro, pequefias casas y barracas construidas con guadua y
materiales provisionales.

Las invasiones de tierra enfrentaron a los nuevos pobladores con los duefios del
ingenio y los hacendados. Varios de los desalojos se hicieron con la intervencion de la
policia, incluso, en uno de estos enfrentamientos murid, en 1967, la sefiora Luz Prado
Galarza, en cuya memoria se construyo la primera ciudadela de La Troncal que lleva su
nombre. El 31 de enero de 1968, mediante decreto de Gobierno, se otorgaron 20 has.,

declaradas de utilidad publica, para que los pobladores de La Troncal pudieran comprar
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al municipio de Cafiar los lotes ocupados y construir las primeras viviendas y
cooperativas que empezarian a formar el niicleo urbano (Molina, 1995:9).

En los afios setenta comienza para La Troncal una fase de poblamiento
consolidado y de caracter urbano. EI boom petrolero y el proceso de industrializacion
que vivia Ecuador a inicios de la década de 1970, permitian una modernizacion de las
regiones por medio de la ampliacion y diversificacion de servicios publicos y privados,
la expansion de créditos subsidiados e inversiones estatales o mixtas para industrializar
el pais y dotarlo de la estructura energética, vial y portuaria necesaria (Larrea,
1991:119).

Esta fase de transformacion social motivada por el crecimiento de la produccion
industrial, significo para La Troncal un periodo de explosion del crecimiento urbano*,
presionado en gran medida, por la consolidacion definitiva de la azucarera Aztra, que
demandaba mayor cantidad de trabajadores tanto de planta (administrativos y obreros),
como eventuales (zafreros). La circulacion de dinero, resultado de la actividad
econémica del ingenio, provocod la apertura y ampliacion del comercio, con el
establecimiento de negocios de todo orden: restaurantes, hoteles, tiendas, pequefios
supermercados, bares, casinos, comisariatos, ventas de electrodomésticos y materiales
para la construccion, bodegas, carpinterias, gasolineras, prostibulos, entre otros. Poco a
poco el recinto se abastecid de los servicios necesarios, centros asistenciales de salud,
empresas de transporte, comisaria de policia, etc., lo que incitd6 también la afluencia
permanente de pobladores de recintos y parroquias cercanas, que requerian estos
servicios.

Para el caso de La Troncal, la relacion entre demografia y malla administrativa
es evidente (Gondard, 2005:45). Varios elementos, las migraciones, la alta
productividad y el pleno uso del suelo —que produjeron una alta densidad y distribucion
de la poblacion-, construyeron el espacio, fijaron limites y permitieron que el recinto La

Troncal fuera elevado a parroquia, mediante Ordenanza Municipal de 24 de febrero de

40 Segun el IV censo del INEC en 1982, la poblacion de La Troncal era de 17.118, correspondiente al
9.8% de la poblacion total de la provincia de Cafar y al 21% del total del cantén. Los hombres
representaban el 52% de la poblacion asentada en la parroquia, mientras las mujeres el 48%, con una
poblacion total en las parroquias rurales del canton Cafiar del 84.9%. Del III censo de poblacion del INEC
en 1974, tenemos el dato que agrupa el total de poblacion para las parroquias rurales del cantéon Cadar,
correspondiente al 83.5%. Informacion proporcionada por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
INEC.
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1975, ratificada por el Ministerio de Gobierno y publicada en el Registro Oficial el 4 de
noviembre de 1975 (Abad, 2008:106).

Sin embargo, el crecimiento de la parroquia estuvo condicionado por una
frontera inamovible de canteros de cafa y cafaverales que hacia muy limitada la
expansion de calles y viviendas. “La fuerte presion poblacional existente en La Troncal
no encuentra mas escape que la ubicacion de las casuchas o ranchitos de los
trabajadores en la estrecha faja de terreno de unos pocos metros de ancho que bordea, a
lo largo de varios kilémetros, ambos lados de la carretera hacia Cochancay” (Dubly,
1990: 96).

Por esta razon continua la lucha de los pobladores para construir sus viviendas, a
pesar que con la concesion de las 20 has. se habian hecho acuerdos para no adjudicar
mas tierras de uso residencial. La demanda por la propiedad de la tierra fue tan urgente
que presiond por nuevas negociaciones, que trajeron a su vez nuevos enfrentamientos y
algunas adjudicaciones. Casi el 70% del total de la poblacion de esta zona se asentaba
en la parroquia La Troncal, debido al desarrollo agroindustrial del ingenio Aztra y la
actividad comercial y de prestacion de servicios que origind. La organizacion de
ciudadelas y cooperativas de vivienda como: San Gerardo, La Cecilia, Bellavista, Estero
Huaquillas, Virgen de la Nube, 5 de febrero y Aldo Ruiz, facilitaron la negociacion de
unas cuantas propiedades con los terratenientes de la zona, los duefios del ingenio y la
municipalidad de Canar (Molina, 1995:11-23).

La ciudadela La Cecilia y las cooperativas agricolas La Troncal y Abdén
Calderon, lograron gestionar titulos de propiedad de algunos lotes a favor de sus socios
con la compra de solares directamente a la empresa Aztra. En 1981, el complejo Aztra
debido a la amenaza de las constantes invasiones y con el afan de proteger sus
plantaciones de caia, decidié donar al Comité de Empresa un lote de 60 has., ubicado
en el lado sur del ingenio donde se construyeron las ciudadelas: La Cecilia, San
Gerardo, 5 de Febrero y Santa Rosa (Abad, 2008:145).

En la década de 1980 el crecimiento poblacional de La Troncal siguid en
aumento, aunque ya no con un crecimiento tan dindmico como el que experiment6 en
los afios setenta. La apropiacion desigual de la tierra y los limites que imponia el
ingenio en el crecimiento de la parroquia generd una fase especulativa sobre el valor

real de los solares y viviendas para la venta, que imposibilito6 una adjudicacion
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masificada sobre la propiedad, a pesar de que la organizacion de cooperativas y
ciudadelas para el desarrollo urbano continuaba en auge.

Las luchas por la cantonizacion de La Troncal empezaron en 1982, esta
aspiracion desencadené en varios conflictos principalmente con la provincia de Guayas,
debido a problemas de orden limitrofe con el canton El Triunfo. De octubre de 1982
hasta agosto de 1983, se organizaron tres paros sobre las vias Duran-Tambo y La
Troncal-El Oro para presionar por la cantonizacion de la parroquia; el desalojo de las
vias desatd violentos enfrentamientos entre los pobladores y la fuerza publica. La
cantonizacion de La Troncal fue oficializada el 22 de septiembre de 1983, por medio del
Decreto Ejecutivo No. 584 publicado en el Registro Oficial.

La Camara Nacional de Representantes aprueba la Cantonizacién en 25 de
Agosto de 1983 mediante decreto legislativo No. 141, ejecutado por el
Presidente de la Republica para su publicacion el Registro Oficial el 22 de
septiembre del mismo afio, luego de una lucha tenaz de sus fuerzas vivas que en
el ultimo paro lo hicieron con la consigna de luchar hasta conseguir su meta
(Abad, 2008:114).

En sintesis, la constitucion del poblado La Troncal responde a condiciones
historicas concretas. El proceso de urbanizacion que vivid el cantén se intensificod por
fenomenos econémicos, politicos y sociales. La migracion, la Ley de Reforma Agraria
de 1964, la crisis de la hacienda y la disolucion de la relaciones de produccién no
capitalista, la colonizacion de plantaciones en relacion con el capital agroexportador, las
leyes de fomento industrial con sus beneficios e incentivos para el desarrollo industrial
en algunas regiones del pais y la reproduccion de la fuerza de trabajo, son elementos
acordes con las formas de acumulaciéon dominantes, desencadenando efectos que
modificaron y ampliaron el espacio.

El entorno agroindustrial imprimié rasgos especiales en los habitantes y las
actividades de La Troncal. El ingenio azucarero Aztra domind la actividad del sector y
del pueblo, fue el principal generador de trabajo, convirtié a gran parte de la poblacion
en caficultores, y presiond por el desarrollo y extension de una red de servicios que
beneficio a la poblacion del cantdon y comunidades vecinas. Con el transcurrir de los
afios, muchos de los cortadores de cafa se radicaron en La Troncal y sus alrededores,
consolidando una etapa de poblamiento definitivo. Pero estd proliferacion de

asentamientos, muchos de ellos precarios y no planificados, también develdé una
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desigualdad social creciente que demando el fortalecimiento administrativo del poder

local y a su vez, una organizacion social proactiva.

Elementos culturales, étnicos e historicos de la identidad de los trabajadores de
Aztra

La primera zafra oficial del ingenio Aztra en diciembre de 1967, en el sector que hasta
ese entonces se conocia como las parroquias Manuel J. Calle y Pancho Negro, ocasion6
la afluencia de una gran cantidad de mano de obra y un cambio en el destino de
migracion de muchos trabajadores eventuales que tradicionalmente se desplazaban cada
afio a los ingenios San Carlos y Valdez, la mayoria de la zona del Austro, zona andina y
surefia de Canar y Azuay, y de las provincias de Tungurahua y Chimborazo.

Para los trabajadores zafreros el nuevo ingenio no sélo era mas cercano a sus
comunidades de origen, sino que ademas ofrecia mejores condiciones para emplearse
que otras azucareras, entre ellas mayor estabilidad en los trabajos del campo durante el
tiempo de zafra.

Yo sali desde muy pequeiio a la edad de 11 afios de mi casa, del hogar de mis

padres y trabajé una temporada en la provincia El Oro, luego en el Ingenio San

Carlos y luego en el Ingenio Valdez... yo también me desempefiaba en los otros

ingenios asi mismo como zafrero, pero en el ingenio San Carlos yo me quedaba

la temporada y era pésima la situacion, porque ya no habia trabajo y si daban

trabajo era un mes o dos no mas, entonces era un poco dificil, mas con familia.

Mi esposa es de Azogues, y entonces cuando yo vine a La Troncal ya vine con

ella (Julio, trabajador de campo, La Troncal, 2008).

No obstante, la migracion de trabajadores a la zona habia comenzado antes con
el montaje del ingenio en 1964 y la demanda de obreros para realizar la construccion.
Muchas de las personas que participaron en el montaje de la fabrica y en las pequenas
zafras de prueba se quedaron a trabajar en Aztra, en el campo o en fabrica. La llegada
de estos trabajadores provoco6 el levantamiento de pequefias viviendas y barracas, en los
alrededores de la compafiia y en los cruces de las carreteras Durdn-Tambo y Duran-
Machala, en las que se alojaron temporalmente para luego presionar sobre el uso del
suelo urbano en La Troncal, proceso que describiamos con el nacimiento del poblado La

Troncal.

Yo estaba trabajando con un ingeniero en mi oficio de electricista, montaje de
maquinaria, turbinas... Habia estado en Loja, en el Oriente, y vinimos aca a
hacer la instalacion eléctrica del ingenio, pero yo no me fui. Mi hermano estaba
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aca, también habian algunos paisanos de Chimborazo, y entonces conoci a otro
ingeniero José Galvez, le pregunte si habia trabajo, me dijo que si. Y empecé a
trabajar con él. Cuando llegue aqui ya habia trabajado en el Valdez... (Angel,
trabajador de fabrica, La Troncal, 2008).

Yo soy quitefio, casi todos los trabajadores venian de otras partes. Estuve en la
Marina cinco afios, luego sali de alli cuando se estaba construyendo el ingenio y
a través de un capitin se nos fue ubicando a algunos marinos en diferentes
departamentos de fabrica. Entonces por contacto de mi exjefe vine a trabajar
aqui a La Troncal hasta cuando sali en 1994, me jubilé con mas de 25 afios de
servicio, con jubilacion patronal, la otra jubilacion todavia no la tengo, la
jubilacion por el IESS... poco a poco se fueron organizando las zafras y
contratandose mas trabajadores para el tiempo de zafra, asi como hasta la
década del 70. En el 72 yo fui secretario general del Sindicato General que
nosotros fundamos en el tiempo de la dictadura militar... (Cristobal, trabajador
de fabrica, La Troncal, 2008).

Una clausula existente en el Primer Contrato Colectivo de principios de los afios
setenta, que muchos interpretan como un interés explicito de los empresarios para
mejorar las condiciones econdmicas de los pobladores de la region y asi legitimar tanto
la inversion de capitales nacionales y extranjeros como su compromiso con el desarrollo
econéomico ¢ industrial de la zona, establecia que el ingenio le daria trabajo

primordialmente a los cafiarenses.

Los trabajadores venian mayormente de la provincia del Cafiar, unos pocos del
Chimborazo, pero la mayoria de aqui, de lo que es Azogues, de los alrededores
de Azogues, un poco de Azuay... pero yo creo que un 80% de los trabajadores
de Aztra eran de Canar, ahora con el cierre de la empresa vimos que el 80% de
los trabajadores vivimos aqui en Cafiar... (Juan, trabajador de fabrica, La
Troncal, 2008).

La mayoria de mis compaiieros eran de la provincia de Azuay, pero de Cafiar
mayormente, de la provincia de Loja, de Tungurahua, de Chimborazo, Guayas
y pocos de otras provincias pero la mayor parte de los trabajadores eran de aqui
de la provincia de Cafiar... (Julio, trabajador de campo, La Troncal, 2008).

Los companeros trabajadores venian de varias provincias de la sierra,
Tungurahua, pero principalmente de pueblitos y cantones de Caifiar, cafiarejos
eran la mayoria... (Jairo, trabajador de campo y de fabrica, La Troncal, 2008).

Un importante numero de trabajadores contratados por Aztra provenian de los
cantones de Azogues, Biblidn y Caiar, especialmente de parroquias cercanas como
Cojitambo, Guapan, Pindilig, Rivera, Taday, San Miguel, Gualleturo, Juncal, Zhud,
Ingapirca, Tambo, Déleg, Suscal, Honorato Vasquéz, Chorocopte, Nazon, Sageo,

Turupamba, Solano y recintos aledafios. La provincia de Caiiar registraba para la década
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de 1960 segun censo del INEC en 1962, un total de 112.733 habitantes equivalente al
2.5% de la poblacion total del pais, de los cuales el 43.6% se asentaba en el cantén
Caiiar (ver Tabla No.9). De estos, tan solo el 10% se ubicaba en la cabecera cantonal, la
mayoria de la poblacion 90%, se asentaba en las parroquias rurales de las que hacia
parte el recinto La Troncal. De la poblacion rural del canton, los hombres representaban
el 46.7 % mientras que las mujeres el 43.3%. En el censo del INEC en 1974, la
poblacion de la provincia de Canar era de 146.570 correspondiente al 2.3% de la
poblacion total del pais, mientras que en el canton Cafar se asentaba la mayor parte de

la poblacion con un 45.7%.

Tabla No.9
Lugares de origen de los trabajadores que migraron a Aztra en los afios 60 y 70,
y poblacion total de estas zonas de la década de 1950 a 1980

Provincias, cantones y Poblacion Total

parroquias Censo, 1950 Censo, 1962 Censo, 1974 Censo, 1982
Cafar 97.681 112.733 146.570 174.510
Azogues 48.764 50.074 62.231 68.273
Cojitambo = = - 4.732
Guapan = = = 8.572
Pindilig - - - 2.355

Rivera = = - 2.798

Taday - - - 2.047

San Miguel - - - 3.975

Déleg - - - 6.483

Solano - - - 2.545

Total parroquias rurales - 40.343 45.979 49.342
Biblian 12.114 13.550 17.340 20.955
Nazén - - - 5.038

Sageo - - - 1.262
Turupamba - - - 1.913

Total parroquias rurales - 5.108 6.750 8.213
Cafar 36.803 49.109 66.999 85.282
Gualleturo - - - 4.242

Juncal - - - 1.915

Zhud - - - 2.123
Ingapirca - - - 6.738
Honorato Vasquéz - - - 5.791
Chorocopte - - - 2.783

Tambo - - - 6.670

Suscal - - - 5.123

Total parroquias rurales - 39.899 55.920 72.374
Azuay 250.975 274.642 367.324 442.019
Cuenca 122.434 143.031 213.027 275.070
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Valle - - - 12.869
Molleturo - - - 5.089
Sayausi - - - 5.205
Gualaceo 31.152 28.827 34.798 40.460
Sigsig 20.826 20.638 23.401 24.066
Paute 31.783 29.271 33.268 36.178
Guachapala - - - 3.965

Girén 28.230 30.075 34.574 35.306
Chimborazo 218.130 276.668 304.316 316.948
Riobamba 84.876 119.345 123.059 75.455
Chambo - - - 8.669

Alausi 36.149 43.638 52.124 27.456
Guano 37.727 35.413 43.486 42.433
Penipe - - - 2.226
Chunchi 12.799 14.405 14.595 14.646
Bolivar 109.305 131.651 144.593 145.949
Imbabura 146.893 174.039 216.027 247.267
Tungurahua 187.942 178.709 279.920 326.777
Pichincha 386.520 587.835 988.300 1.382.125
Cotopaxi 165.602 154.971 236.313 277.678
Loja 216.802 285.448 342.339 360.767
Los Rios 150.260 250.062 383.432 455.869
El Oro 89.306 160.650 262.564 334.872
Manabi 401.378 612.542 817.966 868.598
Guayas 582.144 979.223 1.512.333 2.038.454
Esmeraldas 75.407 124.881 203.151 249.008
Total Reptiblica 3.202.757 4.476.007 6.521.710 8.060.712

Fuente: Entrevistas a ex-trabajadores de Aztra. Censos, 1950, 1962, 1974 y 1982, INEC. Elaboracion
propia.

Un importante nimero de trabajadores que llegaron a La Troncal seguian la
antigua ruta de migracion temporaria a los ingenios Valdez (canton Milagro) y San
Carlos (cantones de Marcelino Mariduefia, Naranjito y El Triunfo) ubicados en la zona
del litoral. De modo que en el momento de precisar los origenes de los zafreros, los ex-
trabajadores de Aztra entrevistados coincidieron en sefalar que los trabajadores venian
en mayor numero de la sierra, principalmente de las provincias lindantes de Azuay
(Cuenca, Valle, Molleturo, Sayausi, Gualaceo, Sigsig, Paute, Guachapala y Girén) y
Chimborazo (Riobamba, Alausi, Chambo, Penipe, Guano y Chunchi), y mds lejanas
como Bolivar, Imbabura, Tungurahua, Pichincha, Cotopaxi y Loja, aunque en menor
numero (ver Tabla No.10 sobre flujos migratorios hacia Cafar en las décadas de 1960 y
1970). La variedad de oficios en la azucarera permitio la vinculacion de obreros de casi
todas partes del pais, provincias proximas de la costa como Los Rios, El Oro, Manabi,

Guayas e incluso apartadas como Esmeraldas.
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Los zafreros eran en su mayoria trabajadores de campo que vivian en Cafar, en
Azogues en la provincia de Caiiar, otros venian de la provincia de Chimborazo,
la mayoria de la gente venia de la sierra, casi no habian costefios. A los
costeflos no les gustaba este tipo de trabajo en el campo, eran trabajos muy
duros. Los serranos en su mayoria venian sélo para la época de la zafra, por lo
general de junio a diciembre, la zafra duraba seis meses... se quedaban o
alquilaban en una especie de campamentos previsionales que no eran para
todos, y eran propiedad de la empresa, otros buscaban algo en el pueblo, pero
buscaban lo més barato porque no querian gastar mucho... Después de la zafra
algunos se quedaban porque habia todavia por hacer algunas labores en el
campo durante la interzafra, por ejemplo en el mantenimiento de los canteros,
se quedaban por lo general los buenos trabajadores de manera permanente para
la zafra y la interzafra. Ellos tenian respectivamente contrato de zafra o
interzafra y via contrato colectivo eran de planta o zafra y tenian asegurada su
zafra... a los de zafra se les aseguraba por dos zafras mas... (Cristobal,
trabajador de fabrica, La Troncal, 2008).

Los trabajadores, aunque la mayoria eran de la provincia de Canar y del Azuay,
también venian de la zona del Chimborazo, habian compafieros de Milagro,
Guayas... como se necesitaban trabajadores para todas las areas, para siembra,
corte, planta, transporte, fabrica, -sobre todo para las labores del campo que
eran mas duras-, se necesitaban mas trabajadores para el riego, los canales, la
siembra, el corte... (Agustin, trabajador de campo, La Troncal, 2008).

Hay que sefalar que la mayoria de los trabajadores de Aztra tenian una historia
de migracion a muy temprana edad. Las olas de migracion laboral hacia el litoral en las
décadas de 1950, 1960 y 1970, estaban conducidas en particular por trabajadores
agricolas sin tierra propia y sin trabajo en las haciendas. Como se registra en las
entrevistas, al indagar por las razones de la migracion, los ex-trabajadores reconocen la
crisis econdmica y la falta del trabajo en el campo como las mas importantes, debido
esencialmente a las modificaciones en la estructura agraria de la sierra. Varios de los
testimonios narran el éxodo de la sierra al litoral desde nifios, familias enteras que

acompaiiando al jefe del hogar buscaban rutas de enganche para el trabajo en el campo.

Tabla No.10
Flujos migratorios a la provincia de Cafiar por provincia de origen
en las décadas de 1960 y 1970

e de arlen Censo, 1962 ‘ Censo, 1974

Total Hombres  Mujeres Total

Guayas 3.176 1.737 1.439 3.508
Azuay 3.038 1.551 1.487 3.575
Chimborazo 690 368 322 1.747
Canar 423 206 217 12.729
Los Rios 351 215 136 376
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Manabi 267 149 118 290
El Oro 251 135 116 505
Pichincha 194 91 103 434
Loja 109 49 60 223
Tungurahua 91 46 45 130
Bolivar 53 33 20 57
Cotopaxi 39 24 15 60
Esmeraldas 38 27 11 27
Morona Santiago 33 25 8 35
Carchi 18 9 9 49
Imbabura 17 9 8 59
Napo 6 3 3 11
Pastaza 5 4 1 9
Zamora Chinchipe 4 2 2 26
Archipiélago de Colon/Galapagos 4 2 2 8
Exterior 33 21 12 392
Desconocido - - - 64
Total 8.840 4.706 4.134 24.314

Fuente: Censos, 1962 y1974. INEC. Elaboracién propia.

Seglin datos proporcionados por los censos del INEC en 1962 y 1974, la
migracion hacia la provincia de Cafar en los aflos sesenta tiene como protagonista —de
acuerdo a informacion de empadronamiento-, a poblacion originaria de las provincias de
Guayas y Azuay y en menor nimero, personas de la provincia de Chimborazo y de
localidades de Canar. Para los afios setenta se registra en cambio, una fuerte migracion
dentro de la provincia que obedece probablemente, a la movilidad de mano de obra
local en busqueda de lugares de expansion y desarrollo de la agroindustria, como el caso
de La Troncal, primero con las plantaciones banano y luego de cafia (ver Grafica No.2).

Grafica No.2
Mayores flujos migratorios a la provincia de Cafiar, censos 1962 y 1974

Guayas Azuay Chimborazo Canar

m Censo, 1962 Censo,1974

Fuente: Censos INEC. Elaboracion propia.
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En 1962 la poblacién migrante de la provincia correspondia al 7.8% de la poblacién
total, mientras que en 1974 la migracion hacia esta zona del pais se duplicdé 16.6%,
registrando un aumento significativo del 8.8%.

En su mayoria, los trabajadores de Aztra seguian la trayectoria de sus padres
(campesinos, indigenas y mestizos), que sobrevivian como jornaleros y que inclusive
llegaron a incorporarse al ingenio en sus inicios con los semilleros de cafia. En otros
casos, el desplazamiento tenia como protagonista a la madre, primos, hermanos o
cufiados que habian llegado a inmediaciones de La Troncal en busqueda de trabajo y
que con la instalacion del ingenio decidieron, algunos de ellos, establecerse de forma
permanente.

...donde viviamos mucho antes habia mucha pobreza, no habia trabajo, era muy
sufrida la vida en el campo, que era en donde viviamos. Aqui por ejemplo una
personaba ganaba 15 o 20 sucres diarios y ya tenia al menos para sobrevivir,
esa fue la razon por la que me sali de mi tierra... (Severino, trabajador de
campo y de fabrica, La Troncal, 2008).

...yo comencé a ser adolescente y a la edad de 14 afios abandono a mi papa y
vengo a donde mi mama aqui a La Troncal. Mi mama aqui ya tenia un negocio
pequefio, venta de comidas, cosas asi. Mi madre se vino de Duran, donde yo la
dejé cuando me voy con mi padre, entonces mi madre se viene de Duran, que es
una ciudad que queda cerca al sur de Guayaquil, para La Troncal... Mi madre
me dice que se vino para aca porque ya se hablaban de la creacién del Ingenio
Aztra, entonces la gente ya se venia para aca por todo el tema del trabajo y del
comercio. Pero yo era demasiado joven para vincularme a una empresa que
requeria mayores de edad, entonces me dedico a hacer otras cosas, a trabajar en
los cultivos de banano, en embalaje de banano, mientras voy creciendo. Pero
luego aqui no habia colegios, yo ya habia hecho la primaria y un poco mi
ambicion era seguir estudiando... (Juan, trabajador de fabrica, La Troncal,
2008).

En términos educativos y de cualificacion del trabajo, los niveles de escolaridad
de los trabajadores de Aztra eran bajos. La mayoria habian aprendido a leer y escribir,
aunque pocos terminaron la escuela y un nimero menor habian logrado cursar estudios
de educacion media y técnica. Este nivel de formacion se encontraba en particular, entre
trabajadores de fabrica vinculados a oficios como electricistas, mecénicos, operarios de
maquinas, carpinteros, etc. En general, estos trabajadores tenian un conocimiento de la
técnica debido a su ingreso a talleres y pequefias fabricas donde, en principio, se

vincularon como ayudantes.
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... naci en la Provincia de Azuay en la parroquia el Valle, ahi me crie con mis
abuelos, pero ya a la edad de 12 afos me llevaron mis papas a Villa en Saquisili
a trabajar, entonces de ahi mi abuelo se murid y volvi porque me pusieron en la
escuela en el Valle, avance rapido en la escuela porque a mi me ensefid a leer y
escribir mi abuelo, entonces me adelantaban en los cursos (Carlos, trabajador de
campo, La Troncal, 2008).

...yo segui un curso por correspondencia sobre mecanica automotriz y diesel,
culminé el curso y me hice mecanico por una necesidad y gusto. Yo entro a
laborar en el ingenio cuando tengo 17 afios, entro como todo muchacho un
jornalero mas, pero rapidamente voy ascendiendo, a los dos meses ya soy
ayudante de soldadura. Cuando entre al ingenio yo fui primero jornalero,
trabaja dentro de un taller, pero como jornalero usted no es nada, usted no es ni
ayudante. Entonces cuando usted ya aprende mas de cerca el manejo de algo ya
es ayudante, y de manera inmediata, casi a los dos meses, ya estuve como
soldador, avance un poco rapido, no es algo muy frecuente pero con aficion y
apego al arte pues se puede hacer todo eso (Juan, trabajador de fabrica, La
Troncal, 2008).

Es importante sefialar que Ecuador tenia en la década de 1960 una tasa total de
analfabetismo de 30.5%. y la provincia de Cafar, segin el censo de 1962, registraba un
87,5% de poblacion alfabeta y un 12,5% de analfabetas en la cabecera. En la zona rural
un 54.1% de alfabetismo y un 45,9% de analfabetas. Para el censo de 1974, el pais
registraba una tasa de analfabetismo mas baja, de 23.1%. La poblacion alfabeta en la
cabecera de Caiar era de 90.5% y un 9.5% analfabeta, en la zona rural el 63.4% era
alfabeta y un 36.6% analfabeta, lo cual advertia una leve mejora en el periodo
intercensal, sin embargo la poblacion analfabeta se concentraba principalmente en

espacios rurales (ver Grafica No.3).

Grafica No.3
Alfabetismo y analfabetismo, censos 1962 y 1974
Provincia de Canar

Cabecera Cabecera

Censo, 1962 Censo, 1974

m Alfanetas Analfabetas

Fuente: Censos INEC. Elaboracion propia.
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Por otra parte, la ausencia de datos estadisticos histéricos relativos a la
produccion de azdcar y la cantidad de mano de obra empleada en el ingenio, sobre los
que el trabajo de Lentz da una idea para los afios ochenta (ver Tabla No.11) debido a la
dificultad para consultar el archivo oficial de la Compaiiia ECUDOS S.A., antiguo
Aztra, nos impidio6 establecer con precision el nimero de trabajadores empleados en las

cuadrillas para la primera zafra y de manera sucesiva para cada cosecha.

Tabla No.11
Produccion de los principales ingenios en el Ecuador en 1984
Aztra Valdez San Carlos
Area cultivada de cafia 14.500 16.500 19.000
Personal empleado durante la zafra 3.400 2.700 3.450
Produccion de azicar en qq. 1.500.000 1.800.000 2.180.402

Fuente: Lentz, 1991:26

A pesar de ello, cifras citadas en las investigaciones de Granda (1979) y Lentz
(1991), y datos de entrevistas con ex-trabajadores, indican entre 3.200 y 3.400 el
numero del personal empleado durante cada zafra en Aztra (ver Tabla No.12). Los
zafreros o trabajadores temporales eran cerca de 2.000 entre cortadores y llenadores,
mientras los trabajadores también de campo, que a diferencia de los zafreros estaban
vinculados a la azucarera permanentemente en las tareas de cultivo, siembra, aporque y
deshierbe eran alrededor de 300, y los de fabrica entre 600 y 1.000 obreros, entre
transportistas, maquinistas, bodegueros, guardias de seguridad, administrativos, asi

como 45 técnicos.

Tabla No.12
Produccién de azicar en el ingenio Aztra entre 1973-1977

Produccion de azticar en quintales Personal empleado
1973 935.800 3.200 a 3.400
1974 1.126.100 3.200 a 3.400
1975 1.287.600 3.200 a 3.400
1976 1.678.700 3.200 a 3.400
1977 2.300.00 3.200 a 3.400

Fuente: Granda, 1979:35, entrevistas a ex-trabajadores de Aztra. Elaboracion propia.

La mayor parte del personal del ingenio estaba compuesto por campesino-

indigenas del altiplano. Sin embargo, la categoria “campesinos”, si bien es util para
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caracterizar un grupo social con algunas condiciones comunes, una economia familiar
parcelaria de subsistencia -con insuficientes excedentes para la comercializacion-, un
pedazo de tierra propio o rentado para cultivar y una cultura tradicional y de parentesco
(Wolf, 1971:32), para el caso de Aztra este concepto, a pesar de incluir elementos
comunes en la forma de vida y origenes de los trabajadores, no logra describir de
manera suficiente su identidad o caracteristicas.

Debemos considerar que hasta inicios de los afios setenta los andes ecuatorianos
estaban habitados por una numerosa poblacion campesino-indigena que ocupaba de
facto las haciendas y que estas, constituidas en importantes unidades de produccion
agropecuaria, captaban bajo distintos sistemas una gran cantidad de mano de obra. Los
cambios en la estructura agraria en los afos sesenta y setenta, impulsados por la leyes de
Reforma Agraria de 1964 y de 1973 con la modernizacion de propiedades, la venta de
tierras para la construccion de complejos agroindustriales o la conversion hacia la
ganaderia intensiva, provoco el éxodo de indigenas y campesinos sin tierra en busqueda
de trabajo asalariado hacia la costa donde la inversion bananera, cacaotera y azucarera
era fuerte.

El Instituto de Reforma Agraria y Colonizacion IERAC habia desmovilizado al
campesinado a través del fomento de la colonizacion y el acceso a la tierra de antiguas
haciendas y huasipungos, bajo la premisa de reformar la estructura agraria del pais y
traer desarrollo econdmico, capitalizar y transformar al campesinado tradicional e
impulsar el crecimiento urbano (Bretoén, 2008:115). No obstante, desde la perspectiva
indigena campesina, las reformas también significaron un deterioro en la condiciones de
vida de los campesinos beneficiarios, que comportd una fuerte contraccion de mano de
obra en el campo, debido a la tecnificacion de las haciendas y la pervivencia del
régimen hacendatario y aceler6 los procesos de diferenciacion interna de las economias
campesinas, asi como una migracion estacional de un pequefio campesinado indigena
(Breton, 2008:115).

Este contexto induce a pensar, contrario a lo que narraban los trabajadores de
Aztra entrevistados, la existencia entre la mano de obra empleada en el ingenio de una
cantidad significativa de indigenas, segin su lugar de origen, que debido a procesos

como la migracién, la vinculacién a un mercado laboral y un trabajo asalariado,
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probablemente sufrieron un acelerado abandono de su condicidn étnica o su ocultacion,
a tal punto, que incluso aparecia imperceptible para sus compaiieros de trabajo.

No habian tampoco tantos indigenas en el ingenio, mas bien pocos en el
campo... habian también algunos indigenas en la fabrica que ya tenian
experiencia en otros ingenios, venian del Chimborazo algunos, y tenian ya su
titulo, fogonero, calderero no cortaban cana... (Juan, trabajador de fabrica, La
Troncal, 2008).

Entre los compafieros habia de todo, algunos indigenas que venian de
Chimborazo, de Cafiar, y muchos de la parte mestiza, costefios de Guayas, de
todo... pero en el campo todos nos tratdbamos como hermanos, todos
apuntdbamos a una misma cosa que era el trabajo... (Agustin, trabajador de
campo, La Troncal, 2008).

No, no habia mucha poblacion indigena, de la sierra no... recuerdo un par de
compafieros indigenas viejos que trabajaban en la fabrica, en los calderos, uno
de apellido Cacho y otro Chimborazo... venian muchos mestizos, campesinos.
El indio no era bueno para cortar cafia, era bueno para la lampa, para hacer
canales... (Severino, trabajador de campo y de fabrica, La Troncal, 2008).

Los estudios de Lentz (1991 y 1997) centran su analisis en explicar la forma
concreta en que la experiencia de la migracion laboral transform¢ la identidad étnica de
las comunidades indigenas de la sierra. De acuerdo al argumento de Lentz, en el &mbito
local la etnicidad se concibe como la frontera entre “nosotros” y los “otros”, un
elemento mas de la interaccion entre quichuas y mestizos, diferencias que se refieren
principalmente a una cultura material: lengua, comportamiento, costumbres y normas.
Los blancos o mestizos son también personas con caracteristicas particulares con los
que se tejen relaciones de vecindad, son compadres, tenderos, etc. “[M]as alla de la
frontera étnica, las personas son percibidas como individuos con caracteristicas
individuales y una determinada posicion econdmica y social” (Lentz, 1997:173).

Lentz descubre en la migracion de los pobladores de Shamanga, comunidad
indigena con una notoria movilidad a las plantaciones azucareras de la region costa, en
especial al ingenio San Carlos en los afios cincuenta y sesenta, que estos trabajadores
son casi “andénimos” e incorporan una nueva imagen de si. “[P]ara mestizos y blancos
los migrantes de las comunidades no son individuos con caracteristicas propias, sino

9999

ejemplares de una especie llamada “indios™” (Lentz, 1997:174), situacion que conducia
a los shamanguenos a adoptar ciertas estrategias de mimetizacioén ante la exclusion que

vivian en un mundo extracomunitario.
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En la costa, la pertenencia étnica se convierte para los shamangueiios en la
clave con la que explican la hostilidad y los multiples intentos de explotacion
de los costefios. En vista de que el comportamiento y las motivaciones de los
“otros” por lo general no corresponden a los esquemas conocidos de la sierra...,
los migrantes atribuyen sus conflictos a un motivo comun; es decir, a que los
“otros” son mestizos o blancos y ellos, indigenas. Interpretan sus experiencias
de sentirse ajenos, anonimos, discriminados y, de manera especial,
econémicamente dependientes, dentro del lenguaje de la etnicidad (Lentz,
2000: 174).

Sin embargo para Lentz, el contexto de migracion laboral fue también el
escenario y principio para la definicion y ampliacion del grupo de “nosotros”. La
identidad étnica y el reconocimiento como indigenas se logré tras la ampliacién de un
grupo basado en redes locales de parentesco y ayuda mutua, inicialmente definidos s6lo
en el ambito local, a una gran comunidad (“nacionalidad”) de indigenas de la sierra que
superaba las relaciones personales entre los miembros de la comunidad (Lentz,
2000:206).

En Aztra, a diferencia del caso de San Carlos y la comunidad de Shamanga, la
migracion de finales de los afios sesenta y comienzos de los setenta, no tiene
necesariamente una marcada connotacidon étnica, por tanto no existe un sentido de
identidad étnica definible en la insercion de los trabajadores a esta plantacion azucarera,
aunque la persistencia de relaciones comunales de parentesco y vecindad hubieran
jugado un papel clave para la reproduccion de fuerza de trabajo.

Si bien gran parte de la mano de obra vinculada al ingenio provenia, segin sus
lugares de origen, de zonas de la sierra con alta poblacion indigena, determinar con
exactitud la presencia y nimero de indigenas entre el personal de la azucarera y el peso
que esto tuvo en el proceso de organizacion y division del trabajo es algo complejo, a
nuestro modo de ver por tres razones.

En primer lugar, porque los trabajadores no se reconocian unisona ni
colectivamente como tales, a pesar de la proliferacion de un fuerte contingente de
poblacion indigena en la zona rural, no encontramos entre los testimonios de los
trabajadores, al indagar por sus origenes y los de sus compafieros, el nombre de alguna
comunidad indigena o comunidades de las que se conociera existia un significativo flujo
migratorio hacia el ingenio, que se realizara con cierta periodicidad de acuerdo a la

ciclos productivos del cultivo de cafia, y mucho menos el desarrollo de “ciertas”
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solidaridades entre los trabajadores que tuvieran como base la extension de las
relaciones comunales que mantenian en sus lugares de origen. En este sentido, la
ausencia de investigaciones sobre procesos de insercion de fuerza de trabajo indigena al
mercado laboral en el sector empresarial capitalista, y en particular a la produccion
azucarera, de finales de los afos sesenta y principios de los setenta, generd ciertas
limitaciones cuando intentamos comprobar en qué medida posibles economias
familiares de comunidades indigenas estuvieron ligadas con el ingenio.

La unidad, accion, solidaridad y capacidad de organizacion y movilizacion de
los trabajadores de Aztra, de acuerdo a los hallazgos de nuestra investigacion, estuvo
sujeta principalmente a su experiencia con el trabajo y a las condiciones laborales, lo
que hizo viable la caracterizacion de dos grupos de trabajadores: los de fabrica (o
estables) y los de campo (o eventuales).

Para la caracterizacion de una posible identidad étnica de los trabajadores de
Aztra, también era importante comprender el escenario politico y social que proponia el
pais para esos afnos. No habia en Ecuador un clima de emergencia social que pusiera en
el debate el tema de la etnicidad, s6lo hasta 1973 surge ECUARUNARI, la primera
organizacion indigena a nivel nacional creada con el apoyo de la Iglesia Catdlica y la
Izquierda Cristiana en respuesta al discurso terrateniente (Pallares, 1999: 166). La
cuestion indigena continuaba resolviéndose en un ambito privado de micropoderes
locales y en los roces de la cotidianidad pueblerina. Los procesos de reafirmacion (y
reinvencion) identitaria indigena, la lucha por la tierra y la construccioén de un sujeto de
accion colectiva amparado bajo la idea de “lo indigena”, llegd a materializarse en el pais
con el nacimiento del movimiento indigena de la Confederacion de Nacionalidades
Indigenas del Ecuador (CONAIE) a principios de los afios ochenta (Breton, 2008:118-
119).

En segundo lugar, era imposible identificar, asi lo advierten los ex-trabajadores
de Aztra en las entrevistas, especificidades culturales locales, maneras de vestir, pensar
y hablar que pudieran ser propias de los indios, y que suponen, quizés, un proceso de
abandono y/o encubrimiento de su etnicidad, teniendo en cuenta trayectorias y
experiencias en otros ingenios y demas espacios para el trabajo. “[E]n el campo todos
nos tratdbamos como hermanos... éramos iguales, usdbamos la misma ropa, las mismas

herramientas, el machete, habldbamos el mismo idioma, aunque algunos, muy pocos,
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sabian quichua” (Agustin, trabajador de campo, La Troncal, 2008). No obstante, entre
los aciertos de Lentz sobre la incorporacion de los indigenas a la zafra, el vestuario fue
uno de los primeros ambitos de renovacion del consumo de los comuneros migrantes,
prendas de vestir reservadas hasta entonces a los mestizos con el fin de camuflar en lo
posible el origen y reducir los motivos de discriminacion étnica, igual finalidad tenia el
uso del castellano y no del quichua en el espacio del ingenio (Lentz, 2000:220-222).

Pero en Aztra, mas alld de la organizacion del trabajo que favoreciera una
divisién étnica, las representaciones que los trabajadores agricolas tenian sobre si
mismos estaban definidas por las rutinas de explotacidon, las largas jornadas, la
inestabilidad y la realizacion del trabajo en condiciones precarias y sin las herramientas
forzosas, “teniamos el trabajo mas duro, con sol, a la intemperie, con riesgo, un trabajo
bastante sacrificado y pesado. La cafna habia que quemarla para el corte y dejaba
bastante ceniza al cortarla y arrancarla, por eso cuando el zafrero salia del trabajo era
desconocido, negrito... nos decian los tiznados” (Julio, trabajador de campo, La
Troncal, 2008). Esta experiencia con el trabajo y las percepciones compartidas de un
trabajo duro y no reconocido, fue lo que despertdé multiples solidaridades entre los
trabajadores de campo y en esencia, constituyo y reforzo su identidad al sentirse parte
de una colectividad como trabajadores agricolas y zafreros, en condiciones laborales
indebidas y comparativamente distintas a las de los trabajadores de fabrica.

Un ultimo punto a considerar es que las causas y patrones de migracion que
causaron la salida de trabajadores serranos a la costa, en especial a los complejos
azucareros, en la década del cincuenta, se modificaron para los afios sesenta con el
proceso de reforma en el campo, mediante la expedicion de la Ley de Reforma Agraria
de 1964, que dejaba a los trabajadores agricolas desligados del sistema hacendatario y la
Ley de Reforma Agraria de 1973, que buscaba evitar el fraccionamiento de tierras
comunales y fomentar el desarrollo agropecuario del pais. La migracion de la poblacion
rural indigena en este contexto tenia un caracter menos definitivo que la mestiza, la ida
y vuelta de esos flujos migratorios facilitdo el mantenimiento de los vinculos (afectivos,
sociales, simbolicos y econdmicos) con las comunidades de origen y un complemento
para su sobrevivencia (Breton, 2008:120-121), lo que les impedia de cierta forma una

proletarizacion definitiva.
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Al analizar las historias de migracion de los trabajadores de Aztra, estas se
inscriben en el marco de una identidad principalmente campesina, que también se
resistia a limitar su experiencia a un trabajo asalariado como campesinos proletarizados,
razén por la cual, muchos de los zafreros que se vincularon al trabajo en Aztra
encontraron en la migracion temporal hacia el ingenio una forma de sobrevivir a la
crisis de las condiciones de reproduccién campesina que existian en la sierra. Esta
migracion de caracter estacional les permitio a los trabajadores agricolas su insercion en
el mercado como jornaleros y la posibilidad de mantener una economia de subsistencia,

parcelaria y familiar en sus zonas de origen.

Apuntes finales

El desarrollo de una economia mas dindmica en la zona del litoral cafiari en los afios
sesenta y setenta, determinada por salarios altos, inversiones del capital industrial y una
produccion para el mercado, desencadené un fuerte movimiento migratorio de
trabajadores rurales hacia la regién occidental de Cafiar en funcién del
perfeccionamiento y expansion de la agroindustria, en especial de las plantaciones de
cafa debido a la capacidad de empleo que genero el ingenio Aztra.

Este proyecto, desarrollado en el marco del avance del capitalismo en el agro
ecuatoriano a través de factores como: un mercado en expansion, incentivos del Estado
con las politicas de fomento y la modernizacion tecnoldgica para la produccion, asi
como las determinaciones del capital extranjero y las politicas estatales en los procesos
de adquisicion de tierras, mercado laboral y produccion cafiera (Chiriboga, 1988:21),
hizo que los trabajadores de Aztra se insertaran en una ldgica de especializacion
productiva para el mercado como mano de obra asalariada y que estos, a su vez,
reprodujeran la fuerza de trabajo por medio de redes de parentesco y compadrazgo que
solo podian construirse y mantenerse en espacios comunales.

Sin embargo esta articulacion al mercado laboral de campesinos pobres se
estructur6d sobre el asedio por la tierra, de alli que La Troncal fuera el escenario de
numerosos conflictos entre los trabajadores y los empresarios del ingenio por la
propiedad de la tierra. En este sentido, la construccion del complejo fue definitiva para

el proceso de organizacion y urbanizacion del cantén La Troncal, tanto que la azucarera
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termind imprimiendo rasgos especiales a los habitantes, la mayoria de ellos trabajadores
de Aztra, y a las actividades del pueblo.

Es importante resaltar que asi como la migracion se realiz6 en busca de un
salario en relacion con el mercado que conducia a la proletarizacion, también este flujo
migratorio se espacializd hacia zonas de crecimiento de la frontera agricola con el
objetivo de conseguir tierras, lo que de cierta manera asegur6 y reprodujo la
campesinizacion de los trabajadores cafieros (Chiriboga, 1988:29). Un ejemplo bastante
ilustrativo es el de los caiiicultores, pequefios productores que accedieron a la tierra y
una parte de su produccion la destinaron a abastecer al ingenio de materia prima y la
otra, a cultivos de ciclo corto para su sustento.

De esta manera, los cambios en la estructura agraria en la sierra, la crisis de la
hacienda y la migracion laboral, de caracter estacional y permanente, significaron el
incremento de fuerza de trabajo asalariada en el espacio rural y trajeron para muchos
campesinos, ahora trabajadores asalariados, un cambio en su condicién campesina a
proletaria. Pese a esto, la reproduccion de mano de obra rural en el caso Aztra presenta
algunas variaciones que dan cuenta de su nivel de resistencia a una proletarizacion
definitiva (Martinez, 1984:14) y su supervivencia dentro de un mundo todavia
campesino.

Mirar la historicidad de los trabajadores de Aztra y analizar cobmo se construye su
identidad relacionalmente (Scott, 2001:49), hace que caracteristicas como su origen
campesino y la semi-proletarizacion cobren un lugar central en el proceso de produccion
de identidad de estos trabajadores zafreros, presentes en las luchas reivindicativas y en la
experimentacion de las distintas formas organizativas dentro de la empresa. La creacion
de sindicatos y los conflictos laborales en Aztra en la década de 1970, acercaron, sin
lugar a duda, sus experiencias como campesinos migrantes con las condiciones de
dominacion y explotacion laboral en el ingenio, tal como lo observaremos en el

siguiente capitulo.
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CAPITULO IV
IDENTIDAD OBRERA Y ESTADO:
LOS CONFLICTOS LABORALES EN AZTRA

Definir la identidad obrera de los trabajadores de Aztra hace necesario interpretar el
escenario politico que proponia el pais en los setenta, bajo un sistema de Gobierno
Militar que enfrentd una coyuntura especial, el desarrollismo econdmico, industrial y
urbano de Ecuador gracias al boom petrolero, y cuyas consecuencias de mayor interés
para esta investigacion fueron el aumento en el nimero de trabajadores, principalmente
del trabajador asalariado dentro del total de la mano de obra agropecuaria (campesinos
dependientes de los complejos industriales y una produccion en funcién del mercado),
el momento que vivia el sindicalismo y las apuestas reivindicativas que materializaron
los trabajadores de Aztra a través de sus organizaciones.

En este capitulo identificamos la relacion entre identidad obrera y Estado con la
comprension de las politicas laborales de los afios setenta, que influyeron en las formas
de accion social y reivindicativa de los trabajadores, en particular de los trabajadores
cafieros y de fabrica en Aztra. Posteriormente, establecemos cuéles fueron las 16gicas de
poder que se configuraron entre las fuerzas sindicales y el Gobierno Militar ecuatoriano
en la década de 1970. Aqui describimos la relacion entre la politica laboral y los
decretos antiobreros que se sancionaron en Ecuador durante el periodo del Gobierno
Militar (1972-1979) con las luchas de los trabajadores del ingenio Aztra en los distintos
momentos de su proceso organizativo y que terminarian, por lo menos para la década

del setenta, con la masacre de Aztra el 18 de octubre de 1977.

El movimiento sindical ecuatoriano en la década de 1970

En Ecuador la historia de los movimientos sociales ha estado necesariamente adscrita al
movimiento sindical, en particular la década de 1970 aparece como el periodo de mayor
desarrollo, estructuracion y unidad de las centrales sindicales en el pais, tal como lo
indicabamos en el primer capitulo, sobre la organizacion sindical y la fundacion de las
centrales obreras: la Confederacion Ecuatoriana de Organizaciones Clasistas CEDOC,
la Confederacion de Trabajadores del Ecuador CTE y la Confederacion Ecuatoriana de
Organizaciones Sindicales Libres CEOSL, asi como el Frente Unitario de Trabajadores

3

FUT, resultado del proceso de “unidad sindical” consolidado a finales de los afios
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setenta; organizaciones obreras conformadas por artesanos, trabajadores de servicios y
escasos trabajadores industriales y rurales que crecian paralelamente al lento proyecto
de industrializacion.

El proceso de industrializacion iniciado a finales de los afios sesenta con el
crecimiento de la economia nacional, el desarrollo del mercado, el ascenso y ampliacion
de una clase media vinculada a la industria y a la propiedad del capital, se afirma en los
afios setenta con la consolidacion del sector financiero industrial y el capital
transnacional, el aumento de la poblacidon nacional, la ampliacion del sector servicios, la
formacion de un proletariado industrial, el crecimiento en el nimero de obreros,
principalmente de fabricas de textiles, cigarrillos y alimentos, y una mayor organizacion
sindical de los trabajadores.

En esta etapa las Fuerzas Armadas, bajo la presidencia del General Guillermo
Rodriguez Lara (1972-1976), jugaron un rol clave en la conduccion y administracion
del Estado; un gobierno que se definia “nacionalista y revolucionario” y que potencio la
capacidad de crecimiento e inversion del Estado debido a la produccion y exportacion
de petroleo, cuya explotacion trajo una riqueza sorpresiva para el pais. Sin embargo, la
inestabilidad del mercado, la baja en los precios del petroleo y la crisis de los paises
industrializados, la mayoria de ellos en recesion, condujo también a la crisis econdmica
de Ecuador. Entre 1975 y 1978, el Gobierno Militar y capitalistas nacionales, se
endeudaron con el exterior, en un promedio de 3,7 millones de dolares diarios, para
continuar con el proceso de industrializacion y desarrollo capitalista, situacion
insostenible, que significo un desgaste de los gobiernos militares y presiono, a finales de
los afios setenta, una transicion inevitable hacia el sistema democratico (Moncada,
1991:57-77).

Durante el periodo de desarrollo del capitalismo en el Ecuador, el modelo de
crecimiento industrial se estructurd con la participacion del Estado, el capital nacional
privado y las empresas multinacionales. La ampliacion del mercado y el proceso de
modernizacion, los excedentes econdmicos y la tasa de acumulacioén, dinamizaron
varios sectores, en particular, el de la construccion de una infraestructura de asistencia,
energética, vial y portuaria, y la prestacion de servicios; lo que significdé un aumento del
empleo, especialmente urbano, “entre 1970 y 1980 se crearon 84.100 nuevos empleos

en el sector industrial, un promedio de 8.410 cargos por afio” (Moncada, 1991:73), y la
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emergencia de varios grupos sociales vinculados al crecimiento de la industria y el
sistema financiero*!, generando conflictos entre la base oligarquica y semi-hacendataria
ecuatoriana, y un proceso de politizacion en los sectores medios y populares expresado
en el auge del movimiento obrero, estudiantil y campesino.

El robustecimiento del movimiento obrero se midid6 en los avances
fundamentales sobre la unidad de las centrales obreras, el cambio en la dirigencia de la
CEOLS, el triunfo de la corriente progresista en la CEDOC y el fortalecimiento del
sector mas avanzado de la clase obrera ecuatoriana agrupado en la CTE (Cueva,
1991:170).

El programa de la Fuerzas Armadas, declarado nacionalista y antioligarquico fue
duramente criticado por la CEDOC, la cual denunciaba la debilidad del Estado ante las
presiones de la oligarquia y el imperialismo, que con una politica progresista, de
intervencion del Estado en la economia y la actividad industrial, dirigida a la sustitucion
de importaciones y hacia el mercado del Pacto Andino, sentia amenazado su lugar como
clase dominante (CEDOC, 1975; citado en Cueva, 1991:176).

Esta posicion se sentaba desde una clase obrera pequena, sélo “hasta 1979, se
crearon 100.989 puestos de trabajo en la industria fabril; con relacion a 1966, existié un
incremento absoluto de 63.977 plazas, es decir, apenas un incremento de 4.921 empleos
anuales” (Redrovan, 1983:17), todavia débilmente articulada y bastante heterogénea
(asociaciones artesanales, gremios de oficios, congregaciones religiosas y pequeios
sindicatos industriales, agrarios y de servicios), concentrada en las ciudades de
Guayaquil y Quito, principales centros de desarrollo industrial con la instalacion del
78% de los establecimientos fabriles existentes en el pais (Redrovan, 1983:15-24).

En Ecuador, las transformaciones condicionadas por el modelo de desarrollo

econdémico no fueron homogéneas, mientras que en la costa las grandes y medianas

“! Durante el auge petrolero se observa un crecimiento del sector privado bancario debido a la proteccion
del Estado sobre los recursos petroleros. La mayoria de los bancos existente en el pais se crearon en 1970,
al igual que las Compaifiias financieras, instituciones con menos limitaciones para su funcionamiento y
mas lapsos en el otorgamiento de créditos, asi como las mutualistas para vivienda que también se
desarrollaron rapidamente. Las utilidades de los bancos se incrementaron estrepitosamente y pasaron de
293 millones de sucres en 1970 a 1.345 millones en 1979, lo que representd una utilidad de la banca
privada para el afio 1979 de mas del 460%. La multiplicacién del capital bancario fue tal, que en 1972
registraba 913 millones de sucres y para 1980 este capital ascendia a 6.647 millones. La magnitud del
negocio de los banqueros les dejo en 1977 una utilidad del 42% en relacion con la inversion (Paredes,
1985:28-30).
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empresas agropecuarias crecian en el marco de un mercado interno en expansion,
beneficiado en especial por el auge de la actividad petrolera, en la sierra predominaba
una produccién campesina que buscaba abastecer la demanda del mercado local
(Andrade y Rivera, 1991: 261)

En medio de este escenario, las tres centrales sindicales unificadas en el FUT,
exigian al Gobierno, en la huelga Nacional Unitaria de trabajadores del 13 de noviembre
de 1975, la derogacion de ciertas leyes antiobreras, la solucion a los conflictos laborales,
el alza de salarios, la vigencia del derecho a la organizacion y huelga, la aplicacion real
de la reforma agraria de 1973, el seguro campesino y la nacionalizacion del petroleo, de
la industria eléctrica, del comercio exterior y de los sistemas de distribucion de articulos
de primera necesidad (Cueva, 1991:177). La definicion de estos puntos en la plataforma
reivindicativa de esos afios, introducia un elemento muy importante, segun el
movimiento obrero, la creacion de las bases para la unidad y una lucha conjunta obrero-
campesina, al hacer evidente la situacion de pobreza y trabajo precario de la poblacion
campesina (Oviedo, 1991:237).

La unidad de las fuerzas productivas en los afios setenta, promovida por el
desarrollo del capitalismo ecuatoriano, encamind la lucha sindical a buscar los fines
practicos para mejorar las condiciones laborales de los trabajadores, basados en el
reconocimiento de las leyes y derechos laborales, el mejoramiento de la relaciones
obrero-patronales, y el uso de mecanismos reivindicativos: pliego de peticiones,
huelgas, reclamaciones extrajudiciales, conciliaciones, estrategias de organizacion
sindical, afiliaciones, estatutos, reconocimientos legales, cuotas sindicales, etc., sobre la

accion de un movimiento sindical organizado.

Leyes antiobreras y ofensiva contra el movimiento obrero

En la segunda mitad de la década de 1970 el crecimiento econémico y la acumulacion
de capital en el Ecuador se contraen, debido a la baja en los precios de comercializacion
del petroleo y el endeudamiento. Problemas como el desempleo, la disminucion de la
produccion de alimentos y el aumento de precios, generaron innumerables huelgas,
protestas, y agitaciones sociales y politicas que el Gobierno, con el ascenso al poder en

1976 del Triunvirato Militar, reprimié duramente.
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Este periodo del Consejo Supremo de Gobierno (1976-1979), conformado por
los jefes de las tres ramas de las Fuerzas Armadas: Ejército, Aviacion y Marina,
significd una ofensiva en contra del movimiento obrero. Con la aplicacién de una serie
de medidas y decretos se pretendio limitar la actividad sindical (ver Anexo 3), se
autorizaron desalojos y despidos de los trabajadores que se declararan en huelga, se
prohibid la presentacion de pliego de peticiones mientras estuviera vigente un Contrato
Colectivo (por lo general de dos afios), se otorgaron atribuciones especiales a los
intendentes de policia para sancionar y judicializar a dirigentes laborales y docentes, se
hicieron reformas al Coédigo del Trabajo, al Cdédigo Penal y la Ley Organica de las
Fuerzas Armadas, se le quit6 personeria juridica a varias organizaciones sindicales y
estudiantiles, ademas de judicializar penalmente y con cércel a dirigentes sindicales que
promovian y participaban en las protestas sociales contra el Gobierno (Moncada,
1991:73).

Durante el Triunvirato se expidio, asimismo, la Ley de Seguridad Nacional en
1976 y la Ley de Fomento y Desarrollo Agropecuario en 1979, disposiciones que
golpearon fuertemente a trabajadores y campesinos, y que, como sefiala Oviedo (1991),
representaron un retroceso en los puntos negociados en la plataforma reivindicativa de
la huelga de 1975, al igual que un viraje en la politica econdmica del pais, en especial
en materia petrolera, a favor de los intereses imperialistas (Oviedo, 1991:238).

Entre tanto, la Ley de Reforma Agraria de 1973, también generé una
movilizacion social en el sector agrario que buscaba articularse a los partidos y
movimientos de izquierda y las centrales sindicales, que estaban a la vanguardia de las
luchas politicas. Las reivindicaciones de los campesinos, algunos huasipungueros y
trabajadores de las haciendas serranas, todavia articulados a formas de trabajo precario,
a pesar de la Ley de Abolicion del Trabajo Precario en la Agricultura de 1970%, asi
como asalariados agricolas de la costa, enganchados en las grandes plantaciones de

compaiiias extrajeras y latifundios de terratenientes regionales, buscaban una

42 En el ultimo gobierno del presidente Velasco Ibarra (1968-1972) se hacen modificaciones a la Ley de
Reforma Agraria y Colonizacion, y se promulga la Ley de Abolicion del Trabajo Precario en la
Agricultura, en 1970. La expedicion del Decreto 1.001 intervenia grandes propiedades y eliminaba las
formas de servidumbre y aparceria vigentes, en particular en la produccion arrocera, promoviendo el
acceso a la tierra de campesinos productores (Canelos, 1980).
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distribucion mas equitativa de la tierra en manos de los campesinos y la salida de los
monopolios extranjeros (Andrade y Rivera, 1991: 261).

Sectores del campesinado lograron articularse alrededor de puntos basicos como
la aplicacion efectiva de la Reforma Agraria, la expulsion de las grandes empresas
transnacionales, la abolicion definitiva del huasipungo y la entrega de tierras a los
campesinos, demandas que fueron recogidas por las Federaciones Campesinas
Nacionales FCN, la Federaciéon Ecuatoriana de Indios FEI y la Federacion de
Trabajadores Agricolas del Litoral FETAL. Estas organizaciones campesinas-indigenas
fungieron de arbitro entre el campesinado y los actores institucionales del Estado,
ademads construyeron una relacién de retroalimentacion con los partidos de izquierda y
el movimiento obrero, para reivindicar conjuntamente las demandas de los campesinos
y estos a su vez, hacer lo mismo con las obreras. Sin embargo, si bien las centrales
sindicales eran portavoces de las necesidades campesinas, su fuerte politizacion condujo
a que los campesinos se sintieran sub-representados y decidieran, a través de estructuras
mas organicas y con demandas mas cercanas a sus intereses, la creaciéon de la
Federacion Nacional de Organizaciones Campesinas FENOC y Ecuador Runacunapac
Riccharimui ECUARUNANRI, asi como la constitucién de organizaciones de diversa
indole: cooperativas, asociaciones de trabajadores agricolas, colonias, uniones,
comunas, entre otras (Andrade y Rivera, 1991: 263-265).

Con el proceso de modernizacion en la década de 1970 también se introdujeron
cambios en las apuestas reivindicativas de los campesinos, mayor demanda del trabajo
asalariado dentro del total de la fuerza de trabajo agricola, la ampliacion y rearticulacion
al mercado, el acceso a créditos, subsidios y servicios técnico agropecuarios, ademas de
una cobertura en servicios y demas obligaciones del Estado, luchas especificas que se
canalizaron a través de organizaciones campesinas y étnicas con identidad propia.

La movilizacion campesina e indigena y su accionar organizativo, por lo menos
hasta finales de los afios setenta, estuvo confinada a reivindicar el papel del
campesinado nacional en términos clasistas, y en permanente relacion con el
movimiento obrero sindicalizado. La emergencia como actores campesino-indigenas en
el escenario politico del pais condicionaron esta relacion, que tras su proceso de
configuracién como nuevos sujetos sociales en las décadas siguientes, se modifico en un

acercamiento e interlocucion mas directa con el Estado, por medio del fortalecimiento
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de organizaciones étnicas como el Consejo de Nacionalidades Indigenas del Ecuador
CONAIE (Andrade y Rivera, 1991: 277).

En sintesis, el movimiento sindical ecuatoriano enfrentd las variantes del
proceso productivo del pais, los limites impuestos desde una politica y legislacion
laboral represiva y reguladora de la clase obrera, ademés de sortear la relacion de los
empresarios y la politica gubernamental, e incluso superar la divisiones y
heterogeneidad de la misma clase obrera y de los sectores populares campesino-
indigenas, que en su momento se articularon a las reivindicaciones del movimiento
obrero. Diferencias condicionadas, en muchos casos, por lo desigual del proyecto
modernizador que desarrolld el pais en los setenta y el mantenimiento de un modelo

basado en el perfecto relacionamiento entre el capital y el trabajo.

La organizacion sindical y los conflictos laborales en Aztra
Como lo indicdbamos en el capitulo anterior al describir el proceso de constitucion de
La Troncal como pueblo azucarero, las luchas de los trabajadores de Aztra tienen origen
en el asentamiento de mano de obra migrante que presionaba sobre el uso de un espacio
fisico para su sobrevivencia. En este sentido la definicion de la identidad de los
trabajadores caferos implicd necesariamente un territorio hecho propio, vital para el
mantenimiento y reproduccion de la fuerza de trabajo azucarera (Gongalves, 2001:6).

Los conflictos siguientes, una vez inaugurada la empresa en 1967, se
enmarcaron en el mejoramiento de las condiciones de trabajo y la eliminacién de la
figura del contratista, vigente hasta 1976, sobre la que se descargaba las obligaciones
para con los trabajadores, controlando a su vez, los asuntos laborales y la capacidad
productiva de la mano de obra empleada. Los contratistas eran personas de la zona,
pequefios propietarios que contrataban con la empresa, encargados de buscar a los
trabajadores de campo, engancharlos y conformar las cuadrillas para el corte de cafa en
tiempo de zafra, y para la siembra, fertilizacion y mantenimiento de los cultivos y
acequias en la fase agricola. El ingenio les pagaba a los contratistas las labores
realizadas en las plantaciones y estos, a su vez, les pagaban a los 30 a 50 trabajadores
que estaban a su cargo.

Los trabajadores de campo, al no contratar directamente con la empresa, estaban

expuestos a relaciones de explotacion y trabajo precario, y se constituian en mano de
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obra barata tanto para los contratistas, que actuaban también como agentes patronales,
como para los duefios del ingenio, estos ultimos desentendidos de las obligaciones
laborales que tenian con sus trabajadores. “Los contratistas pagaban de acuerdo al
avance de cada trabajador, no se ganaba sobre un horario o un salario sino de acuerdo al
avance de corte y pesaje de cafia de cada trabajador. Todos los trabajadores procuraban
avanzar para poder ganar un sueldo razonable” (Julio, trabajador de campo, La Troncal,
2008).

Los obreros de Aztra no compartian una historia de lucha comun, ni niveles de
organizacion significativos, sélo contaban con la experiencia sindical de algunos
trabajadores provenientes de otros ingenios, cuyos sindicatos era fuertes debido a la
trayectoria y funcionamiento de azucareras mayores como San Carlos y Valdez*. En
1968 ocurrié el primer intento de organizacion sindical en Aztra. Con la primera
cosecha, los trabajadores de fabrica y en especial de campo, exigieron aumento en los
salarios, transporte de los trabajadores desde el poblado La Troncal hasta el ingenio,
hidrataciéon y mejores condiciones para los zafreros, ademas del reclamo, siempre
postergado, de la desaparicion de los contratistas (Agustin, trabajador de campo, La
Troncal, 2008).

Esta tentativa de organizacion fue debilitada por los empresarios, que
respondieron a las demandas con el despido de veinte trabajadores y el aumento en la
seguridad para el cuidado de las instalaciones del complejo azucarero. La experiencia de
algunos trabajadores en sindicatos fuertes de los ingenios Valdez y San Carlos, con los
que habian logrado importantes reivindicaciones, alertaban a los duefios de la empresa
sobre posibles brotes de organizacion sindical, los cuales pretendieron disipar mediante
la delaciéon y el incremento de vigilancia de guardias y policias del destacamento
Manuel J. Calle, parroquia cercana al ingenio (Granda, 1979:42).

La década del setenta significd un periodo de conflictividad obrera muy intenso

en Aztra. La primera huelga* de los trabajadores azucareros ocurrié en la zafra de 1970,

%3 Las primeras luchas del proletariado azucarero en el Ecuador pueden rastrearse desde 1916, cuando en
el ingenio Valdez se reivindica la jornada laboral de ocho horas, posteriormente se conforma en 1937 el
primer Sindicato y a mediados de la década de 1940 se constituye la Central Obrera-Campesina de
Milagro, que a partir de 1945 luchaba anualmente por mantener las condiciones de reproduccion de la
fuerza de trabajo (Guerrero, 1978:528).

# Las huelgas, denominados “paros” por los trabajadores azucareros, se realizaban usualmente en tiempo
de zafra, periodo en el que el nimero de trabajadores era mayor e imposible de sustituirlo. La huelga de
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los trabajadores de campo y algunos de fabrica, protestaban por las dificiles condiciones
de trabajo (salarios bajos, la ausencia de transporte, la alteracion en las basculas,
jornadas de trabajo de hasta 14 horas, el sistema de contratistas, etc.) y por la represion
y persecucion de que eran victimas. Para 1970 el pago de tonelada de cafia era de S/.5y
un zafrero alcanzaba a ganar en una semana de trabajo tan s6lo 100 sucres, porcentaje
inferior al salario minimo para esos afos. En este paro se conformé temporalmente el
Sindicato de Trabajadores de Aztra, que desaparecié después de la represion de la
huelga y los desalojos, persecuciones y enjuiciamientos que les siguieron a los
promotores de la paralizacién por parte de la policia y el ejército (Julio, trabajador de
campo, La Troncal, 2008).

El 7 de agosto de 1970, ante las presiones de los trabajadores y la violencia, que
segin los empresarios, se desencadenaba con sus reivindicaciones, se fundo,
patrocinado por el ingenio, el Comité de Empresa de los Trabajadores de la Azucarera
Tropical Americana S.A., conformado por funcionarios de mando de la empresa
cercanos a los directivos y trabajadores de planta. Pero su organizacién no conto,
siquiera, con la participacion del personal de fabrica y administrativo para la
designacion de la directiva. El Comité de Empresa mantenia la division entre los
trabajadores de fabrica y de campo, y se constituia como una estrategia para promover
que los trabajadores en huelga hicieran parte de esta organizacion y no buscaran otros
medios para hacer efectivas sus demandas.

Segun el Codigo del Trabajo de 1971 en su Art. 428, el Comité de Empresa
deberia estar constituido por mds del cincuenta por ciento de los trabajadores de la
empresa, situacion que impedia que los trabajadores libremente se organizaran, debido a
que el ingenio controlaba la capacidad de empleo y de organizacion de la fuerza laboral
incorporada, ademas condicionaba a que los trabajadores no buscaran el sindicato como
posibilidad de organizacidn, sino que aceptaran esta forma gremial de asociarse. De esta
manera, el Comité de Empresa se instituia como una organizacion instrumentada por el
patrono, en la que los trabajadores tenian que realizar verdaderos esfuerzos para rescatar
al Comité de Empresa como organizacion sindical a favor de los intereses y derechos de

sus afiliados. La ley otorgaba facultades ilimitadas a esta forma de asociacion de

los zafreros tenia repercusiones directas en fabrica, ya que la paralizacion significa el desabastecimiento
de la materia prima, la cafia (Granda, 1979:41).
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trabajadores, la posibilidad de presentar pliego de peticiones, declarar la huelga,
suscribir contratos colectivos y tramitar, inicamente por el Comité, las reivindicaciones
de los derechos de los obreros, centralizando la actividad sindical en esta organizacion
(Redrovan, 1983: 22-23).

El primer secretario general del Comit¢ de Empresa en 1971, fue el seor
Teodoro Valdivieso, jefe de topografos de Aztra, bajo cuya representacion se firmo el
Primer Contrato Colectivo de Trabajo en 1972, en el que se mantenia el sistema de
contratistas para los trabajos agrarios y se excluia a los zafreros de los beneficios
laborales. No obstante, en abril de 1972 se organizdé el Sindicato General de
Trabajadores de Aztra, que agrupaba béasicamente a trabajadores de fabrica, en la
necesidad de constituir una organizacion que efectivamente representara a sus
asociados. En el Sindicato General se formaron posteriormente, los principales
dirigentes sindicales que dirigieron afios después el Comité¢ de Empresa, cuando este
pas6 al manejo de los trabajadores de fabrica y luego, a hacer conducido por
trabajadores de fabrica y de campo con la modificacion de los estatutos en marzo de
1976.

El 18 de septiembre de 1972 se cred, paralelamente al Sindicato General, la
Asociacion de Trabajadores Agricolas de Aztra ATA, constituida en principio por 17
zafreros. “Los canteros eran los lugares donde se hacian las reuniones” (No¢, trabajador
de campo, La Troncal, 2008), luego fueron miembros de ATA cerca de 2.500
trabajadores agricolas, entre zafreros y demads trabajadores de campo. ATA se formo
esencialmente para contrarrestar la complicidad entre los empresarios y los contratistas
en la contratacion y pago de los trabajadores de campo. “Ser parte de ATA era la Ginica
posibilidad que tenian los trabajadores agricolas para organizarse y obtener algunas
conquistas, de lo contrario la voz de los trabajadores agricolas no iba a aparecer” (Noé,
trabajador de campo, La Troncal, 2008). En 1975, ante la insistencia de los trabajadores
de fortalecer la base sindical y nutrirse de las experiencia organizativas de otras
organizaciones, ATA decide afiliarse a la Federacion Provincial de Trabajadores del
Azuay FPTA, filial de la Confederacion de Trabajadores del Ecuador CTE, central
sindical ideoldgica y politicamente marxista.

El 16 y 17 de octubre del afio de su fundacion, ATA organizé una nueva huelga

en la que se paralizaron todas la actividades de campo en el ingenio. En esta los
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trabajadores agricolas exigian el reconocimiento de las obligaciones laborales que los
duenos de la empresa tenian con ellos, ademas del aumento en el pago del tonelaje de
corte de cana (10 sucres en 1972), una mayor estabilidad laboral, servicio de
comisariato para los trabajadores, reconocimiento de la semana integral, atencidon
médica y asistencia econdmica para los enfermos (los trabajadores agricolas no estaban
incorporados al Seguro Social Obligatorio), y el pago de horas extras y recargos en dias
festivos (Granda, 1979:48). Los paros particulares que realizaban los trabajadores
agricolas, daban cuenta de lo inorgédnico de la protesta obrera en Aztra y de los niveles
de la organizacion sindical entre los trabajadores de fabrica y de campo.

El conflicto finalizd con el acuerdo de un acta transaccional firmada por el
dirigente de ATA y el gerente de la empresa, el sefior Alfonso Gonzéalez Cordero, ante
el subinspector del trabajo del Austro. Los puntos negociados en el acta correspondian a
la supresion definitiva de los contratistas, el reconocimiento econdmico de los dias de
huelga, el aumento en la tonelada de cafia en un sucre, la preferencia de los zafreros que
han trabajado en una zafra para emplearlos en la siguiente, asi como a los de interzafra,
el acceso de los zafreros al comisariato de Aztra, y el cumplimiento de las disposiciones
del Codigo del Trabajo respecto a horas extras, semana integral, atencion médica,
subsidios, enfermedad, etc. ATA inscribi6 los estatutos aprobados en la asamblea
constitutiva ante la Direccion Nacional del Trabajo a finales de 1972 (Granda, 1970:47-
49). De esta forma, el Sindicato General y la Asociacion de Trabajadores Agricolas,
aparecian para contrarrestar la atomizacion de la base sindical y evitar el control y la
hegemonia del empleador, centralizada en el Comité de Empresa, cercano a un sector de
la Confederacion Ecuatoriana de Organizaciones Sindicales Libres CEOSL, tendiente a
contrarrestar el sindicalismo de izquierda en el movimiento obrero ecuatoriano.

En septiembre de 1973 se declar6 en Aztra una nueva huelga debido al
incumplimiento de lo pactado en el acta transaccional de 1972. El sistema de
contratistas continuaba encargado de la incorporacion y pago de la mano de obra
agricola, ademads los zafreros demandaban herramientas indispensables para su trabajo:
guantes, machetes, limas, mascarillas, zapatos, asi como el cumplimiento de los puntos
pactados el afio anterior. A esta inconformidad contintia en los trabajadores de campo,
se sumaba el descontento creciente entre los trabajadores de fabrica por los bajos

salarios que recibian, razéon por la cual decidieron buscar acercamientos con los
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trabajadores agricolas, a los que “se les reconocia mayor decision para la lucha y una
conciencia clasista mas avanzada que anunciaba conquistas para todos los trabajadores,
sin discriminacion alguna” (Granda, 1979:50).

La presion que empezaban a ejercer los trabajadores sobre la atomizacion de la
base del Comité de Empresa y el control que realizaba la empresa sobre la organizacion
y tramite de las reivindicaciones de los trabajadores, llevaron a que se hicieran
modificaciones en la directiva del Comité, sustituyendo a los funcionarios de Aztra por
obreros identificados con las necesidades de las bases sindicalizadas. A través del
Comité de Empresa se presentd, en septiembre de 1973, un pliego de peticiones en el
que se integraron las demandas de todos los trabajadores. Esta fue la primera vez que
los trabajadores del ingenio, de fabrica y agricolas, fueron juntos a la huelga, a pesar del
caracter coercitivo que el Gobierno mostraba frente a las huelgas con el decreto
supremo No. 1079-A de 1971, que facultaba al empleador a despedir a los trabajadores
que promovieran y participaran en la paralizacion colectiva de actividades, en especial
las que atentaran contra la produccion nacional, y sin la mediaciéon del inspector de
trabajo. La empresa dirimi6 la paralizacion, estableciendo acuerdos con los trabajadores
por separado; con los de fabrica se concert6 el aumento de los salarios y a los de campo
se les ratifico lo acordado en el acta de 1972.

No obstante, en los acuerdos entre las partes se reconocio la permanencia de
compaiiias contratistas Mecal S.A. y Varas Cisneros S.A., con las que la empresa se
comprometia a vigilar pagos justos de estos contratistas a los trabajadores en tiempo de
zafra. El ingenio, no acogi6é en este documento, el tema de las herramientas
indispensables para el trabajo de los zafreros, pero garantizé la permanencia de los
zafreros por cinco zafras mas y la preferencia en los trabajos de zafra e interzafra de los
trabajadores que vivian en la provincia de Canar (Agustin, trabajador de campo, La
Troncal, 2008).

Los conflictos en 1974 estuvieron definidos por los problemas entre los duefios
de Aztra y los pobladores de La Troncal, que por medio de las cooperativas
demandaban el uso de un espacio vital para construir sus viviendas y sembrar algunos
cultivos de pan coger. A esta lucha por la tierra se sumaron algunos miembros de ATA,
y en marzo de 1974, con las organizaciones conformadas por los habitantes de La

Troncal, se cre6 el “Frente Unido de Organizaciones Campesinas”, pero la represion
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policial y la persecucion de la que fueron objeto los lideres comunales y los
trabajadores, no permitio su fortalecimiento. Incluso la empresa continu6 incumpliendo
y postergando lo pactado en las actas transaccionales, y despidié sin causa justificada a
dos dirigentes del Comité de Empresa que reclamaban lo acordado en los afios 1972 y
1973.

Entre 1973 y 1974 Aztra consiguié que el Gobierno Militar le asignara un alto
porcentaje del cupo de exportacion de azlicar que le correspondia al Ecuador (Noé,
trabajador de campo, La Troncal, 2008). Entre tanto, el presidente Rodriguez Lara con
el fin de incentivar la industria azucarera y aprovechar la demanda de los mercados
internacionales con mayores exportaciones, establecia “el 12% Ad-valorem FOB como
tarifa impositiva unica a la exportacion de azicar crudo, refinado y blanqueado...”
(R.O. N0.479 de 1974). El incremento en el precio mundial del azicar en esos afios le
representd al ingenio grandes utilidades, pero las directivas de Aztra no estuvieron de
acuerdo en participar de las utilidades a los trabajadores, aduciendo que ellos debian
asumir, con esta privacion, los costos de inversion que implicaba el incremento de la
produccién de azucar para el mercado mundial. Los tnicos beneficiados, en caso de una
posible distribucion, serian los obreros permanentes de fabrica.

De esta manera, la patronal insistia en profundizar las diferencias entre los
trabajadores de fabrica y campo, referentes a las condiciones laborales debidas y las
mejoras salariales. El reconocimiento de los trabajadores agricolas —sin incluir aqui la
clasificacion y especialidades de las labores que realizaban en el cultivo®—, para la
redistribucion de las ganancias obtenidas del aumento en el precio del azicar, implicaba
acrecentar la jerarquizacion y aceptar la complejidad de las relaciones laborales; en las
que los empresarios tendrian que dirigir y controlar a una fuerza de trabajo ya no
aparentemente homogénea, que subordinaba las reivindicaciones al tema esencial de
alza de salarios, sino una mano de obra diferenciada que demandaba ademas,
regularidad en la contratacion, el cumplimiento de la legislacion laboral, jornadas de

trabajo justas y todas las herramientas necesarias para el trabajo en el campo.

% Los trabajadores de campo, entre rozadores, cortadores de cafia y descepadores, debian realizar las
siguientes labores agricolas: corte de cafia cruda o quemada, alce a mano de cosecha, siembra, descargue
a mano, corte de cafia para semilla, bajada de cafia, regada y picada, riego por gravedad, cultivo de caia
de azlcar soca, resiembra, fertilizacion de canteros, rozas de canteros a machete, aplicacion de herbicidas,
construccion de canales, limpieza de canales con lampa, entre otros (Contratos Colectivos 1972, 1974,
1976 y 1978).
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En 1974 la Corporacion Financiera Nacional CFN, adquirié el 81% de las
acciones de Aztra por mandato del gobierno del General Guillermo Rodriguez Lara, en
el marco de su politica “nacionalista y revolucionaria”, y con el objetivo de evitar la
paralizacion y cierre del ingenio, y saldar asi la deuda que el complejo tenia con la
empresa francesa Société Fives-Lille-Cail, que habia proveido a la azucarera de toda la
maquinaria industrial que necesitaba. Bajo esta coyuntura se produjeron importantes
cambios en la directiva de la empresa, como gerente se nombro a Emilio Parodi Cabrera
y a Juan Pablo Moncagata, dirigente del partido Democracia Cristiana, quien primero se
vinculé como abogado de Aztra y posteriormente como sub-gerente (Granda, 1979:54).

Los nuevos directivos de Aztra, de ideas aparentemente progresistas, decidieron
mejorar las relaciones laborales entre los trabajadores del ingenio, en el marco de esta
iniciativa se firmo6 el Segundo Contrato Colectivo en 1974. Sin embargo, los tinicos
beneficiados en este contrato eran los trabajadores de la planta industrial a los que se les
reconocian importantes reivindicaciones. Las normas generales aplicaban sélo a
trabajadores estables o de planta, para los otros trabajadores del ingenio que no tenian el
caracter de “permanentes” se establecian disposiciones “especiales”. La negacion de
igualdad de derechos de todos los trabajadores para contratar con la empresa, ademas de
los beneficios que traia dicha estabilidad, acrecento las diferencias entre los trabajadores
de campo y fabrica. No obstante, unos de los puntos mas importantes que comprendia el
Segundo Contrato Colectivo era el Art. 39, inciso segundo, que reconocia el 20% del
alza de los precios del aztcar en el mercado interno, que el ingenio se comprometia a
entregar a sus trabajadores. Clausulas similares se incluyeron en los demds contratos
colectivos de los ingenios azucareros del pais como mecanismo para presionar y
legitimar, con el apoyo de los trabajadores, el incremento del aziicar en el mercado
nacional y asegurar cuantiosas ganancias para los accionistas.

Las protestas de los trabajadores agricolas continuaron debido a la exclusion que
significo lo estipulado en el Contrato Colectivo de 1974 y los incumplimientos de los
acuerdos pactados en las actas transaccionales desde 1972. El 22 de septiembre de 1975
se llamo6 a una nueva paralizacion de las actividades del ingenio, que tuvo una duracion
de dos dias, con ella se procuraba el pago y elevacion del porcentaje de las utilidades
que la empresa debia participar a los trabajadores, la entrega del quintal de azucar por

fin de zafra que disponia el Contrato Colectivo para todos los trabajadores y la
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elevacion del salario basico diario a 55 sucres. El paro se desarrollé en medio de
profundas divisiones en ATA por la influencia en la dirigencia sindical, de la
organizacion de los maoistas, una fraccion bastante sectaria del Partido Comunista
Marxista Leninista del Ecuador PCMLE, y que tras numerosos enfrentamientos con la
base sindical sali6 de la direccion de ATA con el nombramiento de nuevos dirigentes en
la asamblea de finales de 1975.

En enero de 1976 los industriales azucareros lograron que la Superintendencia
de Precios, mediante Resolucion No. 140, incrementara el precio del quintal de aztcar
de S/.135 a S/.220. De este aumento de S/.85, los trabajadores tendrian derecho al 20%
de acuerdo a lo estipulado en el Gltimo contrato.

En la zafra de 1976 los trabajadores percibieron el 20 por ciento del que
hablaba el II Contrato, en dos partes. La primera que alcanzaba 6'877.962
sucres y que correspondia a 405.586 quintales de la zafra de 1975, que
quedaron en bodega como sobrante del afio 1975, y que a partir de enero de
1976, cuando se subieron los precios, iban a ser vendidos con el nuevo valor.
La segunda alcanzaba a 6°800.000 sucres y correspondia a 400.000 quintales
que se producirian entre julio y septiembre de 1976. La primera cantidad se
entregd a inicio de zafra y la segunda los primeros dias de septiembre. Estas
cantidades aliviaron algunas dificultades economicas de los trabajadores
(Granda, 1979:73).

Los trabajadores agricolas de Aztra reconocian los avances en los contratos
colectivos, en términos de mejores condiciones y relaciones de trabajo entre las
directivas del ingenio y los trabajadores de fabrica y campo, una vez que la empresa se
nacionaliz6 y pasé a ser administra por la CFN, institucién encargada de fomentar el
desarrollo industrial, mediante la integracion del capital de nuevas empresas industriales
o la ampliacion de las existentes, que como en el caso de Aztra, contribuian al
crecimiento econdmico del pais.

...después cuando ya se nacionalizd la empresa, ya los trabajadores estaban
contratados y amparados por los contratos colectivos, entonces ya no habia
necesidad de eso (del sistema de contratista) y los trabajadores venian aqui a
buscar trabajo y decian: “es que en Aztra si pagan bien”. Cuando hubo un afio
(1976) en el que nos dieron las utilidades, en ese entonces fueron unas
utilidades muy buenas, y nunca mas se volvio a ver, todos estdbamos muy
contentos, el que menos recibié fue como veinte mil o veinticinco mil sucres y
pues todos con familia... muy contentos con ese dinero que nos dieron, es que
esa empresa si era muy productiva (Agustin, trabajador de campo, La Troncal,
2008).
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La celebracion del Tercer Contrato Colectivo en 1976, imprimia un animo
diferente entre los trabajadores del ingenio, las distintas organizaciones de trabajadores:
el Comité de Empresa, ATA, el Sindicato General y algunos sindicatos pequefios que
empezaban a formarse, como el Sindicato de Transportistas, presentaron sus proyectos
de acuerdo para la firma del contrato, cada uno haciendo énfasis en las necesidades del
sector de trabajadores que representaba. La nueva directiva de ATA organizo cursos
sindicales en los que se discutian sobre las aspiraciones a alcanzar en la negociacion, y
se elabord un documento unico que contd con la aprobacion de todos los trabajadores
agricolas. ATA también buscéd la unidad entre los demds sectores laborales con la
intencion de conseguir un buen contrato colectivo que los beneficiara a todos; se
nombrd una comision negociadora con representantes de las diferentes organizaciones,
acompanados de abogados y asesores, y a finales de 1976 se presento el Tercer Contrato
Colectivo a las directivas de la empresa.

La resistencia de la gerencia del ingenio a la demanda de que con cada
incremento en el precio del azicar se entregaria el 20% a los trabajadores, dilatd la
firma del contrato, lo que propicié la huelga de noviembre de 1976. Este paro tenia
caracteristicas distintas a las pasadas movilizaciones, por primera vez se habia logrado
un trabajo coordinado para la paralizacion de las actividades en el ingenio. Los
trabajadores de fabrica y campo se mostraron unidos en la accidn, recibieron apoyos de
varias organizaciones laborales y la visita de autoridades del trabajo. En una accion
mediadora, necesaria para conciliar los intereses sectoriales de los trabajadores y las
directivas de la empresa, el inspector de trabajo de Canar fue designado para intervenir
y buscar canales de negociacion y arbitraje que acercaran a las partes y se lograra
proceder a la firma del Tercer Contrato Colectivo de los trabajadores de Aztra,
celebrado finalmente el 20 de noviembre de 1976 (Granda, 1979:75-76).

El contenido del Tercer Contrato era substancialmente superior a las clausulas
establecidas en los dos pasados contratos. Las peticiones de los trabajadores, en especial
de los trabajadores agricolas, habian sido articuladas en su mayoria. Entre las mas
importantes disposiciones encontramos: la eliminacion definitiva del sistema de
contratistas, la declaracion de garantia de estabilidad a todos los trabajadores del
ingenio, tanto de fabrica como de campo, asi como a los permanentes y temporales;

retribucion por tiempo de servicio en caso de separacion voluntaria e indemnizaciones

108



Los trabajadores de la zafra: Identidad obrera en la industria azucarera ecuatoriana.
El caso de AZTRA (1964-1977)

en caso de despidos intempestivos, reconocimiento de seguridad social, vacaciones
(incluyendo a los trabajadores temporales), bonificaciones especiales por este concepto,
y aumentos salariales hasta del 46% entre los salarios mas bajos.

Asimismo, el incremento del 50% en el pago por corte de cafia e incentivos
cuando el trabajador superara las 23 toneladas de corte en la semana, dotacion de
vestuario y de materiales e instrumentos de seguridad necesarios para todos los
trabajadores, abastecimiento de agua para los trabajadores de campo, mayor proteccion
a los trabajadores enfermos, reduccion y readaptacion de los accidentados, escalafones
para ascensos, planes de vivienda (donacion de terrenos y subsidios), ampliacion de
servicios como el comisariato, permisos sindicales, subsidios educativos para los
trabajadores y sus familias, indemnizaciones por muerte e invalidez, bonificacion de
zafra (un quintal de azlicar por zafra anual), dotacion logistica para los sindicatos y
asociaciones de trabajadores, fondos para la recreacion y el deporte, etc. (Tercer
Contrato Colectivo de Trabajo, Compainia Azucarera Tropical Americana S.A y Comité
de Empresa de los Trabajadores, 1976).

Uno de los articulos substanciales y que llevé al conflicto del 18 de octubre de
1977 por su incumplimiento, fue el Art. 32, correspondiente a la incorporacion del
beneficio del 20% al incremento del precio del azucar de enero de 1976, en el que se
establecia que la participacion de las utilidades a los trabajadores se realizaria cada vez
que ocurriera un aumento del precio en el mercado interno*. Para septiembre de 1977
los trabajadores de Aztra habian recibido unicamente por este concepto 17 sucres, de la
produccion efectuada hasta el 6 de septiembre de 1976, y se les adeudaba lo

concerniente a la produccion del 7 de septiembre de 1976 en adelante.

4 El Art. 32 del Tercer Contrato Colectivo establecia: “Si durante la vigencia del presente contrato
colectivo, la autoridad competente autorizare un aumento del precio oficial de venta de azlicar para
consumo publico interno, la empresa entregara a sus trabajadores, durante la vigencia del presente
contrato colectivo, el 20% de la cantidad en que se aumente el precio por cada quintal.[...] Para efectos
de calcular la cantidad o monto que corresponda a cada trabajador en razon de la entrega que la empresa
se compromete a realizar por el anterior concepto, se considerara el tiempo laborado por el trabajador
durante el respectivo periodo, debiendo considerarse para ello dos periodos que seran: a). Del 5 de
septiembre de 1976 al 4 de septiembre de 1977. b). Del 5 de septiembre de 1977 al 4 de septiembre de
1978, y el pago correspondiente se hara el 15 de septiembre del respectivo afio segin el caso” (Pliego de
Peticiones del 20 de septiembre de 1977 citado en: Granda, 1979:236-237).
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La masacre de Aztra, 18 de octubre de 1977

La huelga de 1977 se organizd con el precedente del alza en el precio del azlcar,
mediante Acuerdo de los Ministerios de Industria, Comercio e Integracion, y de
Agricultura y Ganaderia No. 882 de agosto de 1977, que fijaba en 300 sucres el quintal.
El aumento de S/. 80, se realizaba ante la exigencia de los empresarios azucareros de
“equiparar” los altos costos de produccién con el precio en el mercado nacional. Al
acuerdo se anexaba el controvertible Decreto Supremo No. 1784, que eliminaba la
participacion de los trabajadores de los ingenios en el ultimo incremento, “la diferencia
de los valores marginados en el Acuerdo 882 del 18 de agosto de 1977 en relacion con
el precio anterior y el actual del azlicar, no se destinard a aumento alguno de sueldos,
salarios o tarifas a destajo de los trabajadores de las compaifiias azucareras que realizan
esta actividad en el Ecuador” (Granda, 1979:111).

En mayo de 1976 habia sido nombrado en la gerencia de Aztra el ingeniero
Rafael Robles Neira, pero su gestion presentd escandalosas denuncias de corrupcion,
altas cuotas burocraticas y sobrecostos en la produccion del quintal de azucar, que paséd
de 135 sucres a 336 sucres a principio de 1977. Ante las graves acusaciones en junio de
1977 se nombrd al coronel (r) Jestis Reyes Quintanilla como nuevo gerente de Aztra. El
incumplimiento de la participacion de los trabajadores en el 20% del alza en el precio
del azucar de 1976, acordado en el Art. 32 del Segundo Contrato Colectivo, era la
principal causa de la paralizacion que los trabajadores anunciaban,

[...] La empresa ha entregado a sus trabajadores lo correspondiente al veinte
por ciento del aumento por quintal, esto es, diecisiete sucres, por la produccion
para consumo interno efectuada, hasta el 6 de septiembre de 1976 sin que lo
haya hecho en lo que respecta a la produccion de azicar para consumo interno
efectuada del 7 de septiembre de 1976 en adelante, produccidon para consumo
interno que del 7 de septiembre al 21 de diciembre de 1976 fue de 761.658
quintales y desde el 12 de junio de 1977, fecha de inicio de la zafra de este afio,
hasta el 4 de septiembre de 1977, ha sido de 895.470 quintales. Es decir, la
produccion de azucar para consumo interno de la empresa, del 7 de septiembre
de 1976 al 4 de septiembre de 1977 ha sido de 1.657.128 quintales, de los
cuales a razén de $ 17,00 por quintal, nos corresponde a los trabajadores
percibir un total de 28.171.176 sucres (Pliego de Peticiones del 20 de
septiembre de 1977 citado en: Granda, 1979: 236).

Asimismo estaban en desacuerdo con el Decreto 1784, el que consideraban, iba
en contra de lo legalmente establecido en el contrato colectivo vigente, “la obligacion

del patrono es de entregar a sus trabajadores el veinte por ciento, en una entrega anual
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que tiene el cardcter de beneficio social y no constituye aumento alguno de sueldos,
salarios o tarifa a destajo de sus trabajadores” (Pliego de Peticiones del 20 de
septiembre de 1977 citado en: Granda, 1979: 238), ademads reiteraban sus reclamos por
lo postergando de las reivindicaciones laborales conquistadas.

En septiembre de 1977 los trabajadores de Aztra, San Carlos y dirigentes de la
CEOSL buscaron acercamientos con el Gobierno para evitar la huelga. El entonces
ministro de Gobierno general Bolivar Jarrin, hizo caso omiso a estas peticiones y ante
una paralizacion generalizada de los ingenios azucareros asegur6 que el Gobierno,
“mantendria el orden y la paz ciudadana” e incurriria en responsabilidades penales para
los que provoquen o participen en paros colectivos, de acuerdo a lo expedido en el
decreto No.1475 de mayo de 1977. Entre tanto el gerente de Aztra, Reyes Quintanilla,
habia firmado en junio de 1977, un convenio con la Policia Nacional del Ecuador en el
se acordaba que un destacamento de “policia especial” prestaria sus servicios
permanentes al ingenio dependientes de la Comandancia General de la Policia, medida
que sujeta a la interpretacion de los trabajadores azucareros, se tomaba para controlar y
reprimir las reclamaciones laborales que, ese afio en particular, se encontraban en su
punto mas algido (Noé¢, trabajador de campo, La Troncal, 2008).

Los trabajadores de Aztra agotaron las gestiones administrativas y legales
posibles para evitar la paralizaciéon. A pesar de la solicitud de algunos trabajadores
pertenecientes al Partido Comunista que presionaban por declarar una huelga de hecho,
las directivas de las organizaciones sindicales de la empresa (ATA, Comité de Empresa
y Sindicato General), decidieron seguir el conducto regular estipulado en el Codigo del
Trabajo y hacer una huelga legal (Angel, trabajador de fabrica, La Troncal, 2008). No
obstante, ante los rumores de la paralizacion el destacamento especial de Aztra solicito
un aumento en el pie de fuerza, razon por la cual las autoridades policiales designaron al
mayor Lenin Cruz, quien se movilizd con alrededor de 60 policias para garantizar el
orden y la seguridad de las instalaciones del complejo azucarero (Granda, 1979:120).

El 21 de septiembre de 1977, los trabajadores del ingenio presentaron, ante el
inspector del trabajo de Canar, un pliego de peticiones en relacién con los contratos
colectivos y actas transaccionales celebrados legalmente. En el pliego solicitaban el
pago de la participacion del 20% en el alza del precio interno del azicar que les

adeudaban desde 1976, asi como el incremento decretado en el Acuerdo Interministerial
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No. 882 de 1977 y el cumplimiento de varios articulos del contrato colectivo vigente,
concernientes a: estabilidad laboral, tabla de remuneraciones para los trabajadores
agricolas, servicios del comisariato, planes de vivienda para los trabajadores, atencion
médica, afiliaciones al IESS, becas, subsidio de antigiiedad, entre otros.

La respuesta de las directivas de la empresa al pliego de peticiones fue que Aztra
no podia hacer de la participacién obrera en el aumento del precio oficial, “algo
perpetuo”, situacion, que argumentaban, era insostenible contable y financieramente
para el ingenio, que con un precio de S/.300 ya presentaba pérdidas por unidad.
Respecto a la petitoria sobre el Acuerdo Interministerial, consideraban que violaba la
disposicion legal y lo concebian como un total desproposito. Finalmente, en lo referente
al cumplimiento de las disposiciones contractuales, la empresa reafirmaba su voluntad
de cumplir con cada uno de los articulos del contrato colectivo vigente (Contestacion al
pliego de peticiones citado en: Granda, 1979:241-244). La patronal, apelando al
desconocimiento de los contratos colectivos y de lo reglamentado en la ley, declaraba
ilegal cualquier intento de huelga y solicitaba al inspector del trabajo el archivo del
pliego, tal como lo ordenaba el Decreto Supremo No. 064 de 1974, sin adjuntar, como
lo estipulaba también este decreto en su Art. 1, la copia auténtica del contrato colectivo
0 acta transaccional, en la que se comprobara el “desconocimiento” o reformas de estos
acuerdos, que en tal caso, si acarrearian el cese del tramite del pliego de peticiones y su
archivo (R.O. No. 479 de 1974. Decreto No. 064)*’.

El 18 de octubre de 1977 en la ciudad de Azogues y ante el inspector provincial
del trabajo de Cafiar, el Comité de Empresa en representacion de los trabajadores de
Aztra, y amparados en el Art. 459, que convenia los casos en que los trabajadores
podian declarar la huelga, en particular el Numeral 3, “Si no se organizare el Tribunal
de Conciliacion y Arbitraje en el término fijado en el Art. 439 (48 horas), o si
organizado no funcionare por cualquier motivo dentro de los tres dias posteriores a su

organizacion, siempre que, en uno y otro caso, no sea por falta de vales designados por

47 El Decreto No. 064, uno de los mas polémicos de toda la legislacion antiobrera sancionada por los
gobiernos civiles y militares del pais, calificado por el movimiento obrero como de “corte fascista”,
vulneraba la institucion de la contratacion colectiva y el derecho de huelga, y facultaba a los inspectores
del trabajo para archivar los pliegos petitorios, sin que los trabajadores pudieran interponer recurso
alguno, incluso procediendo en contra los convenios firmados con la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT). Se calcula, que entre 1974 y 1979 se archivaron 285 conflictos colectivos con la
aplicacion de este decreto (Ycasa, 1991:250).
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los trabajadores...” (R.O. No. 239 de 1971 (suplemento). Coédigo del Trabajo, 1971),
declaraban la huelga de manera legal y exigian a la autoridad del trabajo las medidas de
proteccion necesarias para su avance. Esta peticion, comprendia la presencia y
vigilancia de la policia con el deber de “tomar las providencias necesarias para cuidar el
orden y garantizar los derechos tanto de patronos como de trabajadores...” (Art. 461 del
Codigo del Trabajo de 1971).

En la madrugada del 18 de octubre, una vez declarada la huelga, los trabajadores
de Aztra, tanto de fabrica como de campo, irrumpieron en el ingenio y paralizaron las
actividades. Las estrategias disefiadas para el desarrollo del paro eran basicamente la
vigilancia de las puertas y lugares de acceso al ingenio para controlar el ingreso al patio,
espacio de concentraciéon de los trabajadores, y el cese de todas las actividades,
incluyendo transporte y fabrica. La paralizacion total se constituia en un mecanismo de
presion, que al afectar directamente la produccion industrial daria paso a resolver

prontamente el conflicto sindical.

Los hechos reconstruidos por los trabajadores de Aztra desde su experiencia

“A las cinco de la manana del martes 18 de octubre de 1977, los trabajadores
empezamos a tomarnos el ingenio, habiamos acordado dividirnos en dos grupos, como
estabamos cerca de 3.600 obreros, decidimos que un grupo de alrededor de 1.800 estaria
durante el dia y el otro lo reemplazaria al llegar la noche, seis de la tarde. Esta huelga
era del Comité de Empresa, por eso estibamos todos los trabajadores incluyendo los de
campo, porque con el contrato colectivo nos beneficidbamos desde la categoria de jefes
de seccion para abajo, supervisores, mecanicos, cortadores, todos los que trabajaban en
las labores agricolas” (Cristobal, trabajador de fabrica, La Troncal, 2008).

“El primer grupo empez6 a ingresar al patio, muchos lo hicimos en los camiones
donde entraba la cafia cortada, esquivando el cordon policial que resguardaba el ingenio
y que se habia reforzado semanas atrés con el rumor de la huelga. El patio estaba lleno
de gente, las indicaciones de la dirigencia sindical eran concentrarnos en el patio,
estabamos advertidos de no ingresar a la planta y no lo hicimos, nos cuidamos de que
nadie entrara a la fabrica porque habia maquinaria que no se podia tocar. No hubo nunca
ningln dafio a las instalaciones de la fabrica, ni a la maquinaria, era inconcebible, era

nuestra fuente de trabajo. Los trabajadores estdbamos al tanto de que la toma de la
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empresa era una reclamacion mas que justa y legal, y guardamos cierta prudencia en el
manejo de la informacion para que el patron no se diera cuenta, pero una vez tomado el
ingenio la empresa comunico al ministro de Gobierno y a varias instancias, y empezo a
movilizarse la policia, el Escuadron de la Escuela Las Pefias que venia de la ciudad de
Babahoyo™ (Agustin, trabajador de campo, La Troncal, 2008).

“A su regreso de Azogues, de declarar la huelga ante el inspector del trabajo, las
directivas del Comité de Empresa encontraron que el ingenio estaba rodeado por los
policias que la fabrica habia contratado para cuidar las instalaciones. Ingresaron al patio,
hicieron una reunion informativa, ratificaron el paro y disefiaron una estrategia que nos
permitiera mantener las medidas de hecho por algunos dias. La manana y el medio dia
transcurrieron normal, recibimos la visita del asesor juridico del sindicato el Dr.
Brummel Reyes, Julio Chacén y los compafieros Santiago Espinoza, Galo Carpio y de
algunos dirigentes de la Federacion de Trabajadores Libres Azucareros del Ecuador
FETLAE, filial de la CEOLS, y de la Federacion de Trabajadores Libres del Azuay,
que estaban en la tarea de visitar los ingenios de Milagro y coordinar una paralizacion
general de los trabajadores azucareros del pais” (Angel, trabajador de fabrica, La
Troncal, 2008).

“Cerca de la cinco de la tarde empezaron a llegar los familiares de los
trabajadores con comida y algunas provisiones, una hora después llegaron cuatro
camiones que movilizaban a la policia de la escuela de capacitacion Las Pefias de
Babahoyo, ocho oficiales subalternos y ciento cincuenta hombres, al mando del mayor
Eduardo Diaz, jefe del destacamento. Los uniformados hicieron un cordén y nos
cerraron, tenian la orden del gerente de Aztra Reyes Quintanilla, dada desde el
Ministerio de Gobierno, de proceder al “desalojo a cualquier precio”. En el ingenio la
puerta principal por donde entraban los camiones era una puerta grande de hierro que
habia sido cerrada y obstaculizada por trailers cargados de lefia que impedian el paso de
vehiculos al lugar donde estaban ubicados los trabajadores, y existia también una puerta
pequena por donde ingresaba el personal de fibrica que se identificaba con una tarjeta.
Cuando el mayor Lenin Cruz da la orden de desalojo, valiéndose de los altoparlantes
que posee la Fuerza Publica: “tienen dos minutos para desalojar”, los trabajadores
protestamos por la orden oficial, negandonos a desalojar e insistiendo en lo legal de la

huelga” (Agustin, trabajador de campo, La Troncal, 2008).

114



Los trabajadores de la zafra: Identidad obrera en la industria azucarera ecuatoriana.
El caso de AZTRA (1964-1977)

“Ante la negativa, los policias empezaron a cercarnos, a arrojar gases
lacrimogenos y a disparar las primeras rafagas al aire, varios de los trabajadores
intentamos salir por la puerta pero la garita era tan pequefia y habia tanta gente
queriendo salir que cada uno tuvo que protegerse como pudiera. Las imagenes eran
desesperantes, personas que asfixiadas se arrojaban al canal de riego que rodeaba la
fabrica, unos eran golpeados por la policia a culetazos de fusil, otros caian entre las
balas. “Yo encontré a varios compafieros ahogados en el canal que no sabian nadar, el
canal era bastante profundo de unos seis a ocho metros, también encontramos muertos a
culetazos, y en el camino hallamos a un compafiero indigena del Chimborazo, Luis
Gerardo Teneguzinay que fue muerto con una bala en la cabeza” (Agustin, trabajador de
campo, La Troncal, 2008). Los disparos se escucharon durante varias horas mientras
intentdbamos salir con vida del ingenio...” (Julio, trabajador de campo, La Troncal,
2008).

Después del desalojo continuaron violentos enfrentamientos en La Troncal, entre
la policia y centenares de manifestantes, habitantes del poblado quienes protestaban por
la brutalidad de la accion policial en contra de los trabajadores de Aztra. La policia
reprimid la movilizacién con gases lacrimogenos y disparos, y apresé a tres dirigentes
sindicales acusados de atentar contra el mayor Lenin Cruz, quien habia dado la orden de
desalojo.

A la mafiana siguiente el Cuerpo de Bomberos de La Troncal realizo la labor de
rescate de los cuerpos.

El rescate se dio como a las diez u once de la mafiana del miércoles19 de
octubre. Casi todos los cadaveres se veian que habian caido al agua ya muertos.
Sacamos 24 cadaveres si, pero los muertos pasaron tal vez de los 100, porque
habia mucha gente desaparecida que no eran de aqui y que los familiares, los
parientes venian después a preguntar, pero nadie daba razén de nada, porque no
habia nadie, las autoridades no existian, o sea comisarios, tenientes o jefes
politicos... incluso los jueces del Cafar estaban vendidos, parcializados, tanto
los de Azogues como los de acd, por eso casualmente un médico legista que
quiso hacer algo en contra de los trabajadores con autopsias falsas le sacaron de
La Troncal (Gaspar, director cuerpo de bomberos, La Troncal, 2008).

Los trabajadores y el director del Cuerpo de Bomberos afirmaban que algunos de
los cuerpos tenian sefales de bala y culetazos, pero las autopsias practicadas por el

médico legista de La Troncal, Alberto Uyaguari Cordova, indicaban que ninguno de los
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cadaveres presentaba heridas de bala, lo que desvirtuaba las aseveraciones de que los
trabajadores murieron por disparos.

Las autopsias se terminaron de hacer a la tres y media de la madrugada.
Especificaré: de veinte de los veintitrés cadaveres a los que realicé la autopsia
de ley, ninguno presento heridas de bala, lo que desvirtia que hayan muerto por
disparos de la policia... me ratificd, ninguno de los fallecidos en el ingenio
Aztra presentaba heridas de bala. Hechas las autopsias, encontramos pulmones
grandes, corazén normal; en algunos habia sangre en poca cantidad en la
cavidad toracica” (El Tiempo, 25 de octubre de 1977).

El informe médico era igual para todas las victimas, “asfixia por sumersion,
insuficiencia cardo-respiratoria y paro cardiaco”, dictamen que indigné a los
trabajadores que habian presenciado los hechos y observado en los compafieros
muertos, huellas externas de violencia. Para los trabajadores, el médico en complicidad
con las directivas de la empresa y la policia, habia alterado las autopsias para librar a las
autoridades de cualquier responsabilidad y abuso de la fuerza. Entre los desordenes que
se vivieron en el poblado La Troncal y que tuvieron una duraciéon de seis dias, esta la
toma de la casa del médico forense, al que se acusaba de encubrir a la policia y no
colaborar a la verdad y esclarecimiento de los hechos que causaron la muerte de un
nimero no determinado de trabajadores.

Los cuerpos de los trabajadores fueron trasladados a Azogues, sin que pudieran
ser reconocidos por las viudas y familiares de las victimas, la entrega se realizo a los
tres dias de reprimida la huelga. “La situacion después de la masacre también fue muy
dura, cerraron la fabrica, no nos pagaban, no teniamos con que comer, pasaban los dias
y no nos llamaban a trabajar...” (Luis, trabajador de campo, La Troncal, 2008).

Los muertos identificados en Aztra fueron veinticinco, la mayoria de ellos
trabajadores agricolas dedicados a las tareas de corte de cana: Luis Gerardo
Teneguziiay, Luis Eliecer Guallpa, Angel Cueva Reyes, Fausto Enrique Pinos, Manuel
Maria Rodriguez Orozco, Luis Vicente Morejon Siguencia, Manuel Jesis Antonio
Palchizaca Guaman, Héctor Peralta Leo6n, Victor Suarez Cabrera, Leopoldo Vera
Mufioz, Romaldo Tenezaca, Octavio Paredes Campoverde, Manuel de Jesus Cajas
Flores, Luis Salvador Guachichulca Rocano, Segundo Angel Miguel Saquipulla, Jaime
Céceres Siguencia, Manuel Espiritu Miguitama Sancho, Carlos Encalada Shinin,

Manuel Siguencia Andrade, Alfonso Palaguchi Shafiay, Segundo Julio Juanancio
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Latacela, Manuel M. Coraizaca Zhumi, Segundo Galan Lliguichushca, Segundo Saitan
Guaylla y Julio Espinoza Quinteros.

Los nombres de los trabajadores perecidos en la huelga aparecen en un
monumento esculpido por ATA, en memoria de los zafreros muertos el 18 de octubre de
1977, ubicado en el parque central del poblado La Troncal. Un aiio después, los
trabajadores de Aztra continuaban exigiendo “sancidon para los culpables y el pleno
esclarecimiento sobre la identidad de los demas desaparecidos. Al mismo tiempo que
dejamos testimonio de nuestro homenaje a los caidos, ratificando nuestra decision de
seguir su ejemplo de lucha hasta conseguir la total liberacion de la clase obrera” (ATA,

18 de octubre de 1978).

Reacciones al 18 de octubre de 1977
La interpretacion que hizo el gobierno del Consejo Supremo, al mando del
vicealmirante Alfredo Poveda Burbano, y con la que legitimo el proceder de la policia,
fue que la huelga de Aztra hacia parte de un complot comunista decidido a erosionar la
politica socio-econémica de un gobierno que estaba buscando el regreso al orden
constitucional y democratico del pais.

El Gobierno a través de su gabinete, rechazo las acusaciones que las centrales
sindicales y organizaciones de trabajadores hicieron contra los ministros de Gobierno
coronel Bolivar Jarrin Cahuenas, y de Trabajo y Bienestar Social coronel Jorge
Salvador Chiriboga, por la orden de desalojo de los huelguistas de Aztra impartida
desde estos ministerios, argumentando que ellos procedieron de acuerdo a la Ley y a los
intereses nacionales. Acusaban a los dirigentes sindicales de extrema izquierda de una
actitud irresponsable al incentivar y agitar una huelga ilegal, e inclusive “cerrar armados
el paso de la retirada de los trabajadores que por esta causa fallecieron tragicamente”.
Estos actos eran considerados por el Consejo Supremo de Gobierno como producto de
“la ambicion desmedida de dirigentes sindicales y abogados, que mediante actos
ilegales atentan contra los elementales principios y derechos de propiedad, y violan lo
estipulado en el codigo del trabajo” (El Comercio, 21 de octubre de 1977).

Los principales diarios del pais, mostraron en sus primeras paginas enormes
titulares en los que el Gobierno acusaba a la izquierda de la tragedia ocurrida en el

ingenio Aztra, huelga que consideraban fue liderada por agitadores cuya Unica finalidad
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era fomentar el desorden y la anarquia, y que se valieron de las reivindicaciones
laborales de los trabajadores azucareros como pretextos para instaurar el caos en la
nacion ecuatoriana.

Frente a las medidas de hecho, tomadas por mas o menos 1.800 trabajadores del
Ingenio Aztra, azuzados por conocidos agitadores, al haberse tomado las
instalaciones, se procedio a desalojar a los trabajadores con el fin de precautelar
los intereses del Estado (toda vez que el ingenio Aztra le pertenece en su
totalidad) y evitar asi, que pueda perpetrar la repeticion de hechos que son de
dominio publico y que han traido graves pérdidas a la Nacion, a mas de la
intranquilidad e inseguridad que se crea en la ciudadania de todo el pais”.
Declaraciones del ministro de Gobierno coronel Bolivar Jarrin Cahuefas (El
Tiempo, 20 de octubre de 1977).

La noticia impacto también a la opinién publica internacional, e inclusive
algunos consulados en el mundo fueron tomados en rechazo a los acontecimientos en
Aztra, como fue el caso del consulado en Francia. (El Comercio, 26 de octubre de
1977). Estos eventos, junto a otros hechos que sucedian al interior del pais
(pronunciamientos, movilizaciones, paros y huelgas solidarias), fueron condenados por
el Gobierno, que a través de su subsecretario Xavier Manrique, los relaciond con una
“agresion terrorista bien financiada y dirigida desde el exterior... por un grupo
anarquico y extremista, que desde hace muchos meses pretenden sumir al pais en la
misma tragedia que otros paises tan lamentablemente han sufrido” (El comercio, 28 de
octubre de 1977). Esto con el fin, segin los argumentos del sector oficialista, de
“impedir” el restablecimiento de un régimen democratico constitucional por el que
venia trabajando el Gobierno de las Fuerzas Armadas.

Entre tanto, partidos y organizaciones de la clase obrera defendieron la legalidad
de la huelga de Aztra “desarrollada en forma unitaria, clasista y pacifica”, y
consideraron violenta y totalmente desproporcionada la accidén policial. A su vez,
exigieron el enjuiciamiento y renuncia de los ministros de Trabajo y Gobierno. El
movimiento obrero argumentd, contrario a la version oficial del Gobierno, que la
politica de represion del Estado fue una muestra clara de su poca voluntad para poner
fin a la dictadura y restablecer el orden constitucional y democratico del pais.

La dictadura militar queria frenar esa accion (la huelga de 1977) para ellos
insurgente de los trabajadores, porque como ya se estaba planeando la vuelta a
la democracia y de irnos a la constituyente... pero ellos querian seguir en el
poder y este hecho demostraba que los ecuatorianos no estdbamos listos, que
los ecuatorianos no estabamos en capacidad de pasar a la vida civil,
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constitucional, porque todavia (segin ellos) éramos unos indisciplinados, unos
comunistas y anarcos (Cristobal, trabajador de fabrica, La Troncal, 2008).

Partidos y grupos politicos de izquierda (Alianza Revolucionaria Ecuatoriana,
Partido Comunista, Partido Socialista Revolucionario, Frente Radical Alfarista, Junta
Civica Nacional, Frente Amplio de Izquierda, etc.), al igual que las centrales obreras
(CEDOC-Socialista, CTE y CEOLS) y varias Federaciones Provinciales de
Trabajadores de Guayas, Manabi, Azuay, Imbabura, Chimborazo, Pichincha, entre
otras; asi como organizaciones estudiantiles de las universidades publicas del pais, se
pronunciaron en rechazo a la violencia en Aztra, los actos de represion y barbarie contra
la clase obrera, y la detencion de los dirigentes sindicales Jorge Tapia, el abogado
Brummel Reyes Buestan, Santiago Espinoza Guillén (presidente en ese entonces de la
Federacion de Trabajadores Libres del Azuay FETLA), Julio Chang, Luis Cordero,
Carlos Burgos y José¢ Chavez dirigentes de la CEOLS, acusados de instigar a los
trabajadores y provocar los desordenes en Aztra (El Comercio 21 de octubre de 1977).

San Carlos y Valdez declararon huelgas indefinidas en solidaridad con los
trabajadores del ingenio Aztra, en las que exigieron indemnizacion para los deudos de
las victimas de los trabajadores, la sustitucion de la fuerza policial que guarnecia el
ingenio y el poblado La Troncal por un destacamento del ejército*® y la libertad de todos
los detenidos por los tragicos incidentes de Aztra, en particular de los dirigentes
clasistas apresados. Pero su paralizacion también tuvo contenidos de orden salarial y de
cumplimiento de la legislacion laboral, reclamaban la derogatoria del decreto 1784 y del
Acuerdo No. 882, y pedian la firma de nuevos contratos colectivos (El Comercio, 23 de
octubre de 1977).

La “huelga solidaria” de los trabajadores azucareros del pais fue declarada ilegal
por las autoridades del trabajo y las directivas de los ingenios, que denunciaron la
situacion de privilegio de los trabajadores de este gremio productivo en comparacion
con los demads sectores obreros ecuatorianos, y anunciaron la escasez de azucar para el
consumo interno y las millonarias pérdidas que dejaba, para los accionistas y el pais, el

amotinamiento o paro ilegal (El Comercio, 27 de octubre de 1977). Las huelgas

48 E] Gobierno decret6 el estado de conmocién interior en octubre de 1977 debido a los hechos sucedidos
en Aztra. Amparado en la Ley de Seguridad Nacional de 1976, incrementd y mejord lo servicios
policiales y limito las libertades y los derechos individuales y colectivos de los ciudadanos.
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parciales de algunos ingenios duraron cerca de dos semanas, en particular la del ingenio
San Carlos, a pesar de los pronunciamientos de la patronal en contra de lo injustificado
del paro.

Tres semanas después de la paralizacion del ingenio Aztra, los trabajadores en
asamblea general del 10 de noviembre de 1977 resolvieron iniciar negociaciones con la
empresa para encontrar una solucion al conflicto colectivo. La comisién negociadora de
los trabajadores estaba conformada por obreros de base y los abogados Carlos Cueva,
Fausto Serrano, José Bejarano y Victor Granda, ademés del presidente de la FPTA,
Julio Chacon, y el secretario general de la FETLAE, Edmundo Mejia. Para esto se
redacto un acta transaccional que buscaba:

La entrega de 27.820.000 sucres por concepto de las participaciones a las que
tenian derecho los trabajadores por los incrementos del precio del aztcar. El
pago seria por partes hasta septiembre de 1978; la indemnizacién de 70.000
sucres a los familiares de cada uno de los trabajadores asesinados y que hasta la
fecha habian sido identificados; el cumplimiento de todos los articulos del
Tercer Contrato Colectivo y el compromiso de la empresa para no adoptar
retaliacion alguna contra cualquiera de sus trabajadores (Granda, 1979:191).

La negociacion fracas6 debido a la intervencion del subsecretario del ministerio
del Trabajo Arturo Gross, cuya participacion radicalizé a las partes, mientras que el
Gobierno exponia que “la solucidon sentaba un precedente no compatible con la politica
laboral orientada por el Supremo Gobierno” (El Universo, 24 de noviembre de 1977
citado en Granda, 1979:194); las persecuciones y detenciones a la base sindical
continuaron e incluso se removieron los lideres que conformaban la directiva del
Comité de Empresa y que encabezaban la negociacion.

Una nueva comitiva dirigida por el Comité de Empresa, elegido en asamblea
general de trabajadores permanentes el 10 de diciembre de 1977, se encargd de negociar
el acta transaccional que puso fin a la huelga en Aztra. A este acuerdo se le
incorporaron importantes modificaciones de los puntos expuestos en el documento
original redactado por la removida dirigencia sindical. Se disminuy6 la cantidad
acordada de la participaciéon a la que tenian derecho los trabajadores, se pactd la
indemnizacion solo de los veinticinco cadaveres oficialmente reconocidos hasta el

momento, y se incluyeron clausulas en las que se autorizaba el despido y enjuiciamiento
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de los trabajadores, que seglin el Gobierno, eran responsables de lo sucedido en Aztra
(Granda, 1979:207).

Los trabajadores volvieron cudndo el ingenio abridé nuevamente. En un
principio s6lo se quedaron los trabajadores encargados del mantenimiento
porque ya estabamos en diciembre, se quedaron entonces los de interzafra en
campo y nosotros los que haciamos mantenimiento a la planta. La dictadura
queria que el conflicto se acabara ya definitivamente, entonces los pagos se
hicieron rapidamente en esos mismos dias de diciembre.

Con respecto a la masacre:

Pero eso de la Masacre de Aztra siempre dejéo marcada a mucha gente, a mi me
marco mucho y hay todavia ahora algunas confrontaciones politicas con alguna
gente que esta a la defensiva. Parece que a los radicales no les gustd que
negociara con el Gobierno para reabrir el ingenio, querian que siguiera el caos,
“no pasa nada, muérete de hambre”. Gente radical de afuera que queria que se
mantuviera el caos, algunos politicos que ya empezaban a aparecer, por el tema
de las elecciones presidenciales. Aparecié Hurtado de la Democracia Popular,
también el economista que asesiné la dictadura, Abdon Calderon Muiioz, ¢l era
del FRA (Frente Radical Alfarista) pero no era tan radical. Los candidatos
politicos que asomaban, empezaban a hablar y entablar discursos a favor de los
trabajadores pero lamentablemente ninguno de estos politicos hizo nada por
llevar al banquillo de los acusados, a ninguno de los culpables de la masacre,
nadie acus6 a nadie, nosotros arreglamos el problema laboral. Hubo una
acusacion penal pero eso no prospero...Yo fui a arreglar el problema laboral y
los arreglamos bien, pero el problema legal, penal, de los muertos, a eso nadie
meti6 la mano (Cristébal, trabajador de fabrica, La Troncal, 2008).

Finalmente el 21 de diciembre de 1977 se reiniciaron las labores de fabrica en el
ingenio Aztra y se declar6 concluida la zafra por ese ano. Los directivos de la azucarera
indemnizaron a las familias de los zafreros muertos y realizaron el pagd a los
trabajadores del 20% sobre el alza del precio del azicar que les debian desde 1976,
como condicionamiento para que volvieran al trabajo en la plantacion.

En diciembre de 1978 los trabajadores de Aztra, a través del Comité de Empresa
y la Compaiiia Azucarera Tropical Americana S.A celebraron el Cuarto Contrato
Colectivo. Para la firma de este contrato Aztra contaba con 357 trabajadores
permanentes en la planta industrial del ingenio, 39 empleados permanentes en la oficina
ubicada en Guayaquil y en tiempo de zafra, 2.025 trabajadores en el campo, 200 en
fabrica y 616 ocasionales. El Comité de Empresa registraba un niimero de afiliados de
tan s6lo 786 trabajadores (Cuarto Contrato Colectivo de Trabajo, Compaiiia Azucarera

Tropical Americana S.A y Comité de Empresa de los Trabajadores, 1978).
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La mayoria de los trabajadores de Aztra estuvieron en el ingenio hasta 1994, afio
en el que la Corporacion Financiera Nacional vendid las acciones de la compaiia al
grupo empresarial Global Trade & Financing Corporation por la suma de 100.000
dolares (218 millones de sucres), cuyo acreedor era el sefior Roberto Isaias. Cerca de
3.400 trabajadores fueron despedidos intempestivamente y liquidados sobre valores no
reales de remuneraciones por afios de servicio. La venta de las acciones de Aztra S.A. se
efectuo el 22 de junio de 1994 a través de la Bolsa de Valores de Quito, se negociaron
25.608.179 acciones a un precio unitario de S/. 8,55 a pesar de que el valor nominal de
cada accion era de S/. 750, lo que origind una pérdida de S/. 29.001°571.705 segun
comprobante de diario No. 48172 de 29 de junio de 1994 (Memorando DIFP-2003-076
Superintendencia de Bancos y Seguros).

Después de la venta ilegal, caso investigado por la Comisién de Control Civico
de la Corrupcion, el nombre de la compaiiia Aztra se cambid a ingenio La Troncal y se
crearon nuevas compafiias como CHIMSA S.A y ECUDOS S.A. Con la demanda
interpuesta por los trabajadores por despido intempestivo, correspondiente a S/.172.000
millones, y de acuerdo al fallo del juez en primera instancia, los activos de Aztra S.A.
pasaron a manos de los trabajadores, y los acreedores CFN y IESS perdieron sus
acciones. Sin embargo, y pasados quince afios, la situacion continta sin resolverse a
favor de los ex-trabajadores del ingenio (Memorando DIFP-2003-076 Superintendencia

de Bancos y Seguros).

Apuntes finales
En Ecuador, la década de 1970 se caracterizé por el ascenso de la lucha reivindicativa
de un proletario industrial que emergia con la adopcion del modelo de acumulacion
capitalista. E1 Gobierno Militar de esos afios, bajo un marco juridico-politico restrictivo,
no abrid6 muchos caminos para manifestar el descontento de los trabajadores con sus
condiciones laborales, al contrario, limitd mediante numerosas acciones sumarias los
derechos de los obreros, en especial el derecho a la huelga.

La legislacion antiobrera y particularmente el decreto 064, se anticiparon a
contrarrestar cualquier reclamacién de orden salarial de los trabajadores, debido al
proceso inflacionario y la crisis econdmica que vivia el pais a mediados de los afios

setenta con la caida del precio del petrdleo y el desmedido endeudamiento, mientras que
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el movimiento obrero busco a través de la unidad de las centrales sindicales, el
fortalecimiento de una conciencia clasista y el retorno a un orden constitucional y
democratico.

Si bien la plataforma del movimiento obrero tuvo un fuerte componente agrario,
evidente en las reivindicaciones que adelanté el FUT en las huelgas de julio de 1971 y
noviembre de 1975, en las que exigia una Ley de Reforma Agraria que garantizara la
solucion integral al problema del campesinado, la modificacion de leyes antiobreras y
anticampesinas, la solucion de conflictos que afectaban a los trabajadores de la ciudad y
el campo, y la ejecucion de la Ley de Reforma Agraria de 1974. Para el caso Aztra, el
proceso de organizacion sindical y la dindmica de la protesta obrera, revela una
debilidad organica de los sindicatos azucareros, que mas que probar el rol del FUT y del
movimiento obrero como agentes cohesionadores de las organizaciones de trabajadores
y centrales sindicales y el contenido de sus luchas, explica las caracteristicas sociales y
estructurales de la nacidon ecuatoriana para los afios setenta.

No podemos desconocer el importante papel que cumplio la Federacion de
Trabajadores Libres Azucareros del Ecuador FETLAE, filial de la CEOLS, en el
reconocimiento a los trabajadores de un porcentaje en la elevacion del precio del azicar
en el mercado interno. Sin embargo, centrdndonos fundamentalmente en el desarrollo de
la huelga de 1977 en Aztra, este paro tuvo varias limitaciones, entre ellas, la ausencia
del caracter unitario en la paralizacion de los ingenios, a pesar que el incumplimiento en
la participacion del 20% de los trabajadores en el alza del azlicar y la disposicion
acuerdo Ministerial No. 882, significaran un retroceso en las conquistas de los
trabajadores azucareros frente a los intereses de los empresarios, situacion que devela la
complejidad y heterogeneidad del sindicalismo azucarero a finales de los afios setenta, y
el caracter inorgénico y fragil de la protesta obrera en general.

La FETLAE en la historia de Aztra aparece como una organizacion poco
representativa de los trabajadores caferos, incapaz de articular de manera efectiva
acciones reivindicativas entre todos los sindicatos azucareros del pais. Incluso su
debilidad como central azucarera puede interpretarse en el nimio papel que desempeiid
en la promulgacion de leyes laborales y politicas estatales sobre este sector productivo,
que mediaran en la fijacion del precio justo de la materia prima entre los trabajadores y

los empresarios, el costo del azucar en el mercado nacional y el establecimiento del

123



Los trabajadores de la zafra: Identidad obrera en la industria azucarera ecuatoriana.
El caso de AZTRA (1964-1977)

nivel de los salarios para los trabajadores, sobre el supuesto de poner unos limites en la
confrontacion y conciliar los intereses sectoriales.

Las paralizaciones de Aztra se desarrollaron en su conjunto de manera particular,
no se plegaron a las medidas de hecho de los afios setenta otros complejos azucareros
del pais. Esto puede entenderse, mas alld de la debilidad orgénica del sindicalismo
azucarero o de la politica antiobrera del Gobierno, al considerar el contenido de las
demandas que realizaban los trabajadores de Aztra y la diferencia en el fortalecimiento
de los sindicatos de ingenios mas antiguos como San Carlos y Valdez, que tenian una
vasta experiencia organizativa y sindical, y estaban en un momento distinto de sus
conquistas.

Los niveles de organizacion sindical en Aztra y la dindmica de los conflictos
laborales, que encuentran explicacion en la reciente insercion de los trabajadores a la
empresa, sus experiencias con el trabajo y los origenes de la mano de obra, en su
mayoria campesinos semiproletariados, también sefalan la heterogeneidad y
jerarquizacion de la fuerza de trabajo al interior del ingenio. La sindicalizacion de los
trabajadores azucareros estuvo determinada por especialidades laborales en la division
del trabajo en fabrica y cultivo, que se instituyeron en las luchas reivindicativas de los
trabajadores de fabrica y de campo.

En varios paros el Comité de Empresa no reconocio las acciones de hecho de los
trabajadores, promovidas especialmente por trabajadores de campo, los consideraba
conflictos aislados en cumplimiento de aspiraciones laborales sectorizadas, razon por la
que numerosas huelgas fueron declaradas ilegales por la patronal.

En la empresa por ejemplo, los mas comprometidos eran los trabajadores de
campo, los zafreros, que desempefidbamos las tareas mas duras. Los de fabrica
como tenian otras condiciones eran a veces mas para el lado del patrdn,
buscando sus propios beneficios. Claro que habian trabajadores de fabrica que
tenian, digamoslo asi, conciencia de clase, pero bueno también habia mucho
patronal... definitivamente los mas comprometidos con la lucha éramos los de
campo (Julio, trabajador de campo, La Troncal, 2008).

El petitorio de los trabajadores de ATA estaba relacionado directamente con sus
condiciones laborales (eliminaciéon de la jerarquia fabril a través de la figura de
contratistas y capataces, estabilidad laboral para los zafreros, jornada laboral justa,

aumento en el porcentaje del trabajo a destajo, entre otras), condiciones distintas a las de
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los trabajadores de fabrica (contratos permanentes afines al cumplimiento de los
derechos y de la legislacion laboral), lo que probablemente explica las confrontaciones
continuas entre la dirigencia y la base sindical, y el por qué pocas veces los trabajadores
de campo y fabrica participaron conjuntamente en las medidas de fuerza.

Dentro de la empresa habian preferencias para los de fabrica y siempre a los del
campo les decian los tiznados, los aucas. Los trabajadores de fabrica utilizaban
esa forma de despreciar al trabajador de campo, ese era el apodo que nos tenian
a los corteros de cafia... porque operaban una maquinaria se creian superiores a
los de campo. Cuando ya hubo la toma del Comité de Empresa en el 76, fue ahi
donde todo cambio, ahi ya tomamos fuerza nosotros los trabajadores agricolas y
éramos los que poniamos la junta directiva... En la huelga del 77 todos
estuvimos de acuerdo en paralizar, tanto los de campo como los de fabrica, pero
la mayoria de los muertos fueron trabajadores de campo, zafreros, corteros, la
gente que menos valia la pena para nadie... (Agustin, trabajador de campo, La
Troncal, 2008).

Sélo cuando se acordd un aumento salarial del 20% por el alza del precio del
azucar en 1976, los trabajadores de fabrica y de campo a través del Comité de Empresa,
irrumpieron colectivamente en la puja distributiva por el ingreso azucarero y articularon
sus reclamos frente a los empresarios de Aztra. Estos ultimos acostumbrados a
subordinar las reivindicaciones obreras al tema de salarios y al aumento del precio del
azucar, con lo que reconocian una fuerza de trabajo homogénea e indiferenciada a la
que tranzaban con mejoras en los sueldos.

En la huelga de 1977, el argumento del caracter inorgdnico de las
reivindicaciones y de la actividad gremial en Aztra respaldo la version oficial del
Gobierno, que sefialaba que los dirigentes sindicales se valieron del zafrero “humilde
trabajador ocasional, con poco o ningln contacto con los trabajadores permanentes y a
quienes se podia conducir con faciles artimanas”, para tomarse el ingenio (El Comercio,
28 de octubre de 1977). Esta lectura, ademas de desconocer la dindmica de la protesta
obrera en Aztra, conducida histéricamente por los trabajadores de campo, justifico —
bajo la ausencia de un sindicalismo organico y unitario- la ilegalidad de la huelga y los
abusos de la policia en el desalojo de los trabajadores de Aztra el 18 de octubre de 1977.

En este sentido, las luchas de los trabajadores en Aztra fraguaron una identidad
personal y colectiva, construida al calor de la resistencia, las condiciones de explotacion
y las percepciones cotidianas de injusticia y desigualdades laborales vigentes en la

memoria de los trabajadores. Los zafreros de Aztra, mas alld de inmortalizar una
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representacion idealizada de la clase obrera, que estimulara cierto protagonismo y

. . , . . . ~ 49
vanguardismo de las ideologias revolucionarias avivadas en los afios sesenta y setenta™,
rescataron a través de su experiencia, una identidad relacional e histéricamente
significativa, definida por sus origenes, practicas culturales, solidaridades y
reivindicaciones locales en un escenario que rebas6 la planta industrial y los

caflaverales.

4 Una fraccion del movimiento obrero concebia a la clase trabajadora urbana y fabril de las décadas de
1960 y 1970, como el agente de la transformacion social, con principios ideoldgicos y movilizadores.
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CAPITULO V
APUNTES FINALES

[.] Y yo sigo con mi trabajo en el campo, incluso mis amigos me dicen:
- ¢{Qué es Agustin, hasta cuando? (cuando me ven con el machete),

y yo les digo: — Qué es pues, si yo a este le adoro.

Me ha dado pa’comer, me ha dado casa, me ha dado familia...

Agustin, trabajador de campo, La Troncal, 2008,

La constitucion de la identidad de los trabajadores de Aztra desde su experiencia
Esta investigacion surgio del interés por conocer los hechos sucedidos en 1977 con la
masacre de Aztra. A partir de una primera indagacion, la huelga de Aztra aparecia como
un acapite importante de la historia de las luchas del proletariado azucarero ecuatoriano
en los afios setenta. Los acontecimientos del 18 de octubre de 1977 reforzaban el “mito
de la clase obrera” en la que los trabajadores cafieros, en defensa de su condicion de
clase, confrontaban a una burguesia agroexportadora, que en el marco de un sistema de
produccion capitalista, buscaba aumentar la plusvalia extraida de los trabajadores,
disminuyendo los salarios, aumentando la productividad y reprimiendo a los
trabajadores, mientras estos luchaban por mantener las condiciones de reproduccion de
la fuerza de trabajo en el Ecuador (Guerrero, 1978:528).

Desde esta Optica nos interesaba entonces, responder a la pregunta sobre como se
construyd la identidad obrera de los trabajadores de Aztra y cudles eran esas
caracteristicas o representaciones que operaban y explicaban su identidad. En principio,
la busqueda nos llevo a la masacre como el acontecimiento interpretativo de una posible
identidad obrera fraguada en la historia de las luchas laborales y al calor de la
resistencia y las experiencias compartidas de explotacion y trabajo precario. Sin
embargo, a medida que avanzdbamos en la investigacion y estudidbamos la
historiografia al respecto, comprendimos que el discurso sobre la huelga de 1977,
ademas de esencializar e instrumentalizar el hecho, tenia implicitamente la intencion de
reproducir las imagenes heroicas de un proletariado azucarero, que acorde a una
conducta revolucionaria y de conciencia de clase sellaba un capitulo més de la historia
“sangrienta” del movimiento obrero ecuatoriano.

En este sentido, explicar la identidad de los trabajadores cafieros de Aztra, a

partir y unicamente desde ese hecho historico resultaba insuficiente. Para nosotros, en la
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“conexion” de volver al pasado y reconstruir su historia, era igual de importante conocer
quiénes eran, cudles eran sus condiciones materiales de existencia, pero también qué
elementos socio-culturales, étnicos e historicos los definian, y la forma cémo se
percibian a si mismos a través de su experiencia inmediata con el trabajo y el entorno
social. Esto nos permitié analizar bajo qué categorias se describian los trabajadores al
pensar en si mismos y determinar la forma como a través de los discursos, las ideologias
y la politica se representaba y en muchas casos se naturalizaba su experiencia, y por
tanto el proceso de produccion de su identidad (Scott, 2001:72).

De acuerdo con Scott, existen procesos histéricos que a través del discurso
sitian a los sujetos y producen sus experiencias (Scott, 2001:54), por esta razon las
voces de los trabajadores y su historicidad llenaron un vacio importante sobre el como
se constituy6 y vivio esa identidad de manera personal y colectiva, y a la que los relatos
sobre la masacre y la narrativa politico sindical del momento no respondian o lo hacian
de manera incompleta, privilegiando una identidad de clase que se superponia a otras
posiciones o caracteristicas de los trabajadores que también explicaban la constitucion
de su identidad.

De esta manera llegamos a dos puntos fundamentales: primero, que si bien las
condiciones de explotacion y trabajo precario, al igual que las luchas reivindicativas y
huelgas construyen solidaridades y dejan huellas imborrables en la constitucion de una
identidad (de clase) compartida como trabajadores en un espacio concreto de
produccion y bajo condiciones especificas de trabajo, estos elementos son insuficientes
para definir la identidad de los trabajadores, en la necesidad de explicar y otorgarle
historicidad a su experiencia y a las identidades que produce (Scott, 2001:49); segundo
que existen, por tanto, otras categorias y experiencias que son historicamente
significativas para determinar la identidad obrera de los trabajadores: origen, rutas
migratorias, procesos de asentamiento (temporal o permanente) en espacios de
produccion para el mercado, variables culturales, trayectorias, condiciones educativas,
politicas y sociales que en el caso de Aztra describieron su cotidianidad, y definieron a
los trabajadores en su constitucion, en su devenir y en su historia.

Estos “otros” componentes sociales son diferentes de la clase en su posicion
frente a los medios de produccion, pero establecen una relacion de complementariedad

constituida por factores locales, regionales, étnicos, culturales, generacionales, valores
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comunitarios, inclinaciones politicas, estatus, de género, solidaridades, formas
organizativas y luchas convergentes.

En este orden de ideas, buscamos dotar de historicidad tanto a los sujetos como
los lugares, en nuestra pretension de superar el significado en si de los hechos de la
represion violenta a los trabajadores de Aztra en 1977 y liberar a la relaciones de
produccion de ser el denominador comun que define maxime su experiencia, intentando
visibilizar otros elementos, que en un sentido relacional e histérico y con igual
transcendencia explicaron la identidad de los trabajadores azucareros de Aztra (Scott,
2001).

Es posible que si hubiésemos analizado la construccion de la identidad obrera de
los trabajadores zafreros unicamente desde el espacio de las luchas por el trabajo y
explicado la huelga de 1977 s6lo en términos de conciencia de clase y del niimero
indeterminado de muertos en la masacre, no encontrariamos que evidentemente no
existe una separacion precisa entre las luchas por el mejoramiento de las condiciones
laborales y las demads reivindicaciones politicas, sociales y culturales que historicamente
interesan y movilizan a los sujetos y a las colectividades, y que explican la produccion o
emergencia de sus identidades en un escenario que siempre es politico.

El proceso de configuracion e insercion de las fuerzas productivas en la industria
azucarera en Ecuador y el papel que desempefio el Estado, en especial, a través de la
promocion de politicas de fomento para el desarrollo econdmico industrial del pais,
determinaron una dindmica de demanda y suministro de la fuerza de trabajo en los
ingenios azucareros que provocd, a mediados del siglo XX, una fuerte migraciéon de
mano de obra serrana a las plantaciones azucareras de la costa, debido a la crisis de la
produccion parcelaria y las profundas transformaciones en la estructura agraria que
vivia la sierra. Las caracteristicas de esta mano de obra reprodujeron el patron
estructural para la produccion de azuicar, una fuerza de trabajo intensiva, barata y
fluctuante.

Para el caso ecuatoriano en particular, el incremento de la mano de obra
asalariada en el espacio rural, se convirti6 en un fendmeno bastante beneficioso en
términos de rentabilidad y acumulacion de capital para las azucareras en las décadas del
sesenta y setenta. Los ingenios emplearon generalmente trabajadores eventuales

migrantes, en su mayoria campesinos parcelarios e indigenas, lo cual debido a la
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fluctuacién ciclica en la demanda de fuerza de trabajo, favorecid la conformacion en
torno a las plantaciones de cafia de un mercado de trabajo dependiente de la articulacion
del espacio campesino al capitalista. De esta manera, los campesinos serranos
mantuvieron por muchos afios una economia familiar parcelaria o de subsistencia
combinada con la opcién migratoria, lo que les permitié conservar la tierra y asegurar la
subsistencia material de sus familias y los lazos con sus comunidades y postergar una
proletarizacion definitiva.

La capacidad de empleo que genero el ingenio Aztra, construido en el marco del
avance del capitalismo en el agro ecuatoriano, hizo que los trabajadores se insertaran en
una logica de especializacion productiva para el mercado como mano de obra asalariada
y que estos, a su vez, reprodujeran la fuerza de trabajo por medio de redes de parentesco
y compadrazgo que solo podian construirse y mantenerse en espacios comunales. Sin
embargo, esta articulacion al mercado laboral de campesinos pobres se estructurd sobre
el asedio por la tierra, de alli que La Troncal fuera el escenario de numerosos conflictos
entre los trabajadores y los empresarios del ingenio por la propiedad de la tierra. En este
sentido, la construccion del complejo fue definitiva para el proceso de organizacion y
urbanizacion del canton La Troncal.

Aztra domino la actividad del sector y del pueblo y terminé imprimiendo rasgos
especiales a los habitantes, fue el principal generador de trabajo, convirtid a gran parte
de la poblacién en canicultores, y presiono por el desarrollo y extension de una red de
servicios que beneficié a la poblacion del canton y comunidades vecinas, consolidando
una etapa de poblamiento definitivo. Pero est4 proliferacion de asentamientos, muchos
de ellos precarios y no planificados, también devel6é una desigualdad social creciente
que demand6 el fortalecimiento administrativo del poder local y a su vez, una
organizacion social proactiva.

Es importante resaltar que asi como la migracién laboral, de caracter estacional y
permanente, se realizd en busca de un salario en relacion con el mercado que conducia a
la proletarizacion, también este flujo migratorio se espacializd hacia zonas de
crecimiento de la frontera agricola con el objetivo de conseguir tierras, lo que de cierta
manera asegurd y reprodujo la campesinizacion de los trabajadores cafieros (Chiriboga,
1988:29). Este hecho nos permitié concluir que el origen campesino, la migracion, la

semi-proletarizacion y las luchas reivindicativas de los trabajadores de Aztra, cobraron
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un lugar central en la concepcion de una identidad reconfigurada histéricamente y cuya
diferencia y significado fueron construidos relacionalmente (Scott, 2001:54).

Los niveles de organizacion sindical en Aztra y la dindmica de los conflictos
laborales, explicados desde sus experiencias con el trabajo y los origenes de la mano de
obra, en su mayoria campesinos semiproletariados, sefialaron también la heterogeneidad
y jerarquizacion de la fuerza de trabajo al interior del ingenio y la manera como la
sindicalizacion de los trabajadores azucareros estuvo determinada por especialidades
laborales en la division del trabajo en fabrica y cultivo, que se instituyeron en las luchas
reivindicativas de los trabajadores de fabrica y de campo. Estos eventos historicos
objetaron y debilitaron el imaginario fundado sobre una identidad colectiva en Aztra
constituida alrededor de un discurso homogéneo de la clase trabajadora, sus niveles de
politizacion, el caracter organico de la protesta obrera y su conducta esencialmente

revolucionaria.

Derivas de los estudios sobre identidad obrera

En el marco de la discusion que aparece vigente hoy en las ciencias sociales sobre la
valia de la produccion académica “de nuestros dias” y la necesidad de volver al centro
del debate categorias que aun no han sido suficientemente explicadas o sobre las que es
preciso continuar discutiendo y teorizando, la constitucion de la identidad de los
trabajadores es, a nuestro modo de ver, un tema que necesita abordarse y renovarse con
nuevos debates, que liberen su explicacion de las concepciones eminentemente clasistas
que han dominado los estudios sobre el movimiento obrero y el rol de los trabajadores
en América Latina, en muchas casos naturalizado a través de un discurso politico e
ideologico homogéneo. La visibilidad y analisis critico sobre las categorias construidas
e histéricamente significativas, y las representaciones que la memoria reproduce sobre
estas en relacion al mundo del trabajo y en particular de los obreros, puede ser un buen
comienzo.

Los significados de las categorias de identidad cambian y con ellas las
posibilidades de pensarse (Scott, 2001:68). Las identidades se construyen en contextos
temporales, incluso pueden colapsar y/o esencializarse, de alli la importancia de que
estas se expliquen y den cuenta de los hechos histéricos que modifican sus procesos de

constitucion y transformacion.
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Para el caso Aztra, treinta y tres afios después aparecen nuevos elementos que
necesitan ser abordados con mayor suficiencia y rigurosidad, sin embargo la situacion
de los trabajadores -ahora con un porcentaje importante de mano de obra inmigrante
peruana-, vuelve al punto de las caracteristicas que histéricamente describen la fuerza
de trabajo en los complejos azucareros, pero también pone el contexto como una
dimension o mejor, una realidad que es necesario volver a describir y explicar, y que
aparece condicionada por diferentes factores de poblamiento, origen, condiciones
culturales, organizacion social, trabajo, practicas, cédigos, valores y significaciones.

Esta realidad puede ser aparentemente no muy distinta a lo que se observaba a
principios de los afios sesenta con la migracion de los trabajadores azucareros
provenientes de la region sierra y los campamentos de los trabajadores que se asentaban
a orillas de las vias y cafaverales, y que hoy regresan a componer el paisaje como un
llamado al pasado, a la memoria. No obstante, el presente debe interpretarse
incansablemente y buscar explicaciones en ese volver atrds, pero para esto se precisa, de
acuerdo con Ibarra (2007), crear y trabajar sobre esas ‘“conexiones reales” que lo

permiten.
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El Tiempo (1977). “Fue atacado domicilio de médico forense: caso Aztra”: octubre, 25.

El Comercio (1977). “El gabinete rechaza acusaciones contra ministros por Aztra:

octubre, 26.

El Tiempo (1977). “Gobierno acusa a la izquierda”: octubre, 26.

El Comercio (1977). “No se puede aceptar caos y anarquia”: octubre, 27.

El Comercio (1977). “Las victimas propiciatorias”: octubre, 28.

El Comercio (1977). “Se enfrenta agresion terrorista de un grupo extremista y

anarquico’’: octubre, 28.

El Tiempo (1977). “El Gobierno expone verdad de los sucesos de Aztra”: octubre, 28.

139



Los trabajadores de la zafra: Identidad obrera en la industria azucarera ecuatoriana.
El caso de AZTRA (1964-1977)

ENTREVISTAS

Agustin, trabajador de campo, La Troncal, 2008.

Angel, trabajador de fabrica, La Troncal, 2008.

Carlos, trabajador de campo, La Troncal, 2008.

Cristobal, trabajador de fabrica, La Troncal, 2008.

Gaspar, director cuerpo de bomberos, La Troncal, 2008.
German, asesor de los trabajadores, La Troncal, 2008.

Julio, trabajador de campo, La Troncal, 2008.

Juan, trabajador de fabrica, La Troncal, 2008.

Luis, trabajador de campo, La Troncal, 2008.

Luis, lider campesino (simpatizante del MPD), Manuel J. Calle, 2008.
Noé¢, trabajador de campo, La Troncal, 2008.

Severino, trabajador de campo y de fabrica, La Troncal, 2008.

Segundo, trabajador de campo y de fabrica, La Troncal, 2008.

Severino, Julio, y Juan (Comité de Empresa trabajadores de Aztra) La Troncal, 2008.
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ANEXO 1
Guia de entrevista a los trabajadores de Aztra

Origen del trabajador

(Donde nacid? (Fecha y lugar de nacimiento)

(Como llego6 a La Troncal, en qué afno?, ;bajo qué circunstancias o por qué razones?
(Llegd so6lo?, ;donde conformo su familia?

(Qué recuerda del La Troncal cuando llego? (origen y formacion del poblado)

Vinculacion Laboral

(Como se vinculd al ingenio?, ;por medio o a través de quién(es)?

(Quiénes era los contratistas, de donde venian coémo era la relacion con ellos?

(Qué trabajo desempefiaba en el ingenio?, ;cudl era su horario de trabajo?, ;cuanto era
su salario y con qué regularidad lo recibia?, ;consideraba que su trabajo estaba bien
remunerado?

Vida cotidiana dentro y fuera del ingenio

(Como era la relacion con sus compafieros de trabajo?, ;a qué se dedicaban en los ratos
libres? (juegos, festivales, campeonatos deportivos, etc.)

(Cudles eran los temas mas recurrentes en las conversaciones que entablaba con sus
compaieros?

(Cuadl era el origen o procedencia de sus compaifieros de trabajo?

(Qué hacian sus compaifieros zafreros (o usted) cuando se terminaba la zafra?

Si retornaban a sus lugares de origen, ;ja qué regresaban?

Participacion en organizaciones de trabajadores, movilizaciones y huelgas

(Hizo o hace parte de alguna organizacion de trabajadores o sindicato?

(Qué papel desempefiaba el sindicato?, /;cudles eran sus funciones?, /cudntos
trabajadores estaban afiliados?, ;estaban adscritos a algin partido o movimiento
politico?

(Su organizacion o sindicato estaba afiliada a alguna central sindical nacional o alguna
federacion de trabajadores?, ;ja cudl?, ;qué significaba para usted la central sindical
(CEOSL)?, ;como era la relacion y participacion de las centrales sindicales con los
trabajadores de Aztra?

(Qué es para usted el sindicalismo?, ;por qué es importante ser parte de un sindicato?,
Jparticipo algunas vez en una movilizacion de trabajadores fuera de La Troncal?,
(recuerda qué discurso manejaban los sindicatos y si estaba asociado a alguna ideologia
en particular?

Masacre de Aztra, 1977

(Como se desarrollaron los acontecimientos del 18 de octubre de 1977?

(Cual fue la presencia de las centrales sindicales y partidos politicos en la huelga?,
Jhabian compatfieros de otros lugares?

Para usted, ;quiénes fueron los culpables de la masacre?, a parte de los empresarios y la
policia ;pueden mencionarse otros responsables?
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(Cual cree usted que fue la principal razén para que se reprimiera tan violentamente a
los trabajadores?, ;por qué cree usted que no les interes6 a las directivas del ingenio
negociar con los trabajadores?

Imaginario de los trabajadores sobre los patronos de la empresa

(Como describe usted a los duefios del ingenio?, ;qué tipo de relacion establecié con
ellos?, ;modifico la idea que tenia sobre las directivas de la empresa después de la
masacre?

Imaginario de los trabajadores sobre si mismos

(Como se describe usted como trabajador (campesino, indigena, obrero asalariado,
trabajador agricola, etc.?, ;como describiria a sus compaifieros de trabajo?

(Cudles eran los intereses de los trabajadores?, ;existian diferencias entre los
trabajadores de campo y los de fabrica?, jen qué consistian esas diferencias?

(Habia alguna preferencia para seleccionar a los trabajadores dedicados al corte de
cafia?, jcuales eran esas caracteristicas?

(Cree usted que existia solidaridad entre los trabajadores?, ;como se vivia esa
solidaridad?, ;quiénes eran lo mas solidarios?

(Considera usted que si hubiera habido una mayor unidad o cohesion entre todos los
trabajadores, por lo menos de los otros ingenios, para ir conjuntamente a la huelga de
1977, se hubiera podido evitar la masacre?, ;cree que faltd acompafiamiento en la
huelga?

(Qué trabajos desempefiaban la mayoria de las victimas de la masacre?, ;cémo los
recuerda?
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ANEXO 2

Entrevistados, localizacion y codigo correspondiente

Nombre del entrevistado

Localizacion

Codigo

Agustin Vasquez

La Troncal (Cafiar)

Agustin, trabajador de campo, La Troncal, 2008

Angel Cuadrado

La Troncal (Canar)

Angel, trabajador de fabrica, La Troncal, 2008

Carlos Espafia

La Troncal (Caiar)

Carlos, trabajador de campo, La Troncal, 2008

Cristobal Roman

La Troncal (Cafiar)

Cristobal, trabajador de fabrica, La Troncal, 2008

Gaspar Molina

La Troncal (Canar)

Gaspar, director cuerpo de bomberos, La Troncal, 2008

German Escalada

La Troncal (Canar)

German, asesor de los trabajadores, La Troncal, 2008

Julio Salazar

La Troncal (Cafiar)

Julio, trabajador de campo, La Troncal, 2008

Juan Heredia

La Troncal (Canar)

Juan, trabajador de fabrica, La Troncal, 2008

Luis Astudillo

La Troncal (Canar)

Luis, trabajador de campo, La Troncal, 2008

Luis Zambrano

Manuel J. Calle (Canar)

Luis, lider campesino (simpatizante del MPD), Manuel J. Calle, 2008

Noé Rivera

La Troncal (Canar)

Noé, trabajador de campo, La Troncal, 2008

Severino Rivera

La Troncal (Canar)

Severino, trabajador de campo y de fabrica, La Troncal, 2008

Segundo Espin

La Troncal (Cadar)

Segundo, trabajador de campo y de fabrica, La Troncal, 2008

Severino Rivera, Julio Salazar y Juan Heredia

La Troncal (Canar)

Severino, Julio, y Juan (Comité de Empresa trabajadores de Aztra) La
Troncal, 2008
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Cuadro No.1

El caso de AZTRA (1964-1977)

Decretos antiobreros que limitaron la actividad sindical en la década de 1970

No. de decreto supremo
(Registro Oficial)

Justificacion

Contenido

1079-A. Quito, viernes 30 de julio de 1971.
José Maria Velasco Ibarra. Presidente de la
Republica

Expedicion de disposiciones especiales para
la terminacion del contrato de trabajo por
participaciéon en huelgas adoptadas al
margen de la ley.

Control de la rebelion ante la amenaza de
paralizacion colectiva de actividades en
empresas, promovidas por personas y
organismos clasistas, que pretenden atentar
contra la produccion y la economia
nacional.

Se suprime el papel del Inspector del
Trabajo y la instancia de acudir al Juez del
Trabajo para determinar la legalidad de la
terminacion del contrato (sin efecto lo
dispuesto en el Art. 163 del Codigo del
Trabajo, 1971).

Art. 1°. El empleador podra dar por terminado el contrato
de trabajo previo Visto Bueno, en el caso de que el
trabajador dejare de concurrir a laborar; o, concurriendo a
su lugar de trabajo, permaneciere sin trabajar,
adhiriéndose en esta forma a la huelga adoptada al
margen de la ley.

Art. 2°. El empleador o empresario podra recurrir a las
autoridades de Trabajo, Policiales o Militares a fin de que
un representante de estas establezca la inasistencia del
trabajador o el hecho de que, concurriendo al trabajo, no
lo realizare. El documento en el que se acredite este
particular serd prueba suficiente para la concesion del
respectivo Visto Bueno.

Art. 3°. Los obreros que laboren a ordenes de
Instituciones de Derecho Publico o Privado, con finalidad
social o publica, seran inmediatamente cancelados por su
participacion o adhesion a la huelga ilegal, sin derecho a
indemnizacion alguna.

1098. Quito, jueves 28 de septiembre de
1972.

General de Brigada Guillermo Rodriguez Lara.
Presidente de la Republica.

Reformas al Codigo del Trabajo.

Mantener la prestacion de servicios de
interés social o publico.

Que es deber del Estado evitar perjuicios a
los intereses nacionales ocasionados por la
participacion en la huelga de los
trabajadores que realizan labores en

Art. 2°. Después del inciso primero del Art. 473 del
Codigo del Trabajo. “La huelga se considerara ilicita
unicamente cuando la mayoria de los huelguistas
gjecutare actos violentos contra las personas o causare
perjuicios de consideracion de las propiedades”,
agréguese el siguiente:

“Tampoco podran declarar la huelga ni paralizar sus
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organismos o entidades de servicios de
interés comunal.

No podran participar en huelgas ni
suspender sus labores intempestivamente:
trabajadores de las empresas de luz y fuerza
eléctrica, agua, transportes, articulos
alimenticios, hospitales, clinicas, asilos Yy,
en general, de los servicios sanitarios y de
asistencia (modificaciones al Art. 468.
Codigo del Trabajo, 1971).

actividades, sino de conformidad con la reglamentacion a
que se refiere el inciso anterior, los trabajadores de
empresas o entidades constituidas para realizar servicios
publicos o de interés social, tales como las compaifiias o
empresas eléctricas, de agua potable, de transporte, de
teléfonos y telecomunicaciones, de produccion, venta y
distribuciéon de articulos alimenticios de primera
necesidad; de institutos u organismos de investigacion
agropecuaria o para otros fines de desarrollo nacional, y
de hospitales, clinicas, asilos y, en general, de servicios
sanitarios y de asistencia.

Art. 3°. De la ejecucion del presente Decreto, que por
tener el caracter de especial prevalecera sobre cualquier
otra Ley que se le oponga...

064. Quito, jueves 24 de enero de 1974*,

General de Brigada Guillermo Rodriguez Lara.

Presidente de la Republica

*Bajo la vigencia de este decreto se da la
huelga nacional del 13 de noviembre de 1975
donde participaron CTE, CEDOC y CEOLS.

Reformas al Codigo del Trabajo (Pliego de
peticiones que impliquen reformas o
desconocimiento de contratos colectivos).
Garantizar el cumplimiento de contratos
colectivos 'y  actas  transaccionales
legalmente celebrados entre patronos y
trabajadores con el fin de no afectar la
armonia que debe existir entre los actores de
la produccion capital y trabajo.

Aumento de facultades de las Autoridades
del Trabajo.

Art. 1°. Después del inciso primero del Art. Del Codigo
del Trabajo, pongase lo siguiente:

“No se dara tramite y el Inspector del Trabajo ordenara el
archivo del pliego de peticiones si €l contuviere uno o
mas puntos que implicaren reformas o desconocimiento
de los estipulado en contratos colectivos o actas
transaccionales legalmente celebrados, y que estuvieren
vigentes. Si el particular apareciere del propio pliego de
peticiones, el patrono podra manifestarlo al dar
contestacion a éste y, en tal caso, acompafara una copia
auténtica del contrato colectivo o acta transaccional. De
comprobar lo indicado al comienzo de este inciso, no
continua el tramite de pliego de peticiones sino que se
ordenara su archivo”.

Art. 2°. Las multas de violaciones al Codigo del Trabajo
pasaran de quinientos sucres a “diez mil sucre”. Los
Jueces, Inspectores y Subinspectores podran imponer
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multas hasta de “mil sucres”. ..

1475. Quito, jueves 26 de mayo de 1977*.
Administracion del Consejo Supremo de
Gobierno. Vicealmirante Alfredo Poveda
Burbano, Comandante General de la Fuerza
Naval, Presidente del Consejo Supremo de
Gobierno. General Guillermo Duran
Arcentales, Comandante General de la Fuerza
Terrestre, Miembro del Consejo Supremo de
Gobierno. Brigadier General Luis Leodoro
Franco, Comandante General de la Fuerza
Aérea, Miembro del Consejo Supremo de
Gobierno. Bolivar Jarrin C., Coronel de E.M.,
Ministro de Gobierno y Justicia.

Ampliacion del Decreto No. 105 de 1967,
mediante el cual se proveen sanciones para
quienes provoquen y participen en paros
colectivos.

Ante la alteracion del orden publico debido
a la realizacion de paros de actividades que
afectan la paz de la ciudadania y la
econdmica nacional es necesario proveer los
mecanismos y procedimientos necesarios
para sancionar y penalizar a los que
provoquen paros o participen en ellos.

*E| 18 de mayo de 1977 el FUT declara huelga
nacional, en la que participan CTE, CEDOC y
CEOLS.

Art. 1°. (...) Asignar en calidad de Jueces Especiales,
para el conocimiento y juzgamiento de las infracciones
relativas al paro colectivo, a los Intendentes Generales de
Policia, quienes aplicaran las sanciones previstas en el
Decreto No. 105 de 1967, con relacion a la
responsabilidad de los enjuiciados.

Art. 2°. El procedimiento de juzgamiento, sera previsto
por el Art. 454, del Codigo de Procedimiento Penal.

Art. 3°. Los Jueces Especiales, podran de oficio o a
excitativa de cualquier Autoridad Administrativa o
Judicial, avocar conocimiento y proceder al juzgamiento
de personas que incurrieren en responsabilidad penal con
respecto a los paros colectivos.

Fuente: Registro Oficial. Organo del Gobierno del Ecuador, 1971-1977. Elaboracion propia.
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