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CAPITULO III
JUGANDO EN EL "MUNDO" INDIO Y EN EL "MUNDO" CRIOLLO-MESTIZO

Zn el capitulo I, nos aproximamos a las historias de vida de
tres lideres avmaras: Jenaro Flores, Juan de la Cruz Villca vy
Faulino Guarachi, gquienss nos 2nsefaron de algunos pormenores gue
fueron la base de su represerntacidn local v nacional.

En este capitulo nos centraremos en €l accionar de esa cldpula:r la

Confederacidn Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de
Eolivia (COUTCE), que es la mas representativa de sus

organizaciones. Nos interesa enfatizar el "juego" politico-
ideoldgico en la que estdn insertos, tanto 2n el mundo indigena-
campesino v el mundo cricllo-mestizo.

1. Nuevos desafiaos en la cudpula

a. LUna experiencia inedita

Muchos ex-dirigentes vy algunos en ejercicio, al ser consultados
zobre &) significado gue tiene el ser dirigente de la cdpula de

la Confederacidn Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de
EBolivia (CSUTCE), contestan simplemente que "es uwuna aqaran

responsabilidad”. Este término encierra muchos significados,
desde como enfrentar la nueva vida en la ciuwdad o incluso

satisfacer ciertas aspiraciones wrbanas hasta la practica
idenldégica v politica de responder a las reivindicaciones de las

reivindicaciones socioecondmicas v culturales de SUS
representados.

El hecho mas importante es la responsabilidad de representar a
los indigenas y campesineos del peis y sentir en "carne propia”
sus anhelos v sus necesidades. El cargo se constituye asi en un
“peso social" y., a veces "presidn moral”, a la gque toca responder
de la mejor manera posible.

Jenare Flores (19294), ex—dirigente v unao de los fundadores de la
CSUTCER, recordaba al ser entrevistado para este trabajo:
"Es  una gran responsabilidad, porgque si nosotros
queremos defender a los compafieros campesinos, pues
habia gque estar al lado de ellos de dia y de noche".

l.La diferencia marcada entre la ciudad y el campo, genera en este
arupn dirigencial una disparidad de impactos, que muchas veces &s
brusca. Un  comunario que desarrollaba sus actividades agricolas
y/n pecuarias, de pronto es eleqido en un congreso miembro de la
directiva nacional de la CSUTCE vy de pronto se ve obligado a

trasladarse a la ciudad de La Faz.

Una vez en la ciudad, se enfrenta forzosamente & un fuerte



£HO

proceso  de urbanizacidn, gue poco a  poco moldea sus habitos v
costuwnbres rurales, creandoss nuevas expectativas yva con "gustos
v sabores citadinos". Cuando ro es lo suficientemente conscie
termina aliendndose y manejando mAds un discurso de la vida
campesina que una practica de ella. Hay una pspecie de jueqd
permanenta, eaentre guedar atrapado definitivamente o aceptar
criticamente. Ese es el reto.

'.'.,

Finalmente. las reglas  de renovacitn de los dirigentes,
establecidas en 21 estatuto orgénico de la CSUTCE, no es la dnica
referencia. La prolongada permanencia de muchos dirigentes en su
cargo, es posible a través de la reeleccidn, donde se combinan
los intereses de los liderss v la insistencia de las propias
bases (guienes, muchas veces, lo socavan porgue dicen que "ya
26tA habilitado" o fogueadeo, lo sienten que es ducho). 8Sin darse
cuenta que el mantensr "arriba", por mucho tiempo, casi siempre
lo aleia v lo aisla de las bases (Arias 1994).

Sobre lo dicho, Don Juan de la Cruz Villca, al fTinalizar su
primer mandato (julio de 1788 a setiembre de 198%) COMme
Secretario ejecutivo de la CSUTCR, tenia la intencidn de
continuar en la direccidn vy recuerda:

"Yo estaba con deseos de ser ratificado, pensaba que
podia asumir una gestidn mas, porgue un  afD era  una
especie de ensayoy; pero no ha sido posible, me  ha
ganado Mario Flores de La Faz..."{Juan de la Cruz
Villeca 19%4).

Fara estudiosos, como Silvia Rivera (1994}, =2n 2]l nomento de la
aparicion de la CBUTCE, los dirigentes tendan ciertas metas,
aungue confusas. For un lado, la idea de salir de la
"marginalidad politica" v par el ntro, ser los nuevos
"protagonistas politicos" en la vida del pais vy este dltimo
proposito era el mas importante.

Hay gue recordar gus en @1 momento de la irrupcidon de la CSUTCRH,

todo estaba &n cambio. For ejemplo, la desarticulacion del pacto-

militar campesino v la caida de Banzer, como elementos oclaves vy
1

la reconstruccidn de las relaciones del campesinado con  la
sociedad civil.

A& partir de la filiacidn a la Central Obrera Boliviana CORBY, la
Confederacidn Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de
Bolivia (CSUTCE) tiene wun "valor" muy importante, es como decir
"buzno, & esta EBolivia, le oponemnos con otra Bolivia", pero es
una EBolivia d& todas maneras. Es decir una imagen, que estd
enmarcada 2n la del actual Estado (Rivera 1994).

b. "Es una desaracia ser dirigenta"

—

La frase es del ex-dirigente de la CEUTCE Don Esteban Silvestre.
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sernalaba en un Encuentro de ex—dirigentes (Ajipi 1993). dFor qué
el dirigente percibe sste pasaje de su vida comp un percance? v
Spor oque s2 recibe con tante fatalidad?. Una respussta es que al
representante s siente arrancado de su habitat v vivencias a
otros mundos desconocidos, donde estd expuesto a su propia
suerte,

El hecho de gue los dirigentes provengan de distintas regiones
del pais, marca una primera diferencia, a la gue se suman, =1 no
contar con ninguna avuda en la ciudad, la carencia de recursos
gcondmicos. ®tc. El representantz debe enfrentar todao ello
redefiniendo sus actividades, incluidas las de su familia.

"Dasaracia" que estd muy relacionada a la "libertad" de accidn de
la comunidad, gue no s6lo es coartada. sino permansntemente
acechada vy vulnerada por los partidos politicos u otras
organizacionss, que  intentan subordinar la representacidn
campesina-indigena.

£l problema méas grave vy  complejo #s el de la sobreviverncia
econdmica en la ciudad. El financiamiento de los dirigentes fue vy
sique siendo— la parte mds delicada. Dice otro dirigente:

"Nosotros mandamozs a un  dirigents, pero ese dirigentes
LAquée  va a comer?. {De dénde va a comer?. Forgue ese
dirigente btambién tiene mujer v sus hijos. Entonces
Louidn les wva a dar algo a ese dirigente?" (Esteban
Silvestre en Aipli 1993 24).

En los tiempos iniciales del Movimiento Nacionalista
Revolucionario (MNR) v el pacto militar-campesino, 11aos gobiernos
de la época pusieron la infraestructura para las oficinas de la
Confederacidn (con frecuencia en reparticiones ministeriales) y
corrian. ademas, con buena parte de los gastos de los dirigentes
campesinos de nivel superior. Era sabido por ejemplo, gque &n
Consejn NMacional de Reforma Agraria habia algunos itemes
fantasmas destinados a este fin. FEra uno de los caminns para
agsa@qurar la debilidad de estos dirigentes. Fero con  la
independencia del sindicalismo campesino e indigenas se acabaron

@slos recursos.

Ahora los dirigentes se encusntran como lanzados a su suerte v no
le gueada Mmas que buscar alaunas formas de subsistencia

gcondmicas. E1 problema central esta en la falta de aporte (o

cupta sindical) de las comunidades a2 estos niveles superiores de
las organizacitn matriz de los indigenas vy campesinos. No es
nosible hacer aoui los descuentos  auwtomdticos por planilla,
tipicos de los sindicatos de asalariados. Solo algunos diricentes
indigenas v TEmE inos cupulares tiensen  ingresos economicos
fijos, Aaunnque sean bajos. por seguir ejerciendo alguna profesion,

comn por eismplo los de "profesor rural'.



Muchos dirigentes coinciden en sehalatr. que sl la “ocuota
sindical” fuera una realidad. 1nos representantes no "irzan a
venderse" a los partidos politicos ni a otras organizaciones. L.as
bacses tendrian  mas derecho de reclamar mavor lealtad de sus
lideres, incluso sancionando a los infractores, con arote como =s
la costumbre "campesina®.

Fern son muy contados los casns  en aue la  ayuda llenga de las
basss mismas. Qouwrre mas faAcilmente si la organizacion de la que
proviene el nuevo dirigente tiene acceso a determinados recursns.
For ejemplo, algunas federaciones de colonicadores han subsistido
gracias a trancas para cobrar a los camiones que transportaban
los productos de sus zonas. Hemos sabido de diriocentes de le
fAsamblea del Pueblo Guarani (AFG). que misntras cumplian sus
cargns a niveles superiores fusra de la zona erean apovados
finanrieramente gracias a alaunos provectns productivos , ohtros
recursos de sus hases.

Los primeros dirigentes de la CSUTCE, sortearon parcilialmente eslte
nroblema aracias a algunas instituciones locales e@n
institucionales que estaban en la misma causa de los indiaenas v

campesinos: recuperar el proceso democratico da21  paig. Jenaro
Flores. nos recuerda:s

"No teniamos nada. Entonces han contribuido [las
instituciones] porgue la lucha sn acuel shntonces  sra
unica. va sea para las instituciones privadas vy las
araanizaciones sindicales vy otros, porgus al frente
teniamos qgobiernos defactos. Entonces ara necesario
luchar en  forma conjunta para recuperar 1 procsso
dennocratico del padis" (Jenaro Flores 1994).

Debemos distinouir agqua diversos niveles da nastos. La
arganisacidon  indigena v campesina  como tal susle gestionar v
dispons G

- de algunos  recursos, Lnvitaciones, provectos, eto. Con
los gue se cubren viajes, ocursos v o determinados tipos de
actividades. E1 financiamiento de cada conareso v ampliado. por
ejiemplo, suele ser motivo de grandes trajines. BEs incluso posible
qua & traves que de algunos de =208 proyectos se llegus 2
ASSqUrar  un  paguedo sustento para algunos de los dirigentes
supariores durante £1 tismpo. Lo gue maz rapidamsnte suele
solucionarse e 1 aalojamiento, par  la austeridad de los
interesados. Ezs  habitual =n diversas oficinas sindicales 2n la
civdad ver ocuartos modeshbizimos., don frecusncia  conunss, en los
aue  se alonjan buena perte de los dirigentes. El prableaa mas
dificil de resolver s el de la subsistencia dia

rif.

Le solucidn més comun s que solc se gquedan permansntemeante en la
ciudad  aguellos pocos dirigentes gque. por un caming o otro,
tienen medios para subsistiv. Los demas reducen sU OBFmaNencls &0
la o¢iudad a hzmporadas cortos o simplemente desanparecen  del
escenarin. Los sioulentes ejemplos v testimonic ilustran algunos
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de las maneras ocon gue  los dirigentes sortean este problema,

cuandn eshtan 2n la ciuwdad.

Faulinog Guarachi, rscuerda del tema en su gestidon:

"De lo gus conozco hasta ahora. po hay ningun dirigente
que haveae traido a su esposa 0 a4 s familia a la ciuwdad
de La Faz. para oumplicr con suws obligaciones. Esto
lmente por lo 2condmico. La muier estd en su
chaco o su comunidad. con  sus ganados en fin. E1L
dirigent 2std dias o semanas enh La Faz, cumpliendo
(sus obligaciones) v luedao va a visitarlo para hacer
algunas cositas v regresa. Entonces necesita (dinero)
para ir vy volver v mantener un  vinculp familiar"
(Faulino Guarachi 1%955).

fundameanta

Unos subsisten con la avuda de su familia o 2 parientes va
instalados =n la ciudsad, gue contribuyen siguiera parcialmente a
fimanciar sus gastos. Supone un mayor compromiso vy consciencia,
pero también tensr cierta holgura de recursos. No es raro que @1
dirigente cuente con parientes instalados va en  la ciudad y qgue

tos le faciliten, su permanencia, dentro de los esguemas
tradicionales de hospitalidad y reciprocidad.

Fero en otros casos, @l problema gque cobra fuerza es mas bien la
atencidn a las obligaciones familiares. En casos extremos hasta
puade llevar a abandonar la representacidn:

"Las propias esposas exigen al marido diciendo Ctd
debes traer dinero, porgue debes estar trabajando’. A
ese compafdero no le queda otra cosa gue abandonar a
bases e irse a su casa"(Esteban Silvestre en Aipl 1997
4).

Otros buscan trabajos para si o la familia, solicitan apovos
institucionales o acaban aceptando ofertas del gobierno o de

par lidos.

"Decian pues ‘iré a buscar algo de dinero’. Entonces
qué es lo que les pasa 7. "Se venden" rapidito. Despues
va no  piensan en sus bases, qguienes les han
encomendadc. De hecho "se venden" a los partidos
politicos (Esteban Silvestre en Ajpl 1993: F4).

La relacidn con partidos o con el propio gobierno puede ser vista
entonces o como un alivio o como una coartada, segun el nivel de
onciencia v de necesidad. La carencia de dinero puede incluso
algurnos dirigentes & acciones poco transparentes. For
reclamar sus derechos

L.
smpujar a
eijemplo, las hases estan con  ganas de
mediante el blogueo de caminos pero el dirigente dilata el
asunto, porque ha comenzado a transar con las instancias

gubernamentales correspondientes de uwuna manera que mas le
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heneficia a &1 gque a las bases.

En sintesis, viene agui muy al caso el dicho "el sindicalismo
campesino s un gigante con pies de barro®. La organizaciéon rural
(v "suburbana") tiene una elaborada estructura organizativa, pero
sus pies no le permiten andar, por falta de un sostén econdmico
autdnomo. Fruto de estos avatares, @5 mas gue probable que, en
una gestion, no  todos los dirigentes lleguen & terminar su

mandato.

Ee eeste uwuno de los principales cuellos de botella para una
genuina democracia en la Confederacion Sindical Unica de
Trabajadores Campesinos de Eolivia (CSUTCE). Es claro aqui que
los mecanismos que funcionan relativamente bien al nivel comunal

no son  tan fAcilmente replicabales a nivelss superiores. Es
prioritaria la busqueda ingeniosa de soluciones estructurales v
sostenibles, dignas Yy autdnomas para 2ate grave problema

teniendo en cuenta la dispersidon v la débil economia de las base
“rampesinas" gue sustentan toda la organizacion.

]
5

c. Dos niveles. dos roles mal articulados

Desde @l punto de vista estructural, el problema central que debe
afrontar un dirigente, mas allad de su lucha inmediata por la

sobrevivencia diaria, viene dado por la estructura misma de la
organizacidn indigena y campesina sindicatos v CHBUTOE), gue

tiene mucho de hibrida.

En su nivel minimo, Yy en buena medida también =2n su nivel
microregional o intermedio, esta organizaciodn tiene actualmente
mucho de gqobierno comunal (e inter—-comunal), con  toda su ldgica
de la democracis étnica, llene de relacionegs de reciprocidad,:
cara a cara. Y rica en 2xpresiones simbodlicas. Si algo entra va
alli de orden reivindicativo, es desde la proplia cancha, ©onog una
accidn o menns masiva de estas comunidades en su  oropio terreno,
tal wvez =n su  propia asamblea ante un visitante o en la marka
condn de todos 21los, frente a los veocinos.

En cambio, en estos niveles superiores, desaparece  casl
totalmente el rol de gobierno comunal vy, &n cambio. pasa a un
primarisimo plano una nueva tarea al mismo tiempo relvindicativa
v politica que., ademas, se juega va =2n plena cancha ajena. Mas
adn, desde la retoma de las tierres. estas reivindicaciones va no
se hacen ante un patrdn facilmente identificable sino frente a un
sistema sin rostro, proyectado mavormente en  todo el aparato
gstatal que. pese a la apertura democrdtica, sigue sisndo visto
por muchos como "anti-campesino” (Urioste 1984).

Estas reivindicaciones responden, sin duda, a demandas de las
comunidades. lLas oficinas departamentales v nacionales de la
CSUTCR estan siempre llenas de delegaciones llegadas
cualquier rincon del pais con este tipo de problemas,
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abusos de alauna auvtoridad, prmnlo;“ o falta de
Lns basicos s dirigentes superiores son reconocidos. de
: formsa, COMmo los  leagitimos representantaes  de eztas
comunidades ., A 1oz que se recurre para que les avuden a
“uciwﬁar el problema. Pero esta legitimidad no lleaa tan ledios
Aumnnuar que las comunidades sientan la necesidad de
L Ficamnsnts a sus reconocidos representantes. como
ejsmpia  para ciertos tramites de sus dirigentes

For otra parte. a reste nivel superior. va no se trata simplemente
da ger una agencia tramiladora de cada caso local. Los dirinentes
scubren gue  deben haberselas con instancias gubernamenkales a
Jaz oue se entrsaan plieoos de peticiones de tipo mucho mas
aenarico,. 0 con aflcinas estatales en las que se plantean nuaevas
leves:, gue se deben discuticr. Son invitados a seminarios, dentro
v fuera del pais. en gue se discuten estos asuntos v otros de
seridzter aun mas alobal. Alouwnos politicos, & la ver aque ofrecen
arudarles, los proponen obras acciones o tomas de posicidn sobre
ctros mil asuntos, olohales, idecldgicos o covunturales, con las
gus pusden o no estar de acuerdo.

ol

Fero poocos son los  dirigentes, que al  ser nombrados a estos
niveles superiores, habfan estado previamente preparados para

este cdnmulo de nuevas tares

35w

2GOIres

d. Leos_"as

.a oconsecuencia inmediata de lo precedente es que los nuevos
diricoentes buscan apoyvos para no parderse 2n  ese nuevo mundo de
rasponsabil idades. El sisteama de recambio de dirigentes despueés
de cada Conoreso, dificulta con frecuencia que agquellos que va en
Algn gue sus antooegoregs va estaban superandn. Entran entonces en

egscena los "asesores'.

El tema de 1ns asesores de la cdpula de la Confnderarién Sindical

Unica de Trabaiadores Canpesinos de Bolivia (CSUTCR), es casi

siempre misterioso v cambiante. Los Unicos asesores que son
sibles v casi puiblicos son los "asesores Juwridicos”

El  asesoramiento politico siempre se mantiene a niveles
raeservados. por el temor a que digan gues “es manejado por un
partido politico vy no por los campesinos". Fese a esta reserva,
se suele saber v comentar "ouién estd con quien', principalmente
de las cabezas.

Fara no siompre se trata de vinculos permansntes. pues los mismos
dirigentes. si no tieren una firme filiacidon partidaria,
prefieren oo ligarse excesivamente con  la misma persona o
partido. Desde la perspective de los partidns. las reacciones de
watos dirigentes en cievtos momentos les resultan dificiles de
entendsr v, A VECRS . o5  tildan de Mambiguos" v hasta
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"desleales". Desde la perspectiva del dirigente, estas actitudes
pueden ser caminos de aprendizaje o incluso mecanismos de
seguridad, semeiantes a los que utiliza en 21 campo,. cuando
siembran en distintos lugares v épocas, para "no ganar mucho paro
tampoco perderlo poco". En politica también pueda convertirle no
poner todos los huevos en una misma canasta.

£l término de “"asesoramiento"., significa muchas veces sumision vy
obediencia & los intereses de alguna organizacidn politica, o al
menos cierto sentimiento de acoso. Nos cuenta un dirigente:

"Yo no me hecho asesorar con nadie. Los partidos saben
querer asesorarme,. Saben decirme: ‘trabajiaremos con
nosotros, nosotros te vamos a asesorar’. Hada, sefor,
vo sabré perder o ganar, yo no he conocido &1 colegio
ni la Universidad., vo me formado junto con las bases an
los seminarios, talleres vy no he descuidado mi
faormacidn" (Fsteban Silvestre en Ajpi 1993).

Hay agui una tarea nada fTacil de didlogo genuino entre
desiguales. El nuevo dirigente tiene mucha conciencia de gue,
para cumplir bien un ol que le resulta tan nuevo, necesita
asesoramiento. cuando no apovyo financiero. Fero. por otra parte,

es desconfiado porgque sabe gque tras &1 asesoramiento puede haber
tambi&n otros intereses. Frefiere entonces ir aprendiendo un poco
al tanteo, a menos que logre encontrar a alguien en guien

plenamente confiar. For el camino, pueden  surglr  enbonces
alianzas firmss, dependencias humillantes o mafuderias a la
criolla. sequn el sentido de respeto vy democracia qua Engan las

divarsas partes implicadas.
2. Democracia y maniobra en los congresos nacionales

Las regles de renovacidon de los dirigentes, establecidos en &l
estatuto arganiceo de la Confederacion Sindical Unica de
Trabajadores Campesinos de Bolivia (CSUTCR), no =son la dnica
referencia. Entran en  Jjuego otros muchos elamentos de tipo
politico, cultural o de simple inexperiencia que convienen ser
dilucidados.

Nuestra aproximacion s un  intento de comprender 1 Congreso
Nacional de la maxima organizacion indigena Yy campesina  de
Bolivia. La etnografia que presentamos no se repite en todos los
Congresos, aunque 8n  una mavoria de ellos si esta presenta la
forma quan1~\t1va del eventon v en este sentido es posible hablar
de vna cierta "ldgica" del Congresa.

A e

i

La CSUTCE reconoce como & su drgann  de agobiernmo al  Congreso
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Macional ordinario™”. Bon  atribuciones del Conareso Nacional
ordinario las de aprobar y modificar el programa de principios de

la méaxima organizacidn, relacionada con los grandes problemas

nacionales: slegir a los integrantes del Comiteé Ejecutivo
Nacional (CEN), posesionarlos en SWE CAFQOos; considerar

rechaziandolo; aprobar o rechazar la rendicidn de cuentas del CEN;:
determinar expulsiones o enjuiciamientos de sus miembros, stco.
Fero a pesar de esta formalidad institucional, 21 evento en si es
un rito de institucidn (CEUTCE 198%).

Losg llamados Conaresos indigenas v campesinos tienen origenes en
la revolucidon de 1952 v el movimiento obrero, particularmente de
los trabajadores mineros.

Sin embargo hasta 1979. afo de fundacidn de la, CSUTCE. los
conaresos indigenas v campesinos no  tenian  mavor importancia.
porque  &ran  controlados por el gobiernn de  tuwrno. La  idea
automomista del movimiento katarista-indianista en su vertiente
sindical comenzaron a dinamizar el Congreso v abre los ojos hacia
51 Mmismos ¥ oa los gsachtores politicos de irguierda que
inevitablemente pasa por la idea de institucionalizacidn de la
organizacidn, gque supone basicamente Jjugar a las dindmicas
internas de la democracia indigena y campesina.

El Congreso campesine 2s una instancia de organizacidn indigena vy
canpesino del méas alto nivel v con poder de decisidn nacional,
puesto pue representan a las organizaciones intermedias y locales
(Federaciones departamentales y regionales) v se debaten asuntos
internos v externos del pais.

Desda =1 momento que la Confederacidn Sindical Unica de
Trabeiadores LCanpesinos de HBolivia {CEUTCRY  se lanza 1la

convocatoria para un  congreso ordinario, hay una seris de pasos
menores v formales en cadena, como la de comunicar el llamado a

las Feaderaciones departamentales vy estas a la ve:s a las
regionales v locales. La idea central de la convocatoria es
comunicar a “sus bases" de la realizacidn del. magno evento,
ademis de invitar a pensar  an guidnes van a wmer los

renresentantes al congreso. gue estd sujeto a cierto cupo vy
legitimacdos por la CSUTCE.

Lina vez que se ha fijado la fecha vy el lugar del evento, llega
@l momento en que los participantes acreditados viajen al sitio
del evento, acordado en una anterior congreso. El arribo de los
participantes al congreso es muy importante porque formalmente es
2] inicino del camino del liderazgo indigena y campesino.

]
N

Ademds estdn el Congreso Nacional Extraordinario, el Ampliado
Nacional ordinario y @1 Ampliado Nacional Extraordinario (CSUTCE

1989).
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La formalidad de un congreso generalmente 2mpi@za con una marcha
de lns representantes indigenas y campesinos del pais. por las
principales arterias del departamento o reaion donde se realiza.
Mas que un simple recorrido tiene gue ver con la demostracidn de
la fuerza del movimiento indioena y campesina,. ademas de toda una
idea simbdlica de toma de la ciudad por "asalto". La marcha esta
acompafada del uso de simbolos propios como la Wiphbala (bandera)
0 aladn distintivo de cada federaciédn regional, ademds de las
vestimentas tradicionales de autoridad comunal. En todos este
evento no falta la musica que acompafia la solemnidad vy los
discursos de bienvenida de los anfitriones.

For la cantidad de los participantes es muy importante, el lugar
del recinto donde se realiza el congreso, generalmente son
escenarios deportivos como el Coliseo o ambientes similares. Se
busca un espacio que albergue & todos los asistentes vy gue
qarantice _en términos de seagwridad vy de control de los
participantes.

La acreditacion es muy importante. porgue supone aceptar las
reglas del  Jueqo del evento. La identificacidn supone el
reconocer a los representantes indigenas vy campesinos como tal.

Feese a esta rigidez existe el proceso de ser participe del evento
sin estar legitimado por la comunidad local, esto tiene gue ver
con las maniobras politicas gque explicamos mas adelante.

En todo caso hay un intento de control de los organizadores del
eventn por los representantes. El control no termina con  la
acreditacidn ni la concesidn de un distintivo, sino gque este
continua los dias del congreso por una instancia denominado
"policia sindical”. '

La policia sindical es wun ente vigilante vy sequridad del
congreso, aunque algunas veces estuvo obligado & hacer el rol de
fuerza de choque, capaz de repelar las provocaciones externas,
por 2jiemplo de los agentes del Ministerio del gobierno.

Una de las primeras luchas internas comienza con  la pugna por
acceder a los cargos del presidium, es decir por &1 control y la
direccidn del evento. Quienes accedeEn a tal cargo aseguran gue
sus  correligionarios politicos tengan mas posibilidades de ser

elegirdos como los nuevos dirigentes nacionales. Aungue el
estatuto aroanico de la CBUTCR, no pernite al presidente del

presidium ocupar &1 cargo mayor de la organizacion.

La lucha es permanente v no es posible distinguir los momentos
formales e informales (el primero son aguellos momentos en gue
sesiona el evento vy las delibesracionss del congreso v el segundo
se@ rafiere a las acciones fusra del evento, incluso del escenario
coma el momento del almuerzo, las reuniones amigables entre las
delegaciones en 21 alojamiento, etc.). muchas cosas se deciden en
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[wielly 2] aenplao, COomo cuando se hacesn los

los momentos informal "
5 entre las organizaciones indigenas v

pactos 0 las alianza

Campesinas

Muy al estilo de los congreso obreros, las comisiones tiensen la
funcion principal de discutir temas de interés para el movimisnto
indigena ¥ campesino. Agui  hay mavor participacidn, porgue los
arupos  son reducidos v cade delsgado va de acuerdoc A sus
aptitudes v necesidades, ademas de estar relacionado con 1la
de  los participantes. Se pueden mencionar  las
siguiente comisiones que tuvieron un rol muy activo: la comisidn
organica, que gensralmente tratan &1 asunto interno, la comisidn
politica. 28 la mas importante v &1 mas complicadeo, la comisién
educativa, es muy inltsresante por su  cuestionamiento vy la
propuesta qu2 hace contra el estado, la comision.de bienes v
sErvicios, donde se ftrata las demandas mas inmediatas, la
comisicon Jde btisrra-territorio, que pese a su reciente creacidn ha
ternido wna fuerte influsnoia en los niveles de organizacidn
locales.

En las comisiones participan dos tipos de dirigentes, por un lado
estidn los lideres vieijos, que muchas veces llegan al congreso a
bravas de maniobras v por 21 otro lado dirigentes nusvos.

Muchos adscrites son mds importante gque las propias delegaciones,
muy dificil atirmar que estos estén como observadores pasivos.
En su oran mavoria pertenecen a partidos politicos 2 ilzgquisrda
(aurnque no se descarta a los de la derecha). Ademds. €s preciso
tener en cuenta el cardcter multifacético de los adscritos, gue
puadan ser tesde profesionales (socidlogos, antropdlogos,
historiadores, etc), dirigentes politicos hasta connotados ex-—
lideres del movimiento indigena y campesino del pais.

h. Renovacidn de directivas: un desafin irresuelto

En los Congresos de la Confederacidon Sindical Unica de
Trabhajadores Campesinos de Bolivia (CSUTCE), si bien se expresa
algo de la "democracia indigena y campesina", entendida como 21
coriunto de alementos socio-politicos de las distintas
comunidades v grupos étnicos de Bolivia (Rojas 1994: I7), tambieén
sa@ nota una fuerte incorporacidn de las "maniobras partidarias”.
En eso la CSUTCE se va asemejando a la Central Obrera Eoliviana
(COE) v sus "maguinitas" o estrategias politicas para acceder al
poder. Si los partidos antes tenian mucho  interés por influir
@sCenario nacional, parece que abora van pensando lo mismo de la
CBUTCE. Fero sigue habiendo diferenciass

Frimsro, en los congresos obreros hay blogues de partidos
politicos claramente establecidos v aceptados por los
trabajadores. 5i uno quisre saber algo, tieng que preguntar a los
partidos, gquienes pueden llegar a proponer el nombre de los
candidatos a dirigentes, antes que a las bases. En cambio en los




rongresns campesinos, casi nadie sabe lo que va a pasar v siempre
flota &1 interrogante de qué diran las provincias. Fues muchas
veces ha sido e@n las provincias donde se libraron las batallas
decisivas para la direccidn nacional. Con todo, en los daltimos
conaresos anarece més la practica de digitar los carqQos

cunulares,

Segundo, hay una significativa diferencia en el tratamiento de
las tesis politicas. Mientras en los congresos obreros hay  la
practica de aprobar las tesis por mayoria sobre la minoria, a
través del voto, en los congresos campesinos se ba tendido mas a
bhuscar el "econsenso"  posible, entendida como  los rasqos
democriticos por las que los comunarios 2ligen a sus dirigentes,
v sobre todo al control social a gue dichas autoridades quedan
sometidas. Destacan, en ello, los mecanismos asamblearios para el
tratamiento de temas relevantes para la comunidad v la bhisqueda
del mayor "conssnsa", con el ideal ~ a veces consaguido - de la
unanimidad, 'lo gue pusde implicar un largo trabajo y debate bhasta
llegar & incorporar elementos de unos v otros en el documento
final.

En tercer lugar, en un congreso campesino toda la dimensidn
simbdlica suele pesar mas gus el debate conceptual. Hay vistosas
y sonoras marchas, un gran mural, grupos gue han llegado con sus
coniuntos de miasica autdctona, wiphalas (bandera de 49 colores) v
estandartes, la actuacidn patente de la "policia sindical" para
mantener el orden, los abucheos o aclamaciaones, las mismas
condiciones de alimentacion y alojamientn, etc. Es comdn que,
mientras una wminoria esta discutiendo en las "comisionss", otra
aran masa estd  an @]l recinto pringipal participando en
actividades que apelan mas a esta esfera simbédlica v de vivencia
colectiva.

La mayor pugna suele ocurrir en el nombramiento de los cargos
principales donde suele haber grandes desplieguss para el mismo
acto eleccionario, pueden intercambiarse golpes o aun =1 abandono
da los perdedores. Es coman apelar a argumentos regionalistas
para esta prim2ra cartera. For este camino, desde que se fundd la
CSUTCE, los aymaras la habian mantenido reitesradamente hasta qua,
por fin, entrd un secretario sjecutivo quechua de Fotosi. no es
raro, con todo, que después de la contienda, al perdedor se le
asigne entonces la segunda cartera. En vez del rodillo. se
prefiere el equilibrio dialéctico.

Fara los cargos secundarios, suele prevalecer de nusvo cisrto
esquema rotativo — a2l estilo de la "democracia indigena" - con
cuotas relativaments fijas para cada Fegidn. Al cada
representacidn le toca vy @lla misma decide gquidén ocupara el
CAargo.

No encontramos asi ante un permanente contrapunto entre la
clasica contienda politica v la "democoracia étnica o campesina“.
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Esta dltima pusde llevar & horas v horas de discusidn v reuniones
¥ Mmas reunionss, para llegar al "consenso”, con un ritmo muy
cdistinto del que se ve en los congresos obreros. Un buen
presidents del presidium es &1 que no muestra impaciencia para ir
dando la palabra a todos, aungue resulten reiterativos. Fero  en
otros nomentos o espacios predomina el cuchicheo entre bambalinas
pAra diserar strategias, las neaociaciones o alianzas vy,
finalmente. las acaloradas votaciones para la nueva directiva.

l.a priesencia de intereses partidarios en los congresos campesinons
ha ido e2n aumento. En las épocas de la Confederacion Nacional de
Trabajadores Cempesinos de Bolivia (CNTCE), la dnica influencia
era  la del gobierno. BEn los primeros afios de la CSUTCE  los
partidos no le daban tamta importancia a un congresos campesino.
aunque algunos de izquierda siempre estaban presentes. En este
sentido, la organizacion vy slecciones estaban mas libres de estas
influencias. Frevalecian el interés de los partidos fue
aumantando, va desde 1 III Congreso, de 198%, vy crecid
notablements a partir de la crisis del movimisnto obrero.

Foco a poco, los conoresos campesinos han guedado mas dominados
por la tesis politicas. propusstas por diversos partidos —-como en
otros congresos obreros— v han aumentado las pugnas internas para
llegar a controlar la direccidn, corriéndose incluso de no
prestar suficiente atencion a otros problemas de fondo sobre la
Frealidad rural. De todos modos, &n estos congresos campesinos. NO
se distingue tan claramente que partido estd dentro de qué blogue
campesino, como tampoco es fdacil reconocer en qué bloque esta
cade delegado.

Faro wwuno de los Aambitos en gue mas se suele comentar la
ingerencia de uwuno wu otro partido es ®1 de la logistica.
Normalmente, al principio de cada congreso se gastan varios dias
@en la aprobacion de credenciales, de modo que al final, cuando
llegan las decisiones mis esperadas la falta, como el
nombramiento de la nueva directiva, muchos yva siente la falta de
recursos para comida v alojamiento. Suele correr entonces el
rumor de que los de tal partido son mas porgue les han pagado
pasajes y reciben mejor atencidn en tal lugar. Los que resisten
mas tiempo tienen méas posibilidades de imponer sus listas.

Fn medio de todas estas vicisitudes todo congreso refleja vy
resume 1o que ocurre en el "campgsinado". Fuede aparscar la
distancia entre directivas méds politizadas y sus bases. Mientras
los segundos estdan  preocupados en  solucionar los problemas de
alimentacitdn v de hospedaie,. los primerns o la "inteligencia" del
conareso, estéd discutiendo, por ejemplo, si es valedera o no la
lucha armada. Fero, si hay alguan problema de fondo, por ejemplo,
sobre tierras o sobre los productores de coca, es  seguro que
auedard plasmado en las conclusiones y en futuros pliegos de
peticiones. Es. con todo, probable que todo vaya salpicado de
propuestas amoulosas vy retdricas, mas expresivas que operativas,



tal ver incluidas sdlo para gque conste la presancia idenlogica de
algun partido, que el plenario aprueba sin mayor debate, mas por
cansancio que por deliberacion.

politicas

c. Dispuls

Uno de los principales logros del sindicalismo campesino, A
través de sus congresos vy ampliados nacionales, ha sido haber
abierto el horizonte de referencia mucho mas alla de la region

que lo rodea.

En los congresos indigenas y campesinos, 21 elemento regional
como identificacidn, adquiere vital importancia y se manifiesta
de manera multiple. Estas formas de homogeneidad, no solo
permiten declarar rivalidad con grupos exteriores. sino  tambien
al interior de un grupo. For sjemplo, entre los avmaras de
Facaies v Omasuvus del departamento de La Faz, etc.

Muchas veces, las alianzas rgqgionales son los aue definen los
espacios de poder del conareso, rebasando otros elementos como lo
politico e incluso lo cultural. Fero también ocurre lo contrario.
Un pacto inter—regional, por ejemplo, permite encontrar a aymaras
en diferentes bandos. Asi los testimonia, Juan de la Cruz Villca,
divigente avmara de Oruro que en un Congreso votd en contra de
Jenaro Flores, aymara de lLa Faz:

"Estando de Secretario general de la provincia Dalence
(Oruro), hubo el problema de la division &n la CSUTCE vy
teniamos que decidir con cudl estabamos, nosotros
estdbamos con el bando de Victor Morales (dirigente de
la regidn chaquefa) v mis otros compaferos con Jenaro
Flores. La cuestidn fue decidirse por alguien
finalmente, de optar guién va a ser el Eiecutivo de la
Confederacidn”" (Juan de la Cruz Villca 1994).

Experiencias de esta naturaleza. nos ensenan gue no s posible
pensar la subordinacidn  total de lo politico a 1o regional. E1
eijemplo presentado nos muestra, como deltras de una alianza inter-—
regional - (dirigida por Victor Morales). estuvo tamhién la
estrategia politica de un sector ds la izguisrda, gQu2 vio
entonces a Flores como su =nemigo mas serlo v wutilizd todos los
espacios v esfugrzos para gue caliga del poder.

Mas alla de la valoracidn de estas acciones. interesa preguntarse

hasta gue punto lo reagional prima conn elemento de definicidn
politica. iLO simplemante lo regional  escuda el accionar

politico™. No es necesariamente neogativo que, ademas de las
lealtades adscritas a un lugar de nacimiento o a la identidad
etrnica, hava también otras lesaltades adouiridas por coincidir en
determinadas perspectivas ideoldgicas politicas. Es un claro caso
de lmaltades miltiples, gue s enmarafan de diversas maneras,
sequn los contextos dentro de una totalidad., =n este caso nuestra




combleia socliedad boliviana.

d. Fugnas por heaemnonia interna

Al margen de regliones o partidos, los conflictos de poder pasan a
veces al  plano mas personal. Aungue, por suerte se han superado
va los caginuismos de los primeros  tiempos del Movimiento

Macionalista Revolucionario (MNR), no siempre los maximos
dirigentes recuperan cigrtos elemsntos democradticos del nivel
local al aue representan. En &1 caso de los movimientos politicos
v étnicos—culturales gl distanciamiento practico de la comunidad
25 adn mas notorio, aunque puseda expresarse muy democraticamente
a nivel del discurso.

En el marco del juego democrdtico las pugnas  internas son una

normal expresidn de bldsgueda del poder politico. Fero la lucha

resulta a vecss mAs aspera de los deseable debido, en nuestro

caso, orincipalmente a la falta de democratizacion interna v a la

dificultad ce poder aplicar la practica palitica de democracia
3 tos niveles mas cupulares.

El prablema ocurre va en la cldpula de la Confederacion Sindical
LUnica de Trabajadores Campesinos de Bolivia (CSUTCER) pero es mas

aun notorio en 21 seno de los diversos partidos campesinistas,
Lataristas e indianistas —gue ern  un  momento llegaraon a

fragmentarse £n  once—. probablemente porgue en estos Ultimos es
mucho menos visible la representatividad de los directivos con
relacidn a unas bases y comunidades concretas. Entonces la ldgica
partidaria-grupal prevalece sobre gue la que atiende a las
demandas de los representados.

Una mavoria de los problemas de el pugna interna, no se llsgan a
resolver entonces en el plano del dialogo, sino a traves de la
divisidn, gue arroia como una de sus  primeros  resultados la
intolerancia politica en &l marco de un jueqo declarado
democrdatico, paro que no llega a practicarse.

Entonces, Lddnde se pardid la ldgica de la democracia @tnica, qgue
fomenta @]l eguilibrio entre contrarios? dHasta gué punto algunos
dirigentes aceptan el jueqo democrético liberal?.

tna vez mas, para responder, debemos plantear el tema del
transito de un egtilo democratico en que prevalecen las
relaciones personales y de reciprocidad, dentro del espacio
reducido de la comunidad, a otro,. con actores mas distantes,
donde este tipo de relacionamiento directo va ha quedado diluido.
A ello se anade el hecho de que wmuchos de estos dirigentes
politicos son va de shbraceidn urbana. Su discurso andino, en
muchos casos., s mAS una elaboracion ideoldgica que una vivencia
cotidiana. Entonces., la logica de sus relaciones y puona 2ntre
ellos no se distingue va tanto de la que funciona en  los
conflictos entre otros dirigentes politicos, sean de otros grupas
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ninusculos —como los tam fragmentables partidos trotskystas— o de
otros Mavores. como el polimorfo Movimisnto Nacionalista

Revolucionario (MNR) de ayer v de hoy.

Esto nos plantea 1 viejo tema de la representacidn  en la teoria
politica que, siendo un mecanismo nacesario, si no se complamanta
con mecanismos participativos tiene costos en la vida piblica que
es preaciso evitar.

e. El _circulo vicioso de _la renpovacion de dirigentes

Generalmente los dirigentes elegidos en un congreso de campesing,
si no tienen mavores antecedentes dignos de cuestionarsa, tienen
la oportunidad de empezar una carvera de lider, con amplio
consenso v legitimacidn nacional. Conocemos algunos gue fusron y
siguen reconocidos 0 que,-si ya han dejado sus cargos @jecutivos,
siguen respetados y consultados.

La prolongada permanencia de algunos dirigentes en su cargo, 2s
posible a través de la reeleccidn, donde se combinan los
intereses de los lideres v la insistencia de las propias bases.
quienes argumentan que "va estd habilitado" o "fogueado'.

Fero son probablemente la minoria. Lo mds comdn es que Ssu pPAaso

por la direccidn nacional s2a transitorio. Aunaue hay
evcepcionas, muchos dan por sdpussto —-como en 2] @sgquana comunal-

aque en cada congreso “"va le toca a otro". Tal decisidn puede ser
correcta gue podria seguir haciendo gente va fogueada en una
tarea que, coma vimos, resulta siempre novedoso al principio vy,
despues. nada Tacil.

Como consecuencia de sgta practica, demnasiados. despuds de haber
sido dirigentes, simplemente desaparecen de la escena  para dar
paso a otros gue repiten el doloroso v desafiante proceso de

EI.DI"EI’le'Efl" a moverse 2n ese mundo para, i rando Va=! estAn @m[:-t-azandc:- =3
conocerlo, retirarge también vy dar paso a obros. Es un circulo

Viclioso.

S5in embargo, no ®s esto lo mas preocupante. Lo grave. en nueastra

opinidn, es cierta cresencia geEneralizada, ¥y sdlo a veoes
Justificada, de que un dirigente, dJdespuss de permanscer  en &1

cargo poar cierto tiempo, "va se ha maleado" o ‘'“se ha hescho
marudo", v por tanto, debe ser cambiado. Analicemos este punto
oon mavor cuidado.

Hayan o no dado motivos para 21llo, los dirigentes salientes. no

siempre salen con la frente alta, pues "se sospecha" gue de una u
otra manera traicionaron a las bases. ssa a través del
clientelismd o de otros msEcanismos. El punto de partida es gues un

dirigente de alhto nivel gusda, efectivanente, alejado v alslado
de las bases vy anpig:za también & desarrollar otro tipoo de
preocupacionas » interesss. buenos 0 malos. L.a sospecha tiene gue
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vear tambien con la  forma de eiercer &1 cargo. por parte del
dirigente., v la falta de informacidn v control por parte de sus
represantados. El maneio econdmico es mas facilmente motiveo de
aousacionss v contra-acusaciones.

Hin ambargo  pensamos  gque  muchas veces estas acusaciones de
carrupelidn no son tal ver mdas que un mecanismo de autodefensa o
de "ioualacidn social" indigena v campesina. Como "hacia arriba”
rno bay mecanismg de control. entonces se opta por la denuncia,
que no sienpre es comnprobada en la practica.

Fe  ciarto que con alguna frecuencia faltan cuesntas claras, sea
ooy lnexperiencia o 0 por malos maneins. Mo faltan tampoco
dirigentes que después aparecen con bienes de dudoso origen o con
"pagas"  que susnan a compensacidn por sus  servicios. Fero el
prablema central, &n nuestra opinidn, s mas bien la ausencia de
macanismos regulares de  informacidn v control. Esta carencia
puede, ademas, ser aprovechada por guienes aspiran el cargo o par
enemigos politicos que quieren desprestigiar a un determinado
dirigentes para precipitar su caida.

Comparemos con 1o que ocurre al nivel de la comunidad local. Alli
la principal auwtoridad, después de su amo de gestidn, en el
momento de deiar sus funciones, N0 suele reltirarse cuestionado ni
acusado por las bases. Sale con la moral alta, probablemente su
bolsilla estd mas vacio, pero ha subido su prestigio ante los
demds comunarios. Es que los mecanismos de control comunal vy
social, que velan por las acciones de los dirigentes y los
intereses comunales, suelen funcionar bien a este nivel.

En cambio a nivel cupular, cuando &1 eiecicio del poder no tiene
resul tados en las bases. como ocurre a tantos dirigentes por la
razén que sea, 5 la tragedia del lider. Fierde su legitimidad, "
s@ guema” vy tal vesz: se le tilda de vendido al gobierno, a
partidos o a instituciones.

Que ocurre entonces con los ex—dirigentes? $i en la comunidad. se
reincorooran a sus bases sin mavores problemas y, mas bien, con
maver prestigio. no  puede decirse 1o mismo de todos los
dirigentes de nivel superior.

Los hav gque ciertamente retornan a sus bases y gozan alli de un
bien merecido prestigio. Vemos incluso a ex—dirigentes de alto
nivel aue, cumpliendo su ciclo. fueron obligados por su comunidad
a desempafiar el cargo de jilagata (autoridad comunal), porque audn
mo 1o habia “cumplido". Asi ocurrid, por ejemplo, con el
connotado lider Jenaro Flores, cuando pasados muchos anos deio la
directiva de la CSUTCE. For su habilidad y preparacion, alguien
puede llegar a carqos altos en la capula. Fero, en su casa. esto
no le exonera del "camino" tradicional de la reciprocidad
comunal.
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Fero otros va & han acostumbrado & vivir en la ciudsd v se
guedan en ella. sin retornar a su  paqo, salvo  para visitas
&mrtam. Hay quienes, sisndo apreciadas  por  suUus conocimientos
pasan a ocupar Carqous 2n diverszsas reparticiones de la
administracion publica. en instituciones de promocion o se lanzan
A una carrera politica, junto con =l partido gque mas le colabord
en su  tarsa. No faltan algunos que, habiendo aprendido =1
mecanismo. fundan su propia Organizacidn no Gubernamental (0ONG).
For @stos W otros caminos, bpor  tanto, muchos ex-dirciogsntes,
aungue no vuelvan al trabajo diarin en su comunidacd., mantiensn su
vinculos con el campo, del gQue swaieron, pero ve desde otra
dimensidn.

Busnn o malo., un dirigente de alto nivel tieng varios caminos por
delante. La reconstrucoeidn de un - mdmero reprasentativo  de sus
histmrias de vida podria arrojar nueva luz sobre aué ocurre y gue
deberia ocurrir en esta "gran regponsabilidad" gue, segun Don

Esteban Silvestre. era también "una desaracia'.

3. Se descubre a la clase politica

A medida gue sk va conociendo v ejerciendo el nuevo rol, la
dimension politica pasa a ocupar una posicidn prepondayrante,
tanto por la mavaor relaciédn con logs partidos como por exigeEncia
del nuevo rol.

A. Antes monodependencia. Ahora. pluridependsncia

El esquema inicial del HMovimiento Macionalista Revolucionario
(MNFt) ., con una alianza dependiente entre el gobierno vy @l
campesinado funciond durante los 13 afos de este ra2gimesn, a
partir de la revolucidn de 19232 v fue continuado después, con’
Barrientos v @1 Facto militar-campesino, enfatizando alun més las
formas de relacidn clientelar, esp=2cialmente n  Cochabamba. En
toda esta época ] estilo de dependencia de la entonces
Confederacidn Nacional de Trabajadores Campesinos de Rolivia
(INTCR)Y era OUnico, monodireccional hacia el gobisrno,. oon sdlo
ramificaciones menores.

El derrumbe del Facto. iniciado en 1978, constituve &n ciegrta
manera, la ruptura con esa tutoria v suiecidn del campesinado al
"Estado del G2". Entra 2ntonces en escena una nusva generacion
pobladores rurales vy urbanos, dispuestos a lograr su auvtonomia
ordanizativa, principalmente bajo e1 liderazgo del movimiento
katarista-indianista.

Eegun Silvia Rivera (1924), en &)l momento de la aparicidn de la
CSUTCE, sus dirigentes tenian cliertas metas personales, aungue
confusas. For un lado, deseaban salir de la "marginalidad
politica” y, por otro, se los nuevos “"protagonistas politicos" en
la vida del pais. Este dltimo propdsito era @]l mas importante. A
partir de su afiliacidn a la Central 0Obrera Boliviana (COEB)Y, la



Jonfaederacidn Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de
Eolivia (CSUTCE) adauwirid un valor muy importante.

Ern frase de Rivera, era como decir: "Busno, a esta Bolivia,. le
oponemos  ofra Bolivia, @5 uwuna Bolivia de todas manesras". Es
decir. en ese mom2nto crucial de transito de largos anros  de
dictadura a la democracia, los dirigentes de la CSUTCE empezaran
a provectar una nueva imaden, enmarcada en la transformacidon del
actual Estad

S5in embargo, pasados los primeros afos, Y pese al discurso
radical vy autonomista, en la practica el movimiento indigena vy
campesino, sucunbe ante una wmultiplicidad de formas de
depandencia. La ogran difarencia es que ahora ésta va no es
unilateral con &)l agobierno, ni siquiera es principalments con

dste.

Tigne mucho mas que var Con una  gama relativamente amplia de
partidos politicos. sobre todo de oposicidn., con la COE v otras
instancias mds especificas del movimiento paopular. Sequn los
lugares v circunstsncias puede incluwir también a organizaciones
ne qubarnamentales. instituciones internacionales v otras
instancias semeiantes. Nog fijaremos sobre todo 2n las relaciones
con partidos politicos v con la COR, por ser actualmente las dos
instanciss mas signifilicativas.

b. Relaciones diferenciadas con lns partidaos

FHa habido una clara evolucidn en las maneras @n que la clpula de
la Confederacidn Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de
Bolivia (CSUTCE) se ha relacionado con los partidos. Desde un
principio esta relacidn ha sido muy abierta con algunos partidos
tendencias politicas surgidos del seno mismo del “"campesinado”.
=g durante varios ados se  mantuvo mads camuflada con otros
partidos de izguierda. Ahora ssta dltima relacidn es bastante més
abierta pero sigue siendo vergonzante o conflictiva con partidos
de derecha o ligados al gobierno. ’

<

En los primeros afios., en la Confederacidn habia una plena
hegemonia dal movimiento kFatarista—-indianista, muy
particularmente del Movimiento Revolucionario Tupaj kKatari (MRTE)
que entonces ers visto en aran medida como su rama politica. Las
relaciones con otras ramas mas indianistas del katarismo, como el
Movimisnto Indio Tupad Katari (MITEKA). eran entonces algo mas
distantes. En essz periodo cualquier publicacion de la CSUTCE
temiz el cuidado de incluir una declaracidn en que se rechazaba
zuplicitaments: cualguier posicidn "racista®, gue sra por entonces
.2 denominacion que se daba a estas otras tendencias mas

P
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radicales.

Se  mantuvieron ciertas relaciones con otros partidos de
izquierda, sobre todo los gue conformaron entonces la Unidad
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Democratica vy Fopular (UDFY. A fin de cuentas algunas de sus
ramas sindicales campesinas habian participado en 21 surgimiento
unitario de la CSUTCE en 197%. Fero, durante este primer pariodo,
ern tales relaciones se guardaba siempre distancia. For ejemplo.
en ura proclamaciédn rural al candidato Hernan Siles Suazo, @1
dirigente katarista, al tiempo de apovarlo, dejd dicho a la
audiencia que sdlo lo hacian de momento, basta que tuvieran sus
propios candidatos.

Jenaro Flores, entonces a la cabeza de la CSUTCE v del movimiento
katarista, Jjustifica agquella faorma diferenciada de vinculacidn

politica:

"Hahia necesidad de tener nuestira organizacidn
politica. Yo no tenoo uwun entrenamiento marxista, ni de
la iglesia. ni de nadie: pero vo tenia en la cabe:za gue
nadie podia satisfacernos en el campo politico. No
porgue habiamos tenido formacidén. no  porgue  hayamos
laeido libros v otras (cosas). Y asi ha nacido el
Latarismo. Mas despuds se ha llevado varios cabildos en
provincias, en algunos departamentos v a nivel
nacional., el katarismo surge desde alla" (Jenaro Flores
12924).

S2 evitaba o rechazaba wna relacidn directa con los partidos
cldsicos de la izguierda més wurbana, sobre todo en  términos de
injerencia directa de &stos en la misma organizacién rural. FPero,
a otros niveles pdblicos, no faltaron alianzas v pactos. como fue
la experiencia del movimiento katarista que cogobernd con  la
Unidad Democratica v Fopular (UDF) v las diversas alianzas de
candidatos indigenas v campesinos con obras fuerzas politicas en

cada covuntura electoral.

Fero poco a poco, a medida que s2 iba debilitando la primera
eutoria katarista, cambid la figura. El espectro de afinidades
politicas v determinados dirigentes gue luchaban por la hegemonia
dentro de la directiva de la CSBUTCE fue abriéndoss cada ver: mas.
Junto, o frente., al Movimiento Revolucionario Tupai Katari (MRTE)

(v después su doble rama Mavimientn Revolucionario Tupai Ea
de Liberacion—-MRTEL vy Frente de Unidad de Libsracidn Katar:
FULEAY, con otros dirigentes principales estaban claramente
alineados con otros partidos de izquierda, con partidos "indios"
a con Movimiento Campesino de Bases (MCB), desgajado de un
partido de izgquierda.

Este nuevo enfogque tuvo una fuerte acelerada a partir de las
medidas econdmicas de 1985, gue hicileron perdesr fusrza
movimienty obrero v minero, v poco despuss, a partic de la ori
tradicional, que hasta entonces daban poca  importancia
movimiento indigena ¥y campesinn, se sintieron de repents  sin
sustento ideoldgico-politico v sin sus bases btradicionales por lo
aue recién volcaron su interds hacia otras organizaciones.
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El movimiento indigena-campesino se convierte asi en una especie
de arena partidaria. A los partidos mavores (sean de izguierda vy
militantes) les interesaba dirigentes (o ubicar a sus militantes)
eon miras a las elecciones generales o municipales. Frima en
2llos la idea de la "re2ntabilidad" social v politica.

En cambin., a los partidos "chicos" les interesa sobrevivir al
interior de 1a orgenizacidn indigena vy campesina. ocupando
alogunas carteras principales, como tribuna de expresidn vy

practica politica-ideoldgica.

La pregunta s hasta gqué punto estas prdcticas partidarias avudan
2l crecimisnto de la organizacidn indigena v campesina o la
ahogan, haciendo aparecer sus proplas ideas v perspectiva como la
expresidn genuina de los indios y del campesinado. Reflexionando
sobre su propia experiencia, un alto dirigente se inclina por lo
ultimo:

"Eso sdlo ha pasado cuando he participado por ultima
ver en 1 congresd nacional (campesino)... donde a mi
me nombran, creo. siete partidos politicos. Me ponen
como candidato de ellos. Ahi he visto, en la practica,
que vy0O va no era candidato del campesinado boliviano,
sino de siete W ocho partidos. For tanto, en 1la
actualidad, en la practica estamos viendo, si un
dirigente es elegido por los partidos politicos, @ste
jamds va & luchar por los intereses del campesinado
boliviano, eso lo he probado en mi dltima gestidn, por
a50 he dejado también la Secretaria ejecutiva" (Jenaro
Flores 19%4).

Varios dirigentes v analistas coinciden en sefalar gue desde el
Congreso Extraordinario. realizado en la ciudad de Fotosi en
1989. las puertas de la CSUTCE se abrieron de manera mas patente
para el libre ingreso de los partidos politicos de izquierda y de
derscha®®. Al parecer, antes del evento citado, los Congresos

erat
“Rien controlados, porgue al Congreso Campesino no
podian entrar personas extrafas. No podian ingresar los
paramilitares. garciamecistas ni MNRistas ni  ningdn
partido politico" (Esteban Silvestre en Ajpi 1993).

Fero el Congreso de Fotosi, sequn el mismo dirigente,

"abrid  la pusrta a los g’aras, a los wiraxuchas®® con

=e Calla. Finelo y Urioste (1989) han recopilado los principales
documentos politicos presentados en dicho Congreso.

=@ “Caballerns”", gente blanca.
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bigotes".

ss@ a esta interpretacidn, en 21 ambiente de las dirigencias
indigenas v campesinas, sigue aevitandose aparecat abiertamente
como militante de un partido politico de derecha o en funcion de
aobierno. Es automaticamente interpretado como resultado de una
&Dmptacidn politica v una amenaza que llevara ala creacidn de

flracriones contrarias a la indiada v campesinado vy en suma al
dehilitamiento de la misma. No es pensable en la cipula de las
organizaciones indigenas vy campesinas que se pusda  ser a la vesz

buen dirigente y “oficialista"; mucho menos. militante de un
partido derechista, como fue el caso de Faulino Guarachi.

For otra parte, a medida gue nos acercamos mds a la base, muchos
dirigentes locales siguen manteniendo cierto rubor gue les impide
presentarse abiertamente como militantes de tal o cual partido,
cualguiera .que sea. Oocurre mas asi en  aress de mayor control
comunal, como &1 altiplano aymara o los ayllus guechuas de
Fotosi. que en otras regiones més transformadas, como los valles
centrales de Cochabanba, © nuevas, como colonizacién.

4. Indios y campesinos en la Central Obrera Boliviana

La historia de las relaciones entre indigenas, campesinos v
obreros., en torno a la Central Obrera Boliviana (COR), nos
avudard a entender coOmo a este nivel se crura la solidaridad de
clase v el preiuwicio étnico. en términos tedricos se habld
miempre de la "alianza natural" entre obreros vy campesinos., pero
en la practica no resultaba tan natural, debido en parte al jusgo
de intereses politicos, pero mds gque nada, a la existencia de una
pocao 2xplicitada barrera etnica entre los tres grupos.

a. Del desprecio al reconpcimisnto

Como se recordard, la COB, antes de que  se  fundara la
Confederacidn Sindical Unica de Trabajiadores Campesinos de

o livia  (CBUTCE)Y, tenia en su seno a la Donfederacidn de
Campesinos Independientes. controlada por 21 Fartido Comuanista
Marxista~Leninista (FCML), v @]l reconocimisnto de la CSUTCRE,

mucho mas reoresentativa, no fue fé4cil. Nos comenta Jernmaro
Flores, el primer Secretario Ejiecutivo de la CSUTCE:
"Fero nosotros nada teniamos que verr CON 25a

confederacidn, con &) pacto wmilitar campesino, ni con
nada. Nosotros no teniamos ni padrino de la iglesia ni
los partidos politicos, nosotros  hemos nacido de las
mismas conmunidades. Entonces lo gque se ha visto es anir
fuerzas con otros sectores de trabaiadores. Nosotros
asistiamos a los ampliados de la Csntral Obrera
Boliviana, simplemaente como oventes, nunca nos han dado
importancia. Los  trothkystas a la cabeza de Filemdn
Escobar nos decians: i 05 kataristas, a los
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indianistas hay gue controlarlos, compafero Lechin’ . en
plenn ampliado nacional de la ©COB. "A estos indios havy
que controlsarlos’, asi &éno?. Fero nosotros no queriamos
entrar ahi para ser controlados" (Jenaro Flores 1994).

Al fin, prosiouwe Flores (19%4), se llegd a un acuerdo:
"LLa COE nos bha pussto una condicidn, de sellar 1la
unidad con la Confederacion de Independierntes. nosotros
dijimos aue si. por entonces nos  1llamabamos la
Confedaracidn MNacional de Trabajiadores Campesinos de
Bolivia Tupaj EKatari'.

Asi. en el Congreso de unidad de Junio de 1979, convocado por la

CORB, se logrd la fusion de las principales organizaciones vy nacid

la CSUTLCRE, dentro de la COR. pese a la reticencia de algunos
partidos entonces con mavor influencia dentro de ella.

Fero mas alld de lo politico., afloraba siempre lo étnico. Flores

(1994), nos sigue comantando. habia observado gque los
"campesinos" {indiog) "independientes" eran muy dependientes de

los obreros de su mismo parbtido:

"Les mandabhan a comprar refrescos vy obedecian de
callado. vo me dije, entraremos en la COB pero no para
irselo a comprar refrescos. Cuando por fin entramos en
la COB, uwun dia wun dirigente, me dijo: ‘Comparera
Flores, dpuedes ir a comprarmelo cigarrillos?’ yo le
contesté: ‘Como no. Si tu me lustras mis zapatos, vo
iré a comprar tus cigarrillos’ . Comprendisron que va no
era lo mismo”.

El toque final para " lograr el pleno respeto fue un blogueo
aengral de caminos, convocado por la CSUTCE, en un momento
zumamente delicado, a los pocos dias de baber fracasado el golpe
de Natusch a fines del mismo afo 1979. Los dirigentes de la COEB vy
otros  partidos decian autoritariamente a los' indigenas v
campesinos que @ra una decisidn  peligrosa y no  la permitirian.
Los indiaenas v los campesinos, con  igual fuerza decian que no
les pedian permiso. gQue va lo habian decidide. Al fin, el blogueo
@@ realizd v contd incluso con el apoyo de uwna huelga de 48 horas
porr  parte de la COB. Fara la CSUTCE era un triunfo mas
simnificativo aue las demandas gue hacian al gobierno. For fin
obreros, indigenas v campesinos se respetaban de igual a igual.

b. El debate sobre cuntas de poder

Como no fue facil el reconocimiento de la Central Obrera
Boliviana (COE) a la Confederacién Sindical Unica de Trabajadores
Campesinos de Bolivia (CSUTCR), tampoco lo fue el ocupar mas
carteras, y mas significativas, dentro de la estructura sindical-
obrera. l.a primera consequida, como recu=rda  Flores (19%4), era
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puramente simbdlica:

"En ese entances vo tenia un  carqo de hazme redir:
Secretario de milicias armadas. Nosotros nos reiamos
porque la CDE  tenga ese cargo... No tenia milicias

armadas, ni un revélver, ni una g’'urawa (onda)".

Era un carago ridiculo., que expresaba el rechazo sutil a los
indigenas v campesinos del pais. El mismo lo dejd v se autonombro
alogo mas funcional: Secretario de Defensa Sindical.

Fero la indiada v el campesinado, pese a ser mayoria demografica
sequia tratado como minoria en la COB., por considerar que &l
"campesinado”, al  ser duefo de su principal medio de produccidon,
la tierra., en el fondo no era proletario sino peguefo burgues.
Debia pues subordinarze a la vanguardia obrera (y minera), que le
daria la verdadera orientacidn revolucionaria. Tras estas razones
tedricas., sobre decir gus habia también otros intereses politicos
v subvacian los prejuicios culturales de siempre.

Hubo gue pasar por la profunda crisis laboral e idecldgico de la
clase obrera. 2n los afins 1985 vy siguientes, para poder plantear
una representacidon mas sguitativa dentro de la directiva de la
COE. Fue un debate duro v de varios afos, 2n el que —de nuevo- S8
mezclaron intereses politicos vy étnicos. Recién en 19892, en el
VIII Conareso de la COE realizado en Oruro., la organizacidn
indigena v campesina reclamd mavor representacidn en 2] Comité
Ejiscutivo Nacional. Gracias a Arias (19%1) podemos segulr  en
detalle lo gue entonces gcurrid.

En la Comisidn Orgénica y después en el Congresn se debatieron
dos propuestas opuestas. La propuesta indigena v campesina’
sustentaba au2 el cambio econdmico v social qus vivia @l pais

exigia modificar la esstructura de la Central Obrera Boliviana
({COE) para fortalecerla v acomodarla a 1os cambios actuales. La
contrapuesta obrerista argliia que los cambios econdmicos vy

politicos v en especial la disminucion de la clase obrera, a raiz
de la politica neoliberal, eran fendmenos covunturales ¥y gue
dentro de.- unos afos @1 proletariado wvolveria a  racuaparar  su
fuerza v rol protagdnico. For tanto, no  habia razdn para variar
la estructura organica de la COE v la hegemonia de los
trabajadores mineros debia mantenerse.

El planteamiento de los indigenas v campesinos era contundente,
rompiendo esguemnas mentales v partidarios, v loard al respaldo de
la mavoria. Fero los fabriles rechazaron la votacidn v
abandonaron el Congreso. La indiada v el campssinado decidiseon
tener paciencia en vez de forzar una mayvor divisidn en la CORB. Al
conunicar esa decisidn, su dirigente Juan de la Cruz Villca dijo
a los otros congresistas:

"N retiramos nuestiro pedido. Simplementa lo



postergamnos hasta el praximo  Congreso. S5i hemos
esperadn SO0 afos, no es mucho esperar dos o 2 tres mas.
Reflexionen en este tismpo, compaferos, ¥ Nos volvemos
a encontrar" (en Arias 1991).

Entretanto. dejaron vacantes sus cargos en =21 Comiteé ejecutivo des
la COEBE hasta gue el asunto se resolviera en un congresn oradnico
convocado para 19921,

La victoria de 1los indigenas vy  campesinos fue solo moral, pero
permitid proseguir un amplio v rico debate sobre el tema de 1
hegemonia en la CORB. En los hechos se prolongd por dos conaresos
maAs, el orgdnico de 1991 vy 21 IX, de 1992, en el que, por fin, la
CSUTCR logrd una de dos secretarias generales —la& otra es ocupada
por los  fabriles v la primera, ejecutiva, sigue occupada por los
mingrns- mas olros tres cargos, aparte de la secretaria de
colonizacidn., en manos de esta confederacidn (COE 19%92).

Esta capacidad vy firmeza de wespera, junto con la altura del
debate, =25 una buena muestra tanto del potencial democréatico de
la dirigencia indigena vy campesina como de su madurez ideoldgica
en un terreno ouwy distinto del de suw propia comunidad o ayllu. En
su articulo "COE: la boz frente al martillo", Arias selecciona
algunos de los aportes mas relevantes, aunque dejia claro gue "la
rigueza de argumentos y vivencias sdlo (la) pueden captar qui=nes

—_ M

lo presenciaron o qgquisnes escuchen las grabaciones completas
(Arias 1791:84).

Aqui no podemos hacer lo uno ni lo otro, nNni siquiera reproducir
esa bella antologia. 5S5alo daremos tres ejemplos de las
intervenciones de la CSUTCER para mostrar gue, tras el jue=go
politico por cuotas de poder. salieron a reducir temas mucho mas
de fondo sobre la concepcidn misma del pais:

"Hasta ahora nosotros los campesinos estamos metidos en
la bolsa de la clase media, cuando en realidad nosotros
caminamnos con  abarcas... La estructura de la COB solo
ha servido para gue Lechin se quede 20 afos en la
direccidn sindical a nombre de los proletarios... Somos
nosobros los ogue gstamos defendiendo la hoja de coca,
los recursos naturales, el oro,las maderas... mientras
nusstros compaferos proletarios, con tal que les den un
salario Justo, les basta vy @@ callany no ven 1o
nacional.” (Juan de la Cruz Villca en Arias 1971).

"lLa teoria viene de afuera, de Europa. ¢ For gque no
teorizamos aqui? Estas teorias gque vienen nos hacen
emborrachar. entonces estamos repitiendo como barvrachos
lo que hemos aprendido. Farece que no tenemos capacidad
de teorizar nuestra propia  realidad." (Delegado
"campesino" andnimo).
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"Algun compaidero ha dicho gue los mineros han alcanzado
su condicidn de vanguardia poraue han derramado muchos
muertos... Si eso npos puade dar la  condicion de
vanguardia. hace mucho tiempo que nos tocaba la
Serretaria Ejecutiva de la COB...

8i la tierra s un medio de produccion, Jgue estan
haciendo los campesinos en las minas? JFor gu@ se han
idn alli?... Ahora gque =e ha roto el espeio europeo
donde se peinaban, s@ miraban vy funcionaban, ese espeio
se ha roto, no tienen otro camino, si guieren seguir
peindndose vy funcionando, que mirarse en nosotros.
Mirense en nosotros. Nosolros somos ustedes. ustedes
son  nosotros, v oasi juntos  vamos & avanzar. Hemos
vivido 500 afos de sangre. p2ro  también 500 afos de
esperanza. Que la sangre no tape la esperanza.” (Felix
Cardenas &n Arias 1991).

una lucha comun
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Farece estar definida &n la Central Obrera EBoliviana (COE) una
heagemonia obrara (minera). que hace dificil el acceso de 1los

indigenas v campesinos a ocupar la cabeza de 1 maxima
organizacion de los trabajadores. Aungue un aymara fue quien, en
la época de Garcia Meza (1L980-81)., ocupd su direccidn
clandestina, mientras otros dirigentes de mavor ranao 2staban

presos 0 en el exterior.

Sin embargo. debates, como 2] citado, una mayor v mejor presencia
en su directiva actuwal, ¥ la practica conjunta, por ejemplo eén
blogqueos han ido dejando su impacto. la dirigencia de la COB es
ahora mas sensible a lo indio y a los temas étnico-culturales, se
habla ahora de una lucha wnitaria entre las naciones originarias
¥y la clases obrera del pais. En palabras de Juan de La Cruz
Villeca:

Atora lo aque hay que atacar es 2] concephto de alianza.
gque s un fracaso. No podemos estar sélo aliados. SComo
me vay a aliar con wn Victor Ldépez gue tienen raiz
aymara, no hay necesidad... La alianza es utilizar: vo
me he aliado contigo para hacer algo. E1  concepto de
alianza 25 utilizacidon. Lo gue sstamos planteando (2%)
matrimonio, tiene que ser claro, no alianza. Sino

convivie. Hemos estado como &N Uuna Bspecie de
cuncuvinatn, desconfianza vy dEﬁCDﬂllﬂﬁ TR, para que
alguien He aproveche. ahora QUBremnos

matrimonio. Convivir dieso qué eg? la unidad real sntre
nacion originaria v la clase es nuestra teor: {Juan de
la Cruz Villca 1994).

3. Las Mujeres dirigentes
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lL.a Confederacidn Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de
Bolivia (CSUTCE) fue la primera organizacidn sindical que decidid
crear  una rama  femenina. La  idea surgid de algunos de sus
directivos. a radir del papel decisivo gque muchas mujeres habian
tenido en diversos blogueos, todavia en la época de dictadura. En
1977 empezaron los primeros sindicatos de mujeres, en 1978 hubo

=

un congressn departamental de La Faz v en enero de 1980 se realizd
el I Congreso Nacional. del gue surgid la Federacidn Nacional de
FMuderes Campeszinas de Bolivia "Bartolina $Sisa’, como rama
femaenina de la CSUTCE. popularmente conocidas como "las

bartolinas". For ese camino resultd ser también la primera -y
practicanente dnica- organizacidn femenina dentro de la COR.

Sobre toda ssta historia v la problematica especifica de las
dirigentss maximas de la rama femenina, contamos com la excelente
publicacian testimonial Las hijas de Bartolina Sisa (Mejia 2t al
1785), de la gue sacemnos los siguientes rasgos estructurales.

Enr 2]l primer momanta, bhubo Dbastante unanimidad en el
planteamiento. S8 trataba de una organizacidn claramente en manos
de mujerss —fusron muy celosas en no admitir & hombres en sus
celiberaciones en el 1 Congreso— pero para llevar adelante la
mucha muy Jjuntas, mand a nmano, con sus esposas vy la CSUTCE. Como

punto culminante de esta fase, puede considerarse la marcha del
lo de Mavo de 19B0 en La Faz, que contd con la militante

precsencia de miles de mujeres campesinas, todas con sus mejores

gqalas.

Fero estos brillantes comienzos nunca han llegado a cuajar del
todo. Cusndo, pasado sl eclipse de la dictadura de Garcia Me:za,
por fin se consolidd la democracia en 1982, la Federacidn
reemergid v sigue haste bhoy, pero como un esfuerzo demasiado
cupular, sin sédlidas instancias locales. Ha habido ademdas
diversas discrepancias sobre todo en cuanto & la conveniencia o
no de tener una rama mas separada o fusionarse mas bien con la de
los hombres.

Aparte de otros conflictos por tendencias politicas internas, el
problema estructural de fondo es el gque ya hemos mencionado a
niveles locales: los dirigentes varones esperan de la mujer,
irncluso dirigente, un rol mas doméstico que publico. Las muieres,
en cambio. comienzan a cuestionar esta su forma de subordinacidn
A una visidn masculina.

l.a siguiente anécdota, relatada  por Lucila Mejia, entonces
cdirigente de las Bartolinas,. cuenta su doble experiencia, como
dirigente campesina y como dirigente mujer, en el II Congreso de
la CSUTCE, en 198%:

"Ha sido amargo ver como  mujeres de la peqguena
burguesia del MACA, MNRI, FCE, MIR se han metido en
toda las comisiones apareciendo como campesinas vy alli
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han estado manipulando v tratando de dividirnos
mientras nosotras nos hemos tenido aue aocupar de
cocinar para los compafieros congresales, mas de 1500, v
por ello rno hemos podido asistir bien a los trabajos de
comisiones. Nos hemos sentido, pues, discriminadas vy
utilizadas. Esto no nos ha gustado; esta es la critica
que hacemos a este magno Congreso” (Meiia et al. 19335:
48) .

No nos resistimos a afadir otra anécdota, contada por Xavier Albo
(1994), dos amos después. Cuando se estaba  wltimando la versidn
final del provecto de Lev Agraria Fundamental de la CSUTCE, en
1924, hubo una reunidn de emergencia en  1a sede de la CSUTCE, a
la gue debia asistir 2] comit® ejecutivo en pleno. la comisidn de
redacciéon final de dicho provecto v algunos asesores invitados.
Fero las dnicas mujeres- alli presentes eran dos as@saoras no-
campesinas. A las @jecutivas de las Bartolinas tambieén les tocabea
asistir. Una de ellas era, ademas, miembro de la comision
redactora. R e, realidad, estaban en el patio, no omLy
satisfechas., preparando la comida para todos los demas. Sin
embarao sa las ingeniaron bien  para transmitir su mensaies
fusron llamando uno a wno a todos los que se hallaban reunidos v
les ohligaron a que por 1o mencos pelaran una papa. 351 los
campesinos no querian entrar sn  la CORB  "para comprarselo sus
refrescos de los obreros", tampoco las muierss guarian se
dirigentes "para cocinarselo a los hombres".

ar, dirigente de Tariia, nos habla d& su exXpeErisncia 2n

Otra mu -~
o350 de la COB:

Ll
wun Congr
"Mz nolado ague la participacidn de la mujier en la COB
25 muy poca. Me acusrdo de una reaccidn gue tuvio don
Lechin: wna vez estaba hablando una compafizra v o sSe
levantd romads mientras hablaba v todo 21 mundo 2mpezo a
moverse v o a hacer ruido. No le dieron curso a la
comparneras; no tuvieron consideracidn ni respeto" (Mziia
et al. 1985: 81).

Fiar  todas esas euperiencias, con el paso del tiempo, las
compatneras iLndigenas vy campesinas empezaron & buscar objietivos vy
practicas autdnomas cono mujieres v fueron cuestionando la
subordinacion v el tutelaie masculino. Esta reivindicacion mias de
aénero provocd una serie de susceptibilidades v cuestionamientos
por los dirigentes, incluso tildandoles de "femenistas" {Rivera

19285%b216&1).

For otra parte. la permanencia misma de las dirigentes maximas de
las "bartolinas" en la ciudad es una experiencia adn mas dura gue
la de los hombres, por suponerse mucho mds gque =llas no pusden
desligarse de sus obligacioness domésticas, tanto &n su hogar como
dentro de la misma organizacidn. Una de las méds calificadas
dirigentes de esta organizacidn  tuveo gque abandonarla v dedicarse
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a actividades comerciales mas rentables y méas compatibles con su
ral de esposs vy madre, para que no se deshiciera su hogar.

For todo estos motivos agravados por otros conflictos v
divisionismos més internos entre ella, en la dltima década el
movimientn ha decaido, aungue siguen manteniendo actividades en
diversas partes del pais v las bartolinas siquen presentes en los
conaresos.  Fero en los dltimos  afos es mucho menaos notoria v
habitual sea presencia en las oficinas de la CSUTCE.

Han ocurrido, sin embargo, otros desarrolleos. En el V Conareso de
la CSUTCE. realizado =n Sucre en 1992, una mujer joven. klsa de
Guevara, representante de Chuguisaca, fue nombrada presidenta del
presidium segundo cargo en importancia de la Confederacidn. Esta
Ultima vya se habia desempefiado nuy exitosamente durante amos como
secraetaria de la federacidn campesina de Santa Cruz vy, poco
tiempo después fue momentansamegnte candidata vicepresidencial de
Izquiesrda Unida. hasta que la Corte electoral la descalificd por
a@ denasiada Joven. FPero siguan las excepciones que confirman la

rengla.

Bea por la via de una instancia organizativa propia o por la del
nombramiento directo de mujeres a cargos importantes de la
SUTCR, estas experiencias demuestran una ves mas que es falso
suponer que la mujer es  incapazr de ejercer los  cargos mAas
importantes. Fero., al mismo tiempo, ponen también de manifiesto
aue sigue habiendo problemas de fondo para gue tengan acceso a
@llos de una manera habitual.

Fernsamos que &1 camino de una instancia propia, aungue articulada
A la organizacion dnica, ofrece una solucidn més pedagdgica  para
i solucionandn estructuralmentsa esta asimetria también
estructural. En palabras de Florentina Aleqgria:z

"B ouna reanidn conjunta con los varones no podemos

nablar bien las mujeres. Los hanbres siempre nos ganan:

an esas reuniones conjuntas  tenemos miedo dé  hablar.

Fero cuando estamos reunidas puras, discutimos bien, no

tenemos miedo de  lanzar ideas. nos comprendemos mdas

rapido sin tantas palabras y también hablamos las cosas

de muieres gue frente a los hombres no se puede hablar.

Fero mezclados nos guedamos calladas. Ahora sabemos lo

que perderiamos si nos vuelven a juntar a los

hombres"(Mejiia et al. 1985:18).
Las reivindicaciones de "género" provoctd una ruptura parcial con
la cipula de la CSUTCE, llevando a la interrogante de que es lo
nue se privilegia, la condicion de wmujer, la pertenencia a una
etnia o a una clase social. Hasta =21 momento, la articulacidn de
estos tres componentes no ha tenido #éxito en la propia
organizacion de muieres vy menos en la de los varones (Rivera

1983506 .
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