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CAPITULO II
LA EXFERIENCIA DE TRES DIRIGENTES NACIONALES AYMARAS

En gl capitulo I, hemos intentado mostrar 21 panorama gensral del
tema de investigacidn, presentando algunos rasqos historico-
paliticos agenerales después de  la revolucidn de 19532. Reszaltamos
las nusvas ocondicionss socio-scondmicas vy politicas del pais,
como la  reforma agraria v las  nuevas tformas de organizacidn
"campesina': los sindicatos v sus lideres, en su mAxima instancia
oraganizativa denominada  la Confederacion Sindical Unica de
Trabajadorez Campesinos de Bolivia (CSUTCE).

En este capitulo, s preciso aclarar los siguientes aspectos:

l.as biogratias de los dirigentes indigenas aymaras: Jenaro
Floregs, Juan de la Cruz Villeca v  Faulino Buarachi, permiten ver
una serie de sstrategias vy practicas politicas en torno  al
"sindicalismo  ocampesing” v os0 instancia cupular  denominada la
Confederaciion Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de
Boalivia (CEUTCE).

Atributos comunes vy diferentes: 21 la ascension, la crisis vy
inuicsed de los reEprezgsntantes nacionales indidg
gspecificas. fus posible un major entendimiento desde

las historiss de vida, de los citados lideres avmaras.

e
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Optamos por aprodimarnos a las expeEriencias de Flores, Villeca v
i, porogus dlustrasn ana  mejor comprensicon de la formacidn,
censo. la organizacidn v representacion nagcional de los

7
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a1l &
dirigentss indioenas., qus  llegan desde las bases hasta las
instancias nacionales de la politica contempardneon. frente al
la sociedad civil.

a Ios tres lideres citados porgue representan tres
eroeriencias notables del movimiento avmara actual. Travectorias
gue han  fundado una especie de escusla  de liderazgo andino, hoy
meauddo por  muchos dirigsntes Jdvenes. Ademis, la cupula
gatudiada sstd en plena vigencia, cono es el caso de Juan de la
Cruz Villeoca. actual Seoundo secretario General  del Comit&
Ejecutivo de la Central Obrera Boliviana (COEB) en representacidn
de la CSUTCE. En los casos de Jenaro Flores vy Faulino Guarachi,
51 bhie dejaron la respansabilidad mayor en’ la CSUTCE, pero aun
mantiensn su liderazgo avymara, manifestada en &l plano politico vy
partidario.

i.a informacidn la obtuvimos, a partir de entrevistas largas
grakadss) y discontinuas, a las que no siempre fue facil
der, por las multiples actividades que desarrallan los tres
lideres estudiados. Es preciso mencionar que nuestro punto de
particda. para el caso de J. Flores, fue el esbozo bioarafico de
Hurtads (1986). que en muchos pasajes fue corregida y ampliada
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por Don  Jenarc, por &l interés de nuestra investigacion. En los
casos de Villeca vy GBuarachi re—construimos & partir de las
conversaciones.

Finalmente, ven  la necesidad de mencionar el grado de

?

internaliracién de la investigacidn en los tres representant
avmaras, incluso con algunas ideas escritas (como fue el caso de
Faulimno Buarachi) v la gran predisposicion de colaborar con la
indagacidn (en los casos de Jenaro Flores vy Juan de la Crusz

Villea, esta dltimo  en situaciones politicas nacionales
adversas), que nos ayudd a aproximarnos mas hacia la COmprension

de las estrategies de ascensidn del liderazgo vy sus conflictos
intermnos.

1. ESB0OZ0S BIOGRAFICOS

Fringr cazo: Jenargo Flores Santos

Jeraro Florez Santos nacio en la comunidad originaria de
Antipampa Gullana, de la provincia Aroma del departamento de La
‘az, &l 19 de Setiembre de 1942. Bu  padre, Mariano Flores, fue
oriundo de la comunidad de Taypillanga-en la region de Umala de
la misma provincia, descendiente de caciques locales; tambien fue
minero en la mina Caracoles. Gozd de inmenso prestigio gracias a
sl conocimiento de la  tecnologia andina. Su madre, Maodalena
Santos Choquevillca, es de la comunidad de kKulli Kulli gue, hasta
1952, fue hacienda de la familia Telleria, ce2rca del pueblo de
Sica Sica. De dofa Magdalena se cusnta gque tiene algun parentesco
con Fablo Zarate Willka, lider avmara que protagonizd el
levantamiento indigena a fines del siglo XIX.

Jenaro estudid  en una escuela particular Gdventista de Waraqu,
colindante con su comunidad hasta el tercero basico, terminando
la primaria en Sica Sica. Entonces sus padres, gua pertenacen a
una Je las familias acomodadas de la regidn, lo llevaron a
estudiar a la ciudad de La Faz.

En La Faz, estudio inicialmente &8n el colegio "Gualberto
VYillarrosl"®e vy  posteriorments &sn £l "Avacucho” ambos con
=0 Es poco estudiado el por gqué de la preferencia de este coleaio por

los migrantes aymaras. Nusstro paso por el citado establecimiento,
nos lleva a la hipdtesis de que tres fueron los factores que
primaron  en esta preferencia: a) una fuerte pressncia  de
estudiantes aymaras (uwrbano-rurales). gue permitia una relacidn
menos traumdtica y mds armoniosa, entre los estudiantes; b)Y la
presencia del abogado y profesor indigenas Hernando Guarita
Gonzalez, quien pese al discurso nacionalista de izquierda, tendia
un innovador métodn didédctico de encarar los temas nacionales vy
étnicos, que parmitia una relacidn  més estracha con  los
studiantes v ¢) el Director del establecimiento, fue un oriundo
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miicho prestiolo v tradicidn combativa popular. Jenaro vivid unas
buena parte del  tiempo con  su madre, gue se habia trasladado
sxclusivamente para atenderlo. El tanbién trabaid eventualmente
pars  ayudarss econdmicamente. For otro lado. Flores ratornaba

cpermanentemente a su comunidad para los  periodos de  trabadio
agricizla o para los sventos sociasles. Esa ligazdn con su tisrra
natsl siempre  la mantuvo durante sus estudios v también como

dirigente sindical.

En 1944 termina  su Bachillerato vy al  afo siguiente prestd su
servicio militar, época del Pacto militar-campesino vy, como
conscripto. tuvo gque presenciar en 1943 una masacre de mineros en
Milluni, parts del procesn de destruccidn de las milicias
populares de 1932, emprendida por el qulernn de René Barrientos
(Hurtado 1982&6: Z4&68-26G).

denaro Flores no pudo coristalizar su anhelo de estudiar medicina
en la Universidad Mayor de San &ndrés de La Faz, por algunos
problemas. como nos cuenta:

"Mi ambicidn @ra ser médico. mi pagdre me dijo: ‘tienes
que sstudiar’, vo ful & inscoribirme & la Universidad.
me han pedido la  libreta del servicio militar. 81
alavien me orientaba que no era necesario, podia haber
entrado a la Universidad. Ante esa situacion vo ful a

presantarms al cuartsl, estaba en @l Regimiznto
Colorados de Bolivia. Después sali vy retorng a mi

comunidad. Ya no he vuselto a la Universidad, en el
cuartel he cambiado de parecer" (Jenarao Flores .995).

Eri 19466 se  casa con Niasves Velasco, oriunda del pueblo de Lada,
provincia Los Andes del departamento de La Faz, con quien tiens 6
hijos. El  hacerse "ijagi"®* le habilitd para desempefrar  laos
cargos de la comunidad.

E 2?70 Jenarco Flores, en circunstancias de su "retorno” (casi
permenents) a su comunidsd, fue elegido Secretario ageneral del

sindicato de Antipampa Qullamna vy recuetrda de algunos pormanores:

"Habia una sspecie de rebelidn de la gentz joven de la

comunidad, porgue éstos exigian que apoyen ¢on
ﬂﬂ]"ﬂPﬂwa deportivos para &l Club deportivo Aromas
pero los viejos comunarios, habian negado ese apovyo al

equipo de Futbol. Entonces varios Jdédvenss han  dicho:

del Fueblo de Ayo Aya, llamado Florencio Herrera, que sequn Flores
(1995), fusz otro motivo de atraccidn, en especial en los akos gue
estudit en dicho centro educativo.

=3 Lit. "persona". Se refiere a la unidad social del iagqichama ©
pareia, aguel que ha pasado por el episodio del matrimonic.



'bueno., que se hage cargo del sindic cato gente joven v
ne los viejos o mayores’ . Practicamente han rebasado &
la gente mavor. Entonces toda la comunidad ha resuslto:
‘nombren Uds., dquién va a ser el Secretario general?".
De ahi surge el nombre de Jenaro Flores" (Jenaroc Flores

1994).

Ademas de ser casado ("persona') vy bachiller, era una persona muy
carismatica v  sociable; su figura de estatura media maciza ¥ su
ABL0S aymaras, S complementaban con una habilidad
axtraordinaria pera jugar al futbol.

1 futbol se empezd a jugar en las areas rurales ya por los afos
20. Al principio se jugaka con una "t’ijita" (pelota de trapo).
entre nunerosos equipos. Después de la Reforma Agraria de 19353,
los indigenas-campesinos adoptaron todas las reglas del Jjuego del
deports inglés v @l futbol se constituyd en  una de las
manifestaciones mas populares del “mundo aymara'", incluidos en el
sector femenino. En ®l caso de Jenaro Flores, llegd a jugar en la
sagunda division del Club Municipal, equipo profesional de la
Alcaldia de L.a Faz y de& mucha pupularlddd en la poblacidn pacefia
(Hurtado 198&: Z248).

m

Dtro aspecto importante para el ascenso de Jenaro es el plES.lqiD
de su familia, asentadc en la descendencia de caciques
locales®=® v una buena posicidn scondmica. Como expresas

"S5i he ganado como Secretario general de mi comunidac
ez por el prestigio de mi padre, de mi abuslo que fue
cacique de la parcialidad de Urinsava v Aransava de la
provincia Aroma. Entonces por respeto a mi familia,
creo gue la comunidad me ha dado la Secretsria general”
(Jenaro Flores 19%94).

En otiras palabras, Flores nos dice, gue no es "traido por el

viento" ({("Thayan apanita"), desde fusra con prestigio (doven
bachiller vy casado), sino que también l& correspondia el

nombramiento por @1 capital de prestigio acumulado durante
generaciones por sus antecesores.

Jenarag Flurmﬁ apagnas  habia asumido la Secretaria general del
zindicato de su cmmunidad (1970), le toco asistir al primPr
Congreso de la Central de Trabaiadores campesilﬂ% de la provincia
Aroma (La Faz), realizado en Fatacamava en 1970. Donde as

postulado, en representacidon del ctor sur, para ooupar &)l cargo
maximo de la provincia. Su candidatura tercid con  lideres

Y
B
8

El ser descendients de caciques locales, significa estar presidido
de prestigio social, expresado en el poder econdmico, 21 accesn a
los recursas naturales y muchas veces & formas de educacidn
diferencial con respecto a los comunarios de hbase




intluventes de la &poca como Raimundo Tambo®F
octros. Al Tinal gand Florss amnpliasente las els
nombrado Secretario general de la provincia Aroma.

0

su discurso publico, como flamante dirigente de la provincia
Aroma, 52 refirid al deporte v a la juventud., por considerarse

parte de es2 movimiento, comod ramemoras:

"M han pedido ‘que hable, que hable Jenaro Flores’., wo

hablé de todo lo gue &5 la Jjuventud, todo 1o gque ez =21
deporte. no tenia otra sxperiencia. Entonces he

ofrecido hacer muchas actividades deportivas en la
praovincia Aroma, espEcialmente en =21 Fadtbol. La gents
joven me recibid muy bien, pero la gents mavor no, no
les ha gustado. Incluso he escuchado decir ‘este chico
aqua va a hacer potr la provincia' " (Jenaro Flores 19%94).

Jenaro hasta ese momento no habia tenido formacidn politica mas
que la expariencia y vivencia con 21 pusblo aymara, tanto rural
cono urbana., como recuerdac:

"Mucha agente podria decir que vo tengo formacidn
politica. For sntonces yo no conocia a nadie, ni a los
curas ni  a los partidos politicos, ni siquiera a los
dirigentes sindicales" (Jenaro Flores 1994).

La aproximacidn gue tenia es constatar "que los dirigentes son
maleantes". producto de haber participado como asistente de
investigacidn del CIDA/Wisconsin, un provecto dirigido por Ronald
Clark, Manuel De Luca y Mauwricio Mamani. For tanto:

“Gabhia cual era las relaciones de los dirigentes
sindicales con las bases, en las provincias., &n los
departamentos v a. nive nacional. En todo este trabajo
de investigacidn, lo dnico que he visto es la
corrupcion de los dirigentes., que eran sirvientes de
los patroness, de los terratenientes vy recibian coimas.

For eso sa2 decia que ‘los dirigentes :son unos
maleantes’, porque eran sirvientes del MNR de entonces,

ademds, dirigentes del Facto militar-campesino” (Jenaro
Flores 19%4).

Jenaro como dirigente provincial se traslada a la ciudad de La
Ffaz para desarrollar su actividad sindical, como relata:

b e
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Raimundo Tambn, de profesidn abogado, es considerado el
intelectual y @] precursnr  mis importante del movimiento
katarista-indianista, en su vertiente mds radical. En 1976,
fallecid a consecuencia de un accidente de trdnsito (Hurtado 1986:

276-278).



"Mz tocd venir a la Federacion de Campesinos de lLa Faz,
donde me presentaron a varios dirigentes de otras
provincias, entre ellos a los m&s conocidos: Dionisio
Osco, Estanislao Foma y otros que estaban en la lucha
sindical. Tampoco ahi tenia aceptacidn por todos,
decian “‘vugalla es’ (s muy joven), asi. Hasta las
mismas secretarias se buwrlaban de mi® (Jenaro Flores
1294} .

Fero habia iniciado la carrera de lider indigena-campesino, que
con otros dirigentes javenes, iniciarian la lucha por la
autonomia de la organizacién indigena y campesina del tutelaje
gstatal, como recuerda:

"Creo que @ramos Ccomo  unos siete dirigentes, no
teniamns ningun compromiso con ningdn partido politico
ni comn @)1 Pacto militar-campesino. Es decir, Jenaro
Flores.para llegar al Congreso departamental ya no era
un  lunar, todos éramos jovenes. En  ese entonces la
gente decia ‘mentalidad nuava, mentalidad nuesva’,
aunque hablaban mal el castellano, pero eso es lo gue
decian" (Jenaro Flores 19%94).

Algunos meses después de ser nombrado como Secretario Ejecutivo
de la provincia Aroma, se llevd el Congreso departamental, en la
Casa Social del Maestro. La propuesta de "Toda la tierra a los
campesinos. nada a los  terratenientes. Todas las propi=adades
medianas a los campesinos, fuera todos los patrones propietarios
de las propiedades medianas', fue la consigna que le permitid
aanarse el aprecio de los otros dirigentes del departamento. EIl
Congreso departamental de los campesinos de La Faz fus decisivo
para Jenaro Flores. Como cuenta:

"En ese congreso he salido eleqgido Secretario eiscutivo
de la Federacion departamental de campesinos de La
lo que diie &s: "toda la tierra & los campesinos’
ningun dirigente decia de esa manera. Entonces al
frente no tenia ningdn adversariof {Jenaro Flores
1994).

Como Secretario ejecutivo departamental. sn medin de un periodo
da ascenso popular & nivel nacional, Jenaro Flores impulsd varias
acciongs directas., como las tomas de tierras piecutadas por los
campesinos contra las "propiedadess medianas" " a las que habian
retornado los patrones.

Begun  Hurtado (1986), vciertos dirigentes de hase recuardan la
ocasidén en la gue los campesinos de Collana (provincia Aroma)
tomaron una propiedad mediana de la familia Rodrigusz Balanza,
por azar, amigo de los personsros del proyecto CIDA/Wisconsin,
con 2] gue Jenaro Flores habia trabajado. Ellos. a Gbravés de
Mauricin Mamani -~funcionario del provecto citado-. trataron de



& aus  Jenaro  accedisra la devolucion de la
funcionarios del citado provecto ofertaron =2n dos
LA suma considerable s2n dinero. Entonces Jenaro s2
y mn*rq1camentm: "Dile al sernor Gumucio v a todos
mi conciencia no estd en venta". llos campesinos
ntoraran e aquella propuesta,. comprendieron gue

Eroid vy resmmnd.
esnon cabrons
de base. que
sl dirigents no Bra coma los del  Movimiento Nacionalista

volucionario v los del Facto militar-campesino (Hurtado 198é6:

—re

e £ A "

ico elaborado v en castellano. como
2l e tr DE Twhﬁlu tenia &1 don de la "pslabra
';llla“, aue ref ]e ab« una permanente lectura v vivencia de la
] idad da& sus bases, contacto permanente con el campo asi como
pan de npromiso moral  con 2] legado de Juliédn Apaza o
ipsk Ketari v Bartolina Sisa. :

Sin manajar un

S

contexto de efervescencia popular, los dirigentes
Lataristas-indianistas SE plantearon un nuevo obietivo:
ohouistar  la direccidn de la Confederacion Nacional de
Trabajadores Campesinos de Bolivia (CNTCR) vy desplazar- a los
cdiri del Facto Militar-campasino que controlaban ese
organismo.

El 2 de aocosto de 1971 se realizd el VI Congreso nacicnal de la
CNTCRE, @l katarismo-indianismo inpuso S planteamientos
renovadores, porgue estos se identificaban con  las aspiraciones
; las bases. Raimundo Tambo salid =legido Fresidents del
Conareso v  Jenarao Flores Secretario ejecutivo de la nueva
direccidn nacional indigena v campesina.

m

Despuds del golpe de Estado del General Hugo BRanzer (21 d
agosto de 1971),. Jenaro Flores v otros dirigentes kataristas
salieron al zilio a - Chile, Jjunto a otros lideres obreros v
militantes de partidos de izauisrda, gu2 hasta entonces 1o habian
considerado su "adversario nacional ta". Al parscer, seqln
Hurtado (1984), Jenaro empezd a comprendser la importancia de la
Cenktral Obrera Eoliviana (COmR) vy de la alianza con los
trabajador's de lasz ciuvdades v las minas. Ademdas del contacto con
alaunns ctores de la izguierda, como @l Movimiento Nacionalista
«m]uri&nulln de JTzauierda (MNRIY de Hernan Siles Suazo v el
Movimiento de la Izquierda Revolucionario (MIR) de Jaime Faxzx
ZTamora. Un eflo despuds, en 1972, a causa de una repentina musrte
s padre, Jenaro Flores vuelve al pais y desde la provincia
fromsa s aboca, junto con  Raimundo Tambo v otros aymaras, a la
tarsa de reorganizar clandestinamente el sindicalismo de base en
sistencia contra Jla dictadura de Banzer. Ern toda esta etapa
las organizaciones semi-legales como el Centro
‘atari, la Asociacion de profesores aymaras, etc.,
% lanzarn =1 Manifiesto de Tiwanaku (1973F

ah+1arh madiant
Cultural Tupad
con los gus en 197

En diciembre de 1977, Flores da a conocer publicaments 1las
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resoliiciones d&  AvD Avo  (provincia Aroma) . mediants una

conferencia de prensa en La Faz, convirtiéndose asi en €l primer
dirigente de oposiciédn gue enfrenta abiertamente la dictadura. El
katarismo-indianismao iniciaba SU proceso de reorganizacidn
clandestina cruzandose con la ofensiva de las esposas de los
trabajadores mineros vy del movimiento popular gue se declaraban
en huelga de hambre exigiendo la amnistia general para todos los
exiliados. La Federacion departamental de Trabajadores Campesinos
Tupaj FKatari vy Jenaro Flores a su cahezsa, participaron
artivamente del movimiento que termingd derrotandn a la dictadura
de Banzer en 1%78 (Hurtado 1984: 271-274).

Durante las tres elecciones y los cuatro golpes de Estado que se
sucedieron hasta 1980, Jenaro Flores se perfild como el dirigente
més importante de una ofensiva india-campesina a nivel nacional,
que daba muestra de una profunda conviccidn democratica. Jenaro

fue N de los principales impulsores de una politica
independiants frente a los partidos de la clase dominante =2
incluso de los partidos de izquierda, conducidos por

intelectuales de la classe madia.

Al poco  tiempo de la apertura democratica de 1978 vy ante la
salizacidn de las elecciones, @) movimiento katerista-indianista
sindical logra ingresar a la COE en su V Congreso, pese a la

OpoOsLoLdn dm algunos partidos marxistas. Jenaro Flores es
nombrado Secretario de Defensa armada cargo que compartid con =1

dirigente minero Filemdn Escobar.

En =1 V Congreso de la COR se resolvid llamar al  Conareso de
wnificacidn campesina, rsalizado =20 Jurniio de 1279, donde
participaron todas las corrientes antioficialistas. Alli  Jenaro
Flores es elegido Secretario eiscutivo en reconocimisnto a la
fuerza del EKatarismo-indianismo a nivel nn“ional Yy nace la
Confaderacidn Sindical Unica de Trabajiadorzs Campesinos de
Lolivia (CSUTCE) (Hurtado 198&: 273-274).

v @ la cabeza de la CBUTCE, apovd la incorporacidi

Jenaro Flores "
igres a la actividad sirdical v pulitica. como se

de las mu
recusrdas

"Nos han hecho cresr aque las mujeres solamente debemos
cocinar v oriar hijos. Las muieres debemos mostrar gue
podemos arganizarnos vy sequir los pasos de FEartolina
Sisa (...) para nosotras, &l dirigente campesino Jenara
Florez v &l MRTE son la cmntinuariﬁn directa de Tupaij
Katari v Bartolina Sisa" (Hurtado 1986: 275).

Duramte @l golpe militar del 17 de Julio de 1980. Jenaro Flores
s2  libro de caer preso, cuando  los paramilitares aszaltaron 21
adificio de la Central Obrera EBoliviana (CORB). Aante el
apresamiento, asilo y exilio de los principales dirigentes

obreros v populares, Flores optd por guedarse & la cabeza de la



dirigir la resistencia  contra la dictadura militar de

Meza. Jenaro fue apresadoc v baleado el 19 de julio de
por las fusrzas pasranilitares, dejidndols paralitico v sdlo
campana  internacional logrd salvar su vida ue fuera enviado
hospital de Houston, Texas v luego al Ravmond & Foint Caré de
is. donde va no pudieron hacer mucho la vértebra dafiada.

Lina vexr qua &)l pais volvid a8l régimen denocrdatico (1983), Jenaro
Floregs retomd la cabeza de la CSUTCE. Sin embargo, la hegemonia
del  katarismo-indienismo &n el amovimisnto indigena vy campesino
nacional, comenzd a resguebrajarse. Ademds, ]l ascenso de nuevos
lideres aymaras, guechuas 8 incluso guaranis del pais, ligados
oon partidos de izouierda, comenzaron a disputar el liderazgo de
Flores. Este hecho se agravido en =1 III Congreso nacional de la
COUTCE. realizado entre el 26 de junio v 21 3 de Julio de 1987 en
la ciudad de Cochabamba. '

Jenarn Flores, aun Secgretario =ejecutivo de la CSUTCE. como
prevevendo su futurae salida de la Confederacidn, sernalaba en el
discurso inavgural del svento citado:s

"Hoy termina nuestro mandatn, con o $in  errores,
nosotros hemos manejado no con asesores de doctores ni
de genetrales, los nacionalistas que sepan eso, nosotros
no trasmos documentos del palacio, del HMinisterio del
Interior ni del Ministerio de Asuntos campesinos. Los
documerntos surgen, salen vy se elaboran con la
participacidn de los mismos explotados del campo de los
nueve departamentos" (CEDOIN 1988:3).

Agui  reluce la idea de la autonomia del movimiznto katarista-—
indianista en la CSUTCE v la alusidédn a los asesores externos
tiens un sentido de independencia ideoldgica y politica con
respecto a los partidos tradicionales de la izguierda y derecha,
en funcidn de gobi=rno.

2 & la crisis de liderazgo de Flores, éste fue reelegido como
Secretario ejecutivo de la CSUTCE, que =n la votacidn alcanzd 491
votos contra 405 votos de Victor Morales, dirigente campesino del
chaco v uno de los enconados opositores de Flores.

En definitiva, la figura de Jenaro Flores aun tuvo presminencia y
gl carisma de pertenecer a los sectores mas postergados, que fue
determinante para su resleccion (Gutidrrez 1987).

Fero segun la autocritica de Jenaro, su eleccion fue “montado”
partidariamente:

"Cuando he participado por udltima vez en el Congreso
nacional de Cochabamba, a mi me nombran, creo que cinco
0 siete partidos politicos, me ponen como candidato de
ellos. Ahi he visto en la practica que Jenaro Flores va



40

no era candidato del campesinado boliviano, sino de los
partidos politicos. Si un dirigente es elegido por los
partidos politico, éste jamas va a luchar por los
intereses del campesinado boliviano, eso lo he probado
en mi ultima g=stidn, por eso he dejado la Secretaria
ejecutiva de la Confederacidn de Campesinos'" (Jenaro
Flores 1994).

Florss anade sobre el tema:

"Francamente no me sentia conforme, porgque ha sido mi
primera experiencia de escuchar las recetas politicas

de (Marcos) Domich®4, de "Todo" Aranibar®®, no sé
da quisgnes mas, &@so no me gustaba. Yo nunca  habia

recibido directiva ajena, siempre salian de las
sambleas da caracter comunal, provincial,

departamental vy nacional'" (Jenara Flores 19935).

Finalmente, entre el 11 v el 17 de julio de 1988, se llevd an la

ciudad de Fotori. @2l 1 Congreso Extraordinario de la CSUTCR. Este
evento realizado a pedido de distintas organizaciones

departamentales v encuentros reqglionales de la red sindical
indigena v campesina, fue el escenario que revocd al Comite
Ejecutivo Macional (CEM) de la CSUTCE a la cabeza de Jenaro
Flores, electo en Julio de 1987, en el III Congreso de Unidad
Campesina realizado en Cochabamba.

Como resultado de las deliberaciones v enfrentamientos acascidos
a lo largo del 1 Congreso Extracordinario y como era previsible ya
antes de la realizaciédn misma del svento. Jdenarc Flores Santos
fue desplazado de su cargo como maximo dirigesnte de la CHUTCR.
Asi habia terminado un largo cicle de historia sindical de
Flores., gulien inicio la misma desde la fundacidn de la CSUTCE en
1779 (Calla et al 198%9: 11),.

A partir de la década de 1990, importantes sectores avmaras
inician la revalorizacion de las autoridades tradicionales de los

antiguos avlilus o comunidades. El  sector swr da la provincia
Aroma, a la cabeza de Jenaro Flores, se constituve en uno de los
animadores de la misma. Ademds, de coincidir con el "tuwrno" de
Jenaro, por el que la comunidad delegd el esiercicio del cargo
maximo de autoridad local. De algunos pormgnores del asunto nos
comentas

"Hay que dotarse de una nueva estructura vy por sso lo
hemos hecho en la provincia Aroma. AllA 2l Cabildo

=4 Alto dirigente del Fartido Comunista de Bolivia (FCE).
= antonio Aranibar. Jefe nacional del Movimiento Rolivia Libre

(MEL) .
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de las Macionss Originarias de Urinsava a la cabezs de
sus Mallkus. los  jilagatas. sullka dilagatas, mama
t'allas v otras autoridades regionales que estan
relacionadas con la produccion, con  la ganaderia v
artesania. Fara mi las autoridades originarias son la
autentica representacidn de las comunidades. porgue no
28 comd &l sindicato, &1 sindicato vya no es como en los
arios pasados" (Jenaro Flores 1993).

Finalmente, aparte de apovar a las actividades de reivindicacién
de las autoridades originarias, el futwro de Jenaro Flores, en el
plano politico, parece estar claro, de insistir en la proveccion
y renovacion politica de la vertiente partidaria del movimiento
Latarista—-indianista.

Seaundo caso: Juan de la Crur VMillca Choaue

Juan de la Cruz Villca Chogue nacid &1 24 de Noviembre de 12435 en
la comunidad dae Chachakumani del ayllua Thavakira, cantdn
Wayllatiri (que » la ver pertensce al avllu mayor de Tapakard,
ubicada en los departamentos de Cochabamba, Potosi v Oruwro) de la
provincia Fantaledn Dalence del departamento de Oruro.

Al decir del propio Juan de la Cruz:

"Frimgro gue nada, soy de wna raiz. de una comunidad

gue es diferente, es como otreo pais".
Egsto significa su origen en un  ayllu tradicional de la reqgidn
indicada, con una fuerte tradicidn cultural, 2en relacidn a otras
comunidades indigenas v campesinas de la regidn andina.

En la comunidad de Juan oe la Cruz no habia escusla plblica y sus
padres hicieron un esfuerzo para que el estudiara  (1951) v lo
inscribieron en un establecimiento particular, financiado por los
conurarios. donde el profesor era otro indic de otra comunidad,
Comn recusrda:

"N habia escuela, tu tienes gue entrar a la escuela,
de esa manera vamos a SUPEFrarnos UWn poco, (Ueramos ue
ustedes sean mejor gue vo'. Ese mensaje ha quedado
2nraizado en mi. Mi papd me ha puesto a la escuela
pagante. "Mal profesor”, me ha ensefado Juan con G,
(por eso) tenao errores ortograficos hasta ahora, es a
conseruencia del mal profesor” (Juan de la Cruz Villca
1974) .

Cuando cursaba el cuarto bdsico (1934),., murio su madre v su padre
posibilitd gue fuera a estudiarr al centro minero de Huanuni,
donde los problemas de mala ensefanza en la escuela de su
comunidad de origen vy el cambioc del ayllu local a un centro
urbario minero., le ocasiond que le bajaran dos grados, del cuarto
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al segundo grado, como nos cuenta:

"Me fui a Huanuni y me rebajaron dos cursos, estaba en
cuarto v me pusieron a segundo, astaba  al Ultimo, asai
grandote, me daba verglenza vy aparte me molestaban
mucho los hijos de los mineros, porgue era "campesino,
en s2sa etapa vyo sentia un poco de “"dolor" (Juan de la
Cruz Villca 1994).

Eecta discriminacion de los hijos de los mineros a un comunario da
ayllu, como @s Villca, probablemente bhaya originado cierto

resentimiento, que anos mAaS tarde sa manifestd en la
interpelacian de Juan de la Cruz al movimiento obrero

(particularmente minero) en los Congresos nacionales de la
Centrral Obrera Boliviana.

Juan de la Cruz, curso el ciclo basico de primaria y dos afos de
secundaria v sodlo la experiencia de la vida le permitio conocer
mas =u realidacd v fortalecer su lucha., como nos confiesa:

“Yo no sov ni sigquiera bachiller, he ido apenas hasta
la primaria v unos dos afos de secundaria en mi pusblo”
(Juan de la Cruz Villca 1994).

Juan ¢e la Cruz es hijo de Leandro Villca Huanca y Maria Chogque
Martinez, oriuncdos de Chachakumani (zona aymara) vy Chaguilla
(regitn  gquechua), respectivamente. Ademis el padre de Juan de la
Cruz es ex-combatiente de la guerra del chaco. Don Lesandro
Villca, fue jilagata=e &n el tiempo del pongqueaje
{aproximadamente en 1930). Uno de los mensajies que le transmitid
su padre fue la rehbeldia ante la opresidn del patrdn de la
hacienda, v l& contd ques:

"El patrdn tenia al gue sirve, al que barre la casa, al
que trasz agua, al gue lleva la mierda a la pampa. Todo
es0 Lenia "amarrado” a travées de su bulto fgiipi), su
poncho v alounas ocosas de valor. Di que estando de
jJilagata sacd de ocultons 2] bulto, despuds le dijo al
jilagata ‘abandona, va nunca mads..., NDS e@sCaparemos,
va este mizrda es demasiado’ . Seria cerca del 32, El
poncho han perdido, =1 g'ipl sacaron, la platita ¥ todo
280 Y nuniza mas  r2gresaron al pongueaje. Los Velazgusz
eran los patrones de Thavakira. Despuds regresaron v al
patron les amenazd gQue les va a encarcelar, gue va a

mandar &l ejercito v nunca llegaron. Ellos nunoca nas
fugron a Oruro v a partir de eso sa ha roto el

ponaueaie ahi" (Juan de la Cruz Yilloca 19940,

Sy En ecte caso jilagata (lit. hermand mayor) se refiere a la
utilizacién ¥y subordinacidn de la autoridad comunal a los
intereses del patrdn de la hacienda.



Frestd su servicio militar en el afio 1946 (del 4 de enero al 20
de diciembre), en 2l Regimiento 12 de Infanteria con asiento en
el departamento de Santa Crusz.

Juan de la Cruz estd casado con EBasilia Flores Colque, oriundo de
la comunidac de Aauw Agu del cantdn Vicente Azcarrunz  (Sora Sora)
de la provincia Dalence del Departamento de Oruro, tiene 8 hijos,
cuatro  varones v cuatra mujeres. Ademds, es divorcliado en su
primer matrimonio v de la gue tiene un hijo.

Aproximadamentzs =2rn el afro &8, los padres de Juan de la Crusz
Villca miagraron a las zonas de colonizecidn del Alto Beni
(Sararia) del departamento de La Faz, que les obligd a cambiar la
vestimenta tradicional del ayllu. Ademas esta salida de su
comunidad le obligd a romper una relacidn més estrecha  con sus
concomunarios v convertirse en el "otro" interno, como nos
cuentas

"Yo hes venido como Jjagi®”, he sido ijagqi, pero
nosotros (la familia) bhemos emigrado de mi comunidad a
Alto Beni, eso ha cambiado” (Juan de la Cruz Villeca
19%4).

Fese a la distancia de sus  "hermanos” de la comunidad, Villca
casi siempra "retornd" a su avllu natal vy &l estar en la nueva
colonia del oriente, han fortalecido su lucha cotidiana. Como nos

cuentas

"Retorno a mi comunidacd, no abandone la comunidad
altipldanica v el tener otra colonia en el ori=ante ha
fortalecido el conocimiento empirico.... AllA (avllu) a
mi me dicen abhore "q'ara'"®e, porque llevo otra
"ropa", alla los que visten del lugar son iJaqi, son
"personas", los gue son de aqui (ciudad) son g'aras. De
todas manetras ahora se han acostumbrado” (Juan de la
Cruz Villca 1974).

En 19467, Juan d2 1a Cruz Villca. fue Secretario de Actas del
sindicato campesino de su comunidad, cargo que ejercid varios
anos, porque una mayoria de los comunarios no sabian  leer ni

esciribir, comd NOs rememora:

"Este compafiero va sabe leer vy escribir y puede
defenderse, entonces hay que elegir, elegir.., ese era

=7 Lit. "persona”, se refiere como miembro activo del ayllu.
= dqui el término de "q’ara" adquiere otra connotacidn de la

habitual denominacidn al criolle y mestizo, se refiere
especificamente a una forma de alienacion que sufre un comunario
con su salida de la comunidad local.
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Ern 1972 retornd de 1la Argentina v valvid a su comunidad. Entre
19735 v 1974, fue nombrado Secretario de Actas del Sindicato
Aorario de la comunidad de Chachakumani.

Entre 1927374, ocupd el cargo de Vocal del Consejo de Vigilancia
dz 13 Cooperativa minera de Nueva Karazapato (Villca 1993).

En 1974 fuse nombrado Secretario de Cooperativas de la Central
Agiraria Lampesina de la Frovincia Dalence de 0Oruro, como

recuardas:

"Retornando volvi a mi comunidad, en Huanuni trabajé en
el campo v la coopsrativa minera que habia ahi para
sobrevivir., E una reunlidn de los compaderos he sido
nombrado Seocretario de Cooperativas" (Juan de la Crusz
Villca 1994). '

Ern las postrimerias de la dictadura de Banzer (1978) v a fin de
organizar a  las bases para derrotarlo definitivamente, apovd la
oiffanizacidn de un Congreso de campesinos de la provincia Dalence
de DOruro. Dentro del campesinado habian dos posiciones: &)
aquellos ligados a la Confederacidn de Jenaro Flores v b)) la
otficialista, como nos cuenta:

"Nosotros estabhamns decididos a derrotar a la dictadura
banzerista v por lo tanto necesitdabamos organizarnos,
pero estdbamos divididos en dos. a través mio invitamos

a la Confederacidon Tupak katari de Jenaro Flores -—-gue
sabiamogs que fexistia-, & los mineros, a Derechos

humanos, etc. Mis otros compafieros, eran contrarios a
esto, eran fiel a la dictacdura, invitaron al PFacto
militar campesino, a MACA®® v a todas las autoridades
que servian a Banzer. Finalmente el Congreso se 1lleva,
dirigido por dirigentes del Facto militar-campesino. Y
zn  la eleccidn dijimos abajo el Facto militar-
campesino” (Juan de la Cruz Villca 1994).

Fese o todo, el 26 de abril de 1978 (ler. Congreso de Viluyo),
fue eleaidn como el primer Secretarico General de la Central
Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de la provincia
Fantaledn Dalence, aunque el sector oficialista de los campesinos
no le acreditd para su desempefo, como recuarda:

"No me dieron credencial v yo me hice con todos los
sellos de los sindicatos de Dalence y no he necesitado

que me den..." (Juan de la Cruz Villca 1994).

El 1ro. de diciembre de 1979 es elegido Secretario Ejecutivo de

wm> 8¢ refiere a funcionarios del Ministerio de Asuntos Campesinos

(MACAY.
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la Federacién Unica de Trabajadores Campesinos ds Oruro (FSUTCO)
y lueqo ratificado el 29 de noviembre de 1982 del Z2do. Congreso
de la FSUTCD. Una ves terminado este maximo mandato de los
indigenas y campesinos de su departamento, Juan de la Cruz volvid

a las bases.

El 12 de agosto de 1984, fue elegido como Secretario de
Organizacién de la Central Obrera Departamental de Oruro. Sobre

la que recuerda:

"Yo no podia rechazar, acepté y he trabajado un afio mas
en la provincia" (Juan de la Cruz Villca 1974).

El 19 de abril de 1987. en el é46to. Congreso de la Central
Sindical de Trabajadores campesinos de la provincia Fantaledn
Dalence, fue nombrado Secretario General.

Entre el 11 vy 17 de Julio 1988, Juan de la Cruz Villca, &n
calidad de Secretario g=neral de la Central Campesina  de la
Frovincia Dalence asiste al Congraso Nacional Extraordiparin de
la CSUTCE en Potosi vy cuenta lo que paso:

"Ahi m2 pusieron de candidato por Oruro v $algo
elegicdo, habia dos candidatos. salgo elegido con
mavoria absoluta d& votos y soy Eiecutivo de la
Confederacidén Unica" (Juan de la Cruz Villca 1994).

Los randidatos propuestos fueron Juan de la Cruz Villeca por el
departamento de DOruro (Eje-comunero)®?, Jacinto Quispe de La
faz (MCR)=L v Froilan Condori, reprasantante de lUyvuni
(FRUTCASY . Este proceso concluye con wun resultado mavoritario
para &l candidato de Oruro, que cusstiona la tradicidn del
candidato avmara del departamento de La Faz para optar por la
Secretaria eliecutiva. For primera vez en el senn de la CHUTCE un
candidato de Oruro se haria cargo de la Secretaria ejecutiva y un
candidato de La Fa: ocuparia la Secretaria agdnesral. Para evitar
divisiones posteriores en e2shta ocasion, luzgp del voto secrato.
s incluye al primer vencedor, Juan de la Cruz Vilica. como
-ario eiscutivo, con 458 votos v al segundo vencador,
Jacinto Quispa. compn Secretario Genesral. con 384 votos (Facheco

LEREs 1632).

Ge

Este Comite =iecutivo presidido por Juan de la Cruz Villca debs

e Eie-comunero. expresian  campesina  del Eie de Convergencia
Fatridtica, poopolitico de Villea, hovy  denominada  Elde-
Fachakiti.

=4 Movimiento Campesing de Bases, agrupacidn politica campesinista,
aue tiene su  accionar en el wmovimiento indigena ¥y campesind del

DAL=,
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auiar  su  accidn por &l  tiempo gue correspondia a un Comité
cutivo nacional de transicidn, es decir, hasta que finalice el
tiempo de a2stidn que correspondia a Jenaro Flores Santes, hasta
fines de 198%. mediado por  la aprobacion de un  documento de
consenso elaborsdo de los doce documentos politicos presentados a
la comisidn politica==,

Erntre el 11 v 17 de setiembre de 1989, se realizd en la ciudad de
Tariia. el IV Conagrasc nacional ordinario de la CSUTCE, gue tenia
una importancia fundamental para las fuerzas politicas en puana,
sobre todo para la izouwierda, lueago del replieque katarista de

Janaro Flores de la CSUTCE.

L.2 delegacidn de Fotosi postuld la reeleccidn de Juan de la Crusz
Yillca, mientras que la delegacidn de La Paz, propuso a Mario

Flores. Eete dltimo obtuveo %27 votos vy Juan de la Cruz Villca
455. Un  resultado inesperado =2n tanto que se esperaba  con

confianza la regleccidn de Villca. incluso por su personas
"Yo estaba con  deseo de s2r ratificado, pensaba que

podia asumir una d porgue un and era una especie
de ensavo, no ha sido posible...” (Juan de la Orus
Villca 1994).

Villca siempre tuvo la intencidn de llagar a sitiales altos en la
direccidn sindical indigena, campssina y popular, como confissa:s

"Yo queria, mi propégsito era ser Secretario general de
la COB. no en cargos inferiores, por varios razones”
{Juan de la Cruz Villca 19%24),

Asi se dio este deseo, camino abierto por Jenaro Flores en la
Central Obrera Eoliviana (COR). En ocasidn de asistir a un
Conareso de la COB, el Comité eiecutivo de la CSUTCE, mediante
une votacidn., elige a Juan de la Cruz Villca, como representante
campesing en la cipula de la COE, como nos cuentas

"Entramos en votacion con Mateo Laura y Félix CArdenas
de Oruro. Salgo elegido. De gsa forma soy Secretario
general de la Central Obrera EBoliviana" (Juan de la
Cruz Villca 1994).

Fosteriormente para el IX Congreso de la COR, realizado en Sucre
@n Mayo (lo-10) de 1992, aracias al apoyo de los represantantes
de los productores de coca de Cachabamba, fue ratificado como
Segundo Secretario Gensral de la Central Obrera FBoliviana, en

o

Es preciso seralar que el Frimer Congreso Macional Extraordinario
de la CSUTCE de 1989, llevado en Fotosi, se realizd a raiz de la
renuncia de Jenaro Flores Santos, hecha en abril de 1988 y que
fuera elegido en el III Congreso de 1987.
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representaciton de los indigenas y campesinos dal p
Juan de la Cruz,. junto con otros dirigentes, se ha caracterizadao
por  profundizar la tesis politica de la CSUTCE., como &l de
propiciar el re-encuentro de la unidad de las organizaciones
indigenas vy campesinos andinos y amazonicos, el cuestionamiento
ideolégico a la tesis obrerista de la Central Obrera Boliviana vy
el fortalecimientn del movimiento indigena y campesino, & htraveés
de la creacion de un "instrumento politico®, llamado la Asamblaa
dea las Macionalidades. Sobre el primero se sanala:

"La marcha por 21 territorio v la dignidad de la
Central de .pueblos indigenas del Beni ha permitido el
encuentro @ntre Naciones de los Andes y Amazonia en la
cumbre 21 17 de septiembre de 1990, resafirmando el
anhelo de unidad de 1los pueblos. eso nos ha permitido
mayor valuntad, después de las luchas historicas de
nuestro antepasados en la ague ofrendaron sus vidas"

{Juan de la Cruz Villca 1992: 17).

El Conagreso Nacional de la CSUTCE en Fotosi (1988), encomendo a
Villca, comno Secretario ejecutivo de la CSBUTCE., convocar a la
Asamblea de Nacionalidades. Evento gque por varias razones no  se
llevd a efecto. Sin embargo fue ratificado su realizacion en el
IV Conagreso de la CSUTCRE, realizada en Tarija en 198%, fijandose
como fecha del avento &l 12 de octubre de 1922, como rechazo al
festeio del llamado "Encuentro de dos mundos". En esta ocasidn
Juan de la Cruz ocupd el cargo de Fresidente de la recordacion de
los 300 afios de resistencia de los pueblos indigenas y campesinos

andinos y amazdnicos.

La CSUTCR, en el VIII Congreso de la COR, realizada en setismbre
da  198% en la ciuwdad de Oraro,  tuvo como uno de  sus
representantes a Juan de la Cruz, gue cuestiond la tesis
obrerista de la COE ¥ su reformulacion de la misma. Villoca =n uno
de sus intervenciones decias

"Fara nosotros., de lo que se trata no es de carteras v
de mis o menos delegados; esco es  casi secundario; lo
fundamental agui e que s dabe debatir
id=oldgicamente, gus s trata de un problema politico.
La COR basa su accionar en la Tesis de FPulacavo v la
tesis Socialista de la COB ds 19270, Nosotros decimos
que, fuera de la lucha de clases. existe la lucha de
las naciones, de las cultwras. Es por 20 gue 21 debats
deberd concluir en que la COR  asume, defiende 1oz
problemas de las naciones vy  las culturas como ;
central de su accionar sin dejar la lucha de clases.
Esto nog obliga a sacar una nusva  tesis, una nueva
declaracidn de principios" (Arias 1991:92).

Siguiendo la linea katarista-indianista., Juan de la Cruz VYillca,
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s2 constituve en uno de los propuanadores de gque el movimiento
indio—campesino cuente con uwun "instrumento politico". que le
permita una may o autonomia oraanizativa Y ooouna mayor

rapresentacidn oolitica de todas las naciones originarias en la
vida politica del pais. En ocasidn de ser Fresidente de la
camparna de los 300 afions de la CSUTCE v uno de los organizadores
e la Asamblza de las Nacionalidades, profesaba:

"Que las Maciones OQriginarias v @l pueblo deben dotarse
de un instrumento de Foder v Unidad, gque sea el
interlocutor valido para @l conjunto del pueblo,
recuperacidn de nuestro territorio v portador de los
contenidos ideoldgicns de clase, nacidn, identidad vy
cultura, para la construccidn de un Estado
Multinacional, Fluricultural, Flurilinguie. Socialista
comunitaric, Democratico con dignidad, participativo,

respeto mutud  entre naciones originarias, obreros,
trabaiadores por cuenta propla, clase madia
empobrecida, pueblos mestizos v pueblo negro”"(Juan de
la Cruz Villeoca 1992Z2: 18).

Juan de la Cruz Villca. desde su actual cargo jerdrguico en la
Central Obrara Boliviana, ¥ dasde la direccion NMacional del Ele
Fachakuti. parece haber fijado su proveccidn politica futura: ser
protagonista indigena &n la vida politica del pais, desde otro
partido politico.

Tercer casmp: Faulino Buarachi Huanca

Fauling BGuwarachi Huanca nacid un 22 de junio de 1936 en Santo
Dominago de Machaga, antes llamado Jilatiti Chipanani, uno de los
avllus mayores de Jesus de Machaca de Farcial arriba o el p’igi
(cabeza) de la provincia Ingavi del departamento de La Faz. Su
padre Manuel Guarachi’ Cusi es oriundo de Jilatiti y su madre
Tanacia Huanca Humerez de Achuma Santa Ana de la misma regidn de
Machaga.

fnte la escaser de la tierra. su padre con tres hermanos, apenas
contaban con siete hectaresas, gue no era lo suficiente comn para
mantener a toda la familia.

Buarachi recuerda de uwn ado de seguia (mach’a mara), donde no
habia productos, Yy ese afio entrd a la escuela (kinder o
preparatorio). a la edad de & afos, le decian "el microbio®,
porgue era el mas peguefio de todos los nifos en la escueslita de
Jilatiti.

Entre los aRos 192462-6%, la situacidn familiar se hizo mas
dificil, por la gue su padre de Faulino decidid trasladar a la
familia a los Yungas, a la colonia Villa Elevacion, a 33 km. de
Caranavi (departamento de La Faz). Donde accedieron a nuevas

tierras, que al decir de Faulino, "alli tenian comida”, lo que no
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sucedia en el altiplano por la poca produccion gus alli se daba.

Su
a mantener a la familia de cinco hiions. En la zona
colonizacidn estudid otra vez desde el primero bdsico hasta el

sexto. De estos afios recusrda:s

madre se dedicéd a comercializar carne de ovino y con es0 ayudo
de

"Creo gque la caracteristica mia ha sido ser un muchacho
inguieto, siempre me gustaba hacer poesias, Ser pPrimerso
en la escuela y haciamos competencia con otros ninos de
Ch'ama v de Facajes. En  los ultimos afos siempre hemos
gido abanderados, fue una formacidén de liderazgo casi
daesde la infancia, termingd sexto y no sabia donde ir"

(Faulino Guarachi 19%4).

Luego su  padre decidid trasladarlo a la ciuwdad de La Faz. para
gue estudis la secundaria. Lleqd a La Faz en 1971 ya casi con 19
afos. estudi®d en las noches, primero en el coleqio Vicente Ochoa,
después en el Delfin Eysaguirre (entre primero y segundo medio) y
finalmentes &n el Colegio Adventista Los Andes, donde termindg los
dos ultimos afos de secundaria. En el | Eysaguirre formd parte de
la directiva del centro de estudiantes (Fresidente del Colegin) v
de la promocidn en ] dltimo arfo.

Después de zalir BRachiller fue a prestar el servicio militar vy
una ver finalizada contraio matrimonio con Basilider Alicia
Huayta Almanza (8/VII/57) (ahora profesora), oriundo de la
comunidad de Vichaya, provincia “acajes del Departamento de La

Fazr, con guien tiene dos hijos: Nosmi vy Foberto de 14 v 7 afmos,
respectivamente.

Estudid Contacduwria, paralelamente ayudd en la  formacidn  de
Jddvenas en la iglesia Adventista. Recuerda con mucheo carifio al
profesor Samuel Coronel, de formacidn katarista-indianista. gquian
le enseld & comprender la realidad boliviana, @5 decir, gque 27a
avmara v a no dejarse avasallar, todo esto le permibid una
identidad cultural mas claro.

Termind el bachillerato en 1974 (la ultima fase de la dictadura
de BRanzer) y como habia rumores de gue "®l Fartido Comunista
instruys 2n el manejo de armas"”, &#sto le llamd la atencidn. como
a muchos  otros jdvenes. Tenia la idea de  libgrar al  pueblo v
entonces buscd al partido comunista a quienes no los encontrd,
peEro si oa los del Movimiento de la lzguisrda Revolucionaria (MIR)
a guienes s vinculd v a partir de ahi comenzd a militar

politicamente.

Termind sus estudios de Contador en 1982 en el Instituto Arrieta.
dando su examsn de grado en ] Instituto Macional de Contabilidsad
(TNCOS) ., donde obtuvo @] tituwlo de Contador en provisidn nacional
vy al no encontrar  trabajio en 1283 volvid & los Yunpas., a
Tavpiplava como profesor de matemdbticas v estuwlios sociales. .
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Faulino Guarachi po dejaba de visitar a su comunidad de origen.
aungue sdlo en fiestas vy otros acontecimientos sociales, vy su
adia 8ra mas frecuente 2n la zona de los Yungas.

i estas circunstancias, la esposa comenzd sus estudios en la
Normal para Frofesores, 21 tenia la obligacidn de mantener a la
familia v retornd de los Yungas el afio 84 a la ciudad de lL.a Faz vy
ya no pudo volver al magisterio. Fues encontrd trabaio =2n la
Federacidn Nacional de Cooperativas Agropecuarias (FENACOAER)
hasita 1?84. En este tiempo hizo un  trabajo con gente de base de
las cooperativas. Frimero fue promotor, luego administrador-—
contador, lleagando a tener mucha influencia en la FENACOAR. Este
pasaj= fue una especie de escuela politica que le permitid
iniciar el liderazgo, como recusrda:

"Fue una escuela muy importante para asumir el
liderarzgo, ademas conocer al movimiento campesino,
conocer &1 pais vy sus distintas regiones"(Faulino
Guarachi 1994).

El afo de 1984 asistid al VI congreso de la Central 0Obrera
Boliviana (COE), como delegado titular de las Cooperativas
agropecuarias, quienas tenian una representacidn directa.
Comprendid en el Congreso de la COB, gue éste es un espacio de
disputa politica, quien no tiene wna militancia partidaria
dificilmente puede acceder & cargos jerdrquicos en la COR vy este
le afianzd para ver por donde deberia comenzar su carrera de
lider sindical-politico indigena.

"Comprendi ese congQreso como una escuela, gque &s mas una
disputa politica, quien no tiene una militancia politica
dificilmente puede acceder a ciertos cargos en la COER y esto
me afianzd un poco para ver por donde debo ahaora continuar!
(Faulino Guarachi 1994).

El afo 85 c¢onocid de cerca la c¢risis del Movimiento de la
Izguierda Revolucionaria (MIR). la ruptura entre el MIR y MIR
Bolivia Libre. v después de un tiempo decidid quedarse en el MIR
Bolivia Libre, hoy Movimiento Eolivia Libre (MBEL) en funcidon de
Co-gobierno con el Movimiento Nacionalista Revolucionario (MNR) y

@]l Movimiento Revolucionario Tupaj Katari de Liberaciéon (MRTEL)
de Vigtor Hugo Cardenas.

Guarachi mantuvo relacion con su  comunidad principalmente  a
partir del Centro de Accidn de los "residentes"™F Machagueros
’ LLa Faz. con guienes tiene relacidn. Era un espacio que le
permitia enterarse de las actividades comunales v participar en
alogurna de ellas. Ademds. de permitirle entender la dindmica de la

Rl Residente o migrante establecido en algin centro poblado y que
esporddicamente vuelve a su lugar de origen.
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comunidad actual, porque al decir de Faulina, "entre los Yungas v
2l altiplano la cosa es diferente”.

Fosteriorments se incorpord de manera activa al quehacer comunal
v fue dirioente de la provincia Ingavi (Secretario de
organizacién). elegido en un Congreso realizado en Tiwanaku en el
afto 87. Hasta sse momento no habia ocupado ningdn cargo local an

su conmunidad.

Fl afo de 1987 en el Congreso Nacional de la CELUTCE realizado en
Cochabamba, llamado el III Conareso de Unidad campesina,
participd, vio el desarrollo vy el manejo del Congreso. Segun su
propias palabras: "podia habar sido dirigente =n esa ocasidn',
pero se abstuvo. En dicho Congreso. a pesar de todas las criticas
que se dieron a Jenarc Flores, su partido (MEL) decidid apoyarlo
porque no eran convincentes las denuncias que se hacian  contra
Flares v de esta mangra mantener v fortalecer la presencia aymara
en la cupula de la CSUTCE.

A partir de este afo Faulino Guarachi estuvo en todos los
ampliados de la CBUTCE, tanto a nivel provincial v departamental.
Ademds de realizar el trabajo de seguimiento vy acompafhamiento a
l1a organizacidn de su comunidad, gque segun &1, "2s5to pernitia una

major orientacidn a los dirigentes comunales”.

En &1 congreso extraonrdinario de la CSUTCE 2n 1988, cuando asumid
Juan de la Cruz Villca como Secretario ejecutivo, Guarachi,
apovado por su provincia fue elegido parte del Comité eiecutlivo,
ocupando la cartera de Secretario de prensa v propaganda, como
recusrdat

"Tu conoces  la situacidn, puedes asumir vy nosotros he
damos 21 paso" (Faulino Guarachi 1994).

En 1992 Faulino Guarachi asumid la jilagatura de su  comunidad de
Hanto Domingo de Machaga, donde persiste la rotacidn de caraos
locales mediante e] thakhi o "camino" a recorrer. Resulta ogue le
tocd su turno v npo podia negarse vy asumiod la autoridad maxima de
zu localidad. Trabajo que le obligd a abandonar otras actividades
particulares, como el programa NIMAT? de la cual formaba parte.

En el mismo afio, a pedido formal del Secretario ogeneral de
Farcial arriba (Jesis de Machaga), se presentd la ocasidn para
asistir al V Congreso Macional de la CSUTCE. realizada del 24 de

Junio al F de Julio de 1992 en la ciudad de Sucre. En el Congraso
s partido {(Movimiento Eolivia Libre-MBL) le encomendd "p@

pelear"

a Mina, Lit. fueqgo. Frograna de capacitacidn de los dirigentes
indinenas y campesinos del pais, monitoreado por una red de DRGs
de la iglesia catdlica, denominada Unidn de Instituciones pata el
Trabaio ¥y la Accidn Social (UNITAS), con sede en La Faz.
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@] cargo maximo de la CSUTCR:

"Yo gueria que la Faz de manera natural encontrase en
mi un candidato: pero no ha sucedido, lo dnico gue
encontré fue el apovo de la provincia Ingavi. Les
expligque ocomo  estaba gl panorama v la posibilidad de
ser Secretarin ejecutivos pero la situacidon estaba
tambidn o iunt uchas"®® v "amarres". El Eie era
avniTe, le hemnos apovado en Tarija v esta vezr debia
anavarnos a la candidatura del MBL -en este caso a mi
persona—. Tuvigron gue "tragarse sapos" para apovarme
pero lo hicieron. Mi postulacién no fue por La Fazr sino
por otros departamentos, como BReni. Chuguisaca, Tariia
y hasta Fotosi”"(Faulino Guarachi 1994).

[min}

oged una votacidn de un 53 “ con respecto a sus dos
contrincantes v salid electo como 21 nuevo Secretario ejecutivo
de la CHSUTCE. Pero su militancia po]Lflca desencadend una fuesrte
resistencia de las Federaciones departamentales como Fotosi,
quienes comenzaron a cusgstionar su  partidismo, gue se agraviéd con
el cambio de gobierno en Agosto de 1992 vy el co-~gobierno del
Movimiento Bolivia Libre, partido de Paulino Guarachi, quien es
tildado de "dirigente oficialista”, como recuerdas

"Ser militante parece nque 25 otro detalle gue seria
bueno analizarlo, a muchos irrita en l.a FPaz,
especialmente, a pesar de que los otros dirigentes son
militantes pero leg irrita que la principal figura
puaeda ser de algdn partido politico"(Faulino Guarachi
1994) .

Detras del problema politico vy partidario, Guarachi se halla
cambién inmerso en pugnas de liderizar la conmemoracion de los
500 afios de invasidn espafiola. como nns ilustrac

"Tuvimos que encarar en dos o tres meses la
oraganizacicn  del 12 de octubre de 1992, el proceso de
la Asamblea de las Nacionalidades, donde encontramos
diversas posturas. Intentamos concensuar en =21 interior
del Comité =iscutivo la disputa del liderazgo, de guien
era la figura importante vy ahi encontré al comparero
Juan de la Cruz Villca en disputa abierta con la
CSUTCE. 1 CIDOR, de los colonizadores. A partir de su
presencia en la COR, como secretario general, intentd
manejar todo ese proceso, lo cual el Comité ejecutivo
echazd v me ponen a mi como la cabeza y vyo tuve que

=8 Junt’ucha. lit. en aymara “"calentado", se refiere a las alianzas
politicas en 21 Conareso de la CSUTCE.

e Ayni, lit. reciprocidad.
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pelearme con el Eie (partidoc de Juan de la Lruz
Villca). Lo cual ha debilitado el manejo. A partir de
eso empieza la disputa desde distintas regiones como =i
vo fuera uwn traidor, respecto a la Asamblea de las
Nacionalidades" (Faulino Guarachi 1994).

Finalmente, Faulino Guarachi, no tiene mads opcidn que renunciar &
su mandato:

"Yo tuve que renunciar a la Secretaria ejecutiva, el 11
de noviembre de 1993, porque en agosto (199Z) se
posesiond el actual gobierno, de la cual mi partido
(MEL) es parte. No podia alejarme del proceso y vino
una presiédn  fuerte para que renuncie. No era posible
mantenar una situacion de wuna cuasi divisidn, para gue
la COE convoque al VI congreso de la unidad campesina"
(Faulino Buarachi 19%94}).

El futuro de Faulinm Buarachi parece estar muy bien delineado.
donde el partido politico es fundamental, via por =21 gue pretends
llegar a otras formas de representacidn politica del indigena vy
campesinado del pais. Su  reciente experiencia va quedando atras,
aungque recuerda con amnargura su paso por la CSUTCE. porque:

"A FPaulino  le "guemaron'., los de la vieja izquierda,
que todavia no entiende de los cambios que &1 mundo
estd sufriendo" (Faulino Guarachi 19935).

2. Un intento de comparacidn

Jenaro Flores, es un lider que inicia su carrera a partir del
capital cultural ancestral. gue con la coyuntura de los primeros
afos de la revolucidn nacional de 1952, se adaptd a las nuevas
condiciones. En este sentido. es un representants qu2 recoge dos
herencias, por una parte la tradicional y ayvmara y por la otra la
moderna, exprasado en la rebeldia indigens Yy camp@sina 20
ASCENS0 .

Flores, practicamente encarna el pronunciamiento de la nueva

genaracidén de Jovenes avmaras poast  revolucidn del 22, con la
vieja generacidon conunal v tradicional. Este camnbio es probable
de ilustrar desde la actividad del fdtbol, que adguier=z otros

sentidos, traspasando lo meramente deportivo.

El futbol se convierte en una espsEcie de empulis de ascenzo de los
jdvenes que se enfrentan con los mayores en decisiones de la
comunidad: 1 fatbol es un catalizador, gue 25 una
actividad nueva. gque se masifica con los cambios eztructurales de
la revolucidn del 52 v es apropiado por las nuevas gdene@raciones.

La organizacidn de campeonatos de futbol dentro de la comunidad.
crea otras espectativas vy el "duwego deportivo”" cada ver: adguisre
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un significado simb&lico importante., hasta el punto de
contraponerse & las actividades tradiciomales v entre los jévenes

establece una nueva imagen — "moderna" - del comunario. De alguna
manei-ra. la masificacidn del futbol corresponde a la extensidn de
la ciudadania v esto ilustra el espacio donde sobresale el
individuo &n un  conjunto v el grupo (zomo equipo de futbhol) por
s propia habilidad vy consenso, sin  depender de las relaciones
fusra del campo de juego, ni las vinculaciones familiares, ni el
prestigio de los antepesados. Se2 valora la destreza, la rapidez,
la capacidad de esqguivar o "burlar" al adversario y por dltimo,
la compatencia v el triunfo.

Desde =ste punto de vista, es particularmente significativo que
para expresar sus relivindicaciones los Jdvenes decidan elegir un
secretario general del sindicato {comno fue el caso de Jenaro
Flores) qus no solanente corresponde a la travectoria de ruptura
de  la nueva generacion, sino que forma parte de ella: era
probablemente lo que muchos jdveness sonaban lograr: salir de la
comunidad. ir a las ciudades, estudiar en un colegio, ser buen
futbolista, v Y“retornar" a la comunidad cargado de prestigio
ganado fuera para ocupar un puesto alto e impulsar cambios.

A los Jjovenss va nNoO se les ocuwrre nombrar nuevas autoridades,
bajo los moldes tradicionales de la comunidad, sino apovarse an
la nueva organizacidn (el sindicato comunal) gue el Estado impuso
para contraponer a la "comunidad andina arcaica". Esto s una

muestra de una Torma de "injerto" a las transformacionss que
prongeve la revolucidn del S2.

Jenaro, continud su carrera ubicAndose siempre como un dirigente
"nusvo®, de la generacidn de los cambios. Bu travectoria permite
antender los procesos sociales que provoca la revolucidn, la
formacidn de los sindicatos. la constitucidn de los lideres y por
ltimo, la autonomizacidn de las organizacionas indigenas vy

CanpeEsinas.

En &1 caso de Juan de la Cruzr Villea. surge. en la etapa
dictatorial v antidemocratica de los gobiernos militares (1964-
1979), quienes se hallaban empefiados en liquidar definitivamante
las conquistas ciuwdadanas de la revolucidn del 52,

En la travectoria de Juan de la Cruz, el capital cultural, no es
@l punto de partida, aunque en los Ultimos afos, ha comenzado a
revalorar mas su origen cultural. Villca aprovecha la apertura y
los logros de la revolucidn, como el acceso a la educacion vy el
traslado a las zonas de colonizacidn.

Juan de la Cruz v Pauline, son el resultado de la politica de
"rolonizaciéon interna" implementada por el Estado del 32, a las
zonas arientales y amazdnicas del pais. La idea de la
modernizacién v el progreso produjo nuevos asentamientos humanos,
guienes se acogen a esta politica no s0lo dejaron sus tierras de
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orioen, sino tuvieron que adaptarse a nuevos habitos culturales,
como el cambio de vestimenta tradicional de avllu, como sucadid
con Juan de la Cru=z.

Faulino Buarachi, es @l lider mds moderno, pues emerge en la
etapa democratica de los primeros afos del 80. El capital
cultural tiense menes peso vy mas bien prevalece el capital
escolar. Es un dirigente formado en el contexto del ascenso de
las masas vy los partidos populistas y nacionalistas en el poder.

Nuestros tres lideres, tienen algunos cosas en coman, como el de
apovar su representacidn en el "retorno a la comunidad" de
origen. Que muchas veces se halla reducida a visitas esporadicos.
Aunque en los casos de Jenaro y  Faulino ha ido mds alla de 'lo
dicho. Estos dirigentes, presionados por sus organizacionas
regionales, cumplieron con los deberes comunales, sjerciendo g1
cargo de jilagata o autoridad local por el lapso de un ano.

Juan de la Cruz vy Faulino Guarachi, pese a la fuerte influencia
partidaria, su representacion tiene diferentes impactos en las
bases. Juan de la Cruz, es muy carismatico, aungue a veo2s &e
nota la intencidn de sacar provecho de ese liderazgo para fines
partidarios. Sin embargo. tiene mavor aceptacidn en las bhases
indigenas Yy campesinas. En  cambin, en Fauwlino, pe mas  su
partido (Movimiento Bolivia Libre)., que se ha manifestado en la
reaccidn de las bases de tildarle de "oficialista", cuando
ejiercia el cargo de la CSUTCE.

Faulino Guarachi, aparece como el lider indigena mas dependiente
de su partido politico (MBL) y su relacidn con las bases parscen
ocupar  un segundo lugar, aungue no 52 descarta la  relacidn
estrecha con su  comunidad de origen Yy con  algunos circulos de
intelectuales indigenas y laborales.

La experiencia v la relacidn con las bases., sigue siendn  un
factor determinante para 1la manutanciodn como lider indigena v
campesino. Es el caso de Jenaro Flores, que en alguna medida, ha
subsanado su  incapacidad de movilizacion fisica, relacionandose
desde una oficina ubicada en la ciudad de La Faz.

En el caso de Villca, sl ejercer la representacidn indigena v
campesina de la CHUTCE en la COEBE, le da la posibilidad de estar
en pegrmanente contacto con las bases v con la cipula.

Dtra comparacion interesante, es 2l como sustentan 2] discurso de
la identidad. Fara Jenarno Flores estd en la re-oreacidn histdrica
del pasado de la lucha anticolonial de Tupai Katari vy Rartolina
Gisa. FPara Juan de la Cruz Villca, estd en la idea de la nacidn
originaria. aungue este planteamiento 25 ambigua v difusa. Y para
Faulino - Guarachi, la identidad es lo aymara, lo guechua, lo
gquarani, etc., relacionados con 2] oundo no indigena.
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Finalmente., es supeRrente, tensr en cuenta la formacidn escolar de
Flores y Buarachi, qguienes de una u otra manera. pasaron por las
aulas de los centros educativos de la iglesia Adventista y

o)

Metndista. For gué?, por alguna relacidn familiar 7.

-

3. A manera de conclusiones

Las estrategias de los lLres lideres estudiados son producto de la
reviolucidn dal a2, en =1 atapa hegemdnica, militar—
antidenocratica v democratica. %9in embargo., ninguno de losg
aymaras estudiados fue protagonista de las tres etapas, sino de
coyurturas especificas, guse hace que se diferencie su accionar
como representantes, que a la larga ha avudado a fundar una
especia de perfil dirigencial.

Los lideres nacionales indigenas, s2 forman siempre en relacidn
con la  slase politica del pais, sean estos externas como el
Estado v la sociedad civil, o internas cono la Central Obrera
Boliviana o reqiones avymaras.

Flores, es &l unico que tiene origen familiar pudiente. ademds de
tenar antecedentes de autoridad comunal (cacicazgos locales) v
por lo tantn possedor del capital material v simbdlico, gue avudd
ern sw ascenso como lider.

En los casons de Villca vy Guarachi, é&stos provienen de familias de
migrantes en grisn, ambos tienen relacidn estrecha con las
zonas vunguefas de colonizacidn del Alto Beni. En ellos prevalece
los nuevos elementos de la revolucian del 32, que las
tradicionales, como el acceso a la escuela y el conocimiento de
otras regiones del pais.

La participacion en | las iglesias evangélicas (Metodista v
fidventista) v las nuevas formas de organizacidon, como log clubes
deportivos o la de los "residentes", fijan la ruptura frente a la
Tamilia tradicional de la comunidad aymara.

Flores, Villca ¥ Guarachi, tienen diferentes grados de
gscolarizacion. En el caso de Guarachi es la profesionalizacidn
iContador) v el de Don Jenaro el bachillerato. La escolarizacion
ha rebazado &1 simple conocimiento del saber leer y escribivr en
castellano. incluso situaciones especiales como el de Juan de la
Crur (confrontacion tempramna con los mineros), se convierten an
motivadores de la afirmacidn de la identidad cultural.

Otro elemento comin 25 la salida fusra de la comunidad: la
migracidn hacia otras regiones, principalmente hacia los Yungas
(Villca v Buarachi) v la ciudad de La Faz (Flores, Guarachi vy
Yillca). Ademas el hecho de hacerse “"residente" en la ciudad,
supone manejarse en @l mundo criollo-mestizo nacional.

£l alto grado de politizacidn, iniciada por los primeros lideres
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indins v campesinos @n la etapa del Movimiento MNMacionalista
Fevolucionario {MNR) rontinua en los tres representantes
estudiados. Esto supone la adguisicion del lenguaie de la
politica nacional, relacionadas a la coyuntura, la situacidn
nacional e internacional, sus perspectivas, etc. Ademas del
contacto con las organizaciones de la izquierda y su consiguiente
formacidn como cuadros politicos. Esta practica es visible z=n el
caso de Villca (en  uwna primera época) vy en Guarachi: la busauecda
de apovos para €l ascenso. En el caso de Flores, ocurre un poco
tarde v en una época dificil, tanto para &1 como para el
movimiento indigena v campesino.

lLa formacidn politica, muchas veces mdltiple, le bhabilita de uno
u otro modo, a desarrollar actividades en instituciones de
desarrollo rural. Estos son los casos de Jenaro Flores  en
CIDA/Wisconsin v Faulino Guarachi en &1 programa NINA.

Tambidn e&s importante mencicnar la relacidn de los  tres lideres
(Flores, Villca y Buarachi) con sus lugares de origen, que s2 da
a través del "retornn" a la comunidad, gque 23 la actividad
extensiva entre la ciudad v el campo. Este forma de retorno
esporadico, no estd exento de obligaciones para con la comunidad,
como 21 de desempefar cargos locales en el sindicato (los casos
de Jenaro Flores vy Faulino Guarachi, como Jjilagatas o autoridad
local de su  comunidad) v en el casc de Juan de la Lruz Villca,
Como Aasesol. .

La estrateqia matrimonial de Flores, Villca vy Guarachi, parecen
menos visibles, auwnqgque reluce la manutencidn de las relaciones
motidianas con la comunidad de origen, daonde =1 rol de las
2SPOSAS &5 muy importante, porgue permite mantener las relaciones
con  los parientes y las bases. Este el caso de Basilia Flores,'
esposa de Juan de la Cruz, qus vive en su comunidad, algo
parecido ocurre con Nieves Velasco, esposa de Jenaro Flores (v
mucho més despu@s de que Jenaro guedd paralitico). En 21 caso de
Basilider Huayta, esposa de Faulino Guarachi, esto =5 muy
relativo v obedecs a la ectividad laboral (profesora), que nbliga
a permanecer mas tiempn en la ciudad que en la propia comunidad
de origen.

En definitiva, los "sindicatos avmaras" se convierten en  un
enlace institucional que ofrece la posibilided de ascenso v a la
vez. el ejercicio de un nuevo organismo de poder para los jdvenes
de la gensracion post revolucidn del 532. El "sindicalismo avmara"
permite nuevas experiencias politicas. como el aprendizaje del
discurso politico, wna visidn, regional v nacional, percepcidsn de
los duegos de las alianzas v los conflictos, 21 conocimiento de
quienes son los politicos, ademds de las instituciones del estado
y de las Organizacionss no Gubernamentales (ONGEs). Fero también
ofrece los puestos de representante indigena v moderno v sirva de
canal de ascenso social politico hasta la cima.
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