FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS
SOCIALES - SEDE ECUADOR

MAESTRIA EN ANTROPOLOGIA
[E“ ..} CONVOCATORIA 1993-1995

'.._.‘_~J w7,

6.0 400&0}-— 04 a{"”?.’z]l:‘) -

€ar oo ‘
i,;»: :.'- A 'n, . A L TP .
! '

.t

g F SHE . i -
Lox e
L gﬁc)}\.\,\\[ ‘ona L]le*o
Organizacion, llderazgo y representacion Aymara en la

Confederacién Sindical Unica de Trabajadores
Campesinos de Bolivia — (CSUTCB)

VERSION PREELIMINAR

Asesor: Andrés Guerrero Barba

Esteban Ticona Alejo

Quito, septiembre 1995



FACULTAD LATINOAMERICANA
DE CTITENCTAS SOCITALES

FLACSO-SEDE ECUADOR

ORGANIZACION, LIDERAZGO Y
REPRESENTACION AYMARA
EN LA CONFEDERACION SINDICAIL. UNICA DE
TRABAJADORES CAMPESTNOS DE BOLIVIA
CCSUTCB)

Por: Esteban Ticona Alejo

Asesor: Dr. Andrés Guerrerao

TESIS PRESENTADA PARA OFTAR AL TITULO DE MAESTRIA EN

ANTROFOLOGIA

Quito, Septiembre de 1995



ORGANIZACION., LIDERAZGO Y REPRESENTACION AYMARA EN LA
CONFEDERACION SINDICAL UNICA DE TRABAJADORES CAMPESINOS DE

BOLIVIA (CSUTCEB)

INDICE

DEDICATORIA

AGRADECIMIENTOS

INTRODUCCION

CAPITULO I

ANTECEDENTEQ HISTORICOS Y TEORICOS
1. Tema de Investigaiidn

2. La Revolucidn Nacional de 1232

a. La formacidn de un nuevo Estado
b. La Reforma aararia de 1933

El protagonismo de las haciendas
Los avllus v comunidades. los ignorados

c. La desintearacidn de las estructuras
del poder local

d. Relacidon entre Estado. movimiento obrero.
indigena v campesino

Z. El surgimiento de los nuevos lideres
"campesinos” v el sindicalismo

a. Antecedentss

b. L.a nueva via para ser lider

C. Orioen social v ocupacisdn laboral

d. Los nuevos liderses v 2] grado d2 instruccion

4. Dal sindicalismo del Movimiento Nacionalista
Revolucionario (MNR)Y al Facto militar—campesino

S« El guiehre del Facto militar—-campessinos:
la Confederacidn Sindical Unica de Trabajadores
Camomsinos de Bolivia (CSUTCE)

6. E1l Movimiento katarista~-indianista

Los Glitimos aros

10

10
11
1z
15

13

[y
ast
i

21



P

w ]

A
b w
C.

Alaunas interoretaciones tedricas sobra
sindicalismo camoesino en Bolivia

El marxismo
El "nmnacionalismo revolucionario"

El "sindicalismo comunal"

Marco tedrico concentual

CAPITULO II

LA EXPERIENCIA DE TRES DIRIGENTES NACIONALES AYMARAS

1.

Esbozos biooraficos

Frimer casos Jenaro Flores Santos
Seaundo casod Juan de la Cruz Villca Chogue
Tercer cazo: Faulino Guarachi Huaanca

2

Un intento de comparacidn

A manera Jde conclusionss

CAPITULO IIIX

JUGANDO EN EL "MUNDO" INDIO Y EL "MUNDO" CRIOLLO-MESTIZO

1.

Nuievos desafios sn la clpula

Una eupariencia indéddita
"BEs una desgracia ser dirigente"
Dos niveles. dos roles mal articulados

Los "azesores"
Democracia v maniobra en los congresos nacionales

Antecedentes

Fenovacidn de directivas: un desafio irresuelto
Digsovltas regionales v alianras politicas

Fugras por hegemnoniass oarsonales -

El circulo vicioso de la renovacidn de dirigentes

Se doascubire a la clas=2 politica

Antes., monodependencia. Ahora, pluridependencia
Felaciones diferenciadas con los partidos

Indios v campesinos en la Central Obrera Boliviana

Dal desnrecio &l reconocimiento
El debate sobre cuotas de poder
“ia una lucha comun

Mujierss diriaentes

i

I_a

25

nr
win

26
27
27

5%
60
&4
a3

bé

bé&
H9

72

-z

b 5
7

HO

RO

84
84



CONCLUSIONES Y PERSPECTIVAS FUTURAS

LA RENOVACION DEL PRAOYECTO POLITICO-IDEOLOGICO:
DISCURSO Y PRACTICA

1. DPistintos. pero ciudadanos de primera clase
a. Flena ciudadania. el oculto des=o incumplido
b. "Fongueaie politico" vy dignidad

c. "Llunk’us". "contrerras" vy "pragmaticos"

2. De gsindicatos campesinos a etnias v nacionalidades

A. La Asamblexa d=z las Nacionalidades
b. De s&lo tierra a también territorio

3. E1 Estado plurinacional v multilingue

a. Identidad #tnica

b. Identidad de nacidn oriaginaria

€. La idea de la nacidn avmara

d. Estado plurinacional v otros pluralismos

2. La COUTCB v la intelligentsia avmara.urbana

BIBL IOGRAFIA

3d
ge

89
71

9=

94

25
7

o9

100
101
104
1c4
10é&

100



HARLENE,

DEDICATORIA

PADRES :

A NIS

CATALINA ALEJG Y MNAXING TICOHNA,

POR ZU ENSENANZA VIVA.
Az
SACRIFICIQE.

SOPORTAR TODOL LOS

IRIZ Y WASKAR, POR



AGRADECIMIENTOS

Este trabaijo es el reflejo de una preocupacidn de un itinerario
personal, a lo largo del cual he encontrado varias personas que
me han apovado en el sentido intelectual y en lo material.

En primer lugar, guiero expresar mni agradecimiento a la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO)., sede Ecuador; en
particular a su ex—directora Dra. Amparo Menéndez-Carridn vy al
ex—coordinador de la maestria de Antropologia, Xavier Izko,
gquienes me abrieron las puertas para estudiar.

Mi reconocimiento se hace extensivo a guienes confiaron vy me
apovaron antes v en £1 transcurso del curso. Aqui es preciso
mencionar a mis "hermanos" del Taller de Historia Oral Andina
(THDOA) v de manera especial a Maria Eugenia Chogue vy Carlos
Mamani. A Hugo Fernindez. director del Centro de Investigacidn vy
Fromocidn del Campesinado (CIFCA), quienes me brindaron todo su
apoyo en el momnento preciso. A la Fundacidn Milenio, gue me
posibilitd de manera indirecta el acopio de la informacidn.

A Xavier Albd, entrarfable amigo, quien gentilmente comentd el
provecto v el primer borrador del trabajo, ademds de alentarme
permanentemente. (3] Silvia Rivera, par SUS criticas y
orientaciones precisas. :

Mi gratitud especial al Dr. Andrés Buerrero, que pese a la
distancia, se brindd a s=r el tutor de la tesis. En €1 encontré
un guia, un critico empedernido vy un amigo sincero, que me avudd
a culminar la investigacidn.

Es preciso mencionar a Fernando Santos y Joan Josep Fujadas, por
sus comentarios alentadores y a Joanne Rappaport, quien criticéd vy
orientd 21 primer borrador del trabajo.

También es preciso mencionar a NMacianceno Ajpi, gulien me facilitd
documentacion ingdita vy a Ivan Arias, por la entrevista.

Finalmente, mi reconocimiento especial a Don Jenaro Flores, Juan
de la Cruz Villca y Faulino Guarachi, gue no escatimaron por su
tiempo para discutir algunas horas sobre su liderazao.



i

INTRODUCCION

El presente trabajo pretends mostrar: la organizaciéon, el
liderazao v la reoresentacidn indigena aymara contemporanen en
Golivia. en su estructura maxima: la Confederacidn Sindical Unica
da Trabajiadores Campesinos de Bolivia (CSUTCE).

Abordamos &1 tema en tres capitulos v uno de conclusion. E1
primero s mas descriptivo Yy panoramico. donde presentamos las
nuevas condiciones soclo-econdmicas ¥  politicas del pais después
de la revolucidn de 12532, Como el surgimiento del nuevo Estado
(la relacion de éste con los indigenas—campesinos) vy la reforma
agraria del §3. Farticularmente resaltamos la relacidn de 1la
weva forma de  organizacidn "campesina': los sindicatos vy sus
lideres con 2l "Estado del 32" v =21 proceso de autonomizacidn.

Finalmente, intentamos un balance de las corrientes "sindicales
campesinas" mas importantes gue hamn primado en todo este proceso
higtdrico en Ralivia v una aproximacion tedrica da los
instrumentos conceptuales que orientaron la investigacion.

En el segundo capitulo, rnos aproximamns a las historias de vida
de tres lideres avymaras: Jenareo Flores, Juan de la Cruz Villca vy
Faulino Guarachi. Que ilustran ¥ nos permiten ver una serie de
estrategias de liderazgo v practicas politicas en  torno  al
"sindicalismo campesino" vy particularmente  en su  instancia
cupular.,

En el tercer capitulo, se considera la esfera directiva mas alta

vy  de 1ivel nacionals: la Confederacidn Unica de Trabaiadores
Campesinos de Bolivia (CSUTCR)Y. sus mecanismos de eleccidn vy
estructwracion interna, asi COMO la problematica de la

representacidén vy el dificil control sobre los mismos por las
hases indigenas y campesinas.

Las Conclusiones adaquiersen el tono de perspectivas futuras. Aqud
=z considera sobre  todo las demandas mas  fundamentales de la
@lite indigena-—-campesindg avmara, Como el de llegar a ser
ciudadanos de primera clase, sin gue ello impligque la pérdida de
zu identidad.

En el A&mbito geografico v cultural, nuestros ejemplos mas
detallados se fijan sobre todo en la poblacidén aymara, mostrando
=u doble vertiente étnica v campesina. Fero, junto con esta
visidn mAs glabal de lo "andino",., se dan algunas raferencias
contextualizadoras a otros grupos étnicos, como los guechuas y
otros.

En ®1 A&mbito temporal, hay dos momentos. En  parte superpusstas
hasta hoy: el sindical, propiamente dicho, que se remonta a los
afios de la reforma agraria de 1953, y el #tnico, resurgido en los
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affos 70, pero inspiradeo en formas oraoanizativas v culturales
mucho mas antiguas. Sin embargo, no siempre es claro si se trata
de un cambio profundo o solo nominal. si son dos visiones
contrapuetas o complementarias.

El estudio se detiene particularmente en la practica politica de
tres lideres nacionales avmaras: Jenaro Flores, Juan de la Crusz
Villeca v  Faulino Guarachi, desde que empezd su curso awtdnomo
(affios 70)., con la ruptura del Facto Militar—-campesino v 1la
creacion de la Confederacidn Sindical Unica de Trabadiadores
Campesinos de Bolivia (CSUTCE) en 19792. Se sefdalan continuidades
v cambios con relacidn a las practicas anteriores.

En @l Ambito organizativo, por su relevancia para las actuales
propuestas democratizadoras, hemos considerado indispensable el
estudio a la maxima organizacidn indigena vy campesina:s la
Confederacidn Sindical Unica de Trabajadores Campesinos da
Bolivia (CSUTCE). Aqui pasa a primer plano el rcaracter
contestatario y reivindicativo de la organizacidn v su inevitable
relacion de sus representantes con los partidos politicos.
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CAFPITULO I

ANTECEDENTES HISTORICOS Y TEORICOS

Este capaitulo pretende introducir al tema de investigacion.,
mostrando algunos rasgQos histdrico-politicos generales después de
la revolucidn de 1952, en la gue el movimiento indigena v

campesino fue uno de sus principales protagonistas.

Nuestro afan es aproximarnos a las nuevas condiciones socio-
@condmicas v politicas del pais, coma @]l surgimiento del nuevo
Estado, la relacidn  de éste con los "nuevos ciudadanos”
{indigenas y campesinos) v la sociedad civil. Particularmente nos
interesa resaltar la relacidn de la nueva forma de organizacidn

"campesina'": los sindicatos v sus lideres con el "Estado del S2".

Finalmente, intentampns un balance de las corrientes sindicales
campesinas mas importantes gue han primado en todo este proceso

histdrico an Bolivia v una  aprodimacion  tedrica de los
instrumentos conceptuales gque han guiado la investigacidn.

1. Tema de Investigacidn

La nueva conciencia de etnicidad en Bolivia adquiere muchos
rostros: en la lengua., la misica v festividades, la religidn, la
lectura histérica. en los estilos de medicina o produccidn,
rasaos de la  indumentaria, etc. Fero agui nos fijaremos £n un
aspecto que ha adguirido notable visibilidad vy gue toca mas de
carca nuestro tema de investigacidn: las formas de organizacidn,
el liderazgo v la representacidn indigena aymara contempordaneo en
sU  mAdxima instancia organizativa denominada la Confederacidn
Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Rolivia (CSUTCE),
frente al Estado v la sociedad civil.

2. La Revoluciédn Nacional de 1932

La insurreccién popular del 9 de abril de 1952, es quiza el
acontecimiento mas importante de toda la historia de Beolivia, que
da inicio al petriodo de las transformaciones democrdticas en =} |
siglo XX.

Sequn Zavaleta (1992: 6&7-48), para todo este cometido hubo
neresidad de dos condiciones: primero,. la destruccidn del aparato
represivo del Fstado oligdrguico*, vy seaundo, la participacion

b El término de oligargquia tiene la siguiente connotacidn: a) la
gxpresidn politica y estatal de wuna alianza de intereses
econdmicos entre mineros (v otros exportadores), terratenientes y
grandes comerciantes que emerae en Bolivia én la segunda mitad del
siglo XIX a partir de la consolidacidn del pacto neocolonial can
los nuevos centros hegemdnicos mundiales, y b) un modo de



del pueblo: artesanos, Ppequena burguesia, estudiantes, indios v
campesinos. quienes alrededor de la combatividad de la clase
obrera, configuraron el cardcter de una auténtica revolucidn

democratica-burguesa.

Faraddiicamente, en el frente democratico. estuvo el partido
denominado Movimiento Macionalista Revolucionario (MNR®), donde
no figuraban, sino de modo esporaddico, slementos provenientes de

la burguesia. Fero la peguefa burguesia, por su familiaridad
tradicional con la clase dominante, funcicnaba como una especie

de "ejército de reserva" de aguella clase dominante y que, en la
circunstancia, pas® a comportarse como una suerte de pre-
burquesia por cuanto tendia de manera ineluctable a crear
burguesia vy a convertirse en burguesia ella misma. De esta
manera, los que no son todavia burgueses, tienen una conciencia
mas profunda de las tareas burguesas que la burguesia oligdarguica
(minero—-feudal). -estaba resuelta a obstruir {Zavaleta 1992: &8~
&) .

a. La_formacidn de_ un nuevo Estacdo

Segun Zavaleta, =21 "Estado del 52", es la constitucion del estado
burgu#s sin la burguesia y, a pesar de esta paradoja, se
distingue por iniciar la construccidn de un nuevo Estado, que
atravesd por cuatro fases, en el primer ciclo de guince afos del
MNR en &l gobierno. Estas stapas son:

1) Fase de la hegemonia de las masas, donde el proletariado
(minero, principalmente) es la clase dirigente del procaso
democratico-burgués. El aparato represivo es el pueblo en armas;
el eidrcito ha sido disuelto en la dltima batalla del F de abril.
La oligargquia es reprimida en cuanto a clase v la represidn &n
gran medida esta en manos del propio pueblo. '

dominacidn politica cuyn sustento ideoldqgico es el derecho
colonial sobre el territorio y la poblacidn del pais. Ambhos
elementos contribuyen a reforzar la estructura de castas heredada
de la colonia, y la imposibilidad de gua los cambios en la
-estructura econdmica (que se expresan en el desarrollo de
relaciones de produccidn capitalistas en los sectores mds
avanzados) tengan efectos pertinente 2n  la superestructura
politico-idenldgica de la sociedad (Rivera 1983a: 147).
= El MNR es un partido aue se formd en 1941 bdsicamente en torno a
la critica de 1la olioarguia de amprasarios  minsros Y
terratenientes, critica hecha desde los sectores de la pequefa
burguesia urbana en principio. Bolivia ara un pais en 21 que el
blogue oligdrquico, llamado la "rosca", gobernaba directamente por
medin de2 sus funcionarios v no por madio d2 los  burdcratas del
Estado, la critica de la oligarguia se convirtid de inmediato en
critica del sistema estatal en su conjunto (Zavalsta 1988: 23-24).




21 Fase sami-bonapartista del poder, este es el momento aue medior
se aproxima al modelo estatal concebido en el proyecto del MNR.
Al emsrge la  autonomia relativa del Estado como un cruce
gmasional o forma de  trédnsito. No obstante. esta independencia
relativa, es obstaculizada por la aparicidn del fendmeno de la
intermediacidn. Ademnds. se Indicia las neqociaciones con el
imparialismo norteamericano, aungque todavia desde una posicidn de
cierta fuerza vy autodecision que se basan en las masas.

Fase militar-campesina, anui es importante 1 desdoblamiento
@l seno de la burocracisa. que surge como soporte del nuaevo
stado en ls suma de sus drganos, s alia con "el sector mas
atrasado, satisfecho vy estédtico de las masas". como 5 el
"Ccampesinado', baio la dominacidon directa del imperialismo.

4) Fase militar—burguesa. La burguesia se ha reconstituido como
clase, es decir, se ha constituido como clase politice en su

nueva expresion v la derecha militar se ha enlazado con ella
(Zaveleta 1788: 2%-30).

Fese a las reformas antipopulares, la Revolucion de 1932,
acasiond importantes cambios sociales, scondmicos y politicos en
el pais. l.os aspectos mas importantes de este proceso son la
nacionalizacion de las minas, &l "voto universal" v la dictacion
de la Reforma aagraria en 1933,

b. La Reforma aararia de 1

£l protagonismo de las haciendas

£l 2 de agosto de 19533 en Ucurefa (Cochabamba) se firmaba el
Decretn de Reforma Agraria. que mas que un regalo del gobierno
del MNR, fue por presidn del movimiento indigena y campesino de
entonces.

La Ley de Reforma agraria abolid la ssrvidumbre o el "colonato"®
indig2ne y campasino, poniendn fin &l régimen hacendatario de la
tierra v proporciond tierra a los gque no la poseian.

También pretendia =2levar la productividad de la tierra v aumentar
la producciédn mediante el desarrollo de la industria agropecuaria
tecnificada v "moderna'. Ademas de ampliar 21 mercado interno v
permitir la industrializacidn del pais, a pdrtir de la creacidan
de nuevos pueblos o cantones (Urqguidi 1982: 3I-34).
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Fl colonato fue una relacién de renta-trabajo por la cual, a
cambio del acceso a la tierra (individual en las sayafas o
pequiales, y colectivo en las aynugas y pastizales), los peones O
("pongos") campesinos incorporados a la hacienda debian trabaiar
un ntinero variable de dias en las tierras del patrén.



La reforma agraria del 5%, en la zona interandina exproplin cerca
de 1.100 haciendas. Hecho que permitid que los peones (0
"colonos", "pongos® y "mit'anis") fueran declarados propietarios
de las parcelas que usufructuaban hasta entonces. E1 resto de las

tierras del latifundio fueron declarados "tierras colectivas

para su posterior fraccionamiento entre los "campesinos'" sin
tierras. Otra parte fue revertido al Estado y algunas fueron
expropiados para la urbanizacion de nuevos pueblos, areas

escolares, campos deportivos, etc. vy muchos latifundios fueran
reconstituidas en comunidades (Antezana 1986: 15-20).

De esta manera se cumplia el obietiveo de eliminar la servidumbre
de los indigenas y campesinos del area rural y bhacendataria, que
se sustentaba en el régimen de opresidn v sistema de explotacion
cuasi feudal. Se pusn una farmuila "mas conservadora Vv
reaccionaria®, la que se denomind "municipalizacion del suela® vy
su qran defecto fue la parcelacion, que a la larga se expresara
en el problema del minifundio (Antezana 198&: 19).

La reforma agraria fue un componente muy importante para el
Mavimiento Nacionalista Revolucionario, por la gue pretendid
cambiar la forma de produccién agricola del pre-32: pasar del
sistema de la hacienda feudal a la via capitalista. Se dio casi
por descartado la existencia de la comunidad originaria, que fue
visto como "primitivo" vy “arcaico'.

Los avllus ¥y comunidades. los ignorados

La Ley de Reforma agraria de 12593 fue ambiguo con los ayllus v
comunidades4 originarias, esta falta de claridad no permitid

brindar mejoras a los comunarios., aunque s tolerd su
reproduccidn como sistema socio-econdmico y politico local. N

Cy

l.Lag comunidades originarias, no recibieron beneficio especial
alguno de la ley de reforma agraria, la cual se limitd a
garantizarles sus derechos declarando inafectables & inalienables
las tierras qgue disfrutan, v estableciendo, ademds, gue las
tierras usurpadas a las comunidades indigenas desde 21 1o. de
snero del afn 1.900, les serian restituidas  (Ferragut 19437 460~
4461) .

l.os redactores de la ey de reforma agraria tuvieron "1 buen

I Entendemos por ayllu o "comunidad" a aquellas unidades de
parentesco y territorio que conforma la célula social bdsica de la
"organizacidn andina® y estd estructurado en un complejo sistema
seqmentario de varios niveles, escalas demograficas ¥
territoriales. La adopcidn del término de avllu o “comunidad"
obedece a la genaralizacidn del término en uwna mavoria de las
reqiones aymaras, aunque no es  raro escuchar otros términos menus
comunes, como "rancho", “cabildo” u otros términos mds locales.
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sghtido de no aventuwrar disposiciones de  fondo al  respecto.
porans consciente de la compleiidad v magnitud del problema'. De

5tha manera pretendiscron ilanorar, pensando guoe se extinauwiria
comd consecusnoia de la aplicacidn de la Ley de reforma agraria
del 53 (Urguidi 1983: &40).

Finalmente. aungue con retraso de 10 afos. se implementd otro de
los obietivos de la Reforma agraria: la apertura a la produccidn
agricola  de nuevas tierras hasta entonces virgenes a través de
los provectos de "colonizacidn en el oriente". FPero hay aspectos
que nunca llegaron a implementarse como el de la tecnificacidn
del agro v en clierta medida =21 de la produccidn cooperativizada.
cste Jltimo se intentd inicialmente en las tierras aue habian
partenecido directaments del patrdn. F2ro debido a una serie de
deficiencias de planeamisnto y ejecucidn v a una visiodn ingenua
del ssntido ancestralmente "comunitario" del "campesinado'", este
intznto inicial nmn llegd a prosparar (Albd 1972a: &6-7).

En reEsumen. la Reforme agraria de 192537 consistid principalmente
#n la distribucidn de tierras de  hacienda a los colonos,
principalmente en  las regiones tradicionales del pais v cierto
respeto a los avllus v comunidades originarias. Fero. como medida
politice colat a2l e organizaron los "sindicatos campesinos" en
lasg mismas regiones v o se concedid un mayor rol politico a los
indios ahora 1llamados "campesinos", a traveés del "wiato
universal". sin  limitaciones de sexo ni analfabetismo v, de la
participacion de “"campesinos' en cargos politicos tanto a nivel
local, reaionsl y nacional.

c. La desintearacidn de las estructuras del pgoder local

La Revolucidn del 52 rompid con 21 monopolio hacendatario sobre
las autoridades provinciales v el sistema excluyente, creandose
wné situacion més abierta v descentralizada del edercicio del
pnder. For ejemplo, si un indigena {(ahora “campesino") deseaba
que e resuelva algun conflicto, podia apelar a dos tipos de
autoridad:

a) Los funrmionarios del sistema juridico nacional (juez o
corragidort, va rno respondian univocamente al sistema estamental
de justicia (especialmente los rcorregidores), sino también a los
propios indics v campesinos.

BY La jerarouia sindical campesina. gque frecuentenente pasa por
el nivel cantornal o provincial (subcentral o central sindical),
donde los dirigentes resuelven o median las disputas y conflictos
gue no nacesariamente se procesan a través del aparato judicial
sipo en forma interna v consustudinaria (Pearse 1984: 349-30).

A raizr de la Reformna Aararia. se desmorond también =1 sistema de
mercado en el altiplano. Inicialmente escasearon los productos en

las ciudsdes, pelro pronto praliferaron comsrcliantes v
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zinos, foriando

transportistas, entre ellos muchos indios  »y camp:
i sistema muchio mas descentralizado v dinamico de
comarcializracidn. Una amplia red de nuevos mercados v pueblos
rurales emergieron en lugares donde no llegaba el ferrocarril o
alguna otra via principal.

Agi muchos de estos mercados espontdneos, generaron un sector
intermedio propiamente indigsna vy campesino, en competencia con
los "vecinos" del pueblo gue antes acaparaban todo &l comercio en
sWs manos. El crecimiento de nuevos pueblos, al mismo  tiempo dio
lugar a una proliferacidn de actividades econdmicas e 1nclusive
diversos puestos publicos (corregimientos, alcaldias, notarias)
que antes estaban exclusivamente concentrados 2n  vecinos de los
puablos (Pearse 1984: 34%9).

Con la revalucidn empezd g1 desmoronamiento de=l sistema social
estamental, proceso en el cual los mismos indios y campesinos -

organizados. en sindicatos y milicias - iugaron un papel
importante pAara empazar a eliminar las practicas de

discriminacidn social.

Fero la revolucidn no pudo cerrar birechas sociales
instantadneamente, ni homogenizar practicas socio-cultuwrales, o
transformar las percepciones estereotipadas de una sociedad
altamente racista. Fero inicid profundas transformaciones v
genard un  proces de ascenso social en el cual la educacidn
Tormal jugo un papel importante (Fearse 1984: 350).

Estado, movimiento obrerg, indigena v

La Revolucidn Nacional de 1952 fue fruto de una cristalizacidn de
alianzas de los sectores populares con el Movimiento MNacionalista
Revolucionaric (MNR). El nuevo Estado, articulaco povr  la
formacion del "cogobierno” del MNR vy los sindicatos (Central
Obrera EBoliviana, COB®), ejecutd una politica cuyo aobjetivo
2sencial fue viabilizar un desarrollo capitalista autédnomo. Sin
embargo, este proceso de transformaciones =stuvo marcado  por
sa@rias limitaciones vy obstdculos referidos al contexto mismo de
la formacion del Estado v su estrategia econémica (Calderdén v
Dandler 1984: Z4-35).

3. El1 surgimiento de 1los nuevos lideres ‘“campesinos" y el
sindicalismo ‘

Nos interesa resaltar el origen social de los nuevos lideres, su

experisncia, educacidn v el conocimisnto del ‘“aundo exterior" 4
= La Central Obrera Boliviana (COB) se fundd =21 14 de abril de 1952,
25 la mdxima organizacidn de trabaiadores en Bolivia. incluida los

indigenas y campesinos.


http:l'~2.~ELi-.!J

11

su actividesd laboral.

zcedentes

l"l

£t o l_q

El puntn d= partida para el surgimiento de los nuevos lideres
indio-campesinos TUE la crisis del Estado oligarguico.
caracterizade por un groceso lento de desmantelamiento de sus
intentos ideologicos v morales. Sin embargo. la guerra del
chaco®*, opeird como uwna suerte de ruptura violenta del muro de
contencion &n que la oligarquia parapetaba su legitimidad vy
liberd el caudal de fuerzas contestatarias, en principio
desarticuladas. que socavarian el orden dominants por dentro v lo
acorralarian por fusra.

Mo hav duda d= gue la guerra tuvo un efecto "macionalizador de la

conciencia” (Zavaleta 1992). El prolongado contacto entre
combatientes rurales avmaras, quechuas vy reclutas de origen
mestizo urbanc, la mezcla de gentes de todas las regiones del
pais en la obligada "democracia de las trincheras" del chaco,
reforzaron un anuda conciencia critica respeto a los problemas no
resueltos del pais (Rivera 158%5a:r 159).

as oficiales, portadores del sentimiento
Ja misidn reivindicadora de las victimas de
an la arena politica del pais. Asociacidn de

LUna gsneracidn d=2 J
de frustracidn vy d&
la auerra ingreso

q u
|Il

sx~combatientes v logias militares fueron la primera aexpresidn
organizativa de la recompoasicidn sozial y  politica de la
posauerra (kKlein 1768: 266-248).

El decreto de sindicalizacidn obligatoria, de inspiracion

corporativista, emanado del Ministerico de Trabajo contribuyd a
acselerar la organizacidn de los trabaiadores en todo el pais. Al
amparno de estz decreto s formaron en los valles de Cochabamba vy
lueao &n =21 altiplano, los primeros sindicatos campesinos de
colonos de hacienda. El objetivo de estas organizaciones, para el
caso de Cochabamba, era lograr el arrendamiento de tierras de
propiedad eclesidstica y municipal, administrados hasta entonces
baio 2] sistoema de colonato.

Dandler (1983), en un estudio sobre el surgimiento de estas
organizaciones y sus lideres, asigna primordial importancia a la
mayor disponibilidad de la poblaciédn rural cochabambina para el
contacto con nuavos "intermediarios-represéntantes culturales”
como ser profesores, ex—combatientes, obreros de las ciudades, Yy

politicos de izguierda.

En @l altiplano v en otras =zonas de predominio comunitario, en
cambio diversos factores habian contribuido a la continuidad de
una estructura social mds rigida v menos vulnerable al influjo de

“ Contienda bélica que librd Bolivia con el Paraguay entre 1932-33.
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estas nuevas corrientes. El movimiento sindical tendra
expresiones tardias en &l altiplano. En cambio el liderazgo
conmunal se mantuvo a la cabesa de los movimientos comunales hasta
la revolucion de 12352, organizando la resistencia  anti-
latifundista desde fuera v desde dentrro de sus fronteras (Rivera
1983a: 162).

Fue desde estos ambitos que surgieron los mavores impulsos de
cambio agrario v especialmente en Ucureda, donde existian
antecedentes especificos gque forjaron una organizacion gsindical
de campesinos ¥y una nueva forma de liderazgo guperimentado, gquea
logrd perfilar una clara conciencia reivindicativa en torno a la

cuestivn de la tierra (Fearse 1984: 342-343).

For dltimo, la posguerra marca también el fin del sistema de
partidos tradicionales y la emergencia de los nuevos partidos
populares y de izquierda en Bolivia. Las agrupaciones politicas
mas importantes son el Fartido Obrero Revolucionario (FOR) de
linea trotskysta. su contraparte stalinista el Fartido de la
Izguierda HRevolucionaria (FIR) vy 1l Movimiento NMNacionalista
Revolucionario (MNR). Su  principal soporte organico fueron las
asociaciones de ex-combatientes, que le abrieron el acoceso no
sdlo a la nueva generacidvn militar, sino también el emergente
sindicalismo obrero v “"campesino” e&n distintas regiones del pais
(Rivera 1983a: 1&673).

En resumen, &£l resultado mas visible de esta labor fue la
gensralizacidn de wuna nueva forma de organizacion vy lucha
"rcampesina", con fuerte influencia obrera.

b. La nueva via para ser lider

Seguian Antezana vy Romero (1968: 45), el surgimienta de los rusvos
lideres en &1 sindicalismo camp&sino, e da a traves de dos
maneras: "desde abajo" v '"desde arriba'". Estos tipos de lideres
se dieron en dos regiones del pais: Cochabamba (Uoursfa, Cliza v
fuillacollo) y La Faz (Achacachi y Coroico).

El surgimiento "desde abajin", caracteriza a todos los "sindicatos
campesinos" de base vy a la mavoria de las Centrales Cantonales

{(nivel comunal & intercomunal). Ezxs menos frecuente a medida que
s2 sube (nivel intermadio patra arriba) a las centrales
provinciales, Federaciones departamentales, Confederacidn

nacional y otras organizaciones de la jerarquia sindical.

El lider novato buscaba censralmente ocupar las Secretarias da
actas 0 deportes. Fero también para ser electo a @sas funcionas
debia contar con otras condiciones gque saber hacer deportes (ser
buen jugador de futbol) o tener algunos conocimientos de  lectura
y escritura en espafdiol. En este sentido, la condicidn para sear

dirigente de sindicato, es ser indio-campesino. Esta condicidn es
partizularmente necesaria vy sin ella no se purde aspirar a ningdn
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carao. En o esa torms. cuando =1 organizmo sindical &3 mds précimo

a la ba:m v 2] candidato & dirigente debe estar mas vinculado a

En caso de  la formacion “"desde arvriba"., varios dirigentes
"desde abajo" han llegado a dDoupar cargos dentro de la direccidn

sindical campesina, o ssa en Federaciones departamentales. o la
Confederacidn Macional. En los primeros afnos de la revolucidn.
inclusive en la llamada Brigada parlamentaria campesina (Antezana
v Ronsro 19868 319

Fero la mavoria de loz miembros de estos altos organismos de
direccidn en la primera época del MNR, eran elegidos "a dedo", o
s@&a ague eran designados por el gobierno central y en su aran
Mayo~1ia N €ran de origen indio-—-dcampesing, Que tenia como wno de
sus objstivos controlar o "sindicalismo campesing” por medio del
maneio de la fusrza cosrcitiva legal del Estado.

L& condicidn imprescindible para alcanzar el liderazgo en el alto
sindical constituyd una lealtad absoluta a los agrupos
aobernantes. sin ninguna posibilidad de adoptar una posicidn
disidente. D2 @sta mansrs, en los primeros afos del MNR v el
Fracto militar-campesino. las Directivas de las Federaciones
estaban  foremados. oor lementos leales al bBobizrmno. Todas sus
actividades =-como la firma de comunicados. la  intervenciones

parlamentarias. recorridos por =1 campo, prasiones an los
conogresos provinciales, =2tc.— estaban en funcidn de las consignas
racibian  del MlﬁlEtEFlD e Asuntos Campesinos, de le
sidencia, . (Anterana v Romero 19468: 22).
. Dirigen social v ogcupacion laboral
Fara @l caso de Cochabamba, los pocos trabajos existentes hacen

dificil una meior aproximacion al origen sacial de los lideres
campesinos. Sin embargo. la historia de vida del dirigente
campesino  Don Enrigue Encinas (Mayorga y Birhuet 1989), nos da
alguna idea del asunto. ’

Encinas, es hijo de un pedn (agricul tor) expulsado de una
hacienda cochabambina, tuvo que emnigrar a las minas, como miles
de auechuas vallunos., &n la década de los cuarenta. Farticipd en
la oroganizacidn de los primeros sindicatos mineros. Como

protagonista de las luchas desarrolladas por  los minerons de
Catavi vy Siglo XX, fue victima de la ley oligdrguica que lo acusod
dml asesinato de técnicos norteamericanos y fue recluido en Uncia
r“l. s~ trasladado al pandptico en La Faz. En calidad de preso

LtLLn es sorprendido por la revolucidn de 1952, que le permite

&n las calles, junto con los milicianos v los policias, en
LM ;tm pspontanen de masas. Las posibilidades abiertas con la
Fevolucion del 52 es esfuman rapidamente ante los deseos de Don
Enrigque por incorporarse al aparato burocratico del nuevo estado.
A partir de ssa desilusion decide retornar, wna ve: mas, &
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Cochabamba para corntinuar en la lucha. Fue tastigo de la época ds
los cambicgs estructurales del pais., su rol como dirigente es la
oposicidn anti-oficialista vy anti-movimientista.

En el altiplano pacelo, las travectorias de Antonio Alvare:z
Mamani (Ranaboldo 1987) y Marcial Canaviri (Rivera s/f), otras
breves como las de Raimundo Tambo y Jenaro Flores (Hurtado 198é6)
y las compiladas por Aipi (19923), de un encuentro de ex-
dirigentes, nos aproximan un poco mas al tema.

Uno de los lideres mas importante de la primera &poca del MNR. es
Antonio Alvarez Mamani, hijo de un familia de kallawayas”,
nacido en 1912 en la comunidad de KkKanlaya del ayllu Chajaya de
Charazani de la provincia Bautista Saavedra del departamento de
La Faz. Desde su tierna edad se ligd con su abuslo materno, con
quien recorrid muchas regiones del pais e incluso alguno fuera de
ella, como el Ferud, Fanamd y otros. Fue soldado en la guarra del
chaco vy pasada la misma, se convirtid en el lider caminante vy
agitador de los indios vy campesinos de casi todo =21 pais,
llevando &1 mensaje de la insubordinacidn a la hacienda en
aymara, guechua y castellano, hecho que aun es recordado por
muchos comunarios. También fue participe del congreso indigena de
1945® para luego vincularse con el MNR (Ranaboldo 1787).

Tambhién es ineludible mencionar a algunos lideres de Achacachi,
como Faulino Quispe, alias el "Wila saco" ("=1 de saco rojo").
Quispe,. guien nacid en la ex—hacienda de Belén de la provincia
Omasuvos del departamento de La Faz, proviene de una familia de
"ponaos" o0 peones. A los 12 afos gquedd huérfano de padre, gua
obligd a los patrones de 1la hacienda, a trabaiar en tar=2as
domaésticas. Ya joven, migra a la ciudad de lLa Faz, lusgo a
Cochabamb&a, posteriormente se traslade al centro minero de Siglo,
XX. En 1945 también fue participe del congreso indigenal. Desde

entonces, mantuvo contacto con los lideres indigenas v mineros
mas importantes de la época, como Antonio Alvarez. Francisco
Chipana Ramos vy otros. Fue protagonista de la revolucidn del 52,

para luego enrolarse a las filas del MNR. En  la década de los
aros 70, Faulino Quisp=, =25 exiliado a Chile, posteriorments a
Francia y Cuba, donde permanecid varios afos (Albd 197%9b v Adpi
1993).

Fara completar &1 panorama altiplanico, es preciso mencionar algo

z Médico herbolario ambulante de Charazani, l.a Faz.
@ l.uean de  varias postergaciones, con  apoyoe del gobierno de

Villarroel, se realizd el congreso indigenal en La Paz 2n mayo de
1945, donde por primera vez se reunieron “"libremente" casi todas
los dirigentes aymaras, quechuas, urus ¥ otros grupos étnicos del
pais para discutir sus problemas y plantear sus  demandas al
Estada.
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so0bre el Norte de Fotosi. El estudio de Albd v Harris (19746: 37—
Y., nos muestra gue despuds de la revolucidn del 52. varios
dirigentes mineros MNRistas emnpezaron a salir al campo para armar
5 los "campecsinos" v formar sindicatos con lideres de fuera. Este
2] caso de Nerciso Torrico, gque  tenda un origen cochabambino v
pertenscia a una familia de varios hermanos mineros. Torrico era
miembro fandtico del MMR v deid la mina para convertirse en

dirigente "campesino" de los avllus del Norte de Fotosi con
caracteristicas cacigque®. AGdemids, entre sus  lugartenientes
zstaba otro ex—minero, Rufino Vargas. También habia "mozos" o

"thiolos resentidos" del pusblo como Rosendn Cawasiri, Telasforo
Medrano v Demetrio Meoscoso. Uno de los pocos indios de la zona
fua Fedro Caritse Chacmi. @x—pedn de la hacienda de Qochu cerca de
Choroma.

En resumen, los lideres gque surgen de los "sindicatos campesings
en Cochabambs v La Faz, provienen de familias de agricultores vy
peongs que sufrian la opresidn del sistema hacendatario. En el
caso del Norte de Fotosi son ex-mineros con muchos slementos de
caciguismo local.

d. Los nuevos lideres v el arado de instruccion

Una mavoria de los lideres en el primer periodo revolucionario
del Movimiento Nacionalista Revolucionario, parecen haber
adauirido algurn conocimiento basico de la lectura v escritura en
ezpafnol, sea en escuelas publicas, particulares e incluso cuando
prestaban el servicio militar. Aungue, no s2 descarta en algunos
gue no havan accedido a este tipo de formacidn.

Fero no hay duda, gue una mayoria de esta nueva é&lite india v
campesina poseia una rica experiencia  cotidiana v de contacto
permanents con la vida citadina de ciudades como La Faz vy
Cochabambae & inclusa. fuera del pais. Ademds de los centros
mineros, gue ayudd en la formacidén politico-ideoldaica. El alto
nivel de politizacion de estos dirigentes cupulares no es pensar
en que estos dirigentes no solo  era representantes indigenas v
inos, sinm su actividad se hallaba estrechamente vinculada

CAampE
& la practica politica. -

4, Del sindicalismo campesino del Movimiento MNacionalista
Revolucionario (MNR) al Pacto Militar—-campesino

Si bien la gestacién del sindicalismo rural en algunas zonas de
hacienda venia desde poco despuéds de la guerra del Chaco (1932-
35) v conté inicialmente con el apovo de otros partidos y fuerzas

i 1

° Aaui el concepto de cacigque asigna el rol de ‘“intermediario
politica". que relaciona el gqrupo dominanta con lns sectores

domninados.
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sociales, correspondid al Movimisnto Nacionalista Revolucionario
(MNR) v su nuevo gobierno su masificacién en 21 agro. Bajo su
batuta, en pocos afos el sindicato campesing se impuso sobre
cualgquier otra forma de organizaciéon rural {Antezana/Romero 1%248:

78 v Antezana 1983).

Dentro de esta forma organizativa "universal" que, al decir de
Silvia Rivera (1984: 108), tenia entonces como rasgo central su
caradcter para-estatal, podemos distinguir, con esta autora tres
tipos de sindicalismo campesino gue han sido obj=to de estudins
mas especificos.

Un primer tipo se asentd en los valles de Cochabamba, donde se
encuentra Ucureda, simbolo de la Reforma Agraria del 3Z. Alli la
existencia de militantes campesinos mestizos—- uwnos, antiguos
"peguialeros" de las haciendas vy otros pequedos propietarios o
“pigueros" - junto con la ausencia de formas comunales de
arganizacidn, permitid al sindicato insertarse como el Gnico
espacio de organizacidén de las demandas del campesinado
parcelario (Dandler 19873, 1984). Es en esta regidn el "sindicato
campesino" se aproxima mids a su definicién convencional, el de
s2r una organizaciédn reivindicativa de quienes comparten una
misma clase social v  ocupacidn econdmica. Tienen diversas
posiciones acerca del rol politico (mds o menos indirecto) quse

deban tener la organizacidn sindical (Rivera 1984: 108-10%).

El segundo tipo se da en gl altiplano, la situacidn es compleia,
sobre todo de La PFaz. Laos aymaras no vacilaron en adoptar la
forma de oGrganizacidn sindical. pero en los hechos la
"injertaron" =2n el tronco de sus organizaciones tradicionaless. El
pracio de la adopoidén fue conflictivo vy na se logrd uwna
reinterpretacion del todo sélida (Rivera 1984: 109). La gama de
variacion es amplia. Una versidn mas cercana a Cochabamba se dio

en el area mayvormente de haciendas (mas alguna comunidad
originaria, como Warisat'a) de Achacachi (Albd 197%9%a); una
versidn muy distinta ocurrio en el area de comunidades
originaries de Jesis de Machaga de la provincia Ingavi (Albd

19272 y Ticona 1993).

Un tercer tipo ocurre en el Norte de Fotosi. donde el
"sindicalisma campesino" s2 implementd con &l rechazo de las
organizaciones tradicionales del avllu. El sindicalismo estuvo

en manos de ex—mineros, de "vecinos" del pueblo, vy en algunos
casos, recibid incluso inyecciones desde Cochabamba. Alli no se
loard fusionar &1 nuevo sindicato con las formas de organizacidn
del avllu, vigentes en la regidn (Rivera 1984: 104 vy Albd/Harria
19746 Z4-464).

—stos tres tipos son como hitos dentro de una gama muvy amplia de
soluciones practicas. El modele cochabambino, por ejemplo. s

reprodujo de alguna forma —-mas tarde v con menos milits
otras muchas a2x-haciendas en los valles de Chujguisaca, Potosi, 21
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x andine d2 Danta Cruz,. 20 los Yunges avmaras de a Faz vy b
Tariia. Hubo lugares mas aguerridos ~como Culpina, =0 Sud Cinti
del departamento de Chuguisaca— pero en otros  los innovadores
forcaigaron varions afos con  un campesinado muy dependienbe del
ant i patrdn. For obtrs psrte muechos avllus de Oruro v Fotosi
tomaron posiciones intermedias entre el injerto avmara en
v &l conflicte abisrto en =1 Norte de Fotosdi, 2N MAY DI
prevalencia de una w otra forma segdn el momento histdrico.

imoportuno,  gue  rasultaba 21
lizamo  campeging. la participacion de los indios vy
s fue masi v casl decisiva 2n la etapa inicial de la
iucion. E1 PMHNR tenia el interdés para subordinar v controlar a
los indigenas: y canpesincs. por 2] camino "normal’: sindicatos v
dirigentes vinculados los comandos del MNR. For su parte 4stos,
aarsdecidos por la Reforns  agraria ¥y otras medidas, votaban
masivaments a favor del MNR v se movilizaron con  frecuencia para

clefender la revolucidn.,

=58 2 lo novedoso. v tsl

Desouss de la suforia., cuando la motivacion central de las bases
2 cumplid, par  la vueltea de las tierras a los indios v
campesinos. &1 incentivao =ze desplazd hacia diversas formas de
dependencie del nuevo gobi=rng. For eiemplo, para la obtencidn de
los cupos de alimentos subvencionados, que va habia gsido uno de
los primeros instrumentos del gobierno para atrazr hacia si a los
dirigentes de las comunidades originarias. HSe reestablecid de
auta manera el clientelismo politico de las organizaciones
sindicales campesinas con respecto de los gobiernos del MMR (Albd

1985: F0-92).

Sin  embargo, esta falta de nuwevos objetivos reivindicativos
agudizd también los problemas internos entre "campesinos'. En una
primera fase (1932-1958). HE consiguid una suei-rte de
subordinacién activa dal indigena vy campesino hacia el "Estado
del E2Y, basio la batuta del sindicalismo agrario cochabambino,
(wiuy::} : constituvéd en la piedra angular del aparato sindical
montado & partir de la revolucidn de 1952, Fero en una seaunda
fann (1759-1948), toda vez que estd resuelto el problema de la
tigrre y consolidada la estructurs sindical campesina para-
gstatal., comienzan a swrair a la superficie las contradicciones
internes del nusvo provecto sstatal.

partido en &1 poder (MNR) -comn la escisidn de los "autaénticos
de Walter Guevara Arze—- v tienen sus derivaciones casi inmediatas
en 21 movimiento sindical campesino. El1 caso mas  grave fue la
“Ch'ampa guerra" entre Cliza y Ucurefa en Cochabamba (Dandler
1584) pero hubo manifestaciones comparables en Achacachi entre
Warisat'a v Belén (Albdé 197%9a), en los sindicatos del norte de
Fotesi (Harris y Albd  1974) v en otras varias partes. En esta
fasa podemos hablar de subordinacién pasiva del "campesinado”
(Rivera 1984: 112).

Se expresan en  una creciente polarizacion peolitica del propio




18

Em ambas fases &1 nuevo poder sindical campesing  convive ¥
reproduce formas de dominacidn patriarcal v liberal entre el
nuevo estado burgués v sus subditos. El espacio 2n la sociedad vy
2]l lugar en la estructura del poder de estos "nuevos ciudadanos",
formalmente "libres & igualaes", son escamoteados por el MNR a
través de la corrupclidn, la imposicidn de dirigentes vy la
manipulacion sindical. De esta manera la democracia de las
milicias armadas de la primera etapa cede paulatinamente a formas
rada ver mas subordinadas del edercicio del poder indigena v
campasino (Rivera 1984: 113).

Cuando en 1984 el Beneral René EBarrientos Ortufo barrid con @l
MNR., se inicid um ciclo de 18 afos casi  ininterrumpidos de
gobiernos militares. Entonces, uno de los puntales politicos del
nuevo régimen fue el llamado “Facto militar—campesino”. Fue
digsafado como una estructura institucional de enlace entre el
sindicalismo campesino para-estatal y el ejército, para sustituir
a la articulacidn sindicato-partido~estado vigente durante el
pariodo del MNF . El transito entre ambas modalidades
institucionales pudo realizarse sin sobresaltos debido a la
intensidad de las luchas faccionales a gque habia conducido la
fragmentacidn del MNR.

De este modo, &1 ejército logrd asumir el control del
funcionamiento del aparato sindical. especialmente 8n su niveles
supgrigres e intermedios, complementando las tareas del control
preventivo de la poblacidn realizadas por la Accidn Civica de las
Fuerzas armadas v por las alcaldias y prefecturas en manos de la
burocracia militar {(Rivera 1784: 118).

En resumen. £l esquema MNRista de alianza dependiente entre el
gobiernn v el "campesinado” funciond durante los 12 afos deld
aohierno del MNR en el poder, sobre todo en las regiones del
altiplano v los valles rurales del pais. aungque con diversos
grados de intensidad (Albd  1985%: 22). El propio movimiento
indigena vy camnpesino, pess a s heterogeneidad, consiguid
replantear sus relaciones con @]l conjunto de la sociedad criolla,
forzandola a aceptar formas relativamente méas democriaticas de
contirol social. Los indigenas y campesinns  organizados  en
sindicatos v milicias logran azi definir por s34 mismos  los
t&rminos de su incorporacidn a la nueva sstructura politica del
"Estado del J2" (Rivera 1984: 111). For otra parte. detrids de la
evidente ruptuwra con el MMR. por parte de Barrientos v el Facto
Militar—campesino, hay uwna llamativa continuidad en la forma de
relacidn clientelista entre el gobiernn v =1 indigena—-campesino,
especialmente en Cochabamba., El punto de partida del esgusma de
subordinacion pasiva del campesinado (impulsado por a1 MNR)Y,

logrd convertirse 2n algo natural (Albd 15985 273).

5. El quiebre del Pacto militar—campesino: la Confederacidén
Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia
({CSUTCR)
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Cuando @l gobierno militar de Barrientos pensaba que tenia a los
indios v sinos totalmente domesticedo, v a recomendacidn de

la politics norteamericana. lanzd su plan de impuestos denominado
el Frovecto del Impuesto Unico*©. Esta propuesta llevéd al

movimiento indigena vy campesino a cuestionar por primera  ves a
Barrientos. For este impussto en 1948, Barrientos, fue abucheado

por los colanizadores dal norte de Santa Cruz vy poco despueés casi
fue apedreado por los avmaras de Achacachi. Estos  incidentes
fueron el inicio del qguiebre del Facto militar-campesinog v la
bllsguseda de la "independencia sindical" (Iriarte 1979: S5&).

Trrumpid entaonces al 2scenario nacional una organizacidn
denaominado Elogque Independients - Campesino, como un  sindicalismo
cdlistinto del oficialismo, por 1o menos, desvinculado del Facto
militar-campesino. Este Eloaoue cdnsiguié pranto el reconocimiento
de la Central Obresra Boliviansa (COEB) y empezd a hacerse sentir en
asuntos relacionados con &l campo v contra los abusos que alli se
sufrian. Foco despuas =1 Blogue tuva una red en Oruro v otros
puntos de influencia cerca de las minas. en 21 Norte de Fotosi.
Empero los planteamientos independientes, no llegaron a calar a
lag bases indigenas vy campesinas de la época. El control
oficialista fue més efectiva que 21 accionar de los dirigentes
del EBElogue Independiente vy, por otra parte muchos de éstos ya

mantenian poco contacto con sus  comunidades. De todos modos, los
dirigentes del Facto, pesa al apoyo del gobierno (e incluso con
el recurso de macanismos coercitivos), va iban perdisndo

aceptacién en varins sectores rarales (Iriarte 197%2: 57 y Hurtado
198&: 40).

Un =eaundo gqrupo disidente fue la Unidn de Campesinos Fobres
(UCAFD)Y, que macid comd la accidn del Fartido Comunista Marxista-
lLeninista. El inicio de UCZAFD fue hacia 1970 vy respondia a los
linzamientos del FPartido Comunista chino, como lo evidencia &l
uso de la categoria misma de "campesinos pobres" formuwlada por
Mac Tse Tung. UCAFD tuvo mas fusrza &@n zonas de colonizacidn de
Banta Cruz. Una de sus acciones mas famosas fue la . toma de la
hecienda "Chané Bedoya". a pertir de la cual empecaron a crear
una cierta expectativa entre los campesinos (Albd v BRarnadas

1990 28T-Z34).

For la misma é&poca surgid un  tercer intento de sindicalismo
indeperndiente en varias zonmas de colonizacidn. i bien por una
parte los colonizadores tenian cierta vinculacidn y dependencia

1o Siquiendo una vieia recomendacidn norteamericana,
instrumentalizada a través de cuidadosos estudios "técnicos"
realizados por USAID y la Universidad de Wisconsin, Barrientos
intento imponer una reforma fiscal sequn la cual los indigenas ¥
campesings pagarian un impuesto fdnico agropecuario por la
propiedad individual de la tierra, incorpordndose asi Comd
contribuyentes directos al Estado.
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con 1 gobiernc, porgque @ste les habia otorgado tierras, por otra
partz, en las llamadas "colonias dJdirigidas"** la dependencia
era tan fuerte gque resultd contraproducentes: los colonizadores
tenian prohibido organizarse en sindicatos y fue este hecho que
les llevd a organizarse en sindicatos para exigir al Instituto
Macional de Colonizacidn (INC)*® que cumpliera sus pronesas de
asistencia v titulacidn (Albd vy Barnadas 19%90: 254).

5in embargo, 1 movimiento mas importante gue propicid la
independancia sindical indigena v campesina fue 1 Movimiento
Latarista—-indianista. Una de sus primeras plazas fuertes, bajo =1
liderazgo de Raimundo Tambo vy J&naro Flaores, estuvo en el
altiplano aymara, en la provincia Aroma del Departamento de Il.a
Faz. nmo lejos de donde dos siglos antes se habia alzado Tupald

Fatari. de quien tomd su nombre ] movimiento* .
A diferencia de los cascs anteriorss, en gus se creaban nues

grganizaciones, uwna de las peculiaridades de este movimiento
katarista es la conquista de la orrganizacion sindical campesina
va existente desde el nivel mas local hasta la directiva nacional
de la Confederacidn "campesina". Al principio lograron dos o tres
sindicatos en la provincia Aroma (Avyo-Ayo, Sica-Sica, etc.) del
departamento de l.a Faz. Después, en un Congreso convocado por los
dirigentes del Facto Militar-campesino, realizado en Aroma,
lograron escalar a nivel provincial. Al poco tiempo ganaron el
departamento de La Faz. Finalmente el 2 de agosto de 1971, hubo
un  congreso nacional en  Fotosi'4, donde estuvieron el sector
indepandiente de Unidn de Campesinos Fobres (UCAFD), sectores

11 Con este término se conoce a los nuevos asentamientos humanos en
las zonas semi-tropicales y tropicales de los departamentos de La
Faz, ULochabamba y Santa Cruz, impulsados por 2]l gobierno de la
revolucion nacional, que bajio la consigna de “"marcha &l oriente®
dirigid la "colonizacidn" interna.

1= £l Instituto Nacional de Colonizacidén, fue 2l organismo
gubarmanental encargado d2 llevar adelante las politicas ds
asentamientns humanos en las zonas de colonizacidn.

1= El principal recuento de este movimiento es Hurtado (1938). Ver
También Albd (1983) vy los capitulos correspondientes de Rivera
(1984) vy Albd y Rarnadas (1990). La denominacidn de katarismo no
solo hace referencia al levantamiento anticolonial de Tupai Katari
y Bartolina Sisa en 1781. Tiene ademds otra connotacidn simbdlica,
relacionada con el katari o vibora, gue sequn Montes (1987: 783,
constituye un totem del pueblo aymara y simboliza el tervemnto y
la revolucidn desde abaio.

14 Este congreso campesino quizds fue el menos manipulado desde el
gobierno, porque gl sector oficialista no 1la daba  aucha
impartancia.
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indianistas  oe Fausto Reinaga vy otros  agrupos. En estas
ircunstancias,  Jenaro Flores Santos., llegd & ser nombrado
=T raric Eigscutivo de la Confederacidn Nacional de Trabajadores
Campesinos de  Bolivia (CNTCB). Al retomar una organizacidn
sindical—-comunal 2xistentes. infiltriandose en 21la, los kataristas
tuvieron desdes un principio una relacidn mucho mas fuerte con sus
hases comunales.

“zta floracidn de iniciativas llegd a su maxima 2xpresidn en =1
petindo 198971 con los acbiernos militares de Alfredo Ovando v
Juan José Torres., que se abrieron mas a la izquierda, como
reacclidn al  impacto ideocldgico-politico del paso del “"Che"
Cuevara (v hasta quizéds a cierto "complejo de culpabilidad® tras
s captural. Fero sufrid una ruptura brusca con @l golps militar
de Huao Ramzer =n sgosto de 1971, a los pocos dias del congreso
‘ Fotosi. El Facto militsr-campesino volvid a imponerss, pero Ya
cada veEz con mavor recelo o resistencia por parte de los propios

"campEsinos”.

anda,. siete afos despuds. se inicid =1 lento v doloroso proceso
hacia los  actuales regimsnes democrdticos,. volvieron a2 @ la
las organizaciones contestatarias de siete afos mas
creadas desde los partidos politicos*®. Algunos va
1 parte de la Central Obrera Boliviana (COE) dasd= su
nacimigntn. Los kataristas-indianistas, gque enseguida volvieron a
controlar la Confederacidn Campesina  (ahora ve con el aditamsnto
da  Tupaj EKatari:s CNTE-TE), lograron entrar entonces, por su
propia presidon, pese & la resistencis de algunos grupos politicos
gque preferian  tener alli a dirigentes ddociles pero menoas
raprassntativos.

Finalmente en 1279 se realizd wn congreso de unidad campesina,
convocado por  la COB, del que surgid la Confederacidn Sindical
Unica de Trabaiadonres. Campesinos de Bolivia (CSUTCB), gque dio
sepul tura definitiva al Facto militar-campesino y que desde
entonces, aglutina a la mayor parte de indios v campesinos del
pais. Sus primeras  directives tuvieron wna clara hegemonia

arista-indianista y aymara paro, con los afios., ésta fue
pasando a otras manos. -

6. El movimiento katarista—indianista

= YJCAFO habia desaparecido pero el Dlogue Independiente, rebautizado
Confederacidn de Campesinos Independientes, ya estaba entonces
baio el control del Fartido Comunista Marxista- Leninista. EIl
Movimiento de la Tzquierda Revolucionaria (MIR) fundd otra
confederacidn sdlo cupular llamada significativamente "Julidn
Apaza". lLos kataristas-indianistas tuvieron una rama mds cercana a
la Unidad Democrdtica y Fopular (UDF) y otra mds cercana al FNR de
Victor Paz. Este compleio panorama de 1978-7% estd sintetizado en
los cuadros finales de Iriarte y Equipo CIFCA (1979).
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De los diversos grupos mencionados fue tambien el Latarisno—
indianismo avmara el primero que, sin romper 21 esquema de
“sindicatms",-reintrmdujb de manera explicita la problemAtica
&tnica. que habia guedado muy relegada  durante las décadas
precedentas.

Las primeras manifestaciongs de una nueva conciencia étnica
aparecen a fines de la década de los anos  &60. Una nuava
gerneraciédn de aymaras que estudiaban en La Faz, empiezan a
organizarse, fundando &l Centro Cultwral 10 de Noviembre. Baio 1la
mirada del pion=ro indianista Fausto Reinaga, descubren la figura
histérica de Tupai Eatari -~eijecutado el 15 de Moviembrs de 1781-
y empiezan a percibir sus problemas desde otra optica. Son los
primeros que yva empizzan a gquejarse de sentirse "extranisros en
su propio pais". A pesar de gue la revolucidn de 1952 les habia
incorporado formalmente comn ciudadanos, en la practica
continuaban sinti&ndose objeto de discriminacidn etnica v
manipulacién politica. Con los afios, &llos seran los fundadorss
del KkKatarismo (Hurtado 1986: F1-39) 0y de su  rama mas
indianistat®.

A partir de esta base, 21 movimiento katarista-indianista empezo
& "recuperar v reelaborar el conocimiento histdrico del pasado
indio". Dos eran por entonces sus enfogues fundamentales:

a) La lucha anticolonial de los "indios" del pais,. donds 1o
cenltral sra  la lectura histdrica. Mas allad de la recuperacidn
simb&lica de las figuras de Tupai Eatari*” v Bartolina Sisa,

Lé En este trabaio no incluimos un  andlisis mis especifico de esta
corriente mds exclusivamente, por tener una dimensidn mds urbana 2
incluso internacional. Fuera del pionero Fartido Indio de Fausto
Reinaga (1970, 1971), més simbélico nque real, su primsr sxponente
fue el Movimiento Indio Tupaji Katari (MITKAY pero después
surgieron  muchos  més y sus simbolos fueron posteriormente
retomados por otros movimientos guerrilleros comd las Fuerzas
armadas de Liberacidn ZArate Willka y los Ayllus Roios. Salvo an
algunos secltores de la provincia Omasuyos, la presencia rural en
lodos estos wmovimientos ha side  débil. Para oprofundizar en el
tema, ver todos los textos de Ramiro Reinaga (Wankar, 1971), hiio
de Fausto ¥ principal tedrico de esta corriente, y la historia ¥y
documéntos recogidos por Dieuo Facheco (1992). Gracias a la
insistencia de esta corriente, una teoria central de sus
planteamientos -la raiz colonialista de nuestros problemas- ha
pasado & sar parte da un sector politico mucho mis amplio.

Lz Los comunarios de la provincia Aroma del departamento de La Faz,
el 13 de noviembre de 1972, en la localidad de Avo &vo., lugar de
nacimiento de Julidn Apaza (Tupal Katari) y en ocasidn de recordar
al descuartizamiento del lider A¥MAra, simbolizaron la
"recuparacidn® del pensamiento con la inauguracidn de un monumento
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: U aspeEcto central de su problematica es la
continuidad de wna situacidn colonial, por la que una minoria
social oprime & otra socledad "originariamente libre y autédnoma.
h) Il-& utilizacidn de "sindicato campesino” como instrumento

~a

pgrivilsgiado de lucha. Aungus aste pertenece al "Estado del 32" v
constituvyd an la nueva forma de domipacidn estatal, los
Aatsristas  ftuvieron la habilidad de extender su influencia v
difundir sus ideas a través del sindicato, que era entonces la
oraanizacidn comunal més expandida,. como un s2spacico de "unidad en
la diversidad”.

La sintesis entreée la "memoria larga" (luchas anticoloniales v
arigen gtnico  prehispAnico) v la  "memoria corta" (poder

#n al mismo pueblo de Avo Ayo. El  acto fus tan importante, que
ciroculd una  invitacidn religiosa. For su  importancia simbdlica e
histdrica, citamos inextenso la invitacidn religiosa:

Ama  Hua, Ama Llulle, 4ama Khella. Invitacidn religiosa. Ayo Avo,
Moviembre de 1972,

"Federacidn de trabajadores de la Frovincia Aroma", Subcentrales
agrarias de trabaiadores campesinos" de Ayo Ayo, Sicasica,
l.Lahuachaca, Jaruma., Calamarca, Unala, Colgquencha, Collana,
Chiimuni, Colchani, K onani Y Chiaraques Sindicatos de
transportistas  Tupai Katari", Centro campesino Tupai Katari",
"Contro de Coordinacidn y Fromocidn Campesina MINKA", Asociacidn

de locutores aymaristas Tupai Katari®, "Asociacidn de
profesionales campesinos"”, Federaciodn departamental de

trabaiadores campesinos de La Faz", "La H. Alcaldia Municipal de
Avo Ayo", en la memoria del gque en vida fuera caudillo indigena:

Mn. Julidn fApaza
"Tupai Katari"

(Descuartizado por los espafoles en 1781 en el pueblo de FeRas)

Invitan A las Autoridades, organizaciones laborales,
organizaciones campesinas, Instituciones civicas y vreligiosas,
residentes de las 18 provincias del Departamento y pueblo catdlico
en general, se dignen asistir a la misa dé requien gue en sufragio
del alma dzl extinto y recordando el 191 afos de su trégica
inmolacién se mandard oficiar el dia miércoles 15 de noviembre del
presente afo a horas $ y 30 a.m. en el histérico templo de San
Salvador de Ayo Ayo. BSu asistencia a este acto religioso de
recordacién al mds grande y genuino lider campesino compromete la

£

gratitud de todos los trabajadores agrarios del pais.

El duslo se despide al pie del waovimiento que inmortalizar la
-y

figura do nuestro inmortal caudillo (Anexo en Albd 1983z 125-126).



reavolucionario de los sindicatos y milicias armadas canpesinos
desde 19%52). estuvo desde un  principio muy presente en los
primeras katériﬁtaﬁ, aungua, &n  forma global, resulid un proceso
gdificil v contradictorio, por el peso de las diferentes vivencias
dentro de los propics indigenas vy campesinos del pais (Rivera
19834 163-163).

El katarismo-indianismo viene a ser un fruto no previsto de la
revolucion del 52 desde dos perspectivas: es producto de sus
conquistas parciales (educacién, participacidn politica de los
indios v campesinos) vy producte también del cardctesr inconcluso
de estas congquistas. Las primeras abrieron horizontes Y
despertaron nuevas esxpectativas; su  caracter de inconclusas,
generd una frustracidn gue hizo resurgir la "memoria larga", de
un plurisecular enfrantamiento con &1 estado.

Una de sSus particularidades es3 que, rebasando egOuenas
anteriores, plantea uwun 2nfogue mucho mas globalizante de 1a
problematica. MAS alla de las meras reivindicaciones

"rcampesinas" ., Victor Hugo CaArdenas (1987: 323-5331), wio de los

principales idedlogos del katarismo, distinguid la existencia de
tres corrientes: wuna cultural, otra sindical v wuna tercera
politica. Ya wvimos como la segunda de ®llas, a través de la
CEUTCE, Jugd un papel protagonico en  la recupsracion de la
"independencia campesina". Fero es la combinacion de las tres
corrientes la gue logra generar una propuesta mas global.

En =ste punto, =1 prima2r hito fue 8] histdrico Manifiesto de
Tiwanaku®®, suscrito en 1973 por cuatro organizaciones al pie
de las grandiocsas ruinas preincaicas, difundido clandestinamente
en castellanc, oquachua vy avmara, v utilizado como testo para la
formacidn de cuadros en plena dictadura de Banzer (1971-78). Vino
a sar una primara plataftorma de "clase v nacidn" porque subrava

18 El citado documento en una de sus partes sobresalientes sefala:
"Fara ngue exista un equilibrio de intereses v de representacidn
los campesinos deben tener su  propio partido gque represente sus
interases sociales, culturales y econdmicos. Este serd 21 dnico
medio para que puede existir una participacidn politica real vy
positiva, ¥ la nica manera de hacer posible un desarrollo
auténtico @ integral en el campo. Creer en la posibilidad de un
progreso  econdmico y politico de Bolivia sin la participacidn
directa del campesinado es una opinidn dravemente errdnea. EIl
campesinado ha sido una fuerza pasiva porgus  siempre qua sear un
mern  sustentdculo para sus ambiciones. Salamente serid dindmico
cuando se lo dedie actuar como una fuerza autdnoma ¥y autdctona. En
el esgquema econdmico, politico y cultural actual de nuestrn  pais
es imposible la real participacidn politica del campesinado porque
no se le permite que asi sea" (Manifiesto de Tiwanaku 1973, anexn
en Hurtado 1984: 304).




25

ague La opresisn dsl oricginsrio o 3010 25 scondmica vy politica
5 aus tisgne fundamantalmentes ices culturales & ldeoldgicas
urtado 19841 $59-40).

spectiva permitis swuperar tanto el reduccionismo clasista
Iecia en los sindicatos v oen los partidos de izgquierda)
. 1 reduccionizmo éhbnico de algunas ramas mas indianistas. S=
daba asi wna lectura de la problematica aymara y boliviana, en la
que s& combinaban los elementos é&tnico v de clase social. Fero,
an gste oruce pernansnts entre las dos dimnensiones, s fus viendo
que, como subrava &1l mismo CArdenas (19872 243), la contradiccidn
principal, &0 muchos casos, no 8% s6lo de clase ni de simple
atrnicidad, sino mas bien &l caracter colonialista que ambas
adguieren en Eolivia. Da ahi 21 replanteo de la estruchtura misma
del]l sstado. va sdlo iba un paso.

flon los a&afios se fus  desarrocllando mas esta intuiciéonm inicial.
Dtrog hitos importantes fueron la tesis politica de 1983, que por
primera vez plantsa  un estado plurinacional, v la propussta de
Ley fAgraria Fundamental (CSUTCR  1984) gue plantea. e2ntre obros
muchos  puntos, la Corporacidn Agropacuaria  Campesina (CORACA).
Esta es percibida comp una entidad privada de servicios,
zrncargada de le& promocidn v slicucidon de programas de desarrollo
=2y el area rural, oon administracidn directa de las
arganizaciones indigenas y  campasinas  y  autonomia de gestidn
respecto al Estado. De esta forma s incorporada también  la
dimensidon scondmica a la propuasta.

l.os Gltimos afos

Cuando por fin emp:zd la nuava era democratica, en 1982, ocurrid
un nuevo fendmenos; se  fusron debilitando las movilizacionss pero
las id=as mas globales, gue acabamos de esbozar, panetraron mucho
mas por todo &1 espectro politicor”™.

(3 debilitamiento se debid a muchos factores: la fuerte crisis
acondmica, que convertie en pirricas algunas congquistas solo en
el papel v. poir  tanto, iba restando credibilidad a las
movilizacicnes: la desestructuracidn-de todo el movimiento cbrero
v popular  gque supuso la implantacidn dsl  modelo neoliberal v, a
Aive! mundial, la caida de los reginmenes llamados "socialistas';
los propios conflictos internns de  liderazqo dentro del
movimiento obrera ¥y popular vy, &n concreato indigena vy campesino,

s it sem
(=S WY

MeEro pensamos que  hay también  razdn de fondo: no es  lo mismo
movilirarse contra gobiernos dictatoriales ilegitimos gue en
rontextos democraticos. La tradicidn histédrica., sobre todo en la
"memoria corta'. &ra la primera vy no resulta facil & muchos

19 Esta evoluciédn ha sids analizada en mayor detalls en Albd (1993).



26

lideres del movimiento indigena v campesino adaptar su rol  al
nuevo contexto manteniéndose. a la vez. fieles a sus luchas
reivindicativas.

En cuanto a la difusion de ideas como las que primicialmente
lanrzaron los kataristas, influvéd también el derrumbe de los
paises del bloaue <ocialista. que antes enfatizaban solo  una
dimension clasista. Fus recién entonces qua varios sectoraes
politicos empezaron a dar mas atencidn a los aue indios vy
campesinos habian estado digiendo durante anos.

7. Algunas interpretaciones tedricas sobre el sindicalismo
campesino en- Bolivia

Fesaltamos los ‘“sindicatos campesinos”., &n cuanto su funcidn v
relacion con el estado. los avllus v comunidades. Ademas del
perfil del dirigente campesino deseado por las corrisntes
politicas.

Al abordar =1 tena desde una perspectiva  tedrica. encontramos
tres interpretaciones principales, que con sus matices han terido
mucho peso en 2] debate sobre el cardcter idegldgico-politico del
"sindicalisno campesino'" boliviano.

a. El1 marxismo

a. Eupresado tempranaments en la linea anquu1 sta v trotskveta,
desde fines de la décadas d@ los afos 30, Gl Ene intentan
capturar a las wrganizaclione indigenas vy camDEbln54, gque son
percibidos comm movimiantos de lu;ha sspontinea, no organizados v

carentes de objetivos ideolodgico-politicas claros.

bh. Una vertienta mis remozada de e=sta linea marxista-trotskvsta,
percibe a las comunidades avmaras v quechuas del pais. con
potencialidades de evolucionar institucionalments. siempre v

cuando  asimilen la estructura organizativa. los contenidos
ideoldgico-politico v clasistas el "sindicalismo

revolucionario'. Adends. la lucha anticolonial librada por los
aymaras v gu2chuas, las da wna superiencia  para seauir n la
betalla contra el estado capitalista v burgués del 52 (Iriarte
127%:s Albd/s/Rarnadas 1990).,

c. El Fartido Comunista Marxista—Leninista . (pro—-chinon)., qgue
estaba detrids del movimisnto de la Unidn de Camossinos  Fobres
TUCARD ) en Aarsas de colonizacidn en 19271. plantea uwna
organizacidn oz Iﬁ afu@ra. S intentaba montar otra organizacidn.
paralela y compeltitiva con la gque va existia en la rnmur1dadu Sus
prraomcotores aran utraﬁ organizaciones no  "campesinas” (partidos

politicos vy la Central Obrera Boliviana) v parte de sus lideres,
va no vivian 2n las comunidades.

£n ocuankto a lo ideoldgico mansjaban bign la retdrica izguierdista
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uwrbana e internacional. & impresionaban con @lla a las auwdiencias
nacionales. Fero no siempre  lograban la mismo recepcidn indigena

[ae T'om )

vy canpDesina (Albd 1985: 115Y.

zta  tendencia olanted ganar areas de  autonomia frente a un
gue =25 considerado ineficiente, cuando no aliado con los
s rnanitalistas lagroindustriales. exportadores. etc.).
R @]l unico tipo de estaedo gue 21 "campesino' ha conocido en
las dltimas e das a traveés de diversos gobiesrnos, incluvendo
algunos gue vinculaban esta imagen negativa con =21 MNR, su vieio
"padrino” (Albd 1785: 114).

ado

b. El "macionalismg revolucionario!

El Movimiento Macionalists Revolucionario (MNR) que liderizé  la
Revolucidn Nacional, consideraba a Bolivia como un’ pais "semi-
colonial" donde era necesario gue e realizara  una revolucion
nacional cuvas metas v coincidencia de obietivos lograrian tormar
un frente monoclibico  formado por los “campesinos" (indios),
"obreros" v "clasa madia progresista”. Se planted @l
"macionalismo revolucionario', aue desde el plano tedrico se
reivindica ser la superacion del marxismo ortodoxo v la alianza
de las clases sociales. una necesided deseable para superar los
problemas de los indios ("campesinos") v los cricllos del pais.

]l "sindicalismo campesino" estd plant2ado como una "estrategia
organizativa' adecuada para superar las antiguas formas de
praanizacidn. sean gstas "feudales" o de la "comunidad
prrimitiva". Es d=scir, ] "pressnte" (alianza de clases sociales)
tenia qgue superar a 1o "tradicional" vy "arcaico" ({comunidad
andina) {Antezana v Romero 1968). S5in  embargo, este poderoso
instrumento de movilizacion social del indio v del campesino,
comenzd a s manipulado e incorporado como parte del aparato
gsltatal. )

c. El "sindicalismo comunal’

32 halla expresado principalmente por el movimiento katarista-
indianista. 5us lideres intentaron injertar la forma de
oraanizacidn sindical a las tradicionales formes de estructura
del avllu v la comunidad andina. Que en los hechos dio el
resultado de una especie de "sindicalismo aymara®, funcional a
los intereses v necesidades de las comunidades locales, pero
también., en alaurna medida. & los intereses estatales.

El katarismo-indianismo nacid desde adentro. sus lideres eran
comunarios (aungue hubieran salido temporalmente a estudiar), v
zéln pretendian  llegar a ocupar puestos claves dentro de esa
organizacién sindical casi connatural a la comunidad, que en aran
medida habia asumido como célula basica la propia oraanizacion
comunal existente desde tiempos inmamoriales.
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Ahorra, es verdad gue el katarismo-indianismo no ternia un discursc
sumamente elaborado; pero lo que se decia era mas facilmente aco
de lo que decian las comunidades, aungue sonara a "reformista" o
"incoherente" para observadores wrbanos. La praxis de una
relacidn permanente con las bases daba fuerza gue la coherencia
conceptual del discursa, como demuestra 1la evolucidn de
dirigentes de una v otra tendencia (Albo 19B85: 115).

Esta tendencia en su vertiente mas moderada (Katarismo) planteaba
la tendencia de participacidn en el Estado para ser gobierno v
sjercerlo. E1 proyecto de Ley Agraria Fundamental participa
también en esa tendencia vya desde su origen al plantear una ley
glaborada por "campesinos" (indios) para su ratificacion en el
Farlamento. Ciertos planteamientos del proyecto muestran tambien
esta tendencia. Se ponen varios érganos estatales con co-gobierno
indio-campesino v se plantea que las empresas agropecuarias
estatales sean cogestionadas por =1 Estado y el "campesinado'. EN
amhos casnos es evidents la influencia del modelo minero de co-

gestidn en la gran empresa minera estatal (Albd 19833 11&4-117).
8. Marco ted&drico conceptual

La antropologia se wodifica tanto como se cambia la sociedad vy
peor aun si é#ste es heterog@nea y abigarrada como la boliviana.
Debn confesar las dificultades tedricas de la antropologia. para
la comprension del presente trabajo. Sin embargo, esta limitacion
me llevd al trabajo interdisciplinarin, por la gque no 235 extrafio
encontrar andlisis en los intersticios de las ciencias politicas
y la historia.

Tras autores me permitieron tratar la investigacidn: EBourdiew
(19853, 1988 v 19%1), Grasmci (19467) y Dahl (1282).

El horizonte tedrico principal fue BPourdi=su (1991), que a partir
del cancepto de habitus, me perniti comprender los
condicionamientos asocliados a una clase particular de situaciones
de existencia. Es decir, el de entender al habitus como producto
de la historia. porgus produce practicas individuales v
colectivas. produce contorme a los principios endendrados por la
historiap;. assguwrando la presencia activa de las experiencias
pasadas gque. depositadas’ en cada organismo bajo la forma de
principios de psrocepcisdn, pensamiento y accidn, tienden con mayor
seguridad que todas las reglas formales v normas explicitas, a

garantizar la conformidad de las practicas v su  constancia a

través del tiempo.

En este sentido, =21 bhabitus es la presencia activa de todo =21
pasado del que ss5 producto: es lo gue proporciona a las prdcticas
su independencia relativa en relacidn a las determinaciones
exteriores del presente inmediato. Esta awtonomia 25 la dsl
pasado  vya hecho vy activo que. Tuncionando  como "oapital
acunulado"., produce historia a partir de la historia v asegura
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la peramanencia &n €l cambio gQue hace el agente individual
comea mundeo #=n &l mundo. En definitiva, &1 babitus hace posible la
oroduccidn libre de todos las pensamientos, todas las
pEroepcliones v acciongs inscritos dentro de los limites que
marcan  las condiciones particulares de su producciéon, v sdlo
2altas. A trave de @l, la estructura gue lo produce gobierna la
practica, no por la via de un determinismo mecdnico, sino &
traves de las consbriccionnes v limites originariamente asignados
A BUS LOVEeNCionss.

[p—_
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For otra parke, @l concepto de prdctica se constituye en relacidn
con 2] habitus como sistema de estructuras cognitivas vy
motivacionalss un mundo  de fines va realizados, modos de
amnpleo o caminos  a seguir, v de objetos dotados de un "cardcter
telsolagico permanente”, dtiles o instituciones; pues las
ragularidades propiasz de wna condicidn arbitraria  tienden a
necesarias, naturales incluso. debido a gue estan
gl origen de los principios de percepcidn v apreciacisn a
través de los gue son aprehsndidas.

ArSCEr

et analitico de mucha utilidad para nueastra

Otro  conc
tigacidn =25 &l de campo de lucha. fque seqgun EBourdieu (1988),

AMVEST Z

gu comnd sistena de relacionss obietivaes en el que las posicicnes

v las tomas de posicidn e definen relacionalmente 'y gque domina
ademds a las luches gque intentan transformarlo: sdlo  por
refterencia al sspacio de jueao que la defing ¥y gque ellas tratan
de mantener o de redefinir mas o menos por conpleto en tanteo gue
tal espacico da  jueno., pueden comprenderse las estrategias
individual o colectives, espontdAn=as u organizadas, que tisnen
como punto de mira el consarvar, el transformar o 1 transformar
para CoOnservar.

=

£l concepto de campo de lucha. permite entender "las estrategias
de reconversiédn", como- producto de la relacionalidad, que es un
aspecto de las "acciones v reacciones" permanentes, mediante las
cuales cada agrupo social se esfuerza por mantener o cambiar su
posicidn en la estructura social, donde cada grupo se esfuerza
por cambiar para consarvar, gqusa en el fondo constituve "deformar
la estructura" de las relaciones -objstivas entre los agrupos

sociales.

Finalmente. 21 concepto de clase social., definida por Bourdieu
(1988) no =sdlo por su posicidén en  las relacion de produccidn,
sino  también por  un cierto '"sewx—-ratio", una distribucidn
determinada en el espacio geografico (gque nunca s socialmente
neutra) v por un conjunto de caracteristicas auxiliares que, &
titulo de exicencias tadcitas, pueden funcionar como principios de
seleccidn o de exclusién reales, sin  estar nunca formalmente
pnunciados (es, por ejenplo, el caso de la pertenencia #2tnica o
de sexon). Fl énfasis de Bourdieu (1985), que las luchas sobre la
identidad étmics o regional, vinculadas al lugar de origen Yy sus
zofiales correlativas, como el acento, constituyen un  caso
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cular de  las luchas de clases, luchas por el monopolio

partic

respecto al poder de hacer y ver y hacer crear, haoer conocer v
hacer reconocer, imponer la definicidn legitima de las divislonas
del mundo social vy, a través de esto, hacer vy deshacer los

grupos: en efecto, lo gue se ventila en esas luchas &s  la
posibilidad de imponer wna visidon del mundo social a traveés de
principios de divisidn gue, cuanda se imponen al coniunto de un
grupo, constituyen el sentido vy el consenso sobre el sentido v,
en particular, sobra la identidad y unidad gque hace efectiva la
realidad de la unidad e identidad de ese grupo.

Grramsoci (1967) me ofrecid las herramientas para antender a los
dirigentes o intelectuales indigenas aymaras ¥y su representacidn
politica, ligado & su activad de "constructor organizador"” de una
visidon del mundo v sus instituciones. También es preciso,
resaltar a Feierman (1990), que siguwiendo a GBramsci, resalta el
papel de los "intelectuales campesinos" y la formacidn de un
dizcurso politico propio.

Nugstra invesligacidn no podria ser entendido si no se toma en
cuenta la insercidn del liderazgo, la representacidn vy la
organizacidn, en la estructura de -las relaciones sociales
vigentes en la sociedad boliviana: el colonialismo interno. Que
siguiendo a Rivera (1993), =25 como un conjunto de contradicciones
diacrédnicas de diversa profundidad, que emergen a la superficie
de la contemporaneidad, y oruzan, por lo tanto, las esferas
costansas de los modos de produccion. los sistemas politico-
estatales v las ideologias ancladas en la homogen2idad cultural.

El colonialismem interno, opera de mangra subvacents, comd una
forma de dominacidn, que estd sustentada en un horizonte colonial
de larga duracidn, a la cual se han articuwlado, pero sin
modificarlao completamente, los ociclos del liberalismo, el
populismo (Revolucidn del 32), etc., gqu2 los cuales posibilitaron
una rafuncionalizacidn de 1d: estructuras coloniales de laraga
duracidn, convirtiéndolas en modalidades de colonialismo interno.

que  contindan siendo cruciales a 1la hora de explicar la
estratificaciion de la sociedad boliviana., sus contradicciones
internas, los mecanismnos de exclusidn, las que se perciben con

mayor niticdez en el intento de “"civilizar" y “ciudadanizar" al
indio.

Finalmante Dahl (1982), me permitid una mejor aproximacién al
anhgla (por lo menas por ahora) de los dirigentes estudiados, de
construir un pluralismo democratico, entendida como 21
consantimianto plerno del pluralizmo organizacional, gue no eshta
exento de peligros como €l de instaurar nusvas formas de
mediacidn ¥ re-estabilidad dae  las desigualdades sociales
vigentes
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