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RESUMEN

La presente investigacion analiza la diversificacion productiva en Tungurahua, por medio
de un estudio histdrico del sector del cuero y calzado que intenta identificar los factores

detonantes de este proceso en la primera mitad del siglo XX.

A pesar de que existen varios estudios sobre Tungurahual, la ausencia de
informacion historica respecto del proceso de desarrollo en esta provincia propicié que
emprendiéramos una busqueda de factores econdmicos, sociales, politicos y otros
elementos que permitan explicar sus dinamicas territoriales. Para ello se indagd en textos
historicos afines a la realidad local y nacional, y se tomo contacto con los actores mas
antiguos del sector del cuero y el calzado, con cuyo aporte logramos descubrir y
deconstruir los principales acontecimientos que condujeron a que Tungurahua se

convierta en un importante polo de desarrollo en el contexto nacional.

Nuestro estudio expone un minucioso detalle de la emergencia del sector desde el
siglo XIX hasta el siglo XX, dando muestras claras de un vertiginoso crecimiento que se
vio impulsado por ejemplo, por la red de mercados en la provincia. Se analiza en contexto
la etapa de transicidn productiva, pasando de ser una actividad artesanal a una industrial
de alta competitividad. De otro lado se estudian factores influyentes en el desarrollo del
sector como el comercio, el nacimiento del ferrocarril, los nexos con la industria textil, la
competitividad sustentada en la explotacion indigena, la division del trabajo por clases
sociales, la llegada de tecnologia extranjera, las ventajas geograficas y de localizacion,

las caracteristicas naturales, entre otros.

Dichos factores son examinados frente a las concepciones convencionales y no
convencionales de desarrollo a fin de determinar si éste, es un proceso productivo

sustentable que aprovecha y valora las capacidades y los recursos locales.

1 Existen estudios sobre la provincia de Tungurahua emprendidos por entidades como RIMISP, y por
investigadores como Pablo Ospina, Luciano Martinez y Liisa North, entre otros.



INTRODUCCION
Problematica Abordada

De acuerdo a lo sefialado por el Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural -
RIMISP, el desarrollo territorial rural (DTR) es: “Un proceso de transformacion
productiva e institucional de un espacio rural determinado, cuyo fin es reducir la pobreza
rural” (Schejtman, 2004: 30). Bajo éste concepto, Tungurahua es actualmente un caso de
estudio singular y considerado generalmente como exitoso en términos de desarrollo
local, donde el sector del cuero y calzado representa una de las principales ramas de la
diversificacion productiva en la que se ha sustentado el proceso de desarrollo rural. Con
el animo de contribuir a éste proceso aun en construccion, asi como de extraer
aprendizajes que puedan ser Utiles en los procesos de otros territorios, es necesario
analizar los factores sociales, econdémicos, politicos y otros factores que han sido
detonantes claves en el contexto historico de la especializacién industrial del cuero y
calzado en este territorio, y que es de momento, un periodo oscuro y poco claro en el

contexto local y nacional.

De hecho, la revision de varios estudios realizados sobre este territorio dejan clara
evidencia de una brecha investigativa, que impide tener conjeturas asertivas con respecto
a las causas fundamentales del proceso de diversificacion productiva y, particularmente
del desarrollo y crecimiento del sector cuero y calzado en la provincia. Indagar en los
procesos histéricos que permitieron el desarrollo de los principales sectores de
diversificacion es una necesidad de trascendental importancia ya que éstos constituyen el
motor generador de todas las transformaciones socioeconémicas locales. Por otro lado,
es necesario aportar una reflexion sobre la influencia de estos factores en el modelo de
desarrollo que ha seguido Tungurahua y por lo tanto, en sus impactos econémicos,
sociales, politicos y ambientales. Entender y deconstruir éste proceso histérico, significa
entender y deconstruir la realidad actual de Tungurahua.
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Pregunta de investigacion

Con base en el estudio de uno de los sectores de diversificacion productiva mas
importantes de la provincia: el de cuero y calzado; cabe formular la interrogante central:
¢Cuales son los factores historicos detonantes del proceso de diversificacion productiva
del sector cuero y calzado en Tungurahua, y qué nos aporta su comprension para disefiar

estrategias de desarrollo local mas all de lo agricola?

Objetivos

Objetivo general

Investigar el contexto historico en la primera mitad del siglo XX, en la cual se produjo la

transformacion industrial y productiva del sector cuero y calzado en Tungurahua.

Obijetivos especificos

« ldentificar los principales factores econdmicos en la primera mitad del
siglo XX que den cuenta de la transformacion industrial y productiva del

sector cuero y calzado en la provincia de Tungurahua.

« Indagar en los procesos politicos en la primera mitad del siglo XX que
influenciaron la transformacion industrial y productiva del sector cuero

y calzado en Tungurahua.

« Analizar las principales caracteristicas, procesos y transformaciones de
orden social en la primera mitad del siglo XX que han afectado la

dinamica territorial de Tungurahua en el sector cuero y calzado.

«  Descubrir la importancia de ‘otros factores’ en la primera mitad del siglo
XXy su influencia en la transformacion industrial y productiva del sector

cuero y calzado en Tungurahua.
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Metodologia de Estudio

Para el desarrollo de este trabajo investigativo se ha tomado como soporte técnico el
método de investigacion historico, ya que él nos facilita indagar en experiencias pasadas,
haciendo una busqueda critica de la verdad que sustenta esos acontecimientos. Para ello
es necesario buscar el apoyo de fuentes primarias y secundarias que permitan ejercer un

andlisis critico con un alto juicio de valor cualitativo.
De acuerdo a Gregorio Delgado Garcia,

El método de investigacidén historico es el analitico-sintético. Es
indispensable que en el estudio de las cuestiones historicas se analicen
los sucesos descomponiéndolos en todas sus partes para conocer sus
posibles raices econdmicas, sociales, politicas, religiosas o
etnograficas, y partiendo de este andlisis llevar a cabo la sintesis que
reconstruya y explique el hecho histérico. EI método analitico es el
heuristico, palabra que proviene del término griego heurisko que quiere
decir yo busco, descubro, y que es el método que se usa para encontrar
lo nuevo, lo que se desconoce. En historia seria el manejo de las fuentes
escritas y orales principalmente (Gregorio Delgado, 2010:11).

Pero ademaés, debemos tomar en cuenta que la investigacién histérica es también
deductiva, permitiendo ir de lo general a lo particular, ya que es muy complejo entender
la realidad local sin antes entender el contexto nacional. Es al mismo tiempo inductiva, y
va de lo particular a lo general, pues es imposible entender al todo sin antes conocer las

particularidades de cada una de sus partes.

Entre las fuentes de las que se alimenta la historia encontramos los escritos y
documentos, asi como los testimonios y fuentes orales, los cuales, son utilizados en esta

investigacion.

Este estudio se basa en una perspectiva tedrica que hace uso de un marco analitico
referente a la reconstruccion narrativo-historica (integra la relacion entre procesos
sociales, politicos y econdmicos. Responde a un modelo l6gico-histérico que trabaja en
base a fuentes documentales y/o analisis histérico), con énfasis en el area microsocial.

Para esto se trabajo en 4 etapas:

12



1. Revision de fuentes bibliogréaficas sobre la historia de Tungurahua en el

periodo estudiado

2. Entrevista semi-estructurada a actores clave del sector del cuero y calzado
y de instituciones relacionadas en el territorio (Duefios/familias de las tenerias
mas antiguas, duefios/familias de las zapaterias méas antiguas, trabajadores de
mayor edad de las tenerias mas antiguas, trabajadores de mayor edad de las
zapaterias mas antiguas, representantes de los principales gremios del sector.
(Anexo 1)

3. Entrevistas a historiadores o personas que ha escrito sobre la historia de

Tungurahua. (Anexo 1)

4. Andlisis de fuentes primarias escritas (periodicos) y de otro material visual

y auditivo relevante.
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CAPITULOI

MARCO TEORICO

Los conceptos “desarrollo” y “desarrollo local” como fundamentos base
para repensar los procesos de transformacién del caso de Tungurahua

El paradigma convencional de desarrollo: un enfoque evolucionista centrado en el
crecimiento y la industrializacion

Conforme los sistemas econdémicos se transforman y dan nacimiento a formas nuevas de
organizacion social, a la par surgen nuevos paradigmas y enfoques de desarrollo, como
alternativa al actual sistema neoliberal. Actualmente América Latina experimenta
interesantes reacciones y cambios dentro de éste esquema, con base en la democracia y
la gobernabilidad, demostrando que aun dentro de un esquema estructuralista y
dependiente es capaz de aprovechar sus potencialidades dentro de un mundo cada vez

mas competitivo y excluyente.

Dentro de la economia clasica, el desarrollo estuvo asociado al crecimiento
econdmico y tuvo en Marx, Smith y Ricardo sus principales propulsores con énfasis en
el crecimiento del PIB agregado y principalmente el PIB per capita, es decir en el
crecimiento del ingreso por persona en las areas econémicamente ‘subdesarrolladas’.
Para 1957 Paul Baran por ejemplo, defini6 el desarrollo o crecimiento “como el

incremento en la produccion per cépita de bienes materiales” (Baran, 1959).

La discusion académica entre lo econdmico y lo social respecto al desarrollo, lejos
de eliminarse empezaba a arraigarse con mayor fuerza y la expresion “desarrollo social”
fue introduciéndose de a poco en los discursos elaborados por Naciones Unidas pero sin
mayor fuerza. Como nos muestra Gustavo Esteva, “El Consejo Econémico y Social de
Naciones Unidas (ECOSOC) recomendo en 1962 la integracion de ambos aspectos en el

desarrollo” (Esteva, 1992: 69). Para el mismo afio las Naciones Unidas promulgaba que:

El problema de los paises subdesarrollados no es mero crecimiento, sino
desarrollo... El desarrollo es crecimiento mas cambio [afiadieron]. EI cambio,
a su vez, es social y cultural tanto como econémico, y cualitativo tanto como
cuantitativo... El concepto clave debe ser mejorar la calidad de vida de la
gente (Naciones Unidas; 1962. En: Esteva, 1992: 69).
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El enfoque evolucionista del desarrollo (afios 60’s), nos propone una nocion de
“desarrollo” particular, intimamente ligada al proceso evolutivo y que implica ser
recorrido mediante etapas que nos permiten alcanzar el final o punto de llegada de dicha
evolucion. Lo que hace es visualizar el punto cumbre de evolucién para a partir de alli ir
reconstruyendo las etapas del desarrollo de forma retrospectiva. Como lo ejemplifica

Arocena:

En la psicologia evolutiva, el adulto es el punto de llegada de la evolucién de
los individuos. Para definir las etapas del desarrollo del nifio se construira un
modelo adulto y se precisard de esta manera en que momento el nifio se
desarrolla (aproximandose al adulto) o regresa hacia comportamientos menos
‘evolucionados’ (Arocena, 1987: 7).

Fue asi como la economia y la sociologia del desarrollo se cobijaron bajo éste paradigma
y condujeron a los pueblos del mundo a integrarse al proceso de transformacion industrial

como el tnico modelo y camino posible para constituirse en una sociedad “desarrollada”.

Para el evolucionismo si el punto de llegada era la industrializacion, significaba
que ésta abarcaba una estructura social mas avanzada, con un principio “positivo”, acorde
con la dinamica evolutiva y con el progreso; pero identifica también un principio
“negativo” conformado por los frenos a ésta dinamica y por las resistencias de caracter
local; es decir, en nombre del progreso, del desarrollo y la evolucién, toda resistencia
debe ser suprimida. Segun sefiala Arocena: “El punto de llegada sera entonces sacralizado
como el modelo que permitiré la determinacion de los criterios que definiran el grado de

avance en el proceso evolutivo” (Arocena, 1995: 38)

Uno de los representantes mas caracteristicos de éste paradigma fue W.W. Rostow
(1960), un letrado investigador de la historia industrial y de sus procesos a través del
tiempo, este conocimiento le permitié plantear un modelo de desarrollo industrial de
alcance universal. Para el autor, toda la humanidad tarde o temprano debera pasar por
éstas etapas del desarrollo hasta alcanzar la cumbre, inclusive Rostow establece un

periodo de tiempo de alrededor de 60 afios entre el nacimiento y la madurez del proceso.

Este conjunto de fases mejor conocidas como “Las etapas del crecimiento
economico” son: 1. La sociedad tradicional, que es una fase basada en la sociedad agraria

tradicional, con una economia de subsistencia y autosuficiente; 2. Condiciones previas
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para el impulso inicial, que es una fase de crecimiento producida por la especializacion
de la produccion en actividades primarias, el comercio interregional y por las mejoras en
las infraestructuras de transportes; 3. EIl impulso inicial, que es una fase de despegue del
sector industrial, vinculado a la elaboracion de los productos primarios (agricolas,
forestales y mineria) y a las necesidades derivadas de una poblacién en aumento, lo que
normalmente va unido al empleo de capital y conocimientos técnicos foraneos; 4. La
marcha hacia la madurez, creada por las mayores interrelaciones de los sectores
productivos, la diversificacion de la actividad industrial (producciones de bienes de
capital y de inputs intermedios y especializados), el aumento del nivel de renta (con el
consiguiente cambio en los habitos de consumo) y la aparicién de nuevas actividades; 5.
La era del alto consumo en masa, fase de evolucion hacia actividades terciarias
avanzadas, con la posibilidad de exportar servicios, capital y personal especializado, ésta
es la cumbre del proceso histérico y social de las naciones, constituye la meta econdémica
final y por ende la plenitud del ideal civilizatorio.

Este esquema con base en un principio positivo, sustentado en una vision
capitalista y funcionalista al sistema econdmico neoliberal que promulga un modelo
industrial de alcance universal, fue en resumen, la propuesta de desarrollo evolucionista
que tendria injerencia en todo el mundo a través de los modelos de desarrollo que ain se

proponen y tienen vigencia en nuestros dias.

El objetivo de las propuestas precedentes expuestas en éste texto, es pasar por las
etapas necesarias para alcanzar un crecimiento econémico y por ende un mayor
“desarrollo”, siempre que se cabalgue al lomo de la cada vez mas escasa intervencion
estatal, con énfasis en la industrializacion, la competitividad y el libre mercado que son,
segun este paradigma, las Unicas estrategias que permiten alcanzar tal fin. En este caso la
moraleja para los paises “subdesarrollados” es que deben enfocar sus exportaciones a
bienes y servicios que promuevan un valor agregado mayor, en vez de continuar
exportando materias primas que lo Unico que hacen es fomentar el agotamiento de
recursos naturales y profundizar los problemas ambientales. En este punto, pasar de una
estructura de desarrollo primaria a una secundaria de valor agregado y manufacturera es
la meta intermedia, la meta final es poder alcanzar un nivel de desarrollo tal, que sean los

servicios los que primen al interior de la estructura desarrollista.
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El mejor ejemplo de ello es visualizar la experiencia vivida por algunos paises
dependientes y periféricos quienes recientemente (en el transcurso de tres o cuatro
décadas) han logrado volverse industrializados, con altos rendimientos en sus tasas de
crecimiento econémico, asi como una mejor equidad. Este es el caso los Tigres Asiaticos
(Japon, Singapur, Hong Kong, Taiwén, Corea del Sur), quienes han visto crecer sus
economias en base al aumento de las actividades comerciales, al desarrollo tecnoldgico y

al crecimiento de manufacturas.

Un debate en torno al término ‘desarrollo’: estructuralismo, teoria de la
dependencia y la emergencia del concepto de desarrollo local

Conforme se reestructuraban y se conglomeraban nuevas economias en el mundo (con
base en un criterio evolucionista) que a su vez producian nuevas formas de organizacion
social, a la par surgian un sinnimero de pensamientos en busca de posibilidades que
permitan desafiar el creciente paradigma neoliberal. Asi nacieron como contraparte el
“estructuralismo’ Yy la ‘dependencia’ como teorias, que constituyen los dos aportes mas
valiosos hechos por pensadores Latinoamericanos en la busqueda de una nueva

concepcion de desarrollo.

La teoria estructuralista (también llamada paradigma centro-periferia) en nuestro
continente fue concebida en la CENUAL?, en tanto que la teoria de la dependencia estuvo
distribuida en los pensamientos de varias instituciones latinoamericanas como la CEPAL,
el CESO y el ILPES?®. Estas teorias surgieron como una respuesta critica a los paradigmas
del desarrollo existentes, especialmente visibles en la disparidad entre “desarrollo” y

“subdesarrollo” latentes en América Latina. Segun cita Cristobal Kay:

Aunque el estructuralismo estaba a favor de una politica de desarrollo hacia
adentro, basada en gran medida en la industrializacion por sustitucion de
importaciones (ISI), la teoria de la dependencia propuso un nuevo orden
econdmico internacional —al tiempo que una de sus tendencias planteaba una
transicion hacia el socialismo como medio para salir del subdesarrollo (Kay,
1998: 3).

2 CENUAL - Comision Econdmica de las Naciones Unidas para América Latina
3 Comisién Econdémica para América Latina CEPAL; CESO - Centro de Estudios Socioecondmicos de la
Universidad de Chile, Instituto Latinoamericano de Planificacién Economica y Social ILPES.
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Desarrollo y subdesarrollo (primer mundo y tercer mundo), dos términos que muestran el
punto de partida y el punto de llegada civilizatorio. Dos términos que sugieren lo que
debemos dejar de ser para convertirnos en el ideal civilizatorio. Como lo sefiala Cristobal
Kay, en el caso de América Latina muchas veces se ha cuestionado el detrimento creciente
de los términos de intercambio de las naciones periféricas con respecto a las naciones
centro (intercambio desigual), pues cada vez se hace mas urgente expandir las
exportaciones hacia los paises ‘desarrollados’ para poder obtener de ellos los bienes

necesarios.

Una vez entrados los afios setenta, el enfoque de desarrollo desde la tesis
historicista tomo fuerza gracias a la decadencia del modelo de crecimiento capitalista de
post-guerra, acentuando su interés sobre lo “local”. Este enfoque sefiala que la sociedad
y sus valores individuales son unicos, en tanto que el desarrollo debe estar basado en la
defensa de las identidades locales, por lo tanto hay que buscar al interior de cada sociedad
las respuestas a la problemaética del desarrollo. A partir del aporte de Arocena, podemos
profundizar en la conceptualizacion de desarrollo en la actualidad, asi para el autor “El
desarrollo local no es pensable si no se inscribe en la racionalidad globalizante de los
mercados, pero tampoco es visible si no se plantea sus raices en las diferencias identitarias
que lo haran un proceso habilitado por el ser humano”. Es decir, el desarrollo desde lo
local se fue constituyendo como una alternativa al modelo de desarrollo neoliberal. Asi,
entidades como la OCDE (1995) promulgaban que “El enfoque local del desarrollo es
una propuesta a los problemas del desempleo y desorganizacidén econdémica causados por

la decadencia industrial y las deslocalizaciones”.

Del mismo modo, (Boisier, 1999: 16) indic6 que “después del fracaso relativo de
los proyectos organizados y aplicados por organismos publicos nacionales, la idea de
utilizar procedimientos locales ha ido ganado vigencia”. Bajo éste escenario, el analisis
histérico del trabajo y el empleo en Tungurahua en el sector del cuero y calzado es un
indicador clave para determinar su crecimiento. Sin embargo, también es importante
analizar la red de ferias y mercados existentes en la provincia, los que han permitido crear

el escenario propicio para el intercambio comercial y econémico.

En esta concepcion de especificidad de lo local, Abdel Malek sefiala la
importancia del campo historico en la construccion de cada sociedad, articulada mediante
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una matriz de cuatro factores que se relacionan de forma distinta a lo largo de la historia,
confiriéndole cierta antigiiedad, permitiendo que los procesos de desarrollo conserven la
identidad colectiva. Estos factores son: la produccion de la vida material, la reproduccion
de la vida (la sexualidad), el orden social (El Estado) y las relaciones con la temporalidad
(La finitud de la vida humana, las religiones y las filosofias). A juicio de Véasquez-
Barquero (1988: 129), el desarrollo local:

Es un proceso de crecimiento econémico y de cambio estructural que conduce
a una mejora en el nivel de vida de la poblacion local, en el que se puede
identificar tres dimensiones: una econémica, en la que los empresarios locales
usan su capacidad para organizar los factores productivos locales con niveles
de productividad suficiente para ser competitivos en los mercados; otra,
sociocultural, en que los valores y las instituciones sirven de base al proceso
de desarrollo; y, finalmente, una dimension politico-administrativa en que las
politicas territoriales permiten crear un entorno econémico local favorable,
protegerlo de inferencias externas e impulsar el desarrollo local (Vasquez
Barquero en: Boisier; 1999: 17).

Barquero sostiene ademas que:

...los procesos de acumulacion de capital y desarrollo estan condicionados por
un conjunto de factores claves que acttan sinérgicamente: la difusion de las
innovaciones y el conocimiento entre las empresas y organizaciones, la
adopcién de formas mas sensibles de organizacion de la produccion, el
desarrollo de economias de urbanizacion y la densidad del tejido institucional
(Barquero, 2000).

Notemos que todas estas criticas que emergieron de las aproximaciones de desarrollo
convencional y desde lo local no han cuestionado el objetivo central del proceso de
desarrollo, entendido como un proceso que busca el crecimiento econémico por sobre
otras dimensiones del bienestar del ser humano y de su comunidad.

Una reflexion mas alla del crecimiento econémico: ¢Cambio social con equidad y
solidaridad o profundizacién de inequidades sociales y dafios ambientales?

Para varios autores, los paradigmas de desarrollo actualmente vigentes (llamese:
desarrollo local, desarrollo endogeno, desarrollo sustentable, post desarrollo, etc.),
conservan cierto sesgo implicito e inherente al sistema hegemanico, ya que participan de
un mismo sistema que promueve la obtencion de competitividad global a costa de la

explotacion de las cualidades enddgenas locales y territoriales a fin de insertarse en el
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mercado global. En general la mayoria de conceptos desarrollistas vigentes en América
Latina no escapan en funcionalidad al régimen de dominacion imperante y a la economia

de mercado criticados fuertemente por la economia solidaria.

Es decir, aunque actualmente se promueve un desarrollo en lo econdmico,
productivo, social y sustentable, poco o nada se dice de un desarrollo basado en la
equidad, inclusion y éticamente sostenible; esta es la economia moderna que a juicio de
Polanyi no es otra cosa que una construccion basada en la politica publica cargada de
democracias o de dictaduras dominantes. El desarrollo local y su definicién no satisface
en su intento de avanzar hacia un mayor bienestar para las comunidades humanas debido
a que este concepto se enmarca dentro de un paradigma econdmico sustentado en el
sistema economico globalizado, totalizado y fragmentado que responde a un proceso de
hegemonizacion que solamente articula estructuras territoriales funcionales y rentables a
la acumulacion capitalista, en tanto que aquellos territorios ineficientes y poco
competitivos son excluidos del sistema totalizador. Esto genera a juicio de Emilio Pradilla
Cobos— “que se refuercen real o imaginariamente, las relaciones de comunidad e
identidad, en la dominacién o la subordinacion, dando lugar a solidaridades e identidades
econOmicas, politicas, étnicas, raciales, sociales y clasistas que buscan perpetuar la
hegemonia o insertarse en ella, defenderse de la exclusion o insertarse en ella... ”. Segln

José Luis Coraggio:

Como consecuencia, tampoco tenemos como indicador de desarrollo el
crecimiento econémico medido por el Producto Nacional Neto anual ni
presuponemos que cuanto mas se produzca mejor (maximizacién). Porque el
famoso derrame por parte del mercado ha mostrado ser, antes bien, un proceso
de concentracion en pocas manos de la riqueza, como medio para la
explotacion o simplemente la exclusién de los trabajadores. Y porque el
crecimiento industrial capitalista y estatal-socialista ha mostrado que su l6gica
inmanente de la ilimitacion ha llevado a trasponer umbrales que generan
desequilibrios ecolégicos posiblemente ya irreversibles (Coraggio, 2008:
ponencia).

Asi mismo, la distribucion social y territorial desigual de las nuevas tecnologias, totaliza

y fragmenta generando un resultado desigual y conflictivo. Asi lo sefiala Polanyi:

La economia de mercado globalizada, lejos de ser la culminacion de una
evolucion humana necesaria, 0 un resultado de acontecimientos "externos"
a la sociedad ... es primordialmente una construccion politica particular de
alcance global -en centro y periferia del sistema mundo-, un ejercicio del
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poder-como-dominio  combinado con el poder-como-hegemonia, en
cualquier caso profundamente asimétrico y no democratico (Polanyi en:
Coraggio, 2009:115).

En contraposicién critica al precedente aporte tedrico enunciado por el RIMISP, cabe
preguntarse: ¢no serd esta forma de “desarrollo” una contribucion a perpetuar las
relaciones sociales de produccion al servicio del capitalismo? Como sugiere Henri

Lefebvre:

Si los hombres pasan y las generaciones cambian, hay relaciones sociales que
cambian y otras que persisten. ¢ Cudales son las relaciones que cambian y cuales
las que persisten? ;Lo que persiste, por qué lo hace?”” -y finalmente concluye
como respuesta:- “es el espacio y por el espacio donde se producen las
relaciones de produccion capitalista. El espacio deviene cada vez méas en un
espacio instrumental (Lefebvre, 1988: 223).

Bajo ésta misma linea, Lefebvre reprocha las relaciones sociales de reproduccion
capitalista que generan en su seno grandes contradicciones, como el uso perpetuo de la
violencia, y asegura que espacio abstracto y violencia van juntos. Critica ademas las
contradicciones de lo global frente a lo pequefio de lo espacial asi: “de un lado hay la
capacidad de...transformar el espacio a una escala inmensa, e incluso planetaria; y por
otro lado el espacio se halla fragmentado, pulverizado por la propiedad privada...”
(Lefebvre, 1988: 224).

La vision economicista de desarrollo ve favorable el crecimiento del producto
interno bruto PIB, sin importar la forma en que se lo logra, si es improductivo o
destructivo da igual, no discrimina si es cuantificado a través del consumo masivo de
drogas, el contrabando o la prostitucion. A juicio de Max Neef “las tecnologias
presuntamente modernas suelen resultar engafiosas”, una muestra de ello, cuando
ejemplifica el sistema agrario norteamericano altamente “eficiente” en términos
monetarios y de PIB; pero profundamente ineficiente desde el punto de vista energético

y ecoldgico.

Para este autor, la busqueda de competitividad se ha convertido en un proceso que
busca insertarse desesperadamente en el sistema econdémico actual, el que genera
dependencia, mermando necesidades béasicas como la subsistencia, participacion,

creacion, identidad y libertad, generando que los centros internacionales impongan
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“modelos politicos, pautas de crecimiento econémico, patrones culturales, incorporacion
de tecnologias, opciones de consumo, relaciones de intercambio y formas de resolver los
conflictos sociales” (Neef,1986: 56).

Ademas, sefiala que el afan por instaurar un Nuevo Orden Economico
Internacional (NOEI) y una nueva division social del trabajo no han conseguido disminuir
las relaciones de subordinacion cultural, econdémica y financiera de los estados periféricos
en relacién a los estados centro-industrializados, lo que ha inferido negativamente y ha
degradado la soberania de las naciones pobres. Hace énfasis en las mdltiples
“dependencias” que las naciones pobres experimentan actualmente, ‘dependencia en
materia de pautas de consumo’, asegurando “...que el mundo rico exporta e impone al
mundo en desarrollo sometiendo a éste ultimo a relaciones de intercambio que agudizan
su dependencia, perpettan sus desequilibrios internos y amenazan su identidad cultural”
(Max Neef, 1993: 83).

Sin duda son las naciones industrializadas las que monopolizan y controlan el
mercado de productos tecnoldgicos de punta y de gran parte de la creacion industrial
difundiendo ademas el pensamiento de que estas tecnologias juegan un rol fundamental

en el desarrollo de las sociedades que aspiren a mejorar el bienestar de sus ciudadanos.

Para Neef, respecto de esta estrategia, lo triste del caso es que “desde los propios
paises en desarrollo es alentada por los grupos de poder econémico que se benefician con
la comercializacién correspondiente aportando de modo significativo al monto de las

deudas externas de los paises latinoamericanos” (Neef, 1986: 55).

Pero la dependencia no s6lo alcanza dimensiones internacionales sino también
nacionales, regionales y locales haciendo que la monopolizacion econdmica y la
concentracion de las disposiciones politicas generen dependencias en otros niveles: “los
paises pobres estan sometidos al arbitrio de los paises ricos, y al interior de los paises
pobres sucede lo mismo que entre paises pobres y ricos: realidades locales y regionales
parecen destinadas a subordinar sus opciones a los designios de los gobiernos centrales y

de quienes concentran el poder econémico de la nacién” y continda: “es mediante la
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generacion de autodependencia?, a través del protagonismo real de personas en los
distintos espacios y ambitos, que pueden impulsarse procesos de desarrollo con efectos

sinérgicos en la satisfaccion de dichas necesidades” (Neef, 1986: 56).

En este mismo sentido, Anibal Quijano sefiala que lo que vivimos en la actualidad
es un permanente proceso de “colonialidad”, que inicid en 1492 con la conquista
espafola, que no ha finalizado y que parte de intereses capitalistas que cruzan
practicamente todos los ambitos de la vida, buscando perpetuar el sostén del capitalismo
y los beneficios de un sector del mercado. Para ello el autor propone, es necesario

“descolonizar” ciertos imaginarios subyacentes al pensamiento moderno.

Quijano sefala que la “colonialidad” ‘concentra su potestad en por lo menos
cuatro areas o ejes entrelazados’ que han configurado y/o estructurado las sociedades
dentro de un ‘marco capitalista, moderno, colonial y cristiano’ para el desarrollo de la
vida en sociedad®. Estas son: (1) la colonialidad del poder, (2) la colonialidad del saber,

(3) la colonialidad del ser, (4) la colonialidad de la madre naturaleza y de la vida misma.

4 Neef sefala respecto de la autodependencia que esta debe ser “entendida como un proceso capaz de
fomentar la participacion de las decisiones, la creatividad social, la autonomia politica, la justa distribucion
de lariquezay la tolerancia frente a la diversidad de identidades, la autodependencia constituye un elemento
decisivo en la articulacion de los seres humanos con la naturaleza y la tecnologia, de lo personal con lo
social, de lo micro con lo macro, de la autonomia de la planificacion y de la Sociedad Civil con el Estado”.
Ver Neef, 1986: 57.

5 Quijano argumenta los cuatro componentes de la siguiente manera: EI primer eje-la colonialidad del
poder- “sistema de clasificacion social basado en una jerarquia racial y sexual, y en la formacién y
distribucion de identidades sociales de superior a inferior: blancos, mestizos, indios, negro. Este patron de
modelo ha servido los intereses tanto de la dominacién social como de la explotacion del trabajo bajo la
hegemonia del capital; por tanto, la “racializacion” y la “capitalizacion” de las relaciones sociales de tal
patron de poder, y el “eurocentramiento” de su control, estan en la base misma de nuestros actuales
problemas de identidad, como pais, “nacién” y Estado. El segundo eje-la colonialidad del saber-el
posicionamiento del eurocentrismo como la perspectiva Unica del conocimiento, la que descarta la
existencia y viabilidad de otras racionalidades epistémicas y otros conocimientos que no sean los de los
hombres blancos europeos o europeizados. Esta colonialidad del saber es particularmente evidente en el
sistema educativo (desde la escuela hasta la universidad) donde se eleva el conocimiento y la ciencia
europeos como el marco cientifico-académico-intelectual. El tercer eje-La colonialidad del ser-que se
ejerce por medio de la inferiorizacidn, subalternizacion y deshumanizacion: a lo que Franz Fanon (1999)
se refiere como el trato de la “no existencia”. Es a partir de ésta racionalidad que se piensa el Estado
nacional, histéricamente haciendo que los pueblos y comunidades indigenas aparezcan como los barbaros,
no-modernos y no-civilizados, y los pueblos y comunidades negras —mas que todo en la region andina-
como no existentes o0, en el mejor de los casos, extension de los indigenas. Cuarto eje-la colonialidad de la
madre naturaleza y de la vida misma- que encuentra su base en la divisién binaria naturaleza/sociedad,
descartando lo magico-espiritual-social, la relacién milenaria entre mundos biofisicos, humanos y
espirituales, incluyendo el de los ancestros, la que da sustento a los sistemas integrales de vida y a la
humanidad misma”. Ver Catherine Walsh (2008: 136).
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De hecho las configuraciones sociales y culturales en América Latina obedecen a
paradigmas de dominacion impuestos desde la época de la colonia. Muestra de ello es por
ejemplo, el proceso de etnificacion indigena, que a decir de Alvaro Garcia Linera: “crea
la base estructural de los procesos de exclusion, discriminacion y explotacion social que
caracterizan a los regimenes de ocupacion” (Garcia, 2005: 23). Es decir, la ocupacién y
el empleo en determinada actividad productiva, refleja claramente los sistemas de clase
alrededor de los mismos con un fuerte anclaje al factor cultural. Bajo este contexto, en
este estudio se analizan los factores sociales de esta investigacion alrededor de los
productores de calzado y de las curtiembres, con sus dindmicas de acumulacion e

intercambio.

Pero paralelamente a las concepciones tradicionales de desarrollo han visto la
luz nuevas propuestas, nacidas del pensamiento y las experiencias latinoamericanas. El
desarrollo a escala humana de Max Neef es eminentemente ecoldgico, y propone una
articulacion eco-humanista que garantice la sustentabilidad de los recursos naturales para
las generaciones futuras y la autodependencia se concibe como una interdependencia
horizontal en los niveles nacional, regional, local y cultural que permitan aumentar la
satisfaccion individual y social de las distintas necesidades humanas fundamentales. Para

Max Neef la autodependencia significa:

Cambiar la forma en la cual las personas perciben sus propios potenciales y
capacidades, las cuales a menudo, resultan auto-degradadas como
consecuencia de las relaciones centro-periferia imperantes. La reduccion de la
dependencia econémica, que es uno de 10 objetivos del desarrollo
autodependiente, no intenta ser un sustituto del intercambio econémico, que
serd siempre necesario. Siempre hay bienes o servicios que no pueden ser
generados o provistos local, regional o nacionalmente. Por lo tanto, la
autodependencia debe necesariamente alcanzar una naturaleza colectiva.
Debe transformarse en un proceso de interdependencia entre pares, a fin de
gue formas de solidaridad prevalezcan por encima de la competencia ciega
(Neef, 1986: 63).

José Luis Coraggio a través de su propuesta de “Otra Economia”, sefiala que
discursivamente o0 a través de nuestras practicas cotidianas debemos fomentar propuestas
en un sentido “social”, ya que éstas “no solo debe producir y distribuir bienes y servicios
materiales sino también generar y posibilitar otras relaciones sociales, otras relaciones
con la naturaleza, otros modos de reproduccion, otras opciones de vida en sociedad

diversas del paradigma del capitalismo posesivo individualista (Coraggio, ponencia).
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Este autor recalca en la importancia de una economia social, que produzca
“sociedad” y no Unicamente ganancias econdmicas, que genere medios de uso que
satisfaga necesidades de los propios productores y de sus colectividades, valores que
permitan satisfacer de mejor manera las necesidades establecidas como importantes por

la propia sociedad. En este sentido sefiala:

...debe competir con las voluntades orientadas a las decisiones econdmicas
individuales y también competir con las organizaciones capitalistas en sus
mercados, pero sin caer en la objetivacion propia de la empresa capitalista,
gue ve a las personas como sustituibles y sus necesidades como un “gancho”
para incentivar a contribuir a la eficiencia empresarial (Coraggio, 2002: 2).

Para el autor en la realidad econdémica y social coexisten importantes sectores: la
agricultura y la ciudad. Remarca el hecho que desde hace algunos afios el capitalismo
controla y ejerce dominio sobre la agricultura y la ciudad, subrayando que a su vez éstos
sectores le han permitido apropiarse del “espacio” y generar o producir otros nuevos como
la industria del ocio que integra mercado y produccién industrial para la venta al pablico
de nuevas y mayores necesidades, y por ende una mayor reproduccién del espacio

capitalista.

En general la mayoria de conceptos desarrollistas vigentes en América Latina no
escapan en funcionalidad al régimen de dominacidn imperante y su economia de mercado
que, desde la mirada de la economia solidaria son criticados fuertemente, asi lo sefiala
Polanyi:

La economia de mercado globalizada, lejos de ser la culminacion de una
evolucion humana necesaria, 0 un resultado de acontecimientos "externos"
a la sociedad ... es primordialmente una construccion politica particular de
alcance global -en centro y periferia del sistema mundo-, un ejercicio del
poder-como- dominio combinado con el poder-como-hegemonia, en

cualquier caso profundamente asimétrico y no democratico (Polanyi en:
Coraggio, 2009:115).

Esta otra mirada del proceso de cambio social en un territorio, nos permite preguntarnos
si los éxitos que ha logrado Tungurahua para generar capacidad de empleo y autoempleo
gracias al estrecho vinculo comercial con los sectores productivos se ha visto reflejada en
una mejora del bienestar de la comunidad humana y su entorno, o si ha servido para
perpetuar y profundizar desigualdades, conflictos y destruccion del entorno. Al parecer
Tungurahua cumple con muchas caracteristicas ganadoras afines a las teorias de

desarrollo local, sin embargo cabe preguntarse bajo éste marco de analisis si la
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diversificacion productiva tungurahuense no responde mas bien a caracteristicas
funcionales al sistema imperante actual?, y de ser cierta 0 no ésta suposicion, qué tan
equitativo, incluyente y sustentable ha resultado finalmente éste proceso? ¢ Tienen algo

que ver los factores desencadenantes del proceso en los resultados del mismo?

El modelo econdmico solidario critica el modo en que ha avanzado la innovacion
y la tecnologia, promovidas por una concepcién antropocéntrica que ubica al hombre
sobre la naturaleza y que por lo tanto es afina los modoshabituales de desarrollo. La
intencion detras del analisis de las corrientes desarrollistas tanto convencionales como
progresistas-solidarias, es crear una discusion epistémica y tedrica que permita clarificar
las caracteristicas insertas en ésta experiencia de desarrollo reflejada de manera particular
en el sector del cuero y calzado. Al introducir la experiencia tungurahuense bajo éste
contexto nos permitimos acoger realidades multiples, con visiones distintas del territorio

y de su entorno.
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El crecimiento econdmico local y territorial basado en la especializacion
de productos del sector secundario: Clusters y Distritos Industriales

La importancia de la constitucion de un tejido industrial

Como se ha sefialado, convencionalmente el desarrollo es visto como un proceso
evolutivo de crecimiento econdémico y pasa necesariamente por el avance de una
economia centrada en materias primas (primaria) a una economia centrada en la
produccidn industrial (secundaria) para finalizar en una economia de servicios (terciaria).
El mecanismo de alcance de estos objetivos, de acuerdo al criterio de varias corrientes,

pasa por una especializacion del territorio.
En este sentido, Bert Helmsing sefiala que:

La especializacién de un area en una determinada industria puede ser un
accidente historico. Cualquiera que sea la razén por la localizacion inicial de
un agrupamiento, una vez que se establece una especializacion y surgen
retornos crecientes, el patron de especializacion se internaliza con ventajas
acumulativas de comercio. Comercio (internacional) y localizacion se
integran (Helmsing, 2002: 36).

El autor hace referencia al espiritu de los distritos industriales que, en las precedentes
décadas, han tenido gran impulso y han suscitado gran interés gracias a sus aportes
econdémicos en dinamicas territoriales locales favoreciendo la especializacion en

productos con mas valor agregado ademas de la produccidn agricola.

El origen de ésta nueva concepcion econdémica de lo industrial asociado a lo
territorial y local nace a inicios de los afios 50 y tiene uno de sus mas claros antecedentes

en la industria italiana. En efecto, de acuerdo a Brusco-Paba:

En Italia se formaron importantes distritos industriales que acapararon el
mercado nacional en algunos importantes sectores como la indumentaria, el
calzado, la industria alimenticia, etc. Con el pasar del tiempo, el surgimiento
de un mercado nacional, la mayor integracién del transporte y la
estandarizacion del consumo y de los estilos de vida, trajo un progresivo
dimensionamiento de la actividad artesanal tradicional, la cual previamente
estaba vinculada s6lo al mercado local. EI modelo de distrito industrial se
desarroll6 a partir de la declinacion del modelo productivo fordista. El
desarrollo tecnoldgico, un perfil de demanda de mercado menos estandarizado
y los movimientos sindicales de protesta empujaron a un modelo productivo
mas flexible, lejano de la gran empresa integrada, concentrando la produccion
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en una larga cadena de pequefias empresas, extremadamente flexibles y
especializadas (Brusco, Paba, 1997).

A mediados de los afios "80 con el nacimiento de la Nueva Geografia Econdmica -
distritos industriales- se ha buscado explicar el éxito econdmico de varios distritos
europeos de Italia o Alemania, asi como de algunos distritos en América Latina en Brasil,
México o Per; donde varios factores decisivos han influido en el despegue econémico
de los territorios, asi la introduccién de nuevas tecnologias y su influencia en una mayor
flexibilidad productiva anclada a un fuerte proceso manufacturero ha provocado una baja
en los costos de produccion, tirajes de produccién mas pequerios, tiempos de entrega mas

cortos y mano de obra mas calificada.

El agrupamiento de estas empresas ha generado que dependan unas de otras, dicha
dependencia est4 basada en una necesidad de especializacion de ciertos componentes
manufacturados especificos que cumplen con necesidades propias y de las demas
empresas. Como sefiala Helmsing (2002: 37) “Si cada una se especializa, surge entonces
progresivamente una division del trabajo entre éstas”. Es decir, el agrupamiento ayuda a
que las empresas desarrollen acciones grupales que promuevan mejoras agregadas en su

favor.

Por otro lado, los clusters son definidos por Michael Porter como “cualquier
agrupamiento de empresas caracterizado por su proximidad geografica, la inter-
conectividad y la dualidad de elementos comunes y complementarios, asi como por la
presencia de entidades externas que son clave para su desarrollo” (Porter en: Paredes,
2010: 102). Este concepto ha aportado al analisis del desarrollo econdmico territorial
basado en la especializacion y se ha convertido en la base de la estrategia de crecimiento
de muchos paises.

César Paredes deja entrever que, incluso para gobiernos progresistas como el
ecuatoriano, esta ha sido una estrategia, ejecutada a través del MIPRO® que propone,
“[iJimpulsar, apoyar y motivar la realizacion de proyectos de asociatividad productiva,

en sus diferentes formas: ‘clusters’, mecanismos de cooperacion y de redes empresariales;

® Ministerio de Industrias y Productividad
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orientados a mejorar la competitividad tanto en el mercado nacional como en el

internacional”.

En éste marco conceptual de desarrollo, vale la pena analizar los aportes realizados
por Schejtman y Berdegué respecto al “desarrollo economico y espacio de la teoria y de
las ciencias sociales aplicadas en relacion con los clusters; a los nuevos distritos
industriales y al desarrollo econdémico local” y su inferencia en los procesos de
concentracion productiva y de servicios en determinados espacios o ciudades que

favorecen la capacidad competitiva y el dinamismo productivo de los mismos.

Dichos aportes forman parte de las investigaciones realizadas por éstos
investigadores como contribucién a los estudios de Desarrollo Rural emprendidos por el
Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural (RIMISP). Siendo Tungurahua, y su
centro neuralgico Ambato, un ejemplo propicio de desarrollo local con caracteristicas que
pueden considerarse afines a éste enfoque, es clave analizar varios criterios alli planteados
como estrategias claves en el disefio e implementacion de programas de desarrollo

territorial.

Con base en las experiencias exitosas de pequefias y medianas empresas en ltalia,
Alemania, Japon y Estados Unidos los autores reflexionan acerca del desarrollo
productivo que las condujo a constituirse primero en clusters y en complejos industriales
después. A partir de ahi, extraen los siete aportes a la teoria de desarrollo econdémico

local por ellos enunciados:

1. La competitividad determinada por la amplia difusion del progreso técnico y
el conocimiento, es una condicién necesaria de sobrevivencia de las unidades
productivas; 2. La innovacién tecnolégica, que eleva la productividad del trabajo
y es una determinante critica del mejoramiento de los ingresos de la poblacion
pobre rural; 3. La competitividad es un fenémeno sistémico, no un atributo de
empresas 0 unidades de produccidn individuales aisladas, sino que se funda y
depende de las caracteristicas de los entornos en que estan insertas, 4. La
demanda externa al territorio, es el motor de transformacion productiva, y por lo
tanto, es esencial para el incremento de la productividad y el ingreso; 5. Los
vinculos urbano-rurales, esencial para el desarrollo de las actividades agricolas
y no agricolas en el interior del territorio; 6. El desarrollo institucional, como
importancia critica para el desarrollo territorial y 7. El territorio no es un espacio
fisico ‘objetivamente existente’, sino una construccion social, es decir, un
conjunto de relaciones sociales que dan origen y a la vez expresan una identidad
y un sentido de propdsito compartidos por maltiples agentes publicos y privados
(Schejtman y Berdegué, 2004: 28-29).
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Asociamos a ello palabras de Abramovay quien sefiala:

Mas importante que las ventajas competitivas dadas por atributos naturales de
localizacion...es el fendmeno de la proximidad que permite una forma de
coordinacion entre actores capaz de valorizar el conjunto del ambiente en que
actlan y por lo tanto de convertirlo en una base para emprendimientos
innovadores...esta aproximacion supone relaciones sociales directas entre
actores... (Abramovay, 1999. En: Schejtman y Berdegué, 2004: 25).

Asi, el territorio de estudio ha ido creciendo en las Ultimas décadas en términos de
aglomeracion de empresas y en la actualidad contiene dentro de su geografia a un
conglomerado de empresas proximas e interrelacionadas unas con otras, formando

incluso asociaciones que promueven su crecimiento y desarrollo.

Factores clave en la especializacion industrial territorial

En la literatura relativa al desarrollo econdémico territorial, existen diversos factores que
propician el surgimiento de experiencias exitosas. Analizando los origenes y nacimiento
de nucleos industriales, nos encontramos con determinados factores subyacentes y
siempre presentes en los distintos escenarios para la proliferacion de clusters, los que

integran determinadas caracteristicas “analogas” que provocan tal reproduccion.

Desde la perspectiva econdmica, la competitividad es vista como elemento
decisivo en el enfoque de desarrollo RIMISP; en este sentido, es pertinente retomar las
palabras de Michael Porter quien sefiala que la competitividad se refleja principalmente
en una mayor productividad, conseguida mediante el desarrollo de ventajas que hacen de
un pais mas competitivo:

La productividad depende tanto de la calidad y las caracteristicas de los
productos...como de la eficiencia con que son producidos. La productividad
es el determinante fundamental del nivel de vida de una nacio6n a largo plazo;
es la causa fundamental de la renta per cépita nacional. La productividad de
los recursos humanos determina los salarios de los trabajadores; la

productividad con que se emplea el capital determina el rendimiento que
obtienen sus propietarios (Porter, 2003:168).
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En éste punto, el analisis de la productividad permite entender los procesos de
transformacion en el territorio; es asi que en los Gltimos afios las actividades productivas
han generado transformaciones en los modelos de produccién, propiciando que éstos
evolucionen de una fabricacion en masa a una produccién mas elastica y flexible,

expresadas en cadenas productivas.

Esta dindmica puede encontrarse en las palabras de Gereffi quien sefiala que las
corporaciones del centro estdn cambiando de una produccién de alto volumen a una de
alto valor. En vez de una piramide, en la cual el poder se concentra en las sedes de las
empresas transnacionales y donde existe una cadena vertical de mando, actualmente las
sedes de la produccién global se parecen a una telarafia de empresas independientes, pero
interconectadas (Gereffi, 2001:13). Asi, la competitividad anclada a la productividad se
Ve a su vez interconectada con las dindmicas de cadenas productivas, las que dinamizan

el circuito productivo.

Pacheco Vega sefiala que:

La evolucién del concepto de cluster ha significado una modificacion en
cuanto a su paradigma central. Inicialmente los distritos industriales eran
basicamente conglomerados localizados dentro de una region espacialmente
definida, ahora se considera que el elemento clave de un cluster es la
transmision de conocimientos. Sobre esta consideracion se postula que un
cluster estd conformado por una red de empresas que comparten
conocimientos, que tienen formuladas relaciones de credibilidad y confianza,
Y que se encuentran apoyadas por una serie de instituciones y organismos que
les permiten evolucionar y sostener una posicion competitiva en el mercado
(Pacheco-Vega, 2007).

Por otra parte, segun César Paredes:

Un elemento clave para explicar la presencia y competitividad de los clusters
es la cooperacion entre las pequefias y medianas empresas que lo conforman;
cooperacion que segun Meyer-Stamer se caracteriza por: acuerdos
comerciales a largo plazo, el intercambio de informacion y la accion colectiva.
Esto les permite a las PYME acceder a las ventajas de la economia de escala
sin tener que incrementar los gastos fijos y responder a las oportunidades y
cambios del mercado con mayor rapidez que sus rivales empresariales de
mayor dimension (Paredes, 2010: 103).

7 “La pequefia y mediana empresa (conocida como PYME) es una empresa con caracteristicas distintivas,
y tiene dimensiones con ciertos limites ocupacionales y financieros prefijados por los Estados o regiones.
Los pymes son agentes con ldgicas, culturas, intereses y un espiritu emprendedor especificos.” (Paredes,
2010)
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Otro elemento que parece decisivo es el caracter sistemico de la innovacién, que para
autores clasicos no son atributos aislados y exclusivos de las empresas sino que dependen
del entorno en el cual se encuentran insertas. Dependen del sistema educativo,
investigativo y de desarrollo, de informacion y financiamiento, los que combinados con
buenos proveedores de insumos y servicios, articulan eficientemente al sector productivo.
Frente a la actual liberalizacion de los mercados y las frecuentes variaciones tecnoldgicas

y econdmicas, las empresas han debido enfrentarse a la competencia internacional.

En éste punto, el aprendizaje y la innovacion van juntos de la mano propiciando
procesos acumulativos y la renovacion de competencias por medio del “aprender
haciendo” mediante la rutina constante. Schejtman y Berdegué concluyen que “...el
potencial competitivo de un determinado territorio esta fuertemente determinado por la
existencia de una institucionalidad local que facilita la diseminacion del conocimiento y

la innovacion” (Schejtman y Berdegué, 2004: 25)

Pero innovacion y aprendizaje no ejercen mayor efecto sin un sistema de
gobernabilidad que coordine y regule éstos procesos, sobre todo aquellos nuevos
procesos anclados a la gobernabilidad industrial y territorial®. Toda vez que las
economias se vuelven cada vez mas complejas, el sistema empresarial ya no depende
Unicamente de sus propias capacidades para enfrentar los problemas sino que a la vez
depende de otras empresas e instituciones para lograrlo. La gobernabilidad ejercida por
las administraciones locales juega un papel preponderante en éste aspecto, como ente
coordinador y regulador, lo que actualmente se refleja en los procesos de
descentralizacion estatal, con la transferencia de responsabilidades publicas hacia los
gobiernos locales.

A pesar de que los clusters, para muchos especialistas del mundo académico no
son la mejor estrategia para insertarse en un mundo globalizado, éstos siguen siendo una
alternativa. César Paredes por ejemplo deja entrever que inclusive para regimenes

progresistas como el de Ecuador que mediante el MIPRO busca, “[iJmpulsar, apoyar y

8 La gobernabilidad industrial se adhiere a conceptos relacionados con cadenas productivas, sistemas
productivos, agrupamientos, sistemas empresariales, etc. En tanto que la gobernabilidad territorial se
vincula con el desarrollo econémico — local y el papel que los gobiernos locales juegan en la generacion
de un escenario propicio para la innovacion y el mejoramiento industrial.
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motivar la realizacion de proyectos de asociatividad productiva, en sus diferentes formas:
‘clusters', mecanismos de cooperacion y de redes empresariales; orientados a mejorar la

competitividad tanto en el mercado nacional como en el internacional”.

¢Pero como podemos definir a los cluster? Valiéndonos de Porter: “un cluster es
cualquier agrupamiento de empresas caracterizado por su proximidad geogréfica, la
inter-conectividad y la dualidad de elementos comunes y complementarios, asi como por
la presencia de entidades externas que son clave para su desarrollo” (Porter en: Paredes,
2010: 102).

La importancia del cluster radica en una especie de principio solidario, que al
interactuar y cooperar entre ellas les permite lograr una eficacia grupal y social, producto
de la conglomeracién de economias exteriores y de logros obtenidos gracias a la

participacion conjunta.
Para el Centro Argentino de Estudios Internacionales:

El modelo de distrito industrial se desarrollé a partir de la declinacion del
modelo productivo fordista. El desarrollo tecnoldgico, un perfil de demanda
de mercado menos estandarizado y los movimientos sindicales de protesta
empujaron a un modelo productivo mas flexible, lejano de la gran empresa
integrada, concentrando la produccion en una larga cadena de pequefias
empresas, extremadamente flexibles y especializadas” (CAEI, 2010: 10).

Factores desencadenantes en el sector de la manufactura en Ecuador: aprendizajes

del caso de Atuntaqui

Analizando los origenes y nacimiento de ndcleos industriales nos encontramos con
determinados factores subyacentes y siempre presentes en los distintos escenarios para la
proliferacion de clusters, los que integran determinadas caracteristicas “analogas” que

provocan tal reproduccion.

El caso del desarrollo del cluster textil en Atuntaqui (Imbabura), no fue el
resultado de una casualidad histérica. De hecho su tradicion textil nace con la creacion

de la Fabrica Textil Imbabura en 1925, y segin sefiala César Paredes “no existen
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referentes anteriores, ya que no hay datos historicos que evidencien que, en lo que es hoy
Antonio Ante, existieron obrajes y batanes” (Paredes, 2010: 103).

Al pasar de los afios ésta empresa llegd a ser la mas importante textilera en el
norte del pais empleando alrededor de 600 personas (1935), sin embargo al llegar los
afios 60°s la actividad textil se vio disminuida y fuertemente afectada por lo que fue
cerrada en el afio de 1965. Segun sefiala Paredes, “...la ola de desempleo provoco el
proceso de industrializacion del canton pues “varios de los despedidos empezaron a
establecer pequefios talleres textiles artesanales para la elaboracion de sacos de lana y
talleres de confeccion de ropa de vestir...”. Sin embargo esta, que llego a ser la principal
actividad econémica y productiva del cantén pudo aparecer auspiciada ademas por otros
factores como la proximidad geografica, la coyuntura con el mercado, materia prima,

costos de transporte, entre otros.

Para Paredes estas no son razones suficientes para explicar su nacimiento en
virtud de que los mercados de consumo de la produccion textil se encontraban en
ciudades alejadas al entorno provincial; en tanto que las materias primas han procedido
de ciudades apartadas, lo que ha encarecido el costo en transportes. Segun cita el autor,
el surgimiento de este distrito industrial obedece méas bien a caracteristicas historicas,
“como el aprovechamiento de conocimientos, capacidades y destrezas aprehendidas en
la fabrica textil Imbabura, y la necesidad de dar salida a graves problemas sociales y
economicos, producidos a partir de la declinacion de ese centro textil” (Paredes, 2010:
105).
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Elementos desencadenantes de un proceso de desarrollo solidario, equitativo y

autodependiente

Dentro de la reflexién sobre los factores que han propiciado el modelo econémico
Tungurahuense, es importante incluir una reflexion amplia sobre sus efectos, no sélo en
funcion al incremento econdmico y la reproduccion de ocupacion sino también en otros

ambitos como el social, ambiental, cultural y politico.

En este sentido es clave tomar en cuenta que a pesar de los beneficios del modelo
en funcion de la generacion de ingresos, cabe destacar que el cambio tecnoldgico
acelerado genera una posesion irracional y destructiva de la naturaleza (contaminacion de
rios, deforestacion, efecto invernadero y demas contaminaciones ambientales). El modelo
econdmico solidario critica el modo en que ha avanzado la innovacion y la tecnologia,
promovidas por una cosmovision antropocentrica que coloca al hombre sobre la
naturaleza. A juicio de Pradilla Cobos, el rapido desarrollo tecnolégico también provoca
“la reduccién rapida de la fuerza de trabajo necesaria al capital y su aparato politico y la
generalizacion del desempleo, el empleo parcial y las formas de subsistencia (la llamada

informalidad)”.

De acuerdo a Coraggio, una posible estrategia de cambio con un enfoque solidario
debe tomar en cuenta que la justicia social no llegara por la via del mercado, sino mediante
una mejor redistribucion por medio de los fondos publicos asi como mediante el incentivo
de transacciones fuera del mercado y el dinero; que la lucha debe darse no sélo por el
acceso a las escuelas y universidades, sino por otras escuelas y otras universidades, libres
de ideologias mercantiles y comprometidas con el fortalecimiento de una economia social
y solidaria. “Se trata en realidad de transformar la estructura de la economia misma y no

solo la distribucién de sus resultados.

Se trata de transformar el modo de organizar socialmente el trabajo para la
produccion, la distribucion, las formas de propiedad, de circulacion y de consumo”
(Coraggio, 2008: ponencia). El escritor sostiene que en un escenario de competencia entre
economia social-solidaria y empresas de mercado, se requiere como estrategia la
expansion y la practica de esa economia social para que la l6gica de mercado pueda

enriquecerse con una cuota de solidaridad y precio justo; pero ello implica un compromiso
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béasico, que un segmento del excedente de éstas organizaciones se invierta en la expansion
del sector, contribuyendo e impulsando las etapas iniciales de otras empresas que profesan

la misma l6gica y que podrian ser de diversa indole®.
Segun Polanyi:

A partir de la definicion sustantiva de economia como un sistema de
principios, instituciones y practicas de produccion, distribucion,
circulacion y consumo dirigidos a asegurar la satisfaccion de las
necesidades de todos, a lo que propone un grupo de principios de
integracion  social de dichos procesos, 10 que estarian
presentes/ausentes en diversas combinaciones al menos en las
sociedades contemporaneas y que en todo caso constituyen un esquema
heuristico para la investigacion de las mismas (Polanyi, 2011: 362).

El desarrollo institucional genera en su seno relaciones sociales basadas en la confianza
fundamental para el desarrollo territorial. Alli tienen lugar ademas elementos culturales

de identidad territorial y redes con actores externos al territorio, es decir, mediante las

9 “q) Cooperativas productoras de bienes y servicios; b) canalizacion de ahorros hacia el crédito social,
banca social; ¢) Formacion y capacitacion continua; d) investigacion y asistencia técnica; €) cooperativas
de abastecimiento o redes de consumo colectivo; f) asociaciones de productores autonomos (trabajadores
de las artes, artesanos, oficios, etc.); g) asociaciones culturales de encuentro comunitario (barriales, de
género o generacionales, étnicas, deportivas, etc.); h) redes de ayuda mutua, seguro social, atencion de
catastrofes locales, familiares o personas; i) sindicato de trabajadores asalariados del estado o del capital;
j) espacios de encuentro de experiencias, de reflexion, sistematizacion y aprendizaje colectivo”. Ver
Coraggio, 2002: 2.
10«A, PRINCIPIOS ETICOS
i) ETICA DE LA REPRODUCCION AMPLIADA (reproduccion y desarrollo)DE LA VIDA (BUEN
VIVIR), O ETICA DE LA RESPONSABILIDAD (LIBERTAD POSITIVA, SOLIDARIDAD)
II) ETICA DE LA REPRODUCCION AMPLIADA DEL CAPITAL O ETICA DE LA
IRRESPONSABILIDAD (LIBERTAD NEGATIVA, INDIVIDUALISMO)
B. PRINCIPIOS ECONOMICOS
I. PRINCIPIOS DE PRODUCCION SOCIAL
i) PRINCIP10S DE POSESION Y USO DE LOS MEDIOS Y OTRAS CONDICIONES
ii) PRINCIPIOS DE COOPERACION
iii) PRINCIPIO DE RELACION ENTRE EL TRABAJO HUMANO Y LA NATURALEZA
I1. PRINCIPIOS DE DISTRIBUCION SOCIAL
I11. PRINCIPIO DE REDISTRIBUCIONI
IV. PRINCIPIOS DE CIRCULACION

i) PRINCIPIOS DE RECIPROCIDAD

ii) ii) PRINCIPIOS DE INTERCAMBIO
V. PRINCIPIOS DE COORDINACION DE UNA ECONOMIA COMPLEJA
VI. PRINCIPIOS DE CONSUMO”
(Polanyi, 2011: 363 a 372)
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instituciones se irrigan los mecanismos de coercion entre los diferentes actores

sociales gestores del desarrollo.

Desde esta otra concepcion del desarrollo, también es fundamental la colaboracion
entre actores pero se hace bajo el criterio de Antonio Elizalde Hevia quien manifiesta: “En
esta concepcion, las empresas localizadas en estos espacios, especialmente las pequefias
y medianas, deben organizarse en redes, desarrollar sistemas de integracién con base en
la cooperacion y la solidaridad, la cohesion y en la valoracion del esfuerzo colectivo”
(Elizalde, 2003: 38)

Finalmente, la satisfaccion de las necesidades basicas fundamentales es alcanzable
para Max Neef mediante la autodependencia, la que a su vez se logra mediante varias
articulaciones clave: ““a) articulaciéon entre seres humanos, naturaleza y tecnologia; b)
articulacion de lo personal con lo social; ¢) articulacion de lo micro con lo macro; d)
articulacion de la planificacion con la autonomia; y e) articulacién de la Sociedad Civil
con el Estado” (Max Neef, 1986: 57, 58, 59 y 60).
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CAPITULO I

CONTEXTO

Antecedentes y caracterizacion general de Tungurahua como territorio

Los primeros habitantes Tungurahuenses datan de hace méas de 2000 afios y tienen sus
origenes en la cultura aborigen Panzaleo que en la época precolombina abarco la sierra
centro y norte del Ecuador, llegando incluso al sur de Colombia en lo que se conoce hoy
como Departamento de Narifio. Una vez inaugurada la Colonia, su principal centro
poblado -Ambato- contaba con una importante poblacion indigena, perteneciente en aquel
entonces al Reino de Quito. Entre los afios de 1534-1539 empez0 el asentamiento de una

nueva ciudad esparfiola que no tuvo éxito, siendo refundada en 1570.

Como parte de la Gran Colombia en 1824 Tungurahua fue designado como
Canton de la Provincia de Chimborazo hasta 1831 en que se anexa a la provincia de
Pichincha hasta 1851. Luego de este periodo Ambato se convierte en parte de la provincia
de Leon (Cotopaxi). Posteriormente en 1860 fue designada como la provincia de Ambato
con tres cantones integrantes: Ambato, Pelileo y Pillaro; para un afio mas tarde tomar el

nombre definitivo del volcan Tungurahua, simbolo histérico e identitario del territorio.

Actualmente la provincia la conforman nueve cantones (Ambato, Bafios,
Cevallos, Mocha, Patate, Pelileo, Pillaro, Quero y Tisaleo), los que a su vez abarcan 63
parroquias, de las cuales 19 son urbanas y 44 rurales. Posee una poblacién de medio

millon de habitantes (Ver figura 1).
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Figura 1. Mapa de division politica de la provincia de Tungurahua — Por cantones
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De acuerdo al ultimo censo, la poblacion autoidentificada como indigena correspondiente
a los pueblos quichuas (Salasaca, Chibuleo, Quisapincha, Tomabela y Pilahuin) sélo
alcanza al 12.40% del total provincial, lo cual es una muestra historica de un continuo

proceso de mestizaje que ha reducido las etnias indigenas en el devenir de los afios.

El territorio lo conforman una variedad de pisos climaticos, de caracteristicas
andinas en su mayor parte, pero modificados en algunos casos por corrientes ventosas
que ingresan del Oriente ecuatoriano a través del cafon del rio Pastaza. La temperatura
promedio es de 15°C. La marcada heterogeneidad territorial es una caracteristica peculiar
dentro de la provincia, donde sobresalen las subregiones de los valles bajos, centrales y
centro orientales como los abanderados de las dinamicas econdmicas territoriales, en
contraposicion a las regiones de las periferias altas, con poblacion indigena y con

mayores indices de analfabetismo y pobreza.

A diferencia de la mayoria de provincias de la sierra ecuatoriana, en Tungurahua
el sistema hacendatario fue casi inexistente con predominio de la pequefa propiedad
agraria. Esto hace que Tungurahua se caracterice por contener un territorio dindmico y
estrecho, desligado de grandes latifundios y mas bien vivificado por la creciente ola de
minifundios, los que al estar intimamente interconectados han potenciado el proceso de
diversificacion productiva con base en la innovacion. Actualmente, el 59.26% de sus
ciudadanos viven en el area rural y el 40.74% en el &rea urbana (Censo INEC 2010).

El localizarse geograficamente en el corazon del Ecuador ha favorecido los
vinculos productivos ya que su ubicacion constituye el centro de las articulaciones y
vinculaciones a nivel nacional entre regiones y provincias. La ciudad de Ambato es quien
sostiene la mayor parte de éstos lazos vinculantes, aportando dinamismo al aparato
econdmico caracterizado por la gran variedad de pequefios y medianos emprendimientos
de todo tipo que van desde la agricultura hasta una amplia gama de manufacturas y

artesanias (Ver figura 2).
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Figura 2. Mapa de division politica a nivel nacional — Por regiones y provincias
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Al hablar de la innovacion tecnoldgica, que mediante procesos técnicos busca transformar
las materias primas en productos con un valor agregado adicional, podemos avizorar que
en Tungurahua han habido exitosas experiencias tecnoldgicas relacionadas a la
manufactura de diversa indole, ejemplo de ello es la industria metal mecanica que ha
conseguido elevar la productividad del trabajo a mejores niveles, a su vez la vinculacion
con los mercados nacionales e internacionales dependen directamente del avance en éste
sector; un segundo ejemplo de avance productivo el sector del cuero, que si bien contiene

caracteristicas artesanales también ha logrado integrarse a las nuevas tecnologias.

Fruto de estos esfuerzos han nacido metas direccionadas a alcanzar una mayor
productividad y un mayor “desarrollo” econémico. De hecho, el proyecto del gobierno
provincial expresado mediante la Agenda de Productividad y Competitividad de
Tungurahua®! persigue alcanzar el desarrollo econémico mediante el fortalecimiento de
cadenas productivas y clusters empresariales. Es un gobierno que presume constituirse en
el lazo de union entre todos los gestores mediante una accidn que se ejerce bajo una estricta

planificacion del desarrollo que integra a todos los sectores de la sociedad civil.

Uno de los principales factores de éxito alcanzado por la provincia lo constituye la
identidad tungurahuense, basada en la creatividad, el emprendimiento, la puntualidad, la
vocacion participativa y asociativa, la capacidad para concertar y la disposicion comercial.
Ejemplo de ello es la cadena de desastres naturales a lo largo de su historia, lo que ha
permitido fortalecer el espiritu comunitario, la solidaridad y el emprendimiento®.
Tungurahua ha sufrido fuertes devastaciones en muchas oportunidades, la Gltima reportada

tuvo lugar en 1949 destruyendo ciudades como Ambato, Pelileo y Patate.

Como muestra de la rebeldia y el valor de su gente ante la devastacion de éste
terremoto, el 17 de Febrero de 1951 se instituydla Fiesta de las Frutas y de las Flores, que

constituye el simbolo de la identidad, reivindicacion y renacimiento del pueblo

1| a agenda de productividad y competitividad de Tungurahua APCPT. Bajo la definicion de sus creadores
“es un acuerdo entre los actores provinciales del desarrollo econdmico — empresarios, gobiernos locales,
academia, sociedad civil, gremios, instituciones y demas — con el objeto de propiciar la competitividad
sistémica de las cadenas y clusters de la provincia de Tungurahua”.

12 Histéricamente Tungurahua ha soportado un sinnimero de desastres naturales relacionados a su posicion
geografica de alta sismicidad, sin embargo en los Gltimos 14 afios el foco de atencién en cuanto a desastres
lo constituye la reactivacion del volcan Mama Tungurahua, que periddicamente ha erupcionado causando
dafios en la agricultura y ganaderia principalmente.
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tungurahuense. Ciertamente, los desastres naturales ligados al territorio revisten singular
importancia en la construccion de éste proceso historico, donde factores claves como la
solidaridad y el emprendimiento han surgido como respuesta a la fuerza negativa de éstos

fendmenos.

Asi, las constantes erupciones del volcan Tungurahua se han transformado en
motivo de turismo y de comercio. Al ser una provincia con una alta dindmica comercial
por encontrarse en una zona céntrica y con amplia gama de negocios, existe una alta
predisposicion a la concertacion y a lo amigable, ello se evidencia de mejor manera con los
comerciantes dentro de los mercados donde la capacidad de didlogo es un elemento
fundamental para el éxito en las ventas'®. Actualmente en Tungurahua persiste una sana
disposicion a la puntualidad, que en palabras del Prefecto de la Provincia Ing. Fernando
Naranjo “no es fruto de ninguna caracteristica especifica, es fruto de una voluntad politica”,

lo que ha llevado a que se aprovechen las actividades econdmicas al méximo.

Por otro lado, las cuencas hidricas de la provincia se ven cada vez mas afectadas
por la sobreexplotacién de recursos naturales, la contaminacion de sus rios por la
eliminacidn de aguas servidas de las ciudades, emanacidn de desechos tdxicos provenientes
de industrias como curtiembres y tefiido de textiles; asi como el abuso de productos

quimicos utilizados en la agricultura.

El sector productivo del cuero y calzado

El sector del cuero, que involucra la produccion y fabricacion de cuero asi como las
mercancias de cuero y calzado, es una rama con una alta posibilidad de consolidacién
productiva al interior del mercado nacional, e inclusive se perfila como un producto con
altas posibilidades para posicionar algunos de sus elementos en el exterior. Su importancia
en la economia nacional radica en los encadenamientos productivos que despliega,
especialmente con los productores ganaderos y con las curtiembres, ademas de la mano de
obra que utiliza. Esto la convierte en una excelente alternativa para incentivar el desarrollo

enddgeno en el nuestro pais.

13Tungurahua es seno de mas de 60 ferias semanales a lo largo y ancho de todo el territorio, los mercados y
plazas son parte fundamental del motor econémico de la provincia.
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De acuerdo al levantamiento de informacion en mas de una centena de empresas y
talleres de calzado en las ciudades de Ambato, Quito, Guayaquil y Cuenca, efectuado en el
afio 2008 por la empresa SEPROYCO, se estima que existen aproximadamente 17.710
talleres de los cuales el 97% son microempresas, pequefias empresas y medianas empresas.
El nivel de informalidad es alto. Se estima que apenas un 13% de los productores tienen
una conformacion juridica empresarial aunque un 92% de los productores de calzado
poseen RUC. También se evidencia un alto porcentaje de maquila en la produccion de

calzado dentro de la cadena.

La problematica actual gira en torno a la inexistencia de un registro de las empresas
y artesanos que trabajan en la produccion de calzado, lo que dificulta el analisis del sector.
Existen dos gremios del cuero y calzado relevantes para este estudio: ANCE, “Asociacion

Nacional de Curtidores del Ecuador” y CALTU, “Céamara de Calzado de Tungurahua”.

El empleo generado por el sector fue de 80.000 personas en el 2008; y para el afio
2009 creci6 a 100.000 personas, generando ventas por el valor de aproximadamente
192°000.000 de ddlares. Segun CALTU, el crecimiento del sector en alrededor del 30%, se
debe a las medidas adoptadas por el Gobierno Ecuatoriano. De acuerdo al MIPRO, “en
2008 se produjeron 15 millones de pares de zapatos entre todas las empresas del pais, para
finales de 2009, se confecciond aproximadamente 22 millones de pares de zapatos. Aun
asi, esta cifra es insuficiente para satisfacer la demanda de zapatos nacionales que seria del
orden de los 32 millones de pares” (FLACSO-MIPRO, 2011:14). Segun CALTU la
demanda podria ascender a 2,5 pares por persona en el Ecuador, lo que significaria que

podria crecer la produccion en aproximadamente 10°000.000 de pares de zapatos por afio.

La Demanda en cuanto a exportaciones de calzado ecuatoriano ha mantenido una
tendencia creciente en el periodo comprendido entre el afio 2003 a 2008, alcanzando en
este Ultimo exportaciones por US$ 33°068.000. Los primeros destinos de las exportaciones
de calzado ecuatoriano son Pert, Colombia y Venezuela. Por otro lado, los mercados méas
atractivos para el exportador de calzado ecuatoriano son: Estados Unidos, Reino Unido
(UE) y Francia (UE).

14 SEPROYCO CIA. LTDA, es una empresa especializada en consultoria e investigacion de diferentes areas.
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La Competencia para el mercado interno la constituyen competidores de calzado de
cuero proveniente de China, Panama, Brasil y Estados Unidos; mientras que, los
principales competidores de las exportaciones de calzado de cuero ecuatoriano proceden

de paises como Colombia, Brasil y Peru.

En Tungurahua, se evidencia un crecimiento histérico del sector, que primero tuvo
un posicionamiento solido y luego mostré sefiales de incremento, tal como lo muestran los
indicadores de ocupacién y de participacion del sector en la economia. La informacion
arrojada por el Primer Censo Industrial en el afio de 1955 demuestra el agil crecimiento del
sector en la provincia; para entonces se contaba con 380 personas ocupadas en actividades
de “calzado y prendas de vestir” con un total de 49 establecimientos legalmente registrados;
ademas de 148 personas ocupadas en actividades de “cuero Yy sus productos (excepto
calzado)” con 2 establecimientos registrados, que hacen referencia a las tenerias y
curtiembres de caracter mas industrial, pues gran parte de las pequefias actividades

artesanales de curtiembre no figuraron en este censo por la informalidad de las mismas.

Conforme a los registros histéricos de 1955, un total de 528 personas y 51
establecimientos se encontraban inmersos en actividades relacionadas con el “cuero y sus
productos (excepto calzado), calzado y prendas de vestir”, engrosando ain mas la
contribucion del sector secundario en la distribucion econémica de la poblacion

econdémicamente activa PEA de la provincia.
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CAPITULO 111

RESULTADOS

El entorno comercial y la infraestructura de transporte

El sistema de Mercados y sus dindmicas econémicas

Tungurahua es la provincia méas pequefia y mas densamente poblada del pais, y su
importancia en el escenario nacional se remonta al siglo XIX, cuando se convirtio en una
zona de privilegio en el transito comercial entre costa y sierra. Su ubicacion geogréfica
estratégica (centro del pais) le permitié en la primera mitad del siglo XX contar con un
sistema de ferias regionales que abastecian los principales centros poblados del pais, con

base en productos agricolas como flores, hortalizas y frutas.

En la actualidad, las dindmicas econémicas promovidas por el circuito mercantil
alrededor de los mercados de la provincia y particularmente de la ciudad de Ambato
derivan en un fuerte potencial a favor del aparato productivo de la zona, el que se ve
fortalecido y sostenido cada vez con mayor fuerza gracias a la demanda en el entorno local,
regional y nacional. Pero este efecto alentador que hoy dinamiza la economia familiar es
el resultado de un largo proceso de consolidacion del sistema de mercados, ferias y
circuitos mercantiles que se fueron fortaleciendo a través de los siglos en la region sierra

de nuestro pais.

Este sistema de ferias tiene su origen en un bagaje historico anterior, en los siglos
XVII'Y XVIII, donde empezaron los primeros movimientos comerciales de mercados y de
ferias en el centro del pais. Como bien lo ejemplifica Hernan lbarra “La red de ferias
semanales que existian hasta la primera mitad del siglo XIX, mantuvo sus caracteristicas
heredadas del periodo colonial, con ferias que tenian una mayor jerarquia en ciudades como
Cuenca, en el sur, Ambato en la Sierra central y Quito en las Sierra norte” (Ibarra, 1992:
228).

Hernan Ibarra en un recorrido histérico del sistema de ferias en la regién sierra del

pais, cita a Raymond Bromley quien realizé una clasificacion de ferias en un rango de
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cuatro a uno para determinar su importancia. Para el afio 1971 se identificaron 174 ferias,
24 de las cuales florecieron antes de 1800, 38 durante el siglo XIX y 112 en el siglo XX.
Con respecto al tamafio de las ferias, las que conciernen a los rangos uno y dos que
corresponden a cabeceras de parroquias y anejos, son en mayor numero las creadas antes
de 1924 siguiendo el curso de creacion de nuevas parroquias en el territorio provincial.
(Ibarra, 1992: 228) (Ver cuadro 1)

Cuadro 1. Mercados en la sierra ecuatoriana (por periodos de creacion)

Centros de Mercadeo en la Sierra ecuatoriana por periodos de fundacion

Periodos de Tamaiio del mercado . Total
fundacién Total Parcial Acumulado

4 3 2 1
Antes de 1800 4 14 6 0 24 24
1800-1899 0 3 18 17 38 62
1900-1924 0 1 17 18 36 98
1925-1949 0 0 11 33 44 142
1950-1971 0 0 5 27 32 174
Total 4 18 47 95 174 -

Fuente: Raymond J. Bromley, 1975
Elaborado por: César Lescano

Por otra parte, como se observa en el cuadro 2, las ferias de segundo y tercer orden crecen
vertiginosamente un 158% entre 1800 y 1899, amplian un 58% entre 1900 y 1924,
incrementan un 45% entre 1925 y 1949; y aumentan un 23% entre 1950 y 1971.

En el caso de Tungurahua, esta dinamica creciente en el nacimiento de nuevas ferias, va de
la mano de una decision politica de crear nuevas parroquias y anejos como respuesta a la
constante actividad agricola, artesanal y comercial de la provincia, donde el sector del
cuero y calzado inmerso en esta dinamica crecia en moderado pero constante ritmo.

De acuerdo a la investigacion realizada por Bromley, a inicios del siglo XIX todas las ferias

de la sierra centro se efectuaba el dia domingo, pero luego del afio 1870 las siete principales
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ferias de la sierra central dejaron de realizarse los domingos, trasladandose a otros dias de

la semana®®.

Cuadro 2. Crecimiento de los mercados en la sierra ecuatoriana (por
periodos de creacion)

Porcentaje de participacion y tasas de crecimiento de los mercados en Tungurahua
Periodos de fundacion Mercat’:los els :%.de > Ta-sa.de
periodo participacién | crecimiento
Antes de 1800 24 13,80% -
1800-1899 62 21,80% 158%
1900-1924 98 20,70% 58%
1925-1949 142 25,30% 45%
1950-1971 174 18,40% 23%
Total - 100,00% -

Fuente: Raymond J. Bromley, 1975

Elabora do por: César Lescano
Ambato efectud un cambio del dia de feria del domingo al lunes en 1870, luego de un
prolongado debate. De ésta forma, también otros cambios fueron efectuados en varias ferias
de la region: Latacunga cambid su feria del domingo al sdbado en 1867 al igual que
Riobamba en 1868, Pillaro cambid su feria del domingo al jueves en 1872, y pueblos como
Pujili, Quero, Guano, Cajabamba y Licto continuaron realizando sus ferias los domingos
(Raymond Bromley en Hernan Ibarra, 1992: 229).

Ibarra sefiala que la feria del lunes en la ciudad de Ambato constituy6 un mecanismo
de concentracion y centralizacién del comercio regional permitiendo el incremento de
plazas y mercados. Asi, hacia 1892 funcionaban en la ciudad tres plazas perfectamente
especializadas de acuerdo a los productos comercializados, la plaza principal o Mayor
donde se comercializaban productos importados, agricolas y artesanales; la plaza Bolivar
(Plaza 10 de Agosto) o Cevallos donde se comercializaba al por mayor productos como
sal, cacao, arroz, pescado, azUcar, café, sebo y manteca, textiles y productos artesanales, y

finalmente la plaza especializada en Ganado mayor y menor.

15 Rosemary y Raymond Bromley. “Cambios de los dias de feria en la sierra central del Ecuador durante el
siglo XIX”. Revista del archivo historico del Guayas, Afio 5, No. 9, 1976, pp.15-16.
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Foto 1. Plaza Mayor de Ambato, hoy parque Montalvo

= . ' :
' \ y T i \
Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.
Un dia de feria normal en la ciudad de Ambato hacia 1900 (Feria de ler. Orden)

Foto 2. Plaza 10 de Agosto, hoy parque Cevallos

3 ki G y AR 33
Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotog

La ejecucién de un acto publico en la “Plaza 10 de Agosto ”, hacia 1920 (Feria de ler. Orden)

rafia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.
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Foto 3. Plaza 10 de Agosto, hoy parque Cevallos hacia 1930

Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.
Feriaen la “Plaza 10 de Agosto”, hacia 1930 (Feria de ler. Orden)

Cuadro 3. Mercados en la sierra ecuatoriana por periodos de creacion hasta 1900

Integracion de Ferias en la Sierra Central hacia 1900

Feria ler. Orden Feria 2do. Orden Feria 3er. Orden

Pillaro (Domingo/Jueves) -

Huambalé (Domingo)

Pelileo (Sabado)
Bafios (Domingo/Miércoles)

Patate (Jueves/Domingo) -

Ambato (Lunes)
Quero (Domingo) -

- Santa Rosa (Domingo)

- Tisaleo (Domingo)

- Mocha(Domingo)

Fuente: Jon Hanssen, 1982 (Segun Raymond Bromley, 1975)
Elaborado por: César Lescano

De ésta forma, los finales del siglo XIX se convierten en un periodo de trascendental
importancia en la organizacion de la zona centro sierra, cambiando y reorganizando las
dindmicas mercantiles, influenciadas por las relaciones nacientes y a la vez crecientes con
la regidn costa, sobre todo a partir de la Gltima década del siglo, cuando empieza la
explotacion y exportacion cacaotera en el litoral ecuatoriano. Entrado el siglo XX existia
una red de mercados y ferias que tenian como foco articulador a la ciudad de Ambato (Ver
cuadro 3y figura 3).
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Figura 3. Mapa del tamafio de los mercados locales en la provincia de Tungurahua hacia 1900
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Escala: 1°25.000
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Para Hernan Ibarra, el incremento de ferias y mercados en la provincia se produjo gracias

a la creacion de nuevas jurisdicciones politico administrativas, especialmente la creacion

de nuevas parroquias. Al respecto el autor sefiala:

Mientras en Tungurahua el nimero de cantones se mantuvo similar con
Ambato, Pelileo y Pillaro desde 1860 hasta 1930, hubo en cambio, una
constante creacion de parroquias civiles, como desprendimiento de otras. De
nueve parroquias con que cuenta Ambato en 1860, hasta finales del siglo XIX,
se pasa a quince. En Pelileo para el mismo periodo, se pasa de cinco a nueve
parroquias (lbarra, 1992: 234).

Foto 4. La ciudad de Pelileo antes del Terremoto de 1949

¥

nte @ mprendedora cludad de Pelileo msshé Aag\tpu;u'o! terremoto

#?J‘a asoléy dnwuyé col o‘t_amonfot: 2 A

Y

£ 4948.- Vista panordimica

toe. o
N

Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.
Pelileo fue histéricamente uno de los centros feriales mas importantes de la provincia, la foto
muestra al viejo Pelileo, que fue devastado por el terremoto del 49’ (Feria de 2do. Orden)
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Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.
Patate, como parroquia del Cantén Pelileo, antes del terremoto (Feria de 2er. Orden)

Foto 6. La ciudad de Bafios en 1901

Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.
Una pequefia comarca, el poblado de Bafios en el afio de 1901 (Feria de 3er. Orden)

53



Por otro lado, el mecanismo de segmentacion politico administrativo, donde los pequefios
pueblos serranos, dotados de autoridades civiles y religiosas se encontraban en posesion
de areas indigenas de influencia, fue convirtiéndose en un proceso de dominacién étnica
perfectamente legitimado por el Estado ecuatoriano en aquella época. Tungurahua, al ser
una provincia de influencia mayoritariamente mestiza y con una estructura hacendataria
menor en comparacion a otras provincias de la Sierra como las vecinas Cotopaxi y
Chimborazo, se vié suavizada en cuanto a los regimenes explotadores y dominantes,
aunque no estuvo exenta de esa dinamica, atrapando en su interior estructuras mercantiles

con base en importantes grupos indigenas.

Raymond Bromley para el afio 1971 “calculaba el tamafio de los mercados
tungurahuenses en una medida llamada ‘unidades comerciales’ y el peso de Ambato era
desmesuradamente grande dentro de los mercados de la provincia” (Bromley en Pablo
Ospina, 2009: 248). Para la época Ambato se habia convertido en el mas grande centro
de acopio y distribucion a nivel regional, con centros de acopio medianos en su interior

en localidades como Pelileo, Pillaro, Bafios y Cevallos®®.

Los productos agricolas comercializados en los mercados de la ciudad eran todos
frescos, los que se comerciaban al por mayor en una variedad amplia de mercados
cerrados, algunas plazas a cielo abierto y en las calles de la ciudad que se convertian de
forma regular en atractivas ferias; esta actividad comercial atraia a comerciantes,
productores, estibadores, compradores y vendedores no solamente del area agricola sino
de todas las areas productivas.

En las afueras de la ciudad de Ambato se encontraban importantes huertos frutales
y tierras irrigadas por el cauce del rio, fortaleciendo la actividad agricola y productiva de
la provincia. Este despliegue en el incremento geopolitico, mercantil y con expansion de
los mercados al interior de la provincia, reforzé los procesos productivos en varios
ambitos como el comercial, agricola, textil, ganadero y de forma particular el del cuero y

calzado analizado en éste estudio.

18Estas localidades actualmente constituyen cantones de la Provincia de Tungurahua
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Foto 7. Zona de produccién agricola en Ambato (alrededor de 1940)

Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.
A las riberas del rio Ambato se desplegaban extensas huertas de gran
produccion agricola, la fotografia muestra el sector de Andiglata - Las Vifias

Foto 8. Alumnos de la Quinta Normal de Agricultura - Ambato

Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.
Estudiantes en labores de trabajo en los terrenos propiedad de la Quinta Luis A.
Martinez, antes de 1949
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Foto 9. Herramlentas de la Qumta Normal de Agricultura - Ambato
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Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.
Herramientas de trabajo propiedad de la Quinta Luis A. Martinez, antes de 1949

Hernan Ibarra sefiala que Tungurahua mantenia un activo comercio con compradores de
la Costa, ofreciendo productos agricolas, pan, manteca, calzado, articulos de cabuya y
suelas; en 1863, se dice que:

Vende mas que Imbabura, Pichincha, Ledn y Chimborazo, pues (se) consume
en Los Rios y Guayaquil todo lo que produce”. Las actividades textiles en
torno al calzado y la curtiembre, aunque de vocacion puramente artesanal, ya
eran mencionadas en los escritos histdricos de la época, demostrando que éste
territorio mantenia relaciones privilegiadas con las provincias de la Costa,
ademas de que se ocupaba “en el transporte de las mercaderias que se
introducen por Guayaquil a Quito (lbarra, 1992: 227).

La actividad productiva de la ciudad de Ambato y de la provincia de Tungurahua crecid
de manera diversificada y para el primer cuarto del siglo XX ya contaba con importantes
industrias artesanales de una variedad de productos, los que eran mostrados,
promocionados y vendidos en ferias de exposicién realizadas cotidianamente. Una de
ellas, la “Exposicion Industrial de 1937 que buscaba expandir los lazos comerciales
locales y regionales se desarrollé con éxito, atrayendo a una variedad de comerciantes,

productores y consumidores.
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Foto 10. Exposicion industrial en Ambato en 1937, productos textiles y calzado

Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar
Articulos industriales y manufacturados de diversa indole en exhibicién

Foto 11. Exposicién industrial en Ambato en 1937, productos de porcelana

KERAMOS

Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar
Articulos industriales y manufacturados de porcelana en exhibicion
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Foto 12. Exposicion industrial en Ambato en 1937, productos de curtiembre

Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar
Pieles de cuero curtidas de diversos animales (Ovino, bovino, caprino, serpientes,
jaguar, cocodrilo, tigrillo, etc.)
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Foto 13. Exposicion industrial en Ambato en 1937, mantecas y productos de limpieza

PEKIBE"

CARVAJAL A

Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar
Articulos industriales y manufacturados como jabones, mantecas y aguarras

Para 1980 las actividades comerciales promovidas por las ferias de la ciudad atraian a una
poblacion flotante de 150,000 personas'’, en el corazdn de una ciudad donde la poblacion
total era de 110,000 habitantes (Municipio de Ambato, 1980:5), mucho menor a la suma

de sus visitantes.

17 Municipio de Ambato, 1980:5
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La influencia del Ferrocarril en el desarrollo provincial a inicios del siglo XX

En el contexto historico politico, el periodo Alfarista contiene connotaciones de
influencia en el proceso de transformacién productiva del cuero y calzado. Andrés

Guerrero sefiala que:

El Estado de la Revolucion Liberal (1895) no elimind ni sustituyd al poder
local como administrador étnico. Menos adn pretendid suprimir la division de
facto entre ciudadanos-blancos y sujetos-indios. Su mayor intento lo
concentrd en vigorizar, ‘laicizar’ (en el sentido de imponer una racionalidad
burocrética), desprivatizar las funciones de los representantes locales (jefes y
tenientes politicos) e intercalarlos entre el estado y los dos poderes: los
hacendados vy la iglesia (Guerrero, 1993: 92).

Foto 14. Eloy Alfaro sobre el Ferrocarril

Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar
El Presidente Eloy Alfaro, como ilustre pasajero en el Tren a inicios del siglo XX

El quiebre politico que éste proceso genera se vera reflejado a la postre, por un desbloqueo
de las comunicaciones regionales con una de las obras de infraestructura titanicas creadas
en nuestro pais, que permitié conectar econdmicamente la Costa con la Sierra: el
ferrocarril ecuatoriano. Posteriormente, la extension de la red vial favorecera un acceso
directo a las comunicaciones entre agentes sociales (ciudadanos y sujetos-indios) con el

estado central (Ver figura 4).
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Figura 4. Mapa de la linea férrea a nivel Nacional, Por provincias
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Bajo ésta dindamica nacida de factores politicos, se hace evidente que el contexto historico
alrededor del ferrocarril ecuatoriano tuvo injerencia en las actividades productivas en

Tungurahua y de manera particular, en el sector del cuero y calzado.

Luego de finalizada la construccion del ferrocarril, en el tramo Guayaquil-Quito
en el afio de 1908, la dindmica comercial y mercantil en la sierra central del Ecuador
cambio drésticamente, y de forma particular y sensible en la provincia del Tungurahua y
en la ciudad de Ambato, que vio cristalizar el suefio de expandir sus mercados con la
Ilegada del tren a esta ciudad en el afio de 1906. EI mercado de productos agricolas y los
vinculos comerciales entre costa y sierra se profundizaron, permitiendo que gran parte de
la produccion agraria de la zona central del Pais se comerciara activamente en los

mercados de la costa, especialmente en la ciudad de Guayaquil.

Jubiloso recibimiento al tren, Calle Olmedo y Francisco Flor, inicio de Miraflores

Como se indico previamente, antes del Ferrocarril las actividades comerciales entre
Tungurahua y la region Costa ya eran fraternas y prometian un incremento en sus
relaciones. Al respecto, una acertada y propicia valoracion realizada por Hernan lIbarra

sefiala que:
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El capital comercial de origen terrateniente, tuvo con el ferrocarril el
surgimiento de capitales nuevos que inician un ascenso desde 1910,
cambiando el predominio tradicional de los comerciantes-hacendados, [es
decir, la actividad comercial generada por el ferrocarril permitid diversificar
el capital comercial hacia la poblacion]. Estas transformaciones tienen su
remate con la presencia de un capital industrial que estuvo localizado sobre
todo en la industria textil y en procesos de diferenciacion interna en los
artesanos (lbarra, 1987: 163).

El analisis efectuado por éste autor en torno al capital econdmico generado alrededor del
ferrocarril sugiere que la clase terrateniente empez6 a compartir la palestra productiva
con nuevos capitales dedicados principalmente a la actividad textil asi como de artesanos
que aprovecharon la coyuntura de comunicacion y transporte que brindaba el tren. Pero
no solo eso, una vez mas podemos observar que ésta nueva articulacién dinamizada por
la creacion del ferrocarril entre la industria textil y el area artesanal [especificamente el
area artesanal del cuero con sus curtiembres y talleres de calzado], permitieron crear cierta
simbiosis entre ambas, implantando ventajas indirectas para el sector del cuero y calzado,
ventajas que se potenciaron principalmente a inicios de los afios cuarenta con la creacion
de curtiembres tecnol6gicamente mas sélidas que hacian uso de las pieles, a la par de la

industria textil que hacia uso de la lana como materia prima para el tejido.

Entrados los afos veinte, los productos transportados por el ferrocarril desde
Ambato eran multiples, toda variedad de frutas producidas en la provincia, incluso
aquellas cultivadas en las puertas del Amazonas como la naranjilla de Rio Verde y Rio
Negro; legumbres, fréjol, lenteja, maiz, zapallos, polvo de arveja, pan, y un sinnimero de
productos artesanales. La carga transportada en el tren desde estaciones intermedias en
1920 coloca a Ambato en primer lugar con 11.295 toneladas (30,9%); seguido por
Milagro con 7.507 toneladas (20,5%); Riobamba con 5.421 toneladas (14.8%) y

finalmente Latacunga con 4.803 toneladas (13,1%).

Quito en la remision de carga, no ocupaba un lugar destacado, para 1921 fueron
remitidas 3.048 toneladas equivalente al 6.5%. (Ibarra, 1987: 164). (Ver grafico 1)
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Gréfico 1. Porcentaje de tonelaje transportado por el Ferrocarril entre
1920y 1921 (Por principales ciudades)
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Fuente: Informe del Interventor Fiscal de la Guayaquil and Quito Railway Co., Hernan Ibarra
1921, p.p 82-86; en p.p 164-165.
Elaborado por: César Lescano

Foto 16. Estacién del Ferrocarril en Ambato (1929)

Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.
La Estacion de Ferrocarril en la calle 12 de Noviembre entre Mera y Espejo. Al fondo “La
Ferroviaria”.
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Sin duda el peso de la participacién mercantil transportado desde Ambato frente a las
demés ciudades de la Sierra era superior y se encontraba dinamizado por su posicion

geografica privilegiada, asi como por el gran sistema de ferias existente.

Para el afio de 1930 ya se podia viajar por carretera desde Quito hasta Babahoyo, desde
donde continuaba la conexion hacia Guayaquil por via fluvial, lo cual significaba también
un importante y creciente flujo de transporte de mercancias. Hernan Ibarra menciona que
en 1937 la provincia de Los Rios contaba con 320 Km. de carreteras de verano. A finales
de la década del treinta ya habia trafico de camiones entre Zapotal, Babahoyo,
Puebloviejo y Ventanas. Zapotal que habia sido el sitio abastecido por los arrieros, con la
carretera a Babahoyo, dio paso a los camiones. Sin embargo, el parque automotor, siguio
siendo limitado todavia en los afios cuarenta, y su crecimiento notable sélo fue posible en
la década del cincuenta, con el boom bananero que desplazé al transporte fluvial por el
transporte en carretera en la cuenca del Guayas, y nuevos ejes viales para la comunicacion

sierra-costa que a la larga terminaron sepultando al ferrocarril (Ibarra, 1987, 172).
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La emergencia del sector del cuero y calzado
entre los siglos XIX y XX

Los efectos de la diversificacion productiva a partir de la agricultura

En la ultimas décadas se han producido transformaciones sociales a nivel provincial
influenciadas por las actividades agricolas y viceversa, esto ha provocado arraigados
procesos de urbanizacion con notables cambios en las relaciones sociales agrarias,
nacidas sobre todo, de la escasez de terrenos fértiles; algunos datos estiman que al menos
el 45% de la extension territorial de Tungurahua la conforman paramos, quebradas y
pefias, dejando tan s6lo una extension de 1.850 Km2 como espacio habitable y cultivable
en la actualidad. En virtud de que la UPA campesina dificilmente supera la hectarea de
extension, la familia ha debido diversificar su economia y transformar las amenazas en
oportunidades, convirtiendo a los productores agricolas, ademas, en comerciantes y
artesanos.

Cabe recalcar que los inicios de la industria del cuero en Tungurahua se remontan
al periodo colonial donde los productos derivados del cuero tenian relevancia en Ambato,
Pelileo y Pillaro. En 1822 el libertador Simon Bolivar visita Ambato “impresionandose
muy especialmente por los artefactos del cuero y el calzado, tanto que dispondré la
confeccion de todos esos efectos y gorras militares para el ejército...” (Toro Ruiz en
Naranjo M., 1992: 80). El propio Bolivar recibié como obsequio un par de botas sin
ninguna costura, confeccionadas por el artesano Juan Cajas, querefio residente en Ambato
(Medina en Naranjo M, 1992: 81).

Marcelo Naranjo hace referencia también a los inicios de la elaboracién del cuero
y el calzado cuando sefiala “Ya desde la época colonial la curtiduria, la Zapateria y la
talabarteria alcanzaron relevancia en Tungurahua; hacia mediados del siglo XVIII
existian algunas curtiembres en Ambato, que producia suelas y derivados mas finos, y
esta ciudad concentraba también la confeccion de zapatos. En Pelileo y en Pillaro, aunque
habian también zapateros, se desarroll6 especialmente la talabarteria” (Coba Robalino en
Naranjo M., 1992: 119). Sin duda la vocacién artesanal en torno al cuero en la Provincia

del Tungurahua se remontaba a la época de la Colonia, sin embargo nuestro estudio da
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cuenta de que fue ganando terreno en su aporte dentro de la Poblacién Econémicamente
Activa PEA, como componente clave del sector secundario en la economia.

Los censos de la Provincia del Tungurahua de 1871 y 1922 revelan que Ambato,
nucleo ocupacional de la provincia, para el afio de 1871 representaba el 32,16%
mostrando un vertiginoso crecimiento para 1922 con el 57,92%; es decir, mientras el
sector primario eminentemente agricola redujo su participacion en la economia, las
actividades artesanales empezaban un franco crecimiento a inicios del siglo XX. El
estudio revela que hasta entonces no existen emprendimientos de caracter industrial, son

en efecto, actividades netamente artesanales.

Bajo el criterio de Hernan lbarra, la division del trabajo en la ciudad de Ambato
demuestra un fuerte cambio en las ocupaciones entre 1871 y 1922, donde el papel
centralizador de la feria del lunes juega un rol preponderante desde 1870, pasando a
considerarse la feria semanal mas grande de la Sierra en el afio de1894, con base en la
pujante actividad agricola, artesanal y comercial de la provincia.

Foto 17. Actividad agricola del sector primario en Ambato (1920)
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Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.
Indigenas realizando labores de fumigacion en un vifiedo en Catiglata, 1920
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Para aquella época el sector primario representado por los productores agricolas residia
en la ciudad de Ambato, pero fueron reduciendo su participacion en la poblacion
economicamente activa PEA'®, bajando de 17,65% a 12,29%. El sector secundario de
vocacion eminentemente artesanal crecio de 32,16% a 57,92% el que se vio impulsado
por una importante participacion femenina dentro de la PEA en actividades relacionadas

a costura, panaderias, comercio y servicio doméstico (Ver cuadros 5y 6).

Ibarra ejemplifica perfectamente los rasgos de ocupacion existentes en el afio de
1922 cuando sefiala que la panaderia aparece claramente vinculada a las labores
femeninas complementarias dentro de los hogares con especializacion artesanal, donde
“El jefe de familia es zapatero y la mujer es panadera [...] En otras ocasiones el jefe de
la familia es zapatero y la esposa aparece como curtidora, no porque tenga una curtiembre,
sino porque la mujer en el taller familiar, efectuaba el acabado final de los cueros” (Ibarra,
1992: 256).

En los periodos indicados se observa la transformacion de las actividades
masculinas y femeninas, resaltando un alto crecimiento masculino (2700%) en la
elaboracion de pan, simbolo gastronémico de Ambato. En cuanto a las actividades
femeninas es interesante notar la disminucion en un 36% del servicio doméstico, en tanto
que incrementan en casi 2000% las actividades de comercio que incluyen también al

sector cuero y calzado.

Es decir, la vocacion del trabajo femenino tiene un quiebre trascendental hacia las
actividades comerciales que como hemos explicado anteriormente, son base fundamental
de las dindmicas productivas asi como de su diversificacion. En conjunto el total de
actividades femeninas entre periodos no muestran mayor incremento, apenas el 1% sin
embargo, el cambio y las transformaciones internas de su vocacion son notorias. En todo
caso, las transformaciones entre 1871 y 1922 contribuyen a generar un crecimiento

importante del sector secundario. (Ver cuadro 4)

18 Abreviatura usada para designar a la Poblacion Econdmicamente Activa
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Cuadro 4. Participacion femenina en algunas ocupaciones (Ambato 1871-1922)

Participaciéon masculina y femenina en algunas ocupaciones (Ambato 1871-1922)
Ocupacion sexo
Masculino Femenino
1871 | 1922 Cre:i-:fiaento 1871 | 1922 Crec;li-ra:iaento
Costurero -100% 713 753 6%
Hilandero 0% 0 119 0%
Panadero 28 2700% 25 150 500%
Comercio 90 265 194% 18 371 1961%
Servicio Doméstico 137 212 55% 1700 | 1084 -36%
Total 233 505 117% 2456 | 2477 1%

Fuente:Hernan Ibarra, “Ambato, las ciudades y pueblos en la sierra central ecuatoriana
(1800-1930) en: Ciudad de los Andes”,1992, pp. 255.

Elaborado por: César Lescano

Esta diversificacion del trabajo al interior de las familias ambatefias permitié que luego

de 50 afos, a partir de 1871, las actividades artesanales relacionadas con el sector

secundario tomen fuerza y crezcan dentro de la participacion de la poblacién

econdémicamente activa en un 80%; en tanto que las actividades derivadas del sector

terciario incrementaron en menor proporcién 6% entre 1871 y 1922. (Ver cuadros 4 y 5)

Cuadro 5. Poblacion econémicamente activa PEA por ramas de actividad en Ambato

(1871)
Poblacién econémicamente activa PEA por ramas de actividad en Ambato (1871)
Ramas de Actividad Participantes %

Rama Primaria

l. | Agricultores 751 17,65%
TOTAL I 751 17,65%
Rama Secundaria
Fabricantes 0 0,00%
Trabajadores alimentacién 50 1,18%
Trabajadores confecciones y textiles 862 20,26%

I Trabajadores madera 68 1,60%
Trabajadores cuero y calzado 355 8,35%
Trabajadores construccion 13 0,31%
Trabajadores metales 20 0,47%
Trabajadores industrias varias 0 0,00%
TOTALII 1368 32,16%
3.1. Rama Terciaria y Comercio

. Comerciantes y banqueros 108 2,54%
Alojamiento 0 0,00%
TOTAL COMERCIO 108 2,54%
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3.2. Rama Terciaria Servicios

Profesionales universitarios 18 0,42%
Profesionales menores y maestros 3 0,07%
Artes y oficios 42 0,99%
Empleados del Gobierno 0 0,00%
Trabajadores transporte y comunicacion 0 0,00%
Servicio doméstico 1837 43,18%
TOTAL SERVICIOS 1900 44,66%
TOTAL I 2008 47,20%
Sin Rama
Peones, operarios, obreros 0 0,00%
IV. | Empleados 26 0,61%
Otros 101 2,37%
TOTAL IV 127 2,99%
TOTAL 4254 100,00%

Fuente: Hernén Ibarra, “Ambato, las ciudades y pueblos en la sierra central ecuatoriana (1800-
1930) en: Ciudad de los Andes”, 1992, pp. 255. (ANH/Q, Censo de la provincia del Tungurahua,
1871, empadronamientos, cajas 30 y 31).
Elaborado por: César Lescano

Cuadro 6. Poblacién econémicamente activa PEA por ramas de actividad en

Ambato (1922)
Poblacién econémicamente activa PEA por ramas de actividad en Ambato (1922)
Ramas de Actividad
Rama Primaria
I. | Agricultores 523 12,29%
TOTALI 523 12,29%
Rama Secundaria
Fabricantes 35 0,82%
Trabajadores alimentacién 279 6,56%
Trabajadores confecciones y textiles 1127 26,49%
i Trabajadores madera 335 7,87%
Trabajadores cuero y calzado 492 11,57%
Trabajadores construccion 143 3,36%
Trabajadores metales 53 1,25%
Trabajadores industrias varias 0 0,00%
TOTALII 2464 57,92%
3.1. Rama Terciaria y Comercio
Comerciantes y banqueros 537 12,62%
Alojamiento 2 0,05%
TOTAL COMERCIO 539 12,67%
3.2. Rama Terciaria Servicios
Profesionales universitarios 49 1,15%
Ill. | Profesionales menores y maestros 137 3,22%
Artes y oficios 50 1,18%
Empleados del Gobierno 0 0,00%
Trabajadores transporte y comunicacion 52 1,22%
Servicio doméstico 1296 30,47%
TOTAL SERVICIOS 1584 37,24%
TOTAL I 2123 49,91%
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Sin Rama
Peones, operarios, obreros 195 4,58%
IV. | Empleados 244 5,74%
Otros 219 5,15%
TOTAL IV 658 15,47%
TOTAL 5768 135,59%

Fuente: Hernan Ibarra, “Ambato, las ciudades y pueblos en la sierra central ecuatoriana (1800-
1930) en: Ciudad de los Andes”, 1992, pp. 255. (ANH/Q, Censo de la provincia del Tungurahua,
1871, empadronamientos, cajas 30 y 31).

Elaborado por: César Lescano

Una importante apreciacion a partir de los cuadros precedentes, es el cambio producido
entre el siglo XIX y el siglo XX respecto de la participacion de la poblacién
econdémicamente activa en los sectores productivos, pues, mientras en 1871 predomina el
sector terciario con el 47,20%; seguido del secundario con el 32,16%; para 1922 ésta
dindmica da un giro importante al entrar en un nuevo predominio el sector secundario con

el 53%, en tanto que el sector terciario es relegado a un segundo plano con el 50%.

Esta es una clara muestra de la transformacién en la matriz productiva del
territorio, la cual se veria influenciada cada vez con mayor fuerza por el sistema de
industrias y comercio en los subsiguientes afios. Si bien Ambato no representaba ni
reflejaba necesariamente la dindmica del resto de la provincia de Tungurahua, si era el
centro econdmico de predominio al interior de la misma, con lo cual su peso dentro del
aparataje productivo era altamente significativo, y mas aun si consideramos que el sector
del cuero y calzado se ha concentrado principalmente en éste canton; a pesar de ello, para

1922 el sector productivo mas fuerte a nivel provincial continuaba siendo la agricultura.

Entrado el siglo XIX, se contaba con una mayor actividad en éste sector y las
personas ocupadas en estas labores se encontraban en constante crecimiento; por ejemplo,
de acuerdo al censo de la provincia de Tungurahua en 1871, los trabajadores de cuero y
calzado ascendian a 355, para el afio de 1922 los artesanos del sector habian aumentado
a 492 personas, experimentando una tasa de crecimiento de 39% entre un periodo y otro,
incrementando asi la participacion del sector secundario en la economia de la época. (Ver

cuadros 4y 5).
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Foto 18. Actividad de curtiembre, sector secundario en Ambato (inicios del siglo XX)
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Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio oI'i\‘/ar.
Tipica maquinaria artesanal de curtiembre en Ambato, a inicios del siglo XX
Segun estudios realizados por Hernan Ibarra, la estructura ocupacional de Ambato en los
afios veinte concentraba a zapateros y curtidores, las que fueron actividades de un
crecimiento desigual a lo largo del siglo XX; mientras que en el afio de 1825 existian 28
curtidores y 112 zapateros, para el afio de 1871 incrementaron a 31 curtidores y 316
zapateros, es decir, el nmero de curtidores se mantuvo, pero el nimero de zapateros se
triplico, siendo la actividad artesanal la més caracteristica de Ambato, junto con la
elaboracion del pan; con una produccién para el afio de 1863 de 8.000 pares de zapatos y
con un consumo local de 6.000 pares (Ibarra, 1987: 137). De acuerdo a lo que sefiala
Villavicencio, en Ambato: “Se curten las suelas y los cueros con bastante perfeccion; se
hallan muchos talleres de zapateria, y el calzado, que es bien trabajado y abundante, se
exporta a muchos lugares”. (Villavicencio en Ibarra, 1987: 137). Puede observarse que la
vocacién artesanal en torno al cuero dentro de la provincia y particularmente la ciudad de
Ambato en el siglo XIX estaba bien posicionada, la clase pudiente de la época consideraba
que este era el unico sitio del Pais donde se confeccionan zapatos y botas de una calidad

aceptable.
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Dentro de la discusion en torno al desarrollo, en el marco tedrico se plantearon
perspectivas enunciadas por la OCDE y Véasquez Barquero que sefialan que las dinamicas
de desarrollo responden a problemas de “desempleo y desorganizacién econdmica
causados por la decadencia industrial y las deslocalizaciones”, por otra parte, éstas se
impulsan a través de la movilizacion de “factores productivos locales con niveles de

productividad suficiente para ser competitivos en los mercados”.

En el caso de Tungurahua, siendo la agricultura el principal factor productivo, éste
debid diversificarse a causa de las dificultades de continuar con un modelo agricola
poseedor de un fuerte componente en minifundio. La escasez de la tierra en un territorio
pequefio, con un recurso humano desarticulado de las grandes haciendas y con una
vocacién artesanal, productiva y competitiva, contribuyé en la promocién y nacimiento

de emprendimientos nuevos y diversos, entre ellos el de curtiembres y zapaterias.

El sector del cuero y calzado, una actividad potenciada por la industria textil

En el desarrollo de nuestra investigacion se detectd una importante relacion entre la
actividad textil y la actividad del cuero, las que mantenian redes indirectas de conexion,
que si bien no fueron decisivas ni determinantes en la subsistencia de una o de otra,
creemos que si influyd en un importante grado para el robustecimiento y consolidacion
especialmente del sector del cuero a inicios del siglo XX. Al parecer, el sector textil
otorgd cierto dinamismo al sector del cuero, ya que éste se extraia del ganado ovino cuya

lana constituia la materia prima principal para la fabricacion de cobijas y tejidos en lana.

El nacimiento del capital industrial, luego de la primera Guerra Mundial, es
instaurado en la ciudad de Ambato con el nacimiento de “La Industria Algodonera” en el
afio de 1919 de mano de los hermanos Dalmau y la fabrica “El Peral”, vendida por Juan
Elias Bucheli en 1911 a la sociedad Ecuatoriano-Belga y transferida a Jacinto Jijon y
Caamafio en 1919. Estas fueron las mas grandes empresas de Ambato, aunque ya desde
el siglo XIX existia innumerables centros textiles de caracter artesanal. Inicialmente “La
Industria Algodonera” estuvo dedicada a la produccion de casimires, bayetas, pafioletas

y frazadas.
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Foto 19. Interiores de “La Industrial Algodonera”, afios 40°
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Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.
Operarias de hilado y tejidos en un dia tipico de trabajo el interior de la Industrial
Algodonera

Foto 20. Exteriores de “La Industrial Algodonera”, afios 50°
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Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotogr . Ambato, Biblioteca Coleg
Fachada exterior de la Industrial Algodonera, en la calle trabajadores y peatones de la época

En el afio de 1924 con la instalacion de una seccion de tejido de punto y de confeccion de

telas de algoddn extendi6 ain mas su capacidad industrial, creando a la vez nuevas fuentes
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de empleo. El desarrollo textil de la provincia en la época se ve reflejado en estas dos
empresas, las que a su vez muestran las dos corrientes alrededor del poder industrial: los
Dalmau desde el capital mercantil y los Jijon y Caamafo desde la clase terrateniente
(Ibarra, 1987: 181). Es claro que el poder econémico e industrial en aquel entonces residia
en manos de la clase terrateniente y con capital mercantil al frente de empresas textiles
que cubrian la demanda interna en la region sierra, de la mano de otras empresas textiles

localizadas al norte, centro y sur del Pais.

Para el afio de 1928 existian 15 empresas textiles instaladas en la region sierra,
creadas en su mayor parte luego de la Primera Guerra Mundial. En la ciudad de Ambato,
las dos fabricas existentes sumaban 23 empleados y 507 obreros que participaron
activamente del proceso de crecimiento de los tejidos que llegé a su momento cumbre
con la creacion de tres empresas textiles mas: “La Sultana” en 1930, “La Sirena” en 1936
y “La Europea” en 1937. Si bien para entonces a nivel nacional existian un total de 2765
personas ocupadas incluyendo empleados y obreros, en los subsiguientes afios no se
evidencid un crecimiento del empleo en éste sector ya que los mejoramientos

tecnoldgicos prescindieron del contingente humano (lbarra, 1987: 181).

Foto 21. Fabrica Textil “La Europea”, 1940

Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.
Fabrica La Europea, calle Juan Benigno Vela, junto a la Plaza Urbina, 1940
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En este contexto, el avance textil a nivel nacional y particularmente en la provincia del
Tungurahua y especificamente en la ciudad de Ambato requirié grandes cantidades de
materia prima proveniente principalmente de ganado ovino, permitiendo que ademas de
la lana y la carne, se comerciara con las pieles. Estas eran aprovechadas por los curtidores

artesanales de la época y por ende también por los artesanos del calzado.

Ademas, como ya se ha dicho, la dinamica comercial y de los mercados en la
provincia contribuyeron en gran medida con la disposicion y facil acceso a materias
primas que no siempre se encontraban en el territorio. Este fue el caso de las pieles, puesto
que Tungurahua no resaltaba precisamente por poseer una produccién ovina exuberante.
De hecho su produccion siempre fue insuficiente como para satisfacer la demanda de

lana, carne y de pieles, insumos para actividades econdémicas en constante crecimiento.

Asi, la contribucion del importante sistema de ferias existente en la provincia fue
clave pues comerciantes llegados de todas partes proveian de la materia prima en la propia
ciudad de Ambato. Los principales centros productores de ganado en la regién se
localizaban principalmente en las provincias de Cotopaxi y Chimborazo donde ademas

existian ferias con una gran seccion dedicada a las pieles.

En el caso de Cotopaxi, el centro de comercio de pieles mas conocido era el de
Saquisili, con su popular feria, donde concurrian la gran mayoria de indigenas y mestizos
dedicados a la actividad ovina en la zona. lbarra menciona que en este poblado, asi como
en San Pedro, Rio Blanco, Poal6 y Salcedo se encontraban centros textiles. En el caso de
Chimborazo constan registros que sefialan la existencia de una importante industria textil
a mediados de los afios treinta, especificamente en la localidad de Guano, donde existian
500 telares con 1500 tejedores de donde incluso a inicios de los afios cuarenta aln se
continuaba exportando a Colombia (lbarra, 1987: 184).

Tanto en la provincia de Cotopaxi como en la provincia de Chimborazo, la
produccion de lana permitié abastecer de materia prima a las fabricas textiles ubicadas en
sus propios territorios, y sirvié ademas para cubrir la demanda de las fabricas textiles
aledafias como las de Ambato, comerciadas por medio de los vendedores locales y

reforzada por el sistema de ferias mas fuerte del Pais localizado en la sierra centro.
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Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.
Taller de elaboracion artesanal de hilos en Ambato, alrededor de 1930

Esta era la dinamica en torno al uso y comercio de la lana, repartida a lo largo de las
provincias de Chimborazo, Cotopaxi y Tungurahua. Sin embargo, la dindAmica en torno
al uso y comercio de la piel era diferente; en su gran mayoria, las pieles fueron a parar a
manos de curtiembres y artesanos ambatefios y tungurahuenses, quienes dominaban a

nivel regional la produccion de cuero y calzado (Ver figura 5).
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Figura 5. Mapa de comercio de pieles y de centros textiles en la Sierra Centro — Cotopaxi, Tungurahua y Chimborazo
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De esta manera la actividad textil indirectamente estuvo ligada a la actividad artesanal
del cuero, puesto que luego del uso de la lana empleada en los telares se obtenia como
residuo la piel del ganado lanar que a su vez era comerciada con los curtidores artesanales
asentados en la provincia de Tungurahua a través del creciente sistema de ferias existente,
creando de esta manera una facil disponibilidad y acceso a materias primas que beneficio

a las curtiembres.

En cuanto a la actividad textil y la curtiembre en Tungurahua, no podria decirse
que dependieran directamente una de la otra, su relacién era mas bien indirecta ya que al
desaparecer la mayoria de las industrias textiles luego de los afios 50, la industria y el
mercado artesanal del cuero y del calzado permanecieron y crecieron hasta la actualidad®®,
no asi en las provincias de Cotopaxi y Chimborazo, donde la actividad del cuero devino

en franca decadencia de la mano del ocaso en la industria textil.

La historia moderna del sector del cuero y calzado en Tungurahua: los inicios de

una labor catalogada como “indigna”

Si bien los primeros vestigios de la produccion artesanal de cuero en Tungurahua se
remontan a la época colonial, a inicios del siglo XX las estructuras sociales subyacentes
a éste sector permanecian intactas. Dichas estructuras sociales relegaban la actividad de
la curtiembre a la clase social més baja de la ciudad de Ambato, y se localizaban en
centros poblados marginales en la periferia y dentro de la urbe. Al respecto, el historiador
Marco Buestan, descendiente de una familia con gran legado en la elaboracion de calzado

corrobora lo dicho:

[...] antafio no era una labor de alcurnia ser curtidor, lo que sucedia con los
curtidores ambatefios de antafio, quienes estaban relegados socialmente a un
nivel peyorativo, es decir los empleados de las curtiembres de antafio eran
obreros muy humildes con idiosincrasias sencillas, residentes de localidades
como Picaihua, la Atarazana, Tiugua o Terremoto®. De hecho, los ancestrales
métodos de curtido eran tan putrefactos y hediondos que si una mujer en

19 Si bien la mayoria de industrias textiles de la época se desvanecieron, no desaparecieron totalmente. De
hecho, la industria textil en Tungurahua es actualmente uno de los principales y mas importantes ejes de
diversificacion productiva en la provincia.

20 Picaihua, La Atarazana, Tiugua y Terremoto, a inicios del siglo XX, eran localidades marginales y
periféricas de la ciudad de Ambato, donde subsistia una poblacion eminentemente pobre e indigena, opuesta
a la clase alta.

79



compromiso llegaba a enterarse que su futuro esposo era curtidor, llegaba al
punto de desestimar el acuerdo matrimonial de inmediato (MB, entrevista,
2012).

Hoy aun queda una sobreviviente del legado curtidor, en la decadencia de lo que alguna
vez fue una microempresa con 28 empleados, entre tambores de tefiido viejos y tanques
de desagiie oxidados. Emma Raza de Zurita, a sus 85 afios de edad, se ha quedado sola
en esta labor y cuenta que en ocasiones el Ilanto hace presa del recuerdo de tiempos
pasados y mejores. Relata que sus seis hijos decidieron no continuar con el legado familiar

de ser curtidores y se dedicaron cada uno a sus propios menesteres.

Dofia Emma luego de vender su maquinaria artesanal y de haber perdido su empresa en
casi su totalidad, aun persiste en el trabajo de la curtiembre y de forma admirable cuenta
que continta faenando con los “cueros” para entretenerse porque no concibe la vida de
otra forma. Ella reafirma el criterio dado por Marco Buestan y sefiala que ésta actividad

en el pasado no era una labor digna:

La curtimbre era un trabajo para la gente pobre, humilde, sencilla, mas no para
la gente rica porgue la curtiembre era un trabajo duro, sucio, un poquito fuerte
y mas aun para las mujeres pero aun asi era un trabajo que daba (dinero), se
producia cada vez mas y se necesitaba cada vez mas gente y se les daba
empleo, trabajo, yo por ejemplo termine con 28 empleados hace 10 afios que
es lo maximo que llegue a tener (ERZ, entrevista, 2012).

Es decir, la labor de las curtiembres de cara a los afios treinta persistia en una vocacion
eminentemente de estratos sociales medios y bajos, poco pensadas para ser ejercidas por

las clases acomodadas que la consideraban una actividad indigna.

La estructura social dominante del sistema de la época acentuaba la ignorancia indigena
que no permitia desvelar el valor agregado que las pieles tenian como elementos
artesanales, ademas de la lana que se obtenia ya que el elemento central de comercio era

la carne.

En el ambito comercial la lana constituia un elemento de valor, sin embargo la piel no
tenia un valor comercial real, en realidad el indigena de las zonas mas alejadas y altas

desconocia su alto valor, lo que era aprovechado por el comerciante citadino.
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Foto 23. Grupo indigena en Tungurahua

Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.

Una muestra de la diversidad indigena en Tungurahua, Fiestas de Corpus en Pelileo, antes de 1940
En principio, recalcamos que la estructura social en medio de las curtiembres se
encontraba ajena a las clases sociales altas, pero fue ganando terreno en las clases sociales
medias impulsadas por la vocacion mercantil y la “viveza criolla” propia del comerciante
nacido en esta tierra se vieron tentadas a obtener réditos econdmicos en base a ésta
actividad. Asi lo sefiala Marco Buestan: “En realidad la viveza de ciertas familias permitio
aprovecharse de los indigenas con base en una especie de trueque desigual de alta
desventaja: la entrega de pieles a cambio de una bolsa de fideo, pan o panela” (MB,
entrevista, 2012). Cuenta Marco Buestan -en relatos recogidos por él a viejos curtidores
ya desaparecidos- que el proceso de intercambio desigual entre indigenas y comerciantes
citadinos consistia en madrugar a tempranas horas y dirigirse hasta las zonas altas de
frontera indigena para dar encuentro a los comerciantes indios que intentaban vender sus
pieles en la feria del lunes en Ambato, todo ello a cambio de una porcién de sal, panela o
fideo. Existen registros escritos y transmisiones orales que relatan el escaso escrupulo del
comerciante en el intercambio. Muchas veces éste intercambio se ejercia por la fuerza, el
comprador arranchaba la mercancia al indigena y a cambio le pagaba precios ridiculos,

muy bajos o a su gusto, como si le hiciese un favor.
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Foto 24. Indigenas de las zonas altas de Ambato

Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.
Indigenas en una plaza de pueblo en las zonas altas de Ambato, en el primer cuarto del siglo XX

Bajo éste preambulo, uno de los linajes herederos de la tradicion curtidora mas antigua
en Tungurahua es la familia Salazar, que actualmente conforma una de las empresas
comerciales mas grandes de la provincia. Su gerente administradora, Dofia Yolanda
Salazar —que ademas es el nombre comercial de la empresa— relata que su familia se
encuentra ya en la quinta generacion en torno a la actividad del cuero, y hace referencia
a sus abuelos: “Ellos empezaron directamente con las pieles de borrego, porque los
bisabuelos ya tenian una nocion del negocio, entonces debieron ser transmitidos estos
conocimientos a mis abuelos para que ellos continten con esta actividad” (YZ, entrevista,
2012).

Es decir, a finales del siglo XIX e inicios del siglo XX, los antepasados directos
de Dofia Yolanda empezaron en la actividad artesanal del cuero siendo comerciantes y
manteniendo relaciones comerciales directas con los proveedores indigenas de la época.
Ya avanzados los afios 30, la curtiembre continuaba siendo una labor artesanal marginada
socialmente. La materia prima en aquel entonces era obtenida de la piel del borrego, pero

eso cambiaria posteriormente.

82



La influencia del comercio y de los intermediarios alrededor del cuero

Entrados los afos 40, proveniente de algunos cambios en el vestido nace la necesidad en
la sociedad de la época de usar habitualmente zapatos de cuero, por lo que éstos
comienzan a ser fabricados con la implementacion de la piel de ganado vacuno utilizando

métodos de curtido como el uso de guarango, grasa de ballena, cachalote, foca, etc.

A pesar de que el calzado de cuero era usado desde hace varios siglos atras, estos fueron
introducidos al continente y al pais por medio de la conquista espafiola, y solo estaban al
alcance de la sociedad potentada y de elevados recursos de la época, es decir no formaba

parte del vestido de la clase pobre e indigena.

Sin embargo, en el albor de los afios 40 se generaliza esta nueva necesidad en el
vestir, proveniente del surgimiento de nuevos sectores pueblerinos blancos y mestizos,
gue cambiaron de indumentaria (lbarra, 1992: 142), lo que generd el interés de la clase
mercantil que vio en el comercio de la piel una gran oportunidad, que se veia reforzada
gracias al mercado mas grande de la sierra, la feria del Lunes en la ciudad de Ambato, asi
como el resto de ferias que se ejecutaban en los cantones, parroquias y anejos en los demas

dias de la semana a nivel provincial.

Este circuito de ferias permiti6 que tanto productores como compradores
comerciaran de forma dindmica, propiciando el nacimiento de intermediarios en el

proceso mercantil, asi lo corrobora Emma Raza de Zurita quien al respecto rememora:

Muchos comerciantes llamados revendones andaban asi por los pueblitos
comprando el cuero y después venian a la feria del Lunes a vender, no ve que
en los pueblos también se hacian ferias y ahi les compraban los cueritos,
pueblos como Quisapincha, Pasa, Pilahuin y todos esos pueblitos andaban los
revendones rejuntando, ellos no hacian el cuero, solamente les compraban y
venian a vender aca en la plaza y nosotros les comprabamos a ellos (ERZ,
entrevista, 2012).
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Figura 6. Mapa local de procedencia del comercio de pieles
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Cabe sefialar que ésta dinamica y mecanismo de compra-venta eran desarrollados por
todos los curtidores artesanales, y el estado de los cueros comerciados se encontraba en
fase de crudo, es decir aquellos obtenidos de forma natural luego del desposte de corderos

y reses.

La intermediacion y el comercio alrededor del cuero era una actividad intensiva
en trabajo que permitia un comodo acceso a alguien con escaso capital, lo cual sugiere
que ésta actividad se acerca mas al concepto de desarrollo local que al modelo
convencional de desarrollo industrial que asume que siempre el detonante o condicién

para el desarrollo es la existencia del capital financiero.

Curtiembre artesanal al interior de los hogares y territorios de comercializacion

Ademas de los intermediarios y revendones del cuero, fueron naciendo al interior de la
ciudad de Ambato familias enteras dedicadas a la actividad de la curtiembre en sus
propios hogares, puertas adentro, ejerciendo esta labor de manera artesanal. Al respecto,
Yolanda Salazar sefiala que en efecto, sus bisabuelos también ejercieron ésta actividad de
la misma forma: “...bueno, antiguamente dicen que no habia camal y que el desposte se
lo hacia en casa, mis bisabuelos compraban las ovejas, ellos mismos despostaban, vendian
la carne y ocupaban la lana y la piel de la oveja” (YZ, entrevista, 2012). A su vez, Emma
Raza nos cuenta al respecto:

Antes como no habia el camal entonces despostaban en sus mismas casas y
luego cuando era la feria del lunes sacaban a vender la lana, la carne y el cuero,
esta feria se hacia en la Plaza Colon y venian de otras partes también a vender,
venian de Riobamba, indiecitos de aca mismo de Quisapincha, de Pasa y de
las alturas sabian venir a vender, algunos traian ya el cuero elaborado e igual
nosotros les sabiamos comprar (ERZ, entrevista, 2012).

Aqui encontramos una muestra de como la estructura productiva, econémica y comercial

se integraba mediante vinculos campo-ciudad.

En su mayoria eran éstas familias los clientes compradoras del cuero en bruto a los
revendones, o podian ejercer como compradoras directas de los cueros crudos a los

indigenas de las zonas altas. Segun cuenta Marco Buestan:
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Los primeros curtidores ambatefios que aprendieron a manejar este oficio
estaban localizados en el barrio la Merced y 1 de Mayo, pertenecian a varias
familias hoy identificadas y registradas como los Rios, Clavijo, Naranjo y
Zurita; estas 4 familias eran las més conocidas y ejercian como artesanos del
curtido de cuero a inicios del siglo XX este negocio que consistia en el pelaje
de lalanay en la elaboracion de pieles curtidas de forma muy bésica, haciendo
uso de la tanina extraida del guarango, coccion hecha en grandes pailas (MB,
entrevista, 2012).

Al indagar al respecto, mediante una entrevista realizada a Victor Teran Pizarro, nieto del
primer empresario curtidor industrial asentado en la Provincia del Tungurahua, sefiala
que a la llegada de su abuelo a Ambato ya existian familias curtidoras asentadas en la

ciudad:

Cuando mi abuelo lleg6 aca (en el afio de 1937), como le digo ya habian
curtiembres y estas estaban instaladas en Ambato desde la Medalla Milagrosa
hasta la Merced?, y alguna vez lei en un periddico que una de las familias mas
antiguas de curtidores en la ciudad habia sido la familia Molineros, esto en la
época de la Colonia, y antiguos pero no de la época de la colonia hay la familia
Rios, la familia Clavijo, Zurita y Castro.

Y continua,

Mi abuelo al instaurar su teneria ya empez6 a trabajar con tres clases de pieles,
ovinos, bovinos y caprinos, pero las pieles se conseguian principalmente en
Saquisili-Cotopaxi, y también aqui habian comerciantes que salian a las ferias
y luego iban a vender a las curtiembres, es decir comerciantes de cueros, estos
comerciantes iban a las diferentes ferias en la provincia como las que se hacen
en las cabeceras cantonales, una de esas ferias importantes es la feria de
Saquisili en Cotopaxi, esa era una de las ferias mas importantes de pieles
(VTP, entrevista, 2012).

Como puede observarse, ciertas familias dedicadas generacionalmente a la actividad
curtidora, mantenian fuertes vinculos comerciales en la ciudad de Ambato, pero también
con diferentes mercados regionales no menos importantes como el de Saquisili, donde
aun en la actualidad se comercia con pieles. Antes de los afios 40, toda la dindmica
productiva alrededor del cuero giraba en torno a las diferentes plazas y ferias, siendo
Ambato el centro neuralgico del comercio en la region. Todo el aparataje productivo,
artesanal y comercial del cuero era expuesto semanalmente en la feria del lunes en la

Plaza Colon:

21 a Medalla Milagrosa y la Merced son dos de los barrios mas antiguos de la ciudad de Ambato,
ubicados en la zona central de la ciudad y junto a las riberas del rio Ambato.
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Los cueritos que nosotros produciamos, lo que las familias producian, asi
como todos los curtidores, salian a vender en la plaza Col6n. Venian a comprar
desde Bafios, desde Pillaro y desde otras partes, al principio el consumo era
interno ya después venian a llevar en forma de zapatos o carteras, venian de
Guayaquil pero habian otros negocios dedicados a eso... ese ya era otro
trabajo, en mi época ya habian algunos artesanos zapateros y se vendia
bastante a Cuenca por ejemplo (ERZ, entrevista, 2012).

Como puede observarse, en principio la oferta y demanda del cuero se efectuaba
localmente, sin embargo al pasar los afios ésta oferta y demanda transgredio del caracter

local al regional y nacional, creciendo significativamente en los siglos XIX y XX..

Ubicacidon geogréfica, y causas naturales en la localizacion y expansion de las

curtiembres

Histéricamente la ubicacidn geografica de las curtiembres en Ambato obedece a causas
naturales. El escaso control ambiental de la época asi como la necesidad natural de
localizacion en el proceso del curtido provoco que las familias tradicionales en el arte de
la curticién se localizaban en determinados barrios de la ciudad, cercanos a las riberas del

rio Ambato.

Alrededor de los afios 30, los barrios que abarcaban al mayor nimero de hogares
curtidores lo conformaban La Medalla Milagrosa, La Merced y 1 de Mayo. El proceso de
curticion demandaba el uso de abundantes cantidades de agua asi como la conexién con
grandes desagiies que terminaban arrastrando residuos y desperdicios hacia los rios y

guebradas mas proximos. Asi lo corrobora Marco Buestan:

Los artesanos del cuero se asentaron en las riberas del rio Ambato desde el
sector de Miraflores, La 1 de Mayo, el sector del Hospital Ambato, el
Socabon, Las Vifas, Los 3 Juanes entre otros; donde se asentaron familias
que curtian artesanalmente, sobre todo en el barrio de la Merced y 1 de Mayo.
Trabajaban cueros a la usanza antigua, pisandolos en fioques (MB, entrevista
2012)
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Figura 7. Mapa local de barrios ambatefios donde se ejercian actividades de curtiembre en la primera mitad del siglo XX

762500 766300 -

9864500

9864500 "

Leyenda

Barrios de localizacion
de la Curtiembre
Artesanal en Ambato

- rios_dobles

:Cabecera Parroquial
Vias

Calles urbanas
Carretera pavimentada
Carretera pavimentada
—— Linea férrea

9862600 "

9862600

762500 764400 766300

Elaborado por: César E. Lescano

Fuente: Cartografia Tematica Instituto Geogréafico Militar (Escala: 1°25.000) y Catastro de la ciudad de Ambato
(Escala: 1°5.000)



.

£ ’\" % v. % S
. t .‘_7 s ' o n
/’ :
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Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.
Vista del Barrio Miraflores, a orillas del Rio Ambato en los inicios de zona curtidora
Como se observa, este ordenamiento territorial natural de localizacion no respetaba
normas ambientales, y se localizaba al interior de la ciudad de Ambato en su mayoria, en
contraposicion al ejercicio de las tenerias en otros paises donde normalmente se
encontraban relegadas a las afueras de las ciudades. Sin embargo de aquello, mantenian
simetrias o coincidencias con las curtiembres en Europa por ejemplo, al ser actividades

ejercidas por los estratos sociales méas bajos.

Aunque la mayoria de curtiembres en Tungurahua se localizaban al interior de la capital
provincial, varias de ellas se encontraban a las afueras de la ciudad, en zonas rurales
pobres y marginales. Estos asentamientos tienen su propia explicacion y su localizacién

obedece a otras causas que a continuacion explicamos:

...los empleados de las curtiembres de antafio eran obreros muy humildes con
idiosincrasias sencillas residentes de localidades como Picaihua, la Atarazana,
Tiugua y Terremoto. La razén natural de que existan curtiembres en esas
zonas es esa, estos trabajadores que adquirieron conocimientos en esta labor
empezaron sus propios emprendimientos en estos territorios (MB, entrevista,
2012).
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Figura 8. Mapa local de expansion de curtiembres a zonas rurales en la primera mitad del siglo XX
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Quienes ejercian estas labores eran personas de origen indigena y con residencia en las
localidades periféricas de la ciudad de Ambato, zonas marginales en franco crecimiento
y en basqueda de empleo. Esto sucede en el caso del casco urbano en la ciudad, sin
embargo, se identifican ademas otras localidades (Picaihua, La Atarazana, Tiugua y
Terremoto), ubicadas en la periferia citadina en las afueras de la urbe, que ejercen esta
actividad. La explicacion de la existencia de dichos nucleos poblacionales se debe a la
posicién geografica. Estos emprendimientos fueron creados gracias al derrame de
conocimiento en favor de empleados (con raices indigenas), provenientes de barrios
marginales, quienes una vez instruidos, con experiencia en el oficio y luego de varios
afios de ejercicio como jornaleros, optaban por empezar sus propios emprendimientos en

sus hogares de residencia.

Es decir, la explicacion de la localizacion de curtiembres en zonas marginales
rurales es un “derrame de conocimiento”, una “razon natural”, como acertadamente
menciona Marco Buestan. Si profundizamos un poco al respecto debemos recordar que
los trabajadores empleados en las curtiembres eran el estrato social mas humilde, que se

trasladaba desde los sectores periféricos hasta el centro de la ciudad en busca de trabajo.
Dofia Emma Raza de Zurita ratifica lo anteriormente dicho:

...si, antes no habian muchas (refiriéndose a las curtiembres) pero después ya
aumentaron, los propios trabajadores de uno salian diciéndonos que iban a
trabajar en el campo por ahi pero era mentira, iban a poner sus propios
negocios aparte. Como le digo las nuevas curtiembres que han nacido ha sido
por la gente, por los obreros que andan trabajando y que luego se ponen sus
propios negocios, mis obreros por ejemplo eran de aqui mismo, eran de
campo, de Cunchibamba, de Quisapincha, de Pasa, de Picaihua (ERZ,
entrevista 2012).

De esta manera se ratifica la causa medular de la existencia de curtiembres de caracter

artesanal en localidades rurales aledafias al casco urbano.

La “guaranga”: un componente clave en el desarrollo y expansion de las curtiembres

Un factor importante y de fuerte influencia en el desarrollo y localizacion de las
curtiembres en Tungurahua, es la existencia de un arbusto en el territorio, la “guaranga”

0 “guarango” que histéricamente sirvié de elemento quimico base en el proceso de
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curticion de las pieles crudas. Este método vegetal de curticion utilizaba el “tanino” como
principio activo de descomposicion de los cueros, abundante en la corteza de éstas

plantas.

Foto 26. Arbusto de Guaranga o Guarango
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Lescano C. (2014) [Fotografia]. Aato
Arbusto de Guaranga, abundante en las riveras del Rio Ambato

Los taninos son empleados en la curticidn gracias a que reaccionan con las proteinas de
coladgeno existentes en las pieles de los animales, uniéndolas unas con otras y
amplificando la resistencia de la piel al calor, a la putrefaccion por causa del agua, y al
ataque de microbios, bacterias y gérmenes. Marco Buestan reafirma lo dicho cuando

sefala:

El guarango, planta poseedora de tanino, geograficamente se localizaba a lo
largo de la ribera del rio Ambato, de hecho su incidencia contiene a toda la
cuenca de éste rio, desde los origenes en su parte mas alta hasta desembocar
en el rio Patate. De esta planta se extraia el compuesto o principio activo que
permitia fabricar cueros con una alta calidad (MB, entrevista, 2012).

Hablando de principios activos vegetales para la curticion, otro testimonio del uso de la
guaranga es dado por Victor Teran Pizarro, quien al remembrar a su abuelo menciona:
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Hasta ese entonces (afios 30) en la provincia de Tungurahua no se curtia en
general los cueros con materiales a base de curticion mineral, pues aca se
curtia con la guaranga o con una corteza de arbol traida del oriente Ilamada
cashca, también se curtia con mangle, con corteza de mangle traida de los
esteros y estuarios de los rios de la costa (VTP, entrevista, 2012).

Aunque los elementos naturales como la cashca y el mangle mencionados por Teran son
también empleados en procesos de curtido artesanal, es importante sefialar que en Ambato
se curtia principalmente con guaranga. El uso de la guaranga en el curtido de los cueros
crudos era la parte central y mas importante en el proceso de obtencidn de las pieles, un
proceso de manipulacién manual bastante dificil.

Al respecto, mientras le asaltan viejos recuerdos y con la voz entrecortada y casi
en llanto, dofia Emma Raza de Zurita rememora como es que lleg6 a dedicarse a ésta
labor, la que contenia gajes y complejidades propias de una actividad que exigia una gran
resistencia fisica poco recomendada para mujeres y propia del sexo masculino. Sin

embargo ella, sorprendentemente fue capaz de ejercerla desde muy joven:

Los mayores pues, en esos tiempos, se han sabido agarrar a la bebida.
Entonces entre los dos se han conversado para hacernos casar tanto al hijo
como a la hija, y me hicieron casar muchachita pues, jovencita. Yo en ese
tiempo tenia 17 afios no mas y de ahi me llevé mi suegra a la casa de ellay
ellos han sabido tener la tradicion de curtir los cueros, yo vi pues y por la
necesidad de tener algo propio para vivir de cuenta de uno sin la necesidad de
ayuda de los papases me ilusioné. Veia lo que trabajaban, lo que hacian, ahi
estaba yo de 17 afios en 1944. Asi empecé yo y le dije a mi suegra que me deje
trabajar y ella me decia: ‘hay muchacha que vas vos a poder esto. Hay que
sacar los zapatos y es duro’. Y yo le dije que: ‘eso mismo quiero’ que yo estoy
dispuesta hacer y que quiero trabajar. Y asi fue. Asi inicie con unos 12 cueritos
de borrego inicié. Compré, ellos me indicaron como era de hacer, y de lo que
chorrea de los cueros el agua entonces los pies sabia hacerse mote, yo salia de
ahi breve a lavarme los pies y a ponerme los zapatos cuidando de que no haya
un hueco por ahi, porque en principio el trabajo sabia hacerse con cal para
sacar la lana del cuero, para que se pudra la lana. Entonces el proceso sabia
ser puro agua, puro cal para sacar la lana porque esa lana se vendia a la
industrial algodonera para las cobijas, y como siempre quedan unas lanas
chiquitas habia luego que pasar cuchilla sobre el cuero para que quede
limpiecito, el proceso se llamaba “encalado” para sacar la lana del cuero. Se
curtia en pailas hirviendo que contenian la “guaranga” hecho coladita. Ahi se
echaba los cueros y se dejaba que curta, luego se sacaba a una tina de agua
fria para que no se siga cocinando, ese era el proceso... Como digo, antes
haciamos de curtir con la guaranga nomas que es una hierba y eso se cocinaba.
Las pailitas tengo hasta ahora de lo que cocinaba (ERZ, entrevista, 2012).
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Foto 27. Ruinas de la Curtiembre Bayer

Lescano C. (2014) [Fotografia]. Ambato.
Dofia Emma Raza de Zurita, a sus 85 afios en las viejas instalaciones de lo
que alguna vez fue la “Curtiembre Bayer”, de su propiedad, 2014.

Estos relatos orales demuestran que anterior a la llegada de Demdstenes Pizarro el proceso
de curtido de pieles se realizaba en base al uso de la guaranga, un proceso eminentemente
natural que iba acorde con la vocacién artesanal de los emprendimientos alrededor del
cuero. Ademas Emma Raza de Zurita nos brinda un importante aporte al narrar que la
obtencidn de la lana de oveja en el proceso de curtido, era comercializada o vendida a la
Industrial Algodonera, una empresa que empleaba a alrededor de 200 trabajadores y que
empez0 sus actividades en la ciudad de Ambato por alla, en el afio de 1919 hasta la década
del 60 en que cerro sus instalaciones. Alli se fabricaban hilados y tejidos con gran salida

comercial y con un fuerte auge en la época.

Ibarra nos cuenta que hasta 1930, las curtiembres siguen siendo artesanales, y
habia 7 de ellas que funcionaban en los alrededores de la Plaza Col6n. La
comercializacion de suelas y cueros, era realizado por los mismos propietarios, es decir,
era una actividad donde habia el productor-comerciante. Desde la perspectiva de las
ocupaciones, (en el sentido de la generacion de empleo) habria un estancamiento (para el
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sector artesanal del cuero), en la medida que surgieron curtidoras industriales en

Guayaquil que coparon mas eficazmente el mercado (lIbarra, 1987: 186).

La actividad artesanal del calzado

De la mano de la actividad creciente de las curtiembres, se encontraba otra actividad
relacionada directamente con ellas, la actividad del calzado artesanal, que como se
menciono en parrafos precedentes, ya figuraba como una de las actividades productivas
mas representativas de la ciudad y la provincia, valorada a nivel nacional por el gran

acabado y calidad de sus productos.

La mano de obra en el sector se ve incrementada a raiz de una demanda creciente de pieles
procesadas, principalmente para la fabricacion de calzado, nacida de un vertiginoso
cambio en la “moda” y de los nuevos patrones socialmente impuestos en el vestir,
obedientes al creciente sistema capitalista en América Latina, promovido con mayor
fuerza a partir de los inicios del siglo XX. Como muestra de esa vocacion y expansion
“capitalista” encontramos en el pais varias etapas de cuspide econdémico, una de ellas es
el auge cacaotero de finales del siglo XIX e inicios del siglo XX; luego de cuya debacle
nace un nuevo producto que genera un dindmico anclaje ante el sistema y una nueva etapa
de crecimiento: el del banano, cuyo expansién exportadora inicia a partir de los afios

cuarenta y se consolida a partir de los afios cincuenta.

El desarrollo productivo en el sector cacaotero y bananero beneficié de forma directa e
indirecta los empleos generados en la region Costa, promoviendo ademas importantes
flujos migratorios; pero ademas coloca internacionalmente al Ecuador como lider en la
exportacién agricola de ciertos productos y alienta en el pais la dindmica capitalista que

promueve estereotipos, modas y necesidades de consumo.

El &mbito del calzado en Tungurahua presenta una dinamica distinta a la de la
curtiembre. Para empezar no tiene la carga discriminatoria y excluyente de las
curtiembres, el ejercicio de esta profesion es realizada por un extracto social medio con
nexos comerciales en todo el pais, pero ademas con nexos al interior de la clase

acomodada ambatefia, es decir, ésta es una actividad con importantes relaciones
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comerciales y en muchos casos, gracias a ciertos talleres especializados, se convierte en

una actividad dirigida exclusivamente a la clase alta.

Segun lo descrito por Hernan Ibarra, en lo referente a la produccion de zapatos, la
aparicion del trabajo a domicilio y la introduccion de la maquina aparadora, estaban
produciendo una diferenciacion interna entre los zapateros, provocada por un
perfeccionamiento y aumento de la produccion que llevo incluso a conectar relaciones

comerciales con paises vecinos.

Asi, los hermanos Salazar aparecen con una pequefia fabrica de calzado creada en
1924, Segundo Nieto, de la “Zapateria Americana”, es también mencionado como
fabricante de calzado; el establecimiento de zapateria de Antonio Ortiz Mera, fundado en
1920, menciona “relaciones comerciales con el Pert y Sur de Colombia”. En 1930, habria
10 talleres de zapaterias de primer orden en los que trabajaban mas de quince obreros en
cada una de ellas (Ibarra, 1987: 185).

Foto 28. Taller de calzado en Ambato, afios 20’

Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.
Taller de Calzado en Ambato propiedad de los hermanos Salazar, calles Viteri y Pedro Carbo, 1924.

Al igual que en las curtiembres, la diferenciacion naciente en torno al calzado a inicios

de los afios treinta se encuentra sustentado en la vocacion de un productor-comerciante

96



que tiene bajo su posesion alguna maquinaria pero que ademas hace uso del trabajo a
domicilio, una especie de maquila que buscaba principalmente mano de obra rural en
zonas periféricas de la ciudad en localidades como Tisaleo, Picaihua o Cevallos, zonas
ricas en artesanos probos en la confeccion de calzado. Bajo éste panorama, la actividad

relacionada al cuero y la curtiembre cotizaba al alza.

Ya no eran solamente los cueros curtidos los disponibles para comerciar en las plazas y
mercados que se encontraban cercanas, dentro de la ciudad y fuera de ella, sino que
ademas la carne como principio basico tenia gran importancia. Se sumd a esto la
comercializacion de la lana en una ciudad que contaba con una industria de textiles y que
requeria de gran cantidad de materia prima. El rédito econémico y monetario que la
industria del cuero dejaba, hacia repensar a las clases sociales altas la posibilidad de

inmiscuirse en ésta actividad, ahora vista como una labor no tan “indigna”.
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Mecanizacion e industrializacién de la curtiembre

La llegada de un visionario llamado Demostenes Pizarro

Si bien los emprendimientos en torno al cuero eran Unicamente de caracter artesanal,
pasados los afios 30, las curtiembres sufrieron un importante cambio que influencio
fuertemente el crecimiento del sector. Este trascendental cambio empezé con la llegada
de un extranjero de origen chileno, de apellido Pizarro, quien instaurd en el territorio la
primera teneria con caracter industrial. EI emprendimiento vendria a cambiar y a
redireccionar en los subsiguientes afios la vocacion artesanal de las curtiembres y la

produccion en torno a la fabricacion de calzado.

Foto 29. El empresario chileno Demdstenes Pizarro

Teran. V, Album Fotografico de la familia Pizarro, Ambato,
Deméstenes Pizarro, en la oficina de la teneria de su propiedad, afios 50°

Demdstenes Guillermo Pizarro Bravo, fue un empresario chileno originario de la Ciudad
de Melipilla y proveniente de una familia de curtidores. A inicios del siglo XX su padre,
Alberto Pizarro manejaba una curtiembre en la ciudad de Santiago de Chile. Producto de
una fuerte recesion econdmica causada por la primera guerra mundial don Demaostenes

decide viajar al Ecuador, del que habia escuchado era un buen escenario para hacer
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negocios. Sin mayor predAmbulo que ese, decide reunir una gran cantidad de mercaderia y
arriba a la ciudad de Guayaquil en el afio de 1927.

Su nieto don Victor Teran Pizarro, quien aun se encuentra al frente de la empresa
heredada de su abuelo, la Teneria Pizarro, al albor de un humeante cigarrillo nos cuenta
las hazafas realizadas por su emprendedor ascendiente, hazafias que cambiarian la forma
de hacer curtiembre en la zona centro del Ecuador. Don Victor cuenta que su abuelo una
vez en el pais y vendida su mercancia, fue contratado por una empresa curtidora en la

ciudad de Guayaquil para ejercer como gerente técnico:

Producto de la Primera Guerra Mundial, una fuerte recesion de impacto
econdmico sumid a Chile en una situacién dificil, no se compraba ni se vendia
nada, mi abuelo decidi6 salir con mercaderia a probar suerte en el norte,
primero llegé a Perd, al Puerto del Callao, pero ni siquiera se bajo del barco
puesto que la tensidn politica en aquel entonces era muy fuerte producto de la
Guerra del Pacifico entre Per y Chile, el escuch6 que a los chilenos los podia
hasta matar, asi que en ese mismo instante siguié su camino a Guayaquil —
Ecuador; alli logré vender la mercancia casi en su totalidad. Mi abuelo se
establecid en la isla Santai donde funcionaba la curtiembre Uruguaya cuyos
propietarios eran una sociedad de ciudadanos espafioles-catalanes, donde
trabajo desde 1927 hasta 1935 [...]. Hizo su dinero y se fue a Chile de donde
trajo la maquinaria de la familia Pizarro y compr6 otra maguinaria que import6
mi abuelo, y se establecid en la ciudad de Guayaquil con una curtiembre que
se llam6 Ecuador en el afio de 1935. Pero resulta hijo —me dijo mi abuelo- que
me enfermé, me daba paludismo a cada rato y unas fiebres horribles que él les
Ilamaba tercianas, y el médico me recomend6 que cambie de clima, para eso
yo ya conocia la ciudad de Ambato -me dijo- y me gustaba el clima, que hice
entonces? Pues desarmé la curtiembre, compré un sitio aqui en Ambato y armé
la curtiembre en el afio de 1937. Esa curtiembre en la actualidad atin funciona,
es la actual Curtiduria Tungurahua? de los sefiores Callejas. Eso no quiere
decir que aqui no hubieran curtiembres, si habian curtiembres pero eran
netamente artesanales y sin maquinaria (VTP, entrevista, 2012).

La transferencia de ésta curtiembre a la ciudad de Ambato conté ademas con el traslado
de todo el personal obrero que residia en la ciudad de Guayaquil. La narrativa contada
por Demostenes Pizarro a su nieto, Victor Teran Pizarro, sugiere un traslado de la
infraestructura industrial de la ciudad de Guayaquil a la ciudad de Ambato,
principalmente por un condicionante de salud, que si bien pudo ser determinante en su

momento, asumimos que no fue la Unica razon para la toma de esa decision, pues a lo

22Actualmente Curtiduria Tungurahua S.A es el referente del segmento industrial del cuero en el &mbito
internacional, con el oferente histdrico de tres generaciones a su haber.
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largo de nuestra investigacion encontramos indicios claros de un sector de cuero y calzado

ya posicionado en la provincia para aquella época.

Foto 30. Cartel de la primera curtiembre industrial en Ambato
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Lescano C. (2014) [Fotografia]. Ambato.
Rotulo original de la primera curtiembre industrial instaurada por Demostenes

Pizarro en Ambato, realizado en 1937
Obviamente Demostenes Pizarro, al poseer un conocimiento técnico y cabal de las
curtidurias industriales mas avanzadas, pudo mirar como una gran oportunidad la
implementacién de una curtiembre de estas caracteristicas en la ciudad de Ambato, pues
el contexto global y la ubicacion geogréfica garantizaban plenamente el éxito de la
misma. Ambato y la provincia contaban con un fuerte sistema productivo alrededor del
calzado, el que demandaba més y mejores pieles para la confeccion; un sector del cuero
basico y netamente artesanal que no representaba gran competencia; también la facil
disponibilidad de pieles en la zona centro gracias a la estrecha relacion con la demanda
de la industria textil, sumado a las ferias, plazas y mercados que facilitaban su comercio
fueron seguramente, las razones principales que contribuyeron a que don Demdstenes

decidiera sembrar su industria en ésta ciudad.

De ésta forma se instauré en Ambato la primera teneria de caracter mecanizado,

de la mano de un extranjero quien vio en éste territorio la cuna perfecta para la expansion
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de la actividad. El sitio donde funcioné esta primera curtiembre fue comprado al
ciudadano de raices italianas Domingo Romano y se localizaba en la Av. Olimpica (hoy
Av. Bolivariana) aproximadamente a 300 metros del cruce de la linea férrea; esta
curtiembre dedicada al trabajo con pieles de ganado bovino permanecié en manos de don
Demostenes por 7 afios hasta 1944 en que fue vendida a los hermanos Callejas,
trabajadores de la empresa y miembros provenientes de la clase acomodada ambatefia.

Foto 31. Antigua maquinaria industrial — Teneria Pizarro

Lescano C. (2014) [Fotografia]. Ambato.
Parte de la maquinaria industrial de origen alemén (de aproximadamente 70 afios de
antigiiedad) con que Demostenes Pizarro inici6 sus primeras curtiembres en Ambato

A la par de la teneria Tungurahua, Demdstenes Pizarro instalé una nueva teneria junto a
la anterior llamada Ecuador, en memoria a la primera curtiembre creada por él en la
ciudad de Guayaquil y que antafio llevaba su mismo nombre. La administracion de ésta
curtiembre le fue encargada a su yerno, don Victor Teran Holguin padre del entrevistado,
y se dedicaba al trabajo de pieles de ganado ovino y caprino. Luego de la Segunda Guerra
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Mundial en 1945Ia curtiembre fue vendida a dos empresarios de origen judio-polaco, uno
de ellos de apellido Klen y el otro llamado Ernesto Kudish, quienes se establecieron entre
Ambato y Quito.

Unos afios después, previo al terremoto de 1949, don Demostenes viaja a residir
en la ciudad de Ibarra, donde instala la curtiembre Imbabura que manejaria por varios
afios, encontrandose con ciertas ventajas frente a claras desventajas. Entre las ventajas
contaba con la materia prima del ganado que a su vez provehia de lana a la Industria textil
Imbabura, brindandole un facil acceso a materias primas, otra ventaja fue la facilidad de
obtener mangle traido desde san Lorenzo en la provincia de Esmeraldas para la curticion
de las pieles, toda vez que al momento se ocupaban dos métodos de curticion: uno
quimico y otro organico sin embargo, como desventaja debio llevar toda la mano de obra
especializada desde Ambato, ademas en aquel tiempo en la ciudad de Ibarra no existian
talleres mecénicos que facilitaran el arreglo y mantenimiento de la maquinaria. En el afio
de 1952, la falta de personal técnico especializado en el manejo de curtidos hace que don
Demdstenes acepte la oferta de compra de su empresa por parte del ciudadano de origen

colombiano Eliodoro Benalcézar.

A finales de los afios 50, de vuelta a la ciudad de Ambato decide hacer un receso
de un par de afios para posteriormente abrir otra curtiembre a la que llamé Pizarro, la que
se ubicé en la zona industrial de la época en la avenida Amazonas (anteriormente llamada
Olimpica y actualmente Bolivariana) cercana al colegio Guayaquil; pero una vez mas,
luego de recibir una interesante oferta monetaria, es vendida a una asociacion de zapateros

de la ciudad.

Finalmente en el Afio 1964 instaura otra curtiembre a la que Ilama nuevamente
Pizarro, la que funciond en el barrio Ficoa hasta el afio de 1972, para luego trasladarse al
sector El Pisque en las afueras de la ciudad en febrero de 1973, donde funciona hasta la
actualidad bajo la administracion de su nieto, don Victor Teran Pizarro, quien al respecto

sefiala;

Ademas de industrial mi abuelo era comerciante, de hecho era mas
comerciante que industrial, y yo le pregunté alguna vez a mi abuelo: -,Oye
abuelito usted instala una curtiembre, trabaja un tiempo y pone otra
curtiembre, vende esa y pone otra...de qué se trata? —Veras hijo me dijo: si a
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mi me cuesta la curtiembre 1.000 sucres y viene un sefior y me dice le pago
2.000 sucres, yo le vendo!- ;Pero y luego qué? — Pongo otra mejor pues
muchacho! Eso me dijo en dos ocasiones, esa era la mentalidad de mi abuelo,
él amaba su oficio, le encantaba la curtiembre pero yo creo que mas le gustaba
el comercio (VTP, entrevista, 2012).

Entre los afios de 1937 y 1972, Don Demdstenes vendid 4 curtiembres y fundd otras 5, es
decir, en el lapso de 40 afios la actividad de la curtiembre a escala industrial estuvo en
constante crecimiento, y el papel cumplido por éste empresario chileno en la vocacién
curtiembrista de la zona fue determinante, al generar una multiplicacion de conocimiento

y tecnologia cada vez que vendia o creaba nuevos emprendimientos.

La curtiembre en Ambato. Una transicion de lo artesanal a lo industrial y de lo

“indigno” a lo “digno”

Como puede observarse en la informacion precedente, en principio la curtiembre era una
actividad heredada que se desarrollaba al interior de los hogares con vocacidn puramente
artesanal donde toda la familia colaboraba. Al respecto Emma Raza detalla: “En principio
la casa donde haciamos el proceso estaba en la calle Bolivar y Unidad Nacional (Sector
de la Merced), ahi estaba la casita de mi suegra, las hijas también hacian, habian 4 que

trabajabamos en lo mismo (4 colaboradores en la familia) (ERZ, entrevista, 2012).

La manufactura producida por estos rusticos emprendimientos era modesta y
cubria para satisfacer la demanda de cuero, no muy grande en aquel entonces pero en
constante crecimiento. A partir de los afios 40 la demanda de cuero crece, la costumbre
de llevar zapatos va de a poco reemplazando a los pies descalzos y a las alpargatas hechas
de paja, caucho o de cueros rasticos poco procesados tipicos de las etnias indigenas de la

Zona.

Esta nueva “moda” afin al cuero y calzado, asi como el aprovechamiento de la carne y
lana en el mercado empez6 a ser visto como un negocio de ganancias monetarias

importantes, por lo tanto la oportunidad debia ser tomada.
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Foto 32. Moda citadina en las calles de Ambato, afios 40’
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Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [thografia]. Amb 0, Biblioteca Colegio Bolivar.
Transelntes citadinos en las calles Castillo y Sucre de Ambato, vistiendo la
moda de la época, afios 40’

Marco Buestan nos aclara un poco el panorama al respecto:

Las curtiembres si bien en un inicio se encontraban en un estrato social muy
bajo, de a poco la actividad va pasando a manos de gente pudiente como la
familia Cobo (Teneria Alemana), la familia Callejas (Curtiduria Tungurahua),
César Salazar (Curtiduria Salazar) y otros. Esta iniciativa llevada a cabo por
familias ambatefias pudientes se convirti6 en un negocio lucrativo y
clandestino, se habia corrido la voz solo entre ciertas familias de lo lucrativo
que era el negocio de las pieles.

Y prosigue:

Las familias econdmicamente mas pudientes de la ciudad se interesaron por
esta actividad e implementaron sus propias curtiembres con una
infraestructura mas completa, con maquinaria mas moderna (MB, entrevista,
2012).

Bajo este escenario, el sector del cuero y calzado, se encontraba en franca ventaja frente
a otros territorios carentes de ésta particular coyuntura. Asi la provincia aprovecho la
sinergia creada entre su localizacion, el sistema de ferias, su disposicién comercial, los
nexos dejados por el ferrocarril, el naciente sistema vial de carreteras, la llegada de un

visionario y empresario chileno con infraestructura industrial, y otras ventajas naturales
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importantes como la existencia de la guaranga en las inmediaciones del rio Ambato,

componente clave en la curticion de pieles.

El dinamismo del sector del cuero y calzado en la primera mitad del siglo XX

El sector del cuero y calzado entrados los afios cincuenta ya se perfilaba como uno de los
sectores mas robustos y productivos del sistema industrial en Tungurahua, por lo que, el
periodo de transicion, o mejor dicho, el inicio de la transicion entre lo artesanal y lo
industrial se produce afios atras, antes de 1940, etapa que ademas coincide con el arribo
del empresario chileno Demostenes Pizarro a la ciudad de Ambato, quien instauro la
primera curtiembre de caracter industrial en la provincia y cuya influencia fue decisiva
en el giro productivo del sector. Sin duda la vocacién artesanal en torno al cuero en la
Provincia del Tungurahua se remontaba a la época de la Colonia, sin embargo nuestro
estudio da cuenta de que éste fue ganando terreno en su aporte dentro de la Poblacion

Econdmicamente Activa PEA, como componente clave del sector secundario.

Los censos de la Provincia del Tungurahua de 1871 y 1922 revelan que el sector
secundario en Ambato, nucleo ocupacional de la provincia, para el afio de 1871
representaba el 32,16% mostrando un vertiginoso crecimiento para 1922 con el 57,92%;
es decir, mientras el sector primario eminentemente agricola redujo su participacion en la
economia, las actividades artesanales empezaban un franco crecimiento a inicios del siglo
XX, mostrando ademas una notable evolucion de la participacién femenina en algunas

actividades que permitié generar un importante incremento entre periodos.

El estudio revela que hasta entonces no existen emprendimientos de caracter

industrial, son en efecto, actividades netamente artesanales.

En poco mas de 30 afios la dindmica cambia, y para el afio de 1955 de acuerdo a
informacion obtenida del Primer Censo Industrial en Ecuador, existe clara evidencia de
crecimiento del sector; se registran por primera vez emprendimientos industriales con la
presencia de 2 tenerias, en tanto que el personal empleado que percibe remuneraciones y
jornales pagados, representa una importante cuantia econdémica dentro del sector

secundario.
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Para dar evidencias claras de crecimiento, se investigaron importantes proxys del
incremento del sector en la época en términos reales, para ello se procedi6 a aplicar un
descuento inflacionario al valor nominal, tomando como referencia un detalle historico
del indice de precios del consumidor (IPC) (Anexo 2). Dichos proxys hacen referencia a
las materias primas en cuero y calzado consumidas (Ver cuadro 7), que para entonces
representaban el rubro méas alto del sector secundario y excedia en cinco veces al generado

por la provincia de Pichincha®.

Cuadro 7. Materias primas consumidas (1955) Tungurahua y Pichincha

Valor IPC 1955 IPC 1955 Valor IPC 1955 IPC 1955

(inflacién) | Valor Real . . -, (inflacién) Valor Real
Nominal (inflacion)
en Sucres en Sucres

$7.750.071 $0,2 $155.001 | $7.595.070 | $ 1.527.848 $0,2 $30.557 | $1.497.291

Fuente: INEC, Primer censo Industrial del Ecuador, 1955
Elaborado por: César Lescano

Nominal (inflacion)

De igual forma, un segundo proxy de crecimiento monetario en valores nominales y reales
lo constituye el valor de la produccién expresado en sucres consumidos (Ver cuadro 8),
monto apenas superado por la industria textil (la mas fuerte y abarcativa rama del

periodo), que comparativamente con Pichincha excedia en cuatro veces su inversion?.

Cuadro 8. Valor de la produccion (1955) Tungurahua y Pichincha

Valor | IPC1955 | Po 1952 valor | IPC1955 | Po 195

(inflacién) | Valor Real . . ., (inflacién) | Valor Real
Nominal | (inflacién)

en Sucres en Sucres

$12.255.354 | $0,02 |$245.107 | $12.010.247 | $2.989.170| $0,02 $59.783 | $2.929.387

Fuente: INEC, Primer censo Industrial del Ecuador, 1955
Elaborado por: César Lescano

Nominal (inflacion)

23De acuerdo al Primer censo industrial del Ecuador en el afio de 1955
24De acuerdo al Primer censo industrial del Ecuador en el afio de 1955

106



En el recorrido cronoldgico de crecimiento se analizé la Encuesta Industrial de 1962,
como complemento comparativo del Primer Censo Industrial de 1955; dicha relacion
muestra informacion importante que sustenta la evolucion del area del cuero y calzado al
presentar una tasa de crecimiento de 314% en términos reales en los sueldos percibidos
por concepto de remuneraciones entre un periodo y otro, es decir en un lapso de 7 afios.
Por otra parte entre 1962 y 1968 los sueldos del personal empleado en el &rea creci6 un

95%, como se observa en el cuadro 9.

Cuadro 9. Sueldos pagados a trabajadores del sector cuero y calzado entre
1955, 1962 y 1968 en la provincia de Tungurahua

Sueldos Pagados
1955 (Nominal)

IPC 1955 (inflacién)

IPC 1955 (inflacién) en
Sucres

Sueldos Pagados 1955
(Real)

$176.806

Sueldos Pagados
1962 (Nominal)

$0,02

IPC 1955 a 1962
(inflacion )

$3.536

IPC 1962 (inflacidn) en
Sucres

$173.270

Sueldos Pagados 1962
(Real)

$ 806.362

Sueldos Pagados
1968 (Nominal)

$0,11

IPC 1962 a 1968
(inflacion )

$88.700

IPC 1968 (inflacidn) en
Sucres

$717.662

Sueldos Pagados 1968
(Real)

$1.587.096,00

$0,12

$190.452

$1.396.644

Fuente: INEC, Primer censo Industrial del Ecuador, 1955. Encuesta Industrial, 1962
Elaborado por: César Lescano

Las Materias Primas Consumidas para la fabricacion de articulos de cuero y sus productos
también muestran un franco aumento, asi como los valores referentes a costos de
produccion o inversion de produccion que reflejan el avance del sector al mostrar una tasa

de crecimiento de 70% en 6 afios (Cuadro 11).

Sintetizando los resultados obtenidos con base en los tres elementos analizados se
establece una clara demostracion del crecimiento historico del sector, a partir de finales
del siglo XIX hasta iniciada la primera mitad del siglo XX. ElI mecanismo productivo

alrededor del cuero y el calzado inician como una actividad basicamente artesanal, con
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una participacion moderada dentro de la produccion y con una alta calidad en los
productos terminados, que es una caracteristica propia de la especializacion en el pasar
de los afios, y componente fundamental en la conformacion de los clusters y cadenas

productivas.

Las tasas de crecimiento en torno a los componentes estudiados (remuneraciones,
inversion de la materia prima e inversion total de la produccion) reflejan un importante
avance entre décadas, y son un claro indicador de que el sector fue formalizando e
industrializando sus procesos productivos. Muestra de ello es la creacion de tenerias de
caracter industrial en el caso de la curtiembre, y la adquisicion de maquinaria para

fabricaciéon en masa en el caso del calzado.

En cuanto al valor de la produccion expresada en sucres, para el afio de 1955 el
monto correspondiente a “cuero Yy sus productos (excepto calzado), calzado y prendas de
vestir” en términos reales sumaba 12.010.247 millones de sucres, superado de forma muy
estrecha por la industria alimenticia y por la industria textil. A la fecha del censo,
comparativamente con Pichincha (con 2.929.387 millones de sucres) observamos que la

produccidn excedia en cuatro veces mas al registrado por dicha provincia (Cuadro 8).

Respecto a las materias primas consumidas alrededor del “cuero y sus productos
(excepto calzado), calzado y prendas de vestir” en términos reales, para el afio de 1955
sumaban un consumo de materias primas por un monto de 7.595.070 millones de sucres,
lo que representa el rubro mas alto de las inversiones en materia prima dentro del sector
secundario, seguido muy de cerca por la industria textil con 7.399.022 millones de sucres.
Para entonces el consumo de materias primas de Tungurahua excedia en méas de cinco
veces el consumo generado por la provincia de Pichincha (con 1.497.291 millones de
sucres) en esta area.

El dinamismo del sector es evidente. Si miramos las materias primas consumidas
para la fabricacion de articulos de “cuero y sus productos (excepto calzado), calzado y
prendas de vestir” en los afios de 1962 y 1968 podemos notar los siguientes datos:
3.351.714 millones de sucres y 5.945.505 millones de sucres respectivamente, generando

una tasa de crecimiento de 77% en 6 afos, segun se muestra en el cuadro siguiente:
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Cuadro 10. Sueldos pagados a trabajadores del sector cuero y calzado entre
1955y 1962 en la provincia de Tungurahua

IPC 1956 a IPC 1956 IPC 1963 IPC 1963
Valor a 1962 Valor a 1968
. 1962 . ., Valor Real . a 1968 . ., Valor Real
Nominal . . (inflacién) Nominal . 9 (inflacidn)
(inflacion) (inflacion)
en Sucres en Sucres
$3.765.971| $0,11 $414.257 | $3.351.714 | $6.756.256 | $0,12 $810.751 | $5.945.505
Tasa de crecimiento de los sueldos pagados entre 1962 y 1968 77%

Fuente: INEC, Primer censo Industrial del Ecuador, 1955. Encuesta Industrial, 1962
Elaborado por: César Lescano

En lo que respecta a valores reales de produccion de estos articulos en los afios de 1962
y 1968, se utilizaron 5.925.056 millones de sucres y 10.067.547 millones de sucres
respectivamente, lo que representa una tasa de crecimiento de 70% en 6 afios, mostrando

la importante evolucién productiva del sector a finales de los afios sesenta.

Cuadro 11. Sueldos pagados a trabajadores del sector cuero y calzado entre
1955y 1962 en la provincia de Tungurahua

1962 1962 Ipc 1963 | FC 19632
Valor . g - Valor 1968
. (inflacié | (inflacién) | Valor Real . a 1968 . . Valor Real
Nominal Nominal . 9 (inflacion)
n) en Sucres (inflacion)
en Sucres
$6.045.976 | $0,02 |$120.920 | $5.925.056 | $11.440.394| $0,12 |$1.372.847 | $10.067.547
Tasa de crecimiento de los sueldos pagados entre 1962 y 1968 70%

Fuente: INEC, Primer censo Industrial del Ecuador, 1955. Encuesta Industrial, 1962
Elaborado por: César Lescano

Los subsiguientes datos disponibles del sector cuero y calzado en Tungurahua que
corresponden a la “Encuesta Industrial de 1962, también muestran gran dinamismo en
la creacién o formalizacion establecimientos industriales en los diferentes sectores,
incluido el del cuero y calzado. En este periodo, claramente puede evidenciarse una
disminucion de los emprendimientos artesanales netamente familiares que se desarrollaba
al interior de los hogares y que empleaba a los miembros de la familia, con una estructura

no asalariada y mayoritariamente de subsistencia; lo cual no quiere decir que estos talleres
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informales desaparecieran, sino més bien sefiala que gran parte de éstos se transformaron
en emprendimientos mas grandes y robustos con una creciente participacion en el
mercado, esta conversion permitid iniciar un proceso de formalizacidn de remuneraciones

que se ve reflejado en el aumento del valor de los salarios.

Asi, Censo Industrial de 1962 nos muestra un claro e importante crecimiento en
cuanto a las remuneraciones pagadas tanto a obreros como a personal técnico y
administrativo en términos reales, con 717.662 mil sucres, que superan grandemente a los
sueldos percibidos por el personal empleado en el afio de 1955 que ascendia a 173.270
mil sucres; la tasa de crecimiento alrededor de las remuneraciones sobrepasa el 314% con
respecto a las reportadas en el primer Censo, es decir en un lapso de 7 afios lo cual refleja
un crecimiento en la formalidad de las empresas alrededor del sector cuero y calzado,
normalmente de caracter muy informal. Este incremento continuaria produciendose en
los afios siguientes, es asi que para el Censo de 1968 los sueldos pagados ascienden a

1.396.644 millones de sucres, reflejando una tasa de crecimiento de 95% en 6 afos.

En una comparativa entre el censo y las encuestas industriales, se observa que las
remuneraciones y jornales pagados en el sector a obreros, personal técnico y
administrativo ascendié considerablemente, sin embargo, al ser ésta en gran parte una
actividad artesanal y sobre todo de practica familiar al interior de los hogares, no refleja
el verdadero gasto en salarios, ya que la gran mayoria de los trabajadores a merced de

ésta estructura no cobraba ningan sueldo.

Los efectos ambientales producto de la curtiembre

Como se ha mencionado, la actividad de la curtiembre requiere de altas cantidades de
agua para su funcionamiento, asi como de mecanismos de desfogue y evacuacién. En el
caso de Tungurahua, el ejercicio del curtido de cueros en las riberas del rio Ambato genero
histéricamente que los desperdicios sean expulsados hacia el caudal del rio, provocando
la sistematica contaminacion de sus aguas. Si bien en las partes altas de este raudal ain

se conservan aguas cristalinas, al acercarse a la urbe va de a poco perdiendo su pureza a

110



causa de la creciente cantidad de industrias que utilizan sus aguas como medio de

desfogue.

En la actualidad el Gobierno Autonomo Descentralizado del Canton Pelileo ha
prohibido a los agricultores el regadio de sus cultivos con las aguas del rio Patate, sin
embargo la falta de fuentes acuiferas salubres para la agricultura provoca que se contindien
utilizando estas aguas contaminadas, en tanto que sus productos (aguacate, tomate,
acelga, apio, lechuga, zanahoria, col, brocoli, etc.) contintan siendo vendidos en las

plazas y mercados locales y nacionales.

De acuerdo al departamento de gestion Ambiental del Municipio de Ambato
alrededor de 39 000 metros cubicos de agua se usan cada mes para el tratamiento de las
pieles y pocas empresas posee un sistema integral de tratamiento primario de aguas
residuales, fluidos contaminantes que expulsan compuestos quimicos como &cido

férmico, cromo, cal, sulfato de amonio, etc., (Diario EI Comercio; 2009).

De acuerdo a un articulo de “Diario EI Comercio” en Tungurahua alrededor de
4 950 hectareas de los cantones Ambato y Pelileo son regadas con agua contaminada
proveniente de los rios Ambato, Pachanlica y Cutuchi. De acuerdo a estudios realizados
por el Instituto Nacional de Riego las aguas de estos afluentes presentan bacterias
coliformes (heces), cromo, plomo, permanganato de potasio, hierro, pesticidas, grasas y
otros productos que pueden ocasionar cancer al estomago, pancreas, higado y colon. Por
otra parte, un informe recogido por el Ministerio de Agricultura sefiala que solo en
Unamuncho, Cunchibamba, Izamba y Puerto Arturo se cosechan cada afio 30 564
toneladas de productos agricolas de los cuales, un 70% de la cosecha es distribuida en
Quito, Guayaquil, Cuenca, la Sierra Centro y a las provincias de la Amazonia (Diario El
Comercio; 2009).
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IV. CONCLUSIONES

En lo Econdmico

El componente econdmico analizado en este estudio nos permite evidenciar el
crecimiento histérico del sector, para que haya desarrollo productivo primero debe haber
un posicionamiento solido que se mantenga, y luego debe mostrar sefiales de incremento,
por tanto los indicadores de ocupacion y de participacion de los sectores de produccion

son importantes.

Sin duda la vocacion artesanal en torno al cuero en la Provincia del Tungurahua
se remontaba a la época de la Colonia, sin embargo nuestro estudio da cuenta de que éste
fue ganando terreno en su aporte dentro de la Poblacién Econdmicamente Activa PEA,

como componente clave del sector secundario.

Los censos de la Provincia del Tungurahua de 1871 y 1922 revelan que el sector
secundario (artesanal) en Ambato, nicleo ocupacional de la provincia, para el afio de
1871 representaba el 32,16% mostrando un vertiginoso crecimiento para 1922 con el
57,92%; es decir, mientras el sector primario eminentemente agricola redujo su
participacién en la economia, las actividades artesanales empezaban un franco
crecimiento a inicios del siglo XX, mostrando ademas una notable evolucion de la
participacion femenina y una variacién en sus actividades que esta vez van creciendo en
torno al comercio. El estudio revela que hasta entonces casi no existen emprendimientos

de caracter industrial en el territorio, son en efecto actividades netamente artesanales.

En poco més de 30 afios la dinamica cambia, y para el afio de 1955 de acuerdo a
informacidn obtenida del Primer Censo Industrial en Ecuador, existe clara evidencia de
crecimiento del sector; se registran por primera vez emprendimientos industriales con la
presencia de 2 tenerias, en tanto que el personal empleado que percibe remuneraciones y
jornales pagados, representa una importante cuantia economica dentro del sector

secundario.

Para dar evidencias claras de crecimiento, se investigd un importante proxy del

incremento del sector en la época: las materias primas en cuero y calzado consumidas,
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que para entonces representaban el rubro mas alto del sector secundario y excedia en
cinco veces al generado por la provincia de Pichincha. De igual forma, un segundo proxy
de crecimiento monetario constituye el valor de la produccién expresado en sucres, monto
apenas superado por la industria textil (la mas fuerte y abarcativa rama del periodo), que

comparativamente con Pichincha excedia en cuatro veces su inversion.

En el recorrido cronoldgico de crecimiento se analiz6 la Encuesta Industrial de
1962, como complemento comparativo del Primer Censo Industrial de 1955; dicha
relacién muestra informacion importante que sustenta la evolucion del area del cuero y
calzado al presentar una tasa de crecimiento real de 314% en los sueldos percibidos por

concepto de remuneraciones entre un periodo y otro, es decir en un lapso de 7 afios.

Entre 1962 y 1968 se muestra una tasa de crecimiento real de los sueldos en 95%,
este incremento en el salario ademas de dinamizar la economia territorial en general,
favorecio directamente al personal empleado en emprendimientos artesanales e
industriales de curtiembre, reflejando el dindmico desarrollo del sector que impulsé
consigo el despunte de otras actividades complementarias como el calzado, la industria

quimica, insumos en general, etc.

Nuestro segundo indicador, las Materias Primas Consumidas para la fabricacion
de articulos de cuero y sus productos, también muestran un franco crecimiento entre 1962
y 1968, de hecho, en un lapso de 6 afios incrementan en varios millones de sucres con una

tasa de crecimiento real de 77%.

Los valores referentes a costos de produccion o inversion de produccion en
millones de sucres entre 1962 y 1968 también reflejan el avance del sector al revelar una
tasa de crecimiento real de 70% en 6 afios.

Sintetizando los resultados obtenidos con base en los tres elementos analizados se
establece una clara demostracion del crecimiento historico del sector, a partir de finales
del siglo XIX hasta iniciada la primera mitad del siglo XX. El mecanismo productivo
alrededor del cuero y el calzado inician como una actividad basicamente artesanal, con
una participacién moderada dentro de la produccion y con una alta calidad en los

productos terminados, que es una caracteristica propia de la especializacién en el pasar
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de los afios, y componente fundamental en la conformacion de los clusters y cadenas

productivas.

Las tasas de crecimiento en torno a los componentes estudiados (remuneraciones,
inversion de la materia prima e inversion total de la produccion) reflejan un importante
avance entre décadas, y son un claro indicador de que el sector fue formalizando e
industrializando sus procesos productivos. Muestra de ello es la creacion de tenerias de
caracter industrial en el caso de la curtiembre, y la adquisicién de maquinaria para
fabricacion en masa en el caso del calzado, mostrando un avance tecnoldgico y su
reproduccion gracias a la movilidad de empleados especializados. A su vez, se genera una
mayor especificidad y calidad en la produccién de piel provocada por el incremento de la

demanda de zapatos y demas articulos cuero.

El periodo de transicion, o mejor dicho, el inicio de la transicion entre lo artesanal
y lo industrial se produce luego del afio de 1922, y antes del Primer Censo Industrial en
el afio de 1955, etapa que ademas coincide con el arribo del empresario chileno
Demdstenes Pizarro a la ciudad de Ambato, quien instaur6 la primera curtiembre de
caracter industrial en la provincia y cuya influencia fue decisiva en el giro productivo del

sector.

A finales del periodo estudiado (finales de los afios sesenta), la acumulacion de
cambios tecnoldgicos en el sector provocaron la desvinculacion de préacticas locales
tradicionales al trasladar maquinaria y formas de organizacion del trabajo desde “afuera”
hacia el interior de la dindmica territorial, lo que genero el desplazamiento y posterior
desaparicion de las practicas artesanales de la curtiembre en los hogares, mermando su
participacion en este negocio, ya que el productor-comerciante de antafio era de a poco

sustituido por trabajadores asalariados y por empresas en franco crecimiento.

La informacién encontrada sugiere que el crecimiento del sector fue potenciado
por las dificultades de continuar con un modelo agricola de minifundio, con escasez de
tierras y con una estructura acendataria casi inexistente que impulso a que el recurso
humano dinamizara su economia haciendo uso de nuevos emprendimientos. Lo que a
decir de Abramovay se traduce como la proximidad del territorio, pieza clave en los

procesos de desarrollo.
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Otro factor de gran importancia economica en el sector es la influencia que el
comercio y los intermediarios han representado en el desarrollo del mismo, con base en
la red de ferias existentes, nacidas gracias a la aparicion de nuevas administraciones
politico-administrativas. Las ferias en la provincia permitieron un facil acceso a materias
primas, a comerciarlas dindmicamente, incentivando el nacimiento de mas intermediarios
y de una pujante clase mercantil. Dichas materias primas correspondian al comercio de
cueros en bruto principalmente y de cueros curtidos artesanalmente en menor cantidad,
movilizando una importante cantidad de recursos econémicos y dinamizando la economia

familiar de indigenas y mestizos.

En términos econdmicos, puede observarse que la movilizacion de los factores
productivos locales para alcanzar competitividad fue posible gracias a la explotacién de

los indigenas y a un comercio inequitativo de la pieles.

Si bien hasta entonces no podemos hablar de la conformacién de un cluster de
cuero y calzado que es més bien un fendmeno nacido y consolidado luego de la primera
mitad del siglo XX, si podemos asegurar que la configuracion productiva y econémica de
este sector se estuvo fortaleciendo y desarrollando sélidamente en los siglos XIX y XX
para constituir una rama especializada de produccién con gran éxito en la actualidad. El
estudio demuestra que antes de los afios cuarenta la estructura econdmica basada en un
sistema maestro-aprendiz se asemeja mas al sistema productivo de la edad media, con un
solido anclaje familiar (obrero-duefio) que permitia la trasmisién eficiente de los oficios,

antes que una estructura de cluster o distrito industrial mas moderno.

Desde el punto de vista econémico, un importante aporte a la diversificacion
productiva se hizo posible gracias a la actividad intensiva de trabajo y a las escasas
barreras de entrada que permitian empezar un emprendimiento sin la necesidad de
disponer de un alto capital, alejandose de la concepcion tradicional de desarrollo que reza
que deben existir capitales financieros robustos que sustenten el crecimiento y la
produccion a gran escala. En este sentido, los valores de soporte de la diversificacion se
sustentan en caracteristicas particulares afines al desarrollo local, propias de dinamicas

rurales a pequefia escala.
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Entre esos valores se encuentra uno muy importante: el derrame de conocimiento,
reproducido entre familias o entre el estrecho vinculo obrero-duefio que deviene con el
tiempo en una especializacion técnica natural, factor clave en el desarrollo productivo de
un sector. Puede notarse que lo antes dicho se evidencia claramente cuando la falta del
recurso técnico especializado hace que Demostenes Pizarro se vea obligado a dejar
Imbabura (donde emigro para establecer una curtiembre y donde disponia de abundante
materia prima),para regresar a Ambato donde continudé ejerciendo actividades de

curtiembre.

Sin embargo, hasta aqui solo hemos mostrado el elemento econémico, que es
apenas una parte del contexto histérico alrededor de la industria del cuero y el calzado, el
gue como veremos se vio ademas alimentado e influenciado por importantes factores en

otras areas.
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En lo Social

La evolucion historica del sector desde una mirada social se basa en dos ambitos
primordiales; por un lado el relacionado con las curtiembres y por otro el relacionado al
calzado y demés productos terminados. En el &mbito de las curtiembres encontramos que
hasta entrados los afios veinte, la estructura social subyacente y predominante se relaciona
con los estratos sociales mas pobres y humildes, pues hasta entonces, el ejercicio de la
actividad curtiembrista era impensada para una persona acaudalada o de un estrato social
alto. Efectivamente quienes ejercen estas labores son personas con idiosincrasias
humildes, generalmente grupos sociales de origen indigena y con residencia en las
localidades periféricas de la ciudad de Ambato, zonas marginales en franco crecimiento

y con poblaciones en busqueda de empleo.

Pero ademas de ser una actividad socialmente discriminada, la curtiembre es
también una actividad de carécter artesanal y familiar que en su gran mayoria es ejercida
al interior de los hogares de forma rustica con la participacion de los miembros de la

familia ademas del personal contratado como jornalero.

El ambito del calzado en Tungurahua presenta una dinamica distinta; para
empezar no tiene la carga discriminatoria y excluyente de las curtiembres, el ejercicio de
esta profesion es realizada por un extracto social medio con nexos comerciales en todo el
pais, pero ademas con nexos al interior de la clase acomodad ambatefia, es decir, ésta es
una actividad con importantes relaciones comerciales y en muchos casos, gracias a ciertos
talleres especializados, se convierte en una actividad dirigida exclusivamente a la clase

alta.

Es asi que la mano de obra en el sector se ve incrementada a raiz de una demanda
creciente de pieles procesadas, principalmente para la fabricacion de calzado, nacida de
un vertiginoso cambio en la “moda” y de los nuevos patrones socialmente impuestos en
el vestir, obedientes al creciente sistema capitalista en América Latina, promovido con

mayor fuerza a partir de los inicios del siglo XX.

Como muestra de esa vocacion y expansion “capitalista” encontramos en el pais varias

etapas de cuspide economico, una de ellas es el auge cacaotero de finales del siglo X1X e
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inicios del siglo XX; luego de cuya debacle nace un nuevo producto que genera un
dinamico anclaje ante el sistema y una nueva etapa de crecimiento: el del banano, cuyo
expansion exportadora inicia a partir de los afios cuarenta y se consolida a partir delos

afos cincuenta.

El desarrollo productivo en el sector cacaotero y bananero beneficié de forma
directa e indirecta los empleos generados en la region Costa, promoviendo ademas
importantes flujos migratorios; pero ademas coloca internacionalmente al Ecuador como
lider en la exportacion agricola de ciertos productos y alienta en el pais la dinamica

capitalista que promueve estereotipos, modas y necesidades de consumo.

Los cambios econémicos generan cambios sociales en la época al promover una
estandarizacion del consumo y de los estilos de vida, por ejemplo, entrados los afios
cuarenta se profundiza la necesidad de usar zapatos y promoviendo el desarrollo del sector
con base en una aculturacién propia del desarrollo convencional o capitalista, opuesta a
la defensa de las identidades locales y de su economia familiar que promueve el desarrollo

econdmico local autodependiente.

Si continuamos con las etapas de crecimiento econémico en nuestro pais, veremos
que el siguiente boom productivo se ancla a la explotacion petrolera a finales de los afios
sesenta e inicios de los afios setenta®, que si bien no representa el comienzo de la
produccion de crudo en Ecuador, en cambio si constituye la etapa de mayor ganancia
econdémica de la época, gracias al comienzo de las perforaciones petroleras en la

Amazonia ecuatoriana.

De ésta forma, el incremento de la produccion de cuero tratado o procesado,
mantiene un estrecho vinculo con el desarrollo del sistema capitalista, por tanto, va de la
mano con las grandes etapas econdmicas del Ecuador: primero con el cacao, luego con el
banano y finalmente con la explotacion petrolera. La evidencia de un vuelco social en la
vocacion productiva del sector se demuestra en el caso de las curtiembres, las que
inicialmente presentan estructuras netamente artesanales, a cargo de gente analfabeta,

pobre, con base en una produccion indigena, sin embargo ésta estructura cambia gracias

ZCabe sefialar que la actividad petrolera en nuestro pais inicia con la perforacion del primer pozo petrolero
en 1911 de mano de la compafiia Anglo en la peninsula de Santa Elena.
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a la modernizacion e industrializacion productiva en la rama. Esta innovacion producida
va de la mano de la influencia capitalista, y para los afios cincuenta deja de ser una
actividad artesanal para convertirse en una actividad industrial en manos de familias
acomodadas de la sociedad ambatefia; es decir, pasa de ser una de las actividades més
discriminadas a una de las méas lucrativas econdmicamente, de una actividad indigna a
una actividad digna de gran crecimiento, generadora de empleo y con una gran

participacion en inversion dentro de las actividades productivas.

Esta transicion de caracter social guarda relaciones comerciales de clara
desventaja. Por un lado se encuentran los productores ovinos que pertenecen
generalmente a un conglomerado indigena y por otro, se encuentran los suspicaces
comerciantes citadinos quienes ejercen su actividad vulnerando los derechos de los
ganaderos indios al pagar montos de dinero irrisorios por las pieles. El sector cuero y
calzado permanece y crece al interior de las familias gracias a la tradicién heredada entre
generaciones, asi como gracias al derrame de conocimiento de quienes ejercen como
obreros y que no son parte del nacleo familiar, es decir, gracias a los valores sociales

propios del territorio.

Dentro de este estudio historico no hay evidencias claras del aporte al crecimiento
del sector por parte de las instituciones, no existen fortalezas en cuanto a la densidad del
tejido institucional, no existe una institucionalidad local que facilite la diseminacion del
conocimiento, la innovacion, el mejoramiento del sistema educativo, investigativo, el
desarrollo, la informacion y financiamiento. En éste sentido, el caso de Tungurahua
demuestra que no es tanto la institucionalidad educativa el soporte del desarrollo social

del sector sino todas las formas “no formales” de transmision del conocimiento.

La experiencia de Tungurahua en torno a la diversificacion productiva sirve para
valorizar el conocimiento empirico y la transmision de saberes como punto clave en el
desarrollo local, elementos que hoy en dia son menospreciadas en favor de la educacién

formal.
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En lo Politico

Las decisiones politicas generan cambios en lo productivo y econémico, y en el caso de
Tungurahua dichas decisiones afectaron en gran medida el ambito econémico, comercial
y vocacional de la provincia, claro estd, influenciado ademas por otros factores afluentes

de esa transformacion y explicados en éste estudio.

Dicha influencia se cristaliz6 posterior a la época de la colonia, mediante la
decision politica de crear nuevas jurisdicciones politico-administrativas en base a la
posesion de areas indigenas en la provincia por parte de autoridades civiles y eclesiasticas.
Esta posesion se encontraba legitimada por el Estado y fue el inicio y el nacimiento de la

red de ferias al interior de la provincia.

El sistema de ferias y mercados es uno de los componentes mas importantes de la
diversificacion productiva en Tungurahua y su progresivo crecimiento con la creacién de
ferias de primero, segundo y tercer orden revelan el estrecho vinculo existente entre éstas
y las nuevas parroquias creadas, especialmente a lo largo del siglo X1X y en los inicios
del siglo XX gracias a la actividad agricola, artesanal y comercial del territorio, producto
de la descentralizacién Estatal con la transferencia de responsabilidades publicas hacia

los gobiernos locales..

Esta transformacion geopolitica y mercantil de estrecha relacion con la red de
ferias sirvio para reforzar los procesos productivos en todos los ambitos y particularmente
en el del cuero y calzado, que fue creciendo potenciado por la facilidad logistica y
comercial que otorgaban las ferias, con un facil acceso a materias primas provenientes de

los lugares adyacentes a la ciudad de Ambato y a la provincia del Tungurahua.

Otro factor politico que influencié de manera decisiva en el incremento del sector
del cuero y calzado, ademas del resto de actividades productivas en la provincia, fue la
puesta en marcha del Ferrocarril. A partir de los inicios del siglo XX con el
funcionamiento del tren entre Guayaquil y Quito cambia rotundamente la dinamica
productiva entre Costa y Sierra, ciudades como Ambato crecen y ciudades como

Latacunga o Riobamba empiezan un decrecimiento poblacional y productivo.
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Las relaciones con la Costa ecuatoriana se profundizan y el intercambio comercial
potenciado ademas por la red de ferias y particularmente la feria del lunes en la ciudad de
Ambato generan relaciones de privilegio entre el litoral y la provincia. El tren ademas da
pauta al nacimiento de capitales nuevos, distintos al tradicional capital terrateniente,
promoviendo actividades artesanales mas dindmicas como la textil y la de cuero y

calzado.

El impulso brindado por el ferrocarril a la ciudad Ambato en los afios veinte la
posiciona en el primer lugar a nivel nacional en carga transportada, y si bien la vida util
de éste medio de transporte estaria con los dias contados, finalizando afios después con
una vertiginosa debacle y casi desapareciendo, no cabe duda que en su época de
florecimiento, afianz6 y consolido la capacidad productiva de la provincia en la primera
parte del siglo XX, contribuyendo significativamente al desarrollo y crecimiento de los

emprendimientos alrededor del cuero y el calzado en el territorio.

Se evidencia que los propositos compartidos entre multiples actores publicos y
privados son inexistentes. El caso de Tungurahua demuestra que el sector se desarrolld
sin practicamente ningln aporte directo de los actores publicos y mas bien se vio
sustentado por inversiones publicas en transporte y en la facilitaciéon de un entorno

propicio para la aparicion de ferias.

Otros factores influyentes

Ademas de los factores de relevancia en lo econdémico, social y politico, en nuestra
investigacion se encontraron otros factores de singular importancia y que marcaron el
quiebre definitivo del crecimiento en el sector, inclusive uno de ellos da la pauta para la
transicion productiva de lo artesanal a lo industrial, contribuyendo con la modernizacién

del Estado ecuatoriano entrados los afios cincuenta.

El primer factor influyente en el progreso productivo del cuero y calzado en

Tungurahua se relaciona con la industria textil. Hemos encontrado claros indicios de que
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ambas actividades se encontraban vinculadas de manera indirecta, y la una sirvié de

plataforma y sostén para el mantenimiento de la otra.

La actividad textil en la provincia y particularmente en la ciudad de Ambato fue
siempre la mas importante del sector secundario, y demandaba de grandes cantidades de
materia prima para la elaboracion de tejidos y cobijas. Esta materia prima era obtenida de
la lana del ganado ovino proveniente de diferentes provincias, las que se comerciaban en
la red de plazas y mercados existentes, permitiendo que la piel como producto de orden
secundario se dispusiera facilmente para su comercializacion y posterior curtido, que

devendria finalmente en el uso de piezas de calzado y vestido.

Junto a la industria textil, en constante desarrollo especialmente entrado el siglo
XIX, se evidencia también un crecimiento del sector estudiado, asi por ejemplo, de
acuerdo a censos de la provincia de Tungurahua se observa una tasa de crecimiento del
personal empleado en cuero y calzado de 39% entre 1871y 1922, un indicador importante

gue muestra como en el sector secundario las actividades pueden ser complementarias.

El segundo factor influyente en el desarrollo del sector lo constituye la ubicacién
geografica y las causas naturales que permitieron una expansion considerable de las
curtiembres y de la actividad del calzado en la ciudad de Ambato principalmente. El caso
del desarrollo y crecimiento de las curtiembres es un claro ejemplo de como ciertas
dindmicas geograficas de caracter natural se configuran e influyen fuertemente en la

vocacién productiva de un territorio.

Las curtiembres en la ciudad, histéricamente se localizaron en los barrios de
Miraflores, La Merced, EI Socavon, Las Vifias, Los Tres Juanes, Etc., barrios colindantes
y cercanos al rio Ambato, donde normalmente eran depositados los residuos y desaglies
de la actividad curtiembrista. Esto sucede en el caso del casco urbano en la ciudad, sin
embargo, se identifican ademas otras localidades (Picaihua, La Atarazana, Tiugua y
Terremoto), ubicadas en la periferia citadina en las afueras de la urbe, que ejercen esta
actividad.

La explicaciéon de la existencia de dichos ndcleos poblacionales se debe a la

posicién geografica. Estos emprendimientos fueron creados gracias al derrame de
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conocimiento en favor de empleados (con raices indigenas), provenientes de barrios
marginales, quienes una vez instruidos, con experiencia en el oficio y luego de varios
afios de ejercicio como jornaleros, optaban por empezar sus propios emprendimientos en

sus lugares de residencia.

Como explicamos anteriormente, estos obreros con idiosincrasias humildes e
indigenas eran personas desempleadas, en busca de trabajo en la ciudad; y siendo la
curtiembre una actividad indigna y propia de estratos sociales bajos, permitié que dicha
configuracién social aprovechara esta mano de obra propiciando nuevos nichos de

localizacion para las curtiembres.

Pero ademas de esta localizacion natural, necesaria para el funcionamiento de las
tenerias artesanales, encontramos un tercer factor muy importante y estrechamente
relacionado con la ubicacién geografica: la existencia de un arbusto vegetal conocido

como “guaranga”.

La “guaranga”, de la que desconocemos el origen de su descubrimiento y uso, es
poseedora de un particular principio activo conocido como “tanino” y fue utilizado desde
siglos atras para el curtido de las pieles, permitiendo la descomposicidén quimica de las
mismas y volviéndolas mas resistentes, lo que mejoraba el tratamiento de los cueros para

la confeccion de calzado y demas elementos artesanales.

Sorprendentemente, esta planta se encontraba de manera abundante en las riberas del rio
Ambato, justamente cercana a los barrios dedicados a esta actividad, demostrando
claramente la relacion existente entre las dindmicas geograficas naturales y el emerger de

los emprendimientos de curtiembres artesanales en la ciudad.

Desde el punto de vista ambiental, el desarrollo histdrico de las curtiembres ha
provocado que los causes hidricos naturales como el rio Ambato, entren en un progresivo
envenenamiento de sus aguas, provocado secuelas negativas. Quedan cabos sueltos al
respecto con estudios a futuro sobre la influencia ambiental en el tiempo, que arroje datos
sobre la situacion de degradacion de los suelos, la calidad de las aguas, el estado de

especies animales y vegetales, etc.
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Analisis del proceso de diversificacion frente a la concepcion de “Desarrollo”

Una vez que sustentamos tedricamente nuestro estudio en una discusion sobre las
diferentes concepciones de desarrollo, es importante analizar los resultados obtenidos
para determinar si el proceso de diversificacion productiva en Tungurahua (con base en
el estudio del sector cuero y calzado) ha condicionado el modelo de desarrollo tradicional

y sus resultados econdmicos, politicos y sociales.

El proceso de industrializacion en Tungurahua visto como un proceso de
desarrollo Rostow?5cumple con las 3 primeras etapas propuestas en la teoria del autor en
el periodo estudiado: 1) Inicia con una sociedad tradicional netamente agraria, basada en
una economia de subsistencia y autosuficiente, propia del Ambato del siglo XIX; 2)
Presenta condiciones para el impulso inicial, mostrando una amplia red de mercados, un
comercio interregional y por mejoras notorias en la infraestructura de transportes; 3)
Continta con el impulso inicial mostrando una fase de despegue del sector industrial con
la llegada de Demastenes Pizarro y el consiguiente derrame o reproduccion industrial de
tenerias con base en el empleo de capital y en los conocimientos técnicos foraneos. Las
etapas siguientes (4 y 5) deben ser corroboradas con un nuevo estudio a partir de los afios
setenta hasta nuestros dias para confirmar su madurez (60) afios.

Si bien en términos de desarrollo convencional Tungurahua cumple con los
principios propuestos, es necesario determinar si la industrializacién como una estructura
social mas avanzada ha permitido o afectado la consecucion de otras necesidades basicas
fundamentales, ya que de acuerdo a lo propuesto por Max Neef?, las tecnologias
modernas pueden resultar engafiosas. Lo cierto es que dichas tecnologias promovieron en
el territorio un evidente crecimiento de la productividad pero con base en la explotacion
de la clase social mas humilde mediante el pago de precios irrisorios a indigenas
productores de pieles, ademas de un mal pago a la labor del curtidor tradicional a pesar

de lo duro e insalubre del trabajo. Lo que ocurrié fue una movilizacion de los factores

26\/er marco tedrico en el subtitulo “El paradigma convencional de desarrollo: un enfoque evolucionista centrado en el
crecimiento y la industrializacion”

2"\Jer marco teorico en el subtitulo “El desarrollo concebido como un mecanismo de equidad, con base en una
conciencia solidaria. Una mirada critica a la concepcion tradicional de desarrollo”
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productivos locales para alcanzar competitividad a expensas de la explotacion indigena,

una forma de perpetuar las relaciones sociales de produccion al servicio del capitalismo.

Con el avance en la industrializacion se evidencia una progresiva desaparicion de
las estrategias locales de aprovechamiento y valoracion de las capacidades y recursos
locales, una disminucion de la ocupacion de espacios colectivos y una cada vez menor
ejecucion del trabajo compatible con la reproduccion de la vida, como entes primordiales

del desarrollo a escala humana (Max Neef).

En un inicio el sector del cuero y calzado parece estar dispuesto en favor de la
autodependencia ya que articula seres humanos, naturaleza y tecnologia al poseer
personas dispuestas a trabajar, la guaranga y el agua de los rios, los conocimientos de
familia. Conforme avanza el proceso de industrializacion estos valores se muestran

ausentes.

Anibal Quijano propone “descolonizar” ciertos imaginarios subyacentes al
pensamiento moderno ya que el paradigma de desarrollo convencional -desde su mirada-
es visto como un proceso colonialista?®. En este sentido se identifican varias

colonialidades al interior del estudio.

Al ejemplificar la colonialidad del serse visualiza en varios casos como el uso del
cuero y calzado introducidos por medio de la conquista espafiola y de uso exclusivo de la
clase acomodada; se observa también en los extractos sociales al frente de las curtiembres
artesanales a cargo de gente analfabeta, pobre, con base en una produccion indigena, que
cambia gracias a la modernizacion e industrializacion productiva en la rama para pasar a
manos de clases adineradas; se evidencia ademas en las jurisdicciones politico
administrativas de pequefios pueblos serranos, dotados de autoridades civiles y religiosas,

gue ejercian una dominacién étnica perfectamente legitimado por el Estado.

Desde la perspectiva ambiental, si bien a inicios del siglo XX la contaminacion de
los rios de la provincia eran menores, conforme las actividades productivas fueron

creciendo e industrializandose, también lo hizo la contaminacion de forma progresiva.

28 Nuestro marco teorico sustenta a profundidad lo sefialado y da cuenta de las cuatro colonialidades de
Quijano: (1) la colonialidad del poder, (2) la colonialidad del saber, (3) la colonialidad del ser, (4) la
colonialidad de la madre naturaleza y de la vida misma
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Aunque existen innumerables focos de contaminacion, es importante recalcar que gran
parte de esta ha sido causada por las curtiembres, generando secuelas ambientales a lo
largo del tiempo tanto en las comunidades cercanas como en la poblacion en general que
histéricamente ha consumido los productos agricolas irrigados con sus aguas. En este
tema aln quedan cabos sueltos al respecto, y se hacen necesarios nuevos estudios sobre
la influencia ambiental y el impacto que las curtiembres han tenido a lo largo de su
desarrollo historico. Es clave recolectar informacion veridica que arroje luz sobre la
situacion de degradacion de los suelos, la calidad de las aguas, el estado de especies

animales y vegetales, su influencia en la salud y la calidad de vida de la poblacion.
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ANEXOS

ANEXO 1: Descripcién de Entrevistados

LV 13 dezasglo;to de Lilia Villavicencio Presidenta Ejecutiva CALTU
17 31 de agosto de José Zurita Presidente EjeCUtI,VO Teneria
2012 San José
2 .
ERZ 8 dezaoglozsto de Emma Raza de Zurita Duefia de Curtiduria Bayer
GG-CG 29 de agosto de Galo Gpmez Jinez, Duefios Calzado Gémez
2012 Corina Garay
29 de agosto de . Gerente Curtiduria
I I
GC 2012 Gonzalo Callejas Tungurahua
HP 31 dezaf;glozsto de Humberto Piedrahita Duefio Calzado Piedrahita
4 de agosto de
2012 istori - ioni
MB Marco Buestan Historiador Accml)nlsta
27 de agosto de Calzado Buestan
2012
SH 30 dezaoglozsto de Silvia Hidalgo Accionista Calzado Hidalgo
1 de septiembre . Docente SECAP - Accionista
B T B
T de 2012 rajano Basantes Calzado Magly
VTP 28 dezaoglozsto de Victor Teran Pizarro Duefio Teneria Pizarro
1 de septiembre Presidenta Ejecutiva
vz de 2012 Yolanda Salazar Ecuatoriana de Curtidos
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ANEXO 2: Historico IPC Inflacionario entre 1940 - 1980

4.7 INDICE PONDERADO DE PRECIOS AL CONSUMIDOR POR CIUDADES Y POR CATEGORIAS DE

BIENES Y SERVICIOS (1940-1980)
ias de ingresos bajos, medios y altos de Quito, Guayaquil y Cuenca) (2)

~ indice Por ciudades Por grupo de bienes
Ao . . . . - . .
Nacional | Quito | Guayaquil | Cuenca |Alimentos| Vivienda |Indumentaria | Diversos

1940 0,00 0,00

1941 0,00 0,00

1942 0,00 0,01

1943 0,01 0,01

1944 0,01 0,01

1945 0,01 0,01

1946 0,01 0,01

1947 0,01 0,01

1948 0,01 0,01

1949 0,01 0,01

1950 0,01 0,01 0,01 0,02 0,03 0,01
1951 0,01 0,02 0,01 0,03 0,03 0,02
1952 0,01 0,02 0,01 0,03 0,03 0,02
1953 0,01 0,02 0,01 0,03 0,03 0,02
1954 0,02 0,02 0,01 0,03 0,03 0,02
1955 0,02 0,02 0,02 0,01 0,03 0,03 0,02
1956 0,02 0,02 0,02 0,01 0,03 0,03 0,02
1957 0,02 0,02 0,02 0,01 0,03 0,03 0,02
1958 0,02 0,02 0,02 0,01 0,03 0,03 0,02
1959 0,02 0,02 0,02 0,01 0,03 0,03 0,02
1960 0,02 0,02 0,02 0,01 0,03 0,03 0,02
1961 0,02 0,02 0,02 0,01 0,03 0,04 0,02
1962 0,02 0,02 0,02 0,01 0,04 0,04 0,02
1963 0,02 0,02 0,02 0,01 0,04 0,04 0,02
1964 0,02 0,02 0,02 0,01 0,04 0,04 0,02
1965 0,02 0,02 0,02 0,01 0,04 0,04 0,02
1966 0,02 0,02 0,02 0,01 0,04 0,04 0,02
1967 0,02 0,02 0,02 0,02 0,04 0,04 0,02
1968 0,02 0,02 0,02 0,02 0,04 0,04 0,02
1969 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,04 0,04 0,02
1970 0,02 0,03 0,03 0,02 0,02 0,05 0,05 0,02
1971 0,03 0,03 0,03 0,02 0,02 0,05 0,05 0,02
1972 0,03 0,03 0,03 0,02 0,02 0,05 0,06 0,03
1973 0,03 0,03 0,03 0,02 0,02 0,06 0,06 0,03
1974 0,04 0,04 0,04 0,03 0,03 0,06 0,08 0,03
1975 0,04 0,05 0,05 0,03 0,04 0,08 0,09 0,03
1976 0,05 0,05 0,05 0,04 0,04 0,08 0,10 0,04
1977 0,05 0,06 0,06 0,04 0,05 0,10 0,11 0,04
1978 0,06 0,07 0,07 0,05 0,05 0,11 0,12 0,05
1979 0,07 0,08 0,07 0,05 0,06 0,12 0,14 0,05
1980 0,08 0,09 0,08 0,06 0,06 0,14 0,16 0,06
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ANEXO 3: Registro Fotogréafico Historico de la Ciudad de Ambato y de la
provincia de Tungurahua en la primera mitad del Siglo XX

| i —c

t 3 g i ~ 5

ardes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotgrafia]. mbato, Biblioteca Colegio Bolivar.
Vista de Ambato desde la Subida a Pinllo, en los afios 20’

132



“ ol
Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.
Iglesia de “La Matriz” donde hoy se levanta la Catedral de Ambato, antes del terremoto de 1949
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R

Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.
Plaza de la estacion del ferrocarril, hoy Parque 12 de Noviembre, 1910
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Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Cdlegio Bolivar.
Plaza 10 de Agosto en un dia de feria, hoy parque Cevallos, 1930

Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.
Plaza Mayor de Ambato, convertido en parque en 1911, hoy Parque Montalvo
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Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografi]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.
Calles Bolivar y Guayaquil de la ciudad de Ambato, afios 20’

P'ared'es: So?ia, E. Nuestr6 Antigud Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.
Calles Bolivar y Montalvo de la ciudad de Ambato, al frente la casa de Juan Montalvo, afios 30’
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Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.
Esquina de la calle Cevallos y Martinez de la ciudad de Ambato, afios 30’
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Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.
Indigenas “Salasacas” en la Salida a Bafios, hoy Av. Bolivariana, frente al Coliseo, 1906
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Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.
Apertura del terraplén en Ambato para levantar la linea férrea, 1906
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Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.

Ferrocarril al Curaray que jamas fue construido, buscaba conectar la linea férrea desde Ambato con los
territorios inexplorados del Amazonas, afios 20’
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Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.
Parque 12 de Noviembre, al fondo el Colegio Nacional “Bolivar” en construccion. En primer término la
Estacion del Ferrocarril, afios 30°

Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.
Pasajeros esperando el paso del tren, luego de su llegada a Ambato en 1906
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Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato Biblioteca Colegio Bolivar.
El Pingiie” actual sector del Observatorio del Volcan Tungurahua OVT. Esta via fue utilizada para el
transporte de productos amazénicos a los mercados de Tungurahua y de las regiones Sierra y Costa.
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Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Foografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.
Puente de “Las Juntas” al pie del Volcan Tungurahua, construido en la mitad del siglo XX

Paredes Soria, E. Nuestro Antiguo Ambato [Fotografia]. Ambato, Biblioteca Colegio Bolivar.
El Chimborazo y el Carihuayrazo vistos desde el actual sector de “Huachi”, afios 30’
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Lescano C. (2014) [Fotografia]. Ambato.
Victor Teran Pizarro, nieto de Demdstenes Pizarro y Actual Duefio de Teneria
Pizarro, en la actualidad
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