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1 Mas ter en Eco no mía So cial, Can di da to al Doc to ra do en Cien cias So cia les con es pe cia li za ción en Eco -
no mía Te rri to rial por la Uni ver si dad de Gre no ble 2 - Pie rre Men des Fran ce. 

2 Ci ta do por Mar tin, 2008:29
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La aso cia ción le che ra ,¿De sa rro llo lo cal 
o su bor di na ción pro duc ti va?
El ca so de la co mu ni dad La Chim ba, Ca yam be
Die go Mar tí nez G.1

Las re la cio nes de los pe que ños pro duc to res de “La Chim ba” aso cia das con la agroin dus tria le -
che ra cons ti tu yen una ex pe rien cia que mues tra las li mi ta cio nes de ri va das de la de pen den cia
ha cia la mo no pro duc ción, en de tri men to de la pro duc ción di ver si fi ca da. El pe que ño pro duc tor
se con vier te en el es la bón más dé bil de la ca de na con una eco no mía de sub sis ten cia. En es te
sen ti do, son ne ce sa rias po lí ti cas de de sa rro llo ru ral sus ten ta das en or ga ni za cio nes cam pe si nas
que pro mue van el de sa rro llo te rri to rial con la di ver si fi ca ción de la pro duc ción cam pe si na.

In tro duc ción

es de el si glo XIX se ha con si de -
ra do la idea de Aso cia ción, co -
mo la so lu ción pa ra dis tri buir el

po der eco nó mi co con cen tra do en po -
cas ma nos, y pa ra al can zar un ob je ti vo
co lec ti vo. Pa ra Des ro che (1976)2, se
tra ta de un con tra to don de el ca pi tal
co mún se rá su ins tru men to de tra ba -
jo, ina lie na ble e in di vi si ble y don de
los miem bros unen fuer zas pa ra pro -
te ger a es te ca pi tal.

En la pers pec ti va de La vi lle (2010),
la ins ti tu ción aso cia ti va, es un con ve nio
co lec ti vo en tre per so nas pri va das que
per si guen fi na li da des co mu nes, don de
el ob je ti vo prin ci pal no con sis te en la

dis tri bu ción de be ne fi cios ma te ria les,
pe ro si en la bús que da de con di cio nes
de jus ti cia e in te gri dad per so nal. Por es -
ta ra zón, las re la cio nes aso cia ti vas no
pue den ser ana li za das úni ca men te ba jo
una pers pec ti va uti li ta ris ta, si no que
tam bién se de be con si de rar el as pec to
so li da rio y re cí pro co.

Pa ra el de sa rro llo agra rio, los la zos
de coo pe ra ción y aso cia ción en tre ac to -
res iden ti fi ca dos en un te rri to rio, son vi -
ta les ya que per mi ten, se gún Her nán dez
y Phe li nas (2012), la re va lo ri za ción de
re cur sos es pe cí fi cos y el de sa rro llo de
pro duc tos pro pios de una lo ca li dad, su -
pe ran do así la ló gi ca de la pro duc ción
stan dard so me ti da a una fuer te com pe -
ten cia. En es ta mis ma lí nea de aná li sis
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va rios tra ba jos de in ves ti ga ción, han lle -
ga do a mos trar el pa pel cen tral que pue -
den ju gar las aso cia cio nes en la di na mi -
za ción del te rri to rio, gra cias a la ofer ta
de nue vos re cur sos, pe ro so bre to do re -
cur sos so cia les, ca pa ces de re cons truir y
for ta le cer el ca pi tal so cial en tre ac to res
de una eco no mía lo cal (Epag neul,
2000, ci ta do por Chif fo leau, 2012: 91)

De es ta ma ne ra, el be ne fi cio eco nó -
mi co se ría in su fi cien te pa ra com pren der
la di ná mi ca aso cia ti va y la mo vi li za ción
de ac to res en un te rri to rio, ya que exis ten
otros as pec tos de ma yor im por tan cia que
de ben ser ana li za dos, co mo el uso de re -
des in for ma les, los la zos de so li da ri dad y
re ci pro ci dad, la de mo cra cia in ter na y las
di fe ren tes for mas de ca pi tal co mún in di -
vi si ble. Ba jo es ta mis ma ten den cia, pa ra
evi den ciar las es pe ci fi ci da des de la pro -
duc ción agrí co la, tam bién se in sis te en
que pa ra ex pli car la “per ma nen cia y re -
sis ten cia de las for mas cam pe si nas” se
de be so bre pa sar la ló gi ca del aná li sis
eco nó mi co. (Cha ya nov (1924) ci ta do en
Sou ris seau et al, 2012: 161).

Par ti mos de la idea que las aso cia -
cio nes pro duc ti vas cam pe si nas son ac -
to res cen tra les en una eco no mía so cial
y so li da ria. Pa ra el lo gro de un acer ta do
de sa rro llo te rri to rial se re quie ren ins ti tu -
cio nes ca pa ces de re cu pe rar y re crear
la zos e in te rac cio nes en tre di ver sos ac -
to res, con vir tién do se de es ta ma ne ra en
ejes de for ta le ci mien to del ca pi tal so -
cial. Por ejem plo el re fuer zo y au to no -
mía del mo de lo aso cia ti vo de pen de del
gra do de ca pa ci dad de coor di na ción y
fuer tes ni ve les de con fian za en tre ac to -
res, así co mo tam bién de la com bi na -
ción de nue vos mo dos de or ga ni za ción
y ló gi cas pro duc ti vas al ter na ti vas, adap -

ta das a las es pe ci fi ci da des y pro ble mas
pro pios de un te rri to rio. El ade cua do de -
sa rro llo de un mo de lo aso cia ti vo sos te -
ni ble en el tiem po, se ca rac te ri za por
po seer prác ti cas di fe ren cia das y no es -
tán da res co mo las su ge ri das por las re -
glas del ca pi ta lis mo ac tual. 

Es pe cí fi ca men te en Ca yam be des de
ha ce quin ce años se ha ve ni do cons ta -
tan do un au ge de la pro duc ción le che ra
en di fe ren tes co mu ni da des de la zo na,
así co mo tam bién un nú me ro cre cien te
de aso cia cio nes de pe que ños pro duc to -
res en el mis mo sec tor. Ac tual men te va -
rias in dus trias ca pi ta lis tas le che ras cer -
ca nas a la zo na y gre mios em pre sa ria les
a ni vel re gio nal han vis to in te re san te es -
ta ble cer con tra tos a lar go pla zo ba jo
dis tin tas mo da li da des con es tas Aso cia -
cio nes, ge ne ran do de es ta ma ne ra, di -
ver sos efec tos en el de sa rro llo lo cal.

En un con tex to de glo ba li za ción
eco nó mi ca, va rios ac to res ex ter nos a las
pro ble má ti cas lo ca les en te rri to rios ru ra -
les, sos tie nen la idea de que la sim ple
pro duc ti vi dad agrí co la pue de ser aso cia -
da al cre ci mien to eco nó mi co y a una
gran re duc ción de la po bre za (Her nán -
dez y Phe li nas, 2012). Ba jo es ta ten den -
cia, gran des fir mas mul ti na cio na les, así
co mo tam bién gran des em pre sas agroin -
dus tria les, se han con ver ti do en ac to res
prin ci pa les de la eco no mía ecua to ria na
de los úl ti mos diez años. Al gu nos de los
fac to res fun da men ta les que han per mi ti -
do el de sa rro llo de es tos mer ca dos, han
si do por ejem plo, el cre ci mien to de mo -
grá fi co, las me jo ras de ni ve les de vi da de
la po bla ción, o sim ple men te, co mo lo
men cio nan Her nán dez y Phe li nas
(2012), al cam bio de pa tro nes de con su -
mo de ali men tos trans for ma dos, de ma -
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ne ra cre cien te en las ciu da des. Es así
que la de man da de ma te ria pri ma por
par te de es tas em pre sas tien de a in cre -
men tar se cons tan te men te y re quie re
nue vos “so cios” con con tra tos fle xi bles,
así co mo tam bién va rias fuen tes o “cen -
tros de aco pio”, ca pa ces de cum plir exi -
gen cias mí ni mas en tér mi nos de ca li dad
y vo lú me nes re que ri dos.

La or ga ni za ción de pe que ños pro -
duc to res cam pe si nos ba jo la for ma aso -
cia ti va se per fi la co mo la so lu ción in -
me dia ta fren te a es ta de man da por par -
te de las em pre sas agro in dus tria les. Los
en ca de na mien tos pro duc ti vos, uti li zan -
do la mo da li dad de ne go cios “in clu si -
vos”3, cons ti tu yen una apa ren te so lu -
ción es tra té gi ca-acer ta da pa ra in cluir, a
pe que ños pro duc to res aso cia dos en las
pri me ras eta pas y pro ce sos de pro duc -
ción. El ca so de los pe que ños pro duc to -
res le che ros de la co mu ni dad “La Chim -
ba”, quie nes abas te cen en gran des can -
ti da des, ac tual men te a la em pre sa Flo -
ralp y a la AG SO4, ilus tra bien es ta ten -
den cia. La eli mi na ción de in ter me dia -
rios, así co mo el in cre men to de in gre sos
y me jo ra mien to de las eco no mías fa mi -
lia res a cor to pla zo, cons ti tu yen los
prin ci pa les lo gros de la Aso cia ción
crea da en el año 2003.

El pre sen te ar tí cu lo cons ti tu ye la sín -
te sis de un tra ba jo de in ves ti ga ción rea -
li za do en la co mu ni dad de la Chim ba,
can tón Ca yam be5, don de se pre ten de
plan tear res pues tas cla ras y con ci sas a
cier tas du das que gi ran en tor no a di fi -
cul ta des, li mi ta cio nes, im pac tos y al ter -
na ti vas a las prác ti cas aso cia ti vas uti li -
za das por los pe que ños pro duc to res le -
che ros pa ra in te grar el mun do del agro-
ne go cio . Pa ra es to re vi sa re mos bre ve -
men te los efec tos a cor to pla zo ge ne ra -
dos por el aso cia ti vis mo, en la eco no -
mía cam pe si na y en los ni ve les de vi da
de los pe que ños pro duc to res le che ros.
Pe ro así mis mo, ana li za re mos los pro -
ble mas y di fi cul ta des que atra vie san es -
tas aso cia cio nes al in te grar un mo de lo
de ne go cio in clu si vo. Y fi nal men te tra ta -
re mos de evi den ciar los prin ci pa les ries -
gos e im pac tos ne ga ti vos en el te rri to rio
pa ra plan tear al gu nas de las nue vas al -
ter na ti vas exis ten tes, ca pa ces de re crear
el rol de los ac to res lo ca les y for ta le cer
los ni ve les or ga ni za ti vos de las aso cia -
cio nes con el ob je ti vo de lo grar una
coor di na ción ar ti cu la da de es fuer zos
co lec ti vos en un mis mo pro yec to de de -
sa rro llo te rri to rial sos te ni ble.
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3 Se gún la red ibe roa me ri ca na de ne go cios in clu si vos, es ta prác ti ca se re fie re a una ini cia ti va em pre sa -
rial eco nó mi ca men te ren ta ble, y am bien tal /so cial men te res pon sa ble, que in clu ye en su ca de na de va -
lor a co mu ni da des de ba jos in gre sos (pro vee do res de ma te ria pri ma), y me jo ran su ca li dad de vi da a
par tir de ló gi cas de mu tuo be ne fi cio. www .ne go cio sin clu si vo s.org

4 Aso cia ción de ga na de ros de la Sie rra y el Orien te. (Po see cer ca del 20% de ac cio nes de la Em pre sa “El
Or de ño”, en car ga da de la ela bo ra ción de los pro duc tos pa ra el pro gra ma so cial de “De sa yu no Es co lar”).

5 Mar tí nez, Die go (2011), El aso cia cio nis mo, un ins tru men to de sos te ni bi li dad so cio – eco nó mi ca de los
pe que ños pro duc to res le che ros, El ca so de la co mu ni dad La Chim ba, Ca yam be – Ecua dor - Te sis pa ra
la ob ten ción del tí tu lo de Mas ter en Eco no mía So cial, Uni ver si dad de Bar ce lo na, Es pa ña.



La in te gra ción eco nó mi ca de los pe que -
ños pro duc to res le che ros ¿Una ga ran -
tía pa ra la in te gra ción so cial? (Los im -
pac tos in me dia tos del aso cia cio nis mo
le che ro)

La con cep ción, di se ño y crea ción de
las aso cia cio nes de pe que ños pro duc to -
res le che ros en Ca yam be se de be a las
di fe ren tes for mas de acom pa ña mien to
téc ni co y or ga ni za ti vo que exis tie ron en
la zo na. En tre los ac to res que in cen ti va -
ron es tos pro ce sos se en cuen tran, la
“Ca sa Cam pe si na de Ca yam be”6 así co -
mo tam bién la Aso cia ción de ga na de ros
de la Sie rra y el Orien te (AG SO). De es -
ta ma ne ra ba jo una mo da li dad “top
down”7, se re plan teó una frá gil coo pe -
ra ción exis ten te en tre pro duc to res, que
se ha bía per di do con la caí da del mo de -
lo de coo pe ra ti vas.8 La vul ne ra bi li dad
eco nó mi ca, que ame na za ba a los pe -
que ños pro duc to res pa ra en ton ces de -
sor ga ni za dos, fa vo re ció la mo vi li za ción
de cam pe si nos dan do co mo re sul ta do la
idea de es ta ble cer una pro duc ción ho -
mo gé nea y acep ta ron el mo de lo aso cia -
ti vo, mo ti va dos por el al can ce de ob je -
ti vos pro duc ti vos y eco nó mi cos, en tre
los cua les se en con tra ban un ma yor po -

der de ne go cia ción con em pre sas ex ter -
nas al te rri to rio, el aco pio de fuer tes vo -
lú me nes de le che, se gu ri dad en la ven -
ta a po cos com pra do res y no a múl ti ples
in ter me dia rios y fi nal men te el in cre -
men to del pre cio de li tro de le che.

La ins ta la ción de cen tros de aco pio
de le che lle gó a con so li dar es te mo vi -
mien to. Con fuer tes in fluen cias y di rec -
tri ces so bre los pe que ños pro duc to res, la
AG SO y la Ca sa Cam pe si na de Ca yam -
be apo ya ron y fi nan cia ron, en la co mu -
ni dad de “La Chim ba”, el es ta ble ci mien -
to de uno de los ocho cen tros de aco pio
exis ten tes en la zo na de Ca yam be, que
dis po ne en la ac tua li dad de cua tro tan -
ques de en fria mien to de le che de úl ti ma
tec no lo gía, así co mo tam bién de la ca -
pa ci ta ción pa ra su uso, e in su mos agrí -
co las, co mo fer ti li zan tes, y ba lan cea dos
pa ra me jo rar la pro duc ción (Chi ri bo ga,
2008: 171).

Ac tual men te la Aso cia ción “El Or -
de ño” en la co mu ni dad La Chim ba po -
see 2 con tra tos a lar go pla zo, en un ti po
de re la ción “Win-Win”.9 La pro duc ción
se en cuen tra di vi di da en dos par tes co -
mo lo po de mos ob ser var en el grá fi co
si guien te:
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6 ONG Re li gio sa, per te ne cien te a la Mi sión Sa le sia na.
7 Tér mi no to ma do de las cien cias in for má ti cas y uti li za do en cien cias so cia les pa ra re fe rir se a un mo de -

lo de de sa rro llo im ple men ta do de “arri ba ha cia aba jo”, o de igual for ma en la cons truc ción e im ple -
men ta ción de po lí ti cas pú bli cas.

8 Mo de lo im ple men ta do con la re for ma agra ria de 1964, el cual fra ca só en tre otros mo ti vos, por su ver -
ti ca li dad do mi nan te. Mar tí nez Lu cia no, (2010), Po nen cia pre sen ta da en el Con gre so “Re for mas Agra -
rias y Ges tión de los Re cur sos Na tu ra les en Áfri ca y Amé ri ca La ti na”, Llei da- Es pa ña, 25-27 de no viem -
bre de 2010.

9 En eco no mía el Win-Win es un tér mi no uti li za do pa ra ex pre sar la re la ción de be ne fi cios mu tuos que
se ob tie nen por la rea li za ción de de ter mi na da ac ti vi dad, sin que im pli que sa cri fi cio de al gún re cur so
por nin gu na de las par tes en vuel tas en es ta re la ción, pue den ser dos em pre sas, em pre sa y pro vee dor,
em pre sa y clien te o bien, em pre sa y so cie dad.” Se gún: http://www .sui te 101.net /con ten t/em pre sas-so -
cial men te-res pon sa bles



Los re sul ta dos pro duc ti vos del año
2011 son alen ta do res. Sin lu gar a du das
las me jo ras pro duc ti vas son vi si bles. Se -
gún di ver sos ana lis tas (Fe rra ro, 2004;
Ca za res, 2011; He rrán, 2011) es tas for -
mas or ga ni za ti vas y el aco pio de la le -
che, han per mi ti do im por tan tes lo gros
pro duc ti vos. Cuan do em pe zó a fun cio -
nar la Aso cia ción a ini cios del mes de
sep tiem bre de 2003 la pro duc ción glo -
bal pro me dio fue de 3.600 li tros de le -
che por día, mien tras que en el año
2011, la pro duc ción dia ria pro me dio se
ubi có en 13.000 li tros de le che. Exis te
un in cre men to no ta ble del 74% en la
pro duc ción en tre el 2003 y el 2011, lo
que a su vez les ha per mi ti do te ner un
me jor po der de ne go cia ción an te las
gran des em pre sas de lác teos.

Por otro la do, la aso cia ti vi dad ha si -
do de ter mi nan te en el in cre men to de in -
gre sos de los pe que ños pro duc to res
(Chi ri bo ga 2008). En el año 2000 el in -
gre so pro me dio de un pe que ño pro duc -
tor le che ro se ubi ca ba cer ca de los 100
dó la res men sua les, mien tras que en el
año 2003 (año de crea ción de la Aso cia -
ción), se re gis tró un au men to del
31,5%, ubi cán do se el in gre so pro me dio
en los 146 dó la res. En el año 2011 el in -
gre so pro me dio de un PPL en la co mu -
ni dad “La Chim ba”, se ubi có cer ca de
los 350 dó la res, lo cual re pre sen tó un
in cre men to del 71,4% con res pec to al
año 2000. Ca be men cio nar que es tos
pe que ños pro duc to res re ci ben el pa go
ca da quin ce días, es de cir en el año
2011, un in gre so pro me dio de 175 dó la -
res quin ce nal. 
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Grá fi co 1

Fuen te: In ves ti ga ción Pro pia, 2011



Fun da men tal men te es te in cre men to
de in gre sos les ha per mi ti do me jo rar las
con di cio nes de la vi vien da y el ac ce so
al con su mo, lo cual sig ni fi ca se gún ellos
una me jo ra de la ca li dad de vi da. Ac -
tual men te las ca sas son de la dri llo, blo -
que y ce men to, con es truc tu ras de hor -
mi gón ar ma do, y la ma yo ría ha am plia -
do el es pa cio ha bi ta ble. Tam bién en lo
que se re fie re a ser vi cios bá si cos, la ma -
yo ría de es tas vi vien das cuen ta con ser -
vi cio eléc tri co, ca na li za ción y ca si la to -

ta li dad de los so cios ac ce de a ser vi cios
de te le fo nía ce lu lar.

En el ám bi to del con su mo, hoy en
día se gún co mo lo des cri be la ad mi nis -
tra do ra de la aso cia ción agro pe cua ria
“El Or de ño”,10 en La Chim ba, “ca da
quin ce días, to dos sa len a la ciu dad de
Ca yam be con el di ne ro re ci bi do por la
ven ta de le che, a com prar ali men tos en
los su per mer ca dos, así co mo tam bién
ro pa, pa gar ser vi cios bá si cos, e in clu so,
cuo tas de elec tro do més ti cos y bie nes de
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10 En tre vis ta rea li za da a Dia na Nep pas, Ad mi nis tra do ra de la Aso cia cion “El Or de ño”, jue ves 28 de ju lio
del 2011.

Grá fi co 2

Fuen te: In ves ti ga ción Pro pia, 2011



con su mo no bá si cos, ad qui ri dos a cré di -
to”. Efec ti va men te en la ac tua li dad to das
las fa mi lias dis po nen de un te le vi sor en
ca sa, al igual que re fri ge ra do res, bi ci cle -
tas, mo tos, y en al gu nos ca sos has ta ca -
mio ne tas de do ble ca bi na úti les pa ra el
trans por te de le che. Sin lu gar a du das
po de mos ver que ha ocu rri do una fuer te
evo lu ción en los pa tro nes de con su mo
de los cam pe si nos, que op tan en la ac -
tua li dad por bie nes sun tua rios ba jo efec -
tos de la glo ba li za ción, trans for man do
de es ta ma ne ra co mo lo se ña lan Her -
nán dez y Phe li nas (2012), las re la cio nes
in tra-fa mi lia res y la cons truc ción de
nue vas ló gi cas de iden ti dad in di vi dual.

Por el con tra rio la uti li za ción del in -
gre so pro ve nien te de la le che, por ejem -
plo, en ma te ria de rein ver sión pro duc ti -
va, edu ca ción o sa lud ha si do cla si fi ca -
da en un se gun do pla no por los cam pe -
si nos de “La Chim ba”. Se gún in ves ti ga -
cio nes rea li za das por CI LEC11, en la zo -
na de Ca yam be, apro xi ma da men te so lo
una ter ce ra par te de los pe que ños pro -
duc to res le che ros uti li za su in gre so pa ra
gas tos edu ca ti vos. Co mo lo ex pli ca el
pre si den te de la jun ta pa rro quial de Ol -
me do, “los pro duc to res no ven ne ce sa -
ria la edu ca ción pa ra se guir pro du cien -
do le che. Ac tual men te es tán bien así y
pien san que es te au ge se man ten drá”.12

Co mo se men cio nó, la rein ver sión
pro duc ti va no cons ti tu ye una prio ri dad
pa ra los pe que ños pro duc to res y más

bien es vis ta co mo un gas to. Si bien al gu -
nos cam pe si nos se han in te re sa do en ad -
qui rir in su mos bá si cos pa ra lo grar man -
te ner una pro duc ción dia ria cons tan te o
me jo rar re la ti va men te su pro duc ción, se
tra ta to da vía de prác ti cas mi no ri ta rias y
mar gi na les. Se gún po de mos evi den ciar
en las in ves ti ga cio nes rea li za das por CI -
LEC13, la ma yo ría de los cam pe si nos
aso cia dos es tán sa tis fe chos con su re mu -
ne ra ción quin ce nal, ellos lle gan a gas tar
la to ta li dad de sus in gre sos de jan do un
por cen ta je mí ni mo o nu lo pa ra el man te -
ni mien to de la aso cia ción o la rein ver -
sión en sus pro pias par ce las.

El con tra to “win –win”, una ar ti cu la -
ción po co sus ten ta ble y con fuer tes li -
mi ta cio nes

Tal co mo lo aca ba mos de ver en el
pri mer apar ta do, la in te gra ción eco nó -
mi ca de los pro duc to res le che ros, ca rac -
te ri za da por in cre men tos de in gre sos y
ac ce so al con su mo, no se tra du ce au to -
má ti ca men te en una in te gra ción so cial.
El im pac to a lar go pla zo en el de sa rro llo
te rri to rial se ría más bien ne ga ti vo, si to -
ma mos en cuen ta que el uso de los in -
gre sos en cam pos co mo la sa lud, edu ca -
ción, rein ver sión pro duc ti va, crea ción
de ac ti vi dad y di ver si fi ca ción de la eco -
no mía cam pe si na ha si do mí ni mo. A
con ti nua ción de ta lla re mos otros fac to res
que ven drían a po ner en du da la sos te -
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11 En tre vis ta rea li za da a re pre sen tan tes del Cen tro de In ves ti ga ción de la Le che en Ca yam be (Uni ver si dad
Po li téc ni ca Sa le sia na), jue ves 4 de agos to 2011.

12 En tre vis ta rea li za da a Vi ni cio Qui lo, pre si den te de la jun ta pa rro quial de Ol me do, Jue ves 28 de ju lio
del 2011.

13 En tre vis ta rea li za da a la Doc to ra Nancy Bo ni faz, Ve te ri na ria, y re pre sen tan te de CI LEC, Jue ves 4 de
agos to 2011.



ni bi li dad de es te mo de lo “in clu si vo”
“top-down”.

La ma la uti li za ción del in gre so re -
pre sen ta una de las tan tas di fi cul ta des
que po seen los pe que ños pro duc to res
le che ros a ni vel so cio or ga ni za ti vo, en
un mo de lo de ges tión aso cia ti vo in cen -
ti va do por la agro-in dus tria. Es tas di fi -
cul ta des se su man a to do un pa que te de
ma las prác ti cas aso cia ti vas, co mo ca -
ren cia de prác ti cas so li da rias, pro ble -
mas de coor di na ción y con fian za en tre
cam pe si nos al fren te de un mis mo pro -
yec to co lec ti vo, lo cual fra gi li za no ta -
ble men te, tan to al ca pi tal hu ma no co -
mo al ca pi tal so cial. En es te pun to ya se
vuel ven evi den tes las in ten cio nes y lí -
mi tes que los con tra tos es ta ble ci dos con
la agro-in dus tria es con den.

Tal co mo lo se ña la Her nán dez y
Phe li nas (2012), el ries go de es te ti po de
ne go cios in clu si vos con sis te en el de sa -
rro llo de una es truc tu ra agra ria dual,
que fa vo re ce la con cen tra ción pro duc ti -
va in dus trial y ex clu ye a los pe que ños
pro duc to res cam pe si nos frá gi les, de los
es la bo nes más ren ta bles de la ca de na.
El ca so de la co mu ni dad “La Chim ba”
en ca ja per fec ta men te en es ta lí nea de
aná li sis de “po la ri za ción pro duc ti va”,
ya que sin du da por un la do exis te un
pu ña do de cam pe si nos “aso cia dos” que
mal o bien ase gu ran el in gre so que les
per mi te cu brir sus ne ce si da des ali men ti -
cias bá si cas, y del otro la do te ne mos a

la em pre sa o in dus tria agro–a li men ti cia,
“aca pa ran do pro gre si va men te la pro -
duc ción de las me jo res tie rras agrí co las”
a ex ce len tes pre cios, en mar ca dos en la
ló gi ca del “hí per - pro duc ti vis mo”.

Si ana li za mos nues tro ca so ba jo es -
te en fo que, es no to rio que el fo men to e
in cen ti vo a la crea ción de aso cia cio nes
úni ca men te co rres pon de a es tra te gias
de las gran des em pre sas agro in dus tria -
les. Las prin ci pa les mo ti va cio nes pa ra
los pe que ños cam pe si nos son sin du da,
de or den eco nó mi co y obe de cen a sis -
te mas de acu mu la ción bien es truc tu ra -
dos, ba sa dos en la ló gi ca de ga nan cia
in di vi dual y sa tis fac ción de ne ce si da des
ma te ria les. Es te pro ce so se cons tru ye en
de tri men to de otras for mas de or ga ni za -
ción e in te gra ción, co mo aque llos ar ti -
cu la dos se gún prin ci pios y prác ti cas de
re ci pro ci dad, co mo por ejem plo la eco -
no mía do més ti ca (Le Velly, 2012: 16)14,
la que co mo lo de ta lla re mos más ade -
lan te, ha dis mi nui do su pe so e im por -
tan cia de ma ne ra no ta ble du ran te es te
pro ce so, e in clu so el sim ple de sa rro llo
de pro yec tos via bles con en fo que de te -
rri to rio.15

Del “ne go cio in clu si vo” ha cia la su bor -
di na ción pro duc ti va

Se gún va rios au to res la im po si ción
de un mo de lo fa vo ra ble al ca pi tal y al
de sa rro llo de la gran em pre sa, pue de ge -

126 HDIE GO MAR TÍ NEZ G. / La aso cia ción le che ra ,¿De sa rro llo lo cal o su bor di na ción 
pro duc ti va? El ca so de la co mu ni dad La Chim ba, Ca yam be

14 Uti li za re mos el tér mi no de Eco no mía do més ti ca, ha cien do re fe ren cia a Karl Po lan yi (1944) pa ra re fe -
rir nos prin ci pal men te a la eco no mía de au to con su mo en el se no de la fa mi lia o co mu ni dad. 

15 Pa ra es te aná li sis uti li za re mos la de fi ni ción de Te rri to rio de la Es cue la de Eco no mía geo grá fi ca fran ce -
sa. Ber nard Pec queur (2002), de fi ne al Te rri to rio co mo una cons truc ción de en ti da des so cio eco nó mi -
cas por par te de ac to res lo ca les en bús que da de pro ble mas co mu nes a la pro duc ción y plan tea mien tos
de so lu cio nes co lec ti vas iné di tas y via bles. (Pec queur, 2002: 15)



ne rar ne fas tas con se cuen cias en la eco -
no mía cam pe si na que se evi den cia rán a
me dia no y lar go pla zo, con for me el mer -
ca do va ya con tro lan do, can ti da des, pre -
cios, prác ti cas y dis mi nu yen do in te rac -
cio nes en tre ac to res de la eco no mía lo -
cal. Co mo ya lo ha se ña la do Chif fo leau,
“el sim ple ac ce so a los mer ca dos o al ca -
pi tal eco nó mi co por par te de los ex clui -
dos, no ga ran ti za en na da su in te gra -
ción” (2012:91). La eco no mía cam pe si -
na de be tam bién ser pen sa da co mo un
sis te ma en el cual in te rac túen 3 ti pos de
ca pi ta les: el eco nó mi co, el so cial, y el
cul tu ral. Efec ti va men te se gún Amart ya
Sen (1992), la úni ca lu cha vá li da con tra
la ex clu sión es aque lla que se con cen tra
en el de sa rro llo de ca pa ci da des de los
in di vi duos vul ne ra bles. 

Co mo ya lo men cio na mos, el prin ci -
pal in te rés de la em pre sa agro in dus trial,
es sin lu gar a du das el abas te ci mien to
de ma te ria pri ma de acuer do a sus in te -
re ses y co mo bien lo se ña la el pre si den -
te de la jun ta pa rro quial de Ol me do16,
en los de más as pec tos “nos de ja ron so -
los” (ha cien do re fe ren cia a la or ga ni za -
ción del co lec ti vo cam pe si no y a las for -
mas óp ti mas de ges tión aso cia ti va), se -
gún el di ri gen te es ta for ma de apa dri na -
mien to por par te de la AG SO, no les ha
ayu da do a de sa rro llar una vi sión cla ra a
fu tu ro, y ca re ce de es tra te gia co lec ti va
pa ra sa lir ade lan te.

Que da cla ro que en el mar co de es -
te con tra to, no se rea li zó un tra ba jo co -
he ren te de cons truc ción de un “pro yec -
to de de sa rro llo lo cal” en el cual la par -

ti ci pa ción y for ma ción de las ba ses
cam pe si nas pa ra re cu pe rar ni ve les de
con fian za y re for zar el ca pi tal so cial de -
bían per fi lar se co mo prio ri dad. La úni ca
for ma ción y ca pa ci ta ción im par ti da fue
de or den téc ni co ya que el in te rés nun -
ca fue la crea ción de un mo de lo só li do
y sos te ni ble ca paz de in te grar so cial -
men te a los co mu ne ros, si no más bien
una sim ple cen tral de aco pio de “com -
mo di ties”.

Es to nos obli ga a to mar en cuen ta el
rol del ca pi tal so cial y la con fian za du -
ran te los pro ce sos de in no va ción y pro -
yec tos de de sa rro llo lo cal. Se gún Bour -
dieu (1980), el ca pi tal so cial es “el con -
jun to de re cur sos […] re la cio na dos a la
po se sión sos te ni ble de re la cio nes […]
de in ter -co no ci mien to e in ter-re co no ci -
mien to”. Es te ti po de ca pi tal, se gún el
au tor, es tá al ta men te co rre la cio na do e
in te rac túa con otras es pe cies de ca pi tal,
co mo el ca pi tal eco nó mi co o cul tu ral.
Sin la exis ten cia de co rre la cio nes de es -
tos tres ti pos de ca pi ta les, el de sa rro llo
del in te rés de cap ta ción y ren ta de la
agro-in dus tria pue de lle gar a li mi tar fá -
cil men te la ca pa ci dad de los pe que ños
pro duc to res pa ra iden ti fi car pro ble má ti -
cas es pe cí fi cas y co mu nes, plan tear so -
lu cio nes, cons truir y con tro lar su pro pio
de sa rro llo. 

A con ti nua ción ana li za re mos bre ve -
men te en qué me di da la ca ren cia de
pro ce sos for ma ti vos y or ga ni za ti vos, de -
vi nien tes de es tas for mas de pro yec to
“in clu si vo” que con lle van los ba jos ni -
ve les de con fian za y ca pi tal so cial, pue -
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16 En tre vis ta rea li za da a Vi ni cio Qui lo, pre si den te de la jun ta pa rro quial de Ol me do, Jue ves 28 de Ju lio
del 2011.



den pro vo car la des con fi gu ra ción de un
te rri to rio, de sar ti cu lan do to do ti po de
pro ce so co lec ti vo, y fo men tan do ma las
prác ti cas en va rios as pec tos re fe ren tes a
la par ti ci pa ción y cons truc ción de diá lo -
go en tre ac to res, afir ma cio nes de pos tu -
ras fren te a la agro in dus tria, coor di na -
ción y to ma de de ci sio nes, crea ción
de pro yec tos co lec ti vos de in no va -
ción, trans for ma ción y re con ver sión
pro duc ti va, et cé te ra.

Im po si ción de cu pos y ma la coor di na -
ción de ac to res…

La es ta bi li dad en la ven ta de la le -
che, era una ga ran tía no ne go cia ble, que
do mi na ba el dis cur so ma ne ja do por las
em pre sas, lo cual mo ti vó en gran me di -
da a la fir ma del con tra to por par te de la
aso cia ción cam pe si na. Sin em bar go en
nues tra in ves ti ga ción de cam po, se pu do
cons ta tar a tra vés de que jas y des con ten -
to de los cam pe si nos, la gran bre cha
exis ten te en tre dis cur so y rea li dad. 

Exis ten di rec tri ces y po si cio nes im -
po si ti vas pro ve nien tes de la agro-in dus -
tria por ejem plo la fi ja ción y de ter mi na -
ción de cu pos de ma ne ra alea to ria, lo
que cons ti tu yen un de no mi na dor co -
mún a to das las re la cio nes del ti po “ne -
go cio In clu si vo”. En efec to, la AG SO ya
ha dis mi nui do en va rias oca sio nes la
can ti dad so li ci ta da du ran te épo cas de
ba ja de man da, co mo es el ca so de los
me ses co rres pon dien tes a las va ca cio -
nes es co la res. 

Los cam pe si nos de “La Chim ba”, al
ca re cer de bue nos ni ve les de or ga ni za -
ción y coor di na ción no han po di do ha -
cer fren te, ni ne go ciar de ma ne ra só li da

es tas me di das im pues tas. La im po ten cia
del aso cia do se ha ce no to ria al te ner que
bus car so lu cio nes im pro vi sa das. Al gu nos
op tan por la trans for ma ción ar te sa nal de
que sos con di fí ci les op cio nes de ven ta
en un mer ca do sa tu ra do co mo el de Ca -
yam be. Otros dis tri bu yen el ex ce den te a
los ani ma les o en el se no fa mi liar. Es te
he cho en sí, los ex clu ye de su po si ción
de “so cios” en la ca de na agro-ali -
men ti cia y los mar gi na en la ca de na,
ex po nién do los an te una si tua ción de
“su bor di na ción pro duc ti va”.

La ló gi ca hi per-pro duc ti vis ta y sus ame -
na zas so cia les y me dio am bien ta les…

Otro he cho que de mues tra la im po -
si ción uni la te ral de di rec tri ces ha ce re -
fe ren cia a las cla ras in ten cio nes con ló -
gi cas obe dien tes al hi per pro duc ti vis mo
exis ten tes en es te ti po de con tra tos. Se
tra ta es ta vez de di rec tri ces téc ni cas,
des fa vo ra bles al de sa rro llo te rri to rial, en
re la ción a prác ti cas agrí co las y al uso
del sue lo. Efec ti va men te, el “mo no cul ti -
vo” se ha con ver ti do en una prác ti ca co -
mún en la zo na. 

Muy po cos pe que ños pro duc to res
es tán cons cien tes de las con se cuen cias
di rec tas a cor to pla zo so bre sus eco no -
mías fa mi lia res y a lar go pla zo so bre la
sos te ni bi li dad de sus tie rras y del ne go -
cio le che ro. El pa no ra ma no es alen ta -
dor ya que las prác ti cas tra di cio na les
an di nas de cul ti vos pa ra el au to con su -
mo que ga ran ti za ban una bue na ali -
men ta ción pa ra las fa mi lias hoy prác ti -
ca men te han de sa pa re ci do, po nien do
en ries go la so be ra nía ali men ta ria. Úni -
ca men te 20 fa mi lias de las 360, es de cir
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ape nas un 5.5% de las fa mi lias dis po ne
de un huer to pa ra el au to con su mo.17

A lar go pla zo, las preo cu pa cio nes,
son aún ma yo res ya que las con se cuen -
cias del mo no cul ti vo tam bién afec ta rán
di rec ta men te a la sos te ni bi li dad del ne -
go cio le che ro. Se gún re cien tes in ves ti -
ga cio nes rea li za das por CI LEC18, el mo -
no cul ti vo es po si ble men te la peor es tra -
te gia de las aso cia cio nes le che ras de es -
te es tu dio. La prác ti ca no es pa ra na da
re co men da ble, ya que un sue lo fér til,
de man da de va rios nu trien tes y al prac -
ti car el mo no cul ti vo de pas tos, la ca li -
dad de los sue los dis mi nu ye pro gre si va -
men te has ta lle gar a ago tar se y con ver -
tir se en tie rra in fér til y con ta mi nan te pa -
ra el me dio am bien te. 

Se ha com pro ba do que la re cu pe ra -
ción de cul ti vos an di nos co mo por
ejem plo el de la pa pa, lle ga ría a de vol -
ver po co a po co va rios nu trien tes per di -
dos. Pe ro en ca so de con ti nuar con el
mo no cul ti vo de pas tos, la pro duc ción
le che ra dis mi nui ría en un fu tu ro. Ba jo
es te mo de lo no se es tán pro du cien do
nue vas al ter na ti vas ni se es tá ga ran ti -
zan do un ade cua do de sa rro llo so cio–e -
co nó mi co pa ra las fu tu ras ge ne ra cio nes.
De acuer do a la opi nión de al gu nos téc -
ni cos que tra ba jan en la zo na19, re sul ta
to tal men te via ble y ren ta ble man te ner a
la vez, huer tos pa ra el au to con su mo y
siem bras fo rra je ras pa ra la ali men ta ción
del ga na do. Lo que per mi ti ría por un la -
do pro mo ver una bue na ali men ta ción
en las co mu ni da des y por otro man te ner

un fuer te aho rro de al gu nos pro duc tos
bá si cos. Sin em bar go nue va men te la fal -
ta de es tra te gia co lec ti va cla ra, el in di vi -
dua lis mo y la de ses truc tu ra ción de re -
des in for ma les de ac to res, no ha per mi -
ti do la su fi cien te trans mi sión de in for -
ma ción pa ra ana li zar ni tra tar el pro ble -
ma. La fal ta de vi sión a lar go pla zo se
ha ce evi den te y una vez más da cuen ta
de los lí mi tes en un pro yec to aso cia ti vo
cons trui do des de arri ba con con sig nas
obe dien tes al ca pi tal eco nó mi co.

¿Abas te ce do res de ma te ria pri ma o ac -
to res de una eco no mía lo cal, plu ral e
in clu yen te?

En nues tra in ves ti ga ción de cam po,
al plan tear cier tas pre gun tas bá si cas, re -
la ti vas al fun cio na mien to del “ne go cio
in clu si vo” y las al ter na ti vas pa ra le las a
de sa rro llar se, las reac cio nes de los en -
tre vis ta dos da ban cuen ta de un co lec ti -
vo de sor ga ni za do, más bien con for mis -
ta y re sig na do an te su si tua ción de abas -
te ce do res de ma te ria pri ma. 

Las al ter na ti vas de sa li da son di ver -
sas, sin em bar go, al es tar ba jo una re la -
ción de su bor di na ción pro duc ti va, la
sub sis ten cia pa re ce ría ser el úni co ca -
mi no al que pue den re cu rrir los pe que -
ños pro duc to res le che ros de la Chim ba.
En efec to, par te del de sa rro llo pa sa pri -
me ra men te por la iden ti fi ca ción co lec ti -
va de pro ble mas co mu nes pa ra en se gui -
da plan tear so lu cio nes, no obs tan te es to
úni ca men te es po si ble en un es ce na rio
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17 En tre vis ta rea li za da a Dia na Nep pas, Ad mi nis tra do ra de Aso cia ción “El Or de ño”, Jue ves 28 de ju lio de
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18 En tre vis ta rea li za da a la Doc to ra Nancy Bo ni faz, Ve te ri na ria, y re pre sen tan te de CI LEC.
19 Janss Bel tran, In ge nie ro Agro pe cua rio de la Ca sa cam pe si na y el gru po de téc ni cos de CI LEC.



don de la ar ti cu la ción y coor di na ción de
es fuer zos tien dan ha cia la cons truc ción
de lo que lla ma mos un “diá lo go te rri to -
rial” en tre ac to res. Es to su po ne acep ta -
bles ni ve les de con fian za cons trui dos a
par tir de prác ti cas re cí pro cas, con ju ga -
dos a la for ma ción de ca pi tal hu ma no y
bue nas prác ti cas de par ti ci pa ción co -
lec ti va. Se tra ta de ele men tos cla ves al
mo men to de re plan tear y dis cu tir los
tér mi nos de un mo de lo des fa vo ra ble
pa ra cons truir de sa rro llo te rri to rial. 

Cons truir es ce na rios de con fian za fa vo -
ra bles a la coo pe ra ción….

Par ti mos de la idea que la cons truc -
ción de es ce na rios de con fian za fa vo re -
ce y se en cuen tra en la ba se de ex pe -
rien cias exi to sas de agru pa cio nes lo ca -
les de pro duc to res o pro yec tos co lec ti -
vos sos te ni bles de de sa rro llo te rri to rial.
Sin em bar go, la com ple ji dad no so lo ra -
di ca en la vo lun tad pa ra la cons truc ción
de es ce na rios de con fian za si no en la re -
cu pe ra ción de una su ma de fac to res co -
mo prác ti cas de re ci pro ci dad y so li da ri -
dad en tre los ac to res que ge ne ren con -
fian za. Pec queur (2004) ca li fi ca bien a la
con fian za co mo el pro duc to de re la cio -
nes en tre ac to res de un mis mo gru po o
en el se no de un co lec ti vo. E fec  ti va men -
te, ba jo es te con tex to, la con fian za pue -
de ser ca li fi ca da de ma ne ra ge ne ral co -
mo el “in gre dien te esen cial de la ac ción
co lec ti va y de la cons ti tu ción de co lec ti -
vos a ni vel lo cal”. (Pec queur et Zim mer -
man, 2004: 65). Por el con tra rio, al no
exis tir prác ti cas fa vo ra bles a la cons truc -
ción de es ce na rios de con fian za, la con -
se cuen cia di rec ta se ría la apa ri ción de
un “te rri to rio dis ca pa ci ta do” so cial y
eco nó mi ca men te don de la des truc ción

de la zos so cia les es ine vi ta ble. (Lau rent,
2012:70).

La con fian za en ton ces con tri bui ría a
la crea ción de di ná mi cas co lec ti vas, a la
to ma de ries gos, crea ción de ac ti vi da des
y fa vo re ce ría al man te ni mien to de un
diá lo go te rri to rial en tre ac to res ca pa ces
de coo pe rar e in vo lu crar se de ma ne ra
“cí vi ca y po lí ti ca” en un pro yec to don de
las mo ti va cio nes va yan más allá del sim -
ple im pe ra ti vo eco nó mi co. (Us la ner,
2002, ci ta do por Lau rent (2012: 70).

Sin em bar go, en el ca so de “La
Chim ba” la su pre ma cía de las re la cio nes
mer can ti les en la ges tión aso cia ti va, blo -
quea la ge ne ra ción de prác ti cas re cí pro -
cas y so li da rias, fa vo ra bles a los la zos de
con fian za só li dos. Es te he cho cons ti tu ye
sin lu gar a du das el ma yor obs tá cu lo a la
coo pe ra ción y coor di na ción en tre in di -
vi duos. Pa ra Or lean (1995), la con fian za
y coo pe ra ción úni ca men te son po si bles
con la in cor po ra ción de ele men tos que
no obe dez can “al cál cu lo ra cio nal del
in te rés” (Or lean, 1995: 322).

Al ha cer un bre ve aná li sis de la aso -
cia ción le che ra en la co mu ni dad de la
Chim ba, cae mos en cuen ta que nun ca
exis tió ni se fo men tó tal es tra te gia co -
lec ti va cons trui da pa ra fa vo re cer coo pe -
ra ción en tre pro duc to res. Por ejem plo,
por un la do, la fal ta de coor di na ción en -
tre ac to res no les ha per mi ti do bus car
so lu cio nes co mu nes a pro ble mas bá si -
cos co mo el uso de un trans por te co -
mún pa ra la le che, lo cual im pac ta ría de
ma ne ra po si ti va tan to en la ca li dad de la
le che co mo en el aho rro de ca da fa mi -
lia. Ac tual men te la AG SO se ña la de ma -
ne ra pre po ten te que ca da pro duc tor de -
be trans por tar su le che ha cia el cen tro
de aco pio, co mo bien pue da, a lo mo de
ani mal, en bi ci cle ta, o en mo to.
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Por otro la do, pa ra va rios au to res, la
coo pe ra ción de pro xi mi dad, es ca paz
de crear re des in for ma les de trans mi sión
de in for ma ción lo cual cons ti tu ye un
fac tor de ven ta ja com pe ti ti va, pa ra el
de sa rro llo de pro ce sos de in no va ción
(As se li neau y Cro ma rias, 2011: 153). En
el ca so de la Chim ba, de bi do a los ba -
jos ni ve les de ca pi tal so cial y cul tu ral
evi den cia dos an te rior men te, tan to la
trans mi sión de in for ma ción a par tir de
re des in for ma les, co mo la cons truc ción
de pro yec tos de in no va ción o re con ver -
sión pro duc ti va no han si do po si bles.

Así mis mo no ta mos que, la fal ta de
es ce na rios de con fian za, no les ha per -
mi ti do pen sar en la crea ción de una es -
truc tu ra eco nó mi ca co mún a los aso cia -
dos co mo el “Fon do Co mún no re par ti -
ble”, a par tir del cual se po drían fi nan -
ciar nue vos pro yec tos de me jo ra pro -
duc ti va sin ne ce si dad de re cu rrir en un
100% al cré di to. Pa ra los miem bros de
la aso cia ción, “dar el sal to”, es de cir, la
trans for ma ción de ali men tos de ma ne ra
sos te ni ble así co mo su res pec ti va co -
mer cia li za ción for mal, cons ti tu yen un
fu tu ro di fí cil y muy le ja no.

Con clu sión

La in ves ti ga ción pre sen ta da en es te
ar tí cu lo nos per mi tió pre gun tar nos, en
pri mer lu gar, cuá les han si do las di fi cul -
ta des en con tra das por los pe que ños pro -
duc to res al ser “so cios” de gran des em -
pre sas, de igual ma ne ra, si el mo de lo de
ne go cio in clu si vo be ne fi cia al de sa rro llo
lo cal, pa ra fi nal men te iden ti fi car el rol y
la im por tan cia del ca pi tal so cial en la
cons truc ción de un mo de lo via ble de
de sa rro llo ru ral.

Sin em bar go, al no exis tir un tra ba jo
cla ro en la coor di na ción y equi li brio en -
tre los tres ti pos de ca pi tal se ña la dos por
Bour dieu (1980), no exis te al ter na ti va
via ble pa ra los pe que ños pro duc to res
le che ros. Su con di ción de su bor di na -
ción pro duc ti va so lo les lle va ha cia el
ca mi no de la “dis ca pa ci dad te rri to rial”.
Pa ra li mi tar es te im pac to y en trar en
pro ce sos de tran si ción, que da cla ro que
es esen cial el tra ba jo en la re cu pe ra ción
de prác ti cas re cí pro cas y so li da rias que
ge ne ren con fian za en el co lec ti vo, pa ra
lue go iden ti fi car pro ble mas y plan tear
so lu cio nes. La re va lo ri za ción de su ac ti -
vi dad, ba sa da en la re cu pe ra ción de tra -
di cio nes y es pe ci fi ci da des lo ca les, de -
pen de rá úni ca men te de la to ma de de -
ci sio nes que tien dan ha cia una ló gi ca
de di ver si fi ca ción de la eco no mía cam -
pe si na.

Tam bién he mos vis to que la in te gra -
ción so cial de pe que ños pro duc to res en
los mal lla ma dos ne go cios “in clu si vos”,
no es au to má ti ca. Pa ra que los es la bo nes
me nos fa vo re ci dos de la ca de na, pue dan
con ver tir se en ac to res de su pro pia eco -
no mía, se re quie re re de fi nir el te rri to rio
y plan tear pro yec tos sus ten ta bles ca pa -
ces de ga ran ti zar es pa cios agrí co las via -
bles y bie nes tar no so lo a las ac tua les ge -
ne ra cio nes de pro duc to res si no tam bién
a las fu tu ras. 

El fo men to de es te ti po de ar ti cu la -
ción en tre la gran em pre sa agro in dus -
trial y el pe que ño pro duc tor, les su bor -
di na en tan to es la bón más dé bil de la
ca de na y lo su mer ge en una sim ple con -
di ción de abas te ce dor de ma te ria pri ma.
En es te es ce na rio, la ex clu sión del pe -
que ño pro duc tor cam pe si no se vuel ve
más evi den te, en una eco no mía de sub -
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sis ten cia in ca paz de ga ran ti zar el an he -
la do “Buen Vi vir Ru ral”.

Por tal ra zón, si bien la cons truc ción
de ini cia ti vas pro pias por par te de los
ac to res en tor no a una es tra te gia co lec -
ti va te rri to rial es vi tal, la in cor po ra ción
pa ra le la de po lí ti cas de fo men to tam -
bién es in dis pen sa ble. Pa ra es to se de be
re pen sar y re-di rec cio nar las ac tua les
po lí ti cas de de sa rro llo ru ral, pues to que
las po lí ti cas de fo men to ha cia un ver da -
de ro “de sa rro llo te rri to rial”, de ben pres -
tar un fuer te res pal do ha cia las or ga ni -
za cio nes cam pe si nas, ba jo la cons truc -
ción de mo de los ho ri zon ta les, in clu yen -
tes y par ti ci pa ti vos que ten gan co mo
prin ci pal prio ri dad la for ma ción no so lo
téc ni ca si no tam bién in te gral del pe que -
ño pro duc tor. 

El de ba te en tor no a la in te gra ción
de los pe que ños pro duc to res al mun do
del agro ne go cio, que da ría in con clu so
si no se bus can nue vas so lu cio nes. Al -
gu nas de és tas ya ge ne ran dis cu sión y
cons ti tu yen un te ma de ac tua li dad. Las
al ter na ti vas de de sa rro llo ru ral que bus -
can re cu pe rar prác ti cas par ti ci pa ti vas y
for ta le cer los ni ve les de ca pi tal so cial
en tre los ac to res plan tean la cons truc -
ción de só li dos pro yec tos de te rri to rio y
se sus ten tan en ló gi cas de in ter cam bios
de pro xi mi dad. En efec to se tra ta de re -
pen sar el te rri to rio des de la pro xi mi dad
y la nue va eco no mía de con fian za co -
mo lo se ña la An dré To rre (To rre et Beu -
ret, 2012: 45).

Es tas ini cia ti vas no tra tan de apli car
mo de los es tán da res de pro duc ción úni -
ca men te do mi na dos por la bús que da de
ren ta bi li dad eco nó mi ca. Por el con tra -
rio, la fi na li dad es pre ser var el em pleo
lo cal del pe que ño pro duc tor, así co mo

su in te gra ción so cial, pa ra lo cual se in -
cor po ran am plios es tu dios de diag nós ti -
co te rri to rial pa ra cons truir pro ce sos in -
no va do res a ni vel de las or ga ni za cio nes
pro duc ti vas y en los mo dos de co mer -
cia li za ción co lec ti va. Se tra ta de pro ce -
sos que agru pan un sis te ma de so lu cio -
nes iné di tas fren te a pro ble má ti cas pro -
pias del te rri to rio que pa san tan to por la
re va lo ri za ción de pro duc tos lo ca les y su
res pec ti va co mer cia li za ción en cir cui tos
cor tos, así co mo tam bién por la bús que -
da de pro duc cio nes es pe cí fi cas, ca pa ces
de fa ci li tar la in te gra ción, de ma ne ra só -
li da y no im pro vi sa da, los mer ca dos lo -
ca les, na cio na les, e in ter na cio na les.
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