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editorial

El problema de la migracién en el Ecuador no es nuevo, y su
planteamiento se remonta ya a los estudios de Cisneros (1959) y Mo-
lina (1965). Sin embargo dicho problema, y las investigaciones que
ha jdo suscitando estan muy condicionados temporalmente por los
diferentes procesos histéricos, econdmico-sociales, en cuyo contexto
se generaron. No es por ello casual ni carente de Importancia que la
década de los afios 70, colndlciendo en el pais con el desarrollo pe-
trolero y del capitalismo, y con las profundas transformaciones del
agro, el problema migratorio y muy particularmente de las migracio-
nes campesinas, haya provocado una amplia bibliografia sobre el te-
ma. De entonces datan los trabajos de Navas (1972), Landmann
(1974), Portais (1975), Presion (1976), Taveras (1976) y el del

CEPEIGE (1976).

Si la Reforma Agraria ha generado procesos de diferenciacion
campesina, que han incidido en el fendmeno migracional, cabria
quizas pensar que las politicas de desarrollo rural de esta Gltima déca-
da y sus propios efectos diferenciadores hayan provocado también
nuevos flujos de mano de obra campesina desocupada. En cualquier
caso también la década del 80, con investigaciones como las de Saenz
y Pachano, contindan manteniendo vigente el interés del estudio so-
bre un fendmeno que tampoco pierde su actualidad aunque puedan
ser matizadas sus modalidades.



Peroel tema no es solo susceptible de enfoques temporales,
todavia esta por investigarse coOmo cada época y en correspondencia
a diferentes procesos socio-econémicos, los fendmenos migratorios
presentan volimenes, orientaciones y formas también diferentes; el
problema tiene también abordajes o tratamientos muy distintos de
acuerdo a la 6ptica de su formalizacion; ya sea tomando como objeto
laregion, lazona olacomunidad o eldéla
familia campesina; es decir las condiciones y origenes de la migra-
cién; ya sea focalizando los destinos de ella.

Nos parece sin embargo, que la complejidad del hecho migrato-
rio, se encuentra todavia lejos de ser agotado. Varios factores hacen
de él en nuestro pais un problema de embarazoso diagndéstico, sobre
todo cuando se trata de investigarlo con las categorias convencionales
de la economia politica o de la economia campesina. Aqui intervie-
nen también opciones tedrico-metodolégicas, que contribuyen a
modular diferentes perspectivas del problema.

Quizas una de ellas, no suficientemente tomada en considera-
cion, y de relevancia en el pais, seria la migrante del cam-
pesinado andino" (Sanchez-Parga, 1981}, que culturalmente y a tra-
vés de los diferentes procesos socio-econdmicos a los que se ha
encontrado sujeto, ha mantenido siempre como comportamiento
estratégico de su reproduccién una gran movilidad espacial, buscando
en otros lugares o los recursos complementarios a su sistema produc-
tivo fundamental, de caracter agropecuario, u otros recursos econo-
micos como la venta de su fuerza de trabajo. Ya a mediados del siglo
XV1 un Cronista notaba que "hay muy pocas tierras o ninguna en la
sierra, que los indios puedan pasar sin ir a otras por lo necesario" (Po-
lo de Ondegardo, 1571). Poco mas tarde las reformas tributarias del
virrey Toledo imprimirian a la migracién andina su primera orienta-
cion salarial.

"Mitimae","forastero"”, o "concierto", pedn o jornalero,
estrategia migrante bajo sus mas diferentes formas nunca estuvo au-
sente de la racionalidad de supervivencia del hombre andino.

Esto podria llevar a cuestionar, al menos en parte, algunas con-
ceptualizaciones de la economia politica mas convencional, que
intentan categorizar embarazosamente en términos de
rizacion", de "asalarizacién incompleta”, de movimientos pendulares
o regresivos (con un efecto estos Gltimos de recampesinizacién) cier-
tos flujos migratorios del campesino particularmente serrano.



Hasido tratando de dar cuenta de las posibles versiones delpro-
blema de la migracién en el Ecuador, con la intencién de reactuali-
zarlo, que hemos intentado ofrecer un mosaico lo suficientemente
amplio dentro de los limites editoriales de Ecuador—Debate, en el
gue se pudieran combinar los estudios a nivel mas macrosocial con
aquellos otros analisis y experiencias mas casuisticos, dando cita asi
mismo a colaboraciones de muy distinta indole, para mantenernos
fieles a! estilo de publicacion que hemos adoptado.
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LA POLITICA ECONOMICA DEL GOBIERNO DE
FEBRES CORDERO

Lucas Pacheco

INTRODUCCION

El ascenso de Febres Cordero a la presidencia de la Republica,
significa la toma del poder del Estado por parte de los grupos econo-
micos mas poderosos del pais. Quiénes son los integrantes de estos
grupos y cémo, y bajo qué condiciones, se repartieron el control del
gobierno, nadie lo sabe con exactitud. Asi como nadie lo sabe con
precision quiénes y bajo qué condiciones financiaron la campafa
electoral del denominado Frente de Reconstruccién Nacional. Pero
lo que si se sabe es que el objetivo del actual gobierno y de los grupos
econdmicos y politicos que lo respaldan es instaurar un modelo neo-
liberal, alimentado con las concepciones empresariales de las Camaras
de la Produccion y bajo la ideologia de la economia social de merca-
do.

Lo que también es factible suponer es que el equipo gobernante
se constituyé de uno o de otro modo con los representantes de esos
grupos econémicos, dentro de lo cual se tuvo en cuenta sélo de for-
ma secundaria a la base politica que di6 nacimiento a este gobierno,
esto es, al Frente de Reconstruccion Nacional. Las pruebas de esta
afirmacion estarian dadas por los siguientes hechos: en primer lugar,
las propuestas de campafia de la primera vuelta fueron claramente

* Investigador del HE-PUCE.



de raigambre neoliberal, que al no dar los resultado electorales
esperados,se di6 un giro de 180 grados, pasandose entonces para la
segunda vuelta a una campafia basada en un conjunto de ofertas de
caracter populista; vuelco en el cual no aguanta ningin esquema ideo-
l6gico, programatico o politico de partido alguno por derechista que

éste sea. De forma que desde la plataforma de campafia, ésta no estu-
vo diseflada por ios representantes del Frente de Reconstruccion,

sino por los representantes de ios grupos econdmicos, bajo una sola
consigna: tomar ei poder del Estado. En segundo lugar la maquinaria

de la campafa electoral no estaba comandada precisamente por los
partidos politicos integrantes del Frente, sino por grupos electoreros

conformados, en parte, claro estd con militantes de los partidos dere-
chistas, pero en su mayor parte y de manera decisiva, por los llama-
dos independientes y aun por "apoliticos", todos los cuales estaban

comandados por el "Movimiento Independiente de Restauracion

Nacional". Y fue precisamente el poder econémico de estos "inde-
pendientes" lo que sirvido fundamentalmente para financiar la campa-
fla y hasta para reactivar electoralmente a los partidos de la derecha..
Y en tercer lugar es bien sabido del constante reclamo de esos parti-
dos al Presidente de la Republica por las pocas prevendas recibidas en

materia de puestos en la burocracia e inculpandolo de gobernar de

manera personalista con su poderoso circulo de amigos.

De manera que podemos sostener, que la base pol itica del actual
gobierno no reside tanto en el Frente de Reconstruccién Nacional,
sino en el conjunto de grupos econdémicos que apoyaron pecuniaria-
mente al presidente en su campafia electoral.

Con respecto a la base social de sostenimiento del régimen, es de
suponer que tal base se habria constituido a partir de la promesa
populista de "pan, techo y empleo"; pero como ninguna de estas rei-
vindicaciones es posible dentro de un esquema neoliberal, el Gobier-
no carece de esa base social.

Entonces cudles son en definitiva los soportes del actual régimen?

Los grupos econdmicos méas grandes que hemos dejado resefia-
dos, en primer término; en segundo término el apoyo abierto de los
grupos econdmicos extranjeros acreedores de nuestro pais y que
estan dando varias facilidades, especialmente en materia de renegocia-
cion de la deuda, por la confianza ideoldgica, politica y economica
gue les inspira este gobierno; y, por Gltimo el poderoso aparato esta-
tal que constituye también un mecanismo muy importante de sopor-
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te politico. A esto debemos agregar el decidido apoyo de la mayoria
de los medios de comunicacién, especialmente dentro de la television
y, dentro de la prensa escrita, ciertos periédicos de empresas de
comunicacion de las mas grandes y por eso mismo muy influyentes.
A partir de estos mecanismos de soporte, el Gobierno ha podido ar-
ticular incluso masivas concentraciones de "respaldo”.

En base de estas consideraciones introductorias, analizaremos de
manera muy esquematica dos cuestiones fundamentales: en primer
lugar los problemas de la deuda externa, refiriéndose de manera espe-
cial a las modificaciones del proceso de sucretizacién y a la nueva
renegociacion de la deuda; y, en segundo lugar, estudiaremos ja poli-
tica econdmica del gobierno, refiriéndonos asimismo de manera muy
somera a las politicas de precios y salarios, a las politicas cambiaria y
arancelaria y de las tasas de interés.

I'.  LOS PROBLEMAS DE LA DEUDA EXTERNA:
SUCRETIZACION Y RENEGOCIACION

En el mes de septiembre del afio anterior, en que se adoptaron
las primeras medidas de politica cambiaria, el gobierno dejé en claro
el estilo de la nueva politica econdémica, a partir de la cual se "inicia-
ria" el proceso de recuperacion de ia economia ecuatoriana.

Dos serian, a nuestro modo de ver, las finalidades especificas de
tal estilo, aparte de cualquier consideracidon respecto de los instru-
mentos concretos de pol itica econdmica utilizados:

a) La defensa de los intereses del capital transnacional en nuestro
pais y, por consiguiente, el sometimiento total a los lineamien-
tosdel Fondo Monetario Internacional (FMI),y;

b) La defensa de los intereses de los sectores econémicos mas fuer-
tes del pais, principalmente los que articularon al Frente de Re-
construccién Nacional.

En este sentido, se puede inferir claramente, que en el proceso
de renegociacion de la deuda externa del pais, al garantizarse los inte-
reses de la banca internacional, se estaba garantizando a su vez, a
todos los grupos econdmicos que respaldan la gestién del actual go-
bierno.

FUC$0-3ftlialeca 13



La sucretizaciérs de la deuda privada

A finales del mes de septiembre del afio anterior, el Gobierno
dié a conocer un proyecto de reformas a la Ley de Régimen Moneta-
rio presentado al Congreso Nacional con el caracter de "urgente”,y a
ser considerado en un plazo maximo de 15 dias, de acuerdo a lo que
estipula la Constitucién de la Republica. Como el Congreso no llegé
a tratar dicho proyecto, luego del plazo previsto se convirtié en Ley,
el 9 de Octubre, abriéndose de esta manera el camino para la poste-
rior modificacién de las condiciones vigentes de la deuda externa
privada.

Tales modificaciones atafien a los articulos 66 y 113 de la Ley
de Régimen Monetario (Regulacion No. 201-84 de octubre 15 de
1984) y determinan que sea la Junta Monetaria la que autorice las
nuevas condiciones de refinanciacion de la deuda externa privada que
finalmente quedo estipulada en los siguientes términos:

Plazo: de tres afios (pactado en el gobierno de Hurtado) se amplia a
7 el plazo de vencimiento de los créditos de estabilizacion, ori-
ginados en la conversion de obligaciones en divisas a obligaciones en
moneda nacional (sucretizacidon). Aquel plazo de tres afios se iniciaba
en Julio de 1983 y seterminaba en junio de 1986. Ahora el plazo de
7 afios vencera en junio de 1990.
Periodo de gracia: para el pago del principal habra un periodo de
gracia de 4 afios 1/2, es decir de 9 semestres. Esto
significa que el periodo de gracia dura desde julio de 1983, hasta di-
ciembre de 1987. Entonces se tiene que recién comenzar a pagar el
principal a partir del primer semestre de 1988. Con Hurtado el perio-
do de gracia fue de 3 semestres.

Hay pues, una ampliacion del periodo de gracia en 3 afios, es de-
cir, 6 semestres. El pago del principal a realizarse a partir de 1988 se
lo hara en 5 dividendos semestrales jguales y vencidos.

Intereses: la tasa de interés que pagaran los deudores privados, es del

16% vy se pagard por semestres vencidos durante todo el

plazo de los 7 afios, es decir incluido el periodo de gracia: desde julio
de 1983 hasta junio de 1990 (14 semestres).

Comisién de riesgo cambiarlo: Se congela la comision de riesgo cam-

biado hasta 1988, de forma que los

deudores privados pagaran al Banco Central el precio del délar a
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98,50 sucres y las sucesivas alzas en la cotizacion de la divisa motiva-
das por devaluaciones futuras, seran cubiertas por el Banco Central.

La problemética de la deuda sucretizada del sector privado,
como se puede observar, fue resuelta muy facilmente en el contexto
de la actual politica econémica del gobierno por dos motivos: porque
la rénegociacion de la deuda externa estaba ya pactada en nuevos
términos con los acreedores internacionales, y porque las coinciden-
cias ideoldgicas entre el Gobierno ecuatoriano y la banca internacio-
nal hacian factible un acuerdo en los términos que exige el Fondo Mo-
netario Internacional.

La renegociacion plurianual de la deuda externa

Composicién de la deuda (publica y privada)

1. A la banca privada internacional US$ 4.887m,

2. A los organismos internacionales y a proveedores US$ 2.108 m.

3. Al FMI por préstamos stand by US$ 244m.
US$ 7.239 m.

En diciembre de 1984 culmina el proceso de renegociacion de la
deuda externa, luego de tres meses, aproximadamente de negociacio-
nes con los acreedores extranjeros. Los términos de la renegociacion
guedaron en la siguiente forma:

Plazo: 12 afios (1985-1996).
Periodo de gracia: 3 afios (1985-1987). Los pagos se iniciaran enton-
ces en 1988.
Amortizacién: Los pagos de amortizacion son progresivos desde el
2.5°/o del capital en 1988, hasta el 17% en 1996.
Interés: 1 3/8 sobre la tasa Libor.
Cantidad refinanciada: 4.629 millones de délares, que corresponden
a lo? vencimientos de 1985. Significa el 95%
de la deuda con la banca internacional.
Comision por refinanciamiehto: ninguna.
Consecuencias de la renegociacion:
1. Como consecuencia de la rebaja de los margenes o "spreads”, €l
pais ahorrara entre 170 y 210 millones de délares entre 1985 y
1989, segun calculos del gobierno.
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2. De las exportaciones, se destina al servicio de la deuda el 57°/o.
Con la renegociacion se bajara el 340/0, segin célculos del
gobierno.

El valor de la deuda fue equivalente al 77°/o del PIB de 1984.

La deuda que debia pagarse en 1984 ascendia a 1.000 millones
de ddlares.

Como se puede apreciar, en la renegociacion de la deuda externa
por parte de las actuales autoridades del Ejecutivo, ha existido una
eficiencia "casi empresarial" que necesariamente, tiene que ser com-
prendida a partir de pardmetros eminentemente politicos.

Si bien, segun calculos del gobierno expresados en la informa-
cion precedente, ha existido un claro beneficio para el pais en térmi-
nos de la renegociacién, es claro también que es necesario plantearse
algunas interrogantes respecto de dicho proceso:

A partir del mes de septiembre del afio anterior, en que se adop-
taron las primeras medidas de politica cambiaria complementadas
con posterioridad con medidas de politica de precios, la misma sucre-
tizacién, el alza de las tasas de interés y la flotacion parcial de las mis-
mas, la firma con la OPIC (Corporacion de Inversiones Privadas en el
Exterior), claramente se puede observar que ha existido una ldgica
muy coherente entre el conjuno de medidas de politica econémica y
las exigencias que hacen los acreedores a través del Fondo Monetario
Internacional.

Posterior a este primer momento (hasta el 15 de diciembre de
1984 en que se anuncié oficialmente ia conclusién de la renegocia-
cion) en el que se declaraba una total autonomia en el conjunto de
medidas tomadas por la Junta Monetaria se anuncia la implementa-
cion de una nueva serie de medidas de politica econdémica (alza del
precio de los combustibles, revisiones de ia politica de precios, deva-
luacion no oficial del délar del petrdleo, reapertura de importaciones,
etc.), todas las cuales convergen nuevamente en torno a la condicio-
nalidad del pais respecto del FMI.

Es decir, las medidas de politica econémica tomadas son, por
un lado, avalizadoras de que se estdn buscando las formas mas seguras
para pagar a la banca internacional no importa a qué costo social vy,
por otro lado, garantes del proceso de acumulacion de los sectores
econémicos convergentes en torno del Gobierno y del Frente.de
Reconstruccion Nacional.
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LA POLITICA ECONOMICA

Aqui analizamos Unicamente las politicas econdmicas que han

tenido una mayor dinamica dentro de la coyuntura.

1

La politica de precios:

La politica de precios instaurada por el presente Gobierno se

inscribe en una tendencia hacia el mas puro estilo neoliberal. Las
principales acciones en esta materia registradas desde septiembre de
1984, hasta la primera quincena de 1985, podrian sintetizarse de la
forma siguiente:

a)

b)

Liberalizacion de precios de ciertos articulos que estaban sujetos a
control oficial. De 18 articulos cuyos precios se controlaban de
algin modo, se dej6 bajo este sistema Unicamente a 7 (farmacos,
azucar, harina de trigo, leche procesada, arroz pilado, sal y cajas
de cartén para exportacion).

Fijacion de precios minimos de sustentacion para 18 articulos.
Hasta entonces tenian este sistema de precios sélo 11 produc-
tos. La nueva lista incluye los siguientes articulos: arroz en cas-
cara, cafia de azUcar, cebada, leche a nivel de finca, maiz duro,
grano de soya, algodén en rama y desmontado, semilla de algo-
dén, palmiste, pasta de soya, aceite de pescado semirefinado,
aceite rojo de palma, carne, café, cacao, banano, trigo, papasy
camarones.

Eliminacion de subsidios en el precio de los principales combus-
tibles.El Incrementode precios significa una proporcion aproxi-
mada del 73°/o, conforme se aprecia en el siguiente cuadro:

PRECIO POR GALON

Precio anterior Nuevo Precio Incremento

Gasolina super 40 sucres 75 sucres 66,70/0
Gasolina extra 30 sucres 50 sucres 62,50/0
Diesel 21 sucres 40 sucres 90,50/0

Incremento promedio de precios 73,20/0



d) Autorizacién para elevar los precios de los pasajes en el trans-
porte urbano de 4 a 6 sucres, incremento que posibilitaria a un
busero completar una utilidad neta mensual de 67.200 sucres,
segun estimaciones del Instituto de Investigaciones Econdmicas
de la Universidad Central del Ecuador. lj

d) Autorizacién para nuevos incrementos de precios en una varie-
dad de articulos, tales como: banano, cacao, café, llantas,
hierro, cemento, trigo, arroz, cebada, algodén, harina de trigo,
leche enprovit.

f)  Disminucién del precio del petroleo a 26.5 dolares por barril, de
forma que el Estado ecuatoriano dejara de percibir por esta
rebaja, aproximadamente 60 millones de dodlares. Los precios
del crudo en ios ultimos afios fueron los siguientes:

Julio de 1982 US$ 32,5 por barril
Marzo 15 de 1983 US$ 27,5 por barril
Febrero 1 de 1985 US$ 26,5 por barril

La modificacidon sustancial del sistema de precios que reflejan
las acciones que dejamos resefiadas, supone un cambio fundamental
en la pol itica del Estado respecto del mercado. Hasta entoces y desde
los afios sesenta, el sistema de precios politicos era un mecanismo
gue venia amplidndose como forma inevitable para hacer frente a las
funestas consecuencias que dejan las imperfecciones de la competen-
cia y del mismo mercado sobre la economia de la mayoria de la po-
blacion. En adelante y de conformidad con los objetivos de la politi-
ca econdmica gubernamental, la intervencion estatal se ira reducien-
do cada vez més y seran las fuerzas de los grupos econémicos mas
poderosos las que impongan los precios, en funcién de sus particula-
res intereses.

Concretamente los objetivos de la politica de precios, que de
manera explicita el Gobierno ha postulado, significa la bisqueda de
las siguientes finalidades basicas: incrementar la produccién, mejorar
el nivel de ingresos de los productores, estimular la inversion privada
y mejorar la capacidad competitiva en armonia con el mercado mun-
dial. En relacién a las alzas de los precios de los combustibles los
objetivos gubernamentales apuntaban a conseguir recursos econdémi-
cos adicionales para el Estado, con el fin de disminuir el déficit fis-
cal; claro esta debe entenderse con la finalidad de apoyar en ultimo
término a la acumulacién privada.
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Como podra notarse facilmente, la politica de precios busca co-
mo objetivos estratégicos Unicamente el crecimiento econémico, no
la redistribucién del ingreso, busca apoyar fundamentalmente a los
sectores empresariales y de ninguna manera a los sectores populares.

Para dorar la pildora, simplemente, se tomaron medidas de interés
popular y que en el gran paquete resultan del todo subalternas; se tra-

ta por ejemplo de la congelacion de los precios de la gasolina regular,
del kérex Cepe y del gas de consumo doméstico. El Congreso tam-
bién por su parte algo hizo, en esto del interés popular, disponiendo
la congelacion de las tarifas de energia y de los arrendamientos:de vi-
viendas por el lapso de un afio.

Ahora bien, los resultados de semejante politica tendrian que
estar claramente expresadas, por lo menos en el indice de precios,
vedmoslo:

PERIODO INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
DEL AREA URBANA:

1984: Incremento por afio:
Agosto 22.60/0
Septiembre 19.90/0
Octubre 19.10/0
Noviembre 22.90/0
Diciembre 25.10/0

1985:

Enero 29.90/0
Febrero 29.10/0

FUENTE: Banco Central del Ecuador: Informacion Estadistica No. 1574.

Notese que las variaciones entre septiembre y febrero son de 10
puntos y admitamos que no son muy altas como se esperaban; pero
considérese la disposicién de la Secretaria Nacional de Informacion
en el sentido de que seria ésta la Unica dependencia autorizada para
dar los "informes oficiales" sobre la inflacion, hecho que da para
poner en duda la veracidad de las cifras. A esto agréguese un estudio
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"tranquilizador” de funcionarios del Banco Central del Ecuador en el
gue se establecen dos consecuencias inflacionarias causadas por el au-
mento de los combustibles. Tales consecuencias serian: la una que
los costos de produccidén se incrementaria tan s6'o en 2.4%; v, la
otra, que los precios a consumidor final se elevarian Unicamente en
1.30/0.

Todos estos "estudios" tan optimistas discrepan con la porfiada
realidad: de diversos ambitos de la sociedad hay una clamorosa queja
de la elevacion desmedida y constante de los precios de los mas di-
versos productos. Los personeros de la Camara de la Construccién
por ejemplo han manifestado que en el lapso de tres meses el incre-
mento de los precios de los articulos de esta rama gira en torno a
20°/o (lo que en un afo llegaria al 80%). Incluso funcionarios del.
gobierno como el propio Ministro de Industrias, Xavier Neira, han
tenido que admitir un aligeramiento del proceso inflacionario. Neira
ha dicho, por supuesto que de ello no es causante este gobierno, sino
gue existia en el Pais una "inflacion reprimida”. En definitiva, efi el
Ecuador estamos entrando a la experimentacién de politicas de pre-
cios reales conforme lo manda el recetario neoliberal.

2.  La politica salarial:

El problema de ios salarios, tan pronto como inicié su gestién el
gobierno de Febres Cordero, propicié la formacion de dos frentes
antagonicos cada vez mas polarizados: el gobierno por un lado, apo-
yado por las Camaras de la Produccion, preconizaba la necesidad de
gue las alzas salariales debian obedecer Unicamente a los dictamenes
de las Comisiones Sectoriales, es decir, debian someterse a los dicta-
dos del mercado, tramites mas o menos; llegando incluso a sostener
gue lo importante no es el incremento nominal de los salarios, sino
la elevacién de la capacidad adquisitiva de las actuales remuneracio-
nes a través del aumento de la oferta de productos; en buena cuenta
aumento del tiempo y la intensidad del trabajo, con lo cual se logra-
ria detener el proceso inflacionario. Fijense qué férmula! Férmula
gue refleja ante todo preocupacion por la inflacién y que no se pare-
ce en nada a ia pol itica generosa de alza de precios autorizadas por €
mismo gobierno para favorecer avarios sectores empresariales.

En el otro lado de ese frente antag6nico estarian el Frente Uni-
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tario de Trabajadores (FUT) y la Union Nacional de Educadores
(UNE), fundamentalmente, con el apoyo de diversas organizaciones
populares, tales como la Confederacion Nacional de Servidores Publi-
cos (CONASEP), la FEUE, la FESE, entre otras y que han plantea-
do, no solamente la necesidad de alzas salariales que permitan recu-
perar las pérdidas del poder adquisitivo de la moneda por efectos de
la inflacidn, sino también reclamaban al gobierno sobre los siguientes
puntos:

a) El cumplimiento de ios ofrecimientos de campafa: esto es,
"pan. techo y empleo".

b) Sobn. la politica econdmica de tendencias neoliberales iniciada
en septiembre con la liberacion de precios, continuada en octu-
bre con la sucretizacidon a través de la cual el Estado se hacia
cargo del pago de buena proporcion de la deuda externa priva-
da; sobre el incremento del precio de los combustibles en di-
ciembre; y, en fin de la apertura indiscriminada a capital
extranjero, de las modificaciones liberadoras de las tasa de inte-
rés, de las devaluaciones monetarias. En una palabra reclamando
por las generosas concesiones a los grupos econémicos mas pode-
rosos a costa del esfuerzo del conjunto de la sociedad ecuatoria-
na y de manera especial a costa de las privaciones al sector labo-
ral.

c¢) Respecto a los derechos sindicales en general, y en particular
respecto a la estabilidad en su empleo a los trabajadores publi-
cos y privados.

d) Aplicacion de! articulo 41 de la Ley de Reforma Agraria, para
gue se declare nuevas zonas prioritarias de afectacion.

e) Incremento al 35°/0 del presupuesto para la educacion fiscal.

f) Respeto a la institucionalidad democratica y constitucional.

En medio de estos dos grandes opositores que estamos sefialan-
do y teniendo en medio este conjunto de reclamaciones, diriamos
gue existid un tercero en discordia: el Frente Progresista del Congre-
so Nacional, que al final de.cuentas no logré imponer su condiciéon de
mayoria, salvo estar en sesion casi permanente en condiciones preca-
rias, debido a la arremetida casi tribal del grupo de parlamentarios
adictos al Ejecutivo.

Pues bien, de los puntos planteados, incluida la reivindicacion
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salarial que era el planteamiento bésico y que fue miseramente aten-
dido por el Gobierno, ninguna de las demas aspiraciones ha mereci-
do la menor atencion, pese al estallido de tres huelgas (la del 31 de

octubre de 1984; la de los dias 9 y 10 de enero de 1985; vy, la del 27
de marzo de 1985), dos de ellas muy exitosas.

La pugna entre el Ejecutivo y el Congreso, respecto de los sala-
rios, en realidad, mas que una lucha por atender las justas reivindica-
ciones de los sectores laborales, estuvo mas bien motivada por contra-
dicciones politicas en torno al nombramiento de los personeros de las
instituciones basicas del Estado (Funcion Judicial, Tribunal de Ga-
rantias Constitucionales, Contraloria, Procuradur ia General del Esta-
do). No se puede interpretar de otra manera, toda vez que el monto
gue causaba la discrepancia no es significativa: la propuesta del Con-
greso de dar a los trabajadores un salario de 10.000 sucres mensuales,
frente a la propuesta del Ejecutivo fijando un salario minimo en
8.500 sucres, que con las bonificaciones y compensaciones se con-
vierten en 12.580 sucres y en 11.080 sucres, respectivamente, no tie
nen sino una variacién de una propuesta a otra promedialmente del
orden de 11°/0. Claro que existe otra diferencia, pero que no atafie
directamente a los trabajadores y es la que se refiere a las fuentes de
financiamiento de las alzas salariales: el Congreso trataba de propi-
ciar acciones redistributivas procurando cargar tal financiamiento a
los sectores que se estaban beneficiando del conjunto de medidas de
politica econdmica, mientras que el Ejecutivo no queria mermar de
manera alguna los privilegios que estaba otorgando a determinados
sectores empresariales.

Como todos sabemos el Ejecutivo impuso la propuesta suya, la
cual comparada con la propuesta del Congreso dan las variaciones
gue se expresan en el cuadro de la pagina siguiente.

En funcién de los antecedentes expuestos, la politica salarial
del gobierno comienza aenmarcarse en los lineamientos de la "eco-
nomia social del mercado", dentro de la cual se entiende que el de-
sempleo es consecuencia de remuneraciones artificiosamente altas.

3. La politica cambiaria y arancelaria:
Las modificaciones mas importantes ocurridas en materia cam-
biaria y arancelaria durante los ocho meses de Gobierno del presiden-

te Febres Cordero, y que aparecen esquematizadas en el cuadro de las
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paginas 14y 15 dan cuenta de los siguientes hechos de politica eco-

némica:

En primer lugar, el Gobierno de Febres Cordero procedio a la
eliminacion del sistema de minidevaiuaciones que venia operando a
razén de 5 centavos por dia calendario, dejando con fecha 4 de sep-
tiembre de 1934 una cotizacion dei délar para el cambio oficial en
66.5 sucres para la compra y en 67,85 para la venta. De manera si-
multanea, se introdujeron otras importantes modificaciones cambia-
rias, pasando una buena proporcion de articulos de exportacién e im-
portacion ai mercado libre de intervencion del Banco Central, con
cotizaciones al momento de 97,5 sucres por délar para la compra y
98.5 el precio del ddiar, siguiendo el sistema de minidevaluaciones,
tendria que haberse esperado 20 meses.

PROPUESTAS DE ELEVACION SALARIAL

CATEGORIA

Trabajadores en gene-
ral y servidores publi-
cos.

Trabajadores de la
pequefia industria

Trabajadores agricolas
de la Costa, Region

Amazoénica y Galapa-
gos

Trabajadores agrico-
colas de la Sierra

Operarios de artesania

Trabajadores dei ser-
vicio doméstico

PROPUESTA
DEL
EJECUTIVO
1985(1)

11.080

9.080

9.080

8.580

8.580

6.480

Variacion proporcional promedio:

PROYECTO

DEL

CONGRESO
NCAIONAL

12.580

10.080

10.080

10.080

9.580

7.030

VARIACION

1.500

1.000

1.000

1.500

1.000

600

(1) E! Decreto del Ejecutivo esta en vigencia desde el 22-111-1985.
E! Decreto Ley No. 2, Registro Oficial 152, marzo 1985 (se aplicaron todas las boni-
ftcarforms sin excepcion de categorias).

0/0

9.9

9.9

14.9

10.4

8.5

11o/o
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Tipos de cambio y
transacciones

Tipo de cambio
oficial:

Transacciones en €l
mercado oficial:

24

Situacion en el Go-
bierno anterior

Devaluacioén diaria
del sucre en 5 cen-
tavos

INGRESOS:

— Exportaciones de
petréleo y deriva-
dos tanto de CE-
PE como de la
Texaco y de la City

— La mitad de las ex-
portaciones no pe-
troleras

— Ingresos por inver-
siones

EGRESOS:

— Las importaciones
de productos de la
lista I, segmento
especial y "A".

— Total de la deuda
externa publica y
privada

Modificaciones en el
nuevo Gobierno

Supresion de las mini-
devaluaciones y fija-
cion en 66.5 sucres por
ddlar para la compra y
67.85 para la venta.

INGRESOS:

66.5 c/délar

— Las exportaciones
de petréleo de las
compafiia Texaco y
City

EGRESOS:

67,85c/ddblar

— Las importaciones
de productos de la
lista |, segmento es-
pecial.

— Deuda externa y ser-
vicio de la deuda
contraida y desem-
bolsada hasta sep-
tiembre 4/84.

— Amortizacién y ren-— Renta de inversiones

ta de inversiones ex-

tranjeras que se re-
gistraron y vendie-

ron en este mercado

— Renta de inversio-
siones de la reser-
va monetaria.

registradas e ingresa-
das hasta septiembre
4/84.

— Renta de inversiones
de la reserva mone-
taria.



Transacciones en el
mercado libre de in-
tervenciéon del Ban-
co Central:

Prohibiciones de im-
portacion:

Modificaciones
arancelarias:

— Prestacion de servi-
cios a CEPE
— Otros servicios

INGRESOS:

— La mitad de las ex-
portaciones no pe-
troleras

EGRESOS:

— Las importaciones
de productos de la
lista I, segmento
"B

Gobierno anterior
— Las importaciones
de la lista Il

— Servicios indispen-

sables del Estado no
incluidos en el mer-

cado oficial

— Prestacion de servi-
cios a CEPE
— Otros servicios

INGRESOS:

97.5 c/dolar

— La totalidad de las
exportaciones no pe-
troleras

— Las exportaciones
de petréleo y deriva-
dos de CEPE

EGRESOS:

98.5 c/ddlar

— Las importaciones
de la lista I, segmen-
to Ay B

Gobierno actual

— Las importaciones
de la lista 1L

— Los pagos para nue-
vas deudas externas

— Intervencién, amor-
tizacion y renta de
inversiones

— Servicios indispensa-
bles del Estado no
incluidos en el mer-
cado oficial.

— Diversos productos — Sélo automotores

Se rebajan cargas aran-'
celarias de la lista |,
segmento A y de cier-
tos productos proeli-
bes al contrabando.
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La elaboracidon que antecede ha sido preparada y actualizada a partir
del esquema presentado por diario "EI Comercio” de fecha 5 de sep-
tiempre de 1984.

Los grupos econdmicos ligados a jas actividades de exportacién
fueron los mas beneficiados con estas medidas, que al decir de la
revista "Suma", deberian haber recibido no menos de 10.000 millo-
nes de sucres adicionales durante los 4 Ultimos meses de 1984.

Pero la cosa no queda alli, pues, aquellos exportadores que
habian caido en mora en ja entrega de divisas al Banco Central, en
vez de obligarlos a la entrega de tales divisas ai precio de 66.5 sucres,
y al pago de las multas correspondientes al atraso, se les reconocio
méas bien a 97.5 sucres por cada ddlar (es decir se les di6 31 sucres
adicionales por cada ddlar que lo retuvieron) y por afiadidura se les
perdond las multas.

Los perjudicados con ias medidas serian parcialmente ciertos

sectores industriales y casi todos los pequefios industriales. Los pri-
meros so6lo parcialmente porque determinados recargos en sus impor-
taciones compensarian con el precio que obtendria como exportado-
res; y, los segundos habrian de ser de todas formas perjudicados
porque casi siempre son sé6lo importadores y no exportadores.
En segundo lugar, es también notorio que la gran proporcidon del
comercio exterior ecuatoriano se realiza ahora a través del mercado
libre de intervencién del Banco Central, porque lo que se ha dejado
en el mercado oficial, realmente es una proporcidn muy pequefa. Es
decir, se ha dado el primer gran paso hacia la unificaciéon cambiaria al
concentrar bajo un mismo tipo de cotizacion casi la totalidad de las
transacciones internacionales. En el esquema anterior, las transaccio-
nes del comercio exterior estaban distribuidas en varios tipos de cam-
bio segun el grado de prioridad e importancia que se les daba a los
productos en el desarrollo econédmico interno.

En tercer lugar, el tipo de cambio del mercado libre de interven-
cion del Banco Central puede ser modificado en cualquier momento,
en funcién de los cambios que se vayan dando en el mercado cambia-
rlo y en la inflacion interna e internacional. Este hecho supone prac-
ticamente una flotacién del tipo de cambio, controlada por el Banco
Central. Es de suponer que el paso subsiguiente dentro del esquéma
neoliberal puesto en marcha seria dejarlo flotar pura 'y simplemente.

En cuarto lugar, ias modificaciones arancelarias, respecto al
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tipo de cambio, contituyen acciones equivalentes a la devaluacién. La
més importante de las modificaciones operadas en este sentido es la
relativa al paso de las exportaciones de petrdleo y derivados de
CEPE, desde el mercado oficial hacia el mercado de intervencién del
Banco Central, medida tomada con el propésito de financiar en parte
el alza de salarios propuesta por el Ejecutivo.

Por ultimo, el levantamiento de las prohibiciones para realizar
determinadas importaciones y sobre todo las rebajas arancelarias
acordadas, apoyan directamente a los comerciantes y acarreardn mas
de una dificultad a aquellos sectores industriales que subsisten en
base al proteccionismo arancelario.

4. La politica sobre las tasas de interés

Siguiendo los lineamientos planteados por el neoliberalismo y
recogiendo la posicién del FMI, el 11 de diciembre de 1984, se modi-
fican las tasas de interés mediante Regulacion No. 214-84. El FM! se-
flala que la tasa de interés debe considerarsela no como el precio del
capital, sino como el precio del dinero, haciendo especial relacion
con la tasa de inflacidn, por lo que recomienda flotacién y ajuste a
tasas reales y positivas.

De iguai manera el Banco Mundial en su altimo programa, tam-
bién recomendo el alza de interés. Manifiesta que la tasa de interés
pasiva, 0 sea la que pagan los bancos a los depositantes de ahorro
debe colocarse cercana a la tasa prevista de inflacion y debera actua-
lizarse periddicamente. Mediante un ajuste constante se podra asegu-
rar el crecimiento real del ahorro financiero; tal ajuste debera ser rea-
lizado conforme a la tasa de inflacidon. El hecho de mantener una tasa
de interés por debajo de la tasa de inflacién provoca un ritmo de de-
valuacion claramente insostenible, lo que contribuye a crecimiento
del mercado extrabancario asi como a reducir el crédito real y a gene-
rar problemas de distribucién sin poder controlar la inflacion. Por
esto, el informe antes aludido sefiala que se debe tender a unificar la
estructura de tasas de interés, eliminando tasas preferenciales subsi-
diadas. Asi mismo se sefiala que el interés de los préstamos a largo
plazo debe ser flotante, con el propdésito de canalizar recursos hacia
la inversion.

Las medidas econdmicas tomadas por el actual gobierno nos de-
muestra que su accién recoge los principales fundamentos sugeridos,
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tanto por el Banco Mundial como por el FMI. Si se habla de flota-
cion, significa que se fijaran las tasas de acuerdo a la oferta y deman-
da de fondos.

La Regulacion No. 254-84 fija las nuevas tasas de interés banca-
rio de la siguiente manera:

TASAS DE INTERES BANCARIO*
(en porcentajes)

Gobierno Gobierno
Anterior Actual
Tasa de interés legal 21 23
Operaciones bancarias:
—activas 21 23
—preferenciales 16 Preferencial hasta 18
—pasiva 18 20
—de garantia BEV 10 Especial n
- FOPEX 10 Preferencial 10
—operaciones especiales 19 Flotante
Operaciones BCE:
—anticipos 18 23
—descuentosy redescuentos 17 General 18
—descuentos y redescuen-
tos preferenciales 12 General 13
—al sector publico 10 Especial 1
—redescuento FOPEX 6 Preferencial 6
—bonos de desarrollo 4 Preferencial 4 (1)
—crédito de estabilizacién 16 Preferencial
Intereses adicionales por
mora 4 General 4 (2
NOTAS:
1) Unicamente cuando los prestatarios son bancos nacionales.
2) Se cobrara la tasa comercial maxima vigente cuando los recursos prestados sean utili-

zados con otros propoésitos o utilizados parcialmente.

* Para conocer las tasas de interés por OPERACIONES recurrir a la Regulacién No. 214-84.
Junta Monetaria - BCE.
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El aumento de las tasas de interés cred polémica sobre la utiliza-
cion de este instrumento monetario. Las criticas se refieren al efecto
gue tiene sobre la estructura de costos y por ende de precios, por un
lado, y por otro lado ala concentracién del crédito en aquellos gru-
pos que pueden pagar altas tasas de interés, lo que desemboca en una
regresion an cuanto a la distribucion de! ingreso.

Los argumentos a favor sostienen que fomenta el ahorro inter-
no, disminuye la brecha ahorro-inversion, encarece el capital, de ma-
nera que en las fabricas e industrias se fomentara la utilizacion inten-
siva de mano de obra.

A nuestro juicio, la elevacion y flotacion de las tasas de interés,
constituye una medida que beneficia fundamentalmente a los bancos
e instituciones financieras mas grandes ya que practicamente la
mayor parte de los préstamos, se los realiza en base a los recursos de-
rivados de los depdsitos monetarios en cuenta corriente.

IV. ALGUNAS REFLEXIONES FINALES

Del rapido andlisis que hemos hecho de la politica econémica
del presente Gobierno podemos concluir con las siguientes reflexio-
nes:

1. H grado de profundizacion del modelo neoliberal que se ha co-
menzado a jmplementar en el Pais, dependera esencialmente de
lo que hagan o dejen de hacer las organizaciones laborales y po-
pulares. S acada arremetida del Gobierno con sus pol iticas ads-
critas al mercado, no se da una oposicion firme, se entiende den-
tro de los marcos de la ley y de la constitucionalidad, o se da
una respuesta desorganizada y vandalica, no nos cabe duda que
al cabo de 4 afios de ejercicio del poder por parte de Febres
Cordero, este Pais quedara saqueado como consecuencia de las
leyes de la economia social de mercado, en donde los grupos
econdmicos mas poderosos haran de las suyas, y entonces los
problemas sociales y politicos se agudizardn ain masy podrian
incluso producir el quiebre del sistema democratico. Recuérde-
se las pesadillas vividas por los pueblos del cono sur de nuestro
continente, en donde se puso en practica el neoliberalismo.

2. La politica econdmica que estd en marcha, por cierto golpea
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muy duramente a los sectores laborales que es el grupo social
méas afectado; pero tal politica es también un ajuste de cuentas
al "modelo industrialista de sustitucion de importaciones"”, es
decir constituye al mismo tiempo una pugna entre diversos sec-
tores de la burguesia: los beneficiarios plenos seran los exporta-
dores, importadores y banqueros, todos ligados a los intereses
del capital extranjero; los perjudicados seran los sectores de la
industria que hacian sus negocios especialmente en base a las
protecciones del Estado. Y los perjudicados del todo, seran los
pequefios industriales y en general pequefios propietarios. En
una palabra, la sociedad ecuatoriana tiende a polarizarse, liqui-
dando a los sectores sociales medios.

Con la llamada "pugna de poderes", hemos asistido a un debili-
tamiento del aparato institucional democratico del Pais (espe-
cialmente el Congreso, Cortes de Justicia y Tribunal de Garan-
tias Constitucionales), en el cual existian una serie de instancias
de negociacién entre las clases sociales. En el presente gobierno
se ha procedido por parte del Ejecutivo a subyugar a las demas
funciones del Estado y a la pérdida consecuente de esas instan-
cias de negociacion. De hecho se estd produciendo entonces una
liquidacion de aquella fragil autonomia relativa del Estado que
servia de intermediacion entre los sectores empresariales y los
sectores laborales, entre fuerzas sociales y representaciones poli-
ticas, y se esta propiciando un encuentro, no dialogo, sino de
enfrentamiento, todo lo cual debe preocupar sobremanera a di-
rigentes politicos, laborales y empresariales.






LAS MIGRACIONES INTERNAS EN EL ECUADOR:
UNA APROXIMACION GEOGRAFICA

Juan Ledén Velasco*

Pocos temas de primerisima importancia como el de las migra-
ciones internas del pais han merecido tan reducida atencién por parte
de los estudiosos de la realidad ecutoriana. Como toda movilidad es-
pacial, esta de personas, ha sido en las Ultimas décadas fuertemente
dinamizada por el desarrollo de nuestro capitalismo criollo y depen-
diente. Por ser espacial, del mismo modo que toda la problemética
de los flujos —de personas, bienes y sighos-, el tema de las migra-
ciones cae en un terreno de reflexién donde la Geografia tiene sus
especiales privilegios. Es asi como esta disciplina, clasica y moderna a
la vez, mira alos desplazamientos humanos mas que todo como cam-
bios en la relacion elemental entre el hombre y su entorno, incluyen-
do en este Gltimo tanto el medio natural como al modificado por €l
hombre y también a entorno social que en ellos se asienta. Sin pre-
tender abarcar la globalidad del tema de las migraciones, la Geografia
aspira a ejercer en este campo su innata vocacion estratégica, ocupan-
do un lugar de confluencias interdisciplinarias y de reflexiones sinté-
ticas.

*Coordinador del CEDIG, Centro Ecuatoriano de Investigacion
Geogréfica.
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Carece de interés preguntarse si ei hombre es por su naturaleza
sedentario 0 no; jo que si es cierto es que la modernidad de los trans-
portes y comunicaciones multiplican cada vez méas la posibilidad de
qgue el hombre pueda "estar” simultaneamente en mas de un lugary
tener, practicamente ai mismo tiempo, relaciones con multiples en-
tornos. Tal vez la ubicuidad es un suefio implicito del hombre de
todos los tiempos.

En ei Ecuador, como en todas partes del mundo, las migraciones
tienen su historia, su estructuracion en el momento actual de la socie-
dad y sus perspectivas futuras. Teniéndolas como eje de reflexidon se
podria descifrar, con su detenido estudio, los misterios de préactica-
mente todas las vicisitudes de nuestra sociedad en el pasado y en el
presente. Sin entender bien la dialéctica de las migraciones poco se
pueden interpretar procesos tan fundamentales como la formacion
del territorio nacional, que mas que una triste sucesion de cercenacio-
nes, es la historia de una dilatada ocupacién, hacia el Este y Oeste, de
nuestros espacios tropicales(1l). Lo mismo puede decirse del desarro-
llo del histérico modelo agroexportador, de ia segregacionista urbani-
zacion e industrializacion y en general de todo el crecimiento desi-
gual de la sociedad ecuatoriana, tanto en su dimensidn vertical como
horizontal o geogréfica.

Lo que acontinuacién se expone son modestos esbozos que for-
man parte de una invetigacion que se halla en curso de realizacién en
el CEDIG (Centro Ecuatoriano de Investigacién Geografica). En una
primera parte del articulo se propone una tipificacion de las migra-
ciones internas del pais y el propdsito al exponerla es, por un lado,
mostrar el caracter multifacético del fenémeno, y por otro, construir
hipotesis Utiles a la investigacion. En una segunda parte se comentan
algunas estadisticas sobre migraciones definitivas correspondientes a
los periodos intercensales 1950-62 y 1962-74; los parametros que se
utilizan, tal vez por primera vez en el pais, tratan de medir el fenéme-
no migratorio con relacion a la region "expuesta a riesgo” de re-
cibir o de expulsar poblacién. En fin, en una Gltima parte se comen-
tan brevemente las Ultimas estadisticas sobre migraciones que nos
trae el censo de 1982, poniéndo énfasis en una jerarquizacion de "ru-

(1) CF. PORTAIS, M. GOMEZ. N.DELER, J.
de! Espacio en elEcuador - Etapas Claves",
TUN, Quito, pag. 225-228.
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tas” migratorias.

En investigacién sistematica nada es definitivo. Mucho menos en
un tema tan poco explorado corno el de las migraciones internas en el
Ecuador. El presente trabajo pretende tan sélo contribuir, desde un
angulo geografico, al despliegue ae una reflexion mas profunda sobre
tema tan importante.

1- UNA TIPIFICACION DE LAS MIGRACIONES INTERNAS
DEL ECUADOR

Los movimientos migratorios de poblaciéon han merecido algu-
nas clasificaciones y tipificaciones, en general inspiradas en realidades
sociales propias de paises industrializados. Incluso la conceptualiza-
cion de lo que debe entenderse por migracion no es muy definida y
cambia de autor a autor. Hay quien hasta llegd a considerar migra-
cion el cambio de departamento dentro de un mismo edificio (2)

La clasificacion més clasica de las migraciones es aquella que las
distingue entre invasién, conquista, colonizacién e inmigracién, segun
el destino o el origen sean sociedades de distinto o igual nivel cultural
y, segun el movimiento sea o no predominantemente pacifico

Otra clasificacion menos clasica es la que diferencia entre migra-
cion primitiva, forzosa, impulsada, libre y masiva, segun las causas
sean de tipo ecoldgico, o si los migrantes conservan cierta facultad de
deédidir, o si la emigracion se ha convertido en un patrén social

En fin, limitAindose a las migraciones internas la clasificacion
més simple es la que las distingue en 6 clases: rural - rural estacional,
rural - rual permanente, rural - urbano estacional, rural - urbano per-

(2) LEE,Everett S. 1966, "Unateoria de
ZAGA, Juan C yMAC/SCO Jr., Juan ., 1975,
Internas, Teoria, Método y Factores CELADE,
Santiago de Chite, p.111.

(3) PETERSEN William, 1958, Tipologia general de ia migracion”
enibidem, p. 39-40.
(4) ibidem,p. 45-56.
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manente, urbano - urbano temporal y urbano - urbano permanen-
te (5)

Lo que a continuacidon se propone es una tipificacién de carac-
ter muy empirico e inductivo, es decir fruto de observaciones sobre
lo que es particular y propio al Ecuador. No se puede evitar, desde
luego, que la tipificacién propuesta lleve las marcas de un fenémeno
gue se repite en muchos paises latinoamericanos o que responda a
tendencias practicamente universales como son el éxodo rural y la
urbanizacion.

Tres criterios estructuran la siguiente tipificacion. Su interés se
halla en que ellos son complementarios y pretenden abarcar las di-
mensiones mas esenciales de la cuestion migratoria nacional.

1. Primer criterio: La duracion de la nueva residencia del migrante;
segln esta Optica temporal las migraciones pueden ser definié
vas, temporales y hebdomadarias o diarias.

11 Las migraciones DEFINITIVAS son aquellas que después del
desplazamiento, el migrante se afinca permanentemente en el
lugar de inmigracién. Si hay retorno éste es solamente temporal
lo cual quiere decir que la ruptura con ei lugar de origen es bas-
tante radical. Los vinculos afectivos, econdmicos o sociales que
siempre perduran entre el migrante y su antiguo entorno social,
hacen del migrante un habitante diferente al nativo. El afinca
miento frecuentemente es resultado de una consolidacion de an-
teriores movimientos temporales; rara vez es Unicamente indivi-
dual sino més bien familiar. Al adjetivo "definitivas" no debe
déarselo su significado estricto; no quiere decir que después de la
migracién no habra otra en el futuro.

Este tipo de migraciones contiene dos subtipos importantes:

1.1.1 Migracibn de COLONIZACION, que es la ocupacion de
nuevos espacios nacionales poco poblados, consistentes
casi siempre en entornos tropicales de la Costa y de la Re

(5) URZUA, .Rall, 1978, "Determinay consecuen
tribucion espacial, de laPoblacion en América en
LADE, 1980, "Redistribucién espacial de la poblacion en Amé-
rica Latina", Santiago de Chile, pag. 45.
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gion Amazoénica, asi como en valles bajos de la Sierra.
Este subtipo puede a su vez desglosarse en movimientos
de vieja colonizacién (cuenca del Rio Guayas por ejem-
plo) y de reciente colonizacion (Noroccidente y Nor-
oriente). Esta ultima forma puede subclasificarse en colo-
nizacion dirigida o espontanea, segin haya o no interven-
cion institucional explicita.

1.1.2 Migracion de URBANIZACION. En otras palabras este
tipo de migracién es el que genera el crecimiento pobla-
cional de las localidades urbanas a un ritmo superior al
crecimiento vegetativo. A su vez, en la urbanizacién por
migraciones puede distinguirse entre el crecimiento de las
ciudades que ya tienen la calidad de tales y la "urbaniza-
cion de la estructura ecoldgica" que quiere decir el apare-
cimiento y crecimiento poblacional de nuevos nucleos ur-
banos.

1.2 Las migraciones TEMPORALES. Son las que no implican afin-
camiento permanente del migrante sino un retorno mas o menos
inmediato a su lugar de origen. En este tipo de migraciones, si
por un lado el migrante rompe sélo temporalmente con su lugar
de origen también se vincula sélo temporalmente con el lugar de
destino. Generalmente es una migracion individual y no fami-
liar, pero puede ser preludio de una migracion definitiva. La si-
tuacién inestable que significa una relacion simultdnea con dos
entornos sociales no puede en principio tener una duracién in-
definida.

Este tipo de migraciones contiene dos modalidades importantes:

1.2.1 Migraciones PERIODICAS, que generalmente son estacio-
nales; se presentan sélo en determinado periodo del afio.
Las mas tipicas son las emigraciones zafreras que involu-
cran especialmente a campesinos serranos.

1.2.2 Migraciones OCASIONALES, no son ciclicas aunque si
repetitivas. Se presentan en cualquier época del afio y
responden a circunstancias coyunturales de la demanda
de empleo. Esta demanda puede ubicarse en las ciudades
como es el caso tan importante de las construcciones, o
en el campo como las cosechas de banano en la Costa.
Pueden ser muy localizadas y excepcionales como en el
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caso de las grandes obras de infraestructura (carreteras,
centrales hidroeléctricas, oleoductos, etc.).

Migraciones HEBDOMADARIAS O DIARIAS. Sin ser propia-
mente migraciones, se trata de movimientos espaciales de la po-
blacion, muy significativas desde el punto de vista de la divisién
funcional del tiempo y del espacio del migrante: tiempo de tra-
bajo, tiempo de descanso; lugares de trabajo, lugares dormitorio;
centros de atraccién socio-econdémica (ciudades), periferias de-
pendientes, etc. Estos desplazamientos poblacionales se presen-
tan en torno practicamente a todas las localidades urbanas de
cierta importancia. Constituyen flujos de personas a través de
los cuales se expresa concretamente uno de los aspectos mas im-
portantes de la simbiosis urbano-rural.del pais.

Segundo criterio: Las éreas urbanas y rurales. A diferencia del
anterior que es un criterio temporal, este es espacial y geografi-
co. Da énfasis a la importante modalidad conocida bajo el tér-
mino de éxodo rural. Segun este criterio las migraciones pueden
ser de campo a ciudad, de ciudad a ciudad, de campo a campo,
y de ciudad acampo.

Migraciones DE CAMPO A CIUDAD. Es el éxodo rural cuyas
variadas modalidades demuestran que es un fendmeno muy
complejo.

a) De acuerdo a los itinerarios del migrante, se pueden distin-
guir dos subtipos de migraciones:

2.1.1 Migraciones de campo a ciudad pequefia (0o mediana). Es
la primera secuencia de modalidad que al parecer es la do-
minante en la urbanizacién del pais. Sus actores principa-
les, sobre todo en la Sierra, pertenecen probablemente a
la clase social de los campesinos medios o acomodados
gue aspiran a descampesinar su descendencia. Como en el
caso de las migraciones temporales, no implican desvincu-
lacién del migrante con su medio rural de origen.

2.1.2 Migraciones de ciudad pequefia (0 mediana) a ciudad
grande o metropoli »Es la secuencia que sigue a la anterior



2.2

2.3

y Sus actores son ex-campesinos, hijos de campesinos, em-
pleados, comerciantes, propietarios urbanos, comercian-
tes profesionales, etc.

2.1.3 Migraciones de campo a ciudad (mediana, grande o0 me-
trépoli). Mas que del tipo definitivo (1.1), corresponden a
las migraciones temporales e involucran generalmente a
campesinos jévenes pauperizados que se ocupan tanto en
los sectores formales (sobre todo tratandose de las mi-
graciones hebdomadarias o diarias) o informales de las
economias urbanas.

b) De acuerdo ai encadenamiento de las migraciones, éstas pue-
den ser de dos clases:

2.1.4 Migraciones de sustitucién, o sea aquellas inmigraciones a
las localidades urbanas que sustituyen parcial o totalmente
jas emigraciones de esas mismas localidades.

2.1.5 Migraciones acumulativas, es decir que se suman al creci-
miento precedente de las localidades, sin "empujar" po-
blacion. Dificil es detectar esta diferenciacion migratoria,
salvo en los casos de crecimiento poblaciona! explosivo o
con altas tasas exponenciales en donde se puede presumir
razonablemente estar frente al Ultimo tipo de migracio-
nes.

Migraciones de CIUDAD A CIUDAD. Se incluyen aqui las del
tipo 2.1.2 ya seflalado pero también otras sin que impliquen
paso urbano intermedio. Una forma de detectar el origen de es-
tas migraciones es constatando el decrecimiento poblacional de
una localidad o su crecimiento inferior al nivel vegetativo de la
misma.

Migraciones de CAMPO A CAMPO. Pueden ser permanentes co-
mo las de colonizacién ya sefialadas (1.1.1); temporales cuya na-
turaleza es casi siempre laboral; intraregionales; interregionales;
0 las muy particulares entre diferentes pisos ecoldgicos en las
estribaciones andinas. Buenos ejemplos de estas Ultimas son las
de los campesinos de Saraguro en Loja, jos de Salinas en Bolivar
y los de Pucara en Azuay.
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Migraciones de CIUDAD A CAMPO. Se trata de migraciones
completamente descuidadas por los estudiosos; sin embargo, Si
se da algun crédito al"censo de poblacion de 1974, este tipo de
migraciones son en extremo importantes. Un subtipo de estos
movimientos de poblacién debe estar constituido por el retorno
de campesinos al campo.

Tercer criterio: La condicién de los migrantes. Todas las migra-
ciones no involucran al mismo tipo de individuos. En otras pala-
bras no hay migracién que no discrimine las personas. Estas pue-
den distinguirse segun los siguientes subcriterios: edad, sexo, ni-
vel educativo, clase social y ocupacion.

Edad. Las migraciones, sobre todo las temporales, afectan mas
a los jévenes (14 - 20 afios) que a los menos jovenes (20 - 40
afnos) y viejos. En cuanto a las migraciones definitivas, es facil
demostrar como las piramides de la poblacion migrante muestra
una estructura por edades relativamente mas "laboral" que las
piramides de la poblacién nativa.

Sexo. En el caso de las migraciones definitivas de urbanizacion,
los hombres no migran mas que las mujeres. Por eso es que la
poblacion femenina de las ciudades es casi siempre mas numero-
sa que la masculina. Los datos censales asi lo prueban. Cuando
se trata de migraciones de colonizacién, la situacién es inversa
sobre todo en zonas y periodos pioneros.

Tratandose de migraciones temporales, la preponderancia
masculina parece ser un hecho comprobado.

Educacion. El nivel de educacion del migrante definitivo es mas
elevado que el del migrante temporal u ocasional. Pero, al pare-
cer, tanto nativos y migrantes definitivos tienen un mismo grado
de escolaridad.

Clase social y ocupacién. Muchas migraciones, como las de
campo a campo o de ciudad a ciudad, s6lo ocasionan cambios
geograficos al migrante lo cual no excluye graves problemas de
adaptacion e insercién del migrante en su nuevo entorno social.
Frecuentemente estos problemas son aprovechados en su favor
por la clase empleadora cuando la migracién es laboral.

Otras migraciones, como las temporales de campo a ciudad,
provocan ademéas cambios de clase, ocupacion y sector econémi-



co. Asi sucede cuando el campesino se hace generalmente obre-
ro o comerciante en la ciudad.

Otros criterios pueden también utilizarse para tipificar mas fina-
mente las migraciones. La causalidad de las migraciones pueden ser
uno de ellos y diferenciaria las migraciones de tipo econémico movi-
das por espectativas de empleo o inversion;(por desocupacién o iner-
cia mercantil), de las de tipo sociocultural (generadas por aspiracio-
nes de ascenso social o de mejor educacion) y ain por motivos de ti-
po Unicamente ideoldgico: "La ciudad es mejor que el campo”; "la
metropoli es superior a la ciudad pequefia" . Dentro del criterio
de causalidad también estaria la tipificacion que distinguiria entre
migraciones vinculadas a cambios estructurales de la sociedad (paso
del sistema de hacienda andina al de empresa capitalista; metamorfo-
sis del artesano independiente hacia el asalariado industrial, pasando
por laforma de obrero a domicilio) o solamente a circunstancias co-
yunturales (incremento temporal de la oferta de trabajo gracias a la
construccién de una gran obra de infraestructura, depresion generada
por una grave sequia, etc.).

Pero, estos criterios de causalidad, més que tipificar una migra-
cion, tienden a explicarla y a considerarla en su globalidad, involu-
crandola en el movimiento general de la formacion social que la pro-
duce.

2.- LOS PERIODOS INTERCENSALES 1950-62 Y 1962-74

Los indicadores que se comentan a continuacion son principal-
mente las llamadas TASAS DE EMIGRACION, DE INMIGRACION
Y DE SALDO MIGRATORIO INTERCENSALES, cuya virtud es
medir ponderadamente el impacto de las migraciones sobre las
diferentes unidades geopoblacionales del pais. También se hara refe-
rencia a otros indicadores relativos tales como los porcentajes de mi-
grantes, segun el origen y destino, referidos a la poblacién migrante
de cada circunscripcion territorial considerada. En fin, se mencionara
desde luego cifras absolutas que dan cuenta de la cuantia real de la
poblacién ecuatoriana, con las desagregaciones geogréficas que se
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crean méas pertinentes”.

Mientras no se publiquen todos los resultados definitivos del
Censo de 1982, los parametros intercensales mencionados no pue-
den aplicarse sino a los periodos 1950-62 y 1962-74. El énfasis de es-
tos comentarios estard dirigido a la comparacion geogréfica (entre
provincias y regiones) y cronoldgica (entre unoy otro periodo inter-
censal). Se supone razonablemente que estas comparaciones podran
.inducir hipotesis vélidas sobre la causalidad de los desplazamientos
poblacionales dentro del pais. La unidad geopoblacional basica sera
la poblacién provincial ya que la desagregacion tanto por sexo como
por &rea urbana y rural, no puede ser objeto de comparacidn crono-
l6gica porque, lamentablemente, s los datos censales diferenciados
por sexos s6lo son disponibles para el periodo intercensal 1950-62,
los datos diferenciados por éreas so6lo son disponibles para el perio-
do 1962-74.

21 MIGRACIONES INTRAPROVINCIALES E
INTERPROVINCIALES

Si hay constataciones notables que se desprenden de la lectura
de las cifras estas son las siguientes: a) las migraciones internas
ecuatorianas se incrementa sensiblemente entre el primero y el segun-
do periodo intercensal; b) el principal contenido de este incremento
es el brutal crecimiento de las migraciones INTRAPROVINCI ALES.
Los siguientes datos muestran el alcance de esta constatacion:*

(6) Las tasas que se utilizaran representan promedios anuales del
nimero de migrantes (que a su vez designan indirectamente el
nimero de movimientos migratorios), referidos a la poblacion
total de la mitad de cada afio intercensal considerado (poblacién
"expuesta ariesgo" de migrar). Estas tasas, asi como los porcen-

tajes de origen ydestino han sido calculados por Daniel

nay, economista de la ORSTOM francesa, en base a las estadisti-
cas censales publicadas por el y muy particularmente alas
gue se refieren ala poblacidon inmigrante "segun residencia ante-
rior".

Sobre tasas migratorias ver ELIZAGA, Juan C., 1979 "Dindmica
y Economia de la Poblaciond CELADE, Santiago de Chile, p.
240y ss.
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POBLACION (en miles)

TOTAL DEL MIGRANTE

PAIS interprovincial Intraprovincial
Durante el ler. 370 27
periodo intercensal
Durante el 2do. 660 530
periodo intercensal
En la mit.ad del 1ler. 3.885
periodo intercensal
En la mitad del 2do. 5.544
periodo intercensal
CRECIMIENTO EN

430/0 780/0 1.8630/0

12 ANOS

FUENTE: Censos y célculos de D. Delaunay

Salvo error grave de empadronamiento censal, el brutal incre-
mento de las migraciones dentro de las provincias es prueba que entre
1962 y 1974 tuvo lugar un brutal remesdn poblacional en el pais,
gue durante ese lapso algo muy profundo cambié no solo en la distri-
bucién espacial de la poblacidn, sino en la estructura de la sociedad
ecuatoriana. Elemental es establecer vinculos de causalidad o conco-
mitancia entre este tipo de constataciones geodemogréficas y las
transformaciones socio econémicas que se presentaron en esa época:
cambios en las relaciones sociales de produccién agraria (reforma
agraria), impulso estatal a la industrializacién, cambios en el esquema
agroexportador (crisis bananera), salto decisivo en el proceso de urba-
nizacion, etc. que no fueron sino otros tantos avances (no libres de
fuertes resistencias) hacia la consolidacion del particular capitalismo
asentado en tierras ecuatorianas. Mucho mas dificil es identificar los
mecanismos por los cuales se vinculan estas dos dimensiones de la
realidad social. Sobre este tema muchos interrogantes quedan audn
por descifrar. La "variable" poblacién (su estructura, distribucién
espacial y dinamismo) comienza apenas a penetrar las reflexiones
socio-econdmicas sobre el pais. Lo que a continuacion se destaca, es
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la diferenciacién geogréfica con que se presentan las migraciones en
los periodos intercensales sefialados y asi proponer a la reflexion del
lector algo sobre ciertas paradojas que parecen esenciales a nuestras
(todas) sociedades y que giran en torno al problema de cOmo siste-
mas repetitivos y homogenizadores como el capitalismo no sélo que
producen especificidades sociales sino que utilizan y mercaritilizan
particularidades humanas y geogréaficas.

El grafico No. 1, ai integrar 8 parametros geodemograficos (tasa
interprovincial de emigracién, tesa interprovincial de inmigracion,
tasa de migracién intraprovincial, provincia, regidn, pais, primer pe-
riodo intercensal y segundo periodo jntercensal) d4 una buena ima-
gen visual de lo que sucedi6 entre 1950 y 1974 en lo que a migracio-
nes se refiere. Su lectura detenida puede plantear cuestiones en espe-
cial interesantes.

TASAS MIGRATORIAS POR PROVINCIAS Y REGIONES SEGUN
PERIODOS INTERCENSALES 1950- 1S74

© 1 NTERPROVINOIALES INTRAPROVINCIAL ESI
é O TASAS DEIMIGRAC TASAS DE ~MIGRACION TASAS MIGRATORIAS

+ =1950-1962 FUENTE: CALCULOS DE 0. DE-AuNAy NOTA; En todos io* groficoe ios provinoci estar

O « 1962-1974 ELABORACION: CED.IG ordenadas geograficamente. Eje»* C: Oar:tii

i =Im,Dature ,P r Picfnncfxc , etc.
GRAFICO N*I
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De la atenta observacién de los datos cuantitativos representa-
dos en el gréafico se puede extraer las siguientes consideraciones:

A. Sobre las migraciones INTERPROVINCIALES:

a)

b)

La fuerza expulsiva de poblacién (tasa de emigracién inter-
provincial), es muy homogénea y débil en todas las provincias
del pais, sobre todo, durante el primer periodo intercensal.
Es entre 1962 y 1974 cuando la heterogeneidad tiende a
manifestarse, en primer lugar en provincias poco pobladas
como Pastaza, Galapagos, Bolivar y Carchi, y en segundo
lugar en provincias menos pequefias como Loja y Los Rios.
En las otras provincias, esta fuerza expulsiva, incluso en
donde el cambio es importante, como es el caso de Esmeral-
das o Morona Santiago, no alcanza proporciones significati-
vas.

La fuerza atractiva es homogénea y débil en todas las provin-
cias; en la Costa, salvo. Manabi, los datos muestran que todas
las provincias son mucho mas atractivas que las de la Sierra,
pero menos que las de la Regibn Amazénica (excluida Morona
Santigo) y Galapagos. Notese en fin como, en toda la Sierra,
aunque sea en términos muy poco importantes, todas las
provincias mejoran sus tasas de inmigracién de un periodo a
otro; en cambio, en la Costa, Region Amazdénica y Galapagos,
de 10 casos 5 retroceden en sus tasas de atraccion.

La relativa homogeneidad geogréfica de las tasas de EMIGRA-
CION vy la marcada heterogeneidad de las tasas de INMIGRA-
CION plantean una interrogante fundamental: ¢en su globa-
lidad, los desplazamientos poblacionales responden mas a las
fuerzas de atraccion que a las de expulsion?.

B. Sobre las migraciones INTRAPROVINCIALES:

a)

b)

Durante el primer periodo intercensal estos flujos de pobla-
cion, medidos en tasas, son marcadamente homogéneos a lo
largo y ancho de todo el pais.

Durante el segundo periodo intercensal las cosas al respecto
cambian brutalmente y se produce una notable diferencia-
cion geogréfica: por un lado, las provincias que mas dinamis-
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mo tienen son Napo, Esmeraldas, Morona Santiago, El Oro y
Zamora Chinchipe; al otro extremo se hallan tres provincias
de la Sierra central: Cotopaxi, Tungurah 'a y Chimborazo.
Notese como en tasas de migracion intraprovincial no hay ca-
sos de retroceso entre 1950-62 y 1962-74. En fin, la jerar-
quia regional de estos cambios es neta: primero la Regién
Amazonica, luego la Costa y en dltimo lugar la Sierra.

En la comparacién de provincias cuya talla demografica es muy
diferente, el manejo de indicadores relativos, como las tasas, tiene sus
limitaciones: una alta tasa referida a una poblacibn muy pequefia
puede tener menor significado poblacional que una baja tasa corres-
pondiente a una poblacion muy numerosa. Por eso es necesario com-
pletar lo dicho con estadisticas en términos absolutos. Es lo que se
trata de representar en el grafico No. 2. (pagina siguiente)

La lectura del grafico No. 2 permite saber donde se halla las
grandes masas de migrantes en uno y otro periodo intercensal. Asi,
entre 1950 y 1962 mas del 50% de la poblacion migrante tenia ori-
gen serrano; entre 1962 y 1974 la situacion se equilibra entre Sierra
y Costa y toma importancia la Regién Amazénica. Ademas, aparte
del gran incremento ya sefialado de la migracion intraprovincial en el
segundo periodo intercensal, nétese como este tipo de migracion
parece calcarse sobre la geografia de la modernidad: en un primer
momento, las "manchas"” de la migracién intraprovincial se ubican al
Norte de la Sierra y al centro-sur de la Costa; en un segundo momen-
to, estas manchas invaden el resto del pais. Al respecto es impresio-
nante el cambio que sufre la provincia de Manabi, cuya poblacion
migrante intraprovincial pasa de 734 (SIC) personas en 1950-52 a
95.659 en 1962-74. Gran parte de este inmenso incremento debe ha-
ber estado constituido por el crecimiento urbano de la provincia:
entre 1962 y 1974 la poblacién conjunta de Manta, Protoviejo,
Chone, Jipijapa y Bahia de Caraquez pasa de 100 mil a 180 mil habi-
tantes. Algo muy similar debe haber ocurrido en Guayas y Pichincha,
cuyas poblaciones de migrantes intraprovinciales, sumadas a las de
Manabi, en el segundo periodo intercensal constituyen el 50% de ia
poblacidon nacional de este tipo. (En 1962 estas tres provincias repre-
sentaban el 48% de la poblacién total ecuatoriana).
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2.2 SALDOS MIGRATORIOS

Este pardmetro sintético tiene la virtud de integrar aritmética-
mente los referidos a emigraciones y a inmigraciones. Como se puede
entender, no hay provincia en el pais que sea Unicamente expulsiva o
Unicamente atractiva. Todas son ambas cosas a la vez pero en diferen-
te medida. Es esta Ultima la que se trata de determinar con los saldos
migratorios (inmigracibn menos emigracion) y con sus respectivas ta-
sas. El grafico No. 3 representa la geografia de estos parametros, cuya
realidad es bastante conocida: La Region Amazoénica y la Costa, salvo
Manabi y en parte Los Rios y Esmeraldas, son regiones de saldos po-
sitivos; La Sierra, hecha la excepcion de Pichincha, es region de sal-
dos negativos.

NEGATIVAS POSITIVAS
2 % O o e N M M

%m FIJENTE:calculos oc o. dffaukav

011982 1974 ELABORACION: C.E.D.L.O

GRAFICO N®S
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Lo remarcable de los datos sobre los saldos es que si bien mues-

tran una notable diferenciacion geografica, mas debida a su compo-
nente inmigratorio que emigratorio, de un periodo intercensal a otro
no presentan mayores cambios. Sin embargo debe al respecto sub-
rayarse las siguientes constataciones:

a)

b)

2.3

Mientras la tasa serrana se hace menos negativa, la tasa costefia
se hace menos positiva y la Amazonica mas positiva.
Componentes de esta constatacién es el hecho de que séio una
provincia costefia (Esmeraldas) gana en saldo; en cambio, de las
10 provincias serranas sélo una (Pichincha) se hace mas positiva
y 2 (Cotopaxi y Tungurahua) se hacen menos negativas.

Los casos mas extremos son, de un lado, Napo y Pichincha que
mejoran sus tasas; de otro, Bolivar, Loja, Manabi, Pastazay Ga-
lapagos, cuya situacién se hace més expulsiva.

Estas constataciones merecen la siguiente hipétesis muy general:
el desplazamiento del centro de gravedad de la economia nacio-
nal, desde la agroexportacion bananera a la exportacidon petrole-
ra signific, a mas de una reestructuracion en el estilo de acumu-
lacién, una reubicacion geogréfica de los polos de atraccion y
decision; la migracion interregional Sierra-Costa, historica por
muchos titulos, se ve frenada, no por saturacién ni por embote-
llamiento sino por el contrapeso petrolero; Napo, Pichincha y
Esmeraldas, parecen ser las mas beneficiadas de este balanceo
poblacional. Son, curiosamente, las provincias por donde fluye
el petrdleo desde los pozos amazonicos hasta Balao, pasando
por el oleoducto denominado transecuatoriano. Los casos de
Bolivar, Loja y Manabi, tienen sus explicaciones particulares
aunque no excentas de dudas: presion sobre la tierra y catastro-
fes ecoldgicas. Las situaciones de otras provincias exigen mayor
detenimiento para explicarlas. Algo puede descifrarse averiguan-
do cudles han sido los principales destinos migratorios.

FLUJOS MIGRATORIOS ENTRE REGIONES Y ENTRE
PROVINCIAS

Si insistimos en desmontar geograficamente los cambios habidos

en las migraciones entre el primero y segundo periodo jntercensal,
dos ordenamientos estadisticos son de gran utilidad:
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a)

b)
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El grafico No. 4 hace lo primero, seleccionando 5 grandes desti-
nos migratorios significativos y que cubren todo el pais: Pichincha,
Guayas, Sierra sin Pichincha, Costa sin Guayas y Region Amazénica.
¢Cuales son los resutados?:

a) Pichincha y la Regién Amazdénica aumentan su importancia in-
migratoria en practicamente todas las provincias.

b) Guayas pierde su atractivo en todas las provincias, sin ninguna
excepcion.

c) La Sierra sin Pichincha pierde su fuerza de atraccion para la ma-
yoria de las provincias serranas pero gana para toda la Costa y la
Region Amazonica.

d) La Costa sin Guayas pierde su atractivo migratorio para la ma-
yor parte de provincias, sin distincion clara entre regiones eco-
I6gicas del pais.

Como se puede ver, con ligeras redundancias, se precisa lo que
guedd dicho anteriormente. El sinetismo geografico de la poblaciéon
ecuatoriana busca otra orientacion entre 1962 y 1974 y esto es un
hecho muy importante.

Un estudio en proceso de elaboracion en el CEDIG, a base de
calculos de crecimiento poblacional a nivel de parroquia rural, esta
llegando a conclusiones similares: "Entre 1950 y 1962 las zonas de
crecimiento (crecimiento superior a 2% anual) cubrian méas del
90°/o de los espacios poblados de la Costa ecuatoriana y de la pro-
vincia de Loja. En la Sierra, esas zonas involucran algunos sectores de
colonizacién de la vertiente occidental (especialmente la region de
Apuela-Nanegal y del rio Mira), las cercanias de Quito y algunas pa-
rroquias aisladas, en Chimborazo particularmente. Entre 1962 y
1974, las zonas de crecimiento de la Costa es mucho menos unifor-
me. Se hallan concentradas en la gran zona bananera de colonizacion
gue se extiende entre Quinindé y Quevedo, asi como en el Litoral
Sur y Norte de Manabi. En la Sierra econtramos los mismos sectores
de crecimiento que en el periodo anterior excepto Loja y Tungura--
hua que parece reemplazar Chimborazo. Una fuerte progresion
se extiende en torno de Quito y en Imbabura. Azuay atraviesa por
una clara recuperacién demografica. En fin la Regién Amazoénica ex-
perimenta un inicio de crecimiento importante, especialmente en la
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provincia de Napo (7).
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(7) PORTAIS, Michel, "La reparticién geografica de japoblacién
su evolucién (1950-1982)", trabajo aln inédito y que integrara

una obra sobre Geografia de la Poblacién que se prepara actual-
mente en el CEDIG.



Avanzando mas en el detalle es interesante averiguar el compor-

tamiento migratorio entre todas las provincias del pais. El grafico No.
5 responde a esta inquietud y lo hace en términos de tasas migrato-
rias; de su iectura pueden extraerse algunas consideraciones muy par-
ticulares:

a)

b)

c)

La distancia es un componente elemental de los movimientos
migratorios: las migraciones mas importantes se dan entre pro-
vincias vecinas. En el primer periodo intercensal responden con
intensidad a esta regla las "rutas" de Los Rios - Guayas, Loja -
El Oro, Tungurahua - Pastaza, Azuay - Morona Santiago y Loja -
Zamora Chinchipe. (El caso de Guayas-Galapagos es especial isi-
Mo y por su poca importancia poblacional no se lo tiene aqui en
cuenta).

En el segundo periodo intercensal, a estas cinco principales "ru-
tas" de migrantes (con tasas de mas de 0.750%), se afiaden las
tres siguientes: Imbabura, Pichincha, Pichincha-Napo y Carchi-
Pichincha. No es una coincidencia que en este Ultimo periodo
aparezca Pichincha como polo intensificador de estas "rutas”,
ni tampoco que conste Carchi provincia no fronteriza con Pi-
chincha; en ello tiene que ver, entre otras causas, el mejoramien-
to de las vias terrestres Quito-lbarra, Quito-Tulcan y Quito-Lago
Agrio.

Queda por descifrar la razén del menor impacto de "rutas" im-
portantes entre provincias vecinas tales como las de Manabi-
Guayas, Chimborazo-Guayas y Bolivar-Los Rios que aparecen
en ambos periodos intercensales como de segunda y tercera
categorias, lo cual no quiere decir que en términos absolutos no
son de gran importancia.

Los flujos que por esas "rutas" transitan no tienen desde luego
el mismo impacto en un sentido que en otro. Asi, teniendo en
cuenta la poblacion "expuesta ariesgo" de EMIGRAR, la "ruta"
gue mas extrae poblacion en 1950-62 es la de Los Rios a Gua-
yas. En el otro sentido, es decir, teniendo en cuenta la pobla-
cion "expuesta a riesgo" de recibir INMIGRACION, las "rutas"
gue mas envian poblacion son las de Loja a Oro, de Tungura-
hua a Pastaza, de Azuay a Morona Santiago y de Loja a Zamora
Chinchipe. Los tres ultimos casos se explican claramente por la
pequefia poblacién receptora de esas provincias orientales.
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En 1962-74 se conserva la misma jerarquia de las “rutas” expul-
sivas y atractivas sefialadas, suméndose a las primeras las de Car-
chi a Pichincha, de Imbabura a Pichincha y de Cotopaxi a Pi-
chincha y, a las segundas,, la de Pichincha a Nauo.

En fin, para completar las estimaciones ponderadas que propor-
cionan las tasas migratorias, a continuacidn se expone una je-
rarquizacién de las "rutas" migratorias intraprovinciales, mas
importantes teniendo en cuenta Unicamente la poblacién mi-
grante que por ellas han transitado entre 1950y 1974.

No. “RUTA” Namero de
de Migrantes (en
Orden ORIGEN DESTINO miles) 1950-62 olo
-1962-74

1 Manabi Guayas 86,3 8,4
2 Los Rios Guayas 55,8 54
3 Loja El Oro 43,9 4,3
4 Imbabura Pichincha 34,1 3,3
5 Guayas Los Rios 30,8 3,0
6 Chimborazo  Pichincha 27,4 2,7
7 Cotopaxi Pichincha 26,2 2,6
8 Azuay Guayas 26,0 2,5
9 Chimborazo  Guayas 25,6 2,5
10 Tungurahua Pichincha 24,2 2.4
1 Guayas Pichincha 24,1 2,3
12 Manabi Manabi 22,4 2,2
13 Pichincha Guayas 21,7 2,1
14 Loja Pichincha 20,3 2,0
Otras 554,1 54,2
TOTAL* 1.022,9 100,0

*Se trata de! total de las "rutas™ interprovinciales que llegan a un nimero tedrico de 380
(desde cada provincia hacia cada una de las 19 restantes),, de las cuales son significativas (con
mas de 1.000 migrantes durante el uno o el otro periodo intercensal) sélo un centenar.
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3. LAS MIGRACIONES SEGUN EL CENSO DE 1982

Mientras esté pendiente la publicacibn completa de los resulta-
dos definitivos del censo de poblacién de 1982, los parametros utili-
zados en lineas anteriores son de imposible aplicacion para el Gltimo
periodo censal 1974-82. Sin embargo, puede ensayarse una rapida
comparacién entre los datos acumulados de "poblacion migrante
segln residencia anterior" que proporciona el censo de 1974 y las es-
tadisticas del mismo tipo que contienen los "resultados Anticipados
por Muestreo" del censo de 1982 ®

3.1 Migracion nacional y regional

Entre 1974 y 1982 la poblacién con status de migrante pasa de
1,7 millones a 2,3 millones de habitantes en todo el territorio nacio-
nal. Si en 1974 esta poblacion representaba el 26 % de la poblacién
total, en 1982 este porcentaje sube a 29%. El peso de la poblacion
migrante frente a la nativa ha cobrado pues mas importancia en el
curso de los 8 afios que separan los dos censos. La movilidad espacial
de la poblacion se hace cada vez méas dinamica.

Esta dinamica sin embargo, no es la misma en todos los rincones
del pais. Si se divide el pais en cinco grandes regiones migratorias
(Guayas, Pichincha, Costa sin Guayas, Sierra sin Pichincha y Regién
Amazédnica) las migraciones que al mismo tiempo relnen las caracte-
risticas de gran volumen poblacional y de crecimiento significativa-
mente entre 1974 y 1982 son las intraregionales polarizadas por Gua-
yas y Pichincha, es decir:

1. Las que se originan en Esmeraldas, Manabi, Los Riosy El Oroy
tienen como destino Guayas. La poblacibn migrante con resi-
dencia habitual en esta provincia y cuya residencia anterior apa-
rece en aquellas, pasa de 152 mil a 263 mil (73% de crecimien-
to)".

(8) INEC, noviembre, 1983, Quito.

(9) La poblacién con status de migrante tiene un crecimiento, de
38% en los afios intercensales.
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2. Las que se originan en todas las provincias serranas sin Pichincha
y que tienen como destino esta Gltima. La poblacion migrante
correspondiente pasa de 175 mil a 280 mil (cOO/o de crecimien-
to).

Los otros grandes flujos intraregionales (incluidos los jntrapro-
vinciales e interregionales) o tienen elevado crecimiento y pequefio
volumen poblacional o son de gran volumen poblacional con bajo
crecimiento. Entre estos Ultimos, por hallarse en una situaciéon limite,
cabe mencionar los casos de migracién intraprovincial en Guayas y
Pichincha. El primero representa un paso de 154 mil a 236 mil mi-
grantes (44o/o de crecimiento) y el segundo significa un incremento
de 83 mil a 120 mil (45°/o de incremento).

3.2 Las principales “rutas” migratorias inter e intraprovinciales.

De las 54 "rutas” migratorias mas importantes (que implican a
més de 10 mil migrantes en cada una) 24 han tenido un crecimiento
de su poblacién migrante involucrada superior al promedio nacio-
nal(1). De estas ultimas, 6 son intraprovinciales (Pichincha, Azuay,
Guayas, Napo, Pastaza y Zamora Chinchipe) y sélo 3 no tienen que
ver con Pichincha ni con Guayas (Carchi-lbarra, Cafar-Azuay y Loja-
El Oro).

Combinando el criterio de volumen migratorio y crecimiento, se
puede hacer la siguiente jerarquizacion de las "rutas" migratorias mas
importantes.

A. "Rutas" de gran flujo poblacional y alto crecimiento (superiores
a 25 mil migrantes y con crecimiento superior al promedio

nacional):
No. NUmero de Crecimiento
de ORIGEN DESTINO Migrantes ' 1974-82
Ordenl (en miles) 1982 °lo
1 Guayas Guayas 235,6 44
2 Manabi Guayas 139,3 83
3 Pichincha Pichincha 120,5 45
4 Los Rios Guayas 75,5 61
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5 Cotopaxi Pichincha 51,3 45
6 Azuay Azuay 47,7 50
7 Loja Pichincha 42,3 122
8 Imbabura Pichincha 44,1 46
9 Loja El Oro 40,0 50
10 Chimborazo Pichincha 38,7 52
11 Carchi Pichincha 28,7 83
12 Manabi Pichincha 28,5 47
13 Bolivar Pichincha 25,4 75

B. "Rutas" de mediano flujo poblacional y alto crecimiento (entre
10 y 25 mil migrantes y con crecimiento superior a promedio

nacional).
No. NUmero de Crecimiento
de ORIGEN DESTINO Migrantes 1974-82
Orden (en miles) 1982 olo
1 El Oro Guayas 23,8 56
2  Azuay Pichincha 17,3 40
3  Cafar Guayas 151 43
4  Carchi Imbabura 13,8 50
5 Napo Napo 13,1 39
6 Loja Guayas 12,3 73
7 El Oro Pichincha 12,3 67
8 Cadar Azuay 10,6 77
9  Pichincha Napo 10,5 93

C. "Rutas" de gran flujo poblacional y bajo crecimiento (superio-
res a 25 mil migrantes y con crecimiento inferior al promedio

nacional).
1 Manabi Manabi 139,6 8
2 Los Rios Los Rios 60,6 18
3 H Oro El Oro 55,3 20
4 Loja Loja 52,6 23
5 Esmeraldas Esmeraldas 41,1 7
6 Tungurahua  Pichincha 28,3 34
7 Chimborazo Chimborazo 27,9 9
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8 Azuay Guayas 27,3 22
9 Imbabura Imbabura 26,8 20
10 Guayas Los Rios 26,1 20

En conclusidn, los datos del censo de 1982 hacen pensar que los
grandes polos de atracciéon migratoria siguen siendo Guayas y Pichin-
cha, que éstos extraen poblacion especialmente de su region ecoldgi-
ca de influencia, que dentro de estas dos provincias las migraciones
son de primera importancia nacional, y en fin que las migraciones in-
terregionales pierden importancia relativa salvo el caso de los movi-
mientos poblacionales Sierra-Region Amazoénica que si bien han teni-
do en los ultimos afios un elevadisimo crecimiento, todavia no tienen
aln un peso muy significativo a nivel nacional.
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LOS FLUJOS MIGRATORIOS EN GUAYAQUIL 1962-1974

Alba Arias Buenarfio

1. CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA AGRARIA Y
PROCESO DE LA INDUSTRIALIZACION

La economia nacional en los afios 50 experimenta un acelerado
crecimiento, producto del dinamismo de la agricultura de exporta-
cion, y esen los comienzos de la década de los 60 en que se potencia-
liza su agotamiento. La crisis genera profundos desajustes de indole
estructural, lo que significa al pais enfrentarse a grandes problemas
econdémicos, sociales y politicos; siendo el sector agricola el que
soporta las consecuencias con mayor agudeza, ya que sostiene formas
anacronicas de tenencia y uso de la tierra laborable, lo que no le
permite retener atodos los trabajadores agricolas.

Entonces, la preponderancia de los movimientos campo—<eiudad
de los udltimos afios, encuentra su explicacibn en los problemas
agudos que afronta el agro ecuatoriano y que se refleja nitidamente
en las altas tasas de crecimiento de la poblacién urbana.

La estrecha vinculacién entre los fenbmenos poblacionales y los
de nivel econdmico es de gran notoriedad, de alli que se enfatice en
el estudio de la estructura productiva como elemento basico sobre el
gue se asienta la problematica de los desplazamientos poblacionales;
sin olvidar que al afiadir el aspecto politico e ideoldgico nos permite
aprehender tanto la estructura global como el proceso de cambio en
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el desarrollo histérico de nuestra sociedad. En el analisis precedente
observamos, como ciertos cambios ocurridos a nivel de la estructura
politica han tenido influencia sobre la estructura econdmica y éstos a
su vez han modificado la redistribucidn geografica de la poblacion a
través de las migraciones internas.

Entre las innumerables investigaciones realizadas tanto en el me-
dio urbano y rural de varios paises latinoamericanos, se han logrado
abundantes datos que sefialan a la falta de empleo en el campo como
determinante fundamental del proceso migratorio agrario—urbano.
Pero muchas de estas investigaciones hacen hincapié de que la bus-
gueda de empleo es producto de las motivaciones de los migrantes,
puesto que se ven atraidos por las perspectivas de un mejor nivel de
vida que ofrecen las ciudades. Aqui lo que se esta enfatizando es a
aspectos psicosociales del individuo y por lo tanto se lo considera
como actor del cambio, en este caso se trata de valores normativos de
la estructura social. Con ello se esta dejando de lado a la estructura
productiva, que es el componente bésico de la realidad social en la
cual ocurren los cambios de las estructuras de la poblaciénl. Aunque
la posibilidad de iniciar un proceso migratorio queda abierta no sélo
a los que no poseen medios de produccion, sino también a aquellos
que si lo tienen, sea cual fuere el tamafio o categoria de estos medios
productivos. Para los que disponen de recursos suficientes y que
ocurra efectivamente la migracién, podran explicarse por ciertas
motivaciones particulares de orden psicosociales o por otros motivos;
por ejemplo, estos migrantes se verdn motivados a migrar por la
atraccion que ejerce la ciudad, cuando ésta le ofrece la posibilidad de
disponer de ciertos servicios basicos, el de contar con centros educa
tivos en todos los niveles de instruccion y otras ventajas de la ciudad.

Aun los campesinos sin tierra pueden iniciar cierto recorrido mi-
gratorio guiados por razones psicoldgicas, como para satisfacer as-
piraciones despertadas por ciertos grupos o vinculos que ha tomado
como referencia. Sin embargo, la gran masa poblacional que ha cam-
biado de residencia y con ello la categoria de ocupacion (de agricul-
tor a obrero, por ejemplo) lo hace como consecuencia de cambios

(1) ARGUELLO OMAR: "Migracion cambio estructural" Migra-
cion y Desarrollo 2.CLACSO, Buenos Aires, Tallere
Reprografias IMASA, 1973. Pag. 12
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en la estructura econdmica. De alli la importancia de incluir la es-
tructura productiva en el andlisis de las migraciones internas, puesto
gue proporciona los elementos necesarios para explicar la enorme
mayoria de los casos de migracion.

A pesar de los grandes volimenes migratorios campo—eiudad y
el rapido crecimiento urbano, el sistema productivo del pais sigue
siendo predominantemente agricola. Como el crecimiento natural
de la poblacién rural es elevado, esto provoca una mayor saturacion
en el agro. Pero el mero crecimiento de la poblacidon por intenso
gue sea, no constituye por si sélo un fendmeno que atente contra la
convivencia social, obligando a las personas a abandonar sus comuni-
dades de origen; esto acontece mas bien cuando en el interior de una
organizacion social de la produccién existen mecanismos que exclu-
yen a grandes contingentes de mano de obra2; mecanismos que con-
llevan a la formacidon de una superpoblacion relativa. Si hemos di-
cho que a medida que la empresa agricola capitalista introduce meé-
todos de "modernizaciéon” productiva, sustituye parte de la mano de
obra empleada por maquinarias, lo que provoca el engrosamiento
de la fuerza de trabajo desempleada. Aunque el avance tecnoldgico
sea cada vez més significativo en el sector agricola, no reduce a cero
la demanda de fuerza de trabajo, estas unidades productivas requie-
ren de un minimo de mano de obra permanente que, en algunos
cultivos, también ocupan magnitudes apreciables en periodos de-
terminados; por ejemplo, los ingenios azucareros en época de la zafra
utilizan grandes proporciones de fuerza de trabajo, preferentemente
serrana; las zonas arroceras en periodos de cosecha; igualmente
con las zonas cafetaleras cuando llega la etapa de mayor recoleccion
del grano, etc. Este desequilibrio entre la oferta y la demanda de ma-
no de obra crea una insostenible inestabilidad, que por obvias razones
desemboca en una migraciéon re—migracion de los trabajadores3.

En realidad, el desempleo rural que ocasiona una movilidad mas
0 menos permanente en la masa de campesinos, ya sea hacia otras
zonas agricolas o directamente a las ciudades, no se debe solamente
por el avance técnoldgico, esto es, reduccion de la fuerza de trabajo

(2) OPAZO PERNALES, ANDRES: " interpretativo de las
migraciones. . .Dpcit Pag 95.
(3) ARGUELLO, OMAR: P. cit. pag. 16.
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a cosia del incremento de maquinas (reemplazo del capital variable
por capital constante), que es aplicada por explotaciones agricolas
de caracter claramente capitalista. También los desplazamientos pue-
den darse desde empresas agricolas no capitalistas o de economia
natural, donde la presion demografica sobre la tierra se manifiesta
en forma alarmante en unas unidades econémicas mas que en otras.
De lo dicho se desprende que la movilidad geografica del campe-
sino puede darse, y de hecho se da, tanto por factores de cambio
qgue ocurren dentro de las empresas agricolas capitalistas y por fac-
tores de estancamiento en las unidades agricolas de economia na-
tural4.

Conviene aclarar que los factores de cambio que derivan del de-
sarrollo tecnolégico (lo cual ha llevado a delimitar el mercado de tra-
bajo marginando a la masa de campesinos sin tierra) y los factores de
estancamiento, no son mas que el resultado de la imposicién de un
régimen de control privado de latierra que tiene su origen en el lega-
do histérico, y que se manifiesta en un tipo de divisién social del tra-
bajo y en la forma especifica de tenencia de la tierra "con la base
institucional en que reposa todo el mecanismo de acumulacién de ca-
pital en el agro"5.

Hemos aludido al empleo de la fuerza de trabajo por periodos
determinados, segin lo requiera la produccidon agricola y el proceso
de acumulacién capitalista. En tal sentido, el caracter estructural
del sector agricola y sus vaivenes ciclicos originan un mayor desem-
pleo en determinadas épocas, mientras que en una nueva etapa los
trabajadores volveran a ser ocupados, para luego volver a su condi-
cion de cesante. Este proceso oscilatorio en el mercado de trabajo

(4) Losfactores de expulsion: de cambio de estancamiento
sido desarrollados por PAUL SINGER. Sostiene que los factores
de cambio derivan de ja introduccidén de relaciones capitalistas
de produccién en el agro, acarrea la expropiacidon de tierras y
expulsion de campesinos, teniendo como objetivo el de incre-
mentar la productividad del trabajo y la consecuente reduccion
del empleo; y los factores de estancamiento, se manifiesta en
una creciente presion demogréafica sobre un &rea cultivable limi-
tada. "Migraciones Internas: Consideraciones. . . "Op. cit. en
Capitulo /. pag. 94 y 95.

(5) OPAZO BERNALES, ANDRES: Op. cit. padg. 101.
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conduce a una continua movilidad de los trabajadores agricolas. Si
la mayoria de ellos se dirigen a una misma zona, provocaran una Si-
tuacion, aldn mas insostenible, puesto que entrardn a competir con
los otros trabajadores que ya forman parte de ese mercado.

Sus problemas seran mayores si el lugar de destino es un area
urbana donde tendran que enfrentarse a un modo de produccién
diferente, su capacitacidon y experiencia agricola no es viable en un
medio social que para muchos es poco conocido. De lo dicho se com-
prueba al observar un mayor desplazamiento de la poblacién hacia las
ciudades mas importantes de la provincia, con una mayor intensidad
en valores absolutos hacia Guayaquil, fendmeno que se ha traducido
en un exceso de mano de obra que presiona permanentemente sobre
las escasas oportunidades de empleo de la economia urbana.

A los elementos mencionados sobre la problemética de la estruc-
tura agraria, los mismos que se mantienen en una situacién de "mar-
ginalidad" a la masa campesina, habria que agregar otras circunstan-
cias entre las cuales se encuentran el alto nivel de analfabetismo en
el agro. Los campesinos se encuentran casi totalmente marginados de
la cultura y precisamente por esta causa se ven impedidos de organi-
zarse gremialmente para luchar por mejores condiciones de vida;
menos podria esperarse que sostengan una participacion activa
dentro del nivel politico puesto que tal representatividad sélo le cabe
al empresario de la gran propiedad agricola6.

La aludida crisis de los afios sesenta que ha experimentado la
economia nacional no fue solamente resultado de la caida de las ex-
portaciones de los productos agricolas: banano, café y cacao (entre
los principales). Esto obedecié a un conjunto de factores, entre los
cuales el descenso de las exportaciones es uno de ellos. La presencia
de estos factores y sus correspondiente efecto, no es mas que la ma-
nifestacion del propio funcionamiento global del sistema. Asi vemos
como "la coyuntura internacional, signada por la victoria de la revo-
lucién cubana; la formulacién de una nueva estrategia imperialista
gue incluia una severa 'recomendacion’ a los gobiernos de los pai-
ses latinoamericanos en el sentido de que adoptaran una eficiente y
tenaz politica de desarrollo, complementaria de su tactica anti—euba-

is Ibidem, pag. 98.
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na y contra-insurreccional; la escision ideoldgica en el seno del
movimiento comunista internacional; actué sobre las contradic-
ciones internas del pais, exacerbandolas y provocando finalmente la
crisis, que no habia de superarse, ni siquiera con la recuperacion
del dinamismo de nuestras exportaciones"7. Crisis que llevaria al
imperialismo a buscar nuevos mecanismos para reactivar su posicion
expansionista, igualmente acontece entre las ciases dominantes in-
ternas, a través del control politico ensayan medidas destinadas a
mantener los niveles de acumulacion, preferentemente de la burgue-
sia agro—exportadora.

Dentro de este esquema de relaciones estructurales y coyuntu-
rales toma impulso cierto proceso de industrializacion, estimulado
por algin excedente generado en el auge del "modelo de crecimiento
hacia afuera" en la década del 50. El dinamismo de la economia
agro—exportadora dié origen a la formacidon de nuevas clases sociales
incorporadas al mercado interno, también promocioné a la construc-
cion de una apreciable infraestructura; factores que van a favorecer a
la naciente industria. Los programas celebrados por la Alianza para el
Progreso (1961) fue quizas, el factor mas decisivo para el "despegue
econdmico" del nuevo modelo de crecimiento; lo que animé a una
afluencia de créditos externos obviamente ligados al capital mono-
polista norteamericano, més auln, la supuesta ausencia de capitales
nacionales fue un estimulo para que la inversién externa diera el
impulso necesario para poner en marcha el modelo de "sustitucion
de importaciones"8.

Este nuevo modelo de desarrollo se define como un proceso
de elevada dependencia externa, puesto que tiene lugar una mayor
penetracion de capitales y tecnologia del imperialismo9; modelo que
va a tener la oposicidn de la burguesia tradicional costefia y del lati-

(7) MONCAYO, PATRICIO: ECUADOR: Grietas en la domina-
cion. Escuela de Ciencias de la Informacion de la Universidad
Central del Ecuador, 1977. p4g. 30 y 31.
(8) MONCA YO, PATRICO: Op. opég. 31.
(9) "EI capital extranjero ha constituido empresas andénimas desde
1906. De 151 sucursales extranjeras estudiadas se observé que
en el periodo 1906-1957 se habian creado 17 empresas; mien-
tras que entre los afios 1960-1975 se crearon los 134 restantes.
En el segundo periodo se crearon el mayor nimero de empresas
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fundismo serrano al ver que entran en peligro sus intereses especi-
ficos; aunque en la préactica el proceso se did sin alteracién de las ana-
cronicas formas de produccién existentes. Todos estos elementos en-
tre otros han actuado como limitantes del proceso de industriali-
zacion y por ende para que no se de un eficaz proceso de desarro-
llo interno.

La mayoria de las industrias se asentaron en las dos'principales
ciudades del pais: Quito y Guayaquil, y teniendo presente los contin-
gentes de poblaciéon migrante que reciben estas ciudades, podriamos
pensar que la apertura de fuentes de trabajo generada por el nuevo
sector, sean el elemento causal para que se hayan constituido en
areas de fuerte atraccion. Sin embargo, el proceso de urbanizacién
gue se ha dejado sentir en los Gltimos quinquenios, como consecuen
cia de flujos migratorios internos, no ocurre por efecto del proceso
de industrializacién, sino que emerge de! empobrecimiento de la
masa campesina ante un notable estancamiento de la produccién
agropecuaria y del sostenimiento de relaciones anacronicas de pro-
duccién.

Hasta 1963 el pais habia estado conducido por partidos poli-
ticos que representaban basicamente los intereses de la oligarquia
latifundista, inicialmente (desde la vida republicana del pais) con
la hegemonia del latifundismo serrano y en el presente siglo con la
preponderancia de la burguesia agro—exportadora. A partir de este
afo hasta 1966, toma el control del aparato estatal la dictadura
de la Junta Militar de Gobierno asumiendo el poder con un instru-
mental de clara formulacion desarrollista.

Los objetivos generales planteados por el Gobierno Militar con-
sistian en introducir cambios fundamentales a nivel de la estructura
econOmica, entre ios cuales se encontraba principalmente la agraria,.
Fue asi que en 1964 se expidié una Ley de Reforma Agraria y Colo-
nizacion, cuya aplicacion tuvo resultados muy limitados, por lo cual

(110) apartir de 1967". GUILLERMO NAVARRO: La concen-
traciébn de capitales en el Ecuador. Ediciones Solitierra, 2a. Ed.,
1976. Pag. 38. Y respecto a "la entrada de capital externa (prés-
tamos e inversiones directos) se eleva de 29.7 millones de ddla-
res en 1961 a 78.9 en 1968. RENE BAEZ: Hacia un sub-
desarrollo "Moderno”, Ecuador. Pasado y Presente. Op. cit.
pag. 250.

65



podemos sostener que dejé practicamente intocado el problema es-
tructural del sector. Quizas tuvo cierto efecto practico en la elimina
cion de determinadas formas de relaciones precarias, en parte lo fue
con € huasipungo, que lo Unico-que se logré fue agudizar el proble-
ma de la minifundizacion. En tanto que el latifundio se ha seguido
manteniendo dentro de su posicion privilegiada, sin alterar la irracio-
nal concentracion de la propiedad y la subutilizaciéon de los factores
productivos claves: el agua y las tierras disponibles.

Examinaremos brevemente los datos del cuadro No. 1 para com-
probar si en efecto se ha agravado la distribucion de la tenencia de
la tierra. Para el conjunto de las dos regiones (Costa y Sierra) mas im-
portantes del pai's, el nUmero de propiedades con menos de 10 hec-
tareas fue de 287. 9 mil unidades en 1954, lo que representa el
83 °/o del total de los predios agricolas y abarca sélo el 11.7 °/o de
la superficie con un promedio de 2.4 hectareas. Segun resultados
de la Encuesta Agropecuaria de 1968 (4 afios después de la aludida
Reforma Agraria), el nimero de propiedades con esta extension se
incrementa en un 86.4 °/o, o sea, 536.8 mil unidades, cuya superficie
le significa el 17.8 °/o (1'164.8 mil hectéreas) y con un promedio in-
ferior al de 1954 (2.2 hectéreas). En cambio,, el 0.2 °/o de grandes
unidades latifundistas tiene el 24 °/o de la tierra.

Al parecer, el proceso de la minifundizacion en la Costa se ha
hecho sentir con mayor fuerza. En el primer censo agropecuario
tenia 53 mil unidades pequefios (menos de 10 hectéreas) y después
de 14 afios éstas se suman a 152.8 mil, lo que significa un incremento
de 186.6 °/o. Para la provincia del Guayas la relaciéon es alin superior,
puesto que en este lapso los pequefios propietarios se proliferan en
268.4 o/o mas. Ilgualmente se da una alta concentracion de la tierra
en un reducidisimo grupo de latifundistas; con los datos de la En-
cuesta, la Costa registra el 0.3 °/o de los predios con mas de 500 hec-
tareas y tiene el 22 % de la tierra con un promedio de superficie por
predio de 1.255 hectéreas frente a los 3.2 °/o de las pequefias parce-
las. En la provincia del Guayas la concentracion es mayor; estas uni-
dades tienen el 31.1 °/o de la tierra y poseen en promedio 1.430 hec
tareas de extensién, mientras que las explotaciones pequefias sola
mente 2.9 hectareas de superficie.

Se confirma la situacidn ya comentada, respecto a la mayor mi
nifundizacion de la tierra y a la elevadisima concentracion de la mis-
ma. Alun mas, el problema de la superexplotacién del trabajador agri-
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cola se institucionaliza, puesto que contiene las premisas para la
transicion hacia el predominio absoluto de las relaciones salariales,
dado que, por las condiciones imperantes el pequefio propietario—mj-
nifundista se vera obligado a convertirse en proletario rural. Como di-
ria PEDRO SAAD quedan "expuestos ahora a la explotacion con mé-
todos capitalistas, a merced de los salarios que quiera pagar el terra-
teniente vecino, ya que esa minima parcela no le alcanza para subsis-
tir''101 De lo anotado se puede colegir que la denominada Reforma
Agraria no lesioné los intereses de los terratenientes, mas bien los
refuerza al preservar la estructura latifundio—minifundio, como rela-
ciones de produccion dominantes. Y como era de esperarse, toda la
problematica agraria se volcé en una intensificacion del éxodo cam-
pesino; cuyas tasas de emigracion mas alta (datos para 1974) ya no
s6lo corresponde a las provincias de la Sierra, también las provincias
de la Costa registran elevadas proporciones de emigrantes interpro-
vinciales, en magnitudes relativas casi equivalentes a las anteriores
provinciasll. Aunque en el Oriente se intensificé en algo la emigra-
cion, especialmente en la provincia de Pastaza, no es comparable a la
fuerte inmigracion que ha experimentado en los uUltimos afios como
consecuencia del-auge de sus zonas petroliferas.

A pesar de los grandes intentos de introducir cambios en la es-
tructura econdémica al implantar un nuevo modelo de crecimiento
basado en el desarrollo de la industria, la economia ecuatoriana du-
rante la década de los sesenta, no dejo de tener su caracter primario
exportador y aln se sigui6 manteniendo dentro de sus méargenes
tradicionales, aunque en "su segundo quinquenio, se empezara a
manifestar un creciente debilitamiento de la capacidad de la econo-
mia agro—exportadora bananera para sostenerlas necesidades de
imprtacion del pais"12; lo que hace que el sector agricola no haya de-
jado de ser la base sobre la que descansa la estructura productiva,

(10) SAAD, PEDRO: La realidad agropecuaria del Ecuador, Guaya-
quil, Editorial Claridad S.A., 1972. pag. 33.

(11) Para detectar los cambios en el volumen de la emigracion, exa-
minese las tasas de los Cuadros No. 2 Anexo 1y No. 1Anexo
No. 2.

(12) SANTOS ALVITE, EDUARDO: Desarrollo Econémico, Ensa-
yos. Quito Junta Nacional de Planificacion, junio 1975, pag. 74.
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CUADRO No. 1

DISTRIBUCION DE LA TIERRA
SEGUN NUMERO DE EXPLOTACIONES Y SUPERFICIE TOTAL

ANOS: 1954 Y 1968

NUMERO DE SUPERFICIE TOTAL
EXPLOTACIONES

1954 1968 1954 1968
COSTA' Y SIERRA
Menos de 10 Has. 287.936 536.765 703.700 1'164.763
Més de 500 Has. 1.369 1.217 2706.700 1'568.324
COSTA
Menos de 10 Has. 53.340 152.859 207.300 496.783
Més de 500 Has. 650 648 1'234.500 813.019
PROV. DEL GUAYAS
Menos de 10 Has. 16.454 60.611 48.600 171.244
Més de 500 Has. 251 256 608.110 366.151

FUENTE: Primer Censo Agropecuario 1954 y Encuente Agropecua-
ria de 1968
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puesto que su participacion en el Producto Interno Bruto representa
més del 25 °/o, genera el 90 °/o de los bienes alimenticios para ei
consumo interno y los productos de exportacién y ocupa a mas del
50 °/o de la fuerza de trabajo nacional.

Por otro lado, el producto industrial crecié a un 8.2 °/o (pre-
cios de 1970) en el periodo 1963—1974 que comparado con el
5.1 ol/o registrado en el periodo 1950—196113 nos refleja el creci-
miento apreciable que se ha operado en el sector manufacturero;
crecimiento que es producto de la creacidn de nuevas industrias, del
cambio de estrato artesanal en fabril (sustentada en la Ley de Fo-
mento Industrial) y por el otorgamiento de mayores créditos desde
gue se cred la Corporacion Financiera Nacional. No obstante esta ex-
pansion el sector industrial no se ha convertido en el "eje motriz"
de la economia nacional como fue el objetivo planteado.

Eiincontrolado flujo de capitales extranjeros (préstamos e inver-
siones) rriarca una nueva fase de dependencia externa para el pais,
gue por su caracterizaciébn "comercial—tecnolégica—financiera" se
presenta mas compleja y profunda para la economia, y que unido a
toda la problematica interna que hemos venido detectando ha llevado
a desencadenar la aludida depresion del modelo de desarrollo, sin que
el cimulo de inversiones petroleras (se estima en unos 350 millo-
nes de ddlares en el periodo 1967—1972) haya logrado solucionarla;
tal parece que quedaria superada con la explotacion y exportacion
del petrdleo en 197214 afio en que nuevamente las Fuerzas Armadas
asumen el mando supremo de la republica, instaurando en el pais
un gobierno revolucionario de clara concepcion nacionalista.

Conocidos los elementos méas caracteristicos que condujeron, en
el periodo, a una forma particular del desarrollo de la economia
ecuatoriana podemos entender méjor los movimientos internos de
la poblacion, los que han sido provocados por los mismos cambios
en la estructura econdmica y social. Por tanto, la orientacién y vo-
lumen de los flujos son el resultado de la agudizacién de las contra-
dicciones sociales que se han venido operando desde la instauracién
del nuevo modelo de crecimiento econdmico, determinado por
nuestra relacion de dependencia "comercial—ecnolégica—financiera"
dentro del sistema capitalista mundial.

(13) MONCAYO, PATRICIO: Op. cit. pag.
(14) E RENE: Op. cit, pag. 20-22.
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El sector agricola, producto de la crisis comienza a debilitarse
disminuyendo en su participacion relativa en el producto interno
bruto15; como ya se ha dicho, se ha originado una mayor concentra-
cion de la propiedad de la tierra, lo que impide que sea utilizada ple-
namente en toda su capacidad productiva, igualmente ocurre con la
fuerza de trabajo, lo que resulta una doble subutilizacion de factores.
Las zonas agricolas méas afectadas por factores de cambio y, en ma-
yor medida, las zonas afectadas por factores de estancamiento, asi
como los nucleos mas ligados a la agricultura se constituye en focos
de mayor expulsion de habitantes.

Los flujos migratorios se canalizan a los centros urbanos mas
importantes del pais, acelerando el proceso de urbanizacion. Segun
los resultados de la Encuesta de Poblacién y Ocupacion, de los 2.842
mil habitantes que tenia el &rea urbana del pais en 1975, 1.069 mil,
son migrantes (incluido los extranjeros), lo que representa el 38 °/o.
En términos absolutos, Guayaquil es la urbe con mayor ndmero de
inmigrantes, esto es, 271.3 mil frente a 236.5 mil de Quito (1975),
aunque en términos relativos esta Ultima ocupa el primer lugar como
urbe receptora, o sea, del total de su poblacidn residente el 38 %
son inmigrantes internos, mientras que para nuestra ciudad le repre-
senta el 32 °/o.

El dinamismo de la actividad comercial interna y el ser primer
puerto de exportacién, el importante desarrollo de la actividad ban-
cada, la concentracién de ciertos servicios publicos, el de disponer
centros de educacion en todos los niveles de instruccion, las perspec-
tivas del desarrollo industrial, etc., son elementos que han contri
buido a que los flujos migratorios se orienten hacia la ciudad de
Guayaquil; que por cierto, no so6lo provienen de &reas eminentemen-
te rurales o de los pequefios centros poblados. Los datos de la misma
Encuesta sefialan que el 71 % de los inmigrantes proceden de cen-
tros urbanos, lo que demuestran la importancia de los movimientos

(15) "De 330/oen 1965 (bajoppoco mas del :
sade crecimiento de la produccién para consumo interno es infe-
rior a la tasa de crecimiento de la poblacién, anual,... lo

que afecta a ios precios elevandolos”. VICUNA IZQUIERDO,
LEONARDO: La Clase Trabajadora en el Ecuador. Guayaquil,
Dpto. de Publicaciones. Universidad de Guayaquil, 1975. pag. 4.
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urbanos—urbano; pero esto no significa necesariamente de que
todos son nativos de dichos centros urbanos, es mas que probable,
una buena proporcidn corresponde a personas con experiencia mi-
gratoria y por tanto hayan realizado mas de un movimiento, en este
caso se trata de migraciones por etapas, los mismos que han migrado
de sus lugares de origen rural o de pequefios poblados.

Por el caracter embrionario y dependiente de la industrializa-
cion, el sector no estd en capacidad de generar empleo en la mag-
nitud de la oferta de la fuerza de trabajo. Oferta que es constante
mente ampliada por los flujos migratorios. Parece que es regla general
gue el migrante que proviene directamente de &reas de economia
agricola con bajos niveles de calificacion para una economia urba-
na, tiene muy pocas oportunidades de incorporarse como mano de
obra de la industria lo que lo obliga a permanecer al margen de la
division social del trabajo, y por esta razén no provoca ninguna ele-
vacion en la demanda de los productos industrializados.

Los migrantes que no han logrado incorporarse en la economia
urbana han reproducido en la ciudad algunos rasgos de economia
natural bajo la forma de actividades auténomas y que se ubican
dentro del sector servicios: cargadores, vendedores ambulantes,
lavadores de carros, empleados domésticos, lustradores de zapatos,
etc.16 Dadas estas condiciones, los problemas de marginacion del
migrante son considerablemente graves desde el punto de vista eco-
nomico y social

Seglin lo expuesto debe concluirse que las transferencias de po-
blacién hacia nuestra area metropolitana, no son suscitadas por un
dinamismo productivo de la economia urbana, sino por el crecimien-
to progresivo de las masas rurales desarraigadas de medios de produc-
cion y de los habitantes de los pequefios poblados que huyen de la
miseria y desocupacion. No obstante las premisas del nuevo patron
de desarrollo, no se han solidificado las bases hacia el predominio
de una economia industrial, mas bien se esta produciendo un aumen-
to vertiginoso del sector "terciario” junto a un débil crecimiento
del sector secundario que se dan sobre todo, en el campo de la cons-

(16) SINGER, PAUL: "Migraciones Internas. Consideraciones teori-
cas sobre su estudio”. Las migraciones Internas en América Lati-
na. CLACSO Buenos Aires, Ed. Nueva Visién, 1974. pag. 105.
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fruccién. El grado de "marginalidad" de una gran masa de pobla-
cion supone, como medio mas relevante de explicaciéon, una estruc-
tura tal de mercado de trabajo urbano que es totalmente rigida
para la creciente oferta de la fuerza de trabajo, alimentada por las
migraciones internas y por las nuevas generaciones populares nacidas

en la misma ciudad.

2. URBANIZACION Y “MARGINALIDAD” URBANA.

La "explosién” urbana de nuestro pais se circunscribe en el ni-
vel de crecimiento demografico, cabe decir que este crecimiento se
concentra sobre todo en las principales ciudades y que el ritmo de
crecimiento aumenta con caracteres que conlleva en si todo un pro-
ceso de urbanizacién; antes de tener una expresiéon de morderniza-
cion es mas bien el resultado de las contradicciones sociales propias
del proceso de crecimiento econémico, debido a la articulacion de
nuestra economia al sistema capitalista mundial.

Por tanto, para entender el significado histdrico de la urbaniza-
cion, no basta con verificar su contenido cuantitativo. Es preciso
conocer cuales han sido los mecanismosconcretosque han determi-
nado el tipo de desarrollo, lo cual conjuga la acciéon de un conjunto
de factores, y que en el plano de las relaciones socio—espaciales,
han provocado una redistribucion y concentracion de ios habitan-
tes en el espacio geogréfico.

Del andlisis precedente se verific6 como las oscilaciones de
la expansién capitalista agroexportadora que ha ido generando un
creciente componente urbano, dentro del marco del sistema poli-
tico que articuld rapidamente al pais y que impulsé a la expansion
de la gran propiedad agricola —jnicialmente con las plantaciones
cacaoteras— Las procesos tuvieron una repercusion en el &mbito na-
cional, en cuanto se refiere a la movilizacion interna de la fuerza de
trabajo desde la Sierra hacia los centros urbanos costefios.

La gran expansidon agroexportadora ha requerido del aparato
infraestrictural urbano par3 la comercializacion y exportacion de
los productos y por ser la ciudad de Guayaquil el primer puerto in-
ternacional del pais, tenia ésta por obvias razones que recibir una im-
portante fraccion de los flujos migratorios. Cabe decir que "las trans-
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formaciones en los regimenes de propiedad y trabajo y las modalida-
des de absorcion del progreso técnico que acompafiaron la formacion
de los complejos exportadores, influyeron de manera directa (...)
sobre la distribucion espacial de la poblaciéon y en las caracteristicas
de la urbanizaciénl7. En tal sentido, a medida que el dinamismo
agricola se hizo méas patente, fue aumentando el nimero de migran-
tes que se iban asentando en la gran urbe, lo que ha significado un
mayor crecimiento demogréfico.

Pero en realidad la mayor transferencia de la poblacion a los
centros urbanos ha ocurrido en los periodos de depresion del sector
agroexportador. La caida de la demanda externa de nuestros produc-
tos primarios, unido a régimen imperante de la propiedad de la
tierra, asi como una mayor incorporacion de relaciones capitalistas
de produccidon en el agro se ha traducido en un ahondamiento de
las condiciones de vida del campesino que, frente a su notoria inferio-
ridad de poder de transaccién en el mercado de trabajo, le queda
como Unica alternativa la de emigrar a las ciudades en busca de mejo-
res condiciones de existencia.

Por lo visto, los contingentes de poblacién urbana no resultan
entonces del dinamismo econdmico de la ciudad, sino de la expul-
sibn que genera el sector agricola, tanto en sus periodos de auge co-
mo en los de depresion. El éxodo campesino se propaga primera-
mente en las ciudades secundarias y mas tarde migran al &rea metro-
politana en busca de fuentes de ingreso, pero sin que exista en ésta
estructuras ocupacionales y fuentes de ingreso que les permitan
participar efectivamente del reducido y débil desarrollo de la econo-
mia urbana. Al parecer esta "marginalidad"se manifiesta de manera
dramética desde el punto de vista ecoldgico, por la segregacion del
espacio urbano y la incapacidad del sistema en la construccidon de
viviendas para la clase de bajos recursos econémicos, lo que asume
formas de verdaderos sectores "marginales" que se sitian en la peri-
feria de la ciudad; en cuanto al lugar que ocupa esta poblacion dentro
del sistema productivo; en la estratificacion social; en los procesos
ideolégicos y en el juego politico.

"Esta hiperurbanizacion —sostiene un estudio de CEDEGE—
ocasiona y agrava problemas serios en Guayaquil, como el incre-

(17) DI FILIPPO, ARMANDO: Op. cit. pag. 13.
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mentd del desempelo; la sub—desocupacion o desempleo disfrazado;
la presién de los salarios, el agravamiento de las condiciones de vida
de la poblacién en general; la ruralidad de la ciudad por la inadapta-
cion de la poblacion rural a los valores urbanos; en fin, el estableci-
miento y reforzamiento de tugurios y poblaciones marginales (barrios
suburbanos) que, para el caso de Guayaquil, cubre el 40 °/o de la
poblacion, que padece problemas de desabastecimientos de servi-
cios vitales (agua potable, alcantarillado, saneamiento ambiental
en general, etc.)"18.

En las Ultimas décadas, la accion del Estado en materia de sa-
lud, transporte y comunicaciones han dinamizado ciertos mecanis-
mos que facilitan el éxodo campesino y de los habitantes de aglome-
raciones pequefias. La disminucion de la mortalidad en las ciudades
acelerd el crecimiento de la poblacion. En el campo también se ha
producido el mismo fenémeno, lo cual provoca una mayor presion
sobre las estructuras agrarias tradicionales; entonces los flujos migra-
torios han sido originados por factores de estancamiento. En un mar-
co de concentrada distribucion de la tierra, la tecnificacion agraria
y la modernizacién en las relaciones laborales acenttan el desempleo
y crean distintas formas de subempleo, lo que debe haber ocasionado
migraciones por factores de cambiol9. Paralelamente, la expansion
de la red de transportes, especialmente de carreteras, vinculé a nue-
Vos sectores geograficos, enlazandolas a economias de mercado. Y
por ualtimo, los medios de comunicacion masiva exacerba también
las aspiraciones de los habitantes del area rural y semiurbana, lo que
orienta a sus desplazamientos.

La incorporacién masiva de nuevos pobladores han derivado
un crecimiento hipertrofiado de la ciudad, lo que plantea la confor-
macién de extensas areas marginales. El fendmeno de la marginalidad
es comunmente entendida "como la no integracidon en organizacio-
nes sociales y en el usufructo de ciertos servicios urbanos"20. Esta

(18) CEDEGE: La Cuenca del Guayasy su relacion con el desarrollo
urbano de Guayaquil. Preparado por la seccion de Planificacion
Regional del Departamento Técnico. Pag. 52.

(19) Los factores de expulsiéon: Cambio y estancamiento ya han sido
planteados.

(20) SINGER, PAUL: "Migraciones Internas: Consideraciones.

Op. cit. pag. 120.
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postulacién encierrd una relacion dicotdmica entre un grupo que se
encuentra integrado y otro marginado; pero lo cierto es que estamos
frente a un criterio individual que elude su condicidon de clase de
este Gltimo.

Sabemos que el sistema capitalista requiere de resevas de capaci-
dad productiva y de fuerza de trabajo para ser utilizadas en periodos
de mayor expansion . De alli que la concentracién espacial de la po-
blacion se transforme en elemento positivo para el desarrollo del
capitalismo porque le permiten tener en d disponibilidad contigentes
de fuerza de trabajo que constituye en ejército industrial de reser-
va. Para que adquiera su calidad como tal, se requiere que las perso-
nas estén fisicamente en el mercado de trabajo y dispuestas a ofrecer
su fuerza de trabajo por el precio usual; es decir que no todos los que
se encuentran "marginados"” forman parte del ejército industrial de
reserva. Tienen necesariamente que cumplir con esas dos condiciones.
Por tanto, tampoco podrian ser aquellos que siendo integrantes de
la economia de subsistencia, poseen medios de produccién propios
y canalizan sus excétientes al mercado capiralista2l.

Por lo expresado, podemos resumir haciendo la acotacién de
gue el sistema urbano se ha convertido en un gran receptor del po-
tencial de los recursos humanos necesarios para el desarrollo del capi-
talismo en la urbe; en otros términos significa que "los centros
urbanos actlan como lugares donde se almacena la fuerza de tra-
bajo como un elemento descongestionador coyuntural de las contra-
dicciones del area rural y, a la vez, que permiten posibilidades de
reproduccion de la fuerza de trabajo que migran a los mismos. Lo
gue ayuda al proceso de reproduccion extendida del capital dominan-
te urbano, al ser este ejército de la reserva un elemento funcional a
los mecanismos de acumulacion en las sociedades dependientes22.

Para preservar las reservas de fuerza de trabajo el capitalismo ha
creado mecanismo de transferencia de excedentes que aseguren la
supervivencia de los no incorporados, que por cierto subsisten en con-
diciones miserable. La manifestacion mas visible de estos mecanismos

(21) Ibidem, pag.120 y121.

(22) PREDAM: "AnAlisis socio-economico preliminar de las areas de
concentracion de la pobreza de la ciudad de Guayaquil". Tomo
Segundo. Plan de Rehabilitacién de ias Areas Marginales de Gua-
yaquil. Junta Nacional de Planificacion y Coordinaciéon Econé-
mica. Guayaquil, 1976, pag. 100.
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podriannos encontrar en ciertos patrones de consumo de los estratos
medios y altos, cuya difusiébn genera actividades complementarias
dentro del sector servicios23. Por ejemplo el incremento de las ventas
de automoviles intensifica la actividad de los lavadores, reparadores
y cuidadores de carros. El capitalismo en nuestro pais se desarrolla
con patente contradiccidn, puesto que los servicios ocupan un lugar
mas que preponderante en la estructura ocupacional, la que ha dado
en llamarse proceso de tergializacion.

El conjunto urbano de Guayaquil se caracteriza por su alto ni-
vel de segregacion espacial, proceso —eomo hemos anotado—tiene
su explicacion historica—estructural. El fendmeno del crecimiento
fisico desordenado de la ciudad ya se hizo presente desde el pasado,
asi podemos encontrar hasta en la actualidad a las aglomeraciones de
los cerros del Carmen y de Santa Ana, son los asentamientos margi-
nales mas antiguos, por lo visto, se conformacién obedece a factores
historicos especificos24.

Pero el crecimiento de las areas marginales adquiere caracteres
de franca emergencia en el presente siglo, cuyo surgimiento ha estado
ligado a las fluctuaciones de la expansién del capitalismo agroexpor-
tador. La crisis del sistema capitalista de los afios 30 provocé una cai-
da de la demanda del principal producto de exportacion —el cacao—
lanzando a la desocupacion grandes masas de trabajadores campesi-
nos; quienes, al no tener otra alternativa, se vieron obligados a mi-
grar al area urbana, lo cual dio origen al aparecimiento de las areas
suburbanas.

Posteriormente el panorama de segregacién espacial se presenta
més agudo al expandirse rapidamente el Suburbio; y adn en la ac-
tualidad la presidon por ocupar el espacio urbano se ha hecho mas
ostensible, puesto que han surgido nuevos asentamientos de aglome-
rados en condiciones precarias como son: Mapasingue y La Prosperi-
na que se encuentran ubicadas al norte de la ciudad pasando por al-
to los limites impuestos por la clase dominante, puesto que este sec-
tor estaba designado como é&rea residencial para las familias acomo-
dadas. Diversos terrenos del Guasmo —al sur de la ciudad—también
han sido ocupados por personas de escasos recursos econémicos.

(23) SINGER, PAUL: Op.  Pag. 122.
(24) PREDAM: Op. cit. pag. 15.
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A las éreas suburbanas que rednen caracteristicas de miseria y
marginalidad se suman los tugurios o conventillos; éstos se asientan
en sectores céntricos de la ciudad, donde generalmente se hacinan va-
rias familias al mismo tiempo dentro de edificios que se encuentran
en condiciones bastante precarias. Las habitaciones carecen de los
servicios basicos, tales como espacio fisico, saneamiento ambiental,
abastecimiento de agua, luz, etc.

Al migrante, especialmente al campesino o habitante semirural,
al no disponer de suficientes ingresos, como Unica solucion, va a
vivir en areas tugurizadas, situacién ésta que si bien le permite vi-
vir, lo hace en condiciones infrahumanas. Los tugurios no sélo aco-
gen a la poblacién migrante, més bien, su deterioro obedece a la pre-
sion de las mismas familias urbanas, cuya situacién econémica ha
jdo en declinacién por la progresiva elevacion del costo de la vi-
da.

Por lo expresado anteriormente podemos concluir diciendo
de que tanto "el suburbio como el tugurio son las Unicas alternativas
de solucidon al problema habitacional urbano que el sistema de pro-
duccién capitalista ofrece a los grupos de bajos ingresos, y ésto en
razon a la reproduccion de las condiciones economicas que determi-
nan bajos niveles salariales, inestabilidad ocupacional, elevados ca-
nones de arrendamientos que soportan los habitantes de la ciudad,
conjugados a la existencia de una politica crediticia para vivienda
por parte de las Instituciones Publicas o Privadas, cuyos requisitos
no permiten el acceso a préstamos ( ............ ) de amplios sectores
populares"25.

LAS CORRIENTES MIGRATORIAS MEDIDAS CON LOS DATOS
DEL CENSO DE 1974

Nos toca revisar la informacién que sobre corrientes migrato-
rias trae el Ultimo censo de poblacién. A pesar de la importancia
qgue reviste llevar a cabo estudios de migracion interna y del interés

¢25) PENAHERRERA, ALBERTO; CARLOS LEON Y JORGE
GUIDO SERRANO: Marginalidad Miseria Urbana. Tesis de
Grado de la Facultad de Ciencias Econdmicas de !a Universidad
de Guayaquil. Diciembre de 1976. pag. 93.
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gue ha despertado en los ultimos afios de tratar problemas sociales,
poco se ha hecho en el censo de 1974 por recabar y presentar datos
méas desagregados acorde con las necesidades de este tipo de inves-
tigacién.

Para medir las corrientes migratorias en 1974 se adoptaron
los mismos criterios del Censo de 1962, o sea, se preguntd el lugar
de residencia anterior; los datos fueron presentados por provincias y
por é&reas urbana y rural. Igualmente se investigd los afios de resi-
dencia que el empadronado ha vivido en el lugar de residencia ha-
bitual, A diferencia del anterior censo se pregunt6 el lugar de naci-
miento. Al contar con informacion del lugar de residencia anterior
y del lugar de nacimiento de la poblacién migrante podemos hacer
una distincidn del grado de validez de uno u otro cirterio.

1. Ritmo de Crecimiento de la Poblacién y Tasas de Inmigracion

La tasa de crecimiento intercensal de la provincia y de &rea me-
tropolitana ha disminuido con relacién ai anterior periodo; para Gua-
yas, de 4,4 % anual entre 1950—1962 desciende a 3,8 en el perio-
do 1962—1974 y para la ciudad de Guayaquil de 5,9 baja al 4,2 °/o
anual. En tanto que la tasa de crecimiento vegetativo estimada se ha
mantenido constante, en promedio, el 3,2 °/o para ambas; de la di-
ferencia con las correspondientes tasas anteriores se obtienen indica-
dores aproximados de la magnitud del aporte migratorio; la provin-
cia alcanza un 0,6 °/o (3,8 menos 3,2) y su gran urbe el 1,0 %
(4,2 menos 3,2). Mientras que en 1962 registran un 1,2y 2,7 %,
respectivamente, como excedente del aporte migratorio. Observando
la diferencia de estos indicadores podriamos sostener que los movi-
mientos de la poblacion en el anterior periodo fue mas fuerte que en
el ultimo; pero también hay que tener presente que estas tasas So-
lo miden el exceso de poblacién que han venido de otras provincias
y no de los desplazamientos al interior de la misma; en efecto, se
ha producido una disminucion, relativa de la migracion jnterprovin-
cial pero en cambio se han intensificado los movimientos dentro de
la provincia.
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Inmigran-
tes

TOTAL 419.456
SIERRA 101.862
Azuay 22.562
Bolivar 5.335
Carfiar 10.691
Carchi 795
Cotopaxi 2.762
Chimborazo 21.971
Imbabura 1.469
Loja 7.156
Pichincha 17.586
Tungurahua 11.535
COSTA 316.241
El Oro 15.347
Esmeraldas 12.960
Guayasl 163.564
Los Rios 47.892
Manabi 76.478
ORIENTE 895
Morona Santiago 362
Napo 161
Pastaza 266
Zamora Chinchipe 106
GALAPAGOS 452
ZONA EN DISCUSION 6

1 Movimiento dentro de la provincia

2 Poblacion residente: Poblacién Nativa mas Poblacion inmigrante : Poblacién censada en la Provincia (1'512.333 habitantes)

CUADRO No. 2
MOVIMIENTO MIGRATORIO DE LA PROVINCIA DEL GUAYAS
Y SU DISTRIBUCION PORCENTUAL

1974

Emigran-
tes

262.268
42.369
3.839
730
3.678
291
1.205
5.079
654
1.293
22.120
3.479

215.491
13.329
5.765
163.564
22.664
10.169

3.164
586
969
433
135

622

1.663

Migrac.
Neta

157.188
59.493
18.723
4.605
7.013
504
1.556
16.892
815
5.863

- 4.534
8.056

100.750
2.018
7.195

25.228
66.309

- 2715
- 224
- 808
167

29

- 170

-1.663

o/odel
total de

inmig.
100.00
24.28
5.38
1.27
2.55
0.19
0.66
5.24
0.35
171
4.19
2.75

75.39
3.66
3.09

38.99

11.42

18.23

0.21
0.09
0.04
0.06
0.03

0.11

0.00

°fo del
total de
emig.
100,00
16.15
1.46
0.28
1.40
0.11
0.46
1.94
0.25
0.49
8.43
1.33

82.17
5.08
2.20

62.37
8.64
3.88

1.21
0.22
0.37
0.17
0.05

0.24

0.63

3 Poblacién Nativa: Poblacién residente mas Emigrantes menos inmigtantes: 1355.145 habitantes

FUENTE: Censo

ELABORACION:

de Poblacién 1974
Tesis de Grado

°/o inmig o/o emi

de la pob. de la
resid2  nativa3
27.74 19,35
6.74 3.13
1.49 0.28
0.35 0.05
0.71 0.27
0.05 0.02
0.18 0.09
1.45 0.37
0.10 0.05
0.47 0.10
1.16 1.63
0.76 0.26
20.91 15.90
1.01 0.98
0.86 0.43
10.82  12.07
3.17 1.67
5.06 0.75
0.06 0.23
0.02 0.04
0.01 0.07
0.02 0.03
0.01 0.05
0.03 0.05
0.05
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Los datos de! Cuadro No. 2 permiten detectar los volumenes
de las corrientes migratorias de la Provincia del Guayas. Las personas
que proceden de las provincias de la Sierra lerepresentan al Guayas el
24,3 olo de inmigrantes. (En el censo de 1962 fue de 44,9 °/o, con
lo cual se verifica la disminucién relativa del aporte de la poblacion
serrana al crecimiento de la poblacién de nuestra provincia). Esto
en cuanto se refiere a los inmigrantes habituales, porque los que mi-
gran temporalmente deben hacerlo con mayor significacion en la
época del corte de la cafia, la cosecha del arroz o la recoleccién del
café, proporcion de fuerza de trabajo que el censo no esta en capa-
cidad de detectar, por los criterios que adoptan para medir las mi-
graciones internas. Las provincias del Azuay (5,4 o/o), Chimborazo
(5,2 °/o) y Pichincha (4,2 °/o) son las que envian mas poblacion
serrana al Guayas; sin embargo, con la Gltima provincia, nuestra area
registra una balanza migratoria desfavorable (menos de 4.534 ha-
bitantes) puesto que Pichincha recibe mas migrantes del Guayas
gue los que envia, es posible que no se trate Unicamente de personas
gue regresan a su provincia de origen, sino también correspondan
a nuestros nativos que han emigrado preferentemente a la capital,
tanto por su acelerado impulso econémico como por la alta centra-
lizacion burocratica.

Azuay a pesar de poseer la tercera ciudad de importancia del
pais sigue siendo una provincia de fuerte expulsidén; Cuenca no es
una urbe de atraccion comparable a Guayaquil y Quito y es menos
activa que Ambato, su escaso dinamismo puede depender, en parte,
por la reciente industrializacién. Los-emigrantes se orientan mayor-
mente a la Costa y sélo Guayas recibe el 32 o/o de dicha poblacién;
la emigracion temporal es también significativa que ocurre en deter-
minadas épocas del afo.

Chimborazo es la provincia que afronta los problemas sociales
rurales mas agudos del pais y donde la presién del hombre sobre la
tierra se presenta de manera alarmante; aln asi, la tasa de emigracion
total es moderadamente alta (puesto que hay tasas mayores) y por lo
general corresponde a la poblacion que vivia en centros urbanos; en-
tonces parece que el hombre rural se encuentra mas apegado a su
terrufio y sélo se ve motivado a migrar a la Costa en forma temporal.
De los emigrantes habituales el 35,4 o/o residen en la provincia del
Guayas, Yy los habitantes que salieron de ésta hacia Chimborazo son,

80



en su mayor parte, personas que vuelven a su tierra.

La mayoria de los emigrantes del Cafiar se han dirigido al Gua-
yas, especialmente a Guayaquil, que en valores relativos significa
el 43,5 °/o y que para nuestra provincia le representa el 2,6 °/o
de los inmigrantes totales que residen habitualmente.

Los inmigrantes con procedencia del Tungurahua han dismi-
nuido del anterior al actual censo, tanto en valores absolutos como
relativos; de 13.150 personas en 1962 baja a 11.535 en 1974, lo que
significa que de 6,9 °/o disminuye a 2,8 °/o la tasa de migracion;
cifras que nos estarian demostrando que Tungurahua, para el perio-
do, tiene una mayor migracidn de retorno que una emigracion,
hecho que se explica por el dinamismo de su ciudad principal: Am-
bato, es una importante urbe comercial y cuya industrializacién es-
ta en desarrollo.

Los inmigrantes que provienen de las provincias de la Costa,
incluidos los de la misma provincia, le representan a Guayas el
75,4 % . El incremento relativo se debe al intenso movimiento in-
traprovincial. Como los desplazamientos campo—eiudad son los que
han predominado y la ciudad de Guayaquil es el centro de mayor
atraccién, la poblacion del area rural y de los centros poblados pe-
guefios del Guayas han migrado considerablemente hacia su area
metropolitana; también lo han hecho hacia sus otras ciudades impor-
tantes: Milagro, Salinas, La Libertad y Daule. El grado de movilidad
intraprovincial es de tal magnitud que, el 7 % en el censo de 1962
crece al 39 o/o en el actual.

Manabi aporta con el 18,2 % de inmigrantes, es la provincia
gue més le envia poblacién a Guayas; y que a nivel nacional, en tér-
minos absolutos, es la mayor expulsadora de poblacion. En orden
de prioridad le sigue Los Rios con el 11,4 o/o. También en el censo
anterior estas dos provincias ocupaban los mismos lugares; la cerca-
nia y la facilidad que encuentra la poblacién para trasladarse ha con-
tribuido a que los flujos se orienten especialmente a Guayaquil.

El Oro envia poblacion a nuestra provincia en una magnitud
que le representa a ésta el 3,7 % de los inmigrantes; la balanza
migratoria entre estas dos es sélo algo favorable al Guayas, puesto
que EI Oro como zona de atraccion también ha recibido poblacion.
De un censo a otro los inmigrantes desde Esmeraldas han aumenta-
do méas del 100 °/o (de 6.000 a 12.960 personas); pues se trata de
desplazamientos que se hicieron antes de comenzar a sentirse el pro-
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ceso de colonizacién agricola y aun no habia perpectivas del desa-
rrollo de la petroguimica; se espera para el futuro sea una provincia
de atraccién para los flujos migratorios.

Por todo lo expresado, se evidencia una vez mas, el grado de
atraccion que sigue ejerciendo la Provincia del Guayas, aunque a
nivel nacional ocupa el segundo lugar, puesto que a diferencia del
censo anterior, en el actual ha registrado una balanza migratoria
desfavorable con la Provincia del Pichincha; igualmente con las co-
rrientes migratorias de Galdpagos y con todas las provincias del
Oriente, pero con saldos negativos poco relevantes.

2. Lugar de Nacimiento de los Inmigrantes

La poblacién censada en la Provincia de! Guayas también se
encuentra clasificada tomando en consideracion el lugar de na-
cimiento, segun este criterio se distingue a los nativos de las per-
sonas residentes que nacieron en las otras provincias del pais, por
tanto, estos Gltimos serian los inmigrantes. La informacién se ilus-
tra en el Cuadro No. 3. Los no nativos al compararlos con los inmi-
grantes medidos segun el lugar de residencia anterior representan un
mayor volumen y se observa con todas las provincias de las dos re-
giones méas pobladas del pais. Asi constatamos, de acuerdo al lugar
de nacimiento los inmigrantes nativos de la Sierra ascienden a
132.144 personas, en cambio si nos remitimos a las cifras alcanzadas
segin el lugar de residencia anterior son 101.852 inmigrantes; los
de la Costa, sin considerar los del Guayas, registran 186.546 y
152.677 inmigrantes, en el mismo orden. Lo que nos da como resul-
tado un mayor numero de inmigrantes segun el primer criterio,
gue en general y en valores relativos, representa un 21,3 °/o de la
poblacion total de la provincia frente al 17,0 °/o del otro criterio.

La explicacion a los distintos volimenes la encontramos en el
contenido que encierra cada una de estas definiciones. El lugar de
nacimiento indica de donde es la persona; mientras que el lugar
de residencia anterior, indica su procedencia.

Conviene recordar lo examinado anteriormente. En las décadas
del auge del cacao (aunque ya lejano), de café, de banano y otros
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CUADRO No. 3
POBLACION DE LA PROVINCIA DEL GUAYAS SEGUN PROVINCIAS
Y AREAS DE NACIMIENTO

1974

TOTAL URBANAL1 RURAL2
TOTAL 1'502.165 947..492 554.673
SIERRA 132.144 99.442 32.702
Azuay 29.993 20.517 9.702
Bolivar 7.079 6.011 1.068
Canar 14.443 9.029 5.414
Carchi 1.480 1.259 221
Cotopaxi 4.313 3.445 868
Chimborazo 29.754 21.539 8.215
Imbabura 2.666 2.267 399
Loja 10.124 8.049 2.075
Pichincha 16.526 14.518 2.008
Tungurahua 15.766 12.808 2.958
COSTA 1'368,838 847.099 521.739
El Oro 16.690 12.779 3.911
Esmeraldas 15.920 14.614 1.306
Guayas V182.292 712.170 470.122
Los Rios 58.737 43.308 15.429

Manabi 95.199 64.228 30.971



ORIENTE 784
Morona Santiago 309
Napo 161
Pastaza 213
Zamora Chinchipe 98
GALAPAGOS - 399
ZONA EN DISCUSION 3
INMIGRANTES INTERPROVINCIALES 319.873
PORCENTAJE DE LOS INMIGRANTES 100.0

1 Poblacion nacida en las cabeceras cantonales de las Provincias
2 Poblacién nacida en el resto de las localidades de las Provincias

FUENTE: Censo de Poblacion 1974
ELABORACION: Tesis de Grado.

600
245
113
167

71

351

235.322
73.6

184
64
48
44
27

84.551
26.4



productos de exportacién, los movimientos rural—fural interregio-
nales e interprovinciales fueron los mas relevantes de la época. Las
depresiones y contradicciones sociales a que se ha visto abocado el
sector agricola le han llevado, por otro lado, a expulsar fuerza de tra-
bajo campesino, y es cuando cobran importancia las migraciones
hacia las ciudades. Es mas probable, trabajadores serranos y de las
otras provincias de la Costa que se encontraban residiendo en el agro
del Guayas, se vieron obligados a migrar junto a los nativos hacia
los centros poblados secundarios y principales de la provincia, o sea,
corresponden a migraciones de poblacién no nativa que se encuentra
incorporada en los movimientos intraprovinciales, que por lo mismo
no refleja en el Gltimo indicador.

Del Cuadro No. 3 podemos determinar un 73,6 o/o de inmi-
grantes de origen urbano y un 26,4 % de origen rural; porcentajes
gue nos indicaria un desplazamiento muy significativo de personas
nacidas en los centros poblados, cuando hemos dicho que se dan pre-
ferentemente del sector agricola. En este caso, se trata de una infor-
macién no confiable, puesto que este criterio de medicidn esta ex-
puesto a errores de declaracidon; muchas personas no han dicho su
verdadero lugar de origen por razones de prestigio o politicos, o por-
gue les resulté facil declarar como lugar natal a la ciudad més cercana
qgue la de su pequefio poblado y sector rural.

3. Origen de los Inmigrantes segun Areas Rural y Urbana.

La importancia relativa de los inmigrantes llegados desde luga-
res urbanos es superior a la dé los inmigrantes rurales, cuyos valo-
res respectivos son 64,2 y 35,8 % , segln el Cuadro No. 4. Si exami-
namos por regiones la relacion se mantiene, es decir, superan los pro-
venientes de los centros urbanos, en cambio que por provincias se
encuentran variaciones. Asi podemos ver, entre las personas que mi-
graron desde Bolivar y Cafiar, aproximadamente el 52 °jo son del
area rural; en tanto que los de Pichincha el 95,6 o/o provienen del
area urbana y los de Imbabura, Loja y Tungurahua pasan del 75 o/o;
resultados del Cuadro No. 5. Para el mismo Guayas le significa el
59 o/o de personas que emigran desde las cabeceras cantonales (area
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urbana segun la definicion censal) hacia los poblados de la provin-
cia, de los cuales la mayor parte se han concentrado en la ciudad de
Guayaquil.

La preponderancia de la emigracién urbana se explica, porque
una fraccion de los migrantes han realizado movimientos previos
desde otros lugares semiurbanos26, y aun de estos, otra fraccién co-
rresponderia a personas con mayor experiencia migratoria que han
provenido de nlcleos méas pequefios o de sectores eminentemente
rurales; también los movimientos pueden ser mas directos, esto es,
del &rea rural pasan a los centros urbanos principales de su provincia
para mas tarde dirigirse a los polos de atraccion final.

Se estd planteando las migraciones internas por etapas. Aunque
se desconozca la magnitud y el grado de movilidad sucesiva de
los migrantes (numero de movimientos), se puede sostener que la
poblacién femenina estd menos dispuesta a realizar varios movi-
mientos, le resulta viable y menos riesgoso migrar directamente
desde su lugar de origen rural o semiurbano hacia las urbes princi-
pales, sobre todo entre las mujeres solteras.

En la poblacion masculina se encuentra el mayor grado de mo-
vilidad geogréfica, preferentemente del campesinado, el cual adquie-
re un caracter forzoso en ciertas coyunturas del agro. En términos
generales, el campesino tiende a permanecer en una misma area
mientras existen oportunidades de empleo, en un trabajo para el
cual se siente mas capacitado, cuando escasea el trabajo en la zona
buscard en otra, por lo cual creemos que las migraciones primero se
realizan dentro del sector agricola; cuando la alternativa de la migra-
cion rural—ural se haya agotado, adquiere mayores dimensiones la
migracion campo—eiudad y urbana—urbana. En conclusién, al re-
lacionar la movilizacion cuantitativa con el lugar de nacimiento de
los inmigrantes, se puede inferir con propiedad que, en promedio, los
nacidos en lugares rurales tuvieron mayor movilidad que los nacidos
en lugares urbanos.

Distinguir a los inmigrantes segun, provengan del area urbana
o del area rural de las provincias de rechazo, no nos permiten detec-

(26) Lugares semiurbanos son aquellos centros poblados que retnen
escasos elementos urbanisticos / relaciones funcionales: comer-
cio, transporte, recreacion, etc.
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CUADRO No. 4

DISTRIBUCION RELATIVA DE LOS INMIGRANTES DE LA PROVINCIA DEL GUAYAS
POR AREAS DE ORIGEN Y DESTINO, SEGUN PROVINCIAS DE RESIDENCIA ANTERIOR

PROVINCIA DE
RESIDENCIA
ANTERIOR

TOTAL

SIERRA
Azuay
Bolivar
Cafar
Carchi
Cotopaxi
Chimborazo
Imbabura
Loja
Pichincha
Tungurahua

TOTAL DE INMIGRANTES
Areas de Origen

Urbana
y Rural

100.00

24.28
5.38
1.27
2.55
0.19
0.65
5.24
0.35
1.71
4.19
2.75

Urbana

64.16

16.68
3.35
0.61
1.24
0.13
0.45
3.21
0.27
1.32
4.01
2.09

Rural

35,84

7.60
2.03
0.66
131
0.06
0.2T
2.63
0.08
0.39
0.18
0.66

1974

URBANA (DESTINO)

Urbana Areas de Oriegen
y Rural Urbana Rural
67.37 44.98 22.39
18.68 13.69 4.99
3.80 2.64 1.16
1.10 0.52 0.58
1.59 0.84 0.75
0.16 0.12 0.04
0.54 0.37 0.17
3.80 2.53 1.27
0.31 0.24 0.07
1.40 1.11 0.29
3.69 3.54 0.15
2.29 1.78 0.51

Urbana
y Rural

32.63

6.60
1.58
0.17
0.96
0.03
0.12
1.44
0.04
0.30
0.50
0.46

RURAL (DESTINO)

Areas
Urbana

19.18

2.99
2.99
0.09
0.40
0.01
0.08
0.68
0.02
0.21
0.47
0.31

de Origen
Rural

13.45

2.61
0.86
0.08
0.56
0.02
0.04
0.76
0.02
0.09
0.04
0.15



COSTA

El Oro
Esmeraldas
Guayas
Los Rios
Manabi

ORIENTE

Morona Santiago
Napo

Pastaza

Zamora Chinchipe

ZONA EN DISCUSION

GALAPAGOS

FUENTE: Censo de Poblacion 1974
ELABORACION: Tesis de Grado

75.39
3.66
3.09

38.99

11.42

18.23

0.22
0.09
0.04
0.06
0.03

0.00

0.11

47.30
2.71
2.24

23.01
8.62

10.72

0.12
0.06
0.01
0.04
0.01

28.09
0.95
0.85

15.98
2.80
7.51

0.10
0.03
0.03
0.02
0.02

0.00

0.05

48.42
2.69
2.89

21.97
8.61

12.25

0.16
0.06
0.03
0.05
0.02

0.00

0.11

31.14
2,10
2.11

12.45
6.58
7.90

0.09
0.04
0.01
0.04
0.00

0.06

17.28
0.59
0.78
9.53
2.03
4.35

0.07
0.02
0.02
0.01
0.01

0.05

26.97
0.97
0.20

10.02
2.80
5.08

0.06
0.03
0.01
0.01
0.01

0.00

0.00

16.16
0.61
0.13

10.57
2.03
2.32

0.03
0.02
0.00
0.00
0.01

0.00

10.81
0.36
0.07
6.45
0.77
3.16

0.03
0.01
0.01
0.01
0.00

0.00

0.00



tar los focos de mayor expulsién. Sabemos que los datos de migra-
cion interna que proporcionan los censos, son simplemente los resul-
tados en un momento determinado (por lo general en la fecha del
levantamiento censal), de aqui resulta la imposibilidad de contar
con los desplazamiento sucesivos de la poblacion. A pesar de que los
datos sefialan una migracion superior desde los centros urbanos, he-
mos de seguir sosteniendo que es producto de los movimientos por
etapas, en su mayor parte, de poblacién campesina. Como no dispo-
nemos de informacion directa, que verifique nuestra afirmacion, ten-
dremos que remitirnos a las ya conocidas tasas de crecimiento inter-
censal, se han calculado para las provincias con las cuales Guayas
ha registrado las tasas de inmigracion més altas: Manabi, Los Rios
y Guayas en la Costa; Azuay, Chimborazo y Pichincha en la Sierra.
Para estas provincias la poblacién total ha sido separada por cantones
y luego se ha hecho la distincidn de los habitantes por cabecera can-
tonal, cabeceras parroquiales y resto del cantén27. Para cada una de
estas categorias se ha calculado las aludidas tasas de crecimiento y
los resultados se encuentran en el Cuadro No. 3 anexo 2.

Para las provincias seleccionadas, la poblacion de la categoria
"resto del cantén" ha crecido, en el periodo 1962—1974, a un ritmo
muy bajo e inclusive en determinados cantones lo han hecho con ta-
sas negativas; son muy pocos los casos en que encuentra un creci-
miento sostenido, es decir, con tasas alrededor del promedio del
pais (3,2 °/o anual), estas se observan sobre todo entre las provin-
cias de la Costa; unicamente en Pichincha, el éarea recientemente
rural (resto del cantén) de Santo Domingo crece en el periodo a
una tasa espectacular del 9,8 °/o anual. S las tasas se hubieran cal-
culado para las restantes provincias de la Costa y de la Sierra, el re-
sultado seria el mismo, esto es, un reducido crecimiento o un decre-
mento —erecimiento negativo—de la poblacién del agro ecuatoriano.
Habiamos dicho que el crecimiento natural del area rural podria
semejarse 0 ser algo superior que el promedio del pais (aproximada-
mente el 3,2 % ), como observamos tasas intercensales muy inferio-
res a este promedio, s6lo cabe deducir que es producto de la movi-
lidad del campesino.

(27) "Resto del Canton" comprende a la poblacion vive en ane-
jos, caserios, recintos, comunas, haciendas y poblacion disper-
sa; el conjunto representaria al area eminentemente rural.
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La poblacién de las cabeceras parroquiales ha crecido a ritmos
muy variados, desde tasas negativas hasta positivos muy por encima
del 3 y 4 °/o. Las unidades de esta categorias adquieren la calidad,
unas de centros urbanos, y otras, de centros rurales. Aquellas que
tienen tasas de crecimiento elevadas, puede que se traten de unidades
con calidad urbana por tanto se han constituido en areas receptoras
permanentes de los migrantes, pero de una poblacidon en transito,
puesto que, vuelven a salir para dirigirse a los centros urbanos mayo-
res. De alli que se den tasas de crecimiento considerablemente al-
tas en varias de las cabeceras cantonales y capitales provinciales
(urbes principales), al menos es lo que registran las provincias selec-
cionadas. Entre los casos particulares vemos que, en Chimborazo las
cabeceras cantonales lo han hecho atasas inferiores del 2 °/o (excep-
to Riobamba), con lo cual se confirma la importancia de la movili-
dad urbana, igualmente, las otras categorias sostienen magnitudes
equivalentes. En varios de los cantones de Manabi, los tres agrupa-
mientos, han visto incrementar su poblacién a ritmos muy reducidos,
lo que obedece a la masiva emigracion de los nativos.

En sintesis, la alta proporcidn de migrantes de procedencia ur-
bana que recibe la Provincia del Guayas, y particularmente su area
metropolitana, significa que una gran fraccion corresponde a per-
sonas con experiencia migratoria, esto es, han realizado movimientos
por etapas, y que sus verdaderos lugares de origen son los centros
poblados pequefios o del area eminentemente rural.

4. Destino de los Inmigrantes segin Areas Rural y Urbana.

Del analisis sobre orientacion y volumen de la dinamica mi-
gratoria hemos captado la importancia de los deplazamientos hacia
los centros urbanos. En esa parte, queremos demostrar si efectiva-
mente los inmigrantes han seguido dicha orientacién y conocer cual
es su magnitud. La distribucion relativa del Cuadro No. 4 sefiala que,
en efecto, el 67,4 °/o de los inmigrantes totales han fijado su resi-
dencia en nucleos urbanos de la provincia, por tanto, el 32,6 °/o
lo han hecho en el area rural. No obstante estas diferencias, conside-
ramos que hay una sobrevaluacion para esta Ultima &rea. La informa-
cion encierra determinadas limitaciones resultado del criterio adop-
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CUADRO No. 5

DISTRIBUCION RELATIVA DE LOS INMIGRANTES DE LA PROVINCIA DEL GUAYAS
CON RELACION AL VOLUMEN DE LAS PROVINCIAS DE RESIDENCIA ANTERIOR,
POR AREAS DE ORIGEN Y DESTINO

1974

PROVINCIAS DE TOTAL DE INMIGRANTES URBANA (DESTINO) RURAL (DESTINO)

RESIDENCIA Urbana Areas de Origen Rubana Areas de Origen Urbana Areas de Origen
ANTERIOR y Rural Urbana Rural y Rural Urbana Rural y Rural Urbana Rural
TOTAL 100 64.16 35.84 67.37 44.98 22.39 32.63 19.18 13.45
SIERRA 100 68.68 31.32 76.93 56.38 20.55 23.07 12.30 10.77
Azuay 100 62.30 37.70 70.56 48.99 21.57 29.44 13.31 16.13
Bolivar 100 47.55 52.15 86.69 41.12 4557 13.31 6.73 6.58
Cafar 100 48.53 51.47 62.46 32.84 29.62 37.54 15.69 21.85
Carchi 100 68.30 31.70 85.79 61.01 24.78 14.21 7.30 6.91
Cotopaxi 100 68.10 31.90 81.39 55.47 25.92 18.61 12.64 5.97
Chimborazo 100 61.34 38.66 72.49 48.31 24.18 27.51 13.03 14;48
Imbabura 100 76.11 23.89 69.04 69.57 19.47 10.96 6.54 4.42
Loja 100 77.49 22,51 82.29 65.36 16.92 17.72 12.13 5.59
Pichincha 100 95.61 4.39 88.04 84.49 3;54 11.96 11.12 0.84

Tungurahua 100 76.12 23.88 83.25 64.85 18.40 16.75 11.27 5.48



COSTA 100

El Oro 100
Esmeraldas 100
Guayas 100
Los Rios 100
Manabi 100
ORIENTE 100
Morona Santiago 100
Napo 100
Pastaza 100
Zamora Chinchipe 100

ZONA EN DISCUSION ©©

GALAPAGOS 100

FUENTE: Censo de Poblacién 1974
ELABORACION: Tesis de Grado

62.74
73.93
72.49
59.02
75.47
58.82

55.94
64.92
27.33
65.04
49.06

55.31

37.26
26.07
27,51
40.98
24.53
41.19

44.06
35.08
72.67
34.96
50.94

100.00

44.69

64.23
73.61
93.65
56.35
75.44
67.20

75.14
71.55
73.29
83.08
72.64

92.26

41.30
57.34
68.28
31.92
57.66
43.34

43.73
46.96
24.22
57.90
29.25

52.43

%

22.93
16.27
25.37
24.43
17.78
23.85

31.41
24.59
49.07
25.18
43.40

39.82

35.77
26.39

6.35
43.65
24.56
32.80

24.86
28.45
26.71
16.92
27.36

7.74

21.44
16.59

4.21
27.10
17.81
15.48

12.21
17.95
3.11
7.14
19.81

2.88

14.33
9.80
2.14

16.55
6.75

17.33

12.65
10.50
23.60
9.78
7.55

4.86



tado en los censos al clasificar a la poblacion urbana y rural, esto es,
con bhase en la division politica administrativa; criterio que lleva a
incluir en el area rural o centros poblados que relnen ciertas carac-
teristicas de urbes, tanto por el tamafio de la poblaciébn como por
ser unidades activas econémicamente, nos referimos a las parroquias
La Libertad, Eloy Alfaro (Duran) y General Villamil (Playas); estas
registran tasas de crecimiento intercensal bastante elevadas, como
consecuencia de que son también é&reas receptoras de los flujos mi-
gratorios. Si se los hubiera considerado como centros urbanos, el por-
centaje de inmigrantes asentados en el area urbana, seria ain mayor.

La ciudad de Guayaquil, ha recibido la mayor cantidad abso-
luta de estos migrantes, aunque otras ciudades (cabeceras cantona-
les) también han recibido contingentes de poblacion, la explicacion
la podemos encontrar en las tasas de crecimiento intercensal y que
aun superan a la de Guayaquil (4,2 % ); entre las cuales son las ca-
beceras cantonales de El Empalme (8,6 %), Salinas (7,4 %), Mi-
lagro (5,7 %), Daule (5,1 °/o) y otras28. Sin embargo, entre estas
ciudades y la gran urbe hay una notable diferencia, Guayaquil es una
area de atraccidn para todos los sectores geogréaficos del pais, en
cambio hacia las otras urbes van generalmente migrantes del mismo
Guayas y de las provincias colindantes. Otras en forma especifica han
sido alimentadas por la poblacién rural del mismo cantén; entre las
méas caracterizadas estan Urbina Jado (7,3%) y Santa Elena
(5,3 0/0).

De la observacion del mismo Cuadro No. 4 se desprende que,
del 67,4 °/o de inmigrantes residentes en el area urbana, el 45 %
llegaron con procedencia de otros centros urbanos y el 22,4 °/o
de la rural, lo cual corresponde a movimientos urbano—urbano y
rural—urbano, en su orden. Y los inmigrantes con destino rural
(32,6 0/o), el 19,2 o/lo son de procedencia urbano y el 13,5 % de
otros sectores rurales, o sea, movimientos urbano—ural y rural—u-
ral, respectivamente. Porcentajes que variarian a favor de los inmi-
grantes del area urbana si se les incluyese las correcciones antes se-
flaladas. La poblacién que ha salido de las ciudades, son generalmen-
te migrantes de retorno y el mismo Guayas registra la mas alta pro-
porcion.

(28) Estas tasas constan en el Cuadro No. 3 anexo No. 2.
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Por consiguente, el rapido crecimiento de las ciudades de la
provincia, debe atribuirse en primer término a los movimientos
migratorios internos, y en segundo lugar al crecimiento vegetativo
diferencial. Sin embargo, la fuente que alimenta este notable creci-
miento a través de los flujos de la poblacién probablemente varia de
una ciudad a otra segun el avance de la economia urbana y de las
condiciones demogréficas existentes: tamafio de las ciudades y el
grado de urbanizacion alcanzado en periodos anteriores. Para el caso
de la ciudad de Guayaquil, a pesar de que registra una tasa de creci-
miento moderada, no necesariamente significa que el volumen de los
inmigrantes haya disminuido o atenuado con relacion al periodo
anterior, puesto que en valores absolutos, ha receptado grandes
contingentes de dicha poblacién y es asi que para 1975 le representa
el 32 o/o del total de las personas que en ella residen.

De los antecedentes disponibles se puede derivar la siguiente
conclusion: el aporte migratorio que recoge la gran urbe, esta forma-
do por corrientes que tienen origen en todas las provincias del pais,
no estan compuestas principalmente por migrantes directos del sec-
tor agricola, sino que la mayoria corresponde a personas de otras
ciudades y ndcleos urbanos menores, pero casi siempre son perso-
nas nacidas en el medio rural y que llegan a Guayaquil con cierta
experiencia de vida urbana. Por ultimo, la alta significacion de las
migraciones hacia las ciudades, no obsta para que el area rural acoja
una fraccién de los flujos llegados a la provincia, especialmente ha-
cia las zonas donde el proceso de expansion agricola se deja sentir
o donde todavia se hace uso intensivo de la fuerza de trabajo.

5.  Caracteristicas de la Poblacion Inmigrante.
5.1 Estructura de Edad y Sexo.

Los movimientos migratorios de la poblacién originan cambios
en la estructura de edad y sexo de los residentes, y en forma mas
especifica de ios nativos; la magnitud del efecto va a depender dei
volumen, orientacion y ritmo de la poblacion desplazada. A nivel de
Guayas se puede sostener que entre la proporcion de los inmigrantes
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masculinos y femeninos no deben haber notables diferencias, esto
atribuimos por los resultados de la estructura por sexo de la pobla-
cion total de la provincia. Segin resultados del censo la poblacion
a nivel provincial est4 formada por un 50,4 °/o de hombres y 49,6 °/o
de mujeres; distribucién que mas o menos se asemejaria a la de los
inmigrantes, en razon de que la area en estudio posee un centro ur-
bano principal a donde fluyen mas mujeres que hombres y zonas
agricolas dindmicas que atraen a la fuerza de trabajo masculina, por
tanto las diferencias quedarian compensadas si observamos el vo-
lumen de la poblacion migrante por sexo a nivel provincial.

Es probable que la distancia o recorrido entre el lugar de origen
y el lugar de destino constituya una caracteristica diferencial de las
poblaciones migrantes, a juzgar por el conocimiento de estudios rea-
lizados. Para los inmigrantes que provienen de provincias no colin-
dantes 0 mas apartadas de nuestra provincia, debe haber un marcado
predominio de hombres, tanto para los que fijaron su residencia
en el area urbana como en el area rural. No podria decirse lo mismo
con las migraciones temporales y estacionales, dado que por lo ge-
neral migran trabajadores masculinos y mayormente llegan de las pro-
vincias y zonas aledafias. Mientras que la poblaciéon femenina ha de
migrar siempre que el lugar de destino urbano —a donde se orientan
con mayor frecuencia— no sea muy distante, entonces se espera un
predominio de mujeres de lugares cercanos.

Para la ciudad de Guayaquil, las magnitudes correspondientes
de los inmigrantes distribuidos por sexo pueden apreciarse en el Cua-
dro no. 6. De lo ya antes expresado, en efecto se evidencia un mayor
namero de mujeres (150.3 mil) que hombres (120.9 mil), en una re-
lacion que significa, segun el indice de masculinidad de los inmigran-
tes, de 80,5 de estos ultimos por cada 100 de los primeros. La ma-
yor atraccién que ejerce la ciudad a las mujeres migrantes, parece
tener su explicacién en las mayores oportunidades de trabajo que
pueden encontrar en actividades tales como servicio doméstico —en
mayor proporcidn— comercio y artesania; aunque la remuneracién
gue perciben esmas baja a la que perciben los hombres por igual
tipo de trabajo.

La estructura de edad de la poblacién migrante es otra de las
caracteristicas que se debe tomar en consideracidon para captar el
efecto que provoca en la composicion de edad de los nativos, y en
ultimo de los casos, de toda la poblacion residente. Es obvio que el
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grupo de menores de 15 afios de los inmigrantes provinciales sea
proporcionalmente inferior a la registrada por la poblacion total del
mismo grupo, en una relaciéon que equivale al 18,5 ooy 42,9 °/o,
respectivamente (Cuadro No. 7). Los migrantes de este grupo de
edad son menores y adolescentes que se encuentran ain bajo la po-
testad de sus padres o representantes, y es junto aellos en que se han
visto forzados a migrar. Puede ocurrir que una cierta fraccién corres-
ponda a nativos de padres migrantes, pero que en el momento del
censo no se les declar6 como tal, lo cual estd redundando en la mag-
nitud relativa. Aan asi, sea cual fuere su lugar de nacimiento, la po-
blacién adicional con estas edades plantea la necesidad de incremen-
tar centros educativos a la par de los requerimientos por la incorpo-
racion de los legitimos nativos, es decir, descendientes de padres na-
cidos también dentro de su lugar natal. Si los 18,5 °/o de inmigran-
tes menores de edad (menor de 15 afios) se los separa por areas, obser-
vamos que los inmigrantes rurales (22,8 °/o) son relativamente su-

CUADRO No. 6
DISTRIBUCION ABSOLUTA Y RELATIVA
DE LOS INMIGRANTES DE GUAYAQUIL

SEGUN GRANDES GRUPOS DE EDAD Y SEXO

1975
ABSOLUTOS RELATIVOS

GRUPOS DE

EDAD TOTAL Hombres Muje- TOTAL Hom- Muje-
res bres res

TOTAL 271.268 120.961 150.307 100.0 100.0 100.0
0- 9 14.268 7.006 7.811 55 5.8 5.2
10-19 48.034 20.367 27.667 17.7 16.8 18.4
20-59 180.529 81.541 98.988 66.6 67.4 65.9
60 Y MAS 27.886  12.045 15.841 10.2 10.0 105

FUENTE: Encuesta de Poblacién y Ocupacién. Area Urbana —Quito
—Guayaquil—
ELABORACION: Tesis de Grado
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CUADRO No. 7
DISTRIBUCION PONCENTUAL
DE INMIGRANTES Y RESIDENTES
DE LAS AREAS URBANA Y RURAL
DE LA PROVINCIA DEL GUAYAS
SEGUN GRUPOS DE EDAD'

CENSO 1974

INMIGRANTES RESIDENTES
GRUPOS DE EDAD Total Hom- Muje- Total Hom- Muje-

bres res bres  res

TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
MENOS DE 15 18.5 16.4 22.8 42,9 40.8 46.6
15-69 78.2 80.2 74.1 55.0 57.1 51.3
70 Y MAS 3.3 34 31 21 21 2.1
/ Im distribucién delos inmigrantes y residentes ares ul

a paritr de la definicion censal.

FUENTE: Censo de Poblacion 1974
ELABORACION: Tesis de Grado

periores a los inmigrantes urbanos (16,4 °/o0), pero en valores abso-
lutos superan estos Ultimos, porque es donde mayormente migra la
poblacion.

El Cuadro No. 6 nos permite obtener la distribucion de los inmi-
grantes de la ciudad de Guayaquil por grupos de edad y sexo. Si ani-
vel general, la magnitud de las mujeres es mayor que la de los hom-
bres, vemos los grandes grupos de edad, aunque en cifras relativas,
los hombres con edades 0—9 y 20—50 afios son ligeramente mayores.
Siendo Guayaquil una &rea urbana principal a donde se da una mayor
concentracién de centros educativos, el aumento cada vez mas cre-
ciente de poblacién en edad escolar, igualmente va a significar la am-
pliacion de este servicio, puesto que los propios nativos requieren
anualmente de nuevos planteles educacionales.
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A nivel de la provincia, el grupo central . .. (15—69 afios)
registra el mas alto porcentaje, o que observado por areas aln supera
los inmigrantes urbanos, o sea, las personas con estas edades repre-
sentan el 80,2 °/o del total de los inmigrantes que se asentaron en
las ciudades de la provincia, mientras que los que se dirigieron a la
zona rural alcanzan el 74,1 .., -(Cuadro No. 7). Para Guayaquil,
el grupo de edad 20—59 afios, le significa el 67.4 o/o de hombres
y el 65,7 de mujeres (Cuadro No. 6). La alta proporcién de migrantes
con estas edades tiene una notable incidencia en la estructura ocupa-
cional de la fuerza de trabajo. Los que llegaron en periodos mas re
cientes, deben en su mayoria estar integrados por personas adultas,
jovenes (entre 15y 35 afios), quienes se encuentran con plena capaci-
dad para incorporarse a proceso de produccidon de bienes y servi-
cios de la economia urbana. Sin embargo, el efecto que produce esta
poblacién en la estructura ocupacional, depende de la zona de su
procedencia. Hemos dicho que es muy significativa la proporcion
de migrantes de origen rural aunque una gran parte de ellos hayan
llegado con cierta experiencia urbana, no implica una capacidad su-

ficiente como para desenvolverse en actividades que se desarrollan
en la ciudad. Quizas se produzca que entre los campesinos jévenes,
pueden asimilar con relativa facilidad los cambios socio—econ6micos
gue se operan en el proceso de integracidon a la economia urbana,
lo cual hasta le permita identificarse con las metas y aspiraciones de
los nativos.

Las posibilidades de conseguir empleo en la ciudad por parte
de los adultos jévenes son relativamente mejores que para las perso
flas mayores y para aquellos con edades mas avanzadas las posibi
lidades son mas reducidas; entonces podemos sostener que el grado
de "marginalidad” en el mercado de trabajo predomina a medida
gue se avanza en la edad al llegar a la ciudad, quienes por tener tam-
bién responsabilidades familiares se ven obligados a desarrollar acti-
vidades improductivas.

Para las ciudades y particularmente para la gran urbe, el ingreso
masivo de personas en edades activas, tienen un efecto expansivo
en la oferta de la fuerza de trabajo lo cual contribuye a aumentar el
ritmo de crecimiento de la nueva mano de obra que se incorpora
anualmente a mercado de trabajo. La economia urbana a no en-
contrarse en capacidad de absorber todo este contingente (caracte-
ristica del desarrollo del capitalismo dependiente), induce a que el
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excedente, entre los cuales la mayoria son migrantes, reproduzca ac-
tividades marginales.

52 AfdetisToy N\ ¢k Irstruadn

Interesa estudiar el alfabetismo y el grado de instrucccion
alcanzado por la poblacion inmigrante, lo que permite captar la cali-
dad de la mano de obra y su incidencia en el area de destino. Si la
fuerza de trabajo migrante tiene un elevado nivel de calificacion,
sin lugar a dudas se constituye en un factor negativo para su area
de origen, en tanto que se estd beneficiando el area de recepcién
siempre que se haya dado un efectivo proceso de incorporacién; en
cambio, no ocurre lo mismo cuando el area urbana recibe contin-
gentes de inmigrantes con un bajisimo nivel de preparacion lo cual
acarrea muchos problemas en razén de que la economia urbana exi-
ge un minimo de calificacién, cuya ausencia se convierte en un ele-
mento que les subordina a una situacion de "marginalidad".

En el Cuadro No. 8 se presenta la distribucién porcentual de
la poblacion total e inmigrante de las éreas investigadas, segun al-
fabetismo y nivel de instruccién. La poblacion total de la provincia
registra un 17,9 °/o de personas con 6 afios y mas que no saben leer
ni escribir, porcentaje que no se diferencia mayormente con el
17,3 °/o de los inmigrantes. En término medio, el analfabetismo de
la gente oriunda del érea rural y de los pequefios poblados es consi-
derablemente mayor que el correspondiente de aquellos nacidos en
centros urbanos; lo dicho se confirma con los resultados alcanza-
dos para los nativos y no nativos de la provincia.

El porcentaje de analfabetos de toda la poblacién residente en
el area urbana es de 9,3 °/o, mientras que para los inmigrantes que
residen en esta area del 11,1 %, por lo que se espera que el nivel de
analfabetismo de los nativos sea aln inferior al registrado por toda la
poblacion urbana, lo que no ocurre igual con las personas que proce-
den de centros rurales, donde las oportunidades de educarse son esca-
sas 0 nulas, por lo general, migran a la urbe a edades adultos—6venes
y al llegar buscan directamente trabajo.
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CUADRO No. 8

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA POBLACION TOTAL E INMIGRANTE DE 6 ANOS Y MAS

POR AREAS URBANA Y RURAL DE LA PROVINCIA DEL GUAYAS
Y CIUDAD DE GUAYAQUIL,
SEGUN NIVEL DE INSTRUCCION

FROANJA ALDADY
AEA

PROVINCIA DEL GUAYAS1
POBLACION TOTAL

Urbana

Rural

POBLACION INMIGRANTE
Urbana
Rural

CIUDAD DE GUAYAQUIL2
POBLACION TOTAL
POBLACION INMIGRANTE

FUENTE:

1
2

ELABORACION: Tesis de Grado.

Censo de Poblacién 1974

1974 Y 1975
TOA. Adia
ks
100.0 17.9
100.0 9.3
100.0 334
100.0 17.3
100.0 11.1
100.0 30.3
100.0 6.7
100.0 7.1

Hina
i

58.0
57.8
58.2

60.7
61.5
59.0

58.0
64.4

AT
3n
diia

18.8
26.3
5.5

17.2
215
8.1

20.7
23.3

Encuesta de Poblacion y agrupacion. Area Urbano —Quito—Guayaquil— 1975

e
na

4.5
0.4

3.0
4.0
0.8

5.6
5.2

ND
Bxda
s

2.3
21
2.5

18
1.9
18



Entre las personas analfabetas del area rural se produce lo con-
trario, o sea, el nivel de significacion es mayor para toda la pobla-
cion (33,4 o/o) que para los inmigrantes (30,3 °/0), esto puede su-
ceder por cuanto habra ocurrido movimientos migratorios de retor-
no entre aquellos que se han aculturado en la ciudad, y que en efec-
to se comprueba en los niveles de instruccion, asi por ejemplo, es-
tos registran un 8,1 °/o de preparacién secundaria, en tanto que el
conjunto de los habitantes rurales el 5,5 °/o.

En forma analoga, el nivel de analfabetismo de la poblacién to-
tal e inmigrante de la ciudad de Guayaquil es inferior a la registrada
por todo el area urbana de la provincia, que en orden respectivo es
del 6,7 y 7,1 °/o, y como es obvio, el porcentaje para los nativos
debe ser alin méas bajo al primero de estos valores relativos (menos del
6,6 0/0).

Previo a la consideracion de las diferencias del nivel de instruc-
cion entre inmigrantes y nativos, podemos sostener con propiedad,
aunque no se disponga de datos, que el grado de preparacion es tam-
bién diferente por sexo y edad. Para los inmigrantes, cualquiera que
sea el lugar de origen, el nivel medio de instruccion de los hombres
sobrepasa al de las mujeres, lo cual se hace notorio en los que tuvie-
ron un destino urbano; si esto ocurre, el nimero de analfabetas tie-
ne que ser mayor que los analfabetos, lo que podria atrubuirse a una
condicibn méas desfavorable de la mujer en los lugares de origen.
Mientras que para los nativos de las ciudades, existe una notable se-
mejanza en el nivel de instruccién de hombres y mujeres, esto nos lle-
va a deducir que las condiciones y facilidades para la educacién de
nifios y jovenes, de uno u otro sexo, no difieren. En relacion con el
otro factor, a medida que se va avanzando en la edad de las perso-
nas, el grado de instruccibn empeora, lo que quedaria explicado por
la extension de la educacion para las generaciones mas jovenes, es-
pecialmente del area urbana.

Respecto al nivel de instruccién de los inmigrantes y nativos,
observamos segun el mismo Cuadro No. 8, que alrededor del 60 o/o
de la poblacion de las areas urbana y rural asi como de la ciudad de
Guayaquil han alcanzado por lo menos la educacién primaria, pero
sin significar que todos hayan logrado completar este nivel. Proba-
blemente muchas personas adultas apenas llegaron al primero o se-
egundo afio de ia escuela primaria, y s también seguro que un buen nu-
mero de ellos al no tener la oportunidad de practicar la mayor parte
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de lo que aprendieron, lo que los convierte en analfabetos por “desu-
so" engrosando el grupo de aquellos que nunca asistieron a los cen
tros escolares.

Esta deficiencia debe destacarse en la poblacién del area emi-
nentemente rural y pequefios pueblos y la misma se puede esperar
en los inmigrantes. Para el caso de estos ultimos, observamos que en
tre las personas que llegaron a la ciudad de Guayaquil el 64,4 °/o
declararon tener una instruccién primaria; sin embargo, los alfabetos
funcionales deben estar muy por debajo de este porcentaje, 0 sea,
son aquellos que ademas de saber leer y escribir estan en capacidad
de asimilar sus contenidos y que al mismo tiempo les sirve de orien-
tacion para desarrollar (aunque sea relativamente) actividades pro-
ductivas. Esto aducimos por el gran nimero de personas activas
gue estan ejecutando trabajos marginales o improductivos los que no
exigen ningun nivel de preparacion, por ejemplo, los cargadores,
lustrabotas, limpiadores y cuidadores de carros, guardianes, jardine-
ros, etc. Se espera que los alfabetos funcionales nativos de la ciu-
dad estén proporcionalmente por encima de los inmigrantes.

Como es logico, la magnitud de la poblacién urbana de la pro-
vincia con instruccibn media es muy superior, comparada con la
de la rural, debido al grado de concentracion de planteles educati
vos, correspondientes a este nivel. La ciudad de Guayaquil concen-
tra el mayor nimero de estos establecimientos, y esto se refleja en
importancia relativa, puesto que el 29,7 % de toda su poblacion
residente ha cursado algin afio de instruccibn secundaria, mien-
tras que a nivel provincial lo ha hecho el 26,3 % ; entre los inmi-
grantes de nuestra ciudad también se encuentra una diferencia, un
23,3 olo frente al 21,5 °/o que registran el conjunto de las ciudades
de la provincia.

El grado de preparacion media de los inmigrantes de la "gran
urbe" debe diferir notablemente con el de los nativos, no asi de aque-
llas personas que inmigran motivados exclusivamente por adquirir
una formacion secundaria o una profesion a nivel superior, que por
cierto son minimas; en tanto que el resto son la mayoria, solo muy
pocos habran concluido estos niveles, ya que el moévil de la inmi-
gracién fue el conseguir trabajo. Lo que si pudo haber sucedido es
qgue una cierta proporcién de los que llegaron carentes de una educa-
cién basica y que a medida que se han ido incorporando a la eco
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nomia urbana, han sentido la necesidad de prepararse para poder
desempefiar actividades con cierta especializacion.

5.3 Fuerza de Trabajo Migrante.

El crecimiento econdmico sorprendente que ha experimentado
la economia ecuatoriana en los Ultimos afios, es resultado en gran
parte del "boom" petrolero; que en un primer momento, pudo ha-
cernos suponer que el pais entraba a un proceso autosostenido de
desarrollo. Sin embargo, el seguir manteniéndose entre deficientes
estructuras econdémicas y sociales, no le ha permitido solucionar los
ingentes problemas de marginalidad de las grandes masas pobla
cionales, en cuanto a empleo, educacién, salud, vivienda, etc.; no ha
podido detener la irracional concentracion de la propiedad y del in-
greso; y por ultimo, se ha intensificado la movilidad, campo—eiu
dad, dando origen a una desequilibrada distribucion espacial de la
poblacion.

Los problemas vistos en su contexto nacional se hacen mas
patéticos si s6lo se los observan en la gran urbe de Guayaquil, que en
términos absolutos, es la mayor concentradora de la poblacion ex-
pulsada del campo y de las pequefias ciudades. Como hemos visto,
aqui el proceso de industrializacion se ha dejado sentir con mayor
vigor desde la década pasada (lo mismo que en Quito), impulsada
por el tamafio del mercado y por la disponibilidad de cierto tipo
de infraestructura necesaria para su desarrollo. Al parecer este
proceso se ha constituido en un factor de atracciébn por generar
demanda de fuerza de trabajo, no s6lo por parte de las empresas
industriales sino también como resultado de la expansién de los
servicios a cargo de las empresas capitalistas, y de los que prestan
las oficinas estatales, empresas publicas e individuos auténomos. En
forma general, esta demanda de fuerza de trabajo se interpreta co-
mo "oportunidades econémicas" que constituyen un factor de atrac-
cion puesto que ofrecen una remuneracién mas elevada de la que
podria percibir en el area donde proviene.2 Lo dicho no es méas

(29) SINGER, PAUL: "Consideraciones". Op. cit. pag. 98.
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gue una apreciacién en perspectiva de lo que ofrece la economia
urbana, porque en la practica, si bien el proceso industrial absorbe
mano de obra, no estd en capacidad de solucionar el problema del
desempleo y subempleo del mercado de trabajo urbano.

La serie de obstaculos que se interponen para la integracion
a la economia urbana es mayor para la poblacién migrante. Por un
lado, la incapacidad del sector industrial para emplear el exceso que
se produce entre la oferta y la demanda de la fuerza de trabajo, y
por otro lado, no siempre el migrante posee las calificaciones nece-
sarias ni el acervo cultural exigido por las nuevas empresas. Estos fac-
tores obligan a que gran parte de los inmigrantes se desplacen hacia
actividades improductivas que no requieren niveles de capacitacion y
especializacién y que por estos mismos motivos reciban bajisimas
remuneraciones creando de esta manera el empleo marginal.

Bajo las consideraciones expuestas previamente nos resta ana-
lizar las caracteristicas economicas de la poblacidon inmigrante de
la ciudad de Guayaquil, ya que es el segmento de mayor importan-
cia dentro del estudio que estamos realizando, en cuanto permite
evaluar el nivel de ocupacion y el grado de utilizacién de la pobla-
cibn econ6micamente activa. Aunque para decir verdad el analisis
resultara muy limitado, puesto que se estd sujeto a la disponibili-
dad de informacién, que para el efecto s6lo cuenta con pocos datos
obtenidos de la Encuesta de Poblacién y Ocupaciéon Area Urbana
Quito—Guayaquil, 1975.

Entendemos como integrantes de la fuerza de trabajo aquella
parte de la poblacion activa que realmente tiene disponibilidad para
participar en la produccién social. La integra la poblacion ocupada,
es decir, los que de hecho ejercen una actividad econdmica; y la po-
blacion desocupada, o0 sea, aquellos que tienen disponibilidad para
el trabajo aunque no encuentran oportunidades para insertarse en
la divisidon social del trabajo. La dimensién de la fuerza de trabajo
migrante, segun resultados del Cuadro No. 9, es el 55 % del volu-
men de los inmigrantes de 12 afios y mas; de los cuales los desocu-
pados representan el 2,4 o/0 registrando una mayor proporcion los
hombres (1,6 % ). Es muy probable que el porcentaje sea ain mayor
y que el grueso de esta mano de obra desocupada estd asentada es-
pecialmente en las areas suburbanas de Guayaquil, donde se encuen
tra concentrada casi el 50 °/o de la poblacién activa de la ciudad.
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CUADRO No. 9
DISTRIBUCION ABSOLUTA Y RELATIVA DE LA POBLACION INMIGRANTE
DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, DE 12 ANOS Y MAS
POP. CLASIFICACION ECONOMICA Y SEXO

ANO 1975

AASHCAOON BEXINOMCA RHAIN FORENTAE

Tad Hnfes Mujeres Total Hombres  Mujeres
TOTAL 253.485 113.325 140.140 100.0 44.7 55.3
ACTIVOS 139.503 91.469 48.034 55.5 16.0 19.0
Ocupados 133.298 87.235 46.063 52.6 34.4 18.2
Desocupados 6.205 4.234 1971 24 17 0.8
INACTIVOS 113.982 21.856 92.126 45.0 8.6 36.3
Estudiantes 30.324 16.308 14.016 12.0 6.4 55
Quehaceres Domésticos 74.022 73 73.949 29.2 0.0 29.2
Otros 9.636 5.475 4.161 3.8 2.2 1.6

FUENTE: Encuesta de Poblacion y Ocupacion. Area Urbana Quito—Guayaquil. 1975
ELABORACION: Tesis de Grado.



Los datos con que disponemos no permiten evaluar cuantita-
tivamente el grado de subempleo de los inmigrantes; no obstante, po-
demos sostener que del 52,6 °/o de los ocupados, una gran frac-
cion deben ser subdesempleados, por el tipo de actividad que desa-
rrollan. La simple condicién de inmigrantes no determina su cali-
dad de subempleado, pero si va a depender del bajo nivel de cali-
ficacion y adiestramiento de esta mano de obra, puesto que su capa-
cidad genera una muy baja o nula elevacion del producto; y prin-
cipalmente, cuando en el interior de la economia urbana hay meca
nismos que obligan a desarrollar actividades improductivas o que
estén por debajo de su capacidad.

Las personas que no participan en la fuerza de trabajo son aque-
llas que estan ocupadas en actividades tales como, amas de casa y
estudiantes; en la medidad que las tareas domésticas y la actividad
estudiantil absorben todo su tiempo. También forman parte de este
grupo las personas que teniendo tiempo disponible no desean tra-
bajar; se incluye aqui a los rentistas. En nuestro caso, los inactivos
representan el 45 °/o de los inmigrantes, correspondiendo la mas
alta proporcién a las mujeres sobre todo en el grupo de "quehaceres
domésticos" con el 29,2 o/o (Cuadro No. 9). Creemos que este Ul-
timo indicador se encuentra sobreestimado y por tanto el total
de inactivos, lo que a su vez estd afectando la importancia relativa
de los activos. Esto inferimos en razén de que la tasa de participa-
cion de las mujeres inmigrantes es mas elevada que la de las nativas,
principalmente en las edades jovenes (12—25 afios), lo que se debe
a que la busqueda de oportunidades ocupaciones es uno de los mas
fuertes moviles de la inmigracién. Lo dicho se ratifica cuando obser-
vamos que el 24,5 °/o de la poblacion residente de 12 afios y mas
son amas de casa, porcentaje inferior a los 29,2 % de las inmigran-
tes, cuando se espera una relacidn inversa (no precisamente con los
mismos valores) por lamenor participacion de las nativas. Consideran-
do esta deficiencia, la magnitud de los ocupados debe subir notoria-
mente, sobre todo en las mujeres.

Los grupos ocupaciones que engloban a la fuerza de trabajo mi-
grante son: los artesanos, operarios, obreros y jornaleros que en con-
junto representan el 29,2 °/o de los ocupados, porcentaje que se ase-
meja con el de la poblacion residente (29,7 °/o) pero que si debe di-
ferenciar en cuanto a especializacion; sigue en importancia Jos tra
bajadores de servicios personales con el 22,9 °/o, aln éste puede ser

106



superior si se corrige la sobreestimacion de las inactivas (quehaceres
domésticos), a pesar de ello, el valor relativo supera al registrado por
las residentes (16,4 °/o) siendo aun inferior entre los nativos, lo cual
confirma la preponderancia de la actividad de los servicios persona-
les entre los inmigrantes, especialmente femenina; el grupo de los co-
merciantes, vendedores y afines es del 22,4 °/o, en su mayor parte
debe estar comprendido por vendedores ambulantes y pequefios co-
merciantes, en cambio, entre los nativos debe predominar el comer-
cio en mayor escala (21,2 °/o de los residentes). Todos estos indica-
dores han sido tomados del Cuadro No. 10. La mayoria de estas ac-
tividades que absorben al grueso de la fuerza de trabajo migrante
pueden catalogarse como de tipo marginal, lo que no permite lograr
un mayor nivel de capacitacién, promocién y especializacién produc-
tiva.

En su casi totalidad los trabajadores agricolas se ven obligados
a cambiar de ocupacion al llegar a la ciudad; el 1,4 °/o del grupo
de ocupacion de Agricultores y Mineros, mas bien corresponden de
aquellos inmigrantes que se encuentran ubicados en la actividad extrac-
tiva, o sea, en las canteras. En otras ocupaciones esa disyuntiva no
es tan forzosa, como es en los profesionales, técpicos y afines; la
movilidad profesional originada por el desplazamiento desde otras
ciudades se explica, hasta cierto punto, por las mejores oportunida-
des que pueden encontrar aqui que en su lugar de origen. Los profe-
sionales, técnicos, gerentes y afines (9,6 °/0), asi como los emplea-
dos de oficina (7,1 °/0) no necesariamente llegaron con la prepara-
cion previa; quizds para un buen nimero de ellos el movil original
fue sdlo de estudiar, pero que una vez adquirida la profesion media
0 superior buscaron colocacion en este medio urbano. Como es ob-
vio, para los nativos estos principales grupos de ocupacion deben ser
notoriamente significativos con respecto a los inmigrantes, asi po-
demos apreciar que los residentes registran al 13,8 °/o y 10,2 °/o
en el orden anotado.

Por ultimo, convendria dejar sefialado que el tiempo de re-
sidencia es un elemento que también influye en el nivel de ocupa-
cion. Cuanto mas largo es el tiempo vivido en Guayaquil, mayor es
la probabilidad de que ocurra algin cambio como resultado del pro-
ceso de incorporacién; entonces se espera que los inmigrantes con
mas afios de residencia se encuentren mejor ubicados y que hasta se
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CUADRO No. 10
DISTRIBUCION ABSOLUTA Y RELATIVA DE LA POBLACION TOTAL E INMIGRANTE
DE LA CIUDAD DE GUAYAQUIL DE 12 ANOS Y MAS
POR GRUPOS PRINCIPALES DE OCUPACION

ANO 1975

GRUPOS PRINCIPALES DE RESIDENTES INMIGRANTES
OCUPACION Poblacion Porcentaje Poblacion Porcentaje.
TOTAL 270.173 100.0 133.298 100.0
Profesionales, Técnicos, Gerentes y Afines 37.157 13.8 12.775 9.6
Fmpleados de Oficina 27.448 10.2 9.490 7.1
Comerciantes, Vendedores y Afines 57.305 21.2 29.857 22.4
Agricultores y Mineros 3.358 12 1.898 14
Conductores de Medios de Transporte 14.381 5.3 8.249 6.2
Artesanos, Operarios, Obreros y Jornaleros 80.373 29.7 38.909 29.2
Trabajadores en Servicios Personales 44.238 16.4 30.587 22.9
Otros Trabajadores N.E.O.C.* 5.913 2.2 1.533 1.2

* Noespecificados en otras categorias
FUENTE: Encuesta de Poblacidon y Ocupacion. Area Urbana Quito—Guayaquil. 1975
ELABORACION: Tesis de Grado



aproxime al nivel de ocupacién de los nativos. Lo dicho sugiere
gue los inmigrantes llegados en épocas mas recientes se ven impedi-
dos atrabajar mas temprano, que la restante poblacidn. Este compor-
tamiento diferencial obedece, como ya se ha dicho, principalmente al
grado de incorporacion que ofrece la economia urbana.

En resumen, dentro del esquema general de la gran urbe, la fuer-
te afluencia de habitantes del interior del pais y la disminucién ace-
lerada de la mortalidad significan tasas de crecimiento poblacional
gue se encuentran muy por encima de las tasas de crecimiento del
empleo. Esta es la raz6n por lo que cada afio aumenta progresiva-
mente el desfase entre la oferta y la demanda de la fuerza de tra-
bajo, teniendo irgplicitos todos los problemas de marginalidad y
de miseria en la urbe.
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MGRACION Y CAVBICS BN LAS ESTRATEGIAS FAMLIARES
CE LAS COMUNIDACES INDIGENAS CE LA SIERRAF

Luciano Martinez V.

La perspectiva de este articulo es analizar la migracién como un
fendbmeno ligado al desarrollo de las actividades mercantiles que matr-
carian el paso hacia profundas transformaciones en las economias do-
meésticas. Sin desconocer que la migracion pueda ser examinada como
una estrategia de sobrevivencia e inclusive de resistencia de los grupos
campesinos frente al avance de las relaciones de produccion capitalis-
tas, es preciso ampliar su discusion hacia los impactos econdmico-
sociales en las formas de reproduccion de la familia campesina.

Advertimos a lector que estudiamos el fenémeno migratorio en
un contextoespecifico: comunidades indigenas con fuerte vinculacion
mercantil, con escasos recursos en tierra e inmersas en una estructura
agraria poco renovada. S bhien se trata de estudios micro-comunales,
son representativos de espacios agricolas bastante frecuentes a lo
largo de ia sierra ecuatoriana.

Como base de este trabajo se ha tomado el caso de la comuni-
dad de Tunibamba, ubicada en Cotacachi, Prov. de Imbabura y el de

Este trabajo se basa en una investigacion mas amplia sobre la
"Articulacionmercantil de las comunidades indigenas de la sie-

rra", realizada en 1983-84, financiada por
de York, Canada yauspiciada por FLACSO-Quito.
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Castug-Tungurahuiila, ubicada en Colta, Prov. de Chimborazo. A
pesar de pertenecer a dos contextos regionales disimiles, sus caracte-
risticas demogréficas y socio-econémicas son muy similares y permi-
ten un andlisis detenido del fenédmeno migratorio.

En primer lugar, analizaremos las constricciones internas de la
familia campesina para su reproducciéon auténoma, luego, el impacto
demogréfico-productivo de la migracion. A continuacion, la impor-
tancia del ingreso extra-agrario en la reproduccion de la fuerza de tra-
bajo y por ultimo, el impacto de la migracidn en las estrategias comu-

nales.

1 Les limizoaes adides en kb rgacdloddn ¢k ks unickoks
chnestices

La gran mayoria de las actuales comunidades indigenas no tie-
nen suficientes recursos naturales (tierra, agua, bosques, pastos, etc.),
para lograr un sistema de reproduccion auténomo. Progresivamente,
la conquista espafiola, el crecimiento y consolidacion de la propiedad
terrateniente, la modernizacién capitalista del agro y el mismo creci-
miento poblacional han mermado considerablemente la disponibili-
dad de recursos de las "autosubsistentes" unidades familiares campe-
sinas que predominaban en el modelo agrario prehispanico andino.

Los recursos en tierra de las comunidades indigenas de la sierra,
han permanecido constantes desde la expedicion de la Ley de Comu-
nas en el afio 1937, pero desde entonces, las caracteristicas de ocupa-
cion del espacio comunal han variado notablemente. Poco a poco, de-
bido en gran parte al crecimiento de la poblacion, se han ocupado las
tierras en comun destinadas a areas de pastoreo; podemos claramente
diferenciar dos procesos de avance sobre los recursos comunales: el
avance poblacional que se realiza entre los afios 60 y posteriormente
el avance "mercantil" que se inicia tardiamente en los afios 70.

Para los afios 80, el paisaje agrario de las comunidades se ha mo-
dificado radicalmente: predominan las pequefias parcelas que trepan
hasta mas arriba de los 3.500 a 4.000 msnm, mientras las ares de pas-
toreo son cada vez menores. Este acelerado proceso de "minifundiza-
cién", no obedece Unicamente a la presidon poblacional, sino también
al impacto de una mayor vinculacion mercantil con el capitalismo. HE
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recurso tierra en manos de las familias comuneras pas6 a ocupar un
lugar determinante en la reproduccién de la economia campesina,
desplazando a una posicién "marginar a recurso comunal cada vez
ma&s escaso.

Como ejemplo de este proceso podemos sefialar la disponibili-
dad de tierras en posesion individual y comunal del area actualmente
ocupada por las comunidades de Cotacachi en la provincia de Imba-
bura.

QUACRONa 1
Odrilbogn gk b parfide en 5Camunidecks I
H Aea ke Cotecad (@ hedaress) el
00

il Sp Tad I 32

H Sgario 6 226 () 45
?en% 51> %% Y) 71
Qirga 3 2 — —

TOTAL 5 5727 180 31

FUENTE: Resumen y andlisis de los datos e informaciones recopiladas sobre el area de
Cotacachi, CAAP. Julio de 1983.

Como se puede apreciar en los datos del cuadro No. 1, el por-
centaje de tierra comunales es infimo en relacion a la superficie total
gue pertenece a las comunidades, utilizado en su mayor parte bajo
la forma de parcelas de posesion familiar. El impacto econémico-so-
cial de este cambio registrado en las caracteristicas de la tenencia co-
munal, es de tal magnitud, que sin lugar a dudas ha modificado radi-
calmente las estrategias de reproduccion “tradicionales" de las comu-
nidades. Algunas de las consecuencias mas importantes de este proce-
SO son:

a) Disminucion de las areas de pastoreo y reduccion drastica del
componente ganadero. Las consecuencias negativas recaen en la
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alimentacion humanay en los sistemas tradicionales de reposicion
de la fertilidad del suelo.

b)  Utilizacion "forzada" de las tierras altas de paramo para cultivos
agricolas, lo que conlleva el peligro de una rapida degradacion
ecologica.

c) Concentracion de las decisiones econdmicas a nivel de la unidad
familiar, encargada de redistribuir la tierra entre sus miembros y
de buscar més recursos para la fuerza de trabajo excedentaria.

d) Debilitamiento del poder comunal tradicional, pues al no existir
tierras que redistribuir, se debilita el sustrato material de organi-
zacion del terriotrio comunal. En adelante, quedan abiertas las
posibilidades de una mercantilizacién de las tierras comunales.

Tunibamba y Castug constituyen casos tipicos de comunidades
con muy poca tierra en manos de parcelas familiares y casi ningun
recurso comunal. La primera posee alrededor de 5Has. en las faldas
del cerro Cotacachi, mientras que la segunda no posee tierras comu-
nales. En el afan de mantener el ganado ovino, los comuneros de
Castug se ven obligados a desplazarse a tierras de otras comunidades
ubicadas a un dia de camino.

La mayoria de los campesinos de ias dos comunidades apenas
alcanza a poseer media hectarea de tierra que de ninguna manera per-
mite la reproduccion de un grupo familiar promedio compuesto por
5 personas. Un indicador de las dificultades que tienen estas familias
para alcanzar un nivel minimo de autosubsistencia es que su produc-
cion agricola no abastece el consumo familiar mas alla de medio afio.

Ademas, como venimos insistiendo, no existen recursos comuna-
les que podrian completar el desbalance constatado para el medio
afio restante. ¢(COmo cubren las familiar este vacio en su sistema de
reproduccién? En el ejemplo que analizamos se consideran dos pro-
ductos principales: el maiz para Tunibamba y la cebada para Castug.
Cualquier intento de diversificacion de la produccidn sobre la misma
dimension de la parcela, significaria una disminucion de la produc-
cion bruta del alimento basico de las familias. En algunas comunida--
des, y no precisamente en las que analizamos aqui, las mujeres e hijas
de los campesinos, salen a "ganar la vida" a "chugchir" en otras co-
munidades con mas recursos o0 en haciendas donde todavia se conser-
va esta vieja costumbre. Pero aun asi, el producto obtenido no es su-
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ficiente para cubrir las necesidades de consumo familiar en un afio
calendario.

La alternativa mas viable para las familias comuneras es aprove-
char al maximo el recurso abundante que poseen: la mano de obra
familiar. Esto no es posible hacerlo al interior de las parcelas, dada su
exiguidad, ni tampoco en actividades que antafio generaban empleo
en el seno familiar como la artesania, actualmente en crisis y deca-
dencia al no poder competir con la produccion industrialo). Asi,
fa mano de obra debe necesariamente vincularse con mercados de
trabajo agrarios o extra-agrarios fuera de los limites de la parcela y de
la comunidad. Solamente aquellas pocas comunidades que de una u
otra manera lograron conservar sus recursos comunales o acceder a
mas tierra a través de la reforma agraria, han podido escapar a este
proceso.

2-  Los aods interos ok lamigradn

Las dificultades de reproduccidon auténoma de las unidades do-
meésticas impulsan a buscar en la venta de fuerza de trabajo en el mer-
cado capitalista, los ingresos necesarios para completar su reproduc-
cion. La migracion es la expresion méas nitida de este proceso que se
generaliza para la mano de obra en edad productiva, una vez que se
han agotado las posibilidades de encontrar trabajo al interior de la co-
munidad y dentro de la micro-regién. La poblacién migrante no
es "marginal” desde el punto de vista econdémico; a contrario es
mano de obra de la comunidad, pues se encuentra en la edad mas
productiva la principal.

(1) AUn en zonas donde la artesania habia sido una actividad
importante, actualmente no representa ninguna fuente significa-
tiva de empleo. Tai es la situacién de Tunibamba, comunidad
famosa en Cotacachipor la fabricacion de de barro" hasta
los afios 60.
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CUADRO No. 2

POBLACION MIGRANTE SEGUN GRUPOS DE EDAD

Grupos de Edad Tunibamba Castug Total
15-25 5 14 19
26-35 7 5 12
36-45 2 10 12
46 y méas 3 8 1
TOTAL 17 37 54

FUENTE: Encuesta a comunidades, 1983.

Los datos indican que la migracidon afecta principalmente a la
poblaciéon comprendida entre 15y 45 afios, es decir a los campesinos
gue se encuentran en aquella edad en la cual la produccion es mas
alta que el consumo(2). En condiciones normales (es decir con dispo-
nibilidad suficiente de tierra por familia), esta mano de obra deberia
estar empleada plenamente en actividades agropecuarias. Dentro del
ciclo vital familiar, su participaciéon es fundamental para equilibrar
los desajustes de produccién-consumo que se produce en las edades
tempranas (nifios) y avanzadas (ancianos) del grupo doméstico(3).

De hecho este papel continlla en manos de este grupo de edad,
més alargado en el tiempo (pues llega hasta ios 46 afios) pero en di-
recta dependencia durante por lo menos una cuarta parte del afio de
la insercibn en el mercado capitalista y de los ingresos percibidos
alli.

El cuadro No. 2, también nos indica diferencias importantes en-
tre una y otra comunidad. En efecto, sobre una muestra censal de
33 familias para Tunibamba y de 33 familias para Castug, la migra-

(2) Mueller, Eva,"E| valor de los hijos en la agricultura campe
en, Urquidi y Morelos, compiladores. Crecimiento de la pobla-
cién y cambio agrario, El Colegio de México, México, 1979.

3) Ibid, p. 379.
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cion afecta en mayor proporciéon a esta segunda comunidad. El fac-
tor explicativo es la presencia o ausencia de un mercado de trabajo
regional. Este, viene a convertirse en un espacio amortiguador de la
"tension entre la produccion y el consumo”, caracteristica de las eco-
nomias campesinas minifundistas(4). Alli donde existe un mercado
de trabajo agrario, la migracién disminuye sensiblemente, pues a pe-
sar de los bajos salarios con que se remunera a la mano de obra, los
.campesinos conceden prioridad a esta alternativa de trabajo frente a
la migracion hacia mercados de trabajo urbano. Esto es lo que sucede
en Tunibamba, comunidad ubicada en una zona en que todavia fun-
cionan haciendas que demandan mano de obra de las comunidades
indigenas vecinas. La inexistencia de un mercado de trabajo regional
en Castug, impulsa a un mayor flujo migratorio.

El andlisis de los mercados de trabajo rurales, es un elemento
clave a considerarse en la migracién(5). Alli se concretizan las resis-
tencias y luchas de los campesinos frente al capital, pero alli también
se efectlia la reorganizacion capitalista de la mano de obra. Cuando
este espacio se modifica sea por proceso de intensificacion de capital
0 por procesos de reestructuracion agraria, se crean las condiciones
propicias para que la principal mano de obra de las comunidades flu-
ya sin mayores obstaculos hacia los mercados de trabajo urbanos.

Comparando la poblacion migrante de las dos comunidades estu-
diadas, con la disponibilidad de fuerza de trabajo real segin los diver-
sos grupos de edad, nuevamente constatamos que en el grupo de 17
a 50 afos, que conforma la principal mano de obra, también concen-
tra el mayor nimero de migrantes. Existe un estrato de poblacion
con caracteristicas bien definidas en cuanto a edad y sexo, que en las
actuales condiciones es demandado por el mercado capitalista. La mi-
gracion afecta en muy pequefia escala a la poblacion menor de 15
afios y al grupo de mas de 50 afios, considerados como menos pro-
ductivos y por lo tanto menos aptos para la valorizacién de capital.
Pero igualmente, encontramos una correlacion directa entre la migra-

(4) Farrel, Gilda., Migracion temporal articulacion ai mercado ur-
bano de trabajo, estudio de caso. CEPLAES, Quito, Abril de
1981.

(5) Martinez, Luciano., "Pobreza campesina y migraciéon", en Ecua-
dor Agrario, Ed. El Conejo, Quito, 1984.



CUADRO No. 3

DISPONIBILIDAD DE FUERZA DE TRABAJO* Y POBLACION
MIGRANTE EN LAS COMUNIDADES DE TUNIBAMBA'Y

CASTUG
Tt

Guse Rendiiote % RendMuls o

ad if¢50) [i¢:'0)

65 55
3 5 1B 2 m 5 |
ke 2 B8 2 4 B ©
Nk ® 2 B 3 @
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FUENTE: Encuestas a comunidades, 1983.

*Para este calculo se ha utilizado la siguiente ponderacion: nifios de 6 - 12 afios (0.25),
hombres y mujeres de 12-16 afios (0.5), hombres de 17-50 afios (1.0), mujeres de 17-50
afios (0.75), mayores de 50 afios (0.5). (Gonzélez de Olarte, 1983:83).

cion de la mano de obra principal masculina y la no-migracién de las
mujeres en el mismo grupo de edad. El flujo migratorio masculino
tiende a ser equilibrado por las mujeres que permanecen en las parce-
las. Este cambio en la tendencia migratoria ya ha sido sefialado en
otro trabajo(6), y los impactos sobre la economia doméstica seran
analizados mas adelante.

La migracion, es el mecanismo central del sistema de reproduccion
de las comunidades. Los datos del cuado No. 3, indican que entre un
21% vy el 440/0 de la fuerza de trabajo disponible en las comunida-
des, debe "necesariamente” migrar para obtener un ingreso suficiente
para la reproduccion de las unidades familiares.

(6) Martinez, Luciano., "Modernizaciéon Agraria Economia cam-
pesina", en, Cuadernos de ia Realidad Nacional, No. 1, CiRE,
Quito, Octubre de 1984.
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Un indicador mas realista sobre la migracién aplicada al ciclo de-
mografico es el "indice de migracion (l). Para su construccién hemos
tomado en cuenta las siguientes variables: poblacién migrante (m),
fuerza de trabajo disponible segin grupos de edad (ft) y tiempo pro-
medio de migracién (tm). Se obtienen asi, la siguiente férmula:

' X tm

Se nota claramente que la migracion afecta a los grupos de edad
méas importantes de las dos comunidades, aunque existen diferencias
notables entre ellas. En Tunibamba -alcanza su nivel maximo en el
grupo de edad de 26 a 35 afos, para luego disminuir drasticamente.
Se trata de migrantes hacia la zona de Salinas en la provincia de Im-
babura, donde trabajan en las haciendas cafieras o tomateras Es una
migracion rural-rural y por lo tanto no hay un cambio drastico de ac-
tividad. La relativa cercania (una hora a dos horas de viaje) de la zona
de migracion, permite retornos semanales frecuentes y una vincula-
cién "intermitente" de la mano de obra.

En el caso de Castug, la migracién afecta principalmente al grupo
de edad comprendido entre 35 y 45 afios y también al grupo subsi-
guiente. Las caracteristicas del mercado de trabajo también son dife-
rentes: los campesinos migran a la ciudad de Guayaquil donde traba-
jan en actividades del comercio (vendedores ambulantes) o como
"cargadores”. La curva del indice migratorio revela que esta comuni-
dad retiene la mano de obra principal mucho mas tiempo que en el
caso de Tunibamba. Asi, la migracion afecta a grupos de edad que en
términos productivos se encuentran en una fase declinante.

Una de las conclusiones importantes del grafico No. 1, es que la
poblacidn joven y por lo mismo en edad mas productiva es retenida
en la comunidad de Castug. De esta manera, la actividad agropecuaria
es viable, pues a pesar de la migracion, un importante porcentaje de
la mano de obra joven participa en las labores productivas al interior
de la comuna. En cambio, Tunibamba no dispone del contingente de
mano de obra entre 25.y 35 afios, lo que afecta negativamente sobre
las actividades productivas al interior de las parcelas familiares. La
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demanda del mercado de trabajo capitalista en este caso, absorbe una
mayor proporcion de la mano de obra mas productiva de la comuni-
dad.

Los efectos de esta especifica modalidad de migracion al interior
de la comunidad, tiene directa incidencia, en la redistribucion de la
mano de obra familiar, en el nuevo rol asignado a la mujer campesina,
en los niveles de productividad, en el nivel de absorcidén tecnoldgica,
etc.

Qué impacto tiene para la produccion parcelaria, la ausencia du-
rante una parte del afio de la principal mano de obra productiva?. La
situaciéon no es la misma para las dos comunidades: una de ellas (Cas-
tug), conserva la mano de obra principal y por ende, puede realizar el
ciclo productivo sin mayores dificultades. La migracion estacional
(de 3 meses en promedio), se ajusta perfectamente a las épocas en las
gue se requiere menos trabajo en la comunidad. Por otro lado, las
exigencias del mercado de trabajo no son tan rigidas, pues la mano
de obra migrante no se vincula con empresas capitalistas sino con
actividades por cuenta propia (comercio ambulante, cargadores,
etc.) en la ciudad de Guayaquil. El perfil de la migracion es mas cam-
pesino y las decisiones se toman a nivel de la familia, privilegiando
las actividades agropecuarias. Las mujeres conservan sus roles tradi-
cionales, y la presencia de familias ampliadas, permite equilibrar la
ausencia de elementos productivos en las familias pequefias durante
los meses que dura el flujo migratorio. Los déficit generados en una
pareja con pocos hijos, pueden ser de esta manera cubiertos por otras
con muchos hijos. Asi, tampoco existiria una disminucidn en los
niveles de produccion y productividad agricolas.

La situacion es completamentediferente para el caso de Tunibamba,
pues la salida temprana de mano de obra en la edad méas productiva
puede ocasionar serios desequilibrios internos en las familias indige-
nas. Para empezar, los periodos de migracion son mas largése inter-
mitentes. Prioritariamente, depende mas de la demanda del mercado
de trabajo agricola que de ias decisiones agricolas tomadas al nivel de
la familia.

Asi, durante una gran parte del afio, el peso de la produccion de la
parcela depende del trabajo de la mujer y de los hijos menores. La
mujer debe encargarse no sélo del cuidado de los hijos y de la repro-
duccion biolégica de la familia, sino ademéas de la "transformacion
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energética" de la produccion agricola en alimentos(7). A estos roles
tradicionales ha venido a afiadirse uno nuevo: la participacion inten-
siva en el proceso productivo. De esta forma, adquiere el "status de
productora" igual a de los hombres de la comunidad. No se dispone
de estudios que midan el impacto de estos cambios en la familia cam-
pesina, pero es un hecho que la supervivencia de la familia y por ende
de la misma comunidad esté salvaguardada por la extraordinaria ener-
gia gastada por la mujer campesina(8). Con respecto a la produccion,
es evidente que si la migracién se produce en las épocas de mayor ac-
tividad del ciclo agricola (siembra-cosecha), la participacién Unica-
mente de la mano de obra "marginal” incidird en una disminucion
sensible de la productividad por hombre ocupado y también por hec-
tarea. En este caso, la agricultura no desempefiara sino un papel com-
plementario en la reproduccion de la familia campesina.

Lo interesante de este caso, es que la presencia cercana de un mer-
cado de trabajo agricola, incide directamente en la reestructuracion
de las estrategias de sobrevivencia tradicionales de los comuneros. La
migracién es numéricamente menos importante que en Castug, pero
en cambio el nivel de asalariamiento es mayor, debido a la existencia
de haciendas que rodean a la comunidad. La vinculaciéon con el mer-
cado de trabajo capitalista en las haciendas de la zona o por migra-
cion es el mecanismo méas importante para asegurar la reproduccion
economica.

3 lainprtadad ingeoedraggaio
Una caracteristica notable del caso ecuatoriano es que no existen

mayores obstaculos geograficos ni de infraestructura fisica que impi-
dan la movilidad de la mano de obra rural. Las distancias entre las di-

ferentes zonas geograficas del pais no sobrepasan las 12 horas entre

(7) Meillassoux, Claude., Mujeres, graneros y capitales, Siglo XXI,
México, 1977. p. 114.

(8) A manera de hipétesis, planteamos que esta puede ser una de las
causas de! descenso de la fertilidad de la mujer campesina, que
incidiria a su vez en la caida de la natalidad en el medio rural
ecuatoriano.
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9) CF:Gonzélez de Olarte, Efrain, "¢Problemas del empleo ¢ de
reproduccion de la fuerza de trabajo?, Las comunidades campe-
sinas del Cuzco", en Revista Andina, Septiembre, 1983, Cuzco,
Perd. E igualmente, Figueroa, Adolfo, La Economia campesina
del Perq, Pontificia Universidad Catolica del Perq, Lima, 1983.
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ducen a bajo costo la mano de obra mas barata que utiliza el capita-
lismo ecuatoriano hoy en dia. Aqui también, las diferencias son nota-
bles: el capitalismo agrario se aprovecha més del bajo valor de la ma-
no de obra, pues dispone de comunidades cercanas o colindantes, que
prefieren un salario reducido frente a la alternativa de migrar hacia
las grandes urbes. El capitalismo urbano aprovecha el flujo migrato-
rio, pero en una forma mas selectiva y de esta forma, la remuneracion
si bien no llega al minimo vital, es superior a la del campo. Por ulti-
mo, al adquirir el ingreso monetario extra-agrario un rol determinan-
te en la reproduccién campesina, poco a poco se estaria transitando
desde una situacidén en la que los ingresos y el tiempo de trabajo asa-
lariado fuera de la parcela se internalizan en una obra disponible ha-
cia otra situacién, en la que el mercado determina el "costo de opor-
tunidad" de la mano de obra, el tipo de mano de obra que necesita, e
inclusive el tiempo en el que ésta es utilizable.

CUADRO NO. 4

FUERZA DE TRABAJO E INGRESOS EN LAS COMUNIDADES

Tunibamba Castug
o/o de fuerza de trabajo asalariada 53.9 46.1
total/fuerza de trabajo disponible
o/o de fuerza de trabajo migrante/ 241 46.1
fuerza de trabajo disponible '
Promedio de meses que dura la 43 26
migracion '
Promedio de ingreso mensual 1.541.6 29571

extra-agrario (en sucres)
FUENTE: Encuesta a comunidades, 1983.

Los datos parecen confirmar las dos primeras tendencias, pero no
asi la titima. En efecto, si el tiempo de migracién es tan corto (de 3 a
4 meses en promedio), no estaremos mas bien en presencia de comuy,
nidades que utilizan su fuerza de trabajo de acuerdo a una légica de
asignacion prioritaria en las actividades agropecuarias? Parece indis-
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(10) Carola Lentz, quien realiza una investigacion sobre los migrantes
de Chimborazo hacia los ingenios, descubrié que no existia nin-
guna correlacidon entre la migraciéon y ios periodos de siembra-
cosecha de la comunidad. En este caso, es la l6gica capitalista
gue se impone sobre las posibles decisiones de los migrantes in-
digenas. Ver su articulo en este mismo numero de Ecuador

Debate.
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(11) CF: Wallerstein, I.,Martin,
tures and production processes: preliminary theses and find-
ings", in Review, Vol. V, No. 3, Winter, 1982.
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(12)Dentro de! proyecto Dfi/ Salcedo, por ejemplo, 32 de las 59 fa-
milias, tenian su principal fuente de ingreso en la venta de fuer-
za de trabajo. Chiriboga, Manuel, "Campesinado Andino y estra-
tegias de empleo: el caso Salcedo", en Estrategias de superviven-
cia en la comunidad andina, CAAP, Quito, 1984, p. 106.
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nales de beneficio de la gestion familiar; ya no existen tierras comu-
nales a ser repartidas, sino tan sélo parcelas que se heredan por heren-
cia (13). En algunas areas indigenas como Cotacachi, las comunidades
se repartieron las tierras comunales del cerro del mismo nombre en
parcelas familiares. Fue un proceso de tal “agresividad" que desato
importantes conflictos internos y externos. En muchos casos, detras
de los intereses de la comunidad se escondian intereses de grupos fa-
miliares influyentes, en un movimiento interno de diferenciacién so-
cial. Si esto ocurria con latierra en los afios 60, actualmente la estra-
tegia migratoria y la vinculacion salarial, escapan completamente al
posible control comunal sobre la mano de obra. En realidad, la inicia-
tiva corre a cargo de la familia comunera que busca a través de la ob-
tencion de ingresos salariales, no sélo la reproduccion econémica sino
también cierto grado de “ ostentacién" que implica éxito econémico.
Esto se manifiesta en cambios en la indumentaria, utilizacion del
espafiol, consumo de articulos de prestigio (transistor, cigarrillos,
licores de marca, etc.). En la mayoria de comunidades, se genera una
division real entre jévenes migrantes Yy la generacion adulta tradicio-
nal, que provoca a su vez cambios importantes en la organizacion y
en la cohesion comunal.

Las decisiones sobre la mano de obra corren enteramente a car-
go de la familia de tal manera que la migracién se alargara o se acorta-
ra de acuerdo a las necesidades existentes en ella. Asi pues, la instan-
cia comunal se ha debilitado enormemente, pues tiene muy poca in-
gerencia en el recurso tierra y en el recurso mano de obra.

En fin, el destino de los ingresos obtenidos por la migracién se
orienta también en primer lugar a satisfacer las necesidades familia-
res, sea através del consumo semanal o quincenal en la feria, sea para
el establecimiento de una tasa de ahorro para una futura compra de
tierra (caso de Castug). Muy poco resta para actividades vinculadas
con fiestas, cargos u otros mecanismos de redistribucién y solidaridad
comunal. En definitiva, s la migracion satisface una necesidad basica,
no es por “opciéon" que los comuneros sevinculan cada vez mas con

(13) CF: Fauroux, Emmanuel, "Le dedin des cultures indigenes de
la sierra ecuatorienneet le renouveau des mouvements indig
t e s ",en Indlanlté, ethnocide, indigénisme en Amérique Latine,
GRAL, Editions du CNRS, Paris, 1982.
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(14) CF: Piel, Jean., Comentario a! articulo de Gonzélez de Otarte
(op.cit,) en Revista Andina, Afio I, T 1, Centro Bartolomé de
las Casas, Cuzco, Perd, Sep. 1983.
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MGRACION DESCE N PUEBLO SHRRANO: GUAYTACAVA

Simén Pachano

Guaytacama es una de las trece parroquias del cantén Latacun-
ga, en la provincia de Cotopaxi, en la zona central de la Sierra. El to-
tal de la parroquia cubre un &rea de 20 kilbmetros cuadrados, de tie-
rras planas con una altura media de menos de 3.000 metros sobre el
nivel del mar y con alrededor de 2.750 Has. de tierra cultivable. Su
poblacién era de 5.075 habitantes en 1950, 5.480 en 1962, 5.669
habitantes en 1974 y 5.686 en 1982 (Cf. Censos de Poblacion). Esta
limitada por el rio Pumacunchi al occidente y el rio Cutuchi al orien-
te, los que permiten un riego natural relativamente accesible. Su cli-
ma esté clasificado como templado andino, con temperaturas que va-
rian entre 8 y 18 grados centigrados durante el dia y con dos estacio-
nes durante el afio: de lluvias, de enero ajulio y seca de este mes has-
ta diciembre.

Las condiciones ecolégicas y el facil acceso (por la carretera pa-
namericana y por el ferrocarril) determinaron que, muy temprana-
mente, esta zona sea incorporada a la produccién nacional por medio
de haciendas que ocupaban grandes extensiones (Cf. Arcos y Mar-
chan, 1977). Estas unidades de produccién se fueron orientando ha-
cia la produccién lechera, incorporando innovaciones tecnolégicas vy,
consecuentemente, modernizando sus sistemas productivos. Esto tra-

129



jo como resultado el que muchas de ellas redujeran sustancialmente
su tamafio, conservando las mejores tierras (planas, con riego y de ca-
lidad) y permitiendo la conformacion de un extenso campesinado
parcelario en sus alrededores. A su vez, la modernizacién de las ha-
ciendas ha permitido el establecimiento de algunas industrias para el
procesamiento de leche, las mismas que se asientan a lo largo de la
carretera panamericana y que producen derivados lacteos como man-
tequilla, quesos, yogourth, crema y helados. También se han estableci
do empresas de procesamiento de carne vacuna para la elaboracion de
embutidos. Entre las primeras se encuentran tres empresas que se
cuentan entre ellas las diez mas grandes de su linea en el pais: La
Avelina, Indulac e llesa.

El proceso de transformacion de las haciendas dio lugar a varios
fenbmenos en lo que respecta a campesinado. En primer lugar, se
conform6 un mercado de trabajo local que permitié la insercion de
una parte de la mano de obra bajo formas salariales. En segundo lu-
gar, se gener6é un campesinado parcelario que, para el momento actual,
ocupa aproximadamente 2.000 hectareas (Cf. Arcos y Marchan,
1978:27). Por Ultimo, permitié la conformacién de un mercado de
productos a nivel local y articulado a una red que tiene como eje a la
ciudad de Latacunga, capital de la provincia (Cf. Bromley, 1975). Por
otra parte, la ruptura de las relaciones no capitalista que constituian
la base de ese sistema de hacienda, signific6 la posibilidad de que
ese campesinado que se iba conformando accediera también al mer-
cado de trabajo nacional, tanto en su forma urbana como en su ex-
presion rural fuera de la zona. Esto generd procesos migratorios que
anteriormente eran desconocidos y que en la actualidad tienen un
peso fuerte en la parroquia.

Un resultado adicional de la disolucion de las formas hacenda-
rias fue el fortalecimiento de los asentamientos poblacionales concen-
trados, entre los cuales se destaca la cabecera parroquial, pero que in-
cluye también otros poblados. Este aspecto, que es el que nos ocupa
en el presente trabajo, tiene estrecha ligazon con lo que ocurrié con
las haciendas méas que con ningun otro factor, ya que es resultado di
recto del cambio en las pautas de asentamiento poblacional que se
mantenian anteriormente. Como hemos sefialado en el capitulo ante-
rior, la distribucidon poblacional, én la hacienda era basicamente dis-
persa, lo que obedecia a condicionantes de orden econdémico, pero
también social y politico. Guaytacama era precisamente un caso de
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estas caracteristicas. Por consiguiente, al transformarse esas condicio-
nes también variaron significativamente las pautas de asentamiento.
Consecuencia de esto fue la importancia que adquirieron los asenta-
mientos relativamente concentrados, esto es, dos pueblos de la zona.

Cuando iniciamos la investigacion, y luego de los primeros son-
deos en el campo, manteniamos una suposicion de que este pueblo
era principalmente el asentamiento de campesinos parcelarios y de
jornaleros agricolas, conjuntamente a una capa pequefia de comer-
ciantes. Sin embargo, los resultados que hemos obtenido dan una
imagen diferente de la situacién: la mas alta proporcién de la pobla-
cion se ubica en el comercio y los servicios, representando un 27.1%
del total. Luego aparecen los artesanos, con el 22.5% vy los obreros
de las industrias cercanas y de otras actividades (como la construc-
cién) con el 16.3%; los agricultores con el 10.9% y por dltimo, los
peones agricolas con el 4.6%. El resto de la poblacién se dedica
principalmente a los quehaceres domésticos, aunque, como lo vere-
mos, esta proporcion (que llega al 16.6%) se relativiza cuando se
considera la presencia de actividades secundarias(1).

Esta constatacion nos llevé a replantearnos el problema que se
enfrenta cuando se analiza un pueblo ubicado en una zona de rapida
modernizacion de haciendas. Por ello, en lugar de poner el én-
fasis en la constitucién del mercado de trabajo local de las formas de
insercion de ese supuesto proletariado rural en él, debimos prestar
mayor atenciéon a lo que sucedia con el campesinado que se habia
conformado. Esto nos hizo privilegiar dos aspectos que, por lo de-
méas estaban estrechamente entrelazados: la migracién y las estrate-
gias de sobrevivencia que desarrolla ese campesinado y que, seguin lo
creemos, constituyen el eje explicativo de su situacién y de la presen-
cia del pueblo.

1— Las cifras mencionadas provienen de una encuesta aplicada por
nosotros sobre una muestra representativa del pueblo y sus
barrios.
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1.- La zona, el pueblo, los barrios(2)

La cabecera parroquial de Gaytacama contaba con 683 habitan-
tes en 1962 y llegd a 947 en 1974(3). Su tasa de crecimiento en este
periodo fue de 2.7°/o, es decir, inferior a la del total nacional que fue
de 3.3°/0 y superior a la del area rural que fue de 2.5°/0. Por lo que
hemos podido observar en el trabajo de campo, la poblacién asentada
en el pueblo se ha incrementado notablemente en el Gltimo periodo,
pudiendo suponerse que la tasa mencionada ha tenido un incremen-
to. Pero, como lo veremos méas adelante, el hecho mas significativo
no es tanto el incremento de la densidad poblacional del area “con-
solidada", sino la incorporacién de nuevos barrios, hecho que no apa-
rece en el censo.

En la actualidad existen once barrios: San Sebastian, La Liber-
tad y Pilacoto, en el fior oriente; La Floresta, Narvaez y Cuicunoen
el fior occidente; Santa Inés y Algalabin en el oriente. Estos dos ulti-
mos son los de mas reciente conformacién y son resultado de la par-
celacion de una de las haciendas existentes alli. Entre el centro o ca-
becera parroquial y el conjunto de los barrios estd contenido gran
parte del espacio parroquial y casi toda su poblacién, con excepcion
de la zona sur que estd conformada por haciendas. Los habitantes de
estos barrios se autodefinen como parte de la cabecera parroquial, en
tanto que, como hemos sefialado, en el censo quedan fuera de éste,
inclusive los méas cercanos. La autodefinicion de los habitantes no es
casual: estd basada en la presencia de actividades que le confieren
unidad y son parte de una misma problemética, por lo que en nuestro
estudio hemos asumido esta delimitacién mas amplia. Por sobre la de-
finicion censal, se plantea aqui el problema de los "nombres propios"
al que hemos hecho referencia anteriormente: el espacio social que
constituye el pueblo incluye a los barrios que se encuentran alrede-

2.— Estaseccion estd basada en el informe de campo realizado por
Hernan Carrasco.

3. — Para 1950 no existen tos datos desagregados a nivel de cabecera
parroquial. Para 1982 no se cuenta aun con las cifras respecti-
vas.
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dor, independientemente de las distancias que los separan(4). En de-
finitiva, el pueblo no puede entenderse sin la referencia a ese conjun-
to y sin considerarlos como parte integrante de esa unidad a los dis-
tintos barrios.

A més de la diferencia fisica entre el centro y los barrios, hay
otros aspectos que estan en la base de su conformacion y que son los
gue constituyen el origen de sus especificidades. En términos econo-
micos, en los barrios se encuentran fundamentalmente las actividades
agricolas y artesanales (esteras y canastas de totora), mientras que en
el centro predominan las actividades comerciales. Esto conduce a
gue los sectores sociales que se asientan en uno y otro muestren di-
ferencias considerables. Inclusive, en términos de la composicion
étnica de la poblacién, el centro esta ocupado mayoritariamente por
la poblacion mestiza mientras que los barrios lo estan por la pobla-
cion indigena (que llega a constituir aproximadamente un 80% del
total).

Estos barrios ocupan una amplia superficie de la parroquia, en
tanto que la otra parte (el 68.3% de la superficie) esta en manos de
las haciendas. Segun el censo agropecuario de 1974, en Guaytacama
habian 926 unidades de produccidn agropecuaria, en una superficie
de 2.742 Has. El 94.7% de esas unidades, esto es, 871 explotacio-
nes, tenian una extension menor a dos hectareas y ocupaban una su-
perficie de 582 Has. equivalentes al 21.2% del total. La mayor par-
te de las primeras, es decir, de las menores a dos Has. se encontraban
dentro de los barrios que hemos citado anteriormente, con lo que
conforman dos espacios claramente delimitados: el de las haciendas y
el del campesinado parcelario. El primero tiene su propia dinamica,
estableciendo su comercio y demés vinculaciones de una manera au-

4.— Ultimamente se han presentado contradicciones entre el barrio
de Cuicuno yel centro, pero ello no estuvo directame
lado a io que ocurre en la zona, habiéndose originado mas bien
en disputas internas de la Curia provincial. El hecho es que, sien-
do Cuicuno un santuario muy visitado por la poblacién de la
zona, existiendo a! mismo tiempo un conflicto entre el parroco
de Guaytacama y el obispo de Latacunga, este ultimo buscé la
forma de independizar a ese santuario, sin haberlo logrado por
la oposicién de la poblacion.
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tbnoma. El segundo gira alrededor del pueblo y es el que le da vida y
dinamismo. Esto, a pesar de que el pueblo no cuenta con una feria de
importancia, dependiendo en ese sentido de la que tiene lugar en la
vecina poblacién de Saquisili (con una importancia micro regional y
turistica).

El pueblo constituye el punto de referencia de la poblacion
campesina parcelaria. Su adscripcion estd dada por la identificacion
con una misma problematica y con un mismo espacio econdmico-
social. Su dependencia de Saquisili se reduce casi exclusivamente al
aspecto comercial, la compra-venta de productos en su feria del dia
jueves. Sin embargo, la modernizacion de las vias de comunicacién y
el surgimiento de nuevos sectores sociales en el pueblo, asi como la
diversificacion de sus actividades, han determinado que se acorten
distancias con otras ferias de la region, especialmente con la de la
ciudad de Latacunga, capital de la provincia de Cotopaxi. Esto ha
llevado a que no exista una marcada dependencia con respecto a "a-
quisili, aunque histéricamente debe haber sido relativamente fuerte,
como se puede advertir por la ausencia de una feria de importancia
en Guaytacama, existiendo una de escasa significacion el dia Miérco-
les”).

Siendo el pueblo un resultado de las transformaciones de las ha-
ciendas de la zona, es necesario poner atencion en los sectores socia-
les que se conforman a partir de ese proceso y en las actividades so-
bre las cuales se asientan. Aqui juegan papel importante algunos as-
pectos, como la mercantilizacion de la economia, la conformacién de
un mercado de trabajo local y la constitucion del campesinado par-
celario "independiente". Estos factores son determinantes para la
conformacion de nuevos sectores sociales y para la definicion de
las caracteristicas de las zonas de modernizacion de las haciendas.

Anteriormente, la hacienda imponia sus pautas en todos los ni-
veles y determinaba que la zona se constituyera en un espacio practi-
camente cerrado. Las vinculaciones con €l resto de la economia, con
el pais, en general, estaban restringidas solamente a los terratenientes
y a un pequefio sector de poblacién mestiza que cumplia funciones

5.— Los pueblos vecinos, Tanicuchi, Pastocalle, cuentan
con una feria semanal cada uno (en todos los casos ésta se reali-
za el dia domingo).
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administrativas y de control en las haciendas. Fue este Gltimo sector
el que conformd inicialmente el pueblo y naci6 como un lugar de
asentamiento de esa poblacion que se desempefiaba en las haciendas
vecinas.

Con el proceso de modernizacion, los terratenientes de la zona
—al igual que en el resto de la Sierra— pasaron a formar parte de la
burguesia agraria, en los términos que hemos definido anteriormente,
es decir, como una fraccion burguesa que pugna por un espacio den-
tro de la estructura de poder nacional. Su ambito de accién deja de
ser exclusivamente el de la zona y sus intereses rebasan la actividad
agropecuaria. Su relacién con la zona, en el momento actual, se da a
través de la compra de fuerza de trabajo, es decir, aparecen como de-
mandantes dentro del mercado de trabajo local, conformado tanto
por las empresas agropecuarias como por las plantas de procesamien-
to de leche. Su incidencia sobre el pueblo y, en general, sobre las
areas de campesinado parcelario es hasta cierto punto indirecta.
Como lo veremos méas adelante, la misma incidencia del mercado de
trabajo local no tiene mayor peso en el contexto del pueblo. Tampo-
co existe ya la dominacién politica, caracteristica inseparable de su
presencia en el periodo anterior. En definitiva, la relacion del campe-
sinado con las haciendas se ha debilitado o, en el mejor de los casos,
se ha vuelto indirecta.

El sector mestizo, anteriormente ligado a las haciendas, ocupa
en la acutalidad una posicidn privilegiada dentro del pueblo. No se
trata tanto de un grupo que haya logrado acaparar tierras, hasta con-
vertirse en burguesia rural, de acuerdo a la definicion que hemos da-
do, sino mas bien de un sector que ha podido mantener ciertos privi-
legios a partir de su vinculacion historica con la clase terrateniente.
Este sector es el que ocupa el centro del pueblo y maneja actividades
muy dindmicas como el comercio local y el transporte. Mantiene
ademas su ligazon con las autoridades eclesiasticas y ocupa indefecti-
blemente la tenencia politica. Su lugar en la estructura de poder esta
dado, fundamentalmente, por moviles ideoldgicos antes que econd-
micos: las diferencias étnicas, a pesar de que no llegan a manifestacio-
nes agudas de enfrentamiento, son decisivas en este sentido. En todo
caso, la mercantilizacion de la economia de la zona les ha permitido
mantener un relativo control de las actividades sefialadas, con lo que
logran un apoyo sustancial para su proceso de dominacion.
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Una parte de esta poblacion mestiza abandona el pueblo, diri-
giéndose sobre todo a la Costa. Se trata de un proceso migratorio que
asume formas definitivas, como lo confirma la actual existencia de nu
tridas colonias de guaytacamenses en las ciudades de Milagro, Baba-
hoyo, Quevedo y Guayaquil. Sin embargo, ellos mantienen aun rela-
ciones con el pueblo, especialmente en las fiestas religiosas y a través
del parentesco con quienes han permanecido en el pueblo.

Este grupo mestizo aparece ante el resto de la poblacién como
el realizador de obras de adelanto para el pueblo. Es el que ha impul-
sado las obras publicas, la instalacion de las escuelas y colegios y en
general casi todos los logros obtenidos en los Ultimos afios. Para esto
se ha valido de sus vinculaciones con la antigua clase terrateniente
(que sigue detentando el poder provincial) y su mejor conocimiento
de los mecanismos administrativos. Todo esto ha constituido un pro-
ceso de legitimacion de este sector ante la poblacion campesina.

Por otra parte, luego de la paulatina disolucién y transforma-
cion de las haciendas, se constituye un campesinado parcelario sin
vinculaciones directas con las nuevas unidades de produccion. El pro-
ceso que ha llevado a esto ha sido similar al que se ha seguido en mu-
chas de las zonas con similares caracteristicas en el pais: las haciendas
han reducido sus extensiones, manteniendo el control sobre las mejo-
res tierras y el campesinado ha accedido a pequefias parcelas, ya sea
por compra o por posesion directa. El rapido proceso de moderniza-
cion de las haciendas hizo innecesaria la aplicacion de la reforma
agraria en la zona, por lo que la forma parcelaria tiene sus origenes
mas bien en una antigua negociacion entre terratenientes y campesi-
nos. Los conflictos sociales fueron eludidos dotando de tierra a cam-
pesinado y elevando el desarrollo de las fuerzas productivas en las
haciendas (Cf. Arcos y Marchan, 1977:26).

Inicialmente esta poblacion campesina cumplia funciones en las
haciendas, bajo las formas tradicionales (huasipungo, yanapa, etc.).
Més adelante, “los terratenientes para obviar las dificultades crecien-
tes originadas en la abolicién del concertaje y en la migracidon opta-
ron por crear condiciones minimas para mantener una reserva perma-
nente de trabajadores. Asi entregaron facilidades para que los ex-tra-
bajadores dependientes compraran las tierras que mantenian en usu-
fructo; esta situaciéon se manifestd en el precio de la tierra de peor ca-
lidad, que en Guaytacama fue bastante mas bajo que en otras parro
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quias de la provincia de Cotopaxi. La temprana formacién de las zo-
nas de minifundio se debié también a ventas de tierras en el marco
de un fraccionamiento controlado de las grandes propiedades” (Ibid:
26).

La produccién de este campesinado entrd, entonces, en un pro-
ceso de diversificacién, combinando la de caracter agricola con la pe-
cuaria y con la artesanal. Predominantemente se produce maiz y en
menor medida cebada, haba, papa y fréjol. En cuanto a la produc-
cibn pecuaria, la mayor parte del campesinado ha introducido la
crianza de cerdos, tanto para el autoconsumo como para el mercado.
También se encuentra una alta proporciéon de ganado vacuno en las
unidades parcelarias, aunque su expresion en el mercado zonal es re-
lativamente insignificante, llegando a cubrir apenas el 1.0% del
total de leche que compran las plantas de procesamiento. La comer-
cializacion de estos productos encuentra vias mas cercanas a campe-
sinado que las constituidas por el mercado igroindustrial: las ferias
locales (tanto del pueblo, como de Saquisili y Latacunga) constitu-
yen los lugares de realizacién de esa produccién a igual que de la
agricola.

La produccion de artesanias tiene también mucha importancia,
inclusive mas que la pecuaria, para el campesinado. Los productos
elaborados de esa manera son las esteras y canastas de totora, una
fibra vegetal que crece en las pequefias lagunas que existen en la zo-
na. Para ello, algunos, pequefios propietarios han improvisado lagunas
en las que cultivan totora para su propio uso pero también para la
venta a otros artesanos. Ademas, existe una produccién secundaria de
jergas, bayetas y fajas, es decir, de tejidos de lana (y ultimamente de
hilos sintéticos), que constituyen elementos para la indumentaria in-
digena y que recientemente han sido objetos de una mayor demanda
en los mercados urbanos por parte de turistas.

En general, la producciéon campesina se basa sobre la economia
doméstica. Es la familia, como unidad de produccion, la que tiene a
su cargo tanto el proceso agricola como el pecuario y el artesanal.
Existe, obviamente, la presencia de asalariados, asi como también de
otras formas de insercion de la fuerza de trabajo extra familiar en
este tipo de actividades, pero siempre esta medida por los compo-
nentes del grupo doméstico. Mas adelante, cuando profundicemos en
los aspectos migratorios y de estrategias de sobrevivencia de la pobla-
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cibn campesina, volveremos sobre esto. Es importante, eso si, indicar
gue hay un proceso creciente de diversificacion de la economia do-
méstica. Se asiste a una multiplicaciéon de actividades, por un lado, y
a la integracidon de un mayor nimero de miembros de la familia en el
proceso productivo, por otro lado, lo que demuestra la presencia de
estrategias claramente definidas entre este sector social.

La comercializacién de los productos generados por el campesi-
nado esta en manos de intermediarios, tanto en lo que se refiere a los
agricolas como en los pecuarios y artesanales. Sin embargo, en estos
altimos hay un cierto cambio en los Ultimos afios, ya que determina-
dos miembros de la familia (generalmente las mujeres) comienzan a
jugar un papel muy importante en la comercializacién. Pero, aunen
este caso no se rebasan los limites locales, a pesar de que la demanda
tiene su origen en areas muy diversas. La diferencia de precio entre €l
mercado local (incluyendo en éste a la feria de Saquisili) y otros del
pais, especialmente en los productos artesanales, demuestran los altos
niveles de ganancia que logran los intermediarios. Por lo general,
estos Ultimos son mestizos, muchos de ellos los habitantes del centro
del pueblo.

En todo caso, la diversificacion de actividades que tiene su base
en la parcela ha significado un cierto afianzamiento de la poblacion
en la zona. Este enraizamiento se ha dado méas por estos motivos que
por la ampliacion del mercado de trabajo local constituido por las
modernizadas empresas agropecuarias y por las plantas agroindustria-
les. Inclusive, es muy notorio el hecho de que el campesinado local
no se interese en trabajar en esas unidades, especialmente en las ha-
ciendas empresariales. Unos pocos lo hacen y algunos mas en las plan-
tas procesadoras, pero por lo general evitan ese contacto y prefiere
salir a otras zonas, especialmente a la ciudad de Quito, a una distan-
cia de noventa kilbmetros. Posiblemente inciden en esto los antece-
dentes histéricos de sometimiento a la hacienda y no tanto los dife-
renciales de salario que, en términos reales, son casi nulos.

Por dltimo, un elemento de importancia en la caracterizaciéon
de este campesinado parcelario —y en especial del que mantiene méas
vinculaciéon con el pueblo—es su proceso de mestizacion. Es decir, se
van abandonando algunas de las pautas culturales propias de la pobla-
cion indigena —especialmente el lenguaje y el vestido—para adoptar
otras que provienen de la sociedad dominante nacional blanco-mesti-
za. En esto ha tenido un rol de importancia la educacion formal y el
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contacto - a través del mercado y de la migracién- con la sociedad
mayor. Este aspecto tiene importancia para comprender la dinamica
poblacional de los sectores indigenas, tanto por lo que significa para
ellos su relacién con las ciudades y otras areas, como por la genera-
cion de nuevas actividades en el mismo pueblo. El reemplazamiento
de las técnicas constructivas tradicionales de la vivienda por otras
"mas modernas" permite el surgimiento de fabrica de bloques (exis-
ten dos en el pueblo) y un nuevo tipo de trabajo para los artesanos
carpinteros. La adopcion de pautas formales urbanas (vestido, calza-
do, etc.) da vida a actividades como la sastreria e inclusive la peluque-
ria, que antes eran inexistentes en el pueblo.

2.- La migracion como estrategia(6)

La presencia del pueblo de Guaytacama constituye una forma
de asentamiento poblacional determinado por una serie de factores
gue eclosionan con la transformacion del sistema de hacienda: hueva
estructura agraria y redistribucién de los recursos, dinamizacién de
actividades como el comercio y la artesania, surgimiento de grupos
sociales cualitativamente diferentes a los que existian anteriormente,
conformacién de una estructura de poder en la que partipan grupos
gue ocupan lugares secundarios a nivel nacional, redefinicion de lo
étnico, etc. Todo esto da lugar a la predominancia de una economia
doméstica diversificada que, por consiguiente, debe desarrollar es-
trategias de sobrevivencia en las que se combinan multiples activi-
dades y participa la mayoria de los miembros de la familia o grupo
domeéstico.

Las estrategias de sobrevivencia aparecen cuando las formas sala-
riales no son las dominantes en las formas de reproduccion de la fuer-
za de trabajo y, en general, en la reproduccion de un ndcleo domésti-
co. La caracteristica de este proceso es justamente la que hemos se-
falado: la diversificacién de actividades y la participacién de varios
miembros de grupo doméstico en el proceso productivo. Este dltimo

6 Esta seccion, con algunos cambios, estd basada en una parte de
ia ponencia presentada a! X Congreso Mundial de Sociologia
(realizado en México, en Agosto de 1982).
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aspecto debe aparecer necesariamente, aunque el primero pueda estar
ciertamente mediatizado o relegado a un segundo lugar. Es decir, no
siempre se encuentran las posibilidades de desarrollar la diversifica-
cion de actividades, pero siempre, para hablar de estrategias de sobre-
vivencia, debe estar presente la participacion de varios miembros del
grupo familiar. Ellos guian su participacion hacia un objetivo comun,
como ha sido sefialado acertadamente (Cf. Borsotti, 1981, 181 y ss).
No se trata, por consiguiente, de una situacion de empleos diferentes
por parte de cada uno de los miembros, sino de la presencia de un
objetivo comun hacia el cual todos apuntan y para el cual todos des-
pliegan algunas actividades. Este caso se encuentra con claridad en
Guaytacama, donde se combinan las actividades que hemos sefialado
anteriormente y donde, ademds, se da un proceso de migracion que
forma parte de esa estrategia familiar.

Ya hemos descrito brevemente las caracteristicas de las activida-
des que se desarrollan en el pueblo y sus barrios, por lo que en la pre-
sente seccion no vamos a abundar sobre ello. Nos interesa destacar
aqui la relacion que hay entre esas actividades, las caracteristicas del
pueblo (0 mas correctamente de su poblacién) y la migracion especi-
fica que alli tiene lugar. Por lo general, esta Ultima tiene un caracter
gue, para calificarlo de alguna manera —aunque estamos concientes de
la imprecision que eso significa— lo llamaremos temporal. Se trata de
un movimiento migratorio por parte de determinados componentes
del grupo familiar, que abandonan temporalmente el hogar para desa-
rrollar actividades fuera de la zona, pero mantienen una estrecha liga-
zO6n con este nucleo, aportando econdémicamente y formando parte
de él en términos de su referente de vivienda. Los datos que entrega-
mos a continuacidn y qie nos han servido para cuantificar esta situa-
cion, los obtuvimos en una encuesta sobre una muestra representati-
va del conjunto del pueblo y sus barrios.

El fenbmeno migratorio, de la manera como ha sido planteado
antes (esto es, bajo la forma de flujos temporales), aparece claramen-
te cuando se considera €l lugar en que se realizan estas actividades. En
términos generales, el 47.7°/o de las personas que componen los gru-
pos domésticos trabajan en el pueblo, en tanto que el 52.3°/o jo hace
fuera de éste. De entre estos ultimos, el 1.5°/0 acude a las industrias
lacteas de la zona y el 5.5°/0 se dirige a las haciendas también ubica-
das en las inmediaciones, El resto, es decir, el 45.3<Vo se desplaza Ha-
cia otras zonas, especialmente a ciudades cercanas (Latacunga, Saqui-
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sili y Salcedo, con el 12.2°/0) o a la capital de la Republica (en don-
de trabaja el 14.1%).

La temporalidad del desplazamiento se muestra en el hecho de
qgue el lugar de residencia fundamental es Guaytacama, asentandose
alli el 75.9% del total de personas consideradas en la muestra. Los
lugares alternativos de residencia son preferentemente ciudades, entre
las que Quito ocupa el primer lugar con el 9.3%. Pero aln en el caso
en gue se haya fijado residencia fuera del pueblo, se mantienen los la-
zos con el nucleo familiar, ya sea a través de retornos periédicos o
bien por un continuado aporte econémico que coadyuva a la repro-
duccién de ese nulcleo. En este caso esta el 61.2% de la poblacion
considerada, en tanto que el 38.6% restante ha roto con este tipo de
ligazon, aunque mantienen los lazos de unién por otros medios.

Méas adelante veremos cOmo este aporte al hogar esta determina-
do por una serie de variables, como la edad, el lugar de residencia, el
tipo de actividad desarrollada, etc. Pero, previamente veremos con
méas detalle algunas implicaciones que tiene el hecho de que haya di-
ferenciaciones en el lugar de residencia y en el lugar de trabajo, asi
como la relaciéon que se da entre estas dos variables tomadas aislada-
mente, por un lado, y la que se observa se las considera en vincula
cién con otras variables.

En primer lugar, tanto el lugar de residencia como el de trabajo
tiene estrecha relacién con la edad de los miembros del grupo domés-
tico. Para el caso del lugar de residencia, esta relaciébn se expresa en
una curva que se inicia en un punto muy alto, tiene un descenso bas-
tante significativo y luego sube a un punto también alto. La curva se
inicia con la poblacion menor de diez afios que en un 98% vive en'
Guaytacama. Conforme aumenta la edad va disminuyendo la propor-
cion de personas que residen en el pueblo, hasta llegar al estrato de
21 a 25 afos, que tiene el 31.6% residiendo alli. A partir de los 26
afios, la curva se torna ascendente, llegando en el estrato de los 41 a
50 afios a una proporcién del 75% las personas que viven en Guayta-
cama, por ultimo, en el estrato de mas de 50 afios al96,7% residien-
do alli.

Esto puede indicar dos fenémenos distintos: la presencia de una
migracion temporal que se acentla entre los adultos jovenes, pero
gue luego de una determinada edad retornan al pueblo, por una par-
te. O bien, un proceso reciente de desplazamiento, de! cual no han
sido participes los adultos que estan por sobre los treinta y cinco o
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cuarenta afios. De acuerdo a la informacidn recogida directamente, se
puede considerar como factible la primera hipétesis, lo que indicaria
gue hay una salida de determinada poblacién desde el pueblo, la mis-
ma que, luego de un tiempo determinado y de cumplir algun tipo de
metas, retorna y establece su residencia alli. Este alejamiento tempo-
ral puede constituir una forma efectiva de desarrollar estrategias al-
ternativas de reproduccién, especialmente en un momento en que la
ampliacion del grupo doméstico significa, antes que un mayor nume-
ro de brazos para trabajar, un incremento de las bocas para alimentar.

Evidentemente, son los adultos jovenes quiénes estan en mejores
condiciones para desarrollar ese tipo de movimientos o desplazamien-
tos. Esto por varias razones, entre las que cabe destacar la mejor po-
sicién que ellos tienen en el mercado de trabajo, pudiendo insertarse
en actividades muy diversas. Los menores de hasta alrededor de los
21 afios, encuentran una demanda mucho mas restringida de acuerdo
a su edad y capacitacion. Ademas se encuentra un alto porcentaje de
estudiantes, llegando a constituir el 48.1% de quienes se encuentran
en el estrato que va de los 16 a los 20 afios y mostrando, evidente-
mente, porcentajes mucho mas altos en los estratos inferiores: de 5
a 10 afios la totalidad estudia y entre los 11 a 16 es el 82% la pro-
porcion dedicada prioritariamente a esa actividad.

Esta alta presencia de estudiantes es un elemento adicional para
sostener lo que planteamos mas arriba, esto es, que la migraciéon de
los adultos jévenes obedece fundamentalmente a una estrategia de
reproduccion del grupo doméstico en un momento especifico de su

ciclo. Pero no se trata solamente de la presencia de estudiantes, sino
en general de elementos no productivos dentro del grupo doméstico.

En este sentido, es importante considerar nuevamente el peso que
tienen las distintas actividades, entre las que el trabajo doméstico
llega al 18.6% del total. En todo esto, estamos ante una alta propor
cion de poblacién que debe ser mantenida, adn en el caso en que ésta
se dedique, de una manera secundaria, a una actividad secundaria.

Es interesante anotar que, conforme se avanza en las edades, se
va alterando la situacién ocupacional o mas bien, se van dando otras
proporciones entre las distintas actividades desarrolladas. En este sen-
tido, se encuentra una estrecha relacion entre aquel retorno a pueblo
que se da en las edades adultas y el tipo de actividades desarrolladas.
Asi, las actividades "propias" del pueblo, como la agricultura y la ar-
tesania, son efectuadas por personas que han superado los 40 6 50
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afios: el 64.3°/o de los agricultores tiene mas de 50 afios, en tanto
qgue el 50% de los artesanos son mayores de 40 afios.

Este es un elemento adicional en cuanto a los sefialados respecto
a la estrategia de reproduccién y al papel que en ella correspone a la
poblacidn migrante. Esto porque los ingresos provenientes de las acti-
vidades que tienen lugar en el pueblo no son suficientes para cubrir
las necesidades de reproduccion del grupo doméstico. Por consiguien-
te se implementa una estrategia por la cual una parte de la poblacion
se desplaza a trabajar en otras éreas y actividades, mientras que otra
parte (la compuesta por los muy jovenes y los adultos) permanece en
el pueblo para estudiar o retorna a él para desarrollar las actividades
gue son factibles de realizarse alli. De todas maneras, y aun a pesar
de que estas actividades puedan aparecer como secundarias en cuanto
al ingreso, es innegable que ellas constituyen el elemento fundamen-
tal alrededor del cual se estructura toda la estrategia sefialada.

En efecto, en ningln caso la agricultura y la artesania son toma-
das como actividades adicionales, sino que conforman el eje central
de los grupos domésticos estructurados en el pueblo. Esto es porque
constituyen la razén final de permanencia en él y no una actividad
més entre las muchas que se pueden implementar. El hecho mismo de
gue sean las personas de mas edad, y fundamentalmente los jefes de
familia, quienes asumen estas actividades, expresa no solamente un
fenbmeno vinculado a las alternativas del mercado de trabajo sino,
por sobre todo, es una manifestacion del control patriarcal sobre el
conjunto del grupo doméstico.

En este sentido, las actividades que se pueden desarrollar en el
pueblo no estdn necesariamente al mismo nivel que las que pueden
realizarse fuera de él. Hay una diferencia cualitativa entre unas y
otras, que hace dificil su comparacién en términos estrictamente
econdémicos o, mas particularmente en lo que se refiere al ingreso que
proviene de cada una de ellas. Puede considerarse que las actividades
locales constituyen la base sobre la cual se desarrolla el modo de vida
de la poblacion alli asentada, en tanto que las otras son solamente
parte de una estrategia global que se genera a partir de las primeras.
La presencia del pueblo, entonces, como sefialdbamos antes, se expli-
ca por el desarrollo de este tipo de actividades que son las que permi-
ten la estructuracién de la economia y su estrategia de diversifica-
cion.
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Deciamos jnicialmente que, cuando hicimos los primeros son-
deos en este pueblo, suponiamos que se trataba del asentamiento de
jornaleros agricolas y de pequefios productores. El error en esta apre-
ciaciéon provenia no tanto de la informacién utilizada, asi como tam-
poco de la aplicacion de una tipologia previamente construida, sino
méas bien de los cambios que se han dado en Ips ultimos afios y del
mismo caracter diversificado que muestran los grupos domeésticos en
sus actividades. Es decir, en los ultimos afios se ha asistido al surgi-
miento y fortalecimiento del algunas actividades (como la artesania),
al tiempo que se ha dado la combinacidon de éstas con las anterior-
mente existentes o. inclusive con algunas de reciente aparicion (como
son justamente las que se realizan por via de la migracion).

Es importante sefialar que el surgimiento de nuevas actividades
o el fortalecimiento y renacimiento de otras ya existentes, tiene que
ver directamente con lo que ha ocurrido no solamente a nivel econé-
mico, sino también en otros aspectos de la vida del pueblo y de la
zona. Un hecho significativo en este sentido es el cambio que se ha
dado en las pautas culturales que regian tradicionalmente, las mismas
gue van siendo substituidas por otras que tienen caracteristicas mas
cercanas a la poblacidn mestiza que a la indigena. El rompimiento de
los lazos con la hacienda tradicional y el concomitante proceso de
modernizacion de ésta —y en general de la estructura agraria de la
zona— han determinado cambios sustanciales en las normas de vida
de la poblacion: de una situacién tipicamente indigena se pasa a una
gue predominan los valores blanco-mestizos.

Estas nuevas pautas de comportamiento implican varios cambios
a nivel de las actividades realizadas en el pueblo. En primer lugar,
traen aparejada una mayor demanda de determinado tipo de produc-
tos que, por lo general, antes eran generados dentro de la unidad do-
méstica; vestido, muebles, etc. El cambio en el modo de vida lleva a
una transformacion radical de este tipo de consumo, generando una
demanda que dificilmente puede ser satisfecha por la produccién de
origen industrial, explicandose asi la presencia importante de artesa-
nos que actualmente se dedican a la confeccion de muebles y enseres
para el hogar y de ropa confeccionada. Asi también se puede explicar



la mayor presencia de peluquerias, farmacias y comercio(7).

En segundo lugar, hay un paulatino alejamiento de las activida-
des que se realizaban anteriormente, alun cuando éstas (especialmente
la agricultura) no desaparezcan. Mas bien, de lo que se trata es de una
alteracion en el manejo de ellas; los productores directos dejan de
serlo, abriéndose paso una situacion en la que florecen las formas de
produccién basadas en relaciones de aparceria o medievia entre
“iguales". Esto es valido especialmente para el caso de quienes ocu-
pan el centro del pueblo, ya que, como lo sefialamos, en los "barrios"
hay una mayor presencia de campesinos parcelarios que contindan
desarrollando ese tipo de actividades, que son justamente las que he-
mos denominado como nuevas, esto es, la artesania en sus diversas
formas y el comercio.

Por Gltimo, ellas determinan una mayor diferenciacion del pue-
blo con el resto de la zona en que se asienta, debido a que precisa-
mente es en aquel en donde se implantan estas actividades y, por con-
siguiente, los sectores sociales que las efectian. De este modo, y de
acuerdo a lo que hemos sefalado en los dos puntos anteriores, el
pueblo se convierte en un area de prestigio,en un lugar residencial pri-
vilegiado. Vivir en el pueblo o fuera de él, pasando por la intermedia-
cion de los "barrios", constituye un elemento adicional —y en ocasio-
nes prioritario—de diferenciaciéon en la zona.

Por ello —por la conjuncidn de estos tres aspectos- se puede ver
al pueblo como un elemento determinante en el tipo de migracion,
ya que la poblacion en él asentada desarrolla estrategias tipicamente
campesinas, que parte de una situacidn sustancialmente diferente, en
la que impera una logica bastante especifica determinada por la pre-
sencia en una misma unidad de la produccion y el consumo. Si bien
agui también se observa esa combinacion, es obvio que el desarrollo
de actividades diferentes, el aparecimiento de nuevas y mas comple-
jas relaciones de produccién y la adopcién de nuevos patrones de
comportamiento determinan una distinta relacién entre produccién

7.— Estecambio en las pautas de vida su incidencia sobre los as-

pectos sefialados ha sido advertido y desarrollado por Hernan
Carrasco y Ana Maria Maldonado luego de un minucioso andlisis
de las historias de vida reconstruidas en el proceso de investiga-
cion directa.

145



y consumo.

Esta relacion aparece claramente expresada en la proporcién de
personas en situacion de dependencia y en la composicidn de los flu-
jos migratorios, asi como en la relacion que mantienen con el grupo
doméstico, quienes se han desplazado. Anteriormente, en situaciones
estrictamente campesinas, hemos encontrado que la migracion
temporal obedece sustancialmente a la necesidad de conformar un
fondo de consumo que permita la reproducciéon o, mas exactamente,
la sobrevivencia de aquel grupo. (Cf. Pachano, 1981). En este senti
do, quienes migraban eran los elementos que estaban mas aptos para
trabajar y, evidentemente, se daba una estrecha relacion entre ellos y
el del grupo que permanecia a cargo de la parcela.

En el caso que estamos analizando se cumple parcialmente esa
tendencia. Como ya sefialamos, quienes migran son principalmente
los adultos jévenes, especialmente entre los 20 y 25 afios, dandose
luego un retorno al pueblo. Sin embargo (y como también ya lo sefia-
lamos) hay una proporcién de estudiantes y, en general, de poblacion
dependiente que no deja de llamar la atencion: del total de personas
consideradas en nuestra muestra, el 41.6% esta en esa situacion.
Ciertamente, aqui entra nuevamente el aspecto tantas veces reiterado
de la diversificacién la mayor parte de ellos (el 63.2% del total de
dependientes), cumple otras actividades, de caracter econémico, a
méas de las de estudiante y de quehaceres domésticos. Pero, no se de-
be olvidar que estas actividades tienen un caracter esencialmente
secundario.

Por lo demés, entre los propios migrantes se debe hacer algunas
consideraciones que permitan comprender las motivaciones de su des-
plazamiento y, fundamentalmente, la racionalidad de éste para el
conjunto de la economia doméstica. En primer lugar, la mayor pro-
porcién de migrantes corresponde a los hombres, con un 60% vi-
viendo fuera de Guaytacama. En el caso de las mujeres, por el contra-
rio, esta proporcién aparece bastante reducida, llegando apenas al
25% del total de personas de ese sexo quienes han salido.

Esta situacidon esta en estrecha relacion con otra consideracion
gue debe ser hecha para explicar la relacién con el hogar y la propor-
cion de hombres que aporta econémicamente para el mantenimiento
del grupo es menor que la de mujeres. Entre los primeros, lo hace el
50.6%, mientras que entre las Ultimas aporte el 55.4%. S bien la
diferencia no es demasiado grande, si constituye un indicador al cual
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hay que referirse para comprender esta problematica.

A su vez, esto esta en relacion directa con una tercera considera-
cion: la presencia de la mujer es predominante en las actividades que
se cumplen en el pueblo. Esto no solamente en los quehaceres domés-
ticos (en que constituyen el 100% de quienes lo realizan) sino tam-
bién en la artesania y el comercio, en que representan el 57.1% vy el
70.0%, respectivamente, de quienes estan en esas actividades.

Por consiguiente, el papel de la mujer en la vida del grupo do-
méstico y, en general, del pueblo, es fundamental. A diferencia de las
situaciones claramente campesinas, en que cumplen un papel econo-
mico complementario del que desarrolla el hombre, aqui aparece
como el eje de las actividades desarrolladas en el pueblo. Consideran-
do que estas actividades constituyen la base sobre la que se estructura
cada uno de los grupos domésticos,-se puede entender la racionalidad
de la migracion que, hasta el momento, aparece como contradictorio.

En efecto, hasta ahora hemos visto que el flujo de migrantes
temporales estd compuesto basicamente por quienes pueden insertar-
se de mejor manera en el mercado de trabajo. Hemos encontrado
también que la mayor parte de los migrantes son los hombres y que,
a mismo tiempo son los que aportan en menor proporciéon al hogar.
Por ultimo, esta situacién se refuerza mucho mas en cuanto se consi-
dera que el 68.3% de los que trabajan en Guaytacama aporta al ho-
gar, es tanto que solamente el 36.1% de los que trabajan realizan
un aporte similar.

Esto se explica por la conjuncién de varios factores. En primer
lugar, el alto componente de estudiantes puede significar una forma
extra econémica de capitalizacidon, la misma que dara sus frutos en
plazos determinados y bajo formas cualitativamente diferentes. El
hecho de que la mayor proporcion de estudiantes sean de sexo
masculino (del total de estudiantes, el 51% son hombresy el 49%
mujeres) implica una concepcidn especifica respecto a la divisién del
trabajo al interior del grupo doméstico/las tareas domésticas y su ex-
tensibn —que no son otra cosa las actividades del pueblo— quedan
relegadas a la mujer, en tanto que el hombre tiene la opcién y el dere-
cho a una mejor calificacion.

En segundo hjgar, la migracion de personas (fundamentalmente
hombres) que pueden insertarse ventajosamente en el mercado de tra-
bajo, no debe ser vista solamente como un hecho econdémico que
pueda reportar beneficios directos e inmediatos al grupo doméstico.
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Sus beneficios, al igual que en el caso anterior, pueden obtenerse in-
directamente a través de la capacitacion directa e informal que cons-
tituye la participacion en actividades distintas a las que pueden reali-
zar en el pueblo. Por otra parte, es obvio que existe también un bene-
ficio directo, en cuanto la migracion permite desarrollar actividades
mejor remuneradas que las que se encuentran en el pueblo. Pero, esto
no significa necesariamente un mantenimiento de los lazos con el
grupo doméstico: por el contrario, parece ser el primer paso para la
conformacion de un nuevo grupo, el mismo que, como hemos visto,
aunque se constituyera afuera del pueblo, se establece posteriormen-
te en éste.

Justamente, es en estos aspectos donde radica la especificidad
de la estrategia de reproduccidon generada en los grupos domésticos
del pueblo. No se trata, como en el caso del campesinado, de un mo-
vimiento que permite complementar el fondo de subsistencia, sino
méas bien de un desplazamiento que viabiliza la constitucion de una
economia altamente diversificada, la misma que, habiendo superado
el nivel estricto de la subsistencia, se plantea otro tipo de problema.
En este sentido, el elemento distintivo de la economia campesina y
del conjunto de sectores sociales que se asientan en el pueblo proba-
blemente se encuentre en la diferencia que se puede hacer entre es-
trategia de sobrevivencia, para el caso campesino y estrategia de re-
produccién para el pueblo. Dentro de cada una de ellas juega un pa-
pel fundamental la migracién, pero muestra sustanciales diferencias
de forma y de fondo, las mismas que dependen de las causas que la
originan y de la funcion que a ella le corresponde en el proceso glo-

bal.

3.- Algunas conclusiones necesarias

La presencia de los pueblos serranos, explicada por las alternati-
vas del proceso de acumulacidn —a través de las transformaciones
agrarias y de las caracteristicas de la urbanizacién- cobra una dimen-
sion diferente cuando se la observa desde la perspectiva interna. La
vision micro, que toma a las formas de reproduccién de la fuerza de
trabajo como eje explicativo béasico, permite comprender la dindmi-
ca interna que, en definitiva, es la contrapartida a aquellos procesos
mas generales.
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A la vez, la forma de entrar en el problema facilita la compren-
sibn de algunos de los aspectos que con mayor claridad constituyen
elementos de diferenciacion entre el campesinado y la poblacién que
se asienta en los pueblos. Con esto se puede dar paso a una explica-
cibn mas consistente acerca de los pgeblos, la misma que ve en ellos
no solamente una forma de asentamiento o de ocupacion del espacio.
Fundamentalmente, permite destacar las diferencias cualitativas que
existen entre la dimensién pueblo y la dimensidon campesinado.
Aungue en el presente trabajo no hemos podido desarrollar exhausti-
vamente esta comparaciéon, hemos tratado por lo menos de destacar
los elementos mas significativos al respecto, de manera de lograr una
vision pormenorizada de una parte de ese problema.

En las paginas que anteceden hemos abordado esto solamente a
través del aspecto migratorio y, aln mas particularmente, de la migra-
cion temporal. Los limites que nos hemos impuesto nos han obligado
a dejar de lado a los otros movimientos, los de caracter definitivo,
gue asumen otras formas, parten de otras causas y tienen, por consi-
guiente, una racionalidad sustancialmente diferente. Por el contrario,
como lo hemos visto, los desplazamientos temporales pueden expli-
carse como parte de una estrategia mas amplia, como un conjunto de
movimientos que, colateralmente, a otros (de diversos 6rdenes y no
s6lo poblacionales), permiten la reproduccién de los grupos domésti-
cos del pueblo.

Es justamente dentro de este Ultimo aspecto que hemos plantea-
do la diferencia fundamental entre el pueblo y el campesinado. La
migracion temporal aparece como un fenédmeno generalizado atodo
el espacio rural ecuatoriano y siempre aparece como una estrategia
gue surge de las condiciones especificas. En otras palabras, la deter-
minacién dltima de los movimientos migratorios estd, en casos como
el tratado, en la especificidad que muestran las formas de reproduc-
cion de la fuerza de trabajo y del conjunto mismo del grupo domésti-
co. Los otros factores, los de nivel macro (proceso de acumulacion
y sus derivados: ampliacion de formas y relaciones de produccién ca-
pitalistas, conformacién de un mercado de trabajo segmentado, for-
talecimiento del proceso de urbanizacion, cambios en la estructura
agraria, etc.) constituyen el entorno en el cual toma forma esa estra-
tegia pero no son de ninguna manera sus desencadenantes.

Partir de las necesidades de reproduccién del grupo doméstico,
como lo hemos hecho someramente aqui, permite entraren un nivel
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de detalle que no se alcanza con formulaciones generales como las
qgue han predominado en el pais. En efecto, el problema de la migra-
cion interna ha sido visto casi con exclusividad desde el punto de vis-
ta de su efecto sobre las ciudades y, ain mas, se ha privilegiado la mi-
gracion de caracter definitivo. Buscando una explicacion desde esa
perspectiva, se ha recurrido a lugares comunes: el éxodo rural, los
efectos negativos de la reforma agraria, la negativa campesina a traba-
jar la tierra, etc.

A maés de la inexactitud de fondo que contiene este tipo de afir-
maciones, queremos destacar, en relacién a la problematica que nos
ocupa, que en ellas se tiende a simplificar la imagen del espacio rural.
En definitiva se lo considera a éste como un conjunto homogéneo,
sujeto a similares determinaciones, y sobre todo, respondiendo de
una manera Unica ante los diversos impulsos que provienen desde fue-
ra de él. Inclusive en las posiciones mas avanzadas ha prevalecido un
criterio similar, generalizando el hecho de que el desarrollo del capi-
talismo trae aparejada una expulsion de poblacion desde el campo,
sin considerar las desigualdades que muestra ese desarrollo, por un la-
do, y olvidando también, por otro lado, las diversas respuestas que
ante él jmplementan los sectores afectados.

En este sentido, al plantearse la problematica agraria como un
conjunto homogéneo (especialmente para dar explicaciones acerca de
la migracion), se ha perdido de vista algo que consideramos funda-
mental: la diferenciacion que debe hacerse entre desarrollo capitalis-
ta y desarrollo del capitalismo en el campo. Los planteamientos refe-
ridos han visto solamente el primer aspecto, esto es, la transforma
cion de las formas y relaciones de produccién previamente existentes
y su conformacion capitalistas (formas empresariales, relaciones sala-
riales, proletarizacidon, conformacién de una burguesia rural, etc.).
No se ha visto que en esos acercamientos, pueda haber un desarrollo
capitalista en el campo sin la presencia de capitalistas.

Es justamente este Ultimo aspecto el que consideramos necesa-
rio poner de relieve en una situacién como la que hemos venido des-
cribiendo. Las formas especificas de desarrollo del capitalismo en la
zona en que se asienta el pueblo no son necesariamente las que tien-
den a la constitucién de formas y relaciones de produccién tipica-
mente capitalistas. Es cierto que las haciendas se modernizan por esa
via y que las plantas procesadoras de leche nacen como tipicas em-
presas capitalistas, pero lo hacen paralelamente al fortalecimiento de
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la economia doméstica y todo ello implica: mantenimiento y conso-
lidacion de formas campesinas y artesanales de produccion, cohesion
social através de expresiones como el parentesco real o ficticio (com-
padrazgo), estructuracién de un considerable sector informal en el
comercio y en el crédito, etc.

Por ello, insistimos, hemos considerado ineludible analizar esta
problematica desde adentro, desde las perspectivas de sus especifici-
dades. Las otras opciones de acercamiento, las que parten y se esta-
cionan en la perspectiva macro, no pueden dar cuenta de esas particu-
laridades y, lo que es més grave aln, dejan de lado las posibles res-
puestas que pueden provenir de estas economias domeésticas. En el
mejor de los casos, cuando se les atribuye alguna, suele hablarse de
una respuesta Unica, de un comportamiento similar que tiende a
ocultar la complejidad de la problemética rural.

Estas respuestas, como lo hemos intentado demostrar en el pre-
sente trabajo, son variadas y dependen fundamentalmente de las
condiciones internas en las cuales se gestan. Por ello en el caso con-
creto de la migracion del pueblo difiere de la que ofrece el campesi-
nado, a pesar de que ambas obedezcan, en ultima instancia, a simila-
res condicionamientos o impulsos (mercantilizacion de la economia,
atraccion de mano de obra en el mercado de obra capitalista, expul-
sibn de poblacion por modernizacidbn o por estancamiento, entre
otros).

Es por ello, que en resumen, en un caso como el que hemos ana-
lizado, la migracién debe ser vista como resultado de esas condiciones
internas y, mas precisamente, como una necesidad en el proceso de
reproduccion de los grupos domésticos alli conformados. Las dife-
rencias con el campesinado, en este sentido, no son de caracter cuan-
titativo, es decir, no aceptan necesariamente una medicion para de-
terminar en qué grado se presenta esa diferencia. El orden en que ella
estd es mas bien de caracter cualitativo: qué tipo de migracion se da,
quiénes migran, por qué lo hacen y cual es la relacion que mantienen
con el grupo doméstico.

La respuesta a estas preguntas se sintetiza en lo que hemos visto
en el caso analizado: se privilegia la migracién temporal, migran los
adultos jovenes que son los que tienen mejores condiciones para in-
sertarse en el mercado de trabajo, lo hacen por una determinacion de
caracter econémico (mejores oportunidades), pero también por nece-
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sidades de mas largo plazo y, por Gltimo mantienen relaciones no
econdmicas con €! grupo domestico.

Algunas de estas caracteristicas le acercan al caso de algun tipo
de campesinado, especialmente de aquel que tiene viabilidad econé-
mica o que estd en posibilidades de lograr algin nivel de capitaliza-
cion. Tanto en este caso como en el que hemos venido viendo, hay
una expulsién temporal de una parte de la poblacion, la misma que
no realiza un aporte significativo ai hogar. Hay una diferencia fun-
damental, y es que en el caso del campesinado hay un constante re-
torno para desarrollar algun tipo de tareas, mientras que en el caso
del pueblo esa forma de vinculacion aparece muy debilitada: quienes
salen logran una relativa independencia y, aunque finalmente retor-
nan al pueblo, lo hacen para conformar un nuevo nucleo familiar.
Solamente una parte de ellos vuelven para integrarse al grupo origi-
nal.

Por otra parte, una diferencia fundamental es la que tiene que
ver con la divisidn del trabajo al interior del grupo familiar, especial-
mente la divisibn sexual. Aqui es notorio el papel radicalmente dis-
tinto que juega la mujer en relacion al que le cabe en el caso del cam-
pesinado. En la situacidon del pueblo, ella es el eje sobre el que se es-
tructura el grupo doméstico ya que es la que aparece predominante-
mente en las actividades que se realizan en é mientras que en la situa-
cion campesina su rol es de apoyo secundario, relegado siempre a las
determinaciones provenientes del trabajo masculino (lo que no impli-
ca, ni mucho menos, que su condicidon general sea mejor en el caso
del pueblo que en éste ultimo). La migracién temporal predominante
masculina y sin vinculo de aporte al hogar es lo que genera una situa-
cion como la descrita en este aspecto.
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LA MIGRACION CAMPESINA EN EL AZUAY

- 1 mef

1 LOS MIGRANTES EN EL CONTEXTO DE NUESTRA
PROVINCIA

Azuay se ubica en el centro-sur de los Andes ecuatorianos, don-
de éstos sufren una desviacion que provoca, segun los gedlogos un
cruce de importantes fallas geoldgicas que devienen en fuentes de vie-
jos yacimientos mineros, explotados desde los cafaris y los incas, y
gue a comienzo de la colonizacion espafiola, le convirtieron en el
principal centro minero de lo que hoy es Ecuador.

Con una superficie aproximada de 932.000 hectareas de suelos
mineralizados, erosionados en su mayor parte y, por tanto, pobres
para la agricultura, excepto los pequefios valles formados en las gar-
gantas de los rios y la franja de la cordillera occidental de los Andes
principalmente en la cara que mira al Pacifico, el Azuay es una pro-
vincia donde predomina un extremo minifundio, muestra de una ma-
la distribucién de la tierra y aviso de un enorme empobrecimiento de*

*  Elpresente estudio es el resultado de un taller de Investigacién en
el que participaron campesinos migrantes representantes de las orga-
nizaciones campesinas, agentes de pastoral, dentistas sociales invi-
tados. El objetivo de este auto-diagndstico del sector campesino era
doble, elaborar un plan de accién y una pastora! para migrantes.
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la poblacion campesina, que se ha quedado con la peor tierra y en ex-
tensiones absolutamente insuficientes.

Sin embargo, no es toda la provincia homogénea y encontramos
al menos tres areas bastante diferenciadas que nos permitirdn hacer
un andlisis de su actividad productiva y de la poblacion migrante.

LA ZONA CENTRAL: Formada por el sector rural del Cantdn
Cuenca, excepto para las parroquias de Chaucha y Molleturo, y cuyas
caracteristicas principales serian una tierra de buena calidad, mayor
fraccionamiento de la misma y una gran diversificaciéon de la produc-
cion, cuya parte comerciable se destina casi exclusivamente a merca-
do de Cuenca, y cuya mano de obra sobrante se encuentra también
vinculada en un 66% a mercado laboral de esta ciudad, en tanto
gue un 26% de la misma emigra hacia la Costa.

LA ZONA OCCIDENTAL: Formada por las parroquias de Chaucha
y Molleturo (cantén Cuenca) y por los cantones de Santa Isabel y Gi-
rén, este dltimo solamente en la parte de la Cuenca del Rircay, es de-
cir, excluyendo las parroquias de Ofia, Nabén, Cochapata, Las Nieves
y El Progreso; sus caracteristicas principales serian un menor fraccio-
namiento de la tierra y una menor calidad de la misma; gran produc-
cion de autoabastecimiento por la falta de vias de comunicacion en la
Sierra y produccion para exportacion en la Costa, vinculacién sobran-
te en un 750/0 al mercado laboral de la Costa.

REGION ORIENTAL: Formada por los cantones de Paute, Guala-
ceo, Sigsig y las parroquias antes mencionadas de Girén, con una gran
presiéon de la poblacién sobre la tierra que ha llevado un alto nivel de
erosion, un alto grado de fraccionamiento de la misma y un mayor
grado de empobrecimiento de los campesinos que alcanza niveles de
miseria; la parte comercializada de su produccion se destina princi-
palmente a los mercados de Cuenca y la mano de obra sobrante emi-
gra, en un 65% a los mercados laborales de la Costa y un 21% in-
distintamente a cualquier region.

En un conjunto, la mano de obra sobrante en la agricultura de
toda la provincia emigra por regiones, un 46% a la Costa, un 37% a
la Sierra, es decir a Cuenca, un 2% al Oriente y un 15% lo hace in-
distintamente.
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A pesar de las diferencias anotadas entre las zonas mencionadas
y que provocan un comportamiento también diferente entre los cam-
pesinos, mayores y mas importantes son las diferencias que provienen
de la cantidad de tierra que poseen y de! uso que den a la misma.

2. DISTRIBUCION DE LA TIERRA Y REFORMA AGRARIA

Bajo la direccion reformista de Alianza para el progreso, ideada
por el Gobierno de los Estados Unidos para detener el proceso de
cambio que se extendia en toda América Latina tras el triunfo de la
revolucion cubana en 1959, se promueve la Reforma Agraria en el
Ecuador y es la Junta Militar de Gobierno, que toma el poder en
1963, la que un afio después dicta la Primera Ley de Reforma Agraria
del pais; mas tarde, en 1970 La Dictadura de Velasco Ibarra procla-
ma la Ley de Abolicion del Trabajo Precario en la Agricultura y en
1973, la Dictadura también de Rodriguez Lara vuelve a dictar una
nueva Ley de Reforma Agraria.

El objetivo central de todas estas leyes de Reforma Agraria ha
sido el de modernizar la agricultura eliminando las formas precarias
de trabajo y permitiendo asi el desarrollo del capitalismo en el pais
mediante la produccion de insumos industriales y la ampliacion del
mercado interno para la venta de los productos; estos tenian que pa-
sar por la desaparicion de la hacienda tradicional, el fortalecimiento
de las empresas agrarias y la ampliacion del trabajo asalariado. La
Reforma Agraria no se realiz6 para mejorar las condiciones de vida
de los campesinos.

En el Azuay ella significo la distribucion de haciendas de la
Asistencia Social de cooperativas organizadas para el efecto; y en
cuanto a las haciendas de particulates, éstas en su mayor parte logra-
ron vender a buen precio las tierras que podrian ser afectadas y trans-
formadas en Empresas Agrarias las tierras que podian cultivar con
buena rentabilidad, vale decir, las tierras de mejor calidad esto per-
miti6 al mismo tiempo un enorme flujo de fondos provenientes del
cempo (de los campesinos que compraron sus tierras) hacia la capita-
lizacién de negocios urbanos (construccién, banca, comercio, especu-
lacion de terrenos, etc.).
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* Respecto a ladistribucién de la tierra, para el Azuay significo L
agravamiento del minifundio ya que las propiedades menores de una

ha. que en 1954 representaba un 320/b del nimero total de ellas,

después de la Reforma Agraria represetan alrededor del 47°/o de las

mismas; es decir, casila mitad de las propiedades agricolas del Azuay

son menores de lha. y ocupan s6lo un 4°/b y un 5°/o de la tierra des-

pués de la Reforma Agraria estas propiedades siguen representando

este 1°/o aunque ocupan alrededor del 50°fa del suelo.

Propiedades menores de lha, en las condiciones tecnoldgicas de
nuestro campo no pueden constituir unidades de produccion agraria,
lo que realmente las ha convertido en lugares de residencia de fami-
lias campesinas, para las que lo mas importante de su fuerza de traba-
jo no se emplea en la agricultura local, sino que emigran a jornalear
en la Costa o en las ciudades de Cuenca o Guayaquil principalmente,
cuando no se dedican a la elaboracion de artesanias.

El secular minifundio del Azuay contribuyd siempre a la provi-
sion de la mano de obra que necesitaban las empresas capitalistas, in.i-
cialmente deja Costa y ahora también de la ciudad de Cuenca. De
manera que el resultado de la Reforma Agraria para 'a mayor parte
de los campesinos azuayos fue el dejarlos con propiedades mas pe-
guefias que antes, lo que les vuelve necesariamente jornaleros, y esto
beneficia de doble manera al capital: proporciona mano de obra ba-
rata para sus empresas y les convierte a todos en compradores de ma-
nufacturas.

En cuanto a la forma de tenencia de la tierra se puede afirmar
gue no se han dado cambios muy significativos. En 1954 un 75°/o de
las explotaciones eran de propietarios cubriendo al rededor del 80°/0
del suelo y esta situacidon se estima que se mantiene actualmente; los
huasipungueros, que en 1954 tenia el 3°/o de las explotaciones y el
20/o0 del suelo, hoy han desaparecido, aumentando en cambio la
tenencia bajo arriendo; el trabajo al partir ha disminuido considera-
blemente, aunque no ha desaparecido. Es decir, el pago de la renta de
la tierra ha dejado de hacerse con trabajo (huasipungo) y el pago en
especies ha disminuido considerablemente (al partir), aumentando en
cambio el pago en dinero (arriendo); muestra clara de la moderniza-
cion del campo, que ha vuelto mercancia también el uso de la tierra.
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3. FORMAS DE PRODUCCION AGRARIA Y CONTRIBUCION DE
LOS CAMPESINOS MINIFUNDISTAS AL DESARROLLO
CAPITALISTA DE LA SOCIEDAD

Las formas de produccién son muy variadas en la Provincia, de-
pendiendo sobre todo del tipo de produccién y mercados, pero sobre
todo del tamafio de propiedad de las explotaciones.

Las mejores tierras de los valles de Yunguilla, Paute y Gualaceo
se destinan a la produccién de cafia de azlcar, insumo para la indus-
tria licorera, con la utilizacidon intensa de mano de obra asalariada,
aunque las cultivan directamente, también ciertos propietarios de ti-
po medio. En los lugares de mayor altura que estos valles, las mejores
tierras se han convertido asi mismo en ganaderias de leche y carne,
en donde la utilizacion de mano de obra no es intensa, pocos asalaria-
dos y mayor trabajo de propietarios medios. Hacia la Costa, en cam-
bio, el destino basico es acultivos de exportacién como cacao, café y
banano, productos que se consiguen tanto en grandes haciendas me-
diante el trabajo asalariado asi como en las medianas y pequefias pro-
piedades, en donde son los duefios los que hacen producir la tierra.

Los empresarios agricolas de los tipos sefialados, siendo muy po-
cos en numero y ocupando las mejores tierras, obtienen los mas altos
rendimientos; ademés, puede advertirse en ellos la especializacion
productiva de un solo producto (o muy pocos productos), caracteris-
tica de la produccion de insumos agrarios para la industria capitalista;
industria que muchas veces esta en manos de estos mismos propieta-
rios, y cuyos productos obtienen los precios més altos dentro de la
linea de alimentos y medidas. El sector social que controla estas acti-
vidades ejerce el control econémico y politico en el campo azuayo.

A lado de esta produccion especializada, hay una enorme diver-
sificacion del resto de la produccidn agraria de la provincia en manos
de los medios y pequefios productores, que trabajan la tierra con su
propio esfuerzo y con algunos jornaleros ocasionales en las explota-
ciones de mayor tamafo (campesinos medios). Merece destacarse la
importancia de esta produccién agraria diversificada para el campesi-
no azuayo, porque junto a la gran ventaja que ella significa como me-
dio de autoabastecimiento, constituye también una de las fuentes de
su desgracia cuando ella se encuentra iigada al mercado. En efecto,
esta diversidad de productos campesinos, generada normalmente con
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las mas bajas tecnologias y por tanto con el mas alto costo en cuanto
al tiempo empleado en producirlos, constituye la alimentacion basica
de la poblacién urbana, razén por la que se les obliga a mantenerse a
los més bajos precios; si alguna vez el gobierno impone un control de
precios lo hace sobre estos productos; cuando las organizaciones sin-
dicales piden a gobierno un control de precios piden que se ejerza
sobre los articulos de primera necesidad; y esto es un error, porque
ello afecta en mayor medida a las economias campesinas mas escuali-
dades.

Un control de los precios de los articulos agricolas de primera
necesidad dejando libre los precios de los otros productos nos mues-
tra que los campesinos no tienen ningan poder para defender sus in-
tereses, no estan organizados y resulta facil obligarles a vender siem-
pre barato, aunque ellos en las ciudades tengan que comprar los pro-
ductos industriales o los productos importados a precios cada vez
més altos, lo cual se traduce en un empeoramiento de la pobreza para
los campesinos. En suma, la diversificada produccién agraria de
articulos de consumo basico con tecnologia inadecuada y su venta a
los mas bajos precios del mercado, teniendo los campesinos que com-
prar insumos y productos industriales a precios altos, constituye una
fuente béasica de empobrecimiento campesino.

Volviendo a las formas de produccidn agrarias, en esta parte de-
bemos distinguir:

La de los campesinos medios, pocos en numeros, con tierras suficien-
tes para el trabajo en el que participan los propios duefios, de sus fa-
milias y a veces trabajadores asalariados; la mayor parte de su pro-
duccion venden en el mercado y logran acumular algunos excedentes
gue les permite a veces convertirse en empresarios 0 a veces migrar
a las ciudades para dar estudios a sus hijos y para emprender negocios
lucrativos.

La de los campesinos pequefios, cuya propiedad alcanza y basta para
el trabajo del duefio y su familia, no utilizan mano de obra asalariada
sino mas bien formas de cooperacion como el "cambiamanos”; la
produccion alcanza para la subsistencia y a veces algunos hijos salen a
estudiar a las ciudades.

La de los campesinos minifundistas, con explotaciones insuficientes
tanto para ocupar la mano de obra familiar, cuanto para abastecer a
sustento de la familia, con produccion diversificada y una parte de
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ella destinada al mercado. Esta doble insuficiencia del minifundio
obliga a los campesinos ligados a él a buscar ocupaciones adicionales
en las artesanias, a jornalear en las haciendas aledafias o a emigrar a
las ciudades o a empresas agricolas de la Costa.

Y en este punto queremos hacer una doble precision: en primer
lugar, el hecho de que al rededor del 87% de las explotaciones del
Azuay sean menores de 5ha, significa que no menos del 80% de
nuestros campesinos deben buscar ocupaciones adicionales a la agri-
cultura de su parcela; y, en segundo lugar, como sefialamos ya, €l
hecho de que alrededor del 50% de las explotaciones sean menores
de 1lha, hace que se constituya mas que todo en residencia de las fa-
milias de campesinos obreros que centros de produccién, cuya fuerza
laboral se ocupa fuera de la explotacion. Circunstancias estas, genera-
das por la vinculacidon de la provincia a la dinamica del capital y pro-
picias a su vez para el desarrollo de éste.

Podemos pues decir que el minifundio azuayo produce dos tipos
de mercancias preciosas para el desarrollo del capital. Uno, alimentos
basicos que como tales deben venderse a bajos precios a fin de mante-
ner las ganancias de las empresas capitalistas. Dos, mano de obra ba-
rata para estas mismas empresas,barata porque gran parte de sus me-
dios de subsistencia los obtienen de sus explotaciones de minifun-
dios. Por otra parte, siendo estacionales los trabajos de muchas em-
presas agricolas de la Costa y la migracién temporal de los minifun-
distas azuayos, lleva a que los tiempos muertos en la conservacion de
esta mano de obra que requieren tales empresas recaiga sobre estas
economias de minifundios. En suma, todo el minifundio azuayo esta
volcado a producir y reproducir la mano de obra que requiere el capi-
tal para explotarla; inicialmente, el capital agro-exportado de la Cos-
ta, después también el industrial y urbano. Podemos también decir
gue los campesinos minifundistas subsidian los salarios bajos de la in-
dustria y en esta medida todo el valor de su produccion se convierta
en fondo de acumulacién de las empresas. Esto nos muestra también
al minifundista azuayo en un irreversible proceso se proletarizacién vy,
consecuentemente, también de transformacion de sus valores.
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DISTRIBUCION DE LA TIERRA EN EL AZUAY,
SEGUN PORCENTAJES

Tamafio 1954 1968 1974
en Has.
No. Sup. No. Sup. No. Sup.
menos de 1 32.1 24 47.7 6.5 46.0 4.0
1 49 54.3 19.5 46.4 22.7 41.0 18.0
10- 19.9 3.4 7.2 11 4.2 3.0 8.0
20 -49.9 15 6.9 0.1 0.9 2.0 12.0
50 - 99.9 04 4.2 0.7 12.1 0.7 10.0
100 y mas 0.5 '50.7 0.8 47.6 0.3 39.0

TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

LOS MIGRANTES EN SU LUGAR DE ORIGEN

En base a los resultados de la encuesta a migrantes, en esta parte
recogemos aquellos aspectos relativos a la vida de estas personas en el
minifundio, es decir, en su lugar de origen, y lo desarrollamos bajo
los siguientes temas:

La distribucién de la tierra entre los migrantes
La produccién de minifundio

La comercializacion

Ingresos, ahorros, deudas y sus intereses.

PwON R

La Posesion de la Tierra y la Estratificacion de la pobreza

(Cuadros 1, 2y 3 del Anexo estadistico)

Como hemos visto, segun el Censo Agropecuario de 1974, casi el
90°/0 de la poblacion agraria del Azuay tiene propiedades menores
de 6 hectareas, que no cubren entre todas ni el 20% del suelo de la
provincia, lo que significa que no menos del 80% de los habitantes
de los campos azuayos migran en busca de trabajo o se dedican a acti-
vidades artesanales complementarias. En este sector social se ubican
los campesinos migrantes que aqui estudiamos, y lo que acabamos de
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afirmar constituye ya un indicador de sus niveles de pobreza.

Pero hay mas. Esa poca tierra que tienen, menos del 20% de
toda la tierra, estd sin riego y no es de buena calidad. Segun la en-
cuesta realizada, alrededor del 80% de esta tierra no tiene riego y
es de calidad regular y mala (ver cuadros) siendo esta situaciéon mas
grave en la zona oriental.

Por otra parte, esta poca y mala tierra esta repartida muy desi-
gualmente entre estos campesinos, pues, un 62% de tales propieta-
rios tienen el 20% de esa tierra en propiedades menores a una hecta-
rea, en tanto que el 38% restante de propietarios estan con el 80%
de esta tierra, lo cual no significa que éstos sean ricos y aquellos po-
bres, sdélo significa que unos son mas pobres que otros; significa que
entre los migrantes se repite la desigualdad general que existe en el
campo.

Ademas, estas propiedades no se encuentran bien ubicadas res-
pecto a las carreteras, que permiten una mas rapida movilizacién de
personas y productos. En la zona central, alrededor de un 50% de
las propiedades se ubican cerca de alguna carretera y s6lo un 10%
estdn muy lejos de ellas; en la zona oriental, un 75% de las propieda-
des estan lejos o0 muy lejos de alguna carretera y, si tomamos en cuen-
ta que la zona occidental casi no tiene carreteras, aqui la situacion
para la mayor parte de los campesinos es de aislamiento. Lo que
muestra que en la provincia la mayor parte de los campesinos migran-
tes tienen sus propiedades lejos de alguna carretera. A mayores difi-
cultades y costos mas altos para la movilizacion de personas y pro-
ductos, se afiade también en mayor deterioro de los productos trans-
portados.

La produccion de los Minifundios
(Cuadros 4 y 5 del anexo estadistico)

En un pais capitalista desarrollado, el obrero es sélo obrero y
con el salario que le paga el capitalista mantienen a su familia. Los
migrantes del Azuay son mitad obreros, mitad campesinos; son obre-
ros en formacidn, que se resignan a un salario bajo, insuficiente para
mantener a su familia, porque tiene un minifundio que también pro-
duce para sostener a esa familia. Su futuro es ser obrero, pero tienen
sus o0jos vueltos hacia el campo. Y en ese minifundio él arranca de la
tierra una gran diversidad de productos, tanto para el autoconsumo
como para los mercados de las cabeceras parroquiales, cantonales y
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para la ciudad de Cuenca.

El cultivo méas antiguo de esta tierra, la herencia de nuestros an-
tepasados incas y cafiaris, EL MAIZ, es cultivado por todos los cam-
pesinos de la zona central y de la zona oriental. Pero aqui también la
suerte del maiz es la misma que la del campesino.que lo cultiva: la
tierra dedicada a él y su produccion, son cada afio mas reducidos. Es
alimento de pobres, no se puede pagar buenos precios, no importa
gue se arruine su produccién. En la zona occidental, s6lo un 35% de
estos campesinos cultivan maiz.

El fréjol, eterno compafero del maiz en nuestras chacras, y una
de las pocas fuentes de proteinas para los campesinos pobres que se
ven precisados a cambiarlo de la zona central y oriental; en la zona
occidental solamente lo hace un 10% de ellos.

El trigo lo cultiva un 24% de los campesinos orientales.

La cebada, un 22% de campesinos de la zona central y un
30% de la oriental.

Hortalizas, un 32% de campesinos de la zona central.

Las arvejas, en la zona central, 27% en la zona oriental, 18%
de minifundistas.

Un 76% de campesinos de la zona occidental cultiva cacao, y
un 33%, banano.

Pero hay muchos otros productos que se cultivan en toda Pro-
vincia.

Y en cuanto a los animales, encontramos reses, ovejas, puercos,
caballos, cuyes, aves y otros, compartiendo la mala tierra del mini-
fundio con las plantas y aveces tan raquiticos como ellas.

Merece destacarse el que la mayor parte de los productos agri-
colas de consumo interno y de animales menores producen los mi
nifundistas méas pequefios; en tanto que los productos agricolas de
exportacion y los vacunos estd en su mayor parte en manos de los
campesinos con propiedades mayores.

Como quiera que sea, si estos campesinos no cultivaran también
su parcela no podrian vender tan barata su fuerza de trabajo y es la
medida en que obtiene para de su subsistencia en ellas, que perciben
bajos salarios, constituyendo esto un regalo gracioso al capital.
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La Produccidn del Minifundio y los Mercados
(Cuadros 6, 7 y 8 del anexo estadistico)

Es evidente a la experiencia de todos, que en los Gltimos afios ha
aumentado la cantidad de productos que los campesinos venden,
pero sobre todo ha aumentado la venta de la fuerza de trabajo de par
te de los campesinos. Antes, los campesinos compraban menos y lo
hacian principalmente con la venta de sus productos; ahora, los cam-
pesinos compran mas y lo hacen con la venta de sus productos y de
su fuerza de trabajo. En esta perspectiva lo que debemos afrontar es
el estudio de las fuerzas que intervienen en estos mercados para en-
tenderlas, combatirlas y destruirlas, antes de que ellas los destruyan.

De acuerdo a la encuesta realizada, encontramos que todos los
migrantes son compradores, principalmente de alimentos y vestido,
es decjr, articulos indispensables para la subsistencia; pe-
ro ésta subsistencia es precaria, como lo muestra el hecho
de que como alimentos se compra sobre todo arroz, fideos y papas,
productos no muy ricos en contenidos nutritivos.

En cambio, los productos que venden los migrantes son variados
y de alto poder nutritivo, como el fréjol, hortalizas, maiz, frutas,
leche y derivados, aves y animales de carne. En cada zona, al menos
un 20°/o de los migrantes venden algunos de estos productos; asi, en
la zona central, un 52% de migrantes venden hortalizas; un 29%
vende maiz; un 19% vende fréjol y un 66 % vende diversos produc-
tos; es claro que algunos venden varios productos al mismo tiempo.
En la occidental, un 66% de encuestados vende cacao, un 10% ven-
de citricos y un 62% varios productos. En la zona occidental, un
32% de los migrantes vende leche y derivados, un 21% vende fru-
tas, un 19% vende maiz y un 13% vende fréjol.

De esto podemos concluir que un alto porcentaje de la produc-
cion de minifundio se destina al mercado, no porque el minifundista
no necesita para el sustento de su familia, sino porque vendiendo pro-
ductos de la mejor calidad nutritiva puede comprar cantidad de ali-
mentos corrientes.

Por otra parte, la venta directa del productor al consumidor se
da en un mercado poco desarrollado; la participacién de los interme-
diarios nos muestra un mayor desarrollo del mercado. En el caso de
la produccion de los minifundistas azuayos, un 55% de ellos venden
a intermediarios,y ésto es mas pronunciadoen la zona occidental, par-
ticularmente en la parte de la costa, donde un 87% de tales produc-
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tos venden a intermediarios, lo que nos muestra una mayor penetra-
cion del mercado en esta zona; en tanto que en la zona oriental, sola-
mente un 3°/o de productores minifundistas venden a intermediarios.
En cuanto a los lugares de venta, tomando en cuenta la parro-
quia, la cabecera cantonal y la capital de provincia se establece que
un 70°/o de los productores minifundistas venden en la ciudad de
Cuenca, un 100/0 en las cabeceras cantonales y un 18°/o en las pro-
pias parroquias. Esto nos muestra también, desde otro angulo, el gra-
do de desarrollo del mercado: el hecho de que el propio productor
tenga que acceder hasta la capital de la provincia para vender sus pro-
ductos, significa que estas ventas no se hacen tanto por el lucro del
mercado, sino para financiar viajes a la capital, en los que se realizan
otras actividades a la vez que se compra otros productos para uso o
consumo de la familia; es decir, normalmente el productor minifun-
dista no realiza sus viajes a Cuenca sélo para vender sus productos y
regresar con su dinero a casa; en otras palabras, aunque ha penetra
do profundamente el mercado en el campo,el mercado para la venta
de los productos de los minifundistas estd poco desarrollado, y la ra-
z6n principal de este poco desarrollo es porque estos productos cons-
tituyen principalmente alimentos basicos para los sectores urbanos.

Los Ingresos - Las Deudas - Los Ahorros en las Economias de Mini-
fundio

(Cuadros 9, 10, 11 y 12 del anexo estadistico)

No es facil estimar el ingreso de una familia minifundista en pri-
mer lugar porque ella no lleva cuentas de sus actividades econdmicas;
y, en segundo lugar, porque una parte de la produccién, cuyo valor
siempre se desconoce, se destina al autoconsumo. Lo que merece des-
tacarse en esta parte son dos aspectos: uno, que una unidad de pro-
duccién familiar, sea o no de minifundio, es siempre una unidad de
produccién atrasada, las unidades mas desarrolladas dejan de ser fa-
miliares; dos, que una unidad de producciéon que no lleva registro de
cuentas es también una unidad de produccion atrasada, la Contabili-
dad va siempre de la mano con la modernizacién de la produccion.

Como quiera que sea, el minifundio no alcanza ni para ocupar
toda la mano de obra familiar ni para abastecer a la familia; de aqui
gue, ademas de los productos de la tierra y del cuidado de animales,
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los minifundistas azuayos buscan ocupacion e ingresos adicionales en
la artesania, en el jornal y en otras ocupaciones, como el comercio,
transporte, empleos, etc. Asi en el Azuay, la principal fuente de
ingresos para los minifundistas es el jornal, pues, un 64<Vo de ellos
tienen el jornal como una de las fuentes de ingreso; en segundo lugar,
la agricultura es una de las fuentes de ingresos para un 51°/0 de los
minifundistas; también la artesania es una fuente de ingresos para un
17°/o de ellos; la ganaderia, para un 140/o0 de ellos; y, finalmente, un
10°/o de minifundistas que tienen otras fuentes de ingresos.

Pero lo que merece destacarse es el hecho de que la mayor parte
de los minifundistas tiene como fuente de ingreso el jornal, la venta
de su fuerza de trabajo; esto significa que la penetracion del mercado
capitalista en este sector campesino es tal, que va transformando la
produccién en produccidon para la venta; y no teniendo estos campe-
sinos suficientes productos para vender y, con el dinero de esas ven-
tas, comprar lo necesario para subsistir, se ven precisados a vender lo
altimo que les queda de su propiedad: su fuerza de trabajo a cambio
de un jornal que les permitira comprar algunas cosas. La penetracion
y la ampliaciéon del mercado capitalista en el campo llevan aparejadas
la transformacién de los campesinos en asalariados, en donde los mi-
grantes no son sino la expresion de la transicion, del paso de un esta-
do a otro.

De los exiguos ingresos que porporciona una economia de mini-
fundio, en general, no se puede ahorrar. De la encuesta de nuestro es-
tudio se deduce que un 190/0 de minifundistas tienen ahorros, pero
con seguridad no se trata sino excepcionalmente de ahorros que se
transforman en inversiones que acrecientan el patrimonio de la fami-
lia, sino de ciertas cantidades de dinero que se guardan para realizar
gastos futuros o para afrontar ciertas contingencias.

En cambio, son mayores los minifundistas endeudados, alcan-
zando a un 68°/o de ellos, con un promedio de deudas de 11.000
por familia. Esto es mas légico si estamos hablando de economias in-
suficientes para el sustento de la familia. Es de notarse que los mini-
fundistas con mayores tierras tienen deudas mayores a §. 11.000
y los que tienen menos tierra, el promedio de sus deudas es inferior
a §. 11.000, esto quiza porque para endeudarse se necesita un respal-
do en bienes y para el campesino este respaldo es principalmente la
tierra.
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Los intereses que se paga por estas deudas varian desde menos
de 1o/o hasta mas dei 5% pero casi en todas las deudas se pagan inte-
reses de 1, 2 y 3°/o; asi, en toda la provincia, un 170/0 de deudores
paga interés del 1°/o, un 52°/o de ellos paga intereses del 2°/0 y un
15°/o de los mismos paga intereses del 3°/o; es decir, un 84°/o de
deudores paga intereses entre 1y 30/0. Esto es mas o menos semejan-
te en la zona central y oriental, en donde un 72% de deudores paga
intereses menores a 1o/o, debido a la incidencia de los créditos de
FODERUMA, en el area encuestada.

LOS MIGRANTES EN SU LUGAR DE TRABAJO

En esta parte se intenta recoger llanamente lo mas relevante de
los resultados de la encuesta a migrantes en sus lugares de trabajo co-
mo migrantes; estos lugares de trabajo los clasificamos, en primer lu-
gar, segun regiones, en migraciones a la Costa, a la Sierra, al Oriente o
indistintamente a cualquier region; en segundo lugar, clasificamos los
lugares de trabajo donde el punto de vista de la actividad productora
gue desarrollan, asi, migrantes a la industria, agricultura, artesania,
construccion, comercio, indistintamente a cualquier actividad y a
otras actividades diferentes de las mencionadas.

¢Por qué el Minifundista abandona por un tiempo su tierra y su
familia?

La necesidad de buscar trabajo parece como la causa mas im-
portante de las migraciones en la Provincia, puesto que es una de las
razones de sus andanzas para un 72% de migrantes: la poca tierra
gue poseen para el trabajo o la carencia de ella es para un 26% de
migrantes otra de las razones para la migracion; y, la manutencion fa-
miliar es una tercera razén para un 17°/o de migrantes. Estas tres cau-
sas se reducen a una: la supervivencia de la familia y la insuficiencia
de la tierra para este propdésito, o mas levemente, siendo campesinos,
insuficiencia de tierra. Pero ésta es sélo una causa inmediata, lo que
aparece a primera vista; para conocer las causas mas profundas, los
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migrantes deben preguntarse por qué tienen tierra insuficiente y la
respuesta correcta a esta pregunta marcard la pauta de lo que debe
hacer para afrontar la migracion. Tierra insuficiente puede ser porque
se han multiplicado los campesinos a tai punto que ya rio hay mas
tierra para ellos; o porque la tierra estd mal repartida; o porque es de
mala calidad en la provincia, o por todas estas causas juntas y otras
mas;

A ddnde va y qué hace el migrante

Un 46% de los migrantes se dirigen ala Costa y 3 de cada 4 de
ellos se ocupan en la agricultura; un 37<% de migrantes se quedan en
la Sierra (Cuenca), y de ellos la mitad se ocupan en la construccion;
solamente un 2% de migrantes se dirigen al Oriente, y un 15% mi-
gran indistintamente a cualquier region, y ellos se ocupan principal-
mente en agricultura, industria y también en construccién.

Del total de migrantes de la Provincia, 39% se ocupa en labores
agricolas y 4 de cada 5 de ellos en la Costa; 24% de migrantes se
ocupan en la construccién y 3 de cada 4 de ellos en la Sierra; 9% se
ocupa en artesanias y 2 de cada 3 de ellos en la Sierra; siguen en im-
portancia las ocupaciones en comercio e industria con un 6o/oy 3%
de migrantes, respectivamente.

Lo anotado nos muestra que las fuentes de ocupacion para los
migrantes se ubican en la Sierra 'y en la Costa; en la Sierra en la cons-
truccién (ciudad) y en la costa la agricultura (campo). Esto significa
gue al no ser tecnificada la mano de obra de los migrantes encuentra
ocupacion en aquellas actividades que no exigen la preparacion espe-
cial y que por otra parte necesitan de trabajos temporales; es decir,
gue normalmente para ellos estan reservados "los peores" trabajos en
cuanto dureza y en cuanto a remuneracion.

El tiempo que permanecen fuera de su tierra y de su familia, vi-
viendo en lugares extrafios , influenciados por los medios de comuni-
cacion, provoca profundas transformaciones en los habitos y costum-
bres del migrante, que repercute muchas veces negativamente en la
familia, llegando a la descomposicién de sus hogares, por una parte;
ias nuevas costumbres generalmente se refieren a habitos de consumo
inducidos por la propaganda capitalista o por lo que ve en los lugares
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a donde migra. Aprende a valorar como mejores formas de vida nue-
vas que conoce, y termina valorando menos las costumbres y las co-
sas de su tierra; deja de ser el campesino de antes de la migracion, se
hace otro personaje ajeno a su pasado, se niega como campesino; este
tema desarrollamos méas adelante por las profundas implicaciones que
tiene en el "Ser" de la comunidad.

Como vive el migrante en su lugar de trabajo
(Cuadros 15y 16 del anexo estadistico)

Las condiciones de la vida del migrante en su lugar de trabajo,
segln la encuesta, hace relacién a la salud, la vivienda y la alimenta-
cion en los diferentes lugares de trabajo.

La salud es un resultado, que depende de la vivienda, la alimen-
tacion y las condiciones de trabajo. Por cada 100 migrantes, aproxi-
madamente 90 tienen condiciones de vida regulares y malas, o sea 45
de ellos tienen salud regular, vivienda regular y alimentacion regular,
y los otros 45 tienen mala la salud, alimentacion y vivienda; las condi-
ciones de trabajo que, también andan entre regulares y malas, no se
recogen en la encuesta.

Por otra parte, siendo parecidas las condiciones de vida para to-
dos los migrantes, se puede apreciar que los migrantes que se quedan
en la Sierra estan ligeramente peor que los que van a la Costa; lo cual
también se prueba por el hecho de que los migrantes en trabajos de
construccion tienen condiciones de vida ligeramente peores que aque-
llos que migran atrabajos agricolas; las condiciones de vida de los mi-
grantes a la industria parecen menos malas que las demas.

Por qué los trabajadores migrantes no tienen buenas condiciones
de vida en sus lugares de trabajo? es otra pregunta de enorme impor-
tancia para ser discutida. Tal vez, la razdn esté en que el migrante ga-
na poco, ya que normalmente trabaja para propietarios que buscan
hacerse ricos, acumular riquezas, y éstos cuanto menos paguen a sus
trabajadores, mas pronto se enriqguecerdn a cambio de las malas con-
diciones de vida de sus trabajadores. Pero si un trabajador en buenas
condiciones rinde mejor ¢oor qué el propietario no le permite tener
buenas condiciones de vida? F.n verdad, aqui hay una contradiccion
gue se resuelve con la sustitucion permanente de trabajadores ya inu-
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tiles por otros nuevos, gracias a que el migrante en su minifundio ha
procreado nuevos hijos que le iran a sustituir con nuevo vigor y con
mayor nimero de manos vuelve mas dificil encontrar trabajo, lleva
a los migrantes acompetir entre ellos, ofreciéndose trabajar
nales mas bajos, que no hacen sino empeorar ‘as condiciones de vida.

Coémo negocia el Migrante su fuerza de trabajo
(Cuadro 17 y 18 del anexo estadistico)

A pesar de que las condiciones de vida y de trabajo son pareci-
das para todos los migrantes, a pesar de que ellos son hermanos en el
origen y en el destino, en la contratacion de su trabajo no son solida-
rios sino competitivos. De cada 100 de ellos, los 94 contratan su tra-
bajo individualmente y so6lo 6 hacen un contrato colectivo con los
otros trabajadores de la empresa. Esto nos indica la enorme desunién
existente entre los migrantes en su lugar de trabajo y la necesidad de
desarrollar formas de union y de solidaridad entre ellos.

De cada 6 contratos colectivos, 4 se realizan en la Costay 2 en
la Sierra; y, segun ocupacién, 3 en la agricultura, 1en la industriay 1
en otras actividades. Esto nos permite ver que los trabajadores mi-
grantes son mas solidarios en la Costa que en la Sierra y més en las ac-
tividades agricolas que en las otras; seguramente porque los trabaja-
dores agricolas de la costa tienen una larga historia de organizacion y
de lucha por sus reivindicaciones y no asi los trabajadores de la cons-
truccién en la Sierra.

Los contratos individuales de trabajo, forma preferida por los
empresarios, se prestan para toda clase de abusos por parte de los pa-
tronos, que se vuelven todopoderosos ante la debilidad de un trabaja-
dor migrante aislado. Trabajar con mayor intensidad en jornadas méas
largas y por salarios mas bajos son las caracteristicas de este tipo de
contratos. La mayor intensidad del trabajo y las jornadas mas largas
se destacan, sobre todo, en los contratos de obra cierta, por tareay a
destajo; y estas sonformas de contrato pardl4,de cada 94 que hacen
contratacion individual. Pero la contratacion individual mas impor-
tante es ajornal, puesto que 62 de cada 94 lo hacen de esta forma.
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Los Ingresos - Los Gastos - Los Ahorros de los Migrantes

(Cuadros 20, 21. 22 y 23 del anexo estadistico)

Los trabajadores migrantes de la provincia tienen un ingreso pro-
medio de §. 1.050 semanales, pero esta cantidad es ligeramente me-
nor en la costa (§. 1.036) que en la Sierra (S. 1.166) debido a que
en la agricultura se paga menos (S/. 878 semanales en promedio) que
en la construccién (§. 1.158) y con éstos los sectores de trabajo que
reciben mayor cantidad de migrantes.

Este bajo nivel de ingresos, que coincide con el minimo legal,
nos muestra que los trabajadores migrantes no han conseguigo ningu-
na conquista en alza de salarios, situacion logica si ellos contratan in-
dividualmente y no se unen a los otros trabajadores en los lugares de
trabajo para pedir y luchar por mejores remuneraciones.

En cuanto a gastos en el lugar de trabajo, 91 de cada 100 mi-
grantes gastan en alimentacioén, y 50 de cada 100, en vestuario; tam-
bién gastan en pasajes, arriendos, remedios y otros menesteres. Nor-
malmente, estos gastos son mayores para los migrantes a la costa que
para los que migran en la sierra. Lo que interesa resaltar en este as-
pecto es que los trabajadores migrantes, generalmente reducen al
maximo posible sus gastos a fin de tener algin ahorro para traer a su
familia, pagar deudas o comprar algunos bienes. Esta forma de redu-
cir los gastos personales en el lugar de trabajo se refleja sobre todo en
la alimentacidn, que tiene una repercusion directa en la salud, pero
ocurre que si el trabajador migrante se diera una mejor alimentacion,
vestido y habitacion en el lugar de trabajo, no podria traer ningun
ahorro para su familia.

La informacién de la encuesta nos muestra que los trabajadores
migrantes que mas ganan y que son ios de la industria y construccion,
son casi todos ellos migrantes permanentes y consiguen también aho-
rrar mayor dinero ($/. 7.000 promedio al afio); los migrantes estacio-
nales ganan menos y ahorran también menos (§. 5.400 promedio),
estos ahorros tienen diversos destinos: 70°/0 de migrantes destinan
parte de sus ahorro a mantener la familia; 27°/o de migrantes desti-
nan parte de sus ahorros a pagar estudios de sus hijos; otros 270/0 de-
dican parte de sus ahorros a la compra de tierra; y, un 22°/o0 de mi-
grantes destina parte de sus ahorro a pagar deudas.
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Es cierto que muchos minifundistas con sus ahorros como mi-
grantes logran mejorar su situacion econdémica y a veces hasta com-
prar un pedacito mas de tierra, pero la mayor parte de ellos se desli-
gan cada vez mas de la tierra y dependen cada vez méas de sus ingre-
sos como asalariados.

Los Migrantes y las organizaciones de trabajadores.

Los trabajadores migrantes, como expresion del transito de cam-
pesinos a obreros, son también la expresién de un transito de una for-
ma individualista de trabajar en sus parcelas a una forma de coopera-
cion en el trabajo que se da en las empresas como resultado de una
forma de trabajo; individualista e independiente el campesino tiéne
normalmente resistencias y dificultades para conformar organizacio-
nes reivindicativas; solo produce, solo comercializa y solo se arruina.
El trabajador migrante con este espiritu campesino se mantiene rela-
tivamente aislado en sus lugares de trabajo y no participa de las orga-
nizaciones de trabajadores; en cuanto va asimilando el espiritu de
cooperacién que hace de su nueva forma de trabajo como jornalero
de una empresa, el migrante comienza a participar en las organizacio-
nes de trabajadores; mas de la mitad de los migrantes de la Provincia
no conoce ninguna organizacion de trabajadores; y esto es mas pro-
nunciado en los migrantes que van a la costa. Pero un 44°/o de mi-
grantes participa en alguna de las organizaciones; ésta participacion es
mayor en la Sierra debido que en migracion a la ciudad (Cuenca) es
en donde el desarrollo de organizaciones de trabajadores es mayor. Se
ve entonces que la participacion del trabajador migrante en las orga-
nizaciones laborales estd condicionada de alguna manera por el tipo
de trabajo que desempefia en la migracion.

Lo que merece anotarse aqui es el hecho de que el trabajador
asalariado no resolvera nunca sus problemas sino a través de su orga-
nizacién; no sélo en la empresa en donde trabaja sino también a nive-
les mayores incluido el nivel nacional. Consecuentemente el trabaja-
dor migrante, como asalariado, tampoco resolvera nunca sus proble-
mas sino a través de su participacion en las organizaciones de los asa-
lariados.
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Los Migrantes y los Cambios en la Cultura

El pueblo tiene su cultura y la migracién destruye en parte esa
cultura teniendo consecuencias graves en la vida de la comunidad.

El tema ha sido dialogado en diferentes comunidades encon-
trando muy generalizada la idea de que el pueblo, el campesino no
tiene cultura: "no tenemos cultura porque no terminamos la escue-
la, ni fuimos al colegio”. "Somos ignorantes" "necesitamos que nos
ensefien los que saben", "Cultura es vestirse bien, tratar con respeto
a los demas"; éstas son entre otras las ideas que se tienen sobre cul-
tura.

En el didlogo hemos logrado ver algunas caracteristicas de la cul-
tura concretamente, de la cultura del hombre del campo y ver como
se esta destruyendo.

Una cultura se compone de varios elementos:

1.- La forma como una comunidad expresa y trasmite las exper n-
cias, su saber acumulado generacidén tras generacion, las creen-
cias, los valores que mueven a sus miembros, su arte.

2. - Todos los objetos utiles creados y producidos con los que la co-
munidad se establece en una &rea geografica determinada: vesti-
dos, herramientas, muebles, alimentos, medicinas, transporte, ca-
sa, etc.

3.- La Organizacion social: la familia, autoridades comunales, nor-
mas, leyes, que regulan el comportamiento de los individuos, de
los grupos de toda la comunidad.

Por qué se destruye la cultura Campesina?

No podemos oponernos a la integracion cultural que hoy se da
en nuestra sociedad; por la comunicacién los pueblos se aproximan y
relacionan cada vez mas unos con otros. Pero hoy vivimos la violen-
cia de una cultura que se considera asi misma como la Unica cultura y
lejos de relacionarse con otras, domina, destruye, aplasta. Cuando un
pueblo es privado de sus propias formas de expresion, de sus valores,
su tradicién, sus instituciones pierden su identidad, las pautas que re-
gian su vida carecen de eficacia, el pueblo no se reconoce asi mismo
en las nuevas formas impuestas, se reduce a una cultura de silencio,
gue no habla ni para si misma ni para los demas, solamente imita, la
comunidad se desintegra y se convierte en un renegado de su cultura,
la conciencia comunitaria se destruye y deja de ser "Pueblo" entendi-
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da esta palabra no como un grupo de familia, casa, acciones, sino co-
mo un cuerpo solidario, dindmico en pos de un objetivo que partien-
do de una conciencia histérica tiene un proyecto politico futuro.

Estas ideas anteriores nos ayudan a entender lo que pasa en un
pueblo, en una comunidad, cuando un buen numero de sus miem-
bros, y generalmente los mas jovenes, abandonan el pueblo y salen a
las ciudades, a las haciendas en busca de trabajo y regresan luego con
nuevas costumbres, ideas, formas de comportarse, de vestirse, de ser,
més aln cuando esas formas de comportamiento y de entender el
mundo son reforzadas por la radio, la TV, las revistas, escuelas, cole-
gios, instituciones presentes en el campo.

El campesino migrante en su mayoria es facii presa de esta cultu-
ra de dominacién,regresa a su pueblo cargado de cosas nuevas, mo-
dernas y es la admiracién de quienes al no poder adquirir se sienten
inferiores y piensan que el camino para salir de la pobreza es migrar.

La familia sufre un proceso de desintegracidon con la ausencia
temporal y permanente de sus miembros, rompiéndose los lazos que
la une, debilitando el papel de padre, la madre, los ancianos como
memoria, autoridad moral, transmisores del saber popular, creadores
de cultura.

La escuela, cuando actia como divulgadora de la cultura capita-
lista acelera los procesos migratorios al presentar la cultura urbana
como Unica valida ; quedarse en el campo es despreciable ; los
valores que se presentan a veces en la escuela y colegio son los refe-
ridos al ascenso social, como elementos de domincacion ideoldgica.

El estado ensaya nuevas formas de incorporar a campesino mj-
nifundista al mercado, a sistema; con los programas de desarrollo
con los que busca frenar la migracion, mejorar los niveles de ingreso y
consumo, se introduce en la agricultura los conceptos de mayor pro-
ductividad, mayor rendimiento a base de abonos, insecticidas; o se
han creado formas de produccién con lo que se desintegra la comuni-
dad campesina, se destruye su cultura, se crean nuevos habitos pro-
ductivos, alimenticios; las practicas productivas tradicionales son
reemplazadas por técnicas agroquimicas intensivas y de monocultivo;
en la salud y la medicina sucede lo mismo; cambios también el el ves-
tido, la vivienda, la alimentacion.

Estos son algunos criterios e ideas sacados de la experiencia y el
didlogo en varias parroquias de nuestra provincia y que pueden servir
para buscar entre todos soluciones y tareas pastorales.
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LA MIGRACION DESDE EL PUNTO DE VISTA PASTORAL

Qué supone o tendria que suponer para la Iglesia el problema de
la migracién?

"Dénde estd tu hermano?; soy yo acaso el guardian de mi her-
mano?" Pregunta y respuesta entre Dios y la primera humanidad ho-
micida de la historia.

Tampoco el sacerdote y el levita (Lc.1125) quisieron saber nada
del herido abandonado.

Hoy el Sefior nos pregunta por tantos hermanos que no encuen-
tran trabajo para subsistir honradamente y asi, gran parte de nuestro
pueblo no tiene otra salida que la de recurrir a la migracion. Es una
historia de esperanza, pero sobre todo de angustia y frustracion de
miles de familias campesinas azuayas.

Los cristianos tenemos que ser verdaderos militantes, y asi, estar
capacitados para poder arbitrar, de manera activa, soluciones de ca-
racter politico, econémico, social y agrario, que contribuyan a un
cambio radical. La Iglesia Jerarquica debe animar sin cesar a ello, a
todos los miembros. Hemos de saber clamar por una mayor justicia
y enfocar nuestra actividad pastoral, hacia este sector social abando-
nado.

Los campesinos son los que pagan las consecuencias de todos los
males, climatolégicos o del sistema. En un pais como el nuestro, emi-
nentemente agricola, el que el campo sea como la "cenicienta”, co-
mo la parte mas débil y abandonada, es una paradoja que clama al
cielo.

Por eso, como Iglesia, hemos de volcarnos en una accion inteli-
gente sobre el campo y sus gentes, con una accién planeada y de con-
junto, ya que los pequefios pasos, valiosos y sinceros pero aislados
esporadicos e individuales, son, en la practica, insuficientes. Lo de-
nunciaron ya los Papas, desde Lepon XIlI hasta Juan Pablo II.

"Ha de tener algun vicio profundo, una radical insuficiencia este
sistema", decia Pablo VI, en 1964, a los empresarios.

"Por consiguiente, en muchas situaciones, son necesarios cam-
bios radicales y urgentes, para volver a dar a la agricultura y a los
hombres del campo, el justo valor" (I ab. Exerc. 21).

Hemos construido una sociedad basada en la ambicién del TE-
NER, que se parece mucho a un edificio con cimientos de arena;
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cuando llegan tiempos dificiles, empieza a cuartearse y, ademas, por
las zonas mas débiles, o sea por las gentes marginadas, migrantes, y
campesinos.

Este complejo problema de nuestra sociedad y de nuestra Pro-
vincia, exige una busqueda inteligente de soluciones, pero a mismo
tiempo, y con igual urgencia, proclamamos, como Iglesia, la necesi-
dad de un profundo cambio de las conciencias y de las costumbres de
nuestro siglo. No hay otra alternativa que el rearme moral, la restitu-
cién del hombre a su dignidad y la humanizacion de la vida social a
través de unas estructuras que las transparentes. Hay que transfor-
mar, desde sus raices pl orden social vigente. Mas auln, es el hombre
el modelo de sociedad en que esta inmerso, el que hay que remover y
remodelar desde sus cimientos.

Aspectos negativos de la Migracién

Las personas que migran no estén interesadas en participar a las
reuniones de su comunidad y caen en el pasivismo o el "quemeimpor-
tismo" frente al escape de la costa. Normalmente, no se puede contar
con estas personas.

También, con la ausencia esporadica de los responsables de la
comunidad es muy dificil llevar a cabo un trabajo seguido, asi es que
muchas obras quedan a medias. Ahora, en las mingas, se nota una
participacion masiva de mujeres y nifios con un 10 a 20°/0 de hom-
bres.

Yéndose a la ciudad o a la costa, el campesino descubre las "ma-
ravillas” que le propone la sociedad de consumo, y fuerte es la tenta-
cion de dejarse convencer que lo mejor es lo que se compra.

En el sector de la salud, el pueblo desconfia en el valor de la me-
dicina popular y poco a poco se esta perdiendo una riqueza de cono-
cimientos sobre la utilizacion de plantas medicinales, animales.

En la agricultura, muchos de los campesinos que trabajan en las
haciendas creen que la Gnica manera de mejorar los cultivos y la gana-
deria pasa mediante la utilizacién de productos quimicos. m

También, al respecto a las mingas, los migrantes no quieren sa-
ber nada de trabajos comunitarios, y todo pretenden arreglarlo con
dinero.
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En lo concreto, este rechazo o desprecio al "ser campesino" se
produce por una inadaptacion de las personas que.vuelven asu lugar
de origen, con un sentimiento de superioridad que hace sentirse ain
més ingorantes a los que no migran.

Los hombres pasan la mayor parte del tiempo fuera de su casa;
solo vuelve los fines de semana, o quince dias por afio.

Las mujeres no acompafian al marido, y se quedan para cuidar la
casa y los animales. Si se van con la familia afirman que no se puede
ahorrar nada. Los nifios casi no tienen infancia; trabajan desde los 4
o 5 afios, antes de entrar en la escuela, y hacen lo que manda la
mamd; muchas familias campesinas sufren de abandono casi total.
Pues ciertos padres de familia buscan en su tierra de promision una
sustitucion; alli forman una segunda familia", fruto de la soledad y
de la irresponsabilidad.

Aspectos positivos de la Migracion

Durante las temporadas fuera de la casa, del pueblo, los campe-
sinos trabajando como jornaleros en general sin contrato fijo sufren
directamente los efectos de la explotacién. Estas experiencias de in-
justicias, de maltrato, de condicion de vida infrahumana ayudan a las
personas a tener "la pelicula mas clara", siendo conciente de la situa-
cion y del funcionamiento de este sistema opresor. También el contac-
to que tiene con sus compafieros de trabajo, afiliados a sindicatos, fe-
deraciones. .. puede incentivar a algunos campesinos a formar organi-
zaciones populares en la zona serrana.

En estos casos, se vuelve elementos proféticos en su comunidad
gue animan a la organizacién, a la union, a la lucha, educando a los
demas para conseguir mejoras y conocer los derechos del pueblo sien-
do elementos activos en el proceso de liberacion.

Con la ausencia de los hombres, el campo estad poblado esencial-
mente de mujeres y nifios. Hay casos en que la mujer adopta una pos-
tura pasiva a todo compromiso eclesial o comunitario, con el pretex-
to de que el marido estd a la costa. Pero, puesto que son las Unicas
gue manejan los asuntos de la casa, muchas esposas asumen responsa-
bilidades que, antes, no estaban en sus manos; ahora la madres de fa-
milia se encargan de los nifios, del hogar, de la educacion de los nifios,
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del cuidado de los cultivos y de los animales, de la salud, de los asun-
tos financieros.

Entonces, y a pesar de una fuerte desconfianza en sus propios
valores, las mujeres sienten la necesidad de educarse, alfabetizarse
participar de manera activa a grupos. En muchas comunidades son
ellas las que asumen la catequesis, la alfabetizacion, y algunas han si-
do elegidas como dirigentes de la organizacion.

Se da también en muchos casos, una solidaridad muy buena, en
primer lugar entre los propios migrantes, que residen en una deter-
minada zona de trabajo; se ayudan en todos sus problemas, sirven de
enlace entre ellos y sus lugares de origen cuando uno vuelve a su pue-
blo. Forman asociaciones de migrantes en los lugares de migracion,
con encuentros, reuniones y actividades culturales, deportivas, socia-
les.

No es por eso que debemos quedarnos conformes a esta situa-
cion de injusticia organizada. Mas bien esta evaluacién de las conse-
cuencias de la migracién, mas negativas que favorables a campesino
no muestra la necesidad urgente de buscar y plantear alternativas
viables a este proceso que estd destruyendo la sociedad campesina y
su riqueza de valores'culturales.

Qué responde la Iglesia a este problema migratorio

Un hombre sin trabajo es un hombre humillado y moralmente
deprimido. Propenso, en consecuencia, a tentaciones tan graves como
la del alcoholismo, la droga, el delito y hasta el suicidio y son bastan-
tes los que caen, especialmente jovenes.

Urge introducir en la conciencia humana y en el tejido social,
nuevos valores. Es una tarea urgente: educar a la comunidad cristia-
na y a la sociedad, promoviendo, frente a la justicia los valores del
amor social, que incluye la "pasién por la justicia".

Debe crearse un clima social, forjado por hombres nuevos, que
encarnen un nuevo rostro del amor, que se exprese en "la solidaridad,
en las participaciones, en las decisiones comunitarias, en la ayuda
mutua, en la critica de los abusos del poder, en soportar las difama-

179



dones y persecuciones por causa de la justicia, privacion del trabajo

aversion a la usura y ala acumulacién privada, sin responsabilidad so-

cial" (L. Boff).

El compromiso evangélico de la Iglesia, debe ser como el de
Cristo: compromiso con los mas necesitados —decia Juan Pablo li-
en el discurso de apertura en Puebla.

Se impone pues:

1- Un intento de buscar, recuperar y fortalecer los auténticos valo-
res cristianos de nuestros hermanos migrantes, explicitindose en
manifestaciones de fe comunitarias.

?.- Animar a nuestros comparferos que viven y trabajan y sirven en
zonas de migracion, que estimulen férmulas y formas en que los
migrantes vayan organizandose en cuanto sector de clase, para
hacer frente a la opresidn a que estan sujetos.

Esto implica en el agente pastoral, una claridad cada vez mayor,
del compromiso con el oprimido. Junto con la solidaridad, ha de cui-
darse mucho del paternalismo, que acabaria por cegar el camino de
la liberacion.

Por ejemplo:
a. - En los poblados, através de contactos con los migrantes
b. - En las haciendas, a través de visitas y una presencia pastoral: mi-

sas, celebraciones.

Denuncia profética de las injusticias que se den

Registro sistemético de las informaciones que van siendo recogi-

das.

e.- Encuentros e intercambios de experiencias entre agentes, pasto-
rales y migrantes

f.- Apoyar soluciones que frenen la migracion

g.- Abrir espacios a los que regresan; de modo que puedan ser ele-
mentos positivos en la comunidad

h.  Aprovechar, por ejemplo, las visperas de las fiestas, en que los
migrantes estdn pasando unos dias con sus familiares, para ha-
cer una concientizacion de la gente que se va

i.- Apoyar a los delegados campesinos

j-- Analizar las leyes que afectan al campesino

k.- Contacto con los pastores de all i

L* Dar el sentido de la peregrinacion

Il.-  Apoyar las cooperativas de los pobres, en sus pequefios proyec-
tos.

a0
1
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ANEXOS

CUADRO No. 1
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA TIERRA ENTRE LOS MIGRANTES

PROVINCIA ZONA
CENTRAL OCCIDENTAL ORIENTAL
ESTRATOS No. de Super- No. de Super- No. de Super- No. de Super
No. Has. Propiet. ficie Propiet. ficie Propiet. ficie Propiet. ficie

0-1 62 20 64 25 34 3 62 30
11 -3 25 34 28 40 29 26 20 33
mas de 3 13 46 8 35 37 71 8 37
TOTAL 100 100 100 100 100 100 100 100

CUADRO No. 2

CALIDAD DE LA TIERRA DE LOS MIGRANTES, SEGUN
PORCENTAJE DE PROPIETARIOS

ZONA ZONA ZONA

CALIDAD PROVINCIA
CENTRAL OCCIDENTAL ORIENTAL

Buena 17 19 33 10
Regular 50 45 51 53
Mala 16 12 9 23
Mixta 17 24 7 14
TOTAL: 100 100 100 100

CUADRO No. 3

UTILIZACION DE RIEGO, SEGUN PROCENTAJE DE PROPIETARIOS

RIEGO PROVINCIA ZONA ZONA ZONA
CENTRAL OCCIDENTAL orient;
Con riego 17 25 82 5
Sin riego 80 60 76 95
Mixto 3 6 2 —
TOTAL: 100 100 100 100
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CUADRO No. 4

PRODUCCION AGRICOLA DE LOS MINIFUNDISTAS, SEGUN PORCENTAJE DE PRODUCTORES,
POR TAMANO DE PROPIEDADES Y POR ZONAS

ESTRATO PROVINCIA ZONA CENTRAL mcm[ﬂ\"_lq_ manNrA_

CONCEPTO 0-1 1-3 de 3 TOTAL 0-1 1-3 de3 TOTAL 0-1 1-3 de 3 TOTAL 0-1 1-3 de 3 TOTAL
Maiz 59 22 10 91 63 28 8 99 9 10 16 35 72 19 9 100
Fréjol 44 15 5 64 47 19 7 73 2 6 2 10 55 13 4 72
Hortalizas 8 7 2 17 16 13 3 32

Arveja 15 4 1 20 19 6 2 27 — — = — — 14 3 1 18
Cebada 14 6 1 21 11 9 2 22 - — - — 24 5 0.82 29.82
Cacao 0.7 3 6 9.7 — — - — 6 30 40 76 — n — - -
Haba — — - - 4 5 2 11

Papas 2 7 12 21 - - - —
Banano 3 12 18 33 - — - -
Citricos 1 9 14 24 — — — —
Trigo 21 2 1 24
Pastos 3 5 3 11
Otros 18 13 12 43 15 17 4 36 7 11 46 64 27 7 4 38



QUADRONa 5
PRCOUCCION -i’AEELCBMNFU\DSTﬁ EN PORCENTAES
BUN TAVIANO CE FRCHI

TAMARNO PROVINCIA ZONA CENTRAL ZONA OCCIDENTAL ZONA ORIENTAL
CONCEPTO 01 13 de3TOTAL 01 13 de3TOTAL 01 13 de3TOTAL 01 13 de3 TOTAL
Reses 32 36 32 100 27 44 29 100 4 27 69 100 51 22 27 100
Ovejas 50 32 18 100 39 43 18 100 9 12 79 100 69 16 15 100
Puercos 53 31 16 100 58 32 10 100 28 34 38 100 68 21 n 100
Aves 50 31 19 100 51 35 14 100 16 25 59 100 63 22 15 100
Caballos 26 46 28 100 30 67 13 100 13 22 65 100 51 26 23 100
Cuyes \Y 62 25 13 100 64 24 12 100 19 34 47 100 64 25 11 100

Otros 38 36 26 100 61 28 1 100 17 44 39 100 100 - - 100



CUADRO No. 6

PRINCIPALES PRODUCTOS QUE SE VENDEN, SEGUN PORCENTAJE
DE ENCUESTADOS Y ZONAS

CONCEPTO

Maiz
Fréjol
Hortalizas
Cacao
Banano
Citricos
Leche y
derivados
Frutas
Otros

PROVINCIA

19
10
26
214
3.2

ZONA
CENTRAL

19

19
52

66

CUADRO No. 7

ZONA
OCCIDENTAL

ZONA
ORIENTAL

19
13

32

21
60

FORMA DE VENTA, SEGUN PORCENTAJES Y SEGUN ZONAS (1)

CONCEPTO

Directa
Intermediarios

PROVINCIA

48
55

ZONA
CENTRAL

57
49

ZONA
OCCIDENTAL

12
87

(1) Hay algunos que venden tanto directamente, como a intermediarios.

CUADRO No. 8

ZONA
ORIENTAL

62
39

LUGAR DE VENTA, SEGUN PORCENTAJE DE ENCUESTADOS Y

Parroquia
Cantén
Capital de
provincia
Fuera de la
provincia

184

PROVINCIA

18
10

70

SEGUN ZONAS

ZONA
CENTRAL

8

88

4.5

ZONA
OCCIDENTAL

65
5

30

ZONA
ORIENTAL

50

42



CUADRO No. 9

FUENTES DE INGRESO SEGUN PORCENTAJE DE ENCUESTADOS
Y SEGUN ZONAS

PROVINCIA ZONA ZONA ZONA
CENTRAL OCCIDENTAL ORIENTAL
Agricultura 51 46 62 52
Ganaderia 14 12 11 14
Artesania 17 17 6 19.3
Jornal 64 63 68 66
Otros 10 17 14 25

CUADRO No. 10

PORCENTAJE DE MIGRANTES ENDEUDADOS Y PROMEDIO DE
DEUDAS, SEGUN ESTRATOS Y SEGUN ZONAS

N FOMNA Al ooffim. o

%6 FROMIJIO @b FROMETIO 06 FROMEZIO oEHROMETIO

1 68 9.900 " 32 12.600 79 9.000 69 7.500
-3 73 10.800 81 8.300 81 16.300 51 12.000
e 3 60 i7.000 65 11.500 74 19.200 71 15.000

= O
}

CUADRO No. 11

PORCENTAJE DE DEUDORES MIGRANTES, SEGUN TIPOS DE INTERES

Y ZONAS
ZONA PROVINCIA ZONA ZONA ZONA
olo INTERES CENTRAL OCCIDENTAL ORIENTAL.
-1 10 1 72 3
1 17 27 6 8
2 52 55 6 61
3 15 13 6 18
4 4 2 2 7
5y méas 2 1 8 3
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CUADRO No. 12

PORCENTAJE DE ENCUESTADOS QUE AHORRAN, SEGUN
ESTRATOS Y SEGUN ZONAS

ZONA PROVINCIA ZONA ZONA ZONA
ESTRATO CENTRAL OCCIDENTAL OREINTAL
0-1 13 18 9 8
1-3 32 48 3 18
3y mas 23 43 9 25
TOTAL: 19 28 7 11

CUADRO No. 13
CLASES DE OCUPACION, SEGUN PORCENTAJES DE MIGRANTES
SECTOR COSTA SIERRA ORIENTE NDIS-  TOTAL
PRODUCTIVO TINTO PROVINCIA
Industria 0.5 2 0.1 0.1 2.7
Agricultura 31 2 1 5 39
Artesania 2 6 0.1 0.6 8.7
Construccioén 4 18 0.1 2 24.1
Comercio 3 2 - 1 6
Indistinto 1 1 — 5 7
Otros 5 6 06 . 1 12.5
TOTAL: 46.5 37 1.9 4.6 100.0
LOS MIGRANTES, SEGUN CLASES DE MIGRACION, EN PORCENTAJES
Y POR ZONAS
INDISTINTA ESTACIONAL PERMANENTE
@ PROM. @  Prowm. °% PROM.
MESES MESES MESES
Zona 1 13 4 15 5 72 12
Zona 2 6 35 5-6 62 12
Zona 3 27 5-6 42 5-6 31 12
Provincia 17 5 18 5-6 55 12
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_ CUA[RO
CONDICIONES E* DALE I\/IGRAI\I'I'ES BN PORCENTAES

CONDICIONES DE VIDA EN EL LUGAR DE TRABAJO
SECTOR PRODUCTIVO SALUD VIVIENDA ALIMENTACION

BUENA REGULAR MALA BUENA REGULAR MALA BUENA REGULAR MALA

Industria 33 50 17 22 74 4 33 33 34
Agricultura 10 a7 43 5 55 40 8 42 50
Artesania 25 50 25 25 50 25 13 50 37
Comercio 17 50 33 18 54 28 17 50 33
Construccion 8 50 42 5 70 25 4 52 44
Otros 25 50 25 23 54 23 25 42 33
Indistinto 12 44 44 5 47 48 8 20 72

TOTAL PROVINCIA 14 48 38 10 58 32 11 43 46



88T

QUADRONa 16
CONDICIONES CEMDALELCEM BN PORCENTA]
SEGU\IHKSIO\ESE%?I\N%\(%]O\I =

CONDICIONES DE VIDA EN EL LUGAR DE TRABAJO
REGIONES SALUD VIVIENDA ALIMENTACION
BUENA REGULAR MALA BUENA REGULAR MALA BUENA REGULAR MALA

Costa 18 45 37 13 49 38 14 43 43
Sierra 11 50 39 8 68 24 9 48 43
Oriente 70 30 - 77 23 - 87 13
Indistinto 7 43 50 5 51 44 7 43 50

TOTAL PROVINCIA: 14 47 39 10 57 33 12 44 43



CUADRO No. 17

TIRCS EE(D\ITRA%% WNB FHAN

TIPOS DE CONTRARO

SECTOR PRODUCTIVO COLECTIVOS O0BRA TAREA DESTAJO JORNAL INDIS* OTROS TOTAL

CIERTA TINTO
Industria 0.8 0.1 - 0.1 1.4 - - 1
Agricultura 3 0.1 1 3 27 5 0.4 57.8
Artesania - 4 1 0.3 3 0.8 - 5
Construccion 1 3 - 0.3 21 0.4 - 16.2
Comercio - 0.3 - - 0.3 - 0.8 1.6
Otros 0.8 0.1 - 0.1 5 - 4 8

Indistinto — 0.3 — 0.5 4 4 — 10.8

TOTAL 5.6 1.9 2 4.3 61.7 5.2 5.2 100.0



CUADRO No. 18

TIRCS [E@\I'IRA\TO[EL(BMGQAN'I'ES, BN PORCENTAIES
SHEUN REGIONES CE MGRACION

TIPOS DE CONTRATO

REGIONES COLECTIVOS C?::TAA TAREA  DESTAJO JORNAL ;’I‘NDT'SC’)' OTROS TOTAL
Costa 4 15 17 37 28 36 7 48.5
Sierra 2 3.5 0.3 0.3 24 0.3 4 36.4
Oriente - - - - 0.6 - 0.3 0.9
Indistinto 0,3 1 - 0.6 7 2.3 3 14.2

TOTAL: 6.3 6,00 2,00 4,6 58.6 6.2 14.3 100.0



PROMEDIO DE INGRESOS SEMANALES DE LOS MIGRANTES,
SEGUN SECTORES DE LA PRODUCCION

ACTIVIDAD

Industria
Agricultura
Artesania
Construccion
Comercio
Otros
Indistinto

TOTAL:

PROMEDIO DE INGRESOS SEMANALES DE LOS MIGRANTES,
SEGUN REGIONES DE MIGRACION

REGIONES

Costa
Sierra
Oriente
Indistinto

TOTAL:

CUADRO No. 19

INGRESO

1.248

878
1.462
1.158
1.159
1.173

875

1.058

CUADRO No. 20

INGRESO

1.036
1.166
560
840

1.052
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CUADRO No. 21

AHORROS POR TIPO DE MIGRACION Y LUGAR DE TRABAJO
TOTAL PROVINCIAL EN PROMEDIOS

SECTOR INDISTINTO ESTACIONAL PERMANENTE TOTAL
PRODUCTIVO

Industrial - - 15.333 15.333
Agricultura 3.574 5.612 4.956 5.049
Artesania 2.000 - 6.709 6.316
Construccion 2.338 4.427 7.369 6.162
Comercio 10.000 5.750 7.881 7.728
Otros 4711 5.471 6.780 5.083
Indistinto 5.025 4.266 5.063 848
TOTAL: 3.869 5.414 6.928 6.777

CUADRO No. 22

AHORROS POR TIPO DE MIGRACION Y SECTORES
TOTAL PROVINCIAL EN PROMEDIO

REGION INDETER-  ggtacionaL  PERMA- TOTAL
MINADO NENTE
Costa 6.311 5.812 9.767
Sierra 3.222 9.455 6.726
Oriente 2.680 8.000 24.000
Indistinto 4.550 6.533 4.340
TOTAL: 5.286 6.294 7.568

CUADRO No. 23

INVERSIONES DE AHORROS, SEGUN PORCENTAJE DE MIGRANTES
TOTAL PROVINCIAL, POR ZONAS

REGION BIENES  heypAs ESTUDIOS MANTENCION OTROS
RAICES
Zona Central 29 11 42 61 21
Zona Occidental 56 20 6 48 15
Zona Oriental 18 54 15 87 6
PROVINCIA 27 22 27 70 14
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CUADRO No. 24

PARTICIPACION EN ORGANIZACIONES DE TRABAJADORES,
SEGUN PORCENTAJE DE MIGRANTES, POR REGIONES

CONOCE ORGANIZACIONES CLASISTAS

REGIONES

Costa
Sierra
Oriente
Indistinto

TOTAL:

NO

58
56
50
58

56

CUADRO No. 25

PARTICIPA
Sl NO

24 18
29 15
25 25
27 15
27 17

PARTICIPACION EN ORGANIZACIONES DE TRABAJADORES,
SEGUN PORCENTAJE DE MIGRANTES, POR ACTIVIDADES

CONOCE ORGANIZACIONES CLASISTAS

NO
ACTIVIDAD

Industria 43
Agricultura 61
Artesania 32
Comercio 76
Construccion 63
Otros 59
Indistinto 73
TOTAL: &

PARTICIPA

S

43
22
44
17«
22
30
10

PARTICIA

NO
14
17
24
15

17
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ESTRATEGIAS DE REPRODUCCION Y MIGRACION
TEMPORARIA: INDIGENAS DE CAJABAMBA/CHIMBORAZO

Carola Lentz

El manejo del concepto “estrategias de reproduccion” o de “so-
brevivencia" se ha vuelto casi una moda cuando se trata de analizar el
fendbmeno de las migraciones temporarias no sélo en vista de los con-
dicionamientos de los mercados laborales, sino tomando en conside-
racion el papel de los actores sociales. No obstante de que a veces el
uso inflacionario de esta categoria ha conducido justamente a eludir
un estudio preciso de la racionalidad especifica de diferentes unida-
des familiares en su persecucion de un determinado "proyecto" de
reproduccién, el concepto tedrico de trasfondo parece hasta ahora el
méas valioso acercamiento analitico a una realidad sumamente com-
pleja.

En las paginas siguientes quiero presentar los casos de dos unida-
des domésticas de "campesinos" indigenas que en una u otra forma
recurren a la migraciéon. Mi andlisis girara en torno del concepto alu-
dido, pero trataré de salir del estrecho marco economicista en que
tiende a caer muchas veces la aplicacién de dicha categoria. De ante-
mano, me parece necesario hacer algunas observaciones metodoldgi-
co-tedricas y, ademas esbozar brevemente el cuadro histérico comu-
nal en el cual se enmarcan los casos familiares presentados.
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Proyecto familiar, estrategias de reproduccién y migracion.
Algunas consideraciones tedricas.(1)

No cabe duda que la aguda minifundizacién, el crecimiento de-
mografico y la paulatina erosion, el deterioro de la condicién campe-
sina, han hecho inevitable para una gran parte de las unidades domés-
ticas de los campesinos parcelarios en la sierra recurrir a la migracién
tanto temporaria como definitiva para lograr su sobrevivencia. Sin
embargo, estos factores de “expulsion” de mano de obra hacia los
polos de desarrollo son tan evidentes, que muchas veces encubren el
hecho de que en si no pueden explicar ni por qué la migraciéon y no
otras formas de diversificacion de las actividades familiares se vuel-
ve en el gje central de la reproduccion, ni cudles son las formas espe-
cificas, destinos, temporalidad, tipo de insercién a mercado laboral
gue adquiere aquella. Si se migra o0 no, quiénes, a donde, para cuanto
tiempo y en qué condiciones, en fin, las pautas migratorias, no obe-
decen a un mero mecanismo que derive del deterioro aludido, sino
aparece como respuesta familiar y/o comunal elaborada en base de
un complejo conjunto de factores.

De hecho, inciden en primer lugar los condicionamientos "obje-
tivos", tanto de la unidad domeéstica como de los mercados laborales.
Los recursos agropecuarios incluyendo una evaluacién familiar de los
posibles riesgos climéaticos y de comercializacién, una suerte de
"calculo de seguridad" de ingresos) y la situacion demografica al in-
terior de la familia determinardn en gran medida el marco de las deci-
siones sobre quiénes y cuando migran. Las cambiantes coyunturas de
los mercados laborales tanto locales como nacionales, incidiran en el

1) Para una masamplia discusién de ios problemas aqui ms
dos, véase Simon Pachano: "Se fue a volver". Ponencia en el Se-
minario Internacional sobre Migraciones temporarias en Améri-
ca Latina, Quito Noviembre 1984; Hernan Carrasco: Migrantes
pobres de origen rural —el caso de Quito  Guayaquil. Informe
final del proyecto de investigacién, CIESE, Quito 1985 y
—presentando ademas casos de migrantes: Hernan Carrasco/Ca-
rola Lentz: Migrantes. Campesinos de Licio y Flores. Historias
de vida, recopiladas y comentadas por Hernan Carrasco y Caro-
la Lentz, Quito 1985.
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donde, bajo qué condiciones y, también, para cuanto tiempo los
migrantes se incorporaran al mundo "otro”. Mientras p.e. hasta los
afios 60, el trabajo como asalariado rural en las areas de plantacion
de la costa se presenté como la casi Unica alternativa, y a fines de los
60 y durante los 70, surgié la posibilidad de una insercibn mas es-
table en el mercado urbano de trabajo, debido al rapido crecimiento
de las ciudades y ciertas industrias tras el auge petrolero, la actual
coyuntura parece estrechar los espacios asequibles para los migrantes
campesinos, y, por ende, la migracién tiende avolverse mas temporal.

Sin embargo, en la determinacion de las pautas migratorias, tam-
bién otros factores se hacen pertinentes. Las familias, y la comunidad
en la cual se encuentran enmarcadas, construyen a lo largo de los
afios una suerte de tradicion colectiva que incide en lo que podria-
mos llamar "horizonte migratorio”. El individuo no se lanza al azar a
la migracion, sino como participante en redes colectivas de informa-
cion y valorizaciones respecto a ciertos lugares de destino y determi-
nados segmentos del mercado laboral. En la comunidad estudiada, la
migracién "pionera" se inici6 en los afios 20 y 30, dirigiéndose
—siguiendo las estaciones del ferrocarril o impulsados por el "engan-
che"—hacia las areas rurales de la Cuenca del Guayas, hasta llegar al
ingenio azucarero San Carlos. Sucesivamente, la migracion estacional
a la "zafra” se volvid costumbre colectiva, y hasta un cierto "rito de
iniciacion" para los jovenes. Incluso cuando en afios después se abrie-
ron las nuevas posibilidades de insercién al mercado laboral urbano,
San Carlos seguia siendo el exclusivo destino de migracion para los
comuneros. Solo afines de los afios 70, a través de varios mecanismos
—lazos matrimoniales con comunidades vecinas de otra trayectoria
migratoria, informacion a través de la pertenencia de algunas familias
a una iglesia evangélica—nuevos "pioneros" empezaron a aventurarse
por las urbes de la costa y a convertirse en negociantes ambulantes.
En la actualidad, los nuevos destinos de la migracidn han asumido
casi mayor importancia que San Carlos, y, especialmente entre los jé-
venes, se ha difundido la opinién, que sélo los menos "vivos”, los
gue no "quieren superar”, contindan laborando afio a afio en el inge-
nio. A la vez, el nuevo horizonte migratorio ha conducido a nuevas
pautas de migracidon, a mas complejas formas de temporalidad y a

la incorporacién de nuevos actores. Ahora, muchas veces también las

mujeres, tanto solteras como casadas, salen de la comunidad rumbo
a la costa.
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No solo estos elementos de tradicion migratoria sino también lo
gue podriamos llamar "proyecto" familiar de reproduccion incide en
la forma como la unidad doméstica organiza sus actividades. En pri-
mer lugar, hay que destacar que en ninguna manera se reproduce la
mera sobrevivencia "fisica", sino un conjunto de practicas socio-eco-
némicas y culturales. Esto, a su vez, no es una entidad estética o ahis-
térica. Lo que se reproduce en la actualidad no es lo que se reprodu-
cia hace cincuenta o incluso hace solo diez afios. En parte, tras la
misma experiencia migratoria y una cierta ideologia "civilizadora", se
han incorporado nuevos elementos a la autoconcepcion de la repro-
duccién —eierto tipo de casa, de comida, de vestimenta— los cuales,
por lo general, conllevan una mayor monetarizacion de la economia
familiar y, asi, hacen aun més inevitable los ingresos provenientes de
la migracién. Al lado de las cambiantes pautas de consumo —y tam-
bién nuevas exigencias por actividades comunales como cuotas para
una casa comunal, luz eléctrica, nuevos tipos de fiesta, etc., en base
de una reconcepcion de la comunidad(2) _parece que existe una
suerte de decision deliberada de las familias para uno y otro "proyec-
to" en torno del cual organizan las estrategias de reproduccién. Mien-
tras unos nucleos familiares optan por una ampliacién de sus bases
campesinas a toda costa, y otros se deciden por una "descampesini-
zacion" y mas definitiva insercién al ambito urbano, algunas unida-
des domésticas destinan sus recursos a la educacion de los hijos, quie-
nes como futuros "profesionales"” realizaran un proyecto diferente de
reproduccion. La elaboracidon de un tal proyecto familiar parte, por
supuesto, de los condicionamientos "objetivos", se enmarca en el
cuadro de las valorizaciones colectivas. Sin embargo, parecen viables
varias alternativas en este marco, lo que nos remite al peso de especi-
ficas tradiciones familiares, experiencias personales y "rupturas"
como muerte, enfermedad, brujeria u otras.

Para captar un maximo de este conjunto de determinaciones, se
ofrecié presentar un estudio detallado y multifacético de casos fami-
liares antes de abarcar un analisis mas general. Sin embargo, tratamos
de elegir casos en alguna medida "tipicos" para diferentes situaciones
familiares respecto a los recursos agropecuarios y demogréficos, y

(2) La redefinicion del espacio comunal tras la migracion es de su-
ma importancia. Sin embargo, no se podria tratar aqui con la
debida detencidn, y seria objeto de otro trabajo.
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para diversos proyectos y estrategias de reproduccién, aunque —en
honor a la verdad—incidié también la mas intima relaciéon con algu-
nas familias en la comunidad estudiada que parecia imprescindible
para lograr la informacién necesaria en la tarea emprendida. Ademas
de mostrarse inevitable tratar, méas alla de la familia nuclear, también
las redes ampliadas de parentesco, se ha seguido la trayectoria fami-
liar no s6lo de una sino, donde fue posible, de varias generaciones,
porque justamente este trasfondo histérico permite estudiar lo que
me interesa: las modificaciones de los proyectos y estrategias de re
produccién en el transcurso del tiempo, bajo la influencia de cam-
biantes condicionamientos “objetivos” y de la incorporacion de nue-
vos valores.

El marco comunal: de huasipungueros a migrantes

Mucho de la historia y actual situacion de la comunidad en es-
tudio se reflejara en los casos familiares que siguen, de manera que
me limitaré aqui a lo necesario para una mayor comprension del cua-
dro en el cual se enmarcan estas unidades domésticas.

La comunidad, a 23 km de Riobamba, perteneciente a la parro-
quia Cajabamba en el cantén Colta, provincia Chimborazo, se en-
cuentra rodeada por el ferrocarril a un costado, la panamericana por
el otro, y el pueblo mestizo de Balbanera en la cabecera —una ubica-
cion geografica que facilita los desplazamientos migratorios y una
temprana incision del mundo "otro”.

Hasta los afios 60, la economia doméstica de la mayor parte de
los habitantes estaba inscrita a través del huasipungo. Soélo la peque-
fla hacienda —120 hectareas- sufrié su primer fraccionamiento ya en
los afios 20, cuando los cinco herederos del ese entonces duefio em-
pezaron a vender las primeras parcelas a los campesinos. En los afios
40, se consolid6é la dominacion patronal, cuando uno de los herede-
ros y un comprador se repartian las restantes 100 hectareas y se
encargaron de una produccion agricola y lechera mas rigidamente
organizada en base de relaciones precarias. Mientras una buena parte
de las familias subsistia en condiciones de huasipungueros, otras acu-
dian sélo eventualmente al trabajo en la hacienda y poseian sus pro-
pias parcelas.
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Eran estas Ultimas familias y los "allegados"” los que méas tem-
prano se lanzaron a la migracidon; muchas veces con el fin de conse-
guir dinero para la adquisicién de tierra. La hacienda no funcionaba
aqui como retenedor de mano de obra. Parece méas bien, que los due-
flos de la tierra no impedian la migracion, estando quiza interesados
tanto en el ingreso monetario por la venta de parcelas como en la ob-
tencion de una renta de trabajo. Ademas se podian proveer de mano
de obra aprovechando las obligaciones que tenian con ellos huasi-
pungueros de otras haciendas en su poder. Organizaban el sistema de
obligaciones, incluso para los huasipungueros de la comunidad estu-
diada, de una manera que permitia una limitada migracién: la mujer
o cualquier familiar adulto del huasipunguero titular podian cumplir
con los cuatro dias semanales de trabajo obligatorio, y la presencia
del jefe de la familia se requeria Gnicamente durante la huasicamia al-
rededor de dos meses al afio.

Asi, ya desde los afios 20 y 30, se iniciaron reducidos flujos de
migracion hacia labores de mantenimiento del ferrocarril y trabajo en
fincas, luego plantaciones de la costa. Cuando en los afios 50 ya no se
repartian nuevos huasipungos, y mas aun en los 60, cuando el terrate-
niente empezo a expulsar a los huasipungueros para evitar posibles re-
clamos en base de la reforma agraria, la migracién estacional de los
hombres hacia la zafra se hizo masiva. Mientras algunas familias logra-
ron un relativamente exitoso proceso de "recampesinizacion”, aun-
gue tanto por necesidad econémica como por tradicion seguian mi-
grando; la mayor parte de los moradores no cuenta con mas de dos
solares de terreno, las parejas jovenes muchas veces confrontadas con
la absoluta falta de tierra. Son las familias con temprana independen-
cia de la hacienda —y, por ende, mas libertad de determinar sus pau-
tas de migracion—que lograron proveerse de alguna base para la re-
produccién campesina, mientras los que sélo a partir de los 60 recu-
rrian al ingenio San Carlos no estaban en capacidad de aprovechar el
ampliado mercado de tierra, por falta de ahorros provenientes de
una migracién previa.

Actualmente, los precios de las parcelas —una cuadra, adn sin
riego, se vende a mas de §. 500.000— son casi prohibitivos para
cualquier intento de "campesinizacion". Mientras en los afios 60,
cinco afios de ahorros del trabajo en San Carlos alcanzaban para
adquirir una cuadra en la sierra, son ahora mas de 25 afios que
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tendrian que invertirse. Ademas, la creciente erosion y repetidas
heladas y sequias debilitan aun mas las condiciones de la produccién
agricola. De esta manera, para una gran parte de las familias la
parcela ha pasado a un segundo plano mientras la migracion de una
ahora compleja temporalidad, muchas veces incorporando mas de un
miembro de la unidad doméstica, se ha vuelto el eje central de la
reproduccion. Los ingresos provenientes del trabajo migratorio en
San Carlos o de actividades comerciales en diferentes urbes de la
costa (Guayaquil, Machala, Quevedo, Babahoyo y Portoviejo) a
menudo no se destinan a una consolidacion del recurso tierra sino a
inversiones en el mismo comercio, a la construccién de casas al estilo
urbano en la comunidad o, en algunos casos, a la educacion. Aparte
de unas pocas familias con una migracion casi definitiva y solo dé-
biles lazos con el lugar de origen, los migrantes mantienen firmes
vinculos con la familia y la comunidad. Frecuentes, aunque cortos
retornos y un continua flujo de informacién y remesas de dinero o
productos entre costa y sierra caracterizan la vida diaria. Asi, en
cierto sentido, se podria hablar de trabajadores o comerciantes
"costefios" con residencia e identificacidon rural-serrana.

La comuna como entidad juridica se formd hace s6lo diez afios,
cuando los abusos del terrateniente aun después de la abolicién de las
relaciones huasipungueras —que sin embargo seguian vigentes en
forma encubierta para algunas de las 60 familias— provocaron por
primera vez una oposicion colectiva debido a la iniciativa organi-
zadora de un lider evangélico. La vida comunal, en el sentido de
una corporacién socio-politica més alla de las redes de parentesco, se
reducia a ocasionales mingas de limpieza de caminos o construccion
de una via méas de acceso y de una acequia. Hace un afio, se organizé
la construccién de una casa comunal con tienda y panaderia. Esta,
por su "espacializacion" de los lazos extrafamiliares, funciona como
cierto eje unificador de las familias que tienden a dispersarse por sus
diferentes destinos y desiguales temporadas de migracién. En la
actualidad, la "comuna", pese a numerosos conflictos entre las varias
redes de parentesco, se ha vuelto una instancia de identificacion y
pertenencia, hecho que fortalece los vinculos de los migrantes con su
lugar de origen.
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Entre migracion definitiva y campesinizacion. E caso de las
familias de Juan y de Francisco.

Juan y Francisco, los dos hermanos que tomo como eje central
pd:a teste caso, de 24 y 26 afios dé edad, ambos casados, parecen en
su manera de actuar y sus aspiraciones como transeuntes o mediado-
res entre dos diferentes proyectos de reproduccion; entre una
migracion mas definitiva y una estrategia de recampesinizacion que
vuelve la migracién méas temporal y en mera fuente de un ingreso
adicional a lo que proviene de la parcela serrana. Los hermanos
dominan dos cddigos culturales, y se desenvuelven agilmente tanto en
el mundo- de la comunidad como en el medio ambiente costefio,
hablando el castellano con todas sus connotaciones de "coba”. No es
casual, que Francisco tiene como apodo "el mono”, y que Juan, en
fiestas de la comunidad, se viste de traje y prefiere bailar la cum-
bia antes del sanjuanito. Pese a esta demostracion de su nexo con el
mundo costefio, se identifican igualmente con el ambito de la
comunidad. Esto se manifiesta tanto en su seguro retorno para
cualquier fiesta o para su participacion en las obligaciones de recipro-
cidad como en su activa preocupacion para la vida comunal, habien-
do cumplido ambos funciones en el cabildo. Por un lado, forman par-
te de redes de migracion definitiva que les sirven de punto de llegada
y apoyo en su migracién temporaria, y, por otro lado, a través de
lazos matrimoniales, son incorporados a familias "campesinas" y las
estrategias de aquellas.

Esta doble afiliacion tanto econémica como cultural de Francis-
co y Juan parece tener sus raices en las tempranas rupturas y casi
disolucién del ndcleo familiar paterno. Alrededor de 1950, Melchior,
el padre de los hermanos, nacido en una comunidad vecina, viene a
vivir con su esposa, Maria, Gltima hija de una familia huasipunguera.

El padre de Maria ya habia muerto, y como los otros tres hijos
varones trabajaban en el ingenio San Carlos —uno como obrero
estable, los otros temporalmente, pero ya formados sus propios
hogares en la comunidad—quedaban sdlo la madre, que poco después
también se murid, y Maria para cumplir con las obligaciones con el
terrateniente. Cuando Melchior, poco después del matrimonio,
compré un solar de terreno en la comunidad de Maria, se terminaron
las relaciones con la hacienda. Melchior trabajaba como jornalero
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temporal en el ingenio Chobo y después en San Carlos. En 1962, dos
afios después de haber nacido el ultimo hijo, Maria muere a causa de
“brujeria" de un vecino que le culpd haber robado un chancho —asi
al menos la version compartida por los moradores. La hija mayor,
Rosa, cuida a los hermanos menores mientras Melchior sigue migran-
do la mayor parte del afio para mantener a la familia. Seis afios
después de la muerte de Maria, se casa de nuevo, con una viuda de su
comunidad de origen que viene a vivir con él, siendo sus hijos del
primer matrimonio ya casados.

Cuando en 1979 muere Melchior, también por “brujeria" del
mismo vecino, la familia se disuelve. La madrastra regresa a vivir a la
comunidad vecina. El hermano mayor, Pedro, ya habia migrado
definitivamente desde hace muchos afios, trabajando primero en una
finca cacaotera en San Antonio, donde contrajo matrimonio con una
costefia, y después en el ingenio San Carlos. En Naranjito, compré
terreno y construyé una casa. También Rosa ya se habia indepen-
dizado de la casa, casandose con un indigena de una comunidad
vecina. Pocos afios después del matrimonio, Rosa le acompafia a vivir
permanentemente en Duran, donde la pareja abre un préspero
negocio de abarrotes en el mercado y construyé una casa, adquirien-
do terrenos en las afueras de Duran. Pedro, mas vinculado a la
familia de su mujer que a su padre, viene ocasionalmente "de visita",
mientras Rosa, cuando vuelve a la sierra, llega a la comunidad de su
marido donde también hicieron una casa, casi no utilizada. Son
Francisco y en menor medida Juan los que se hacen cargo de los
terrenos del padre adn no repartidos. La poca frecuencia del retorno
de Rosa y de Pedro parece condicionada tanto por su incorporacion
al trabajo y negocio en la costa —Rosa puede salir del puesto de venta
s6lo cuando hay reemplazo mientras Pedro tiene que regirse por las
exigencias del empleo estable—como por la disolucion de la unidad
doméstica de sus padres.

Tanto Melchior, cuando todavia vivia, como Rosa y Pedro,
incentivaron la también temprana migracion de Francisco y Juan,
Egresado de la primaria, Francisco se fue a vivir donde su hermano
Pedro y trabaj6é como jornalero agricola en San Antonio. Después,
consiguié un empleo estable como ayudante de tractorista en el
ingenio Chobo, donde ya estaba trabajando su hermano Juan al cual
habia llevado el padre. Con el tractorista, un milagrefio, Francisco
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establecié lazos de amistad y, en una medida poco comun entre
migrantes indigenas, se incorporé a la vida social "costefia". "Casi me
casé con una de alld", manifiesta, recordando con cierta nostalgia los
afios de "soltero" cuando "gozaba la vida". Poco después regresé a la
sierra pero, sin embargo, contrajo matrimonio con una joven de la
comunidad con Juana. La conocié en uno de sus "rodajes" por la
costa, visitando a su hermano Pedro, cuando ella vivia temporalmen-
te en Naranjito, ayudando a su hermana mayor que trabaja durante
las temporadas de la zafra como cocinera, acompafando a su marido.
Mientras Francisco aspiraba a que Juana le siguiera a Chobo —€l tra-
bajando como tractorista, ella como cocinera— Juana se negdé a tal
proyecto. Aunque manifiesta que era por "los moscos y las enferme-
dades" que en Chobo abundaban mas que en San Carlos, parece mas
bien que sus lazos familiares eran la razén de fondo. Juan consiguio
trabajo para Francisco en San Carlos —aunque sélo de jornalero even-
tual— através de un "palanque" de un tio.

Juana es la ultima hija de una familia huasipunguera. Su padre,
gue trabajaba en San Carlos, habia muerto poco después de que ella
nacié, por tuberculosis —una de las mas comunes causas de defuncién
entre los migrantes a la zafra. La madre de Juana seguia en relacio-
nes precarias con el terrateniente, hasta hace un afio, y vivia, ademéas
del usufructo de pasto, paja y raciones en las cosechas del patrén, de
la produccion en una cuadra de terreno adquirido durante los ultimos
afios de vida de su marido. Mientras dos hermanos varones se han in-
dependizado ya desde hace algun tiempo, y la hermana, que tiene
casa aparte, acompafa a su marido durante la zafra, con la otra her-
mana, Carmen y Juana quienes sobre todo se hacen cargo de las labo-
res en las parcelas no s6lo de la madre sino también de la hermana co-
cinera. Las dos hermanas y la madre viven en la casa de Carmen y su
marido que durante casi todo el afio trabaja con negocio en Guaya-
quil. Para comprometerles méas con las tareas agricolas, la madre ya
entregd un retazo de terreno tanto a Carmen como a Juana..

El papel que Juana cumple en la division de trabajo familiar ade-
més de que sus dos hijos tiernos le hacen menospropuestaala migra-
cion  conduce a que Francisco vuelve ahora, a diferencia de su vida
de soltero, con mas frecuencia a la comunidad, para participaren las
tareas agricolas de la suegra ademas de las que realiza en su parcela y
en la de sus hermanos, para "descansar'. Con el matrimonio, Fran-
cisco, que vivia casi como huérfano, se vinculé de nuevo con un nu-
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cleo familiar de firmes raices en la comunidad que en cierta medida
inciden en sus pautas de migracion. Los frecuentes retornos se ha-
cian factibles desde que hace dos afios salié del trabajo en San Carlos
—a temporada de la zafra coincide con los picos del ciclo agricola de
la zona de Colta— y volvié asu principal ocupacion lo que antes ha-
bia sido sélo un complemento después de la cosecha de cafa: el ne-
gocio ambulante con legumbres. Una de las razones explicitas para
este cambio era justamente que el negocio le permitia mayor flexibi-
lidad temporal, ademas de la incision de las valorizaciones colectivas
gue los comerciantes son méas “vivos" y menos explotados que los
zafreros. Ahora, Francisco migra por lapsos de tres o cuatro meses a
Duran, donde alquila un cuarto en la casa de su hermana. A cambio
de ayudarle en la tienda, después de acabar la propia venta a medio-
dia, recibe comida gratis. Regresa a la comunidad, algunas semanas
en cada viaje, cuando se necesita su colaboracion en la cosecha o la
siembra y cuando considera haber ganado lo suficiente para llevar
unos quintales de arroz o de azucar y dinero ahorrado a la casa
Juana, cuando lo permiten las obligaciones en la sierra, visita ocasio-
nalmente a Francisco en Duran, nd tanto para ayudarle en la venta
sino mas bien para “cuidarle" para que no "chupe" y para que no se
repita la experiencia amarga de los recién casados cuando Francisco
se largd durante mas de medio afio con una amante y Juana, por su
vez, contesté con la convivencia temporal con un hermano soltero de
un cufiado en Naranijito.

Por cual futuro proyecto de reproduccién la pareja optara, pa-
rece todavia indeciso. Por un lado, Francisco se inclina hacia una ma-
yor "campesinizacion", y comprd con crédito y propios ahorros me-
dia cuadra de terreno y una casa en la comunidad. Por otro lado, tan-
to inspirado por el miedo de no poder pagar el crédito como motiva-
do por el obvio éxito de su hermana y sU propia experiencia de ser
"vivo" en el negocio, vacila con el plan de vender lo recién adquirido
e invertir sus ahorros en el comercio, adquiriendo un puesto fijo de
venta. Eso condicionaria nuevamente una migracion mas permanente
y, probablemente, la migracion también de Juana. Sin embargo, aella
no le gustaria vivir en la costa, aunque manifiesta estar dispuesta a
"obedecer jo que el marido manda", y ademas, como Ultima hija, se'
ve bajo cierta presion por parte de su madre de seguir con la produc-
cion campesina y apoyarle cuando ésta por vejez no podréa trabajar.
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La biografia de Juan parece, inicialmente, muy similar a la de
Francisco. También él, recién cumplido los 15 afios, sale de la comu-
nidad, “ porque mucho le maltrataba la madrastra” acompafiando a su
padre primero al ingenio Uhobo y luego a San Carlos. Sin embargo,
regresa con mas frecuencia que su hermano a la sierra porque sigue
ayudando en las parcelas de la familia. Solé después de la muerte de
su padre y cuando Francisco se encarga de los terrenos, los lapsos de
migracion de Juan se vuelven mas largos. Afio tras afio labora en San
Carlos, donde vive en la casa de su hermano Pedro, y, después o antes
de la zafra, trabaja donde un tio quien hace unos veinte afios adqui-
ri6 una finca de mas de 30 hectareas en La Isla, cerca de Naranijito.
Trabajando como comerciante de legumbres entre costa y sierra,
pronto con carro propio, este tio instalé una préspera tienda en La
Isla y, cuando la finca estaba de venta, a un precio muy inferior a los
de la zona de Colta, inverti6 todas sus ganancias y emprendié una
produccién agricola diversificada que combina con su negocio. Em-
plea algunos jornaleros, entre ellos un hermano suyo y, durante algu-
nos meses al afio. Juan, a quien ademés de pagar €l jornal y dar la co-
mida, regala, cada vez que éste regresa a la sierra, algo de productos o
una gallina o un chancho.

Los regalos del “tio rico" son, hasta la actualidad, la unica per-
tenencia propia de Juan y su esposaMaria con quien se casé hacetres
afios. lgual que Francisco, Juan vive, cuando para en la comunidad,
allegado a la casa de su mujer. Maria, nacida en 1962, es la segunda
hija de Baltazara, que proviene de una familia huasipunguera con nu-
merosos descendientes, algunos de ellos viviendo permanentemente
en la costa, y de Manuel, que, nacido en una comunidad vecina, vino
a vivir con los suegros. Manuel habia trabajado, ya desde los ocho
afios de edad, con unos patrones riobambefios en un negocio de ropa
en Quito, y cumplidos los catorce afios, como jornalero en San Car-
los. Cuando en los afios 60, se disolvieron los residuos de la hacienda,
Manuel, sin ninguna herencia por parte de sus padres o de los sue-
gros, empez6 a comprar terrenos y logra consolidar una base campesi-
na de reproduccidn. Su esposa se encargaba del trabajo en las parce-
las mientras él seguia trabajando en San Carlos.

La primera hija, Ana, nacida en 1955, se casO a los 20 afios de
edad y muy pronto se independizé de los padres. Vive con su man-
do durante casi todo el afio en Machala, donde trabaja con un nego-
cio ambulante de legumbres, ligados a una tia que, habiendo migrado
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definitivamente con su marido, opera alla una bodega de papas. Ulti-
mamente, el esposo de Ana adquirié unos retazos de terreno y cons-
truy6 una casa en la comunidad. Cuando la pareja, algunas veces al
afo, vuelve a la sierra, casi no ayuda ni en los terrenos de la familia
de Ana ni en los del marido. Mas bien son Baltazara y la hermana Ma-
ria las que se encargan de las parcelas de éilos, ademéas de cuidar dos
ode sus cinco hijos, apoyo para el cual reciben remesas de dinero y de
productos desde la costa.

También José, hermano menor de Maria, migra desde hace al-
gunos afios a Machala, iniciaimente ayudando a la tia, después traba-
jando negocio propio y de igual manera, Martin, el cuarto hijo, saldra
a Machala cuando egrese de la escuela. Los ultimos dos hijos son de-
masiado joévenes para apoyar mucho al trabajo agricola, asi que
Maria, ademas de Baltazara, se encarga tanto de la produccién parce-
laria como de la educacion de su propia hija, los hermanos menores y
los hijos de Ana.

Desde que adquirid ultimamente mas terrenos y desde que Ma-
ria pudo asumir un papel central en el trabajo familiar, Manuel salio
de San Carlos y trabaja ahora también con negocio de legumbres,
aprovechando sus lazos familiares en Machala. Aunque actualmente
pasa menos tiempo en la comunidad que antes, el negocio le permite
determinar mas libremente sus temporadas de ausencia de la casa, y
la familia combina con mucha flexibilidad las salidas y los retornos
de sus miembros, aprovechando al maximo la fuerza de trabajo fami-
liar disponible. Asi, cumplen tanto con las exigencias de la produc-
cion campesina como logran mayores ingresos por el trabajo migrato-
rio. Cuando su yerno pasa uno o dos meses en la sierra, también Bal-
tazara sale y colabora con su marido en Machala; mientras Maria, a
lado de Juan, se responsabiliza de la casa, las parcelas y los animales.
Cuando Manuel regresa a la comunidad, Maria viaja para ayudar a su
marido en la finca del tio o a visitarle por algunos dias en San Car-
los. Estas visitas --no s6lo de Maria sino de muchas mujeres de mi-
grantes, como se vio en el caso de Francisco sirven para mantener una
continua comunicacion y, sobre todo, para traer dinero y/o produc-
tos a la sierra. Son una estrategia con la cual se evitan pérdidas por
robo y con la cual las mujeres ejercen control sobre los gastos de sus
maridos en la costa.

Pese a las frecuentes visitas de Maria a la costa, no es probable
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gue su migracion se vuelva mas permanente. Por un lado, esta incor-
porada a la produccién parcelaria de su familia, y por otro lado, la
ocupacion de Juan como asalariado rural no permite facilmente en-
contrar un papel complementario y eficiente para la migracion

femenina. También Juan ha "probado" su suerte como negociante,

pero —a diferencia de su hermano—se decidi6 para el trabajo en San
Carlos "hasta donde el cuerpo avance. . .". Prefiere la seguridad de
los ingresos como jornalero—ademas goza del seguro social y de di-
versas bonificaciones por parte del ingenio—antes del riesgo diario—
aunque quizd con mayor retribucion—del negocio. "No me ensefio
en el negocio, es trabajo de vagos. . .", manifiesta, mientras sus com-
pafieros comerciantes le califican corno "casi pobre" que no aprove-
cha de las posibilidades de "superar" y ganar ms. Hasta ahora, Juan
no compra terrenos, pero ahorra una parte de sus ingresos para en el
futuro construir una "casa buena" que, asi calcula, le costaria unos
S. 200.000 —monto que consumird los ahorros de muchos afios de
trabajo. Cuando se independizard de los suegros, adquiriendo quiza
unas parcelas ademéas de la herencia a esperar, seguird probablemente
la pauta de reproduccion familiar que mas tradicion tiene en la comu-
nidad: el marido trabaja casi exclusivamente como asalariado rural,

logrando un ingreso que abastece las necesidades monetarias de la
familia sin permitir una mejor consolidacién de la condicidn campesi-
na, mientras la mujer mantiene la produccién parcelaria en la sierra
gue no soélo constituye la base de la reproduccién diaria sino tam-
bién una seguridad en contra de las vicisitudes del mercado labora! y
un vinculo firme con las redes de reciprocidad en el mundo comunal.

"Trabajo solo para la educaciéon de mis hijos". Hacia un nuevo
proyecto de reproduccion: el caso de la familia de José.

Los Pilamungas son, en muchos sentidos, una familia "pionera".
José, el jefe de la familia, de 50 afios, padre de ocho hijos, era el pri-
mer migrante de la comunidad que regresd de San Carlos vestido de
pantaldon y poncho de "gualoto", al estilo de los mestizos. "Hijo de
quién es éste?” le preguntaron a Manuela, la entonces joven esposa,
desaprobando el cambio cultural. José era el primer comunero en
construir una casa con techo de zinc, y aunque hoy comenta: "No
me dieron nadie idea para hacer una buena casa de cemento armado;
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desperdicié en eso §. 30.000 —omo ahora gastando unos S.
300.000—; sobre todo en chupe, en comida. . . me endeudé. . la
familia sospecha que era esta casa "moderna", destacando entre las
chozas de adobe y paja, la que despertdé la envidia y brujeria de una
vecina {mujer de! brujo de! caso anterior), resultando una prolonga-
da enfermedad dé José. Era también ej primero de mandar a sus hijos
a la escuela, pese ai murmuro de "la gente" y la critica abierta del
terrateniente. Su hijo mayor, de 22 afos, Pablo, era el primer joven
de la comunidad a seguir el colegio y, después del servicio militar, la
"Normal Superior de Colta", de la cual recién egresé como profesor
bilinglie. Y, para afiadirlo como anécdota, los Pilamungas son tam-
bién la primera familia de la comunidad que coge a una "gringa", la
autora, como comadre.

Pese a este "pionerismo" sobre todo cultural, y no obstante de
gue muchos comuneros les cuentan entre las cinco familias que "mas
tienen”, los Pilamungas ven la trayectoria familiar como un asa iso
frenado por "fracasos" imprevistos —enfermedad, muerte, brujeria.
Ambos elementos —el pionerismo y las rupturas—tienen sus antece-
dentes ya en la historia de los padres de José y Manuela. "Mama Ma-
ria", la madre de José, naci6é en 190E como hija de una familia huasi-
punguera de una hacienda vecina. Sus padres eran duefios de un con-
siderable rebafio de borregos, ademas de chanchos y ganado —nica
via de acumulacién que en ese entonces permitia el sistema hacenda-
tario. Cuando Maria tenia seis afios, muere su papa—de intoxicacion
alcohdlica después de una disputa matrimonial—y la madre, poco
después, se casa de nuevo. "Si mi papa no hubiese muerto, hubiese
comprado todo este terreno” —eos cuadras que ya tenia en promesa
de venta— "y hubiéramos sido una de las mejores poseidas familias
de aqui. Pero todo lo que tenia mi padre, el padrastro terminé ven-
diendo, y a los borregos robaron las mismas hermanas de él". Asi, la
muerte del padre causa una ruptura en el proyecto de independiza-
cion de la hacienda, y Maria sufre, tanto por parte del terrateniente
como por parte de su padrastro una explotacion asfixiante. Para po-
der controlar mas tiempo su fuerza de trabajo, el padrastro trata de
impedir su matrimonio. Sin embargo, a ios 22 afios Maria se casa con
Pedro, hijo de una familia huasipunguera de la comunidad en estudio,
gue "no tenia nada, sélo una vaca trajo".

Pese al despojo de buena parte de su herencia por el padrastro,
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Maria todavia recibe un dote respetable —'Yo vine con un bulto
grande de ropa, nueve borregos, un ganado, chanchos y gallinas. .
gue permite que la joven pareja aproveche la coyuntura favorable de
las ventas de parcelas en los afios 20. Inspirado por un vecino que les
aconsejaba: "Pedrito, no anden sufriendo en la hacienda! El nifio Fe-
derico esta vendiendo. . . compremos por lo menos para las casas!".
Pedro, "pionero" de un proyecto de independizacién de la hacienda,
compra un solar con el dinero de la venta de los animales de Maria y
erige la casa. Se lanza a la migracion, entre los primeros migrantes de
la comunidad, rumbo a la costa, trabajando desde entonces dos o tres
meses al afio en labores agricolas, finalmente en San Carlos.

Las rupturas en ambas familias —a muerte temprana tanto del
padre de Maria como del de Pedro—y el "pionerismo" de Pedro con-
dicionan que los recién casados se vuelvan un nucleo central de la
unidad doméstica. La madre de Pedro viene a vivir con la pareja hasta
su muerte, ademas de una hermana —después de poco tiempo mori-
ra—que casi "sirve" a los esposos, otra hermana que pronto se casa y
un herjnano que trabaja en Riobamba donde una familia "gringa".

Maria y Pedro aspiran a adquirir mas terrenos, pero varios fre-
nos inciden en este plan. "Teniamos que comprar poco a poco, con-
tinuamente. Pero por falta de dinero, no podiamos comprar tanto:
los animales no se vendian a alto precio y no teniamos en dénde fiar.
Si no, hubiésemos comprado mas. . .". Después de algunos afios de
trabajar temporalmente en la costa, Pedro se enferma con paludismo
tiene que gastar en su curacién —varios viajes a Bafios—y luego cam-
biar el lugar de empleo. Hasta su muerte en 1972 —después de un afo
de hospitalizacion muere de tuberculosis que le debilitaba ya durante
algunos afios—trabaja durante todas las semanas con una "patrona”
en Riobamba, cocinando manteca. All4 recibe una remuneracion bas-
tante menor de lo que hubiera ganado en la costa. Ademas, una bue-
na parte de sus ingresos no emplea para el proyecto de campesiniza-
cion sino para cumplir con obligaciones sociales en la comunidad.
Durante cinco afios "pasa la vara" (alcaldia), gasto considerable que
asume en parte voluntariamente dentro del sistema de prestigio y en
parte bajo la presion del regidor indigena quien siempre elegia a los
"que tenian un poco mas". También la continua debilidad fisica de
Maria —ella lo interpreta como resultado de la brujeria por parte de
su padrastro a quien atribuye también la muerte de su primera hija-
incide en el ascenso econdmico proyectado. No solo la familia gasta
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repetidas veces para un sinnimero de curanderos, sino que también la
disminuida capacidad de trabajo de Maria hace dificil laborar las par-
celas de una manera mas eficaz. Sin embargo, hacia finales del ciclo
demografico de los esposos, habian adquirido casi tres cuadras de te-
rreno y se mantenia un rebafio de mas de 60 borregos, dos vacas y a
gunos chanchos —propiedad que les colocaba entre las familias méas
poseidas de la comunidad.

"Pedro no trabajaba nada en la casa", manifiesta Maria. Mien
tras sus hijos estaban en edad tierna, los terrenos adquiridos no pasa-
ban de un poco mas de una cuadra y se ayudaba con la mano de obra
de la suegra y la cuifiada soltera allegadas. Después de la muerte de
las dos, poco a poco, el hijo mayor, Nicolas, nacido en 1929, después
la hija Josefa y luego José se incorporaron al trabajo familiar. "Pero
el José, todavia pequefio” de 15 afos, "ya se fue también a la costa.
El mismo se fue, escondido, y desde ahi ya no regresé. Dijo queco-
braba igual que los mayores, parandose encima de una piedra. Y mi
marido estaba contento que cobraba igual que los mayores. . .Y des-
pués, se fue el otro hermano, el Miguel” —nacido en 1943—"y a éste
le dijo mi marido: éste ya no ha de regresar a la casa ni a ver a su ma-
dre ni se ha de recordar. Y casi ha sido la justa razén. Cuando mi ma-
rido se murid, el José habia dicho al Miguel que vayan juntos al entie-
rro, pero el Miguel le contest6 que vaya solo él!". Tanto José como
Miguel no apoyan con su mano de obra a la produccién parcelaria.
Pero mientras Miguel ni aporta con remesas de dinero o productos
desde San Carlos y El Triunfo, donde trabaja en la zafra y como car-
gador en piladoras de arroz durante todo el afilo —todavia es soltero y
se comenta que "anda desperdiciando todo en chupe y en mujeres"—
José manda regularmente hasta cuatro quintales de azlcar y de arroz
ademés de los ahorros en dinero a la casa. La escasez de mano de
obra en las parcelas de Pedro y Maria, después de que se casé Josefa
(quien todavia apoya con "presta mano"), se resolvi6 que Manuela
trabaja mucho para la suegra, a cambio de una parte de las cosechas,
y que Nicolas, al que todos consideran como un poco "tonto" (Ni-
colas es bueno para todo. . .") no migra y tampoco se casa. "Su tio
Alfonso le llevdé una vez al trabajo en Quito, pero llegé llorando a la
casa y dijo que el Alfonso le quitaba todo lo que ganaba. Asi que al
morir, mi marido le aconsejé al Nicolas: no te vayas a ninguna parto
con ningun otro, mientras no es bien confiable. Viva tranquilo, tra-
bajando con tu madre en la tierra!". Asi fue, y en la actualidad, tam-
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bién Lorenza, la hija mayor de José, todavia soltera, vive y trabaja
con Maria y Nicolas, en calidad de "Huifiachishca" —éecision que
tanto resuelve la necesidad del trabajo feminino en la casa de Maria
como el problema econdmico que para José significa tener ocho hijos
dependientes.

José se caso a los 18 afios, después de haber trabajado ya mas de
tres afios en San Carlos. Durante los primeros diez afios de su matri-
monio, la pareja vive allegada a la casa paterna . La primera hija, la
Unica que muere, nace seis afios después de la boda, seguida luego,
cada tres o cuatro afios, por los ocho hijos e hijas méas, todos concebi-
dos en época de Carnaval; la Unica temporada que José pasa en la sie-
rra. En 1962, José toma una decisién fundamental para la trayectoria
futura de la familia. Los padres de Manuela se habian radicado defini-
tivamente ya desde hace algunos afios en Naranjito, adquiriendo alla
una casa, después de que Casimiro, padrastro de Manuela, encontro
empleo estable en el ingenio San Carlos. Su mujer le habia seguido a
la costa cuando se enter6é que estaba viviendo con una amante. Para
complementar los ingresos del ingenio, la familia empezaba a operar
una chicheria —uego la pierden por robo a la cual acudian muchos
migrantes indigenas de San Carlos. Presionaban a José de también
aceptar empleo estable —en los afios 50, en base de una amplia de-
manda de mano de obra, no era dificil conseguirlo—y trasladarse con
su familia a Naranjito para que Manuela ayudara en la chicheria.
José, indeciso porque "no se llevaba mucho con los suegros”, se deci-
dio finalmente seguir con una migracion solo temporal y tener espo-
sa e hijos en la sierra, cuando su ppdre, queriendo mantenerle ligado a
su nucleo familiar, le entregd un Solar tie terreno para que haga la ca-
sa. Asi, José construye su casa ert la cpmugidad —a c*usa de su pro-
longada enfermedad. Es sobfe todo ésta, que durante innuchos afios le
inrtpide adquirir mas terrenos. Incluso, de los dos solares que poseia
—yno entregado por su padre, olio cofno herencia de A/llanuela—ven-
de uno para sufragar los gatos para su curacién. Ademas de que la en-
fermedad consume los posibles ahorros, en San Carlos tiene que con-
formarse con trabajo de dia, sin poder entrar al corte de cafia, traba-
jo a destajo, donde se puede ganar el doble que en las labores de cul-
tivo. Desprovisto de una sdlida base para una produccion campesina,
lalamilla se ayuda con las “raciones" que recibe del "presta mano"
en las parcelas de los familiares mas cercanos y con la produccion de
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los terrenos que la madre de Manuela mantiene en la comunidad, en-
cargando a ia hija de s6lo una pequefia parte de las cosechas. Es sobre
todo el salario de José, quien ademas de trabajar durante las zafras
en San Carlos prolonga su estadia en la costa con trabajos en pilado-
ras de arroz en El Triunfo,que sustenta a la familia y cubre los gastos
monetarios, las compras semanales en el mercado, ropa y Utiles de
escuela. Aln cuando en 1975 y 1980 se adquieren unos retazos de
pasto que permiten mantener dos vacas, la remuneracién de José si-
gue siendo la base principal de la reproduccion familiar.

Para aliviar la carga de consumidores, Lorenza vive allegada a la
casa de Maria. Ademas, otro hijo permanece en la casa de los suegros
en Naranjito —a donde también José llega en las temporadas de la za-
fra—y sigue alla el colegio, ayudando ademas a su tio quien, casado
con una costefia, tiene una sastreria. Tanto Lorenza como Felipe, la
segunda hija, y en alguna medida también Pablo tienen ya sus propios
ingresos. Las hermanas se dedican a engordar chanchos y er ar cu-
yes -en base de un regalo inicial de la abuela—y compran su propia
ropa con el dinero de las ventas. Pablo aporta con los ingresos que
tiene, anteriormente como educador comunitario y ahora como pro-
fesor de primaria, ademas de lo que proviene de un pequefio cultivo
de ajo en un retazo de terreno que su padre le prest6. Una vez, Felipe
y Lorenza*habian migrado a Guayaquil para ayudar a un tio en la
venta de legumbres —un tipo de migracién bastante proliferado entre
las mujeres solteras de la comunidad. Pero cuando José se enterd de
este viaje, se opuso atal proyecto "no quiero que mis hijas y mi espo-
sa se vayan a la costa. . .".

"Darles una buena educacién a mis hijos" —y se puede subrayar
el plural masculino en vista de que José sacé las hermanas mayores del
colegio cuando llegé afaltar mano de obra en la casa, Pablo habiendo
salido al servicio militar—"eso es lo mas importante para mi". Este
proyecto parte de la vision que las condiciones para una reproduc-
cion campesina sufren cada cez mas un deterioro incontenible y que
serd imposible de proveer siquiera a una parte de sus hijos con una
minima base para una vida en el campo. Los hijos varones tendran
gue migrar pero que lo hagan ya no como el padre, como mano de
obra no-calificada, sino en calidad de profesionales para que "no
sufran tanto y vayan superando"”, meta que José considera no haber
logrado en su vida. Esta ruptura conciente con un proyecto campesi-
no de reproduccion para la generacién venidera -ya esbozado en su
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propia biografia como asalariado rural a tiempo casi completo— con-
diciona una prolongada fase de dependencia econdmica de sus hijos y
una inversion continua que solo tarde se retribuird. Ademas, porque
es una vision todavia poco proliferada en la comunidad, causa ciertos
conflictos sociales. Es quizd por eso, que los Pilamungas, en compa-
racibn con otras familias, activan sus lazos de parentesco en escala
muy reducida y que José cogi6é todos sus compadres —siguiendo una
tradicion de sus padres—s0lo entre mestizos pueblerinos, ademés de
haber aceptado él Unicamente en dos casos el compadrazgo pedido.
"No quiero tener problemas con compadre indigenas" -y parece que
asi evita gastos que podrian ir en detrimento del proyecto familiar
ademas de distanciarse un tanto de los comentarios criticos que des-
valorizan la educacién formal. No*obstante, José fue elegido durante
dos afios como tesorero del cabildo y, aunque no cuenta entre las
personas mas influyentes de la comunidad, goza de algin respeto.

La "ruptura" aludida, entre dos geneiaciones y dos diferentes
proyectos de reproduccion —todavia incipiente y, aunque no sin con-
flictos internos, en buena medida aceptada y deseada por la familia-
es palpable en muchos rasgos de la vida cotidiana. Manuela parece en-
carnar la base campesina de la familia. Hablando casi Unicamente en
quichua, vistiendo de bayetas gruesas, tiene su reino en la vieja cocina
de adobe y paja y en la chacra aledafia. Es ella la que dispone todo
lo necesariopara la produccién en las parcelas, que mantiene las limi-
tadas relaciones de reciprocidad, que se encarga de la venta ocasional
de un chancho en la feria de Cajabamba y de las compras semanales y
gue transmite a sus hijos las connotaciones culturales ideoldgicas que
orientan la sobrevivencia diaria en la comunidad.

José parece ocupar un papel intermedio. Dominando tanto el
quichua como el castellano, se desenvuelve agilmente en el medio am-
biente de San Carlos, alla viste camisa decorada de flores llamativas,
pero siempre un tanto reservado frente a los "monos" a quienes en
cierto sentido desprecia por su manera desmesurada de tomar y de
hablar. En la costa, se dedica casi exclusivamente al trabajo, aprove-
chando cada oportunidad de hacer sobre-tiempo para adquirir un in-
greso adicional. En las escasas semanas que pasa en la comunidad,
para "descansar® —euando llega, Manuela le sirve la comida no en la
cocina sino en una mesa en el patio- se pone poncho y sombrero y
pasa el tiempo en su casa, la de su cufiado que también es zafrero, o
conversa en la tienda comunal. Sélo muy de vez en cuando "agarra a
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tomar".

Pablo, como representante del nuevo futuro, vestido de camisas
delgadas bajo un saco de cuero, nunca puesto sombrero y raras veces
poncho, aunque tiemble de frio, una carpeta bajo el brazo, camina
como si fuera conciente de su papel como "pionero" entre sus com-
pafieros migrantes-comerciantes, casi nunca participando cuando
ellos juegan voley o "a la plancha". En la casa, ocupa un cuarto para
él solo —eama, radio-casette (méas le gustan los boleros que los dan-
zantes. . .), escritorio, maquina de escribir y un armario con unos po-
cos libros. . . Entiende quichua, pero no le gusta hablarlo. Antes de
participar en fiestas "tradicionales", prefiere ir al cine en Riobamba,
pero si se identifica con los proyectos de la comuna y sirvié durante
una temporada como secretario en el cabildo. Antes de las elecciones
se afilié al partido social-cristiano, para "tener palanque". .. Ensefia
orgullosamente una foto de su novia —todavia no se casa porque su
padre gastd recién mucho dinero en su graduacion— una indigena
bella, de una comunidad vecina, que estudia odontologia en Quito y
a la cual "ya no se nota que es indigena cuando ella no lo quiere".

Pablo evalia como "fracaso" la trayectoria laboral de su padre,
aunque respeta los sacrificios que hace para la educacién de sus hijos.
"Para mi, todos los que trabajan en San Carlos tienen fracaso. No sa-
ben distribuir el tiempo, no saben otras actividades en qué emplearlo.
Unicamente esperan la zafra, y el resto del tiempo gastan lo que han
ganado. Al ultimo, salen casi endeudados y nuevamente van atraba-
jar. .. Como mi papé esta ensefiado en este trabajo, no le gusta otro,
como el negocio. No tiene iniciativa!". Tener iniciativa, y mas impor-
tante aln educacion, es lo Unico para Pablo que puede romper este
circulo. Su proyecto personal es combinar un trabajo en la ciudad
—como profesional pero complementandolo con un negocio, porque
"de profesor solo no se puede vivir, y quiero tener una cosa buena"—
con residencia aunque sea temporalmente en la comunidad, "porque
nadie puede dejar la tierra donde nacié". Su proyeccién futura ya
no provee un elemento campesino, pero si, casi contradiciendo su
apariencia, una identificacion étnica: "Hay muchas chicas (mestizas)
gue me han dicho que no soy indigena, y yo les he dicho que si soy
indigena y que soy orgulloso de serlo. En primer lugar, porque amo
a mi raza, y en segundo lugar, porque tengo mi preparacion, no debo
sentirme inferior a nadie. A mi, me han aculturizado, desde la escue-
la misino, porque nadie me dté un ejemplo, ya perdi nuestras cos-
tumbres. Pero creo que es rriaio que estamos menospresiigiando a
nuestra raza y nuestra cultura. Lo bueno seria: mantener nuestra pro-
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pia cultura pero tener también nuestra preparacion para que nadie
nos pueda ofender™(3)

®3)

Es s6lo aqui que se presenta explicitamente una cuestion étnica
como determinante del proyecto de reproduccion. Pero incide
también en los otros casos aunque sea indirectamente, p.e. en
la forma de insercién al mundo "otro" y en los vinculos mante-
nidos con el lugar de origen. Sin embargo, la relacién entre mi-
gracién y etnicidad —lanzaria la hipotesis de que la migracién
lleva a una redefinicion e incluso reforzamiento de la diferencia
cultural antes que a una "aculturacién" —es tan importante y a
la vez compleja, que merece un tratamiento mas detallado en
otro trabajo.
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LA EOONOMA FAMILIAR Y 3.5 FORVIAS CE
REPRCOUCCION £ LA FUERZA CE TRABAIO AL INTEHRICR
CEUNUALEO

Al estudiar la fuerza de trabajo y su insercién en el fenémeno
migratorio de la actual estrategia de sobrevivencia de las familias cam-
pesinas obligatoriamente debemos partir de las formas de organiza-
cion de su produccién y como garantizan su reproduccién. Sus estra-
tegias no dependen solamente de los recursos que disponen, sino que
estas se encuentran enmarcadas en el conjunto de contradicciones de
la sociedad ecuatoriana; sin embargo, para enfrentar teérica y con-
ceptualmente esta realidad se hace necesario partir del funcionamien-
to econdémico de las familias campesinas de Tabacundo, area de nues-
tro analisis.

Estas unidades campesinas funcionan principalmente en base a
trabajo de toda la familia, es una unidad econémica de trabajo, en la
cual cada uno de los miembros tiene que participar y asumir respon-
sabilidades.

Una estrategia clave de la supervivencia de los grupos sociales
que aportan el mayor nimero de mano de obra radica precisamente
en la conformacioén de la familia numerosa o ampliada. De esta mane-
ra se genera una unidad con disponibilidad de mano de obra asegu-
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randose de esta forma la tareas de reproduccién al interior del grupo
familiar. Es esta mano de obra, que no se utiliza en el ciclo agricola,
la que inserta en el mercado de trabajo, con el objeto de obtener un
ingreso complementario, hecho que explicaria su minimo valor.

Dado el caracter mencionado, el valor del ingreso puede ser bajo
y de esta manera la unidad familiar se encuentra en condiciones de
asegurar la reproduccién, y a su vez poner a disposicion del mercado
una fuerza de trabajo desvalorizada; penetrando la l6gica salarial den-
tro de las actividades de las familias campesinas, que poco a poco se
va convirtiendo en un fondo de subsistencia monetario como un
componente mas de la reproduccién de la fuerza de trabajo. Pero es
el ciclo agricola, el determinante para que la fuerza de trabajo, no
se pueda distribuir en forma homogénea a lo largo del afio, por cuan-
to algunas labores exigen la utilizacion de la mano de obra de manera
intensa, siendo los espacios de estacionalidad del ciclo productivo la
ocasion para la salida de sus comunidades de numerosos campesinos
en busqueda de trabajo, para satisfacer las necesidades tie la familia y
del nuevo ciclo productivo ". .. el cultivo de su predio requiere toda
su fuerza sélo en determinados momentos. Hace frente a sus necesi-
dades de dinero vendiendo no el producto excedente, sino su fuerza
de trabajo excedente. Se presenta en el mercado con la misma figura
del proletario que nada posee. Como propietario de tierra, como pro-
ductor de medios de subsistencia, él no es personaje activo para el
mercado de las mercancias, pero lo es para la propia casa a la cual es-
ta tan estrechamente ligado a su predio. . (K. Kautsky. La Cues-
tiobn Agraria).

Si bien las economias campesinas poseen algunos rasgos genera-
les, que permiten calificarles como tales, no constituyen un todo ho-
mogéneo. Al ser aprehendidas individualmente presentan caracteristi-
cas propias, tanto en su funcionamiento interno como en sus meca-
nismos de insercion al modo de produccion dominante.

El sistema de tenencia de la tierra, la imposibilidad de ensanchar
sus fronteras, el crecimiento vegetativo de las familias y la degrada-
cion constante de sus suelos, son los factores principales que facilitan
el establecimiento de nuevos sistemas de relaciones de trabajo y de
relaciones sociales de produccién, caracteristica que se va generando
en las comunidades qie mantienen parcelas de menos de 2 has. y que
se encuentran cercanas a las vias de comunicacion; mas no asi en las
organizaciones comunales de altura que se encuentran sobre la cota



de los 3.000 m.s.n.m. por cuanto manejan unidades productivas que
se encuentran en diferentes pisos ecolégicos con cultivos que tienen
su propio “habitat" de diferentes ciclos agricola que requieren un
uso intensivo de la mano de obra de la familia y méas allegados me-
diante el sistema tradicional del "presta-manos".

Son dos sectores caracteristicos que su insercién en el mercado
de trabajo, también tiene diferentes modalidades.

PRESENCIA DEL CAPITAL EN LA AGRICULTURA

Con la parcelacion de la mayoria de las haciendas del Canton
Pedro Moncayo en la década del 60 y parte del 70 se eliminan en
gran parte los diversos tipos de relaciones que tienen los campesinos
con el duefio de la tierra y de los predios que no son afectados desa-
lojan la mano de obra por el temor "de que la Ley Amparaba a los
trabajadores".

Es en este espacio que los duefios de algunos predios prestan las
condiciones para que las compafias multinacionales empiecen los
cultivos de piretro en las haciendas de Picalqui, Angumba, Tomalén,
Guaraqui, Cochasqui, Mojanda, Cochas, que logran aprovechar la
mano de obra existente para la plantacién, deshierbes, despejes y
cogidas de flor de piretro, en un 900/0 de la fuerza de trabajo del sec-
tér. Para la cosecha de la flor se empleaba preferentemente la mano
de obra femenina y de los nifios, manteniendo una sobreexplotacién
de la fuerza de trabajo incrementando la tasa de plusvalia absoluta de
este tipo de empresas.

Cabe destacar, que los suelos en donde se cultivé el piretro han
guedado completamente aniquilados, improductivos y estériles, sin

tomar en cuenta los efectos que produjo en la salud de los trabajado-
res.

Sin duda que este es uno de los primeros efectos transformado-
res del capital al interior de las familias creando, manteniendo y ar-
ticulando, formas de produccidn capitalista y formas de produccién
no-capitalista, que en los espacios posteriores del proceso van a lograr
subsumirse en otras actividades econémicas entre ja oferta, cada vez
mas creciente de 'a fuerza de trabajo de las comunidades, y ja deman-
da de las empresas agricolas.
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Hacia los primeros afios de la década del 70 se cierran las planta-
ciones productoras de piretro, para dar inicio el auge de la construc-
cion, surgiendo un nuevo desplazamiento progresivo, de la fuerza de
trabajo, especialmente hacia la ciudad de Quito, logrando insertarse
en esta actividad un nutrido volumen de campesinos como jornaleros
y albafiiles. Es en esta fase de tiempo en que la migracion alcanza el
pico més elevado.

El 92.30/0 de los migrantes son hombres, pero aunque la mujer
no participe del trabajo asalariado también se vid afectada por la en-
trada del esposo u otros miembros de la familia, a este tipo de merca-
do. Ella tuvo que readecuar el trabajo doméstico con nuevos hora-
rios, intensificando su actividad en la parcela, ya que le correspondié
llenar los vacios de trabajo que se produjo en la ausencia de los hom-
bres, generdandose un nuevo patrén de division sexual del trabajo en
las pequefias unidades socio-econdmicas de los campesinos migrantes.

La mayoria de migrantes regresaban los fines de semana para
reintegrarse a las labores del cuidado de su parcela y dejar estable-
ciendo las necesidades que tendria que llenar la mujer en el espacio se-
manal de ausencia.

La década del 70 significé el periodo mas importante, en que la
poblacién migrante del Canton Pedro Moncayo sirvié como un ele-
mento dindmico en el auge de la construccion; actividad esta que al
iniciarse la década del 80 comienza a deteriorarse por causa de la cri-
sis economica, proyectandose hacia todos los niveles de la actividad
laboral.

Hasta fines del aflo de 1980 el indice de la poblacion migrante
del sector estaba alrededor del 37.40/0, produciéndose un descenso
brusco al 12.6°/o en el afo que decurre; porcentajes que hablan a las
claras del regreso de la poblacion migrante hacia sus comunidades de
origen aduciendo causas, como: la falta de trabajo, el alto costo de la
vida en la ciudad, porque lo poco que ganan "no es suficiente para
cubrir los gastos de transporte, cuarto y comida”.

El salario que se convirtio en un fondo de subsistencia para su
familia; finalizacion como ingreso produjo algunas repercuciones a su
interior y a nivel de las necesidades del ciclo productivo eje vital de la
produccién y reproduccion dé la fuerza de trabajo, haciendo funcio-
nar, una vez mas a sus otras estrategias como la venta de animales y la
utilizacion de lo que nosotros hemos denominado "crédito Informal”
gue se generan entre las familias de la misma comunidad que dispo-

219



nen de un fondo excedentario de préstamos sin intereses, utilizando
el "agrado" para el prestatario, como reconocimiento por el "favor"
concedido.

La oferta de mano de obra excedentaria de la produccion fami-
liar, es asimilada en un gran porcentaje por el sector de la construc-
cion de la localidad de Tabacundo, donde desde 1981 se genera un
proceso dinamico de construccidn de viviendas; los campesinos mi-
grantes que asimilan conocimientos en esta rama de actividad se in-
sertan como contratistas y albafiiles; otros como fabricantes de mate-
riales de construccion.

Por otro lado, El Consejo Provincial de Pichincha instala una fa-
brica de estructuras metdlicas; una fabrica de tuberias plasticas de
capital mixto; fabrica de embutidos, en la parroquia La Esperanza;
aparecen nuevos cultivos como del Guantug, si bien no en grandes ex-
tensiones, pero logra absorber mano de obra.

Todo este proceso de captacion de mano de obra no se detiene,
por el contrario, para 1983, aparece una empresa de capital mixto,
denominada "Agroflora" cuya finalidad es la produccion de rosas
para exportacion. El éxito de esta empresa produce una separacion
de acciones y la conformacion de otros inversionistas, que se asientan
en las mismas comunidades, por las facilidades que presentan en lo
referente a las vias de penetracién y comunicacion entre jas familias
de las comunidades, la empresa, y la cercania a la carretera Panameri-
cana.

El éxito de las inversiones en el sector se demuestra por la con-
centracidon de capitales en esta linea de produccion, y reservamos que
en el lapso de dos afios aparecen cinco empresas de flores localizadas
en la comunidad de Cananvalle y una en las comunidades de Angum-
ba, Guayllaro Chico y el Calvario respectivamente. La utilizacion de
la fuerza de trabajo en estas empresas es por un tiempo de tres meses,
con el propdsito de evitar los contratos de ley que se sujetan al codi-
go laboral. En el proceso productivo de estas empresas existe un in-
cremento sustantivo de la mano de obra femenina, motivado por el
interés de los empresarios de contar con mujeres, ya que sostienen
gue éstas tienen mayor habilidad en el manejo de las flores, "son més
ddciles que los hombres", y al mismo tiempo aceptan condiciones de
explotacién que aquellos rechazarian.

De aqui se puede colegir que la mujer campesina de las comuni-
dades de Tabacundo esta contribuyendo a esta expansion de un capi-
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talismo agrario y rural en la zona, proporcionando mano de obra ba-
rata y estacional, necesaria para que este tipo de empresas trabajen
con bajos costos de produccién y logren insertarse exitosamente en el
mercado internacional. Al mismo tiempo esta insercion intermitente
permite que dentro de la unidad doméstica el ingreso de la produc-
cion agricola se compense con el salario. A esta absorcion de la mano
de obra proporcionada de esta manera, en estas condiciones y con
ésta légica por las comunidades hacia las empresas del capital lo he-
mos denominado  inmigracion rural de la fuerza de trabajo
campesina, la que se va transformando en el eje articulador del siste-
ma, por cuanto su trabajo estacional baja los costos de mano de obra
y al mismo tiempo contribuye con su salario a la reproduccion de la
fuerza de trabajo de su nucleo familiar.

NUMERO Y SUPERFICIE DE LOS UPA BAJO REGIMEN
DE TENENCIA EN PROPIEDAD, SEGUN TAMANOS
(Plena propiedad, Benef. Ref. Agr. y/o colonizacién, Comunero,

tierras)
Cantén Pedro Moncayo Comunales y/o Coop, de Prod,

Tamano TOTAL TOTAL

Hectareas No. UPA SUPERFICIE
UPA sin tierra 20 _
De 0.1 a menos de 2.0 706 562
De 2.0 a menos de 5.0 414 1.197
De 5.0 a menos de 20.0 262 2.111
De 20.0 a menos de 100.0 56 2.199
De 100.0 a menos de 500.0 14 3.258
De 500.0 a menos de 2.500 7 8.045
De 2.500 y mas

TOTAL: 1.479 17.372

FUENTE: Censo Agropecuario de 1974.
ELABORACION: -CAAP-
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INMIGRACION RURAL DE LA FUERZA DE TRABAJO CAMPESINO —TABACUNDO— 1985

NOMBRE DE LA
EMPRESA

AGROSIERRA

S/N (TABACUNDO)

AGRO FLORA (TAB.)

SIN (TAB.)

SIN (TAB.)

EMBUTIDGS
"LA ESPERANZA"

TUBERIAS PLASTICAS

METAL MECANICA
(Consejo Prov,Pichincha)

GRANOBLES-Hd2

UBICACION TIPO DE
GEOGRAFICAk PRODUCC. Hombres

Guayllabamba  Frutillas 20

Comunidad de  Flores 15

Guyllaro Chilo

Comuna Flores 12

Cananvalle

Comuna Flores N/d

Angumba

Comuna Claveles N/d

Cananvalle

Parroquia Productos N/d

La Esperanza  Carnicos

Tabacundo Tuberfas 14
Plasticas

Tabacundo Estructuras 36
Metélicas

Granobles Explotacion 15
Lechera

FUENTE: Diario de Campo

ELABORACION: CAAP.

Mujeres

80

16

N/d

N/d

16

No, DE TRABAJADORES

100

15

28

25

30

14

36

31

NIVELES
TOTAL Hombres

$ 185/d.

150

250

200

entré

Mujeres

$ 185/d.

200

200

entre

ORIGEN DE
MANO DE OBRA

Tabacundo, Pifo,
Yeruqui, Tocochi,
La Esperanza
Comuna Cananvalle

La Esperanza

Cananvalle y

De diferentes comu-

nidades.

Comunas, Cenan*

OBSERVACIONES

- Los eibaflies ganan $ 350/d.

— No se encuentra su produccién en
proceso de construccion de le infra-
estructura.

— Fue le primera empresa que se ins-
talé en el sector.

» Los trabajadores que cumplen 3
meses son despedidos.

- En ésta empresa los alarlos estén

$ 160-220 $ 160-220 valle, La Esperanza regidos de acuerdo a codificacién de

Sueldo
basico

$ 10.000
mes

$ 6.000
mes

$ 3.300

Quito
Tabacundo

Quito
Tabacundo

Comunidades
Tabacundo
Cayambe.

la mano de obra.

— Requiere mano de obra calificada.
Se emplea mano (te obra solo para la-
var la materia prima - pago per kilos
de lavada.

—Requiere mano de obra calificada.

—Existe un Comité de Empresa.



CARACTERISTICAS MIGRACIONALES DE LA FUERZA DE
TRABAJO

La escasa disponibilidad de tierra de la familia campesina impul-
sa a los miembros de la familia campesina hacia la migracion; la adop-
cion de una estrategia de supervivencia salarial supone siempre condi-
ciones precarias muy particularmente en la tenencia de la tierra. A
medida que disminuye el tamafio de la unidad de explotacion, au-
menta el nimero de hogares en donde por o menos un miembro de
la familia se integrara al mercado de trabajo. Los niveles de empro-
brecimiento de las zonas en donde se encuentran ubicadas las empre-
sas productoras de flores y frutillas es considerable; por ello son mu-
chas las mujeres campesinas minifundistas que miran como una bue-
na alternativa trabajar en este tipo de empresas, pero estas mujeres
continlan atadas a las labores domésticas, su alejamiento del hogar
no puede ser mayor que las 8 horas diarias de trabajo y esto le signi-
fica una doble jornada de trabajo ya que no puede delegar su activi-
dad familiar.

Este aporte ha venido a cuestionar el rol pasivo tradicional de la
mujer, por cuanto en algunas familias campesinas ya no es el hombre
el que aporta un ingreso monetario por la venta de su fuerza de traba-
jo. Ahora en este nuevo proceso de penetracion del capitalismo en el
campo es la mujer, con lo cual el jefe de familia se siente desplazado
de su rol de proveedor de dinero para el hogar.

Por otro lado se demuestra muy claramente que en este trayec-
to, el capital no trata de absorber las economias de subsistencia, sino
por el contrario de mantener las unidades econdmicas reproductoras
de mano de obra, cuyo papel se sintetiza en las siguientes caracteristi-
cas: 1) Reproducir la mano de obra automantenida para este tipo de
empresas. 2) Dotar aestas empresas de trabajo estacional a precios
bajos, porque existe una diferencia que se genera en las unidades pro-
ductivas familiares.

Sin embargo, este fenbmeno no se produce por efecto de patro-
nes cultirales-econdmicos de supuestos modos de producciéon pre-
capitalistas, sino por la I6gica del sistema capitalista general, que en
nuestros paises tiende a tener una composicion mas basada en el tra-
bajo que en el capital fijo, incrementando asi la tasa de plusvalia. El
mecanismo para lograr este propdésito es captando como fuerza de
trabajo s6lo a una parte de la poblacion que se encuentre en edad
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productiva util.

Es en este marco que las empresas productoras de flores y fruti-
llas se encuentran ubicadas en forma estratégica, utilizando las condi-
ciones propicias que tiene la localidad para lograr una acumulacion
floreciente de capital, que en alguna medida van asumiendo las poli-
ticas estatales, como es la de mantener a los campesinos en el campo,
evitando que migren a la ciudad y presionen por aumentos en los ser-
vicios de educacion, salud y vivienda.

Pero si volvemos a analizar los factores que intervienen para la
expulsion de la poblacion campesina hacia los centros urbanos,
como: el crecimiento de su nucleo familiar, la imposibilidad de am-
pliar su frontera de produccion y la degradacién constante de los sue-
los, estamos viendo que se aumentara otro elemento de presion de su
salida como la pérdida del 75°/o de los cultivos del maiz, producto
principal de subsistencia de las familias de las comunidades de Taba-
cundo.

Poco a poco va en aumento la desesperacion por buscar una sali-
da para contrarrestar los efectos del periodo seco de estos meses,
siendo posible que otra vez se incremente la poblacion migrante y
por esta situacion de crisis su salida ya no sea temporal sino definiti-
va.

Finalmente llegamos a establecer que en estas dés décadas ha
funcionado un intenso traspaso de mano de obra desde las comuni-
dades de Tabacundo hacia la ciudad, especialmente a Quito. En este
sentido podemos colegir que la comunidad se consolida como centro
de reproduccién de la fuerza de trabajo aportando a la acumulacién
de capital de las empresas y debido a la extremada minifundizacion y
a las escasas posibilidades economicas de la comunidad, este traspaso
de fuerza de trabajo se convirtio en la principal posibilidad economi-
ca de sustentacion de la familia através de la entrada del salario; y en
la fase actual por las condiciones mas criticas de las unidades produc-
tivas familiares, las empresas locales siempre podran contar con un
contingente de mano de obra regular automantenida y apoyada por y
desde las comunidades.
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DIRECCION DE LA FUERZA DE TRABAJO POR COMUNIDADES

1984. 1985
COMUNAS TOTAL | ,oMBRES MUJERES LUGAR DE TRABAJO TOTAL OBSERVACIONES
MIEMBROS LOCALID. TABACUNDO QUITO OTROS CASAY/O PEA.
PARCELA
ANGUMBA 104 66 38 9 5 14 - 27 55 Da las comunidades investiga-
PURUGUAN- 134 56 78 9 3 5 5 59 80 das exista una poblacién aproxi-
TAG mada de 968 habitantes, de los
GUALLARO 130 70 60 8 16 6 6 44 79 cuales el 68.9°A> representa la
GRANDE poblacién econémicumei.te ac-
SAN JOSE 332 174 158 22 21 33 4 123 203 tiva. De la PEA. el 12°/0 vende
CHICO su fuerza de trabajo en la locali-
LOMA 258 123 135 20 1 42 2 84 148 dad; en Tabacundo trabajan el
GORDA. 8.1°h; y el 17.8°A> saie a Quito,
el 2.7°A> migran definitivamen
TOTAL 958 488 469 V el s59.40/0 trabaja en tareas
°A> 100 51 49 agricolas 'y en la casa.
PEA olo 58.9 12 8,1 17,8 27 59,4 100

DATOS TOMADOS: Diarlo da Campo.
ELABORACION: C. Orba « 1984-1086.
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Publicaciones del CAAP
Centro Andino de Accion Popular

SERIE: CUADERNOS DE DISCUSION POPULAR

Accién y Método (agotado)

Ley de Fomento Agropecuario: Fomentar la Riqueza fomentando la Pobreza.
Ojo al Plan (agotado).

Comunidad Andina: Alternativas Politicas de Desarrollo.

Politica de Salud y Comunidad Andina (agotado).

Produccién Campesina Cacaotera: Problemas y Perspectivas (agotado).
Campesinado Indigena y el Desafio de la Modernidad.

Estrategias de Supervivencia en la Comunidad Andina.

Agricultura Andina: Propuesta de Investigacion.

Etnia en el Ecuador: Situaciones y Andlisis (agotado).

-
SCOPND U A BN R

SERIE: CUADERNOS DE CAPACITACION POPULAR

1. Métodos y Técnicas para la Educaciéon Popular (agotado).

2. Como hacer un Periédico Popular (agotado).

3. Cultivando Papas: Organizamos Mas y Mejor (agotado).

4. Arboles y Lefiosas para Reforestar las Tierras Altas de la Region Interandina (ago-
tado).

5. El Cultivo del Tomate (agotado).

6. Contabilidad Basica para Organizaciones Campesinas.

7. Nuestra Medicina — La Manzanilla.

SERIE: CUADERNOS DE EDUCACION POPULAR

1. Estas Tierras son Nuestras (agotado).

2. Nuestra Historia: Trabajo, Explotacién y Lucha (agotado).

3. Nuestra Historia: Organizacién y Lucha (agotado).

4. Guia del Alfabetizador (agotado).

5. Seguir Luchando es Nuestra Historia (agotado).

6. ¢Democracia? (agotado).

7. Cartilla de Alfabetizaciéon: Primer Nivel (agotado).

8. Alfabetizaciéon: Guia Didactica (agotado).

9. Programa de Alfabetizacién: Guia de Concientizacién/agotado).
10. Cartilla de Aritmética: Primer Nivel (agotado).

11. Las Mujeres de mi Barrio.
12. Nosotros los Tsachilas—Colorados.

13. Los Campesinos Pensamos y Opinamos: Encuentro de Organizaciones Campesinas

(agotado).
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