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MGRACION Y CAVBICS BN LAS ESTRATEGIAS FAMLIARES
CE LAS COMUNIDACES INDIGENAS CE LA SIERRAF

Luciano Martinez V.

La perspectiva de este articulo es analizar la migracién como un
fendbmeno ligado al desarrollo de las actividades mercantiles que matr-
carian el paso hacia profundas transformaciones en las economias do-
meésticas. Sin desconocer que la migracion pueda ser examinada como
una estrategia de sobrevivencia e inclusive de resistencia de los grupos
campesinos frente al avance de las relaciones de produccion capitalis-
tas, es preciso ampliar su discusion hacia los impactos econdmico-
sociales en las formas de reproduccion de la familia campesina.

Advertimos a lector que estudiamos el fenémeno migratorio en
un contextoespecifico: comunidades indigenas con fuerte vinculacion
mercantil, con escasos recursos en tierra e inmersas en una estructura
agraria poco renovada. S bhien se trata de estudios micro-comunales,
son representativos de espacios agricolas bastante frecuentes a lo
largo de ia sierra ecuatoriana.

Como base de este trabajo se ha tomado el caso de la comuni-
dad de Tunibamba, ubicada en Cotacachi, Prov. de Imbabura y el de

Este trabajo se basa en una investigacion mas amplia sobre la
"Articulacionmercantil de las comunidades indigenas de la sie-

rra", realizada en 1983-84, financiada por
de York, Canada yauspiciada por FLACSO-Quito.
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Castug-Tungurahuiila, ubicada en Colta, Prov. de Chimborazo. A
pesar de pertenecer a dos contextos regionales disimiles, sus caracte-
risticas demogréficas y socio-econémicas son muy similares y permi-
ten un andlisis detenido del fenédmeno migratorio.

En primer lugar, analizaremos las constricciones internas de la
familia campesina para su reproducciéon auténoma, luego, el impacto
demogréfico-productivo de la migracion. A continuacion, la impor-
tancia del ingreso extra-agrario en la reproduccion de la fuerza de tra-
bajo y por ultimo, el impacto de la migracidn en las estrategias comu-

nales.

1 Les limizoaes adides en kb rgacdloddn ¢k ks unickoks
chnestices

La gran mayoria de las actuales comunidades indigenas no tie-
nen suficientes recursos naturales (tierra, agua, bosques, pastos, etc.),
para lograr un sistema de reproduccion auténomo. Progresivamente,
la conquista espafiola, el crecimiento y consolidacion de la propiedad
terrateniente, la modernizacién capitalista del agro y el mismo creci-
miento poblacional han mermado considerablemente la disponibili-
dad de recursos de las "autosubsistentes" unidades familiares campe-
sinas que predominaban en el modelo agrario prehispanico andino.

Los recursos en tierra de las comunidades indigenas de la sierra,
han permanecido constantes desde la expedicion de la Ley de Comu-
nas en el afio 1937, pero desde entonces, las caracteristicas de ocupa-
cion del espacio comunal han variado notablemente. Poco a poco, de-
bido en gran parte al crecimiento de la poblacion, se han ocupado las
tierras en comun destinadas a areas de pastoreo; podemos claramente
diferenciar dos procesos de avance sobre los recursos comunales: el
avance poblacional que se realiza entre los afios 60 y posteriormente
el avance "mercantil" que se inicia tardiamente en los afios 70.

Para los afios 80, el paisaje agrario de las comunidades se ha mo-
dificado radicalmente: predominan las pequefias parcelas que trepan
hasta mas arriba de los 3.500 a 4.000 msnm, mientras las ares de pas-
toreo son cada vez menores. Este acelerado proceso de "minifundiza-
cién", no obedece Unicamente a la presidon poblacional, sino también
al impacto de una mayor vinculacion mercantil con el capitalismo. HE
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recurso tierra en manos de las familias comuneras pas6 a ocupar un
lugar determinante en la reproduccién de la economia campesina,
desplazando a una posicién "marginar a recurso comunal cada vez
ma&s escaso.

Como ejemplo de este proceso podemos sefialar la disponibili-
dad de tierras en posesion individual y comunal del area actualmente
ocupada por las comunidades de Cotacachi en la provincia de Imba-
bura.

QUACRONa 1
Odrilbogn gk b parfide en 5Camunidecks I
H Aea ke Cotecad (@ hedaress) el
00

il Sp Tad I 32

H Sgario 6 226 () 45
?en% 51> %% Y) 71
Qirga 3 2 — —

TOTAL 5 5727 180 31

FUENTE: Resumen y andlisis de los datos e informaciones recopiladas sobre el area de
Cotacachi, CAAP. Julio de 1983.

Como se puede apreciar en los datos del cuadro No. 1, el por-
centaje de tierra comunales es infimo en relacion a la superficie total
gue pertenece a las comunidades, utilizado en su mayor parte bajo
la forma de parcelas de posesion familiar. El impacto econémico-so-
cial de este cambio registrado en las caracteristicas de la tenencia co-
munal, es de tal magnitud, que sin lugar a dudas ha modificado radi-
calmente las estrategias de reproduccion “tradicionales" de las comu-
nidades. Algunas de las consecuencias mas importantes de este proce-
SO son:

a) Disminucion de las areas de pastoreo y reduccion drastica del
componente ganadero. Las consecuencias negativas recaen en la
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alimentacion humanay en los sistemas tradicionales de reposicion
de la fertilidad del suelo.

b)  Utilizacion "forzada" de las tierras altas de paramo para cultivos
agricolas, lo que conlleva el peligro de una rapida degradacion
ecologica.

c) Concentracion de las decisiones econdmicas a nivel de la unidad
familiar, encargada de redistribuir la tierra entre sus miembros y
de buscar més recursos para la fuerza de trabajo excedentaria.

d) Debilitamiento del poder comunal tradicional, pues al no existir
tierras que redistribuir, se debilita el sustrato material de organi-
zacion del terriotrio comunal. En adelante, quedan abiertas las
posibilidades de una mercantilizacién de las tierras comunales.

Tunibamba y Castug constituyen casos tipicos de comunidades
con muy poca tierra en manos de parcelas familiares y casi ningun
recurso comunal. La primera posee alrededor de 5Has. en las faldas
del cerro Cotacachi, mientras que la segunda no posee tierras comu-
nales. En el afan de mantener el ganado ovino, los comuneros de
Castug se ven obligados a desplazarse a tierras de otras comunidades
ubicadas a un dia de camino.

La mayoria de los campesinos de ias dos comunidades apenas
alcanza a poseer media hectarea de tierra que de ninguna manera per-
mite la reproduccion de un grupo familiar promedio compuesto por
5 personas. Un indicador de las dificultades que tienen estas familias
para alcanzar un nivel minimo de autosubsistencia es que su produc-
cion agricola no abastece el consumo familiar mas alla de medio afio.

Ademas, como venimos insistiendo, no existen recursos comuna-
les que podrian completar el desbalance constatado para el medio
afio restante. ¢(COmo cubren las familiar este vacio en su sistema de
reproduccién? En el ejemplo que analizamos se consideran dos pro-
ductos principales: el maiz para Tunibamba y la cebada para Castug.
Cualquier intento de diversificacion de la produccidn sobre la misma
dimension de la parcela, significaria una disminucion de la produc-
cion bruta del alimento basico de las familias. En algunas comunida--
des, y no precisamente en las que analizamos aqui, las mujeres e hijas
de los campesinos, salen a "ganar la vida" a "chugchir" en otras co-
munidades con mas recursos o0 en haciendas donde todavia se conser-
va esta vieja costumbre. Pero aun asi, el producto obtenido no es su-
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ficiente para cubrir las necesidades de consumo familiar en un afio
calendario.

La alternativa mas viable para las familias comuneras es aprove-
char al maximo el recurso abundante que poseen: la mano de obra
familiar. Esto no es posible hacerlo al interior de las parcelas, dada su
exiguidad, ni tampoco en actividades que antafio generaban empleo
en el seno familiar como la artesania, actualmente en crisis y deca-
dencia al no poder competir con la produccion industrialo). Asi,
fa mano de obra debe necesariamente vincularse con mercados de
trabajo agrarios o extra-agrarios fuera de los limites de la parcela y de
la comunidad. Solamente aquellas pocas comunidades que de una u
otra manera lograron conservar sus recursos comunales o acceder a
mas tierra a través de la reforma agraria, han podido escapar a este
proceso.

2-  Los aods interos ok lamigradn

Las dificultades de reproduccidon auténoma de las unidades do-
meésticas impulsan a buscar en la venta de fuerza de trabajo en el mer-
cado capitalista, los ingresos necesarios para completar su reproduc-
cion. La migracion es la expresion méas nitida de este proceso que se
generaliza para la mano de obra en edad productiva, una vez que se
han agotado las posibilidades de encontrar trabajo al interior de la co-
munidad y dentro de la micro-regién. La poblacién migrante no
es "marginal” desde el punto de vista econdémico; a contrario es
mano de obra de la comunidad, pues se encuentra en la edad mas
productiva la principal.

(1) AUn en zonas donde la artesania habia sido una actividad
importante, actualmente no representa ninguna fuente significa-
tiva de empleo. Tai es la situacién de Tunibamba, comunidad
famosa en Cotacachipor la fabricacion de de barro" hasta
los afios 60.
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CUADRO No. 2

POBLACION MIGRANTE SEGUN GRUPOS DE EDAD

Grupos de Edad Tunibamba Castug Total
15-25 5 14 19
26-35 7 5 12
36-45 2 10 12
46 y méas 3 8 1
TOTAL 17 37 54

FUENTE: Encuesta a comunidades, 1983.

Los datos indican que la migracidon afecta principalmente a la
poblaciéon comprendida entre 15y 45 afios, es decir a los campesinos
gue se encuentran en aquella edad en la cual la produccion es mas
alta que el consumo(2). En condiciones normales (es decir con dispo-
nibilidad suficiente de tierra por familia), esta mano de obra deberia
estar empleada plenamente en actividades agropecuarias. Dentro del
ciclo vital familiar, su participaciéon es fundamental para equilibrar
los desajustes de produccién-consumo que se produce en las edades
tempranas (nifios) y avanzadas (ancianos) del grupo doméstico(3).

De hecho este papel continlla en manos de este grupo de edad,
més alargado en el tiempo (pues llega hasta ios 46 afios) pero en di-
recta dependencia durante por lo menos una cuarta parte del afio de
la insercibn en el mercado capitalista y de los ingresos percibidos
alli.

El cuadro No. 2, también nos indica diferencias importantes en-
tre una y otra comunidad. En efecto, sobre una muestra censal de
33 familias para Tunibamba y de 33 familias para Castug, la migra-

(2) Mueller, Eva,"E| valor de los hijos en la agricultura campe
en, Urquidi y Morelos, compiladores. Crecimiento de la pobla-
cién y cambio agrario, El Colegio de México, México, 1979.

3) Ibid, p. 379.
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cion afecta en mayor proporciéon a esta segunda comunidad. El fac-
tor explicativo es la presencia o ausencia de un mercado de trabajo
regional. Este, viene a convertirse en un espacio amortiguador de la
"tension entre la produccion y el consumo”, caracteristica de las eco-
nomias campesinas minifundistas(4). Alli donde existe un mercado
de trabajo agrario, la migracién disminuye sensiblemente, pues a pe-
sar de los bajos salarios con que se remunera a la mano de obra, los
.campesinos conceden prioridad a esta alternativa de trabajo frente a
la migracion hacia mercados de trabajo urbano. Esto es lo que sucede
en Tunibamba, comunidad ubicada en una zona en que todavia fun-
cionan haciendas que demandan mano de obra de las comunidades
indigenas vecinas. La inexistencia de un mercado de trabajo regional
en Castug, impulsa a un mayor flujo migratorio.

El andlisis de los mercados de trabajo rurales, es un elemento
clave a considerarse en la migracién(5). Alli se concretizan las resis-
tencias y luchas de los campesinos frente al capital, pero alli también
se efectlia la reorganizacion capitalista de la mano de obra. Cuando
este espacio se modifica sea por proceso de intensificacion de capital
0 por procesos de reestructuracion agraria, se crean las condiciones
propicias para que la principal mano de obra de las comunidades flu-
ya sin mayores obstaculos hacia los mercados de trabajo urbanos.

Comparando la poblacion migrante de las dos comunidades estu-
diadas, con la disponibilidad de fuerza de trabajo real segin los diver-
sos grupos de edad, nuevamente constatamos que en el grupo de 17
a 50 afos, que conforma la principal mano de obra, también concen-
tra el mayor nimero de migrantes. Existe un estrato de poblacion
con caracteristicas bien definidas en cuanto a edad y sexo, que en las
actuales condiciones es demandado por el mercado capitalista. La mi-
gracion afecta en muy pequefia escala a la poblacion menor de 15
afios y al grupo de mas de 50 afios, considerados como menos pro-
ductivos y por lo tanto menos aptos para la valorizacién de capital.
Pero igualmente, encontramos una correlacion directa entre la migra-

(4) Farrel, Gilda., Migracion temporal articulacion ai mercado ur-
bano de trabajo, estudio de caso. CEPLAES, Quito, Abril de
1981.

(5) Martinez, Luciano., "Pobreza campesina y migraciéon", en Ecua-
dor Agrario, Ed. El Conejo, Quito, 1984.



CUADRO No. 3

DISPONIBILIDAD DE FUERZA DE TRABAJO* Y POBLACION
MIGRANTE EN LAS COMUNIDADES DE TUNIBAMBA'Y

CASTUG
Tt

Guse Rendiiote % RendMuls o

ad if¢50) [i¢:'0)

65 55
3 5 1B 2 m 5 |
ke 2 B8 2 4 B ©
Nk ® 2 B 3 @
oA 29 v xe &5 B MG

FUENTE: Encuestas a comunidades, 1983.

*Para este calculo se ha utilizado la siguiente ponderacion: nifios de 6 - 12 afios (0.25),
hombres y mujeres de 12-16 afios (0.5), hombres de 17-50 afios (1.0), mujeres de 17-50
afios (0.75), mayores de 50 afios (0.5). (Gonzélez de Olarte, 1983:83).

cion de la mano de obra principal masculina y la no-migracién de las
mujeres en el mismo grupo de edad. El flujo migratorio masculino
tiende a ser equilibrado por las mujeres que permanecen en las parce-
las. Este cambio en la tendencia migratoria ya ha sido sefialado en
otro trabajo(6), y los impactos sobre la economia doméstica seran
analizados mas adelante.

La migracion, es el mecanismo central del sistema de reproduccion
de las comunidades. Los datos del cuado No. 3, indican que entre un
21% vy el 440/0 de la fuerza de trabajo disponible en las comunida-
des, debe "necesariamente” migrar para obtener un ingreso suficiente
para la reproduccion de las unidades familiares.

(6) Martinez, Luciano., "Modernizaciéon Agraria Economia cam-
pesina", en, Cuadernos de ia Realidad Nacional, No. 1, CiRE,
Quito, Octubre de 1984.
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Un indicador mas realista sobre la migracién aplicada al ciclo de-
mografico es el "indice de migracion (l). Para su construccién hemos
tomado en cuenta las siguientes variables: poblacién migrante (m),
fuerza de trabajo disponible segin grupos de edad (ft) y tiempo pro-
medio de migracién (tm). Se obtienen asi, la siguiente férmula:

' X tm

Se nota claramente que la migracion afecta a los grupos de edad
méas importantes de las dos comunidades, aunque existen diferencias
notables entre ellas. En Tunibamba -alcanza su nivel maximo en el
grupo de edad de 26 a 35 afos, para luego disminuir drasticamente.
Se trata de migrantes hacia la zona de Salinas en la provincia de Im-
babura, donde trabajan en las haciendas cafieras o tomateras Es una
migracion rural-rural y por lo tanto no hay un cambio drastico de ac-
tividad. La relativa cercania (una hora a dos horas de viaje) de la zona
de migracion, permite retornos semanales frecuentes y una vincula-
cién "intermitente" de la mano de obra.

En el caso de Castug, la migracién afecta principalmente al grupo
de edad comprendido entre 35 y 45 afios y también al grupo subsi-
guiente. Las caracteristicas del mercado de trabajo también son dife-
rentes: los campesinos migran a la ciudad de Guayaquil donde traba-
jan en actividades del comercio (vendedores ambulantes) o como
"cargadores”. La curva del indice migratorio revela que esta comuni-
dad retiene la mano de obra principal mucho mas tiempo que en el
caso de Tunibamba. Asi, la migracion afecta a grupos de edad que en
términos productivos se encuentran en una fase declinante.

Una de las conclusiones importantes del grafico No. 1, es que la
poblacidn joven y por lo mismo en edad mas productiva es retenida
en la comunidad de Castug. De esta manera, la actividad agropecuaria
es viable, pues a pesar de la migracion, un importante porcentaje de
la mano de obra joven participa en las labores productivas al interior
de la comuna. En cambio, Tunibamba no dispone del contingente de
mano de obra entre 25.y 35 afios, lo que afecta negativamente sobre
las actividades productivas al interior de las parcelas familiares. La
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demanda del mercado de trabajo capitalista en este caso, absorbe una
mayor proporcion de la mano de obra mas productiva de la comuni-
dad.

Los efectos de esta especifica modalidad de migracion al interior
de la comunidad, tiene directa incidencia, en la redistribucion de la
mano de obra familiar, en el nuevo rol asignado a la mujer campesina,
en los niveles de productividad, en el nivel de absorcidén tecnoldgica,
etc.

Qué impacto tiene para la produccion parcelaria, la ausencia du-
rante una parte del afio de la principal mano de obra productiva?. La
situaciéon no es la misma para las dos comunidades: una de ellas (Cas-
tug), conserva la mano de obra principal y por ende, puede realizar el
ciclo productivo sin mayores dificultades. La migracion estacional
(de 3 meses en promedio), se ajusta perfectamente a las épocas en las
gue se requiere menos trabajo en la comunidad. Por otro lado, las
exigencias del mercado de trabajo no son tan rigidas, pues la mano
de obra migrante no se vincula con empresas capitalistas sino con
actividades por cuenta propia (comercio ambulante, cargadores,
etc.) en la ciudad de Guayaquil. El perfil de la migracion es mas cam-
pesino y las decisiones se toman a nivel de la familia, privilegiando
las actividades agropecuarias. Las mujeres conservan sus roles tradi-
cionales, y la presencia de familias ampliadas, permite equilibrar la
ausencia de elementos productivos en las familias pequefias durante
los meses que dura el flujo migratorio. Los déficit generados en una
pareja con pocos hijos, pueden ser de esta manera cubiertos por otras
con muchos hijos. Asi, tampoco existiria una disminucidn en los
niveles de produccion y productividad agricolas.

La situacion es completamentediferente para el caso de Tunibamba,
pues la salida temprana de mano de obra en la edad méas productiva
puede ocasionar serios desequilibrios internos en las familias indige-
nas. Para empezar, los periodos de migracion son mas largése inter-
mitentes. Prioritariamente, depende mas de la demanda del mercado
de trabajo agricola que de ias decisiones agricolas tomadas al nivel de
la familia.

Asi, durante una gran parte del afio, el peso de la produccion de la
parcela depende del trabajo de la mujer y de los hijos menores. La
mujer debe encargarse no sélo del cuidado de los hijos y de la repro-
duccion biolégica de la familia, sino ademéas de la "transformacion
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energética" de la produccion agricola en alimentos(7). A estos roles
tradicionales ha venido a afiadirse uno nuevo: la participacion inten-
siva en el proceso productivo. De esta forma, adquiere el "status de
productora" igual a de los hombres de la comunidad. No se dispone
de estudios que midan el impacto de estos cambios en la familia cam-
pesina, pero es un hecho que la supervivencia de la familia y por ende
de la misma comunidad esté salvaguardada por la extraordinaria ener-
gia gastada por la mujer campesina(8). Con respecto a la produccion,
es evidente que si la migracién se produce en las épocas de mayor ac-
tividad del ciclo agricola (siembra-cosecha), la participacién Unica-
mente de la mano de obra "marginal” incidird en una disminucion
sensible de la productividad por hombre ocupado y también por hec-
tarea. En este caso, la agricultura no desempefiara sino un papel com-
plementario en la reproduccion de la familia campesina.

Lo interesante de este caso, es que la presencia cercana de un mer-
cado de trabajo agricola, incide directamente en la reestructuracion
de las estrategias de sobrevivencia tradicionales de los comuneros. La
migracién es numéricamente menos importante que en Castug, pero
en cambio el nivel de asalariamiento es mayor, debido a la existencia
de haciendas que rodean a la comunidad. La vinculaciéon con el mer-
cado de trabajo capitalista en las haciendas de la zona o por migra-
cion es el mecanismo méas importante para asegurar la reproduccion
economica.

3 lainprtadad ingeoedraggaio
Una caracteristica notable del caso ecuatoriano es que no existen

mayores obstaculos geograficos ni de infraestructura fisica que impi-
dan la movilidad de la mano de obra rural. Las distancias entre las di-

ferentes zonas geograficas del pais no sobrepasan las 12 horas entre

(7) Meillassoux, Claude., Mujeres, graneros y capitales, Siglo XXI,
México, 1977. p. 114.

(8) A manera de hipétesis, planteamos que esta puede ser una de las
causas de! descenso de la fertilidad de la mujer campesina, que
incidiria a su vez en la caida de la natalidad en el medio rural
ecuatoriano.
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9) CF:Gonzélez de Olarte, Efrain, "¢Problemas del empleo ¢ de
reproduccion de la fuerza de trabajo?, Las comunidades campe-
sinas del Cuzco", en Revista Andina, Septiembre, 1983, Cuzco,
Perd. E igualmente, Figueroa, Adolfo, La Economia campesina
del Perq, Pontificia Universidad Catolica del Perq, Lima, 1983.
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ducen a bajo costo la mano de obra mas barata que utiliza el capita-
lismo ecuatoriano hoy en dia. Aqui también, las diferencias son nota-
bles: el capitalismo agrario se aprovecha més del bajo valor de la ma-
no de obra, pues dispone de comunidades cercanas o colindantes, que
prefieren un salario reducido frente a la alternativa de migrar hacia
las grandes urbes. El capitalismo urbano aprovecha el flujo migrato-
rio, pero en una forma mas selectiva y de esta forma, la remuneracion
si bien no llega al minimo vital, es superior a la del campo. Por ulti-
mo, al adquirir el ingreso monetario extra-agrario un rol determinan-
te en la reproduccién campesina, poco a poco se estaria transitando
desde una situacidén en la que los ingresos y el tiempo de trabajo asa-
lariado fuera de la parcela se internalizan en una obra disponible ha-
cia otra situacién, en la que el mercado determina el "costo de opor-
tunidad" de la mano de obra, el tipo de mano de obra que necesita, e
inclusive el tiempo en el que ésta es utilizable.

CUADRO NO. 4

FUERZA DE TRABAJO E INGRESOS EN LAS COMUNIDADES

Tunibamba Castug
o/o de fuerza de trabajo asalariada 53.9 46.1
total/fuerza de trabajo disponible
o/o de fuerza de trabajo migrante/ 241 46.1
fuerza de trabajo disponible '
Promedio de meses que dura la 43 26
migracion '
Promedio de ingreso mensual 1.541.6 29571

extra-agrario (en sucres)
FUENTE: Encuesta a comunidades, 1983.

Los datos parecen confirmar las dos primeras tendencias, pero no
asi la titima. En efecto, si el tiempo de migracién es tan corto (de 3 a
4 meses en promedio), no estaremos mas bien en presencia de comuy,
nidades que utilizan su fuerza de trabajo de acuerdo a una légica de
asignacion prioritaria en las actividades agropecuarias? Parece indis-
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(10) Carola Lentz, quien realiza una investigacion sobre los migrantes
de Chimborazo hacia los ingenios, descubrié que no existia nin-
guna correlacidon entre la migraciéon y ios periodos de siembra-
cosecha de la comunidad. En este caso, es la l6gica capitalista
gue se impone sobre las posibles decisiones de los migrantes in-
digenas. Ver su articulo en este mismo numero de Ecuador

Debate.
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(11) CF: Wallerstein, I.,Martin,
tures and production processes: preliminary theses and find-
ings", in Review, Vol. V, No. 3, Winter, 1982.
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(12)Dentro de! proyecto Dfi/ Salcedo, por ejemplo, 32 de las 59 fa-
milias, tenian su principal fuente de ingreso en la venta de fuer-
za de trabajo. Chiriboga, Manuel, "Campesinado Andino y estra-
tegias de empleo: el caso Salcedo", en Estrategias de superviven-
cia en la comunidad andina, CAAP, Quito, 1984, p. 106.
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nales de beneficio de la gestion familiar; ya no existen tierras comu-
nales a ser repartidas, sino tan sélo parcelas que se heredan por heren-
cia (13). En algunas areas indigenas como Cotacachi, las comunidades
se repartieron las tierras comunales del cerro del mismo nombre en
parcelas familiares. Fue un proceso de tal “agresividad" que desato
importantes conflictos internos y externos. En muchos casos, detras
de los intereses de la comunidad se escondian intereses de grupos fa-
miliares influyentes, en un movimiento interno de diferenciacién so-
cial. Si esto ocurria con latierra en los afios 60, actualmente la estra-
tegia migratoria y la vinculacion salarial, escapan completamente al
posible control comunal sobre la mano de obra. En realidad, la inicia-
tiva corre a cargo de la familia comunera que busca a través de la ob-
tencion de ingresos salariales, no sélo la reproduccion econémica sino
también cierto grado de “ ostentacién" que implica éxito econémico.
Esto se manifiesta en cambios en la indumentaria, utilizacion del
espafiol, consumo de articulos de prestigio (transistor, cigarrillos,
licores de marca, etc.). En la mayoria de comunidades, se genera una
division real entre jévenes migrantes Yy la generacion adulta tradicio-
nal, que provoca a su vez cambios importantes en la organizacion y
en la cohesion comunal.

Las decisiones sobre la mano de obra corren enteramente a car-
go de la familia de tal manera que la migracién se alargara o se acorta-
ra de acuerdo a las necesidades existentes en ella. Asi pues, la instan-
cia comunal se ha debilitado enormemente, pues tiene muy poca in-
gerencia en el recurso tierra y en el recurso mano de obra.

En fin, el destino de los ingresos obtenidos por la migracién se
orienta también en primer lugar a satisfacer las necesidades familia-
res, sea através del consumo semanal o quincenal en la feria, sea para
el establecimiento de una tasa de ahorro para una futura compra de
tierra (caso de Castug). Muy poco resta para actividades vinculadas
con fiestas, cargos u otros mecanismos de redistribucién y solidaridad
comunal. En definitiva, s la migracion satisface una necesidad basica,
no es por “opciéon" que los comuneros sevinculan cada vez mas con

(13) CF: Fauroux, Emmanuel, "Le dedin des cultures indigenes de
la sierra ecuatorienneet le renouveau des mouvements indig
t e s ",en Indlanlté, ethnocide, indigénisme en Amérique Latine,
GRAL, Editions du CNRS, Paris, 1982.
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(14) CF: Piel, Jean., Comentario a! articulo de Gonzélez de Otarte
(op.cit,) en Revista Andina, Afio I, T 1, Centro Bartolomé de
las Casas, Cuzco, Perd, Sep. 1983.
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