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S NOTA A LOS LECTORES T

e

4s que una sorpresa, la respuesta que Manolo me dio hace algunos
meses -al solicitarle una nueva colaboracién para Chasqui- fue la
confirmacion de una enorme capacidad para el trabajo en un hom-
bre donde la sabiduria se da la mano, en un nivel alto, con la humildad: "en
estos dias -me dijo- no puedo hacer mucho, estoy terminando mi tesis docto-
ral". A sus 75 afios, con 25 libros publicados y otros en proceso; mis de medio
siglo dedicado al periodismo (Ia mayor parte al de la ciencia y la tecnologia), a
la ensefianza en la universidad y fuera de ella; lider indiscutible en el asocia-
cionismo... Manuel Calvo Hernando, como cualquier joven universitario, jes-
taba en procura de conseguir su titulo de doctor!, como si toda su trayectoria
no fuese suficiente para acreditarlo como tal... y mucho mas.

Desde que en 1955 hiciera su primera cobertura en Periodismo Cientifico
(PC), para el diario madrilefio ¥a, hasta la actualidad -dejando su inmensa
huella profesional en prensa, radio, TV, agencias-, su trayectoria ha sido tan
prolifica, amplia y rica que, para Manuel Toharia, Manolo "inventé el periodis-
mo cientifico espafiol", y nosotros agregariamos que también el de Iberoaméri-
ca, junto a otro insigne profesional de estas lides (lamentablemente fallecido
hace pocos afios) el venezolano Aristides Bastidas, con quien fundo, en 1969,
la Asociacion Iberoamericana de Periodismo Cientifico, de la cual todavia es su
secretario general.

Leonardo Da Vinci vislumbrd la importancia y misién de la comunicacion
de la ciencia. Hace mis de 500 afios dijo: "Solo es ciencia 1a ciencia transmisi-
ble" y, en otra oportunidad, "El placer mds noble es el jibilo de comprender”.
Manolo encarna, en medida grande, el pensamiento de Leonardo que ha cons-
tituido el fundamento de su invaluable quehacer: "poner al alcance de la ma-
yoria -propone el maestro espafiol como una de las misiones del periodismo y
la divulgacion de la ciencia- el patrimonio intelectual de la minorfa, en el ejer-
cicio de la mas dificil y exigente democracia, la de la cultura, la de la democra-
cia tecnoldgica".

Para quienes hemos tenido el privilegio de conocerle y enriquecernos con
su savia -especialmente esta revista para la que con frecuencia ha tenido un
texto listo e incontables sugerencias y consejos- es un honor rendirle un justo
homenaje al dedicarle esta edicién, en la cual -no podria ser de otra manera-
presentamos un dossier sobre 10 que es su pasion: la Comunicacién Piblica
de la Ciencia. En él ofrecemos dos textos que dan una semblanza de la vida y
obra del maestro; otro de su autoria en el cual desarrolla una de las mas im-
portantes funciones del PC: la democritica, la de crear ciudadania, pues luchar
contra el analfabetismo cientifico, tratar de reducir la brecha entre la cultura
cientifica del pueblo y el avance de la ciencia, es una manera -tan soslayada
como importante- de luchar a favor de la democracia. También ofrecemos re-
flexiones sobre el rol de los medios masivos de comunicacion en este Ambito y
-algo tan necesario como lo anterior- experiencias que, mas alla de los media,
son espacios muy efectivos para la educacion: los parques de la ciencia, cen-
tros interactivos donde "se prohibe NO tocar". Creemos que €l mejor homenaje
al maestro es enriquecer una practica de comunicacion de la ciencia que con-
tribuya a la democracia, a una mejor comprensién del mundo, a lograr un pro-
greso justo y digno en el marco del desarrollo sustentable. Con Manolo, y en
gran medida gracias a €1, podemos hacer mucho al amparo de estas utopias.
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CLAUDIA VILLAMAYOR
ERNESTO LAMAS

GESTION DE LA RADIO
COMUNITARIA Y CIUDADANA

Un manual de trabajo para radialistas apasionados

Gestion de la radio
comunitaria y
ciudadana

En el mes de septiembre de
1998 se edit6 en la ciudad de
Quito, el manual de Gestion de
la Radio Comunitaria y
Ciudadana. Este trabajo fue
posible gracias al aporte de la
Jundacion Friedrich Ebert
Stiftung y AMARC-ALC
(Asociacion Mundial de Radios
Comunitarias para Ameérica
Latina y Caribe). El texto fue
presentado en el I Festival de
Radiopasionados y
Televisionarios para toda la
region en la ciudad de Bogotd,
Colombia.

mérica Latina tiene 50
afios de historia radial por
contarnos. Radios popu-
lares, educativas, partici-
pativas, asociativas, alte-
rativas, alternativas, li-
bres, comunitarias y ciudadanas. Todos y
cada uno de los apellidos que han tenido
y tienen las emisoras de nuestro conti-
nente estdn atravesados por el ejercicio
ciudadano del derecho a la comunica-
cién.

Hacer oir otras voces desde una pers-
pectiva de la comunicacién como dere-
cho es realizar un aporte efectivo y, a su
vez, alternativo, para la construccién de
la ciudadania y de la democracia. En es-
te camino estan las radios comunitarias y
ciudadanas que como parte de la socie-
dad civil tienen la mision de democratizar
la comunicacién y la cultura,

Desde sus inicios, las emisoras han
trabajado para que la programacién de
las radios expresaran las identidades y los
procesos culturales de las comunidades
en las que estin insertas.

Diferentes estéticas y producciones
periodisticas articuladas de acuerdo a cri-
terios participativos dieron origen a tex-
tos, cuadernillos, cartillas, series sonoras
y talleres de capacitacién en produccion,
lenguaje radial, géneros y formatos, locu-
cion y operacion técnica en toda la re-
gién que apuntaban a mejorar la calidad
de las producciones de las emisoras.

A lo largo de los afios, las radios cre-
cieron en calidad y con ello también ma-
duraron sus légicas organizativas. Junto a
los procesos de institucionalizacién de las
emisoras, crecieron los problemas de la
coordinaciéon de trabajo entre los depar-
tamentos y las dreas, equipos de trabajo

sin roles fijos y estables y la administra-
cion de los recursos econémicos, mate-
riales y técnicos, A partir de ello surge
una cuestién central para cualquier me-
dio de comunicacién y/o organizacion de
la sociedad civil: la gestion,

El manual de Gestion de la Radio Co-
munitaria y Ciudadana es el resultado
de un largo trabajo de sistematizacion de
experiencias, de relatos provenientes de
radialistas de todo el continente y tam-
bién de aportes que vienen de las cien-
cias sociales. Con este trabajo se quiere
comenzar un camino de respuestas a la
problemitica de la gestion en las emiso-
ras. No es una receta. S una manera de
entrar al concepto de gestién y al trabajo
concreto en las radios.

Las radios desean trabajar mis y me-
jor por una democracia interna y por
nuevas formas de vinculacién que expre-
sen en su organizacioén aquello que se
pregona en el aire.

La radio comunitaria y ciudadana es
un tipo de medio de comunicaciéon que
se caracteriza por ser sin fines de lucro,
lo cual no implica "fines de pérdida". Pa-
ra ello necesita partir de objetivos, de po-
liticas vy de estrategias que la ayuden a
desarrollar criterios que articulen su labor
también desde una perspectiva de auto-
sostenibilidad.

CLAUDIA VILLAMAYOR, argentina. Lic. en Periodismo.
Capacitadora e Investigadora del Centro de Comu-
nicacién La Crujia. Miembro del equipo de FM la
Tribu. E-mail cvillamayor@lacrujia.com.ar

ERNESTO LAMAS, argentino. Fundador de FM La
Tribu y su director entre 1989 y 1997. Profesor de la
Carrera de Ciencias de la Comunicacién de la Uni-
versidad de Buenos Aires, elegido por los asociados
como representante de AMARC-ALC entre 1997 y
2000. E-maik: elamas@rcc.com.ar
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Una manera de comprender
Ia gestion
El manual de Gestion de la Radio Co-
munitaria y Ciudadana sistematiza las
practicas de experiencias que han funcio-

nado bien en el continente y a la vez

ofrece una propuesta metodoldgica y una

serie de herramientas que ayudan a orde-

nar y rearmar las iniciativas de gestion
de las radios.

A lo largo del texto, apuntamos al de-
safio de articular nociones, metodologias
y herramientas que han sido mediadas
desde una perspectiva pedagdgica, que
busca desatar procesos de comunicacion
y participacién en los procesos de ges-
tion de las emisoras. 4

Esta es una forma de construir un
concepto de gestion que no tiene raices
tecnocraticas. La nocion de gestién que
tiene este manual estd atravesada por
una mirada relacional de la comunica-
cién, de la organizacién y de 1a produc-
cibn econémica. A su vez estd atravesa-
da por una perspectiva politica y cultural
que comprende que "la Gestidn implica
una concepcion y una practica respecto
del poder, de la administracién del mis-
mo y de la forma de construir consensos
y hegemonias dentro de una determinada
organizacion”,

Lo que proponemos es entender la
gestion de nuestros proyectos radiofoni-
cos desde:

a. Una perspectiva politico-cultural
(idearios, objetivos, utopias, princi-
pios o mision).

b. Una perspectiva comunicacional (per-
fil de la radio y su programacion, in-
sercion en el marco de los medios lo-
cales, nacionales y regionales, estéti-
cas y construccion de contenidos,
proyeccion cultural y politica con las
audiencias, conformacion de audien-
cias y perfil comunicacional).

¢. Una perspectiva econémica, que co-
menzaremos a llamar empresaria
(modelo o criterios de autosostenibili-
dad para el desarrollo de la adminis-
tracion, el financiamiento y su pro-
yeccién econdmica).

d. Para llevar adelante estas tres pers-
pectivas, la radio constituye modos
de organizacion y comunicacion in-
ternos y externos a través de los orga-
nigramas, la forma de organizar el tra-
bajo y la participacion, la distribucién
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del poder y las estrategias de comuni-

cacién con las organizaciones de la

comunidad local, regional, nacional e

internacional. Es decir una perspecti-

va organizacional.

- Todo lo anterior se inscribe en una
légica de trabajo cuya concepcién no
opera sobre la base del impacto interno o
externo de sus iniciativas comunicativas u
organizacionales, Por ello la metodologia
de trabajo para la gestion que ha sido
propuesta es el diagnéstico, la planifica-
cién y la gestién que articula a las cuatro
perspectivas enunciadas. Una metodold-
gia que nace de la memoria latinoameri-
cana: el desarrollo social y autososteni-
ble, la comunicacién comunitaria y popu-
lar, las politicas y la planificacién diag-
nostica. Nada de esto deberia vincularse
con la légica de la planificacion estratégi-
ca, ni el marketing estratégico. Sin des-
merecer estas u otras escuelas, en este
caso se busca generar nociones y herra-
mientas que nacen de pricticas sociocul-
turales y de saberes de las emisoras lati-
noamericanas, de {as culturas y de la his-
toria de sus gentes.

También en las nociones, las metodo-
logias v las herramientas es preciso gene-
rar saberes alternativos que nazcan de las
identidades latinoamericanas. La fuente:
los miles de hombres, mujeres, jovenes y
nifios que tomaron la iniciativa de llevar
adelante proyectos de comunicacion al-
ternativo y comunitario. Una fuente y un
origen que, como diria José Luis Romero,
es el lugar de nacimiento de las "Otras
ideas".

"Hacer cercano lo lejano"

El subtitulo elegido le pertenece a
Daniel Prieto Castillo, comunicador y
educador latinoamericano que varias ve-
ces ha pasado por las paginas de Chasqui
y de tantos otros medios del continente,
Elegimos su frase, porque en ella se ex-
presa el camino seguido para comunicar
lo que hemos dado en llamar nociones,
metodologias y herramientas.

"Hacer cercano lo lejano”, esto signi-
fica, desde una perspectiva pedagdgica,
expresar con las palabras, con las image-
nes, con la diagramacién, los ejemplos, la
narrativa aquello mismo que pensamos y
aprendemos juntos. En nuestro caso una
problemdtica central; la gestién de la ra-
dio comunitaria y ciudadana. Se trata de
construir con los lenguajes que dispone-

mos aquello mismo que sostenemos en
los conceptos. Por ello, el texto del que
hablamos tiene una estructura practica, es
decir que se puede aplicar en la radio, de
acuerdo a las necesidades y las urgencias
de los radialistas. Es un menit de opcio-
nes que se puede utilizar de acuerdo al
momento de [a emisora, La estructura
parte de experiencias (las practicas), arri-
ba a nociones (conceptuales, nacidas de
las pricticas y alimentadas por las refle-
xiones tedricas) y se revierte nuevamente
en las pricticas. Estas tltimas contienen
herramientas para trabajar directamente
en la gestion de la emisora,

Una propuesta para seguir
sistematizando

Falta un largo camino por recorrer en
la gestion desde una perspectiva empre-
saria. Ver una forma nueva de trabajar la
publicidad. Una forma alternativa para
construir la comunicacién institucional.
Estos son pasos que las escuelas de co-
municacion, las organizaciones vincula-
das a las radios, profesionales de la eco-
nomia y de la administracion, de la plani-
ficacién y de la gestion, comprometidos
con la democracia y la participacién y las
areas de formacion de cada emisora,
pueden retomar para poder seguir gene-
rando conocimientos aplicados que sir-
van para fortalecer las experiencias. Pero
no solo a ellas, sino también a la cons-
truccién de un pensamiento y una practi-
ca que nace en la memoria historica y
desde las identidades latinoamericanas
(lugar de afirmacion y construccion en la
diferencia) para proyectarse a una socie-
dad mds justa y equitativa.

El manual trae ademads relatos de ex-
periencias concretas. Tal el caso de FM La
Tribu, radio comunitaria de Ja ciudad de
Buenos Aires, en la que participan los au-
tores del libro. Za Tribu cumple diez afios
en junio 1999.

También encontramos experiencias
de FM La Luna (Ecuador), La Cometa de
San Gil(Colombia), Radio Enriguillo (Re-
pablica Dominicana), FM Alas (Argenti-
na) y Radio Santa Clara (Costa Rica).

Entre las herramientas para los planes
de accién, se destacan cémo crear el
Club de Oyentes o Radio-participantes,
ideas y propuestas para la venta de publi-
cidad, clinicas internas en la radio, dise-
o de politicas de formacién interna. @



