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Resumen

La tesis “Masculinidades y trabajo petrolero en la Amazonia del Ecuador: el caso de
ingenieros de campo” indaga las relaciones entre ¢l género y las relaciones laborales. El
objetivo general de la presente investigacion es: Analizar la configuracion de la masculinidad
en el trabajo petrolero de campo en el marco de las dinamicas laborales de las empresas
transnacionales de servicios petroleros en Ecuador. Se toma el caso de varios trabajadores
varones cualificados. El problema que se aborda es principalmente el impacto que causan
estas modalidades, politicas, ritmos, tiempos y espacios de trabajo en la vida de los
trabajadores y especificamente en su construccién de masculinidad en relacion al trabajo. El
tema de las masculinidades y el trabajo petrolero es algo que no se ha profundizado en los
debates de género en el Ecuador. Se espera que este analisis contribuya a los estudios sobre
género y trabajo. La estrategia metodoldgica utilizada es cualitativa y se centra en entrevistas
exploratorias, técnicas de observacion y entrevistas semi-estructuradas realizadas a ocho
trabajadores petroleros. La tesis se divide en cuatro capitulos. Primero, se aborda un analisis
tedrico retomando aportes de los debates sobre masculinidades de la antropologia y el género.
Conceptos como: masculinidad hegemdnica, homosocialidad, cualificacion, y disciplina fabril
son claves para comprender la configuracion de masculinidades en los ingenieros petroleros
de campo. Segundo, se presenta la dindmica de trabajo del area operativa de “Petroleum” que
es la compafiia en la cual trabajan los entrevistados. Se enmarca este tipo de compafiias en un
panorama general sobre la historia del petr6leo en el pais, y se realiza una caracterizacion
socioeconémica de El Coca, que es la ciudad en donde se encuentran principalmente este tipo
de compaiiias. Finalmente, el capitulo analiza las caracteristicas de esta modalidad de trabajo
y ubica dentro de ella a los entrevistados (perfil y trayectoria laboral). El tercero y cuarto
capitulos conjugan los recursos tedricos y los hallazgos de campo de esta tesis. En el tercer
capitulo se analizan los elementos en la configuracion de la masculinidad en el trabajo
petrolero de campo, la “disciplina fabril” y los elementos que constituyen la percepcion de
orgullo y de sacrificio. En este sentido, se retoma el tema de la crisis petrolera actual, como un
factor que pone en riesgo los sentidos del trabajo. En el Gltimo capitulo se aborda el trabajo
petrolero desde los vinculos. Se analiza la convivencia, los lazos de amistad y las tensiones
que se generan entre comparieros de trabajo. Finalmente se aborda un anélisis sobre los
tiempos y espacios de trabajo (la base, la ciudad, los prostibulos, la selva y los pozos); la
situacién de salud y los tiempos de suefio; la percepcion de la movilidad constante y del

trabajo petrolero en general.
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Introduccion

Esta investigacion pretende analizar las relaciones entre el género y las relaciones laborales,
especificamente la configuracion de las masculinidades en el trabajo petrolero de campo, en la
Amazonia del Ecuador. Se ha tomado el caso de varios trabajadores varones cualificados de
una de las empresas transnacionales de servicios petroleros que funcionan en Ecuador. Se ha
realizado un acercamiento a la dindmica de trabajo del area operativa de dicha compafiia. Las
entrevistas han permitido conocer las nociones y representaciones de masculinidad de los
trabajadores, la influencia del entorno laboral en su construccion de masculinidad en relacion
al trabajo y las estrategias o arreglos que ellos construyen en sus relaciones de género en el
marco de esta dindmica laboral. Este tema se aborda teéricamente desde el género,
masculinidades y trabajo; y es relevante ya que aporta a las discusiones de género desde las

masculinidades en un contexto de trabajo especifico que es el petrolero.

Al calor de los procesos de globalizacion se ha promovido la insercion de empresas
transnacionales en distintos paises de América Latina en varios ambitos, uno de ellos es el
sector de la extraccion de petréleo. Esto supone un problema de investigacién ya que las
politicas de estas compafiias, los ritmos, tiempos y espacios de trabajo causan un impacto
sobre la vida de los trabajadores. En el Ecuador se han realizado estudios de la actividad
petrolera desde un punto de vista econémico, asi como desde los impactos sociales y
territoriales; sin embargo, no se ha trabajado desde las masculinidades y relaciones de género.
La presente investigacion pretende justamente indagar la configuracion de masculinidades en
el trabajo petrolero, tomando en cuenta las particularidades del contexto y escenario local a

investigar.

En Ecuador existen varias empresas transnacionales de servicios petroleros; sin embargo, por
motivos de contactos y facilidad de acceso, la investigacion se realizara con trabajadores de
puestos medios de una de esas empresas cuyo nombre se mantendra anénimo para
salvaguardar el trabajo de los entrevistados. El funcionamiento de estas empresas se divide en
dos areas: el area administrativa que esta en oficinas ubicadas en Quito, y el area operativa
que funciona en instalaciones ubicadas en la ciudad de Francisco de Orellana conocida como
El Coca, ubicada en la Provincia de Orellana. Para la investigacion se analizaran las
entrevistas semi-estructuradas realizadas a ocho de los trabajadores del area operativa, que son

en su mayorl’a varones.



El trabajo operativo se caracteriza principalmente por tener largas jornadas. En el caso que se
analizara aqui, la jornada es de veinte dias seguidos de trabajo (en los cuales trabajan y
duermen en las instalaciones de la empresa en el Coca o en los pozos petroleros) y diez dias
de descanso. Los horarios de trabajo son indefinidos. Esta légica laboral intensiva busca
principalmente aumentar la productividad y reducir costos, por lo que las jornadas de trabajo

de los empleados son ajustadas de modo que respondan a dicho objetivo.

La presente investigacion pretende indagar en la configuracion de masculinidades en la
dindmica de trabajo petrolero de campo. Las politicas y demandas de la compafiia que se
traducen en trabajo bajo presion, la adaptabilidad a condiciones espaciales, laborales,
climaticas, y temporales, la inestabilidad laboral y la distancia con su familia y amigos,
conllevan cambios que implican en ciertos momentos crisis y contradicciones, pero también la
construccion de estrategias. Algunas de ellas son: el uso constante del humor, desarrollar
relaciones cercanas con los comparieros de trabajo o concentrarse en las actividades laborales
para permanecer ocupados la mayoria del tiempo. Dichas estrategias pueden facilitar el
manejo, entre otras cosas, de las tensiones que producen la flexibilidad en cuanto a tiempo y
espacio, asi como la distancia temporal y periddica respecto de su lugar de origen.

Objetivo general

Analizar la configuracion de la masculinidad en el trabajo petrolero de campo en el marco de

las dindmicas laborales de las empresas transnacionales de servicios petroleros en Ecuador.

Objetivos especificos
1. Examinar la dindmica de trabajo del &rea operativa de las empresas de servicios

petroleros en el Ecuador.

2. Conocer las nociones y representaciones de la masculinidad de parte de estos
trabajadores, asi como la influencia del entorno laboral en sus modos de encarnar la

masculinidad.

3. Analizar las estrategias o arreglos que construyen estos hombres en sus relaciones de
género en el marco de esta dinamica laboral. Conocer sus percepciones acerca de la

construccioén y arreglos de género que han elaborado en sus relaciones.



Estrategia metodologica

La metodologia utilizada para recoger la informacion durante el trabajo de campo fue
cualitativa. Esto ya que la investigacion pretende desentrafiar y analizar subjetividades y
practicas, en este caso, con respecto a la configuracién de masculinidades en el trabajo
petrolero de campo. La estrategia metodoldgica de acuerdo a Barragan (2008) consiste en
“una serie de operaciones y decisiones metodologicas necesarias que se disefian en funcion de
los objetivos, preguntas y problematicas planteadas” (Barragan 2008, 87). De modo que las
herramientas de investigacion que utilicé para obtener la informacidn son: la observacion, y
principalmente entrevistas semi-estructuradas, las cuales son una importante herramienta para

producir conocimiento.

En una conversacién de entrevista, el investigador pregunta y escucha lo que las personas
mismas cuentan sobre su mundo vivido, sobre sus suefios, temores y esperanzas, oye sus ideas
y opiniones en sus propias palabras y aprende sobre su situacion escolar y laboral, su vida
familiar y social. En la investigacion con entrevistas es una entre-vista donde se construye
conocimiento a través de la inter-accion entre el entrevistador y el entrevistado. (Kvale 2011,
23)

Para realizar la observacion y entrevistas, se ha seleccionado a una de las compafiias
transnacionales de servicios petroleros mas importantes a nivel mundial. Por motivos de
confidencialidad no mencionaré el nombre de la empresa y tampoco los nombres de los
entrevistados, ya que sus contratos de trabajo incluyen clausulas de confidencialidad, y
mencionar sus nombres podria poner en riesgo su trabajo. Para efectos de esta tesis, el nombre
con el que se llamara a la empresa es “Petroleum”, y el nombre de los entrevistados sera
también cambiado. La seguridad que implica la confidencialidad, asi como un consentimiento
informado, ha dado la pauta para que los sujetos entrevistados se sientan en libertad para

hablar sobre distintos temas.

El conocimiento producido depende de la relacion social del entrevistador y el entrevistado,
gue se apoya nuevamente en la capacidad del entrevistador para crear un escenario donde el
sujeto se sienta libre y seguro para hablar de acontecimientos privados para un uso publico
posterior. Esto requiere de nuevo un delicado equilibrio entre el interés del entrevistador por
buscar conocimiento interesante y el respeto ético por la integridad de la persona a quién se

realiza la entrevista. (Kvale 2011, 31)



La observacion se realiz6 principalmente en dos espacios: “la base”, es decir las instalaciones
operativas de “Petroleum”, y la ciudad de El Coca, provincia de Orellana. En esta ciudad,
ubicada en la Amazonia del Ecuador, es desde donde operan la mayoria de estas empresas.
Para poder ingresar a la base realicé una solicitud de manera oficial a través del &rea del area
de recursos humanos de la compaiiia; sin embargo, no recibi ninguna respuesta. Estas
empresas se caracterizan por tener estrictas politicas por lo que habia contemplado la
posibilidad de no ingresar. Posteriormente, cuando inicié con el proceso de las entrevistas,
uno de ellos, el coordinador, se ofrecid ayudarme a ingresar. Para poder ingresar necesitaba
tener todos los implementos de seguridad que la compariia requiere: casco, zapatos de
seguridad, pantaldn jean, camisa jean, y gafas de seguridad. Esto ya que al ingreso hay dos
guardias que controlan el ingreso y salida. Patricio (el coordinador), ofrecié prestarme el
casco Y las gafas, pero no tenia nada mas, asi que tuve que ir por la ropa y los zapatos al
centro de la ciudad. Al ingresar, tuve que registrar mis datos y soplar en la maquina de
alcocheck, este es un dispositivo que calcula los grados de alcohol en el aliento; esto como
veremos, constituye un dispositivo de control, si alguien registra alcohol en su aliento no
puede ingresar; si la persona que ha ingerido alcohol es uno de los trabajadores de la
compaiiia, los guardias proceden a informar a los coordinadores, e inicia un proceso de

investigacion que puede resultar en sanciones y hasta despido.

El objetivo del ejercicio de observacion en “la base” era ver de cerca la dindmica de trabajo y
las interacciones de los trabajadores entre ellos y con los distintos espacios, para lo cual habia
preparado una guia de observacién. Sin embargo, al momento de ingresar comprendi que ese
objetivo seria dificilmente cumplido, ya que habia una ausencia de interacciones entre
trabajadores. En todo el recorrido no vi mas de cinco personas, como veremos en los anélisis,
esto responde principalmente a los procesos de despidos resultado de la Gltima crisis del
petréleo que inicid en el 2014. De las personas que aun contindan en la compafiia, la mayoria
trabaja en turnos de veinte dias seguidos de trabajo y diez de descanso; y las personas en turno
de trabajo van y vienen de los pozos petroleros segun los trabajos para los que la compafiia
haya sido contratada. Todas estas circunstancias pueden reducir la cantidad de personal que se
encuentre en la base en determinado momento. La visita que realicé fue guiada, y tomé
aproximadamente una hora y media. El recorrido me permiti6 observar la distribucién de
espacios, asi como obtener algunas fotografias e informacion general de la compafiia mientras

conversaba con la persona que me acompariaba.



Durante el tiempo que estuve en El Coca (aproximadamente un mes) hice algunos recorridos
por la ciudad y sus alrededores, incluyendo la zona industrial (en donde estan la mayoria de
empresas de servicios petroleros). Realicé también registros de fotografias y anotaciones que
me han permitido comprender de mejor manera el contexto y la dindmica socioeconémica de
esta ciudad que es principalmente petrolera. Es importante aclarar que todas las fotografias
ubicadas en los distintos capitulos de la tesis son inéditas y fueron obtenidas durante el tiempo

de trabajo de campo.

Al inicio de la tesis realicé entrevistas exploratorias las cuales me permitieron un primer
acercamiento a esta dinamica. Las entrevistas exploratorias fueron realizadas a Fabian, Renato
(ambos de 29 afios de edad) y Fabricio (30 afios) a quienes posteriormente apliqué las
entrevistas semi-extructuradas finales. Fabricio, quien se ha mostrado muy interesado y
abierto para responder a las preguntas, ha sido también el informante clave en este proceso.
Dentro de las entrevistas exploratorias, realicé una entrevista a una ex trabajadora del area de
recursos humanos de Weatherford, una de las compafiias trasnacionales de servicios
petroleros que se encuentra en el pais. Esta Gltima me permitié comprender la l6gica y
procesos de contratacion de estas empresas, lo cual analizo en el capitulo dos.

Se realizaron en total ocho entrevistas semi-estructuradas, una de ellas al coordinador de
campo, Patricio, y siete a ingenieros de campo. Son parte de una de las principales lineas de
trabajo de Petroleum (Wireline), y trabajan juntos, aunque cumplen funciones de acuerdo a su
cargo. Los entrevistados son cualificados y todos (a excepcién de Fabian) trabajan en la
actualidad en las instalaciones de la compafiia en el Coca, de modo que se conocen de cerca.
Fabian salio hace un afio, pero fue parte de este equipo de trabajo durante 5 afios. En el anexo
se encontrard una matriz con la informacioén principal sobre cada uno de ellos: cargo, afios en
la empresa, estudios, edad, estado civil, nimero de hijos, lugar de nacimiento y lugar de
residencia. Los trabajadores que se encuentran en el rea operativa son en su mayoria varones,
ya que tradicionalmente este tipo de carreras (ingenieria en petroleos, ingenieria mecanica, y
otras ingenierias) y sus lineas de trabajo han sido vistas como “masculinas”, por lo existe una
cierta nocion de que no es un trabajo para “mujeres”. En la linea de Wireline de la empresa
trabajan 34 personas de las cuales: 12 son ingenieros de campo? (incluyendo el coordinador) y

22 son ayudantes; de los ingenieros de campo 2 son mujeres. Considero relevante incluir en

! De estas doce personas que conforman el grupo de ingenieros de campo del area de Wireline (cableado), de la
compaiia “Petroleum”, se entrevistd a ocho.



futuras investigaciones sobre género y trabajo petrolero, a las mujeres petroleras, varones no
cualificados, y familiares de los trabajadores; sin embargo, dadas las limitaciones de tiempo y
recursos, esta tesis se centrara en las entrevistas realizadas a trabajadores petroleros
cualificados. Para seleccionar a los informantes o entrevistados, defini ciertos criterios
basicos: que sean varones, cualificados, que trabajen por turnos, y que las actividades que
realicen no difieran tanto unos de otros para poder comparar sus percepciones. Esto, junto al
acceso que me permitio el contacto personal que mencionaré a continuacion, me permitio
llegar al grupo de entrevistados para posteriormente responder al objetivo general de esta
tesis: analizar la configuracion de la masculinidad en el trabajo petrolero de campo en el
marco de las dinamicas laborales de las empresas transnacionales de servicios petroleros en

Ecuador.

El acercamiento a estos trabajadores se hizo a través de un contacto personal; mi pareja es uno
de los ingenieros de campo de esta linea, por lo que conoce de cerca a las personas
entrevistadas. Este contacto personal como pareja de un trabajador petrolero me ha permitido
tener un interés especial en este tema y un “conocimiento situado” importante con respecto a
la dindmica del trabajo petrolero. Donna Haraway (1991) plantea el concepto de
“conocimientos-situados” como una perspectiva parcial, un conocimiento comprometido, una
-otra- forma de producir el conocimiento al asumir la responsabilidad de donde estamos
situados para producir dicho conocimiento. En este sentido cuestiona que el tratar de producir
conocimiento sin situarse en ninguna parte es uno de los prejuicios que produce la objetividad
cientifica a la cual critica. Desde esta perspectiva, puedo afirmar que el contacto personal que
he tenido, si bien no directo, al trabajo petrolero de campo, me ha permitido tener un
conocimiento situado que ha plantado cuestionamientos sobre la cotidianidad de los
trabajadores petroleros y sus formas de vivir el género. Por otro lado, vivir con un trabajador
petrolero de campo que esta constantemente ausente me ha llevado a preguntarme cémo viven
ellos esa dinamica constante de movilidad. Ademas, la ausencia de estudios en el campo de
las masculinidades y el trabajo petrolero en el Ecuador reflejan la importancia de investigar

este tema.

Si bien no se puede dejar de lado que mi postura no solo como pareja de uno de los
comparieros de los entrevistados, sino ademas como mujer puede interferir en la recoleccién
de informacion he intentado reducir al maximo el sesgo que esto pueda tener en la
investigacion, intentando dejar de lado cualquier presupuesto que pudiera yo tener. “La

entrevista cualitativa intenta obtener descripciones que sean lo méas exhaustivas y libres de



presupuestos posible de cuestiones importantes del mundo de la vida del entrevistado.” (Kvale
2011, 33). De todos modos, es claro que esta compleja relacion propia con los informantes, ha

afectado en formas positivas y negativas el levantamiento de datos.

En momentos cuando se tocaban temas como los prostibulos, o el humor de tipo homoerético
que tienen entre ellos, no todos parecian sentirse con suficiente confianza para hablar, lo que
tal vez habria resultado distinto en el caso de que el entrevistador hubiera sido hombre. Esto
denota que existe todo un universo de sentidos “masculinos” que incluye un cierto lenguaje,
actitudes, bromas, comportamientos, etc., reservados solamente para sus pares hombres. Estos
“codigos” excluyen a las mujeres en general, excepto a las que de alguna forma se
“masculinizan” y llegan a ser percibidas en el grupo como “uno mas”; es decir, aquella que
acepta sus bromas, se rie de ellas, y demuestra fuerza fisica en el trabajo sin mayores quejas.
Aunque de todos modos nunca llegan a ser totalmente “incluidas” es esta dindmica masculina.
En todo caso, yo no era una de ellas tampoco, asi que abordar estos temas resulto ser bastante

complejo.

En general, la relacion de alguna manera -personal- con los informantes resulto ser positiva
para la mayoria de los temas. Pude percibir que sentian que yo estaba “de su lado”, y que
podia comprender sus malestares, inconformidades y sus experiencias en general con el
trabajo petrolero. Al ser entrevistas semi-estructuradas, con preguntas en su mayoria abiertas,
tenian el espacio para expresar sus opiniones, por lo que no tuve problemas en recibir
respuestas. Cada entrevista dur6 entre una hora y media y dos horas. Si bien el proceso de
transcripciones resulto bastante extenso, considero que permitir el espacio para que las
personas cuenten sus experiencias, sin presionarles demasiado con el tiempo, es algo muy
positivo ya que la persona se siente en confianza y las respuestas fluyen de mejor manera.
Ademas, considero que el investigador debe estar atento a las respuestas ya que en ocasiones
la persona puede tocar en una respuesta dos o tres temas, y se incomodan cuando se pregunta

algo que ya respondieron antes.

La dinamica de trabajo que tienen los ingenieros de campo, fue otra limitacion para realizar
las entrevistas, ya que, por ejemplo, cuando me contactaba con alguno de ellos, fijabamos una
cita de acuerdo a su disponibilidad de tiempo, y de pronto, el dia de la entrevista le enviaban a
un pozo, la entrevista se cancelaba y debia esperar hasta que regresen de los pozos y que
tengan disponibilidad de tiempo nuevamente para poder realizar las entrevistas. En la tltima

semana que estuve en el Coca habia cuadrado dos entrevistas, sin embargo, no fue posible



hacerlas ya que justamente fueron enviados a un pozo y hasta el dia que sali del Coca de
regreso a Quito, ellos aun no habian vuelto. Por otro lado, la dindmica tipo hermética de estas
compafiias, dificulta el contacto con los trabajadores para realizar las entrevistas, por lo que ha

sido necesario recurrir a contactos directos a través de los mismos trabajadores de campo.

La distancia, los recursos econdémicos y el tiempo son otra limitacién importante. Viajé al
Coca en transporte propio, el viaje dur6 aproximadamente 8 horas de ida y 8 horas de regreso,
en la carretera me encontré con derrumbes y deslaves, asi como visibilidad limitada debido a
las lluvias constantes. Todo esto incrementa los riesgos del viaje, por lo que fue dificil poder
regresar. Durante el tiempo que estuve en el Coca tuve que pagar por hospedaje y
alimentacion, ya que no tengo conocidos cercanos en esta ciudad, de modo que el tiempo que

tenia era limitado.

Con respecto al espacio en donde se realizaron las entrevistas, la mayoria fueron realizadas en
el Coca. Decidi realizar las entrevistas en esta ciudad porque me interesaba que tuvieran en su
mente las vivencias y experiencias que tienen cotidianamente en su trabajo. Algunas
entrevistas se hicieron en las casas de los trabajadores que viven en esta ciudad. Otras
entrevistas se realizaron en restaurantes en el centro de la ciudad. A continuacion, mencionaré
brevemente en qué espacio se realiz6 cada entrevista y qué cargo tiene cada uno. Patricio (33
afios), es el coordinador de campo y jefe de todos los demas ingenieros entrevistados. La
entrevista se realizd en su casa. El vive en el Coca con su esposa e hija. Tiene el cargo mas
alto en lo que tiene que ver con trabajo operativo y su lugar de trabajo es dentro de la “base”.

Patricio coordina el trabajo que se realiza tanto en “base? cOmo en pozos.

La entrevista a Manuel (44 afios), también se realizé en su casa en el Coca, en donde vive con
su esposa Y sus cuatro hijos. El es el ingeniero de mas confianza por la experiencia que tiene.
Trabaja en el laboratorio electrénico de la linea de wireline, la misma &rea de los demas
entrevistados. Su trabajo se centra en el mantenimiento de herramientas y se desarrolla
principalmente dentro de las instalaciones de la compafiia en el Coca; muy rara vez sale a

campo, es decir a los pozos petroleros:

2 “La base” como se conoce en la industria petrolera, se refiere a las instalaciones de la empresa que se
encuentran en el Coca. Esta palabra se utiliza tanto en esta empresa como en todas las empresas de servicios
petroleros de Ecuador y otros paises, y ha sido traducida del inglés “the base”. A lo largo de esta investigacion se
hace referencia a esta palabra.



Los ingenieros de campo son los que van al pozo y corren el servicio, digamos las
herramientas en pozo, nosotros en cambio damos mantenimiento a esas herramientas, osea
mantenimiento correctivo y preventivo si es que se dafian o vienen con problemas del pozo,
entonces las revisamos, las desarmamos, las probamos y les damos a ellos para que vuelvan a
probarle afuera antes de llevarse al pozo, entonces si es que falla en el pozo ahi si se friega
(risa). (Manuel 2016, entrevista).

Renato (29 afios), Camilo (27 afos), Cristian (27 afos), Fabricio (30 afos) y Boris (45 afios),
son en la actualidad “ingenieros de campo” del &rea mencionada. Son quienes realizan los
diferentes servicios en los pozos y se relacionan directamente con el company man que es la
persona que representa a la operadora (por ejemplo: Petroamazonas) en los pozos. Los
ingenieros de campo estan a cargo tanto de personal (“ayudantes™®), como de las herramientas
y en general de todo el trabajo para el cual se ha contratado a la compafiia de servicios
petroleros. El equipo de ayudantes en un pozo puede variar de acuerdo al trabajo entre una 'y
tres personas (aparte del ingeniero de campo) dependiendo de la magnitud y dificultad del
trabajo; sin embargo, como se analizara mas adelante, la reduccion de personal por la crisis ha
resultado, en este caso, en que en algunas ocasiones el ingeniero de campo deba realizar solo
el trabajo en pozo ya que no hay suficiente personal de apoyo, es decir ayudantes. Estas
entrevistas fueron realizadas en distintos espacios de la ciudad (restaurantes), acordados con
ellos previamente, y en horas de la noche (a partir de las 6 que es la hora a la que pueden salir

de la base).

Fabian, que es el Unico que ya no trabaja en Petroleum, era parte del equipo de ingenieros de
campo (de la misma linea de trabajo que los demas entrevistados). En la actualidad trabaja
como “gerente de servicio técnico” en una empresa que funciona en Quito, por lo que tiene un
horario de oficina a diferencia de la jornada de 20/10 que tenia en “Petroleum”. Dado que
Fabian ya no trabajaba en El Coca, fue entrevistado en una cafeteria, en Quito.

3 Las personas que se conocen en las operaciones de servicios petroleros como “ayudantes” son personas no
cualificadas que realizan principalmente un trabajo fisico tanto en la “base” como en los poz0s, en donde estan
bajo la direccion del “ingeniero de campo”.



Capitulo 1
Aproximaciones conceptuales: masculinidades, trabajo y deslocalizacién en el entorno

laboral de la extraccion de petréleo

1. Introduccion

En el Ecuador no se ha realizado un analisis especifico sobre la configuracion de las
masculinidades en el trabajo petrolero de campo. Los estudios sobre la industria petrolera se
han centrado mas bien en el impacto de la actividad extractiva principalmente en la region
amazonica del pais. Por otro lado, desde los analisis de género en Ecuador, éste ha sido visto
como una cuestion de “mujeres”, por lo que el andlisis de la masculinidad encarnada por los
varones ha sido poco analizada y problematizada (Andrade 2001a). Las reflexiones tedricas
que se mencionan en este capitulo se anclan principalmente a los debates de la antropologia y
género sobre masculinidades, esto ya que considero que estos estudios permiten un importante

aporte hacia comprender como se configuran las masculinidades en relacion al trabajo.

Es importante aclarar que masculinidad no necesariamente es igual a hombres, sino que se
refiere a “la posicionalidad que éstos asumen en un sistema de género dominante, el
heterosexual, que, sin embargo, requiere para su reproduccién una constante afirmacion de las
fronteras establecidas con mujeres y con sexualidades disidentes” (Andrade 20014, 17). En
este sentido, la presente investigacion retomara el tema de la masculinidad como una
construccién social en la cual los hombres, en este caso trabajadores petroleros, se representan
a si mismos como varones con ciertas caracteristicas vistas y aceptadas en su entorno como

masculinas y especificas a su posicidn en cierto sistema referido al trabajo.

La literatura sobre masculinidades, trabajo, globalizacion y trabajo extractivo proporciona
importantes insumos para el desarrollo de un marco teérico desde el cual reflexionar alrededor
de la configuracién de masculinidades vinculadas al contexto social especifico del trabajo,
esto en base al analisis del caso de varios ingenieros petroleros de campo de la Amazonia del

Ecuador.

Para reflexionar alrededor de los temas mencionados sobre las masculinidades y el trabajo
petrolero, el presente capitulo se divide en cuatro apartados. Primero, se aborda la
conceptualizacién de la masculinidad, esto, con el fin de introducir desde qué enfoques y

conceptos se analizara la configuracion de masculinidades en relacion al trabajo petrolero.
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Para esto retomo aportes de Andrade (2001a y b), Gutmann (1998), Mara Viveros (2007) y
(Gilmore 1994).

Segundo, las masculinidades y el trabajo; en esta seccion se analiza sobre la estrecha relacion
que tiene el trabajo en los procesos a traves de los cuales se configuran las masculinidades, y
cémo las ldgicas de las nuevas corporaciones promueven valores de masculinidad
hegemdnica. Retomo reflexiones sobre la configuracion de masculinidades y los valores de
masculinidad hegemonica en el contexto de la globalizacion (Moreno 2001), Ohoa (2009),
Bordieu (2000), Olavarria (2001 y 2008) y Sanchez (2011); y la importancia del trabajo en la
configuracion de masculinidades, con los aportes de: Mauro, Araujo y Godoy (2001), Troya
(2001), Gomez (2007) y Jiménez (2007).

Tercero, el trabajo y la globalizacion; esta reflexion tedrica complementa el apartado anterior
y permite comprender como los procesos de modernidad han influido en las nuevas formas de
empleo (Giddens, 2011 y Piotet 1987), ademas de las implicaciones que éstas tienen en los
trabajadores al comprender, por ejemplo, cOmo se construye el espacio en relacion al género
(Torres 2009 y Massey 1994). Finalmente, se aborda la conceptualizacién del trabajo
petrolero onshore para comprender la especificidad de la movilidad o desplazamiento de esta
dindmica de trabajo, haciendo referencia principalmente a varias investigaciones realizadas
con trabajadores petroleros en la década de 1990 (Forsyth y Gauthier 1991, Forsyth y
Gramling 1994, Forsyth y Gramling 1998).

2. Conceptualizando la masculinidad

Mara Viveros! (2007) en Teorias feministas y estudios sobre varones y masculinidades,
plantea que los estudios de masculinidad surgen fundamentalmente desde las teorias
feministas. Esta autora realiza un recorrido por la historia del feminismo y sus planteamientos
en relacion con los hombres y lo masculino. Sin embargo, solamente resaltaré ciertos
momentos que considero mas relevantes para este trabajo, especificamente sobre los estudios
de masculinidad. La autora menciona que, en la década de 1970, los estudios sobre
masculinidad analizaban basicamente como las criticas feministas afectaban a la identidad
masculina. Autores como Burin y Meler (1998) planteaban que, al ingresar las mujeres al

mercado de trabajo, los hombres se verian mas envueltos en las tareas domésticas y de

! Doctora en Ciencias Sociales y docente del departamento de antropologia de la Universidad Nacional de
Colombia.
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cuidado; sin embargo, en la practica esto no se dio. En la década de 1980, los estudios sobre
masculinidad se centraban basicamente en temas como paternidad, sexualidad, e identidad “en
crisis”. En la siguiente década, autores como Welzer-Lang, analizaban como se construye

socialmente la masculinidad.

Estos estudios eran criticados desde el feminismo por no tomar en cuenta elementos como el
ejercicio y la reproduccion de la dominacion por parte de los varones como grupo social
dominante. A esta critica Viveros afiade la importancia de tomar en cuenta las resistencias
(individuales y colectivas) por parte de los varones a cambiar las relaciones de poder y
dominacidn entre hombres y mujeres, como resistencia a perder los privilegios que estas

relaciones les implican. (Viveros 2007, 30).

Desde los estudios sobre masculinidades en América Latina se menciona que los hombres
estan mas involucrados en tareas domésticas y de cuidado; sin embargo, muchos lo ven como
algo transitorio debido a la dificil situacién econdmica, principalmente en sectores populares.
(Nolasco 1993; Valdeés y Olavarria 1998; Olavarria y Gutmann 2000). Dicha contradiccion
entre el ideal de padre y la situacion econémica que impide a muchos ponerlo en préctica, se
ha relacionado con las tensiones y efectos que se pueden producir en los individuos y en el
grupo familiar. Claro que no se pueden dejar de lado los evidentes y persistentes
comportamientos masculinos en relacion con la paternidad como el negarse a reconocer la
paternidad de hijos fuera del matrimonio, o el incumplimiento de las pensiones o asistencias
de alimentos. En cuanto a las resistencias colectivas que menciona Viveros (2007), la autora
se refiere por ejemplo a colectivos que impiden ciertos cambios legales que beneficiarian
laboralmente a las mujeres, o acciones que (en nombre de “la familia”) buscan impedir
avances como la despenalizacién del aborto, el matrimonio igualitario, etc. Asi Viveros,

sugiere:

(...) abordar la masculinidad desde una perspectiva que dé cuenta de las maltiples
interacciones de los varones con distintos tipos de mujeres y diferentes tipos de hombres (...)
[y ademas] analizar las practicas y representaciones de los varones desde sus especificidades
de género, como parte de unas relaciones sociales que los colocan mayoritariamente en una

posicion de dominacion. (Viveros 2007, 34).

Este enfoque es importante en el momento de analizar el grupo de trabajadores en el que se

enfoca esta investigacion. Si bien pueden encontrarse en una situacion de subordinacion frente
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a un sistema corporativo trasnacional, en otras relaciones mantienen una posicion dominante,

al considerarlas por ejemplo desde la cualificacion.

Gutmann (1998), en Traficando entre Hombres: La Antropologia de la Masculinidad,
menciona que la antropologia ha jugado un papel importante en cuanto al desarrollo de las
nociones que conocemos sobre masculinidad, feminidad y homosexualidad. Por ejemplo, en
los 50’s Parsons y Bales (1955) desarrollan una teoria sobre las diferencias entre hombres y
mujeres que influyo en las ciencias sociales. Segun estos autores las mujeres se caracterizan
por ser emocionales, mientras los hombres son racionales y pragmaéticos. De este modo se
generalizaba la idea de que las actividades o roles de hombres y mujeres en la familia eran
determinados por la biologia. Sin embargo, se han realizado muchas criticas a enfoques como
éstos por ser esencialistas, biologicistas y deterministas. Autores como Gutmann buscan
superar estas nociones planteando que “(...) lo masculino y lo femenino varian culturalmente y
las practicas y creencias sexuales son contextuales; no obstante, el contexto cultural no
equivale necesariamente a los rasgos de la cultura nacional.” (Gutmann 1998, 186). Ademas,
menciona que desde los estudios de género la division sexual del trabajo no se analiza como
algo rigido y estatico sino tal cual se presenta con sus dindmicas y contradicciones en

contextos situados.

Los estudios sobre masculinidades, conocidos como Men’s studies, inician principalmente en
paises como Estados Unidos, Reino Unido, Canada y Australia, a partir de los afios 80. Los
men’s studies, buscan superar el hecho de que se identificaba a los hombres en base a un perfil
universal de hombre basicamente patriarcal. Asi, plantean que no existe una sola masculinidad
ni esta es estatica, sino que las masculinidades son multiples, socialmente construidas y

cambian de acuerdo al lugar, época, clase social, edad, etc.

La virilidad no es estatica ni atemporal, es historica; no es la manifestacion de una esencia
interior, es construida socialmente; no sube a la conciencia desde nuestros componentes
bioldgicos; es creada en la cultura. La virilidad significa cosas diferentes en diferentes épocas

para diferentes personas. (Michael Kimmel 1997, 49)

Si bien algunos autores sugieren que ciertos rasgos de masculinidad pueden coincidir de un
lugar a otro, por ejemplo, Gilmore (1994), en general los Men'’s studies apuestan por la
existencia de diversas masculinidades. Por otro lado, dicha construccién social de identidad

masculina, se va dando a partir de la diferencia; es decir que se fortalece a traves de la
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demostracion pablica de la no feminidad y lo que esta pueda representar (debilidad,

sensibilidad, etc.).

El antrop6logo David Gilmore? (1994) en “Cuenca mediterranea: la excelencia en la
actuacion”, realiza un analisis de las caracteristicas de la imagen de masculinidad en los paises
del mediterraneo. Evidencia ciertos elementos que se pueden retomar como rasgos de la
masculinidad hegemdnica, que de acuerdo al autor no difieren tanto de un lugar a otro. Uno de
estos elementos es la virilidad como sinbnimo de ser muy macho. El elemento fundamental es
la demostracidn publica de la virilidad, que se traduce en la habilidad para conquistar mujeres,
pero principalmente en la capacidad de demostrar su potencial reproductivo. Para el autor
existe aqui una “combinacidn entre masculinidad y eficacia en una imagen teatral de
actuacion (...)” (Gilmore 1994, 46). En este sentido Gilmore hace referencia a lo que plantea
Herzfeld en The Poetics of Manhood (1985), sobre la importancia de “ser bueno como
hombre”, en lugar de “ser buen hombre”, lo que implica demostraciones publicas de
masculinidad, es decir estar constantemente socializando, en espacios abiertos, de modo que
se pueda demostrar el cumplimiento del papel de “macho” u “hombre de verdad”, que son
conceptos que retomo del anélisis de Gilmore. Sin embargo, la virilidad va también de la
mano con la autosuficiencia econdmica. Si el hombre no logra sostenerse econémicamente a
si mismo y a su sistema familiar, es mal visto. Para Gilmore el trabajo como “deber del
vardn” tiene un sentido de sacrificio social, una responsabilidad incuestionable. “Aquel que se
escabulle de estas obligaciones renuncia a su derecho a la respetabilidad y a la virilidad.”
(Gilmore 1994, 52). Aparte de la virilidad y la capacidad de proveer, esta la “valentia”, este
elemento se convierte en un sindbnimo de hombria, y asi como los elementos anteriores,
también tiene que ser demostrado. Consiste en la capacidad de proteger a la familia frente a
las amenazas y requiere de actitudes de valentia y fuerza para defender y proteger a los suyos.
Por ultimo, Gilmore menciona la autonomia personal como la meta de todo hombre, ya que
depender y ser dominado por otros (principalmente por mujeres) iria en contra de la virilidad
y dominio que la masculinidad pretenderia demostrar. “Un hombre de verdad tiene que salir
fuera, estar entre hombres, dado la cara y forzando a los demas a bajar la mirada.” (Gilmore
1990, 60). Considero que a pesar de que este estudio tiene varias limitaciones en el sentido de
no tomar en cuenta diferencias como clase y raza, ademas de no expresar un analisis critico a

las relaciones de género de dominacion que contienen estas construcciones de masculinidades,

2 profesor de Antropologia en la Universidad Estatal de Nueva York
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si provee de insumos para realizar un analisis de la construccion de masculinidades como la
que este trabajo pretende hacer. En este sentido surgen varias preguntas que en el analisis de
los siguientes capitulos se podran responder: ¢qué valores de masculinidad se difunden en
contextos de trabajo petrolero y como se difunden? ¢se difunden de manera vertical (a través
de la relacién jerarquica de la compafiia con los trabajadores), o también se difunden entre

comparieros de trabajo?

Otro enfoque que considero importante trabajar en el analisis de la configuracion de
masculinidades de los trabajadores petroleros, es la “homosocialidad”, es decir “(...) la
emergencia de contenidos eroticos en las relaciones entre hombres (...)” (Andrade 2001b,
116). El autor trabaja este concepto desde Sedgwick (1985) y realiza una investigacion en
Guayaquil (1998-1999) sobre performance publico de masculinidad. Andrade busca
deslindarse de una apropiacion simplista que reduce el performance a una simple actuacion, y
analiza como ciertos rasgos y valores que han sido difundidos como masculinos, son
resignificados y producidos socialmente en un contexto especifico. Para esto retoma la idea
mencionada anteriormente sobre la actuacion de la masculinidad en base a la nocion de
“performatividad” de Buttler (1993), es decir la demostracion publica (tipo teatral) del género,
en la cual pueden surgir actuaciones de tipo erdticas entre hombres a pesar de los prejuicios
que puedan existir sobre la homosexualidad, en este sentido el cuerpo juega un papel
fundamental, ya que para seguir la norma heterosexual no es suficiente lo que se piensa o dice

sobre el ser hombre, sino la demostracion.

En contextos heterosexuales, las normas de la sexualidad (que incluyen definiciones sobre
hombres, mujeres, homosexualidad y sexualidades disidentes en general) demandan ser
localizadas en cada forma gestual y en los movimientos performados publicamente. El
resultado es la emergencia er6tica del cuerpo en la socializacion entre hombres, a pesar de los
tabues a la homosexualidad. (Andrade 2001b, 132)

El autor analiza como tanto el lenguaje hablado como corporal de un grupo de varones
guayaquilefios que se autoidentifican como hombres heterosexuales, responde al performance
de masculinidad heterosexual aceptado socialmente en un contexto especifico. Es decir, existe
un cierto guién de masculinidad heterosexual aceptado socialmente que tiene rasgos
especificos de acuerdo al contexto y que disciplina y regula la actuacién de los varones, asi
como existen otros tipos de performatividad que regulan el comportamiento de las mujeres lo

cual forma parte también del sistema normativo heterosexual. Este aporte conceptual
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permitira ademas analizar las identidades sexuales y de género de los trabajadores petroleros
desde las dindmicas de masculinidad que se desarrollan en las relaciones cotidianas entre

ellos.

Los conceptos sobre masculinidad son diversos ya que existen distintos enfoques que abordan
el tema. Sin embargo, para enmarcar este trabajo tomaré en cuenta la perspectiva de
masculinidad que menciona Andrade® (2001a), el cual se refiere a la masculinidad “como un
proceso, como una meta social a ser alcanzada pero no como algo que est& dado ni
necesariamente es logrado. Esta perspectiva pone énfasis en el analisis de lo que los hombres
dicen, piensan y hacen para definirse y distinguirse a si mismos como hombres.” (Andrade

2001a, 14).

3. Masculinidades y trabajo

3.1 Los “valores” de masculinidad en el contexto de la globalizacion
Uno de los elementos fundamentales a tomar en cuenta al analizar la configuracién y
reconfiguracion de masculinidades son los valores y modelos “ideales” que se difunden a
través de los medios de comunicacion. Maria José Moreno* (2001), en “Trayectorias laborales
masculinas y cambios en el mercado de trabajo”, realiza un analisis sobre la dindmica que
tienen los valores de la masculinidad en el contexto de la globalizacion. Plantea que para
mantener la estructura capitalista se difundieron en un contexto de guerra fria valores
masculinos de competencia, dominio, fuerza y ain muerte. “En muchos lugares la violencia
intrafamiliar era considerada un aspecto inherente a la vida de pareja.” (Moreno 2001, 40).
Moreno sostiene que el contexto de la globalizacidon, en realidad no ha cambiado los valores
que se difundian durante la guerra. Segun la autora, la nueva masculinidad continta
difundiendo una imagen de hombre ideal relacionada con el poder, libertad, dominacion,
racionalidad, competencia, fuerza, etc. Esto, en base a un estudio de Barthel (1983) al que

Moreno hace referencia.

La nueva masculinidad de la cual habla Moreno, es difundida a través de los medios de
comunicacion masivos (internet, redes sociales, television, radio, anuncios, revistas, etc.). Es
importante tomar en cuenta que muchos de los medios de comunicacion méas importantes

alrededor del mundo son controlados por transnacionales, por lo cual seria evidente pensar

3 Antrop6logo Ph.D. The New School for Social Research, Nueva York
# Socidloga, Universidad Complutense de Madrid. Magister “Mujeres y Desarrollo” Universidad Complutense.
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que lo que difunden responde a sus intereses. En este sentido, Moreno afirma que los valores
y practicas asociados a la nueva masculinidad podrian relacionarse con los valores del nuevo
orden mundial es decir de paises hegemonicos o empresas transnacionales: “Un pensamiento
sistémico podria relacionar los valores y practicas asociados a personas en situacion
hegemanica, por ejemplo, hombres, con sistemas de valores y practicas asociados a paises e

instituciones hegemonicas.” (Moreno 2001, 39).

Moreno menciona, ademas, que en los afios cincuenta un grupo de hombres de la Fuerza
Aérea de Estados Unidos “(...) considerd poner una bomba nuclear en la luna para impresionar
a la Union Soviética (...) No obstante no los ingresaron en ningln sanatorio, ni se les propuso
vacaciones, y ello es porque actuaban de acuerdo a valores hegemonicos, de competencia y
dominio, en boga en ese intervalo histdrico.” (Moreno 2001, 40). En este sentido la autora
cuestiona si esos valores (competencia y dominio) siguen siendo los mismos, tomando en
cuenta el nuevo orden mundial regido por las l6gicas de mercado en el cual la discriminacion
y la violencia son evidentes. La autora menciona que en el estudio de Barthel (que mencioné
antes sobre valores promovidos en productos de consumo) no se encontr6 nada relacionado
con la violencia (un comportamiento con frecuencia asociado a la masculinidad dominante),
pero si la diferenciacion entre valores femeninos (delicadeza, fragilidad, dulzura, etc.) y
masculinos que promueven el poder del hombre (libertad, competencia, independencia,
fuerza, etc.). Moreno plantea entonces, que, si bien la masculinidad se redefine

constantemente, hay ciertos valores hegemdnicos que contintan promoviéndose.

Una de las limitaciones del texto de Moreno es que, al hablar de los valores de masculinidad
hegemdnicos, no toma en cuenta que en la préactica esos valores son dificilmente alcanzados
por la mayoria de los hombres. Es decir, solo una minima parte de los hombres cumplirian
con las caracteristicas econémicas, fisicas, etc., que se difunden a través de los medios de
comunicacion como ideales de masculinidad. Justamente Ochoa® (2009) en “No todo lo que
relumbra es oro. Supuestos politicos de los estudios sobre masculinidad”, retoma el anélisis de
autores como Kaufman (1997) para sugerir que la masculinidad hegeménica implica una
“disputa del significado de ser hombre frente a otros hombres (...)” (Ochoa 2009, 19) y esa
disputa requiere de un ejercicio de dominacion, pero no solamente sobre otros sino también

sobre si mismo lo que se refleja por ejemplo en la negacion de las emociones. Ochoa (2009)

5> Doctor en Historia, Magister en Ciencia Politica.
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habla de estas negaciones como “dolores masculinos” no necesariamente remediados con las
recompensas de la masculinidad hegemonica. En el caso de los trabajadores petroleros, esas
disputas por el poder, autonegaciones y demas demandas de la masculinidad hegemonica se
dan conjuntamente con las demandas de la industria petrolera, lo cual puede o no sobrepasar
los intentos de los varones por “calzar” en las demandas del trabajador petrolero cualificado
“ideal”. Esto responde ademas al analisis sobre la masculinidad que hace el socidlogo Bordieu

en La dominacion masculina:

El privilegio masculino no deja de ser una trampa y encuentra su contrapartida en la tension y
la contencidn permanentes, a veces llevadas al absurdo, que impone en cada hombre el deber
de afirmar en cualquier circunstancia su virilidad. (...) La virilidad, entendida como capacidad
reproductora, sexual y social, pero también como aptitud para el combate y para el ejercicio de

la violencia (en la venganza sobre todo), es fundamentalmente una carga. (Bordieu 2000, 68)

Esta idealizacidn ciertamente sucede en ambitos laborales como el de la industria del petréleo.
A pesar de que en los anuncios de trabajo en general no se evidencia un determinado perfil o
caracteristicas muy especificas. En una breve revision de las paginas web de algunas de las
compafiias transnacionales de servicios petroleros que operan en el Ecuador se puede ver que
si se difunden visiones acerca del tipo de hombre que deberia asumir este tipo de puestos.
Primero, un ideal de lo que las empresas “ofrecen” al trabajador: entrenamiento, desarrollo,
conocimiento, acompafiamiento, apoyo, desafios, hacer la diferencia, satisfacciones, ser parte
de los mejores, ganancias, fantasticas oportunidades, etc. Segundo, lo que buscan en el
trabajador: adaptabilidad, creatividad, intelecto, trabajo en equipo, energia, ética, integridad,
etc. Y tercero, los valores que dicen tener como empresas: conocimiento, innovacion, trabajo
en equipo, rendimiento, coraje, etc. En este sentido, en los capitulos de anélisis abordaré las
percepciones de los trabajadores sobre las expectativas con las que iniciaron su empleo en
contraste con el cumplimiento de las mismas, asi como las tensiones que les puede generar el
no alcanzar objetivos laborales tales como: experiencia, conocimientos, asensos,

remuneracion, etc.

3.2 Importancia del trabajo en la configuracion de masculinidades
Desde las masculinidades, varios autores realizan un analisis sobre la importancia que tiene el
trabajo en las masculinidades. Mauro, Araujo y Godoy (2001) realizaron una investigacién
sobre trayectorias laborales masculinas con varones de el Gran Santiago, Chile, titulada
Trayectorias laborales masculinas y cambios en el mercado de trabajo. Plantean que el
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reconocimiento del trabajo como definidor del ser hombre se construye en la identidad del

varon desde que es nifio, por lo que

El trabajo los legitima entonces como hombres, los autoafirma en su identidad, les otorga
identidad social, es la principal fuente de reconocimiento social para el hombre, en particular
de sus pares (los varones). Se lo considera como via de dignificacion personal y se asocia
también con el ejercicio de la autoridad y el poder. (Mauro, Araujo y Godoy 2001, 57).

Por otro lado, las autoras mencionadas también plantean que el hecho de que el trabajo sea
fuente de autoafirmacion y reconocimiento ha ido cambiando en parte con el ingreso masivo
de muchas mujeres a trabajos asalariados fuera del hogar, ya que el rol de proveedor cobra
menor importancia al ser “compartido”. Sin embargo, si bien probablemente el trabajo no sea
la Gnica fuente de autoafirmacion, y reconocimiento como parte del “ser hombres”, es
evidente que en el contexto ecuatoriano los hombres son quienes tienen una presion especial
hacia lograr a través del trabajo asalariado, convertirse “proveedores” de su hogar, aunque
finalmente no sean los Unicos que trabajen de su nucleo familiar, por lo menos si existe una
cierta nocion de que en caso de una pareja heterosexual, el hombre por ser el “proveedor”
deberia aportar mas ingresos que la mujer; aunque hayan casos en los que la realidad sea

distinta, las mujeres no tienen la misma presion.

El trabajo desde la construccion de la identidad de género asociada a la masculinidad
hegemdnica también es analizado por varios autores. Troya® (2001) en “No soy machista
pero... Masculinidades en profesionales de clase media de la ciudad de Quito”, realiza un
estudio con profesionales de clase media en Quito y menciona que el trabajo tiene un valor
social especial al ser remunerado y al desarrollarse fuera del espacio doméstico, ademas es
tomado como un elemento fundamental en cuanto a lo que implica ser hombre (Troya 2001,
82-83). Desde el caso que se analiza en esta tesis se podria asumir en base al analisis de esta
autora que el trabajo petrolero cualificado, al tener una remuneracion alta y al desarrollarse no
solamente fuera del espacio doméstico sino en entornos bastante alejados del sector urbano y
con condiciones climaticas dificiles, es un trabajo ain més valorado socialmente de lo que
podria ser otro trabajo por ejemplo realizado desde una oficina. Sin embargo, este valor

impreso en el imaginario social no necesariamente es asumido de la misma manera por los

& Magister en Género y Politicas Pdblicas, FLACSO, Quito. Investigadora del Sistema Integrado de Indicadores
Sociales del Ecuador.
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varones que realizan el trabajo petrolero. Para ellos, tal y como mostraremos, esta actividad

puede cobrar distintos sentidos y significados no siempre positivos.

Los sentidos o significados de ciertos aspectos estan en constante cambio. En el caso del
trabajo, tener un trabajo puede tener cierto sentido y propdsito en un momento de la vida y
cambiar el sentido en otro, no solamente por la edad que se tenga sino por el contexto
familiar, espacial, econémico, politico, etc. Mauro, Araujo y Godoy (2001) plantean por
ejemplo que el sentido del trabajo puede pasar de estar centrado en la independencia a
consistir en un elemento de realizacion personal. Estos sentidos ademas pueden ponerse en
crisis o entrar en tension en el momento en que la estabilidad laboral se ve amenazada. Es el
caso actual del Ecuador cuya economia y por tanto los puestos de trabajo se ven amenazados
por la baja mundial del precio del petréleo, que se encuentra al 11 de noviembre de 2015 en
un precio de $44,22 por barril de WTI (West Texas Intermediate) que es el referencial para
Ecuador (Andes 2015). Al ser un pais en donde su economia (15% del Presupuesto General
del Estado) depende de la exportacion de petréleo, la situacion laboral de los habitantes se ve
en crisis, tanto para los empleados de la empresa publica como de la empresa privada. Un
ejemplo de los despidos masivos que se estan dando es Petroecuador, en donde a inicios de
octubre del 2015 fueron despedidos trescientos trabajadores (El Universo 2015b). Relatos

como este se repiten en articulos de varios diarios nacionales e internacionales.

Los efectos del desempleo, especificamente en varones, han sido objeto de varios analisis.
Gomez’ (2007) en “Masculinidad en la sociedad de riesgo”, menciona que, en un ambiente de
inseguridad laboral, emergen sentimientos de “ser oprimido, explotado, desmoralizacion,
anomia, desmovilizacion y, finalmente la enfermedad fisica y mental.” (Gomez 2007, 46). Y
que a pesar de que un contexto de crisis econémica produce sentimientos de inestabilidad en
hombres y mujeres, el imaginario social de los hombres como “proveedores principales”
implica una carga mayor frente a una situacion de desempleo o de inseguridad laboral.
Jiménez® (2007) en “Algunas ideas acerca de la construccion social de las masculinidades y
las feminidades, el mundo publico y el mundo privado”, analiza el tema de la provision
economica como parte de lo que demanda la masculinidad hegeménica, y que a pesar de que

la mayor escolaridad de la mujer y su ingreso en el &mbito laboral formal han producido
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cambios al interior de la esfera doméstica, ciertas nociones de division sexual del trabajo aun
estan presentes. Por ejemplo, el ver a la mujer como principal responsable del cuidado y las
tareas domesticas y al hombre como principal proveedor econémico. Sin embargo, Jiménez
(2007) plantea que en un contexto de crisis y de transformaciones en diversos &mbitos como
el que vivimos en la actualidad, se producen tensiones que pueden generar cambios 0

continuidades en las nociones y practicas vistas como tradicionales.

3.3 Configuracion de masculinidades y produccion de productores
En una sociedad centrada en el trabajo, las distintas dindmicas laborales inciden también en la
configuracion de masculinidades. José Olavarria® (2001, y 2008), y Maria José Moreno
(2001) analizan la configuracién de identidades y masculinidades en el contexto de la
globalizacién, y cdmo las l6gicas de trabajo de corporaciones transnacionales producen
productores, tomando en cuenta las crisis que acompafian a dichos procesos. En su estudio
con trabajadores de altos rangos (gerenciales), Olavarria plantea que también en ellos existe
una produccion de productores y que: “El desarraigo y la ortopedia a los que son sometidos
los ejecutivos de las corporaciones (...) les permiten llevar adelante actividades que no
escatiman en recursos ni en métodos para incrementar las utilidades —el lucro- de sus
compaiiias.” (Olavarria 2008, 85). Esto responderia a la aparente “facilidad” que muestran los
ejecutivos principalmente de estas empresas para tomar decisiones como despidos y

sanciones, independientemente de la situacion personal o familiar de los trabajadores.

Por otro lado, el performance del gerente también incluye la capacidad de promover en los
demas empleados sentimientos de lealtad y compromiso con la empresa y sus objetivos a
través de diferentes recursos y momentos como la realizacién de eventos corporativos a los
cuales estan invitados todos los empleados, pero no sus familiares como esposa o0 hijos
(Sanchez 2011). De acuerdo al estudio de Sanchez!? titulado Masculinidad en la Clase
Gerencial Transnacional: Rituales del Siglo XXI, estos personajes manejan ademas un
lenguaje de género (principalmente en los eventos) que implica exaltar ciertos valores vistos
como masculinos (sexualidad activa, lenguaje agresivo y violento para competir, etc.) y al

mismo tiempo subordinar a las mujeres como objetos sexualizados o como “(...) sujetos
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débiles, femeninos y menores que deben protegerse y excluirse por no ser capaces de aguantar

los términos bélicos.” (Sanchez 2011: 157).

El estudio de Olavarria (2008) ademas da cuenta de como la dindmica de las corporaciones
trasnacionales “(...) apunta a reinterpretar las propias biografias (...)” a través de la
asignacion de jerarquias. Si bien este estudio se ha realizado con varones en puestos
gerenciales, este analisis se puede aplicar al caso de estudio de esta tesis tomando en cuenta
por un lado la cualificacién de estos trabajadores (“ingenieros™) y por otro lado el lugar
jerarquico que ocupan sobre los trabajadores (no cualificados). Esta posicidén puede hacer que
las subjetividades de los trabajadores petroleros cualificados se construyan con un cierto

sentido de superioridad lo cual responderia a lo que sugiere Olavarria (2008).

Por otra parte, Palermo*! (2015a, 2015b) realiza varios analisis sobre el trabajo petrolero y
sugiere que estas empresas contribuyen a reafirmar una masculinidad hegemonica a través de
sus politicas administrativas. En Machos que se la bancan: masculinidad y disciplina fabril en
la industria petrolera argentina, el autor utiliza la nocion de “disciplina fabril” para sugerir
que al evaluar en los trabajadores el cumplimiento de una serie de caracteristicas, actitudes y
actividades, se forma o se fomenta en los trabajadores un cierto disciplinamiento que refuerza
la masculinidad hegemonica. Ademas, sugiere que, al ser elementos valorados por las
empresas, los trabajadores pueden asumir esa disciplina fabril como algo inherente a este
trabajo, por lo que es relevante conocer como perciben estos varones las demandas del trabajo
petrolero.

4. Trabajo y globalizacién

4.1 Trabajo, modernidad y desanclaje
Mauro, Araujo y Godoy (2001) realizan un analisis alrededor del tema del trabajo, y sostienen
que, en cada momento histérico existen determinadas caracteristicas especificas y distintas
asociadas a todos los ambitos de la vida social. En la actualidad, presenciamos una época
regida por la globalizacion en donde priman la economia y el mercado como organizadores de
las relaciones sociales y los modos de vida de las personas. En ese sentido, las personas
buscan estrategias laborales que les permitan un mayor ingreso para poder satisfacer sus

propias necesidades (basicas o no), asi como las necesidades de las personas que dependen de
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ellas. La realidad laboral actual ha sido marcada por ciertas transformaciones que responden a

los cambios sociales, econdmicos, tecnologicos, etc., actuales.

En el marco del contexto actual (para muchos considerado post-moderno) la globalizacién y el
desarrollo de las tecnologias han transformado las nociones de tiempo y espacio. Esta
transformacion de tiempo y espacio (mas que como una caracteristica de la postmodernidad)
se debe ver como un desarrollo social discontino de la modernidad en donde se han dado
grandes transformaciones especificamente en las “modalidades tradicionales del orden social”
(Giddens 2011, 18). Giddens en Consecuencias de la Modernidad, da ciertas caracteristicas
que distinguen a la dinamica moderna del orden tradicional, entre ellas figura el ritmo
(acelerado) de cambio, la supresion de barreras de comunicacion (ambito de cambio), y la
naturaleza de las instituciones modernas las cuales estan centradas en el mercado y el trabajo
asalariado (Giddens 2011, 19). Ademas, plantea que en la modernidad existe un “mecanismo
de desanclaje”. Esto quiere decir que al moverse las actividades sociales de sus contextos
locales las relaciones sociales se reorganizan en medio de grandes distancias entre tiempo y

espacio.

En base a esto podemos decir que el trabajo petrolero de campo responde a dicha dindmica
centrada en el mercado, pero ademas implica un ‘desanclaje’ constante de las relaciones
sociales de sus trabajadores respecto de su contexto local, ya que sus tiempos y horarios
dependen de lo que el trabajo requiera, reorganizando continuamente las dindmicas de tiempo
y espacio de dichos trabajadores. Troya (2001, 82) hace referencia a Morgan (1992, 76) para
mencionar que el trabajo constituye un elemento fundamental en la nocion de “ser hombre”
que tienen los varones, tomando en cuenta que el trabajo al desarrollarse en el espacio publico
(como opuesto al espacio doméstico/privado) es visto como parte de lo masculino. Desde un
primer acercamiento a estos trabajadores, la nocion de “desanclaje” se puede ver
principalmente en la movilidad del trabajo (ya que salen de sus ciudades para internarse en la
Amazonia) y las implicaciones que tiene ese desanclaje no solo con respecto a su ciudad sino

a los vinculos sociales y familiares que tienen, lo cual es percibido como “sacrificios”.

Por otro lado, el contexto de la globalizacion ha traido nuevas formas de empleo de las cuales
habla Francoise Piotet (1987) en Las consecuencias de las nuevas formas de empleo en la
vida familiar y en la organizacion social. La autora plantea que las nuevas formas de empleo
que han surgido a partir de la Revolucion Industrial (principalmente en Europa) producen

consecuencias en la vida familiar y en la organizacion social. Ademas, sugiere que estas
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nuevas formas de empleo posiblemente evolucionaran a corto o mediano plazo. Aunque este
texto fue escrito a fines de la década de los 80 en un contexto europeo, se puede decir que la
posible evolucién o “desviacion” de empleos de la que habla Piotet (variacion de aspectos
como la jornada de trabajo, el ritmo de trabajo, ejercicio de la actividad, espacio de trabajo: a
domicilio, a distancia, etc., transformaciones asistidas por el desarrollo informético y
tecnoldgico) se ve en la actualidad reflejada, como veremos en el analisis posterior, en
empleos como los que realizan los trabajadores petroleros de campo (en Ameérica Latina 'y en
este caso en Ecuador). Esto, ya que las politicas de la compafiia, los tiempos y espacios de
trabajo, y otras condiciones del trabajo petrolero, facilitadas por las nuevas tecnologias,
facilitan la flexibilidad laboral. Todo ello confiere un caracter singular a esta forma de trabajar
y a quienes participan en ella. En este sentido el trabajo de campo permitira analizar la
flexibilidad laboral de la que habla Piotet en este contexto de trabajo especifico desde la
percepcidn que tienen los trabajadores de ella; tomando en cuenta que flexibilidad no implica
necesariamente precariedad, sino también otros aspectos como el cambio en las jornadas,

ritmo y espacio de trabajo.

4.2 Espacios y tiempos en los mundos del trabajo
El espacio es uno de los elementos que puede incidir en la configuracion de masculinidades en
el trabajo petrolero. La vida de estos trabajadores transcurre en diversos espacios y tiempos
con caracteristicas especificas, pero en constante cambio. Torres (2009) en su tesis titulada
Quilloac: memoria, etnicidad y migracion entre los kafiaris, sugiere que el espacio es una
construccién social vivida y subjetivada por los que habitan dicho espacio: “El territorio es
también una construccion social, (...) el espacio necesariamente pasa por un proceso de
apropiacioén por quienes lo habitan, lo explican, lo viven y al hacerlo estan cualificando ese
espacio.” (Torres 2009, 9). Ademas, es importante tomar en cuenta que el espacio tiene
implicaciones de género. Massey (1994) en Espacio, lugar y género, realiza un analisis sobre
el empleo en el Reino Unido en la década de 1960, y sugiere que a la vez que tanto hombres
como mujeres se construyen en relacion a los espacios y lugares, esa construccion también

tiene efecto sobre los entornos.

(...) los espacios y los lugares, asi como el sentido que tenemos de ellos -junto con otros
factores asociados, como nuestros grados de movilidad- se estructuran recurrentemente sobre
la base del género (...) Y esta estructuracion genérica de espacio y lugar simultaneamente
refleja las maneras como el género se construye y entiende en nuestras sociedades, y tiene

efectos sobre ellas. (Massey 1994, 40)
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El espacio geogréafico en donde se desarrolla este trabajo tiene implicaciones en la dindmica
socio-familiar. La separacion de los trabajadores respecto de su entorno social y familiar
cercano puede representar una imagen bastante grafica de lo que plantea Dalla Costa (1972)
en El poder de la mujer y la subversion de la comunidad: “El capital (...) ha separado al
hombre de la familia y lo ha convertido en trabajador asalariado (...)” (Dalla Costa 1972, 2).
Si bien en la actualidad las mujeres no necesariamente realizan trabajo domestico no
remunerado en casa, y muchos de estos trabajadores no tienen una familia nuclear, esta forma
de trabajo que implica un distanciamiento del entorno sociofamiliar (cualquiera que este sea),
encarna esa separacion que produjo el desarrollo de la industria. Aunque en este caso
hablamos de una separacion no solo de la casa respecto de la fabrica y ciertamente no del
campo respecto a la ciudad; sino de la casa, de la ciudad y ain de la region al campo (la
Amazonia), que en unos momentos puede ser las instalaciones de la empresa y en otros los

pozos petroleros en medio de la selva.

Siguiendo a Dalla Costa (1972), la separacion que produjo la industrializacion del hombre
respecto de su familia implico que se libere al hombre del trabajo doméstico para convertirlo
en “esclavo asalariado” de modo que pueda ser explotado directamente. Si bien no se puede
desconocer que los salarios de estos trabajadores superan (en la mayoria de los casos) por
mucho un salario bésico, lo cual implica un tipo de beneficios a cambio de los “sacrificios”
que pueda implicar esta forma de trabajo, no se puede dejar de lado que de hecho la intensidad
del trabajo y la flexibilizacion laboral (de la cual hablo anteriormente) que implica esta

dindmica de trabajo.

Massey (1994) hace referencia a una investigacion con trabajadores altamente cualificados
(cientificos y técnicos), y sugiere que estos empleos, que concentran principalmente varones,
los deslindan de sus responsabilidades de reproduccion y cuidado, fomentando papeles y

relaciones de género problematicos.

Estos empleados trabajan durante largas horas en la resolucion de intrincados problemas, y
construyen la imagen de si mismos como gente que realiza trabajo remunerado. Pero estas
largas horas de trabajo, asi como la flexibilidad de su organizacion, constituyen
constrefiimientos para alguien mas. ;Quién va a la lavanderia? ;Quién recoge a los nifios de la
escuela? (...) La cuestion estriba en que el disefio total de estos empleos exige que los
trabajadores no tengan que dedicarse al trabajo de la reproduccion ni cuidar de otras personas
(...). (Massey 1994, 46)

25



Si bien, esta tesis no ahonda en las relaciones de género a nivel familiar de los trabajadores
petroleros, considero importante mencionar las implicaciones en temas de reproduccion y
cuidado que tiene la movilidad del trabajo petrolero de campo, con el fin de resaltar la
importancia de este tema para futuros estudios.

5. Conceptualizando el trabajo petrolero onshore o de campo

Anteriormente he utilizado el término “de campo” para referirme a la modalidad de trabajo
petrolero que pretendo analizar. Considero importante explicar brevemente de donde sale esta
nocion: “de campo”, asi como el término onshore, que utilizaré en el desarrollo de este trabajo
a modo de sindnimos. Para esto mencionaré varias investigaciones realizadas sobre trabajo
petrolero. Considero que estos estudios complementan el analisis tedrico desarrollado
anteriormente ya que dejan ver como estas modalidades de trabajo introducen dindmicas

especificas en la masculinidad y en las relaciones de género.

La nocién “de campo”, en el caso de Ecuador, hace referencia a la manera en la que se
nombra en el &mbito petrolero a los trabajadores que tienen una jornada de trabajo que implica
estar en la Amazonia ecuatoriana, que es donde se encuentran ubicadas las instalaciones
operativas de las empresas petroleras (tanto operadoras como de servicios). Las jornadas de
trabajo en el caso de las empresas prestadoras de servicios son de aproximadamente veinte
dias de trabajo y diez de descanso cada mes. Si bien esto se explicara mas ampliamente en el
siguiente capitulo, considero necesario comprender la dimension que puede implicar para
estos varones ser petroleros de campo, ya que esta nocion implica una movilidad constante.
En la parte investigativa de campo de este trabajo se complementara esta idea con las
entrevistas que se realicen, por el momento considero relevante la comprension de las

categorias que se estan utilizando.

El uso del término onshore es utilizado junto con oil work (trabajo petrolero) para referirse al
trabajo petrolero en tierra, esto en relacion directamente opuesta al offshore oil work (trabajo
petrolero en altamar). Este Gltimo término es utilizado principalmente por Craig Forsyth en
varios de sus estudios para referirse al trabajo petrolero cuyo horario de trabajo es no-
estandarizado o irregular (Forsyth y Gauthier 1991, 197), es decir que trabajan varios dias
seguidos después de los cuales regresan a su casa. A diferencia de otros trabajos que implican
periodos de ausencia, la particularidad del trabajo petrolero de campo son las constantes

partidas y regresos que implican estas jornadas de trabajo por ende esto implica mas procesos
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de adaptacion a la partida y al regreso tanto por parte del trabajador como de su grupo familiar
(Forsyth y Gramling 1994, 128).

Families of offshore oil workers: adaptations to cyclical father absence/presence, es una
investigacion de Forsyth y Gauthier (1991) en la cual se realizaron 147 entrevistas a
estudiantes de trabajo petrolero de altamar de la Universidad del suroeste de Louisiana y sus
familias. En este estudio los autores analizan la situacion de trabajadores con jornadas que
implican periodos de tiempo lejos de la familia. En el caso especifico de los trabajadores
petroleros deslocalizados (offshore oil workers), la especificidad que se da a su trabajo es que,
a diferencia de otros trabajos deslocalizados, tienen mas partidas y regresos a los que deben
ajustarse. Aungue el autor no toma en cuenta otras formas de familia que la nuclear, se puede
ver que los constantes periodos de ausencia que caracterizan esta dinamica de trabajo tienen

efectos sobre su entorno tomando en cuenta que se generan distintas estrategias de adaptacion.

Forsyth y Gramling (1998) en Socio-economic factors affecting the rise of commuter
marriage, analizan las modalidades de trabajo que implican un desplazamiento y explican su
impacto en las relaciones de género en pareja. Su investigacion se localiza en Estados Unidos
y se centra parejas que viven en lugares separados geograficamente debido a que muchas
compaiiias han abierto sucursales en Asia. En este articulo los autores analizan las causas del
incremento de matrimonios desplazados (commuter marriages) que se refiere a matrimonios
en los cuales cada uno reside en un lugar distinto (por largos periodos de tiempo) debido a las
opciones profesionales (generalmente la residencia del esposo es su lugar de trabajo). En esta
discusion los autores dan algunas caracteristicas de las tensiones que genera esta dinamica de
trabajo en la pareja por ejemplo: la esperanza de que algun dia sus carreras se junten
geogréaficamente, las quejas de que la persona ausente no esté cuando la pareja le necesita, el
malestar que causa la ausencia de intimidad que se espera en el matrimonio, la sensacion de
incomodidad que siente la pareja cuando regresa la persona que ha estado ausente (ya que
normalmente no planifican las actividades de cada uno de acuerdo al horario del otro), etc. Si
bien en el caso de los trabajadores petroleros de campo en Ecuador, los desplazamientos
generalmente no son hacia otro pais y los periodos de ausencia no son tan extensos, estas
caracteristicas se pueden tomar como elementos para analizar las percepciones de los
trabajadores con respecto a su constante movilidad, los efectos en los sentidos del trabajo y la

manera en la que configuran su masculinidad en esta dinamica de trabajo.
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Una de las limitaciones de estas investigaciones es que solamente se toma en cuenta el trabajo
petrolero offshore o (de alta mar), dejando de lado las dindmicas especificas del trabajo
petrolero onshore. Es probable que el motivo sea que en Estados Unidos (asi como en muchos
otros paises que realizan trabajo petrolero) la mayoria de pozos petroleros se encuentran en
altamar y muy pocos en tierra. Sin embargo, considero que algunos elementos se pueden
tomar como referencia para analizar también el trabajo petrolero onshore en paises como
Ecuador, ya que las dinamicas (en medio del mar o en medio de la selva) no necesariamente
son tan distintas; esto claro, sin dejar de lado el contexto local y las especificidades del caso

que se analice.

Todos estos estudios son relevantes sin embargo dejan de lado temas sobre la configuracion
de masculinidades en el trabajo petrolero y las relaciones de género entre compafieros, que
son con quienes conviven la mayoria del tiempo. El aporte de estas investigaciones es
principalmente resaltar que estas modalidades de trabajo tienen unas implicaciones especificas
en la vida de los trabajadores que requieren ser analizadas. Aunque esta tesis no se centrara en
la reconfiguracién de dinamicas familiares, se pueden tomar estos elementos para analizar las
tensiones que puede generar esta logica de trabajo, asi como las estrategias o el manejo de las
relaciones de género de los trabajadores petroleros en el marco de una dindmica laboral que

les demanda un movimiento constante.

6. Conclusiones

El recorrido tedrico realizado en este primer capitulo ha permitido en primer lugar tener una
vision clara desde la cual se analizara la masculinidad en este trabajo. Asi, defino la
masculinidad como una construccidn social en la cual los hombres, en este caso trabajadores
petroleros, se representan a si mismos como varones con ciertas caracteristicas vistas y
aceptadas en su entorno como masculinas y especificas a su posicion en cierto sistema
referido al trabajo. Diversos estudios sobre masculinidad dejan ver que existen rasgos y
valores vistos como hegemanicos y que no difieren tanto de un sitio a otro. La virilidad, la
valentia, la fuerza, la conquista y la independencia econdémica, son algunos de los rasgos
analizados, que de acuerdo a la masculinidad hegemonica requieren ser demostrados
publicamente. La performatividad y la homosocialidad son nociones importantes al analizar
las relaciones entre comparieros de trabajo en la configuracion de masculinidades. Los analisis
sobre los valores de la masculinidad son también analizados en relacion al contexto actual.
Los medios de comunicacion reproducen ideales de masculinidad que implican luchas y

disputas calzar en los modelos, pero también represion de emociones y otras negaciones. En
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dicha reafirmacion de masculinidad hegemanica se incluyen las politicas de corporaciones
transnacionales y la influencia de las nuevas tecnologias en los tiempos, espacios y ritmos de
trabajo. El trabajo remunerado es un elemento definidor de lo que implica ser hombre, por lo
que el riesgo de desempleo pone en crisis los sentidos de masculinidad ligados al trabajo. Los
primeros estudios con trabajadores petroleros dan cuenta principalmente de la dinamica
especifica que tienen estas modalidades de trabajo, asi como las implicaciones especificas en

la vida de los trabajadores que requieren ser analizadas.
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Capitulo 2
Caracterizacion del sector laboral en las empresas de servicios petroleros ubicadas en El

Coca- Ecuador

1. Introduccion

Para comprender como se configuran las masculinidades de género de los trabajadores
petroleros de campo (y especificamente de los ingenieros petroleros de campo) en el Ecuador
es necesario conocer el contexto de las dindmicas laborales de las empresas en donde trabajan.
Para ello, el presente capitulo plantea cuatro apartados. En primer lugar, se explicara la
diferencia entre empresas operadoras y empresas de servicios petroleros, enmarcandolas en un
breve recorrido historico sobre la explotacion petrolera en el pais a partir de los 70s. El caso
de estudio de esta investigacion se realizara con un grupo de personas que trabajan en una de
las compafiias transnacionales de servicios petroleros mas grandes del mundo y que se
encuentra en el Ecuador, por tanto, el recorrido historico de la explotacidn petrolera permitira
ubicar el ingreso de estas empresas en el pais y conocer las circunstancias en las que se

desenvuelven los trabajadores objeto de este estudio.

En segundo lugar, se describira la realidad socioecondémica de la ciudad El Coca, ubicada en
la Provincia de Orellana. Es relevante para esta investigacion realizar esta descripcion ya que
las empresas mencionadas anteriormente tienen ubicada su area operativa en dicha ciudad.
Basicamente es desde este lugar desde donde los trabajadores petroleros de campo parten
hacia los diferentes pozos petroleros del pais ubicados principalmente en la region Amazonica
del Ecuador. Si bien (como explicaré mas adelante) los trabajadores pasan la mayor parte de
su jornada de trabajo dentro de las instalaciones de la empresa y en pozos petroleros, existen
interacciones entre estos trabajadores y la poblacién, y en general existe una estrecha relacion
entre esta ciudad y la dinamica de extraccidn petrolera del pais. Conocer la dindmica
socioecondémica del Coca permitira comprender la relacién "dependiente™ entre el sector
petrolero y algunos cambios relevantes, como la urbanizacion que ha sufrido esta ciudad en
los Gltimos afos, tomando en cuenta que la urbanizacion del Coca no ha significado
necesariamente un mejoramiento de la calidad de vida para los habitantes. Esta descripcion
permitira en los siguientes capitulos una mejor comprension de las interacciones de los
trabajadores petroleros de campo con personas y lugares de una ciudad especifica (El Coca)
en un contexto socioecondémico especifico. Este contexto se incluye ademas en una coyuntura
actual de crisis, lo cual podria influir en las interacciones mencionadas, asi como en las

representaciones de masculinidad de los trabajadores.
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En tercer lugar, se realizard una caracterizacion del trabajo petrolero de campo,
especificamente de las compafiias transnacionales de servicios petroleros ubicadas en
Ecuador. Este ultimo apartado seré elaborado en base a entrevistas exploratorias realizadas
tanto a personal de recursos humanos de una de estas empresas (una entrevista), como a
ingenieros petroleros de campo (tres entrevistas). Esto es importante ya que tener un primer
panorama sobre el trabajo petrolero de campo permitira una comprension mas clara sobre la
especificidad de esta dindmica de trabajo y el entorno laboral en el que estos hombres
construyen su masculinidad. Finalmente, se hablara de la composicion social de los
entrevistados, de cdmo llegaron a ser trabajadores petroleros y sus motivaciones para
continuar (o no) con este trabajo. Conocer esto aporta en general a comprender desde donde
se ubican al expresar sus opiniones respecto a los temas de masculinidad y trabajo que se
tratan en esta tesis.

2. Recorrido histdrico de la actividad petrolera en el pais. Crisis y trabajo en las
empresas operadoras y de servicios petroleros
2.1 Centralidad del petrdleo en el Ecuador
En el caso del trabajo petrolero en Ecuador, la migracion hacia el oriente ecuatoriano se
dispard en los afios 70 con el boom petrolero (1972-1982), cuando las compafiias
(transnacionales y ecuatorianas) iniciaron un proceso acelerado de exploracion y explotacion
petrolera. Esto demandaba la contratacién de gran cantidad de mano de obra. Si bien la
extraccion de recursos en el pais tiene una historia mucho mas atras con la colonia, el boom
petrolero junto con el proceso de sustitucion de importaciones marcé una serie de
transformaciones sociales y econdmicas en el pais, volviendo a la economia del pais

dependiente de la exportacion de este recurso. (Acosta 2014; Almeida ed. 2010).

El ingreso de empresas petroleras transnacionales, asi como el surgimiento de la empresa
petrolera del estado se da a partir de los afios 20. La primera concesién (25000 km2) se dio a
la compafiia Standard Oil en 1921, quien posteriormente se disput6 estos y otros territorios
concesionados con “Shell”. En 1941 la Amazonia entra una vez mas en disputa en la guerra
con Peru, que finaliza en 1942. Los territorios cedidos a Peru en el Protocolo de Rio de
Janeiro fueron concesionados por Peru a Standard Oil. En Ecuador se suspenden los trabajos
de exploracion petrolera en 1949; sin embargo, en los 50s las misiones evangélicas facilitan
posteriormente el reingreso de compafiias petroleras como Minas y Petréleos S.A. (1961),
Shell, Exxon y Texaco-Gulf. En 1972, en la dictadura militar de Rodriguez Lara, se crea

CEPE (Corporacion Estatal Petrolera Ecuatoriana), la cual en 1976 se constituye como la
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empresa petrolera mas grande del pais, y socio mayoritario de Gulf (aunque Texaco continua
dirigiendo el consorcio). En 1973, Ecuador ingreso a la OPEP, a la OLADE y a la ARPEL. El
contrato con Texaco finalizé en 1991, tras su partida se aprecio un gran dafio ambiental
producto de derrames de crudo, contaminacion de rios, deforestacion, etc.

Acosta (2014) analiza la incidencia petrolera en el pais resaltando que hubo un inadecuado
manejo de los recursos producto de la extraccion petrolera durante el boom petrolero, lo que
junto a la crisis de la deuda externa provocé un gran incremento de la pobreza y una
incapacidad para generar suficientes plazas de trabajo, esto a su vez generd que las actividades
informales se conviertan en una opcién de supervivencia para muchos. Asi, para Acosta, el
boom petrolero no fue mas que el “mito del desarrollo a través del extractivismo” (Acosta
2014, 1). En los 80s se da una caida de los precios del petréleo lo cual resulta, a partir de esta
década, en la concesion de mas campos para exploracion y explotacion a distintos consorcios
petroleros. (Almeida ed. 2010). Esto se corresponde con lo que plantea Acosta (2014) sobre el
interés de “(...) paises industrializados y sus empresas transnacionales (por) reorganizar el
mundo para adecuarlo a los cambios que requeria la nueva revolucion tecnolédgica.” (Acosta
2014, 2), refiriéndose a las reaganomics 0 medidas econdmicas neoliberales promovidas
desde Estados Unidos durante los 80’s.

Para Acosta (2014), si bien a partir del 2007 el Estado recuper6 espacios de la economia que
en las Gltimas décadas habia perdido, lo cual, junto con las remesas de los migrantes, los
impuestos y las rentas del petréleo, alcanz6 ingresos superiores a gobiernos anteriores, esto no
se ha traducido en desarrollo y tampoco se ha visto un crecimiento econémico sostenido.
Desde el boom petrolero hasta la actualidad, la explotacion de recursos naturales continta
siendo la apuesta principal de los gobiernos de turno para la economia del pais, manteniendo
una economia dependiente de los ingresos de hidrocarburos. “Lo tnico que ha cambiado es el
lugar relativo desempefiado por el Estado: si antes se abstenia en términos relativos, ahora es
uno de los comensales. El objetivo es una mayor participacién del Estado en la renta petrolera
y minera”. (Acosta 2014, 4). De modo que se ha producido un cambio en cuanto al
protagonismo de las empresas extractivas y el papel que juega el Estado en dicho proceso.

Si bien los ingresos del petréleo siguen ocupando un lugar importante en la economia
ecuatoriana, en los Gltimos afios han dejado de ser la principal fuente de ingresos del Ecuador.
A junio del afio 2012 se registra un ingreso de 3878,04 millones por ingresos petroleros

acumulados y 5230,37 millones por ingresos de impuestos (Banco Central del Ecuador,
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2012); a julio de 2015 se registran 303,83 millones por ingresos petroleros acumulados y
8335,23 millones por ingresos de impuestos. (BCE, 2015). Si bien en el 2016, lo ingresos del
petroleo se han incrementado, los tributos siguen financiando los gastos publicos, lo cual
resulta en que el petroleo es cada vez menos un simbolo de la economia del pais, aunque la

explotacion de recursos naturales continGa.

2.2 Organizacion de trabajadores petroleros
Si bien esta investigacion no pretende profundizar en la agremiacién de trabajadores
petroleros considero importante mencionar que, aunque el Cédigo de Trabajo contempla la
“libertad de asociacion™ asi como las figuras de asociaciones profesionales, sindicatos,
federaciones y confederaciones de trabajadores o de empleadores (Cddigo de Trabajo art.
440), las empresas de servicios petroleros mencionadas no tienen asociaciones de trabajadores
0 agremiaciones sindicales. De modo que las condiciones de trabajo, salarios, asensos,
jornadas laborales, etc., si bien se rigen al Codigo de Trabajo del pais, son reguladas por las
mismas empresas a traves del area de recursos humanos. En general, la ausencia de
organizacion de trabajadores de empresas privadas es bastante comun en el pais; “segun las
estadisticas del Ministerio de Relaciones Laborales, hasta 2013 en el pais existian 4.000
organizaciones sindicales de las cuales el 80% esta en el sector publico y el 20% en el
privado.” (El Telégrafo 2014).

En el pais existe una historia de activismo por parte del sindicalismo petrolero, sin embargo,
este ha agrupado solamente trabajadores del sector publico. En 1980 se crea la FETRACEPE
(Federacion Nacional de Trabajadores Petroleros Estatales de CEPE), la cual incluia a
trabajadores de distintas lineas de produccidon petrolera, sin embargo, debido a que el sindicato
se constituyd en base a la relacion de contratacion que tenian los trabajadores con CEPE
(Corporacion Estatal Petrolera del Ecuador), esto les impedia incluir trabajadores petroleros
de empresas privadas. En 1989 CEPE pasa a ser PETROECUADOR, por lo que
FETRACEPE se convierte en FETRAPEC. Magali Marega, en su tesis titulada Trabajadores,
sindicatos y Estado en el Ecuador. Reconfiguraciones de la relacion Estado-sindicalismo
petrolero publico, sostiene que el sindicalismo petrolero publico ha ocupado un importante
papel en el ambito extractivo econdmico del pais, asi como en el &mbito politico, aportando
con propuestas en contra de la privatizacion y a favor de la soberania nacional en defensa de
los recursos naturales. Sin embargo, después de realizar un analisis de las politicas, reformas,
etc., implementadas por el gobierno de Rafael Correa, sostiene que basado en un discurso de

“eficiencia” y “competitividad”, asi como de “descorporativizacién” se han debilitado y
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desmantelado los sindicatos, en este caso de trabajadores petroleros publicos (pero también de
otros sectores), creando en su lugar un modelo de sindicato “colaboracionista” a favor de las

politicas propuestas por el gobierno.

“(...) el debilitamiento de la organizacion colectiva de los trabajadores del sector publico teje
vinculos estrechos y complejos con la extrema concentracion del poder en el ejecutivo y pone
de manifiesto la crisis de intermediaciones democraticas y de participacion popular en la
Revolucion Ciudadana.” (Marega 2015, 173).

De acuerdo a Marega, distintos mecanismos como despidos masivos, compra de renuncias
obligatorias, jubilaciones forzosas, contratos ocasionales, asi como el impedimento de
sindicalizacion para los servidores publicos y el sistema de escalafonamiento, son parte de las
estrategias que ha aplicado el gobierno para debilitar la organizacion de trabajadores y
eliminar su caracter politico. Si bien en las compafiias privadas de servicios petroleros, en este
caso “Petroleum”, sus trabajadores no estan agremiados, el despido es una estrategia en
comun utilizada tanto para reducir gastos como para evitar que los trabajadores que adn estan

en la compafiia reclamen derechos o beneficios.

2.3 Empresas Operadoras y de servicios petroleros
Dentro del escenario petrolero del Ecuador, las empresas de servicios petroleros son un actor
mas. Estas tienen un lugar en la cadena de extraccién petrolera. Para comprender esto es
importante conocer la diferencia entre empresas publicas, operadoras privadas y empresas de
servicios petroleros. De acuerdo al plan estratégico de Petroamazonas, “La situacion actual
del sector petrolero ecuatoriano esta determinada por la interaccion de tres tipos de actores:
empresas publicas, operadoras privadas y empresas de servicios petroleros.” (Petroamazonas
2014, 12). Estas ultimas son contratadas tanto por la empresa publica, es decir Petroamazonas,
como por operadoras privadas. “A diferencia de las empresas operadoras de servicios de
petréleo como Petroamazonas (petrolera estatal), Repsol, Andes Petroleum o Agip-Eni, las
prestadoras de servicios son compariias menores que ofrecen servicios conexos a las
operadoras como exploracion, facilidades (tuberias de transporte de crudo) y perforacion,

entre otras actividades.” (Revista Lideres 2014).

En el caso de las operadoras privadas, basicamente contratan con el Estado para producir u
operar un campo; es decir, el Estado les concesiona por un determinado tiempo diferentes
campos y a cambio la operadora paga al Estado un determinado valor por cada barril de

petréleo producido. Actualmente las compaiiias que operan en la Amazonia son:
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Petroecuador, Andes Petroleum, CNPC, Petroamazonas, Repsol-YPF, Petrobras, Petroiental,
Agip, CGC, Burlington, Tripetrol, Tecpecuador, Petroleos Sudamericanos Petroriva,

Pacifpetrol, Consorcio Petrolero Amazonico, Consorcio Gran Colombia.

La funcion de las empresas de servicios petroleros es brindar distintos servicios de extraccion
y produccidn a las empresas operadoras. En el caso de Ecuador, al ser Petroamazonas la
petrolera mas grande del pais, es el principal contratista de las empresas de servicios
petroleros. Segun la pagina web de la Asociacion de la Industria Hidrocarburifera del
Ecuador, en la actualidad existen en el pais varias empresas nacionales y extranjeras de
servicios petroleros, entre las cuales se encuentran: Adrialpetro Petroleum Services S.A.,
Halliburton, Hilong Oil Service & Engineering Ecuador, Sertepec, Schlumberger, Tenaris, y
Weatherford South America. (AIHE 2015).

Las fases de la industria del petroleo son: exploracion, explotacion, refinacion
almacenamiento y transporte, y comercializacion. Las empresas de servicios petroleros
mencionadas son contratadas por las operadoras para realizar trabajos especificos de las fases
de exploracion y explotacion de los campos petroleros que han sido concesionados a ellos
previamente por el Estado a través de la Secretaria de Hidrocarburos, que es la que segun la
Ley de Hidrocarburos “(...) administra la gestion de los recursos naturales no renovables
hidrocarburiferos y de las sustancias que los acomparien, [y es la] encargada de ejecutar las
actividades de suscripcion, administracion y modificacién de las areas y contratos petroleros.”
(Ley de Hidrocarburos, art.6-A).

La fase de exploracion consiste en la “busqueda de yacimientos de hidrocarburos con métodos
geologicos y sismicos” (Guaranda 2011), y la fase de explotacion “es la extraccion del
petréleo y gas del subsuelo, mediante perforacion de pozos y construccion de la
infraestructura para su transporte y almacenamiento en los pozos petroleros” (Guaranda
2011). Dentro de estas dos fases las empresas de servicios petroleros realizan distintos
trabajos los cuales se dividen en varias lineas y sublineas de trabajo. Las compafiias mas
grandes son las que ofrecen la mayor variedad de servicios. Por ejemplo, la empresa
Weatherford oferta varios servicios en cuatro lineas que son: drilling, well construction,
completion and simulation y production; y a su vez cada linea tiene entre seis y ocho servicios

especificos. Asi como esta empresa, las demas ofrecen servicios similares.
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2.4 Lacrisis del petroleo y su impacto en los trabajadores
“Estrategias” como el despido son claramente parte de las politicas no solo del sector publico
sino también del privado, y son mucho méas evidentes en épocas de crisis econdmica. Ese es el
caso del sector petrolero en la actualidad. Segun varios diarios del pais, al tener una economia
dependiente de la exportacion de crudo (15% del Presupuesto general del Estado), esta se ve
amenazada por la baja mundial del precio del petroleo el cual ha tendido a la baja desde
agosto del afio 2014. Segun mencionan los diarios, el motivo de la baja de precio ha sido
causada “(...) por una sobreoferta de los principales socios de la OPEP que se niegan a
disminuir su produccion (...)” (El Universo 2015a), ademas se menciona que, aungque desde
junio del 2014 el precio ha bajado a la mitad, el precio podria seguir bajando hasta $34 por
barril (Revista Lideres 2015). De modo que resulta una situacion que no depende del Estado,

pero cuya variacion afecta directamente a la economia del pais.

Considero importante mencionar la crisis petrolera actual ya que las tensiones que vive la
economia mundial, asi como la economia ecuatoriana, han resultado en despidos masivos en
diversas areas principalmente en los sectores que tienen relacion con la actividad petrolera.
Como veremos mas adelante, este hecho tiene una influencia a la hora de pensar las formas en
que estos trabajadores se ven a si mismos en el actual escenario laboral en este sector
estratégico. En el caso de los trabajadores petroleros, los despidos han dejado sin su fuente de

ingresos a muchos, asi como a las personas que dependen econdmicamente de ellos.

En Petroecuador, a inicios del mes de octubre del 2015 fueron despedidos trescientos
trabajadores, y de acuerdo al gerente de esta empresa publica, los despidos continuaran (El
Universo 2015b). Petroamazonas, que ademas de ser publica es la petrolera principal del pais,
ha reducido 1137 millones en el presupuesto para el afio (Araujo 2015), lo que ciertamente
repercute en la cantidad de despidos. La situacién mencionada del sector petrolero publico
impacta a su vez en el trabajo de las empresas de servicios petroleros, ya que al ser
Petroamazonas la principal operadora petrolera del pais, es por ende su principal cliente. Asi,
los despidos se multiplican en diversos sectores. Como se mencion0 anteriormente, el despido
se ha convertido en una “estrategia” econdmica tanto en el sector piblico como en el privado

frente a circunstancias de crisis.

Halliburthon, una de las grandes multinacionales de servicios petroleros que opera en
aproximadamente ochenta paises (incluido Ecuador) y con una ndmina de aproximadamente

cien mil personas ya ha hecho una reduccion a nivel mundial (aprox. 9000 despidos) entre
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enero y agosto de este afio; de igual manera otras de las grandes multinacionales que también
operan en el pais, como Schlumberger (aprox. 11000 despidos), Weatherford (aprox. 11000),
Baker and Huges (aprox. 10500). (Gualtieriel 2015). Segun este mismo diario, la caida del
precio del petrdleo ha provocado aproximadamente cien mil despidos entre (enero y agosto)
en compaiiias del sector petrolero alrededor del mundo. Sin embargo, las méas afectadas son
las de servicios petroleros: “la primera medida que han tomado las grandes petroleras ante ¢l
desplome del crudo ha sido recortar el gasto en inversion (...) por eso la ola de despidos ha

azotado con mas fuerza a las empresas de servicios [petroleros]” (Gualtieriel 2015).

Segun un estudio titulado “Encuesta general de remuneraciones”, realizado por la consultora
Andean Ecuador con empresas nacionales y extranjeras, en la primera mitad del presente afio
el 45% de empresas de diversas areas han realizado reducciones de personal (entre otras
acciones) debido a la baja del precio del petréleo. En el sector petrolero del pais se ha
despedido al 16% del personal, y segun estos datos este sector se encuentra segundo en la lista
de sectores de mayor cantidad de despidos seguido por el sector de la construccién con el
30,7%. (La Hora 2015).

Esta situacion ha aumentado la incertidumbre entre quienes laboran en empresas petroleras
debido al constante riesgo de despido. Como se analizara en los siguientes capitulos, la crisis
petrolera actual impacta también en los sentidos del trabajo. Segun las entrevistas
exploratorias realizadas a ingenieros petroleros de campo, los margenes de ganancia son la
prioridad para estas compafiias, por lo que el riesgo de despido esta presente ante cualquier
situacién que afecte sus ganancias (por ejemplo: errores operativos que se den en trabajos bajo
su responsabilidad). Sin embargo, aseguran sentir una mayor incertidumbre con la actual
crisis del petrdleo, ya que han vivido de cerca despidos de compafieros de trabajo, jefes y
amigos que trabajaban en esta industria.

Todo esto, segun mantendremos, influye en la actual configuracion de la masculinidad en el
trabajo petrolero. En este sentido es importante retomar varios aportes tedricos mencionados
en el primer capitulo sobre los sentidos del trabajo en relacion a las masculinidades. Mauro,
Araujo y Godoy (2001) sugieren que el trabajo se convierte en un elemento fundamental en la
construccién de la identidad de los varones desde que son nifios, y se convierte asi en una via
de autoafirmacion y reconocimiento, sin dejar de lado el imaginario social que aln persiste de

los hombres como “proveedores principales”. En este contexto, la situacion de desempleo o
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amenaza de éste implicaria para los hombres una mayor carga, pudiendo emerger diversos

sentimientos de crisis e incluso causar enfermedad fisica y mental (Gémez 2007).

3. Caracteristicas demograficas y socioeconémicas de la ciudad El Coca. Contexto
actual de crisis petrolera
3.1 El Cocay la actividad petrolera
Como mencioné al inicio del capitulo, este apartado propone una caracterizacion
socioecondmica de la ciudad El Coca, ubicada en la provincia de Orellana (figura 2.1), la cual

se encuentra en el centro-norte de la region amazonica del Ecuador.

Figura 2.1. Mapa de la Provincia de Orellana
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El Coca se ha convertido en un lugar estratégico para las operaciones petroleras. Las
instalaciones operativas de las principales compafiias transnacionales de servicios petroleros
que se encuentran en el pais (como Weatherford, Halliburton y Schlumberger), estan en esta
ciudad, por lo que el Coca es en esencia de donde parten los trabajadores petroleros de campo
hacia los pozos petroleros que se encuentran repartidos en diferentes zonas a lo largo de la
Amazonia (principalmente). Ademas de ser el lugar geografico del centro de operaciones de
estas empresas, considero relevante conocer la realidad socioeconémica de esta ciudad (que
en la actualidad incluye un contexto de crisis por la baja de los precios del petr6leo) para

comprender la estrecha relacion, de cierta manera, dependiente entre la dinamica petrolera y la
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ciudad. En este contexto el trabajo de campo permitira evidenciar las interacciones que
existen entre los trabajadores petroleros de campo con la poblacién y los distintos espacios de
la ciudad, convirtiéndose estas interacciones en parte de la dindmica que conforma las

masculinidades y relaciones de género de los trabajadores petroleros de campo.

Puerto Francisco de Orellana, también conocida como El Coca (fig. 2.2), es la cabecera
cantonal y Unica parroquia urbana del canton Francisco de Orellana, que es uno de los cuatro
cantones de la Provincia de Orellana, junto con: Aguarico, La Joya de los Sachas, y Loreto.
Ademas, esta rodeada por los rios Coca, Napo y Payamino. En el Coca se encuentran ubicadas
las sedes provinciales de varias instituciones pablicas, asi como asociaciones de la sociedad
civil. Entre estas: Organizaciones sociales, asociaciones gremiales, federaciones campesinas e
indigenas, y otras organizaciones agrupadas por actores sociales; en cuando a instituciones
publicas se puede mencionar las siguientes: el Gobierno Auténomo Provincial de Orellana, la
Asociacion de Municipalidades del Ecuador, y la Asociacion de Gobiernos Parroquiales de la

provincia, Direcciones Provinciales, fiscalia, juzgados, etc.

Figura 2.2. Mapa de la Ciudad EI Coca, Provincia de Orellana
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El canton Francisco de Orellana concentra la mayor poblacion de esta provincia, con
aproximadamente 72795 habitantes (INEC 2010). La mayoria de estas personas (62%)

habitan en la zona urbana del canton; es decir, EI Coca. El cantdn tiene once parroquias
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rurales: Dayuma, El Dorado, Alejandro Labaka, El Edén, Garcia Moreno, Inés Arango, La

belleza, Nuevo Paraiso, San José de Guayusa, San Luis de Armenia, y Taracoa.

La economia de este cantdn se centra desde los afios 70’s principalmente en la actividad
petrolera, fecha no muy lejana a la de su cantonizacion (30 de abril de 1969). Esto da cuenta
de la relacién entre la extraccion de petrdleo en el cantdn y los procesos de urbanizacion,
migracion, etc., que ha tenido principalmente EI Coca. Si bien el canton Francisco de Orellana
es el que tiene la mayor produccion petrolera del Ecuador existen altos niveles de pobreza e
importantes limitaciones en cuanto a accesos a servicios basicos, salud, educacion, etc. Dicha
situacién se puede evidenciar observando por ejemplo el contraste entre grandes
construcciones (que pueden ser hoteles) junto a pequefias viviendas a medio construir, con
techos de zinc, etc. (fig. 2.3 y fig. 2.4). Claramente muestran condiciones de infraestructura
inadecuadas, aunque esta situacion no se puede generalizar ya que al ser una ciudad en

crecimiento existen también otro tipo de viviendas con condiciones mucho mejores.

Figura 2.3. Fotografia del contraste entre construcciones dentro de la ciudad, El Coca, Ecuador.
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Figura 2.4. Fotografia de una vivienda, El Coca, Ecuador.

De acuerdo con el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del canton (2012-2022), los
recursos econémicos producidos por esta actividad, en general, no han resultado en el
desarrollo del cantdn debido a que el Estado no ha invertido en la zona los recursos generados.
Esto se puede evidenciar ademas en el poco impulso y dificultades de desarrollo que han
tenido otras actividades econdmicas como las agropecuarias, y el turismo. Por ejemplo, El
Coca es el lugar principal para la comercializacion de los productos agropecuarios, sin
embargo, las ganancias de los productores provenientes de las zonas rurales se reducen debido
a la dificultad de transporte y las distancias que deben recorrer desde sus parroquias hasta El
Coca, por lo que en general los productos pasan por intermediarios. La actividad turistica
tampoco ha alcanzado mayor desarrollo, sin embargo, el gobierno local se plantea promover

el turismo comunitario como una alternativa de desarrollo econdmica.

La migracion hacia El Coca se dio a partir del boom petrolero. Personas provenientes de
varias ciudades del pais principalmente de la sierra, llegaron a ocupar puestos de trabajo
relacionadas con el &mbito petrolero, pero principalmente con actividades de trabajo por
cuenta propia demandadas por las crecientes actividades de extraccion. Esto se puede ver por

ejemplo en que el 44,88% de la PEA del canton se ocupa en actividades relacionadas con
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servicios como: alimentacion, hoteleria, comercio, transporte. La propia cooperativa de
transportes hace alusion a la actividad petrolera y lo que ha representado en este contexto y en
general en el pais (fig. 2.5). Si bien los recursos del petréleo no han resultado necesariamente
en el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién, el imaginario del petréleo se liga
con ideas positivas como “paraiso”. Recorriendo la ciudad del Coca se hace evidente que la
difusion de estas ideas viene también desde el Estado, como se observa en la figura 2.6, con el
slogan “el petroleo une a las comunidades Amazonicas”, y que corresponde a la construccion

de la carretera que rodea la ciudad por parte la empresa publica Ecuador Estratégico EP.

Figura 2.5. Fotografia de un bus de la cooperativa de transportes interprovincial “Petrolera
Shushufindi”, El Coca, Ecuador.
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Figura 2.6. Fotografia de un rotulo correspondiente a la construccion de una carretera, El Coca,

Ecuador.

En cuanto al comercio, recorriendo la ciudad se puede observar que hay una variedad de
actividades. Hay zonas en las que se encuentran principalmente productos como ropa, zapatos
y alimentos (fig. 2.7), y otras zonas en donde es comun ver locales comerciales cuyos
productos o servicios estan ligados directamente con el sector petrolero como: ferreterias,
distribuidoras de llantas (fig. 2.8), soldadoras, mecénicas, hoteles, empresas de transporte y

alquiler de maquinarias y otras empresas pequefias de servicios petroleros.

Figura 2.7. Fotografia de la zona comercial, EI Coca, Ecuador.
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Figura 2.8. Fotografia de un local comercial de llantas y repuestos. El Coca, Ecuador.

La actividad petrolera y la migracion que ésta ha promovido ha causado no solamente
crecientes demandas de servicios por el crecimiento poblacional de la zona urbana, sino

ademas impactos ambientales como la deforestacion y contaminacion del suelo y agua.

Por otro lado, solo el 5,65% de la PEA del cantdn realiza actividades en minas y canteras
(INEC 2010). Asi, la migracion a esta zona, si bien se dio centrada en el &mbito petrolero, la
poblacién no se ha ligado con el mismo de manera directa sino indirecta a través de
actividades de servicios demandados por la dindmica petrolera. Los trabajadores petroleros
(principalmente cualificados) no viven en la zona, sino que vienen de las principales ciudades
del pais. Con respecto a los trabajadores de la zona vinculados con el sector de extractivo
(5,65% de la PEA), segun el Plan de Desarrollo del canton, perciben un sueldo aproximado a
330,00 USD. La diferencia salarial con respecto a las personas provenientes de las ciudades
principales del pais que tienen titulos de tercer y cuarto nivel y que trabajan en las empresas

petroleras es notable.

El tema de la baja escolaridad y remuneracion de la poblacion local responde a varios
aspectos. De acuerdo con el PDOT del Municipio de Francisco de Orellana (2012-2022)
existe una insuficiencia en la cantidad de instituciones educativas en relacion con la cantidad
de estudiantes principalmente en la zona urbana en donde se concentran aproximadamente el
65% de estudiantes. Ademas, el nivel de escolaridad de la mayoria de profesores es de

secundaria. Todos estos y otros aspectos incidirian en los “bajos logros educativos de los
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estudiantes (...)” (Municipio de Francisco de Orellana 2012), y por ende posteriormente en su
capacidad de vincularse laboralmente a puestos de trabajo que permitan mayor cantidad de

ingresos econdmicos pero que demanden un nivel escolar mayor.

Con respecto al crecimiento poblacional, es importante mencionar que el 65% de la Poblacion
Econdémicamente Activa del canton se encuentra en El Coca, (SIISE 2012), “(...) en donde en
el afio 2001 residian 18298 personas, mientras que en el afio 2010 la poblacion urbana es de
45163 habitantes (...)” (Municipio de Francisco de Orellana 2012). Esto da cuenta ademas de
un proceso de migracion desde las zonas rurales del canton hacia la zona urbana,
principalmente a partir del 2001; respondiendo por un lado a la falta de atencién a las zonas
rurales y sus actividades econémicas como las agropecuarias, y por otro lado a la demanda
laboral en distintos ambitos principalmente de servicios de una zona en proceso acelerado de
urbanizacion (EI Coca). De acuerdo al ultimo censo realizado, Orellana es la provincia con
mayor crecimiento poblacional del pais, con 54,12% de crecimiento entre el 2001 y 2010
(INEC 2010). En el 2010 la provincia registraba 137,786 habitantes, y de acuerdo con las
proyecciones poblacionales del INEC, para el 2020 se estima una poblacién de 161,338
habitantes es decir un crecimiento del 17,09% y con un porcentaje de hombres del 53,07%.
(INEC 2013). Segun el PDOT del Municipio de Francisco de Orellana, uno de los motivos de
este crecimiento poblacional es la migracion (principalmente interna) de personas
provenientes de otras ciudades del pais que llegan hasta esta zona (de produccion petrolera) en
busca de mejores condiciones de vida.

El presente recorrido sobre la situacion socioeconomica de la ciudad de EI Coca permite
evidenciar la estrecha relacion que tienen las dinamicas que se dan en esta ciudad con las
actividades de extraccion del petréleo. A pesar de que, en general, dicha relacién no ha
resultado en el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, actividades como:

hoteleria, comercio, transporte, etc., se dinamizan en torno a esta industria. De modo que

existen interacciones entre este entorno y los trabajadores petroleros, que se pueden observar

en este analisis de masculinidades

3.2 Declive de la produccion petrolera
De acuerdo con el Plan de Desarrollo del canton realizado en el 2012, en el afio 2011
aproximadamente 58 millones de barriles de petroleo fueron extraidos de los 19 campos

petroleros que se encuentran en el territorio del canton, es decir el 32% de la produccion del
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mismo afio; sin embargo, se ha identificado una disminucion de la produccion a partir del
2008, por lo que se menciona que “(...) las perspectivas a un futuro medianamente cercano,
apuntan a que la produccion petrolera va a ir perdiendo protagonismo en el cantén (...)”
(Municipio de Francisco de Orellana 2012), de modo que plantea la necesidad de fortalecer
otras actividades mas sustentables para promover el desarrollo socio-economico del canton,

como el turismo y generar nuevas fuentes de empleo.

El declive de la produccion petrolera junto con la caida de los precios del petrdleo esta
generando tensiones en diversos &mbitos. Tanto hoteles como almacenes de comida, ropa,
etc., se encuentran en crisis por un lado debido a que sus clientes que eran principalmente
trabajadores petroleros ya no estan en la ciudad, y por otro lado hoteles y empresas de
transporte esperan por pagos retrasados de empresas estatales como Petroamazonas. “Ernesto
Vidal y su hermano disponen de seis tréileres que daban transporte a prestadoras de
Petroamazonas. Les deben cerca de USD 500 000 por un afio de trabajo.” (Jumbo 2015).

El Comercio realizé varias entrevistas a duefios de hoteles que ahora se encuentran vacios y
menciona que “El sector hotelero se dedicé enteramente al mercado corporativo de la
industria petrolera. Se construyeron muchos hoteles porque habia clientes para todos. La
provincia tiene 28 hoteles y la mayoria esta en Coca. La ocupacion era del 80% al 90% todo el
afio (...) no habia espacio para los turistas” (Jumbo 2015). Asi mismo, los locales de comida
estan vacios, y se puede encontrar rétulos de arriendo y venta de locales y vivienda por todas
partes “La crisis se expresa con ironia: “vendo o arriendo linda cafeteria a precio de crisis.”
(Jumbo 2015). “Coca (...), refiere un articulo de prensa, es en estos dias una fotografia patética
de la crisis del precio internacional del crudo traida al Ecuador (...) Letreros que anuncian
venta de casas, de restaurantes y comercios cunden por las calles de la ciudad.” (El Comercio

2015).

4. Condiciones de trabajo de los empleados petroleros de base y perfil laboral requerido
por las empresas de servicios petroleros
4.1 Condiciones de trabajo
Analizar las condiciones de trabajo de los ingenieros petroleros de campo es relevante ya que
hasta la actualidad no se han realizado estudios en el pais sobre la configuracion de
masculinidades en el trabajo petrolero. En el presente apartado se realizara un analisis

descriptivo sobre los siguientes aspectos: el cargo de los entrevistados, las actividades que
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realizan, los horarios y espacios de trabajo. Conocer esto permitird comprender este contexto

de trabajo.

Con respecto a los rangos laborales de los trabajadores cualificados, son los siguientes: uno
(en entrenamiento), dos (experiencia media), y tres (experiencia alta, en el cual estan los
coordinadores o jefes). Seis de los entrevistados se ubican en el rango medio y uno en el rango
alto. El salario aproximado es de $2000 y es fijado de acuerdo con las politicas de la empresa,
los ascensos dependen de completar un proceso de “competencias” y demostrar que la persona
no ha tenido fallas en su trabajo. Cada trabajador deberia ascender maximo cada dos afios. Sin
embargo, las entrevistas exploratorias evidencian que casi todos los que estan en nivel uno,
han pasado ya de dos afios en el mismo rango y no han ascendido por decisiones de distintos
jefes. Esta situacion se debe en parte a que no hay un sindicato que vele por los intereses de
los trabajadores, por lo que cada uno trata de presionar por su lado para alcanzar un ascenso,
aunque la coyuntura actual de baja del petréleo es la excusa en este momento para evitar

asSensos.

Ademas de los rangos de ingenieros mencionados, también se contratan ayudantes con
distintos niveles: cero, uno, y dos (este ultimo se equipara al cargo de ingenieros de nivel uno
por sus conocimientos y formacion profesional en la compafiia, pero se diferencian en que no
tienen titulo de tercer nivel y ademas el sueldo es menor). Actualmente, los ayudantes son
aproximadamente 25 personas y apoyan con trabajo principalmente fisico al subdepartamento
que lo requiera. Las jornadas son las mismas para todos (20 dias de trabajo y 10 dias de
descanso), excepto para los jefes (rango tres), quienes hacen jornadas distintas (5-2, 15-15,
etc.) dependiendo de como ellos organicen su propio tiempo y puedan responder a los

requerimientos.

Las actividades que realizan los ingenieros son diversas. En el caso especifico de los de nivel
uno, deben realizar actividades administrativas y desempefiar las operaciones de su area que
se requiera en los pozos petroleros (preparar las herramientas en la base, supervisar la
movilizacion de equipos y herramientas hacia los pozos, ejecutar los servicios en pozo,
desmovilizar los equipos hacia la base, y generar reportes y tickets del servicio). El tiempo de
demora de este proceso va entre dos hasta quince dias dependiendo de algunos factores

técnicos como la profundidad del pozo.
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El trabajo operativo se caracteriza principalmente por no tener un horario definido (se puede
requerir trabajar en la mafiana, en la noche, feriados, fines de semana, etc.). Las jornadas de
trabajo especialmente en los pozos no tienen un horario (pueden durar varios dias, pueden
requerir trabajo seguido de muchas horas o por periodos de horas en el dia, en la noche o en
ambos). El trabajo en pozo una vez que inicia no para ni de dia ni de noche hasta que finalice,
ya que varias cosas se cobran por hora como el alquiler de maquinarias, el tiempo de demora,
etc. La jornada de trabajo inicia a las 8h00 y la hora de finalizacion depende de los
requerimientos del trabajo, por lo que duermen en las habitaciones que se encuentran dentro
de las instalaciones de la empresa. Generalmente los trabajadores solo salen de la base cuando
deben ir a algln pozo petrolero, aunque en ocasiones también salen para realizar otras
actividades como: esparcimiento, alimentacion, etc. La frecuencia de los trabajos en pozos
petroleros depende de las contrataciones que logre la empresa (desde el area administrativa en
Quito) y los jefes deciden qué persona o personas realizaran cada trabajo. Los pozos pueden
estar a 15 minutos de distancia o a varias horas. Aungue en la mayoria de pozos se puede
acceder via terrestre, en algunos lugares se debe ingresar en bote o en helicoptero. Los
procedimientos de seguridad estan presentes en todo momento. Por ejemplo: los trabajadores
salen en vehiculos de la empresa monitoreados con GPS para controlar la velocidad durante el
viaje y para conocer la ubicacion de los trabajadores, y tienen prohibido llevar en los

vehiculos a personas que no pertenezcan a la empresa.

Retomando el tema del “espacio”, que se menciona en el primero capitulo. “El territorio es
también una construccion social, (...) el espacio necesariamente pasa por un proceso de
apropiacion por quienes lo habitan, lo explican, lo viven y al hacerlo estan cualificando ese
espacio.” (Torres 2009, 9). De modo que los espacios cobran diversos sentidos al ser vividos y
apropiados por cada uno. En el caso de los trabajadores petroleros de campo, su vida
transcurre en diversos espacios y tiempos los cuales estan en constante cambio. Algunos de
estos espacios son: su lugar de origen, la “base” (como ellos la llaman) que son las
instalaciones de la empresa en el Coca (aqui duermen, comen, y realizan una parte de su
trabajo), los pozos petroleros (que se encuentran repartidos en distintos lugares de la
Amazonia del pais), y la ciudad del Coca, en donde realizan distintas actividades como:
proveerse de medicinas, articulos de aseo, acudir a lugares de entretenimiento, y en ocasiones

almorzar o cenar, aungue también hay unos pocos trabajadores que viven en el Coca.

Si bien no hay datos precisos sobre el porcentaje de trabajadores petroleros que trabajan y

viven en el Coca, partiendo de un primer acercamiento se puede ver que, de los trabajadores
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cualificados, solo un minimo de personas vive en el Coca, la mayoria viven en Quito o
Guayaquil. Por otro lado, los trabajadores que son contratados como ayudantes, es decir como
apoyo de los ingenieros, si viven en EI Coca 0 en zonas cercanas como la Joya de los Sachas
(conocida como EI Sacha) que esta a unos cuarenta minutos de EI Coca. Esto se vincula con el
bajo nivel de escolaridad de la poblacion que habita en la zona y su insercion en los puestos
menos cualificados. Si bien seria relevante entrevistar a este grupo de personas para establecer
diferencias de clase en relacion a la masculinidad y el trabajo, el acercamiento que se ha
tenido con este &mbito ha permitido ver que las medidas de reduccion de personal han
afectado principalmente a este grupo. Esto dificulta el realizar entrevistas, tomando en cuenta
ademas el limitado tiempo con el que se cuenta para esta investigacion, por lo que se ha
decidido centrarse en trabajadores cualificados a los cuales se accedera a través de contactos
establecidos previamente.

Por otro lado, este trabajo genera distintos tipos de interacciones que son relevantes en cuanto
a las relaciones de género y masculinidades de los trabajadores petroleros de campo:
relaciones entre trabajadores, entre éstos y la empresa, entre éstos y la poblacion local y entre
éstos y sus familias. Aunque el trabajo de campo abarca todas estas interacciones, el analisis

se centrard en las interacciones entre los trabajadores.

Después de un primer acercamiento a las condiciones de trabajo de este sector de trabajadores
petroleros, en lineas generales pareceria que ellos estan conscientes de lo que la empresa les
demanda y a pesar de no estar de acuerdo algunas de las politicas, intentan adaptarse a ellas en
un contexto tensionado por la crisis. Se espera de ellos obediencia, trabajo bajo presion, estar
disponibles cuando se les requiera, trabajo fisico duro, tener salud, ética, honestidad, etc. Esto
responde a lo que comenta Olavarria (2008) sobre las demandas de las corporaciones
transnacionales, en Globalizacion, género y masculinidades. Las corporaciones
transnacionales y la produccion de productores: “Las corporaciones requieren productores
con cuerpos producidos y saludables, con una vitalidad constante. Esto constituye un recurso
importante para lograr sus objetivos en un mercado global que no conoce el dia o la noche.”
(Olavarria 2008, 85). Como veremos, las condiciones de trabajo del contexto petrolero
condicionan la produccién de una masculinidad especifica, que incluye estrategias
individuales y/o grupales que les permiten manejar las tensiones que esta dinamica de trabajo

les produce.
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4.2 Perfil de trabajadores que requieren las empresas de servicios petroleros
En el Ecuador no existe un marco legal que regule especificamente la contratacion de
trabajadores del sector petrolero. Las empresas de servicios petroleros se rigen por la
normativa legal comun para las empresas privadas que consta en el Cédigo de Trabajo. Para
conocer la légica y procesos de contratacion de estas empresas se ha realizado una entrevista
exploratoria a una ex trabajadora del area de recursos humanos de Weatherford, una de las

compafiias trasnacionales de servicios petroleros que se encuentra en el pais.

Cada empresa elabora un reglamento interno de trabajo acorde a las disposiciones del Codigo
de Trabajo y es aprobado por el Ministerio de Relaciones Laborales. EI cumplimiento de
dicho reglamento se da internamente a traves de la difusion de la normativa y la vigilancia de
cumplimiento por parte de todas las jerarquias de la compafiia (supervisores, coordinadores,
jefes y gerentes). En el mismo reglamento de trabajo se estipulan las sanciones de acuerdo a la
falta.

El tipo de contrato es “indefinido”, con periodo de prueba (de 3 meses). Se realiza una
evaluacion de desempefio en los primeros tres meses de trabajo (realizada por el jefe
inmediato) y los resultados son enviados al &rea de recursos humanos para su evaluacion. Si la
evaluacion no es buena se da por terminado el contrato de trabajo, si es buena el contrato

continlia, aunque antes de cumplir el afio de trabajo se realiza una evaluacion similar.

En cuanto a la seguridad laboral, las empresas de servicios petroleros tienen un area especifica
que incluye temas de salud, seguridad y calidad, la cual a su vez se maneja con politicas y
procedimientos internos, campafias, charlas y capacitaciones. Para garantizar el cumplimiento
de los procesos de seguridad se manejan listas de cumplimiento, formularios y permisos de
trabajo que deben ser completados correctamente y firmados por los jefes inmediatos, caso
contrario, dependiendo del incumplimiento, las consecuencias pueden ser que no se autorice

la realizacion de los trabajos, o se puede llegar a sanciones y hasta despidos.

Con respecto a las perspectivas laborales, existen programas de bienestar dentro de estas
empresas que permiten, a través del cumplimiento de ciertos objetivos en periodos de tiempo
especificos, incrementos salariales y promociones. EI cumplimiento de estos procesos es

monitoreado desde el nivel gerencial tanto nacional como regional (dentro de la empresa).

El cargo que cada uno desempefia depende de la experiencia que tenga en el area o linea en

que se encuentre y de la capacitacion técnica. Las responsabilidades generales estan descritas
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en los contratos de trabajo, sin embargo, las actividades especificas del cargo son socializadas

por el jefe inmediato.

Para realizar contrataciones, el personal de recursos humanos revisa las hojas de vida de sus
bases de datos de acuerdo a la requisicion de personal por parte del area que solicita, después
se contacta a los candidatos, se realiza una entrevista de trabajo. EI primer filtro es recursos
humanos, al pasar esta fase la persona pasa a una entrevista con el jefe de area y si considera
que el candidato es adecuado para el puesto se inicia el proceso de contratacion. Para
seleccionar personal se toma en cuenta la experiencia en el cargo al que aplica, su
capacitacion y perfil profesional y la disposicion para trabajar en la jornada de trabajo del
puesto. Las malas referencias laborales o problemas médicos que no le permitan realizar el
trabajo al que aplica son algunos de los motivos para no ser contratado. Por ejemplo, si el
trabajo implicara que la persona levante herramientas pesadas y el aspirante tiene problemas
de espalda no podria ser contratado ya que el trabajo empeoraria su condicion fisica, ademas
de no poder cumplir con los objetivos del trabajo. En general el perfil requerido por las
empresas de servicios petroleros para el personal de campo calificado es: que tenga
experiencia en el area, conocimiento técnico especializado, facil adaptacion al trabajo y a los
turnos, y voluntad de aprendizaje. Aunque las entrevistas realizadas en el trabajo de campo
evidencian que mas bien contratan personal cualificado joven y sin experiencia. En cuanto a la
organizacion sindical, estas empresas no la promueven, pero ya que el Cédigo de Trabajo no
permite que las empresas impidan la formacién de sindicatos, tampoco la prohiben.

5. Perfil de los entrevistados y trayectoria educativa y laboral

5.1 Composicién social de los entrevistados
El trabajo de campo ha permitido tener una vision amplia de lo que implica el trabajo
petrolero en relacion al género y las masculinidades en estos empleados cualificados. Para
comprender las opiniones y experiencias de estos trabajadores es importante conocer su

composicidn social. A continuacion, se describira brevemente quién es cada uno.

Patricio tiene 33 afios, vive con su esposa Yy su hija de 4 afios en el centro de la ciudad del
Coca, en una casa que construyeron con los ingresos del trabajo de Patricio. Viven en esa
ciudad casi 6 afos, el mismo tiempo que llevan casados. En su familia su padre era quien
trabajaba y mantenia econémicamente el hogar y su madre realizaba las tareas domésticas y
cuidaba de los hijos. Patricio conocio a su esposa en Petroleum ya que ella trabajaba ahi, pero

cuando se casaron ella renuncio a su trabajo, se dedicé a cuidar de su hija y a realizar las
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tareas domesticas, aunque los ingresos econdémicos de Patricio les permiten contratar una
persona para que realice las tareas domésticas como la limpieza de la casa y la preparacion de
alimentos. Patricio estudid Ingenieria en electronica y control en la Escuela Politécnica

Nacional y menciona que siempre tuvo gusto por la electrénica.

Siempre tuve afinidad por las ingenierias, me gustaban matematicas, la fisica, siempre tuve
habilidad manual para desarmar y armar cosas y asi mismo tenia habilidad para atar cabos y
unir cosas, y en ese entonces la carrera que presentaba esos nuevos desafios era la electronica,

en ese entonces era como lo de avanzada, lo que estaba de moda. (Patricio 2016, entrevista)

Manuel nacié en Quito, tiene 44 afios, esta casado, tiene 4 hijos de 16, 14, 13 y 11 afios de
edad respectivamente. Vive con su esposa Yy sus hijos en una casa en el Coca, la cual
construyé con los recursos que el trabajo petrolero le ha permitido tener. Manuel estudio
ingenieria electronica en la ESPE, decidid estudiar esta carrera porque tenia gusto por lo
mecanico Yy electrdnico, lo cual fue fomentado en el colegio San Gabriel en donde estudio en
Quito. Al igual que Patricio, menciona que la carrera de electronica tenia un apogeo en ese

tiempo por lo que le llamo un poco mas la atencion.

Camilo tiene 27 afios, es de Quito. Vive con sus padres en Quito, no esta casado y tampoco
tiene hijos. Proviene de una familia de clase social media-alta, por lo que los ingresos del
trabajo petrolero le permiten mantener el nivel de vida al que est4 acostumbrado. Estudio
ingenieria mecanica en la Universidad San Francisco de Quito. La decision de su carrera fue
mas bien influencia de sus padres, ya que él preferia arquitectura o ingenieria civil pero sus
padres insistieron en que con esas carreras no tendria trabajo, por lo que decidio estudiar

ingenieria mecanica, aunque insiste en que no es lo que le apasiona.

Cristian, al igual que Camilo, tiene 27 afios. Nacio en Riobamba, pero ha vivido casi toda su
vida en Quito con sus padres. Estudio Ingenieria en Electronica y Control en la Universidad
Politécnica Nacional. EIl gusto por la electronica lo adquirié desde su educacion secundaria ya
gue mientras estudiaba hacia practicas en una empresa que se dedicaba a la electronica, por lo

que la decision de carrera no fue algo complicado para él.

Renato tiene 29 afios, nacio en Ibarra pero desde la infancia vive en Quito. En la actualidad
vive solo, en un departamento que comproé en Quito hace poco (con los ahorros de su trabajo),

aunque aun lo esta pagando. No esta casado ni tiene hijos. Estudié Ingenieria en Petr6leos en
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la Universidad Central. Tenia claro que queria estudiar una carrera que le permita trabajar

fuera de una oficina.

Decidi estudiar esta carrera porque me gustaba el campo, osea salir a campo, no me veia yo en
un trabajo de oficina todo el dia de lunes a viernes, no me veo en esa situacion, me sentiria

como esposado, como que estoy encerrado. (Renato 2016, entrevista).

Fabian era parte del grupo de ingenieros de campo de Petroleum, y trabajo con los
entrevistados, de modo que los conoce de cerca. Salié de la empresa hace aproximadamente
un afo. Tiene 29 afos de edad, no tiene hijos y no esta casado, aungue se encuentra en una
relacion con una persona que conocié mientras trabajaba en la compafiia. Vive en Quito con
sus padres, pero esta construyendo su casa con los ahorros de su trabajo en Petroleum y los
ingresos de su actual trabajo. Fabian estudio ingenieria mecanica en la Escuela Politécnica del
Ecuador en Quito, ciudad en donde nacio, vive y trabaja en la actualidad. En el caso de
Fabian, su gusto por la ingenieria lo obtuvo en parte por influencia de su padre, ademés

pensaba que su carrera era muy versatil.

Fabricio también es parte del grupo de ingenieros de campo en Petroleum. Tiene 30 afios, vive
con su esposa en un departamento que arriendan en Quito, y no tienen hijos. Fabricio estudio
Ingenieria en petroleos en la Universidad Politécnica Nacional y su interés por esta area
surgio desde el colegio, en donde los test de aptitud le confirmaron su inclinacién por las
ingenierias. Esto fue ademas reforzado por su hermano que es ingeniero mecanico, y su padre
quien le recalcé que debia ser ingeniero y estudiar en la politécnica igual que su hermano. De
las carreras que ofertaban en esta universidad, a Fabricio le llamaban la atencion Geologia, y
Petréleos, pero se decidi6 por petroleos pensando que esta area le podria ofrecer mas
beneficios tomando en cuenta el crecimiento y estabilidad que tenia la industria en ese

momento.

Decidi petréleos porque en esa época habia bastante crecimiento de la industria, las
transnacionales se estaban estableciendo bien en el pais, Petroamazonas que es la estatal
estaba creciendo bastante entonces apuntaba a un crecimiento profesional aparte que la
remuneracion econdmica era mucho mejor que de un trabajo en Quito. (Fabricio 2016,

entrevista)

Boris tiene 45 afios, vive en uno de los valles de Quito con su esposa y sus tres hijos de 16, 9

y 7 afos, en una casa que construyo con los ahorros de su trabajo en la industria petrolera.
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Estudio Andlisis de Sistemas en el Instituto de Israel, en realidad su interés era ser ingeniero
en petréleos, pero al aplicar a la Universidad Central del Ecuador les mencionaron que iban a
sortear entre los que aprueben porque habia demasiados aspirantes. Boris no salié sorteado asi
que encontro este Instituto al cual ingresd con algunos de sus compafieros que tampoco

salieron sorteados para ingresar a la universidad publica.

Con respecto a la composicion social de los varones entrevistados, se considera relevante
hacer una diferenciacion por edades y por estado civil, ya que al parecer la manera en la que
se configuran distintos aspectos de sus vidas tanto en lo personal como laboral, tiene que ver
con esto. Las actividades, las motivaciones, las preocupaciones, etc., son diferentes
dependiendo de si estos varones tienen pareja e hijos 0 no y esto a su vez en la mayoria de los
casos tiene que ver con la edad. Asi, encontramos que cuatro de los entrevistados estan
casados, de los cuales tres tienen hijos. EI que no tiene hijos tiene 30 afios, y los tres
entrevistados que tienen hijos tienen entre 33 y 45 afios de edad; mas adelante veremos que
ellos a su vez son quienes mas tiempo llevan como trabajadores petroleros en el oriente
ecuatoriano. Es importante mencionar que esta claro que existen otras formas de familia
distintas a la nuclear; sin embargo, en el caso de estos trabajadores, todos los que tienen una
pareja con la cual conviven y tienen hijos, estan casados. Los otros cuatro varones
entrevistados tienen entre 27 y 29 afios de edad, son solteros y no tienen hijos, tres de ellos

viven en casa de sus padres, y uno vive en su propio departamento.

Por otro lado, tres de los entrevistados nacieron en lugares distintos a Quito, aunque
mencionan haber vivido en Quito desde su infancia. Los demas nacieron y crecieron en Quito.
Si bien se sabe que hay personas cualificadas de otras ciudades trabajando en la compaifiia, la
mayoria de ellos provienen de Quito, tal vez porque algunas de las universidades méas
reconocidas del pais en estas areas de estudio se encuentran en esta ciudad. En todo caso es
importante tomar en cuenta que las personas que han compartido sus opiniones y experiencias
para esta investigacion, provienen de una ciudad que se encuentra en la sierra del pais y que
ademas es la capital, por lo que han crecido en un entorno completamente urbano con todo lo

que ello implica.

5.2 Como llegaron estos varones a ser trabajadores petroleros
Patricio lleva 9 afios trabajando en Petroleum, accedié primero a unas pasantias y
posteriormente se quedd trabajando en la compafiia. Sus motivaciones para aceptar el empleo

se centraron, al igual que en todos los demas trabajadores en la estabilidad econdémica que al
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parecer este trabajo les ofrecia, aungque también en el ambiente de trabajo que ya habia

experimentado mientras realizaba sus pasantias.

Me motivo las experiencias que tuve en la pasantia, primero de amistad con el grupo, me senti
muy bien con ellos y era como una afinidad natural con los compafieros y obviamente me
motivo también la estabilidad y la superacion econdmica que yo veia en la gente que trabajaba
en Petroleum, yo veia como progresaban y yo no tuve muchas de esas oportunidades antes de
entrar a trabajar y eso fue algo que me ilusion6é y me motivo a buscar el trabajo y a
mantenerlo. (Patricio 2016, entrevista)

Manuel trabajo primero como profesor en la misma universidad en la que estudio, pero su
interés por realizar un trabajo mas practico le llevé a aplicar en varias compafiias una de las
cuales era de servicios petroleros a la que ingreso después de un largo proceso de seleccion.
En dicha compafiia el turno de trabajo también era de 20 dias en las instalaciones de la
empresa ubicadas en Lago Agrio, y 10 de descanso en la ciudad en donde vivia con su familia
(Quito). Tras varios afios de trabajar en dicha compafiia salio en el 2009 en busca de otro
trabajo con la finalidad de establecerse de nuevo en Quito, sin embargo, el trabajo en este tipo
de compafiias especializa a sus trabajadores en ciertas lineas de trabajo y en ciertas
herramientas, lo cual implica un impedimento para que los trabajadores que salen de esta
industria puedan conseguir un trabajo en otro tipo de industria. Manuel al igual que los demas
trabajadores petroleros es consciente de que el salario en esta industria es superior al que
podrian ganar en otro &mbito, y aunque como veremos mas adelante, no para todos valen la
pena los “sacrificios” que se hacen por él, si se acostumbran a la estabilidad y comodidades

que les representa.

Yo ya no queria seguir en la misma industria, queria retornar a Quito pero se complicé porque
si tenia un montdn de entrevistas pero no llegaba al final porque no tenia la experiencia por
ejemplo en las industrias de la sierra se usa en electronica algo que se llama control distribuido
o sistemas de escala, 0 cosas de automatizacion, pero yo no tenia experiencia, los
conocimientos tenia de la universidad pero ya olvidados (risas) no me acordaba bien, entonces
era dificil conseguir el trabajo y aparte que uno estaba acostumbrado al salario de aca y el
salario de alla era mucho menos, nunca podias conseguir algo igual, al principio yo buscaba
algo parecido al salario de aqui y nunca pude encontrar entonces tuve que darme cuenta que
era otra forma de sueldos, dije “no importa busquemos también asi”, pero también se complico

por lo que te cuento entonces volvi aca a poner carpetas en el Oriente y tuve una entrevista en
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Petroleum ahi tenia muchos amigos del area del petrdleo y algunos me recomendaron asi que

fue répida la entrada, y aqui voy a estar ya 5 afios. (Manuel 2016, entrevista).

Manuel lleva 5 afios en Petroleum, pero practicamente toda su vida laboral (aproximadamente
15 afios) en la industria petrolera. Ingreso a la compafiia por la tecnologia de punta que
maneja, la oportunidad de capacitacion en el exterior y por supuesto el salario que le ofrecian

el cual le permitiria a él y su familia seguir manteniendo la estabilidad econdmica que tenian.

Camilo apuntaba a trabajar en una petrolera desde que salid de la universidad ya que veia que
uno de sus amigos “hacia bastante plata” trabajando en esta industria, trabajo varios meses en
Acero de los Andes en Esmeraldas y después le llamaron de Petroleum para realizar el
proceso de seleccion de personal. Inici6 el trabajo en el Coca en diciembre de 2013 y su
motivacion principal para ingresar, al igual que los demas, fue el salario que le ofrecian, a
pesar de que recalca en que aun no Se acostumbra a estar lejos de su casa. “La verdad creo que
lo que me motivo a aceptar el trabajo es lo que a todos, la paga, porque el hecho de estar lejos
de la casa y de todo, eso es lo que mas me cuesta.” (Camilo 2016, entrevista). El es parte del
altimo grupo de ingenieros que fue contratado, en diciembre cumplira tres afios trabajando en
la compaiiia en la linea de “Registros eléctricos” al igual que el resto de entrevistados. Su

cargo es “ingeniero de campo”.

Antes de graduarse Cristian ingresé a trabajar en una empresa de equipos médicos a la que
renuncio poco después de graduarse para buscar otro empleo. Aplicé a varias empresas
incluida Petroleum, de la cual le llamaron mas o menos tres meses después para gque sea parte
del proceso de seleccion. Desde entonces lleva trabajando como “ingeniero de campo” para la

compafiia 3 afios.

Renato lleva aproximadamente 5 afios y medio trabajando como “ingeniero de campo” para
esta compafiia, esta es su Unica experiencia laboral aparte de las pasantias ya que ingresoé a la
empresa tres meses antes de obtener su titulo como ingeniero en petrdleos. Renato es una de
las personas que no se ve trabajando tras un escritorio, sino que le gusta el trabajo de campo.
Petroleum es bastante conocida en su universidad ya que la compafiia realiza varias

actividades dentro de la universidad como seminarios, cursos y concursos.

Esta empresa esta muy metida con la educacion, también hace concursos de tecnologia cosas
asi, en la politécnica también creo que hace, se veia bastante de eso en mi facultad entonces la

que llamaba la atencién era mas esta empresa, otras no, entonces ya teniamos conocimiento
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de esta empresa y todo petrolero quiere entrar a una prestadora de servicios, no al estado, o al
menos en ese entonces no, porgue sabes que en las prestadoras de servicios ganas mas y te

entrenan bastante, vas a cursos a otros paises. (Renato 2016, entrevista)

Fabian conoci6 a dos personas que trabajaban en Petroleum mientras hacia un intercambio en
el Instituto Tecnol6gico de Monterrey en su Ultimo afio de carrera en Ingenieria mecéanica. Ahi
conocio de la compafiia por primera vez y le parecio interesante, por lo que decidio enviar su
hoja de vida por internet. Le llamaron dos meses después y tras pasar todo el proceso de
seleccion de personal, inicio el trabajo en diciembre del 2010. En la actualidad Fabian trabaja
como “gerente de servicio técnico” en otra empresa, estd conforme con el cambio que ha
hecho ya que le ha permitido tener otra vision tanto de su vida como de su trabajo. “El campo
es otro estilo de vida totalmente diferente, ahora que tengo los dos puntos de vista te das
cuenta de que el campo si te da muchas cosas, es fuente de experiencia, pero a la vez pierdes

muchas otras.” (Fabian 2016, entrevista)

Fabricio lleva al igual que Renato aproximadamente 5 afios en la compaiia como “ingeniero
de campo”. Al graduarse de la universidad Fabricio aplico a varias empresas, después de
varios meses de espera le llamaron de Petroleum, paso por el proceso de seleccion e inicid el

trabajo en el afio 2011.

El papéa de Boris era mecanico y trabajaba en el oriente justamente en Petroleum, Boris
recuerda que en su adolescencia su padre le llevd en vacaciones a los campamentos en el

oriente y lo que mas le atrajo fue la abundante comida que les servian.

A mi me gustaba la vida petrolera porque él (su papd) me llevaba de vacaciones desde que yo
estaba en 4 curso, y la verdad yo miraba la comida a mi me gusta comer bastante (risa)
entonces me llevaba a los campamentos a comer y tu podias coger la comida, era una vida que
me gustaba pero ya paso el tiempo, estuve en el instituto, conoci a mi esposa ahi, y después
como que ya no me gustaba mucho la idea de alejarme y dije como que mejor que no segui

petroleos. (Boris 2016, entrevista)

Después de conocer a su esposa, los planes de Boris cambiaron, ya no queria trabajar en el
oriente como su padre. Su plan eran ingresar con la ayuda de su prima al area de sistemas del
Banco del Pichincha, primero a hacer practicas y posteriormente quedarse trabajando en la
empresa. Sin embargo, su vida dio un vuelco cuando su padre falleci6 manejando una
volqueta. Habia salido algin tiempo atras de Petroleum, y con la liquidacion que le dieron se

puso una empresa de material de construccidn y tenia una volqueta con la cual trabajaba,
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lastimosamente manejando la volqueta cayé al barranco y él murid. Boris era el hermano
mayor, tenia 22 afios, su madre no tenia un trabajo asalariado, y sus hermanas estaban en la

secundaria, por lo que se dio cuenta que debia pensar en una manera de mantener a su familia.

Me di cuenta que yo era el Gnico que podia sostener la casa, tenia 22 afios, entonces vinieron
gente de Petroleum, le querian bastante a mi pap4, incluso le habian pedido que regrese a
trabajar ahi (...) pero como ya estaba bien aca dijo que no, que cuando yo me gradue me den
trabajo a mi, lastimosamente tuvo el accidente y fallecid, entonces llegaron unos amigos de
Petroleum y me dicen sabes que hablé con el gerente de operaciones, y te vamos a llevar a que
trabajes en el oriente. Eran dos sentimientos uno de alegria porque iba a tener trabajito y otro
de tristeza porque me iba a alejar de mi esposa, ella se puso a llorar porque fue duro que le

diga me voy al oriente y yo no queria irme al oriente. (Boris 2016, entrevista)

Boris ingreso a Petroleum en el afio 1994, trabajo ahi 5 afios y la empresa cerrd sus
operaciones en el pais por 4 afios. En ese tiempo Boris paso a trabajar en otra empresa en
Lago Agrio. Cuando Petroleum volvi6 a operar en el pais Boris regresé a esta compafiia y
desde entonces ha estado trabajando como “ingeniero de campo” (aunque no tiene titulo de
ingeniero) por aproximadamente 13 afios mas. En total Boris ha trabajado en campo
aproximadamente 22 afos, y solo en Petroleum 18 afios, todo su recorrido laboral le ha
permitido tener un sin nimero de relatos, historias y experiencias como trabajador petrolero

con un especial afecto por esta compafiia como veremos mas adelante.

Los relatos de estos trabajadores dejan ver que todos ellos han ingresado al trabajo petrolero
desde muy jévenes, practicamente desde que finalizaron sus estudios universitarios, por lo que
ser trabajadores petroleros, en casi todos los casos ha sido su Unica experiencia laboral;
excepto Manuel que trabajé en la docencia primero, y Fabian que ha trabajado el ultimo afio
en otra empresa. De modo gque no tienen mucha familiaridad con otras l6gicas de trabajo.
Industrias como esta prefieren contratar personal sin mucha experiencia para poder
entrenarlos, por decirlo de alguna manera, desde el inicio de modo que se adapten mejor a su
forma de trabajo especifica, a sus demandas, y que tengan los conocimientos especificos y
especializados del area que la compafiia requiere que tengan. Se puede ver que en el caso de
los trabajadores que llevan mas afios en la industria petrolera, su ingreso a la compafiia fue
principalmente a través de contactos con amigos y conocidos, por lo que una entrevista fue
suficiente para que inicien su trabajo en Petroleum, a diferencia de los trabajadores mas

jévenes, quienes han pasado por un largo proceso de seleccion de personal.
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La edad de los entrevistados oscila entre 27 y 45 afios, entre los cuales se puede diferenciar
ademas de su edad, su estado civil y composicion familiar. Tres de los entrevistados tiene
entre 33 y 45 afos de edad, y son los que estan casados Yy tienen hijos; de los otros cuatro
entrevistados, uno esta casado, pero no tiene hijos y los demés son solteros. Como hemos
visto, estas diferenciaciones permiten comprender tanto los sentidos que cobra para ellos el
trabajo petrolero en la construccién de su masculinidad como las preocupaciones que tienen
alrededor de su situacion laboral. En todos los casos (a excepcion de uno), el trabajo petrolero
ha sido su Unica experiencia de trabajo, esto da cuenta de una industria que contrata
principalmente personal sin experiencia de modo que las logicas de trabajo y los
requerimientos impuestos sobre los empleados confluyen a formar trabajadores que respondan

a los intereses especificos de la compafiia.

6. Conclusiones

En este capitulo se ha presentado la dindmica de trabajo del area operativa de “Petroleum” una
de las principales compafiias transnacionales de servicios petroleros que trabajan en Ecuador y
su contexto. Conocer la realidad socioecondmica del Coca permite comprender el contexto en

el que se desarrolla parte de la dindmica cotidiana de los entrevistados.

Las empresas de servicios petroleros, como dice su nombre son contratadas para dar servicios
de extraccion y produccion a las empresas operadoras, que en el caso de Ecuador es
principalmente Petroamazonas, empresa publica y la méas grande petrolera del pais. En el
contexto de crisis del precio del petroleo actual, el presupuesto de las empresas tanto publicas
como privadas se ha reducido, lo cual ha resultado en grandes cantidades de despidos,
afectando a muchos trabajadores petroleros, asi como a otras personas que trabajan en
actividades ligadas a la actividad petrolera. Sugiero que la situacion de crisis mencionada, en
el caso de los trabajadores petroleros puede tener un potencial impacto, ya que al tener el
trabajo un sentido fundamental en la construccidon de la identidad del varon (Mauro, Araujo y
Godoy 2001), el riesgo de pérdida del trabajo implicaria una carga importante que generaria

diversas tensiones y crisis.

El breve recorrido por la historia de la extraccion petrolera en el pais, principalmente a partir
del boom petrolero (1972-1982), da cuenta de cémo se fue formando la zona urbana del
canton de Francisco de Orellana en estrecha relacion con la actividad de explotacion petrolera
en la zona. Esa formacion ha implicado entre otras cosas procesos de migracion interna, tanto

desde las zonas rurales de la provincia) como desde otras ciudades del pais.
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La ciudad del Coca es en la actualidad una de las principales ciudades del pais en el &ambito
petrolero y base de operaciones para muchas empresas. Ademas, es la cabecera cantonal del
cantén con mayor produccién petrolera del pais, aunque como se ha mencionado, esto no se
ve reflejado en el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, ya que existen altos
niveles de pobreza y limitaciones de accesos a salud, educacion, etc. La realidad de esta zona
es, como menciona Acosta, 2014, el reflejo de una promesa incumplida de desarrollo a través
del extractivismo. Sin embargo, existen varias actividades econémicas, principalmente de
servicios (hoteleria, transporte, alimentacion y comercio) que se dinamizan alrededor de la

actividad petrolera y que han atraido poblacion a la zona.

Los trabajadores de campo recorren y habitan distintos lugares- la base, los pozos petroleros,
El Coca, y la ciudad de origen de cada uno- lo cual, como veremos, representa un elemento

importante en la conformacion de la masculinidad asociada al trabajo.

Existe ademas una relacion entre los trabajadores y la empresa, que en este caso es una
compafiia transnacional de servicios petroleros. Si bien para la empresa el perfil laboral
requerido es entre otras cosas la facil adaptacion a los turnos de trabajo, la voluntad de
aprendizaje, el conocimiento y la experiencia, para los trabajadores, lo que se demanda de
ellos es la obediencia, trabajo bajo presion, estar disponibles en cualquier momento que se les
requiera, etc. Esto responde a un mercado global que “(...) requiere productores con cuerpos
producidos (...) con una vitalidad constante (...) en un mercado global que no conoce el dia o

la noche” (Olavarria 2008, 85).

Los trabajadores estan conscientes de la que prioridad de la compafiia son las ganancias
econdmicas, y de que cualquier error que afecte ese objetivo puede resultar en la pérdida del
empleo. La dinamica especifica de este trabajo con todas sus tensiones, interacciones y
escenarios puede generar distintas estrategias individuales y grupales que se convierten en

parte de la cotidianidad de estas personas.
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Capitulo 3
Configuracion de masculinidades en el trabajo petrolero y crisis en los sentidos del

trabajo.

1. Introduccion

En este capitulo se analizaran: primero, aspectos e imaginarios que confluyen en la
masculinidad de los ingenieros petroleros de campo, estos son: la provision, cualificacion,
fuerza, valentia y conquista. Estos elementos son vistos como ejes de representacion de
masculinidad asociados a la masculinidad hegemonica y difundidos en el contexto de trabajo
petrolero. Segundo, las maneras a través de las cuales se moldea una cierta “disciplina fabril”
(concepto tomado de Palermo 2015b) para responder a los intereses de la industria. La
disciplina fabril en relacion a la masculinidad se refiere a la reafirmacion de una masculinidad
hegemonica, la cual se da en compafiias como las petroleras, a partir de valorar ciertas
actitudes, aptitudes, caracteristicas, etc., que se convierten en condiciones laborales aceptadas
por los trabajadores como “inevitables”. Por supuesto, estos elementos no los unicos desde los
cuales se podria analizar la masculinidad de estos ingenieros de campo, sin embargo,
considero emergen en las entrevistas como los mas significativos para reflexionar alrededor
de la relacién entre industria petrolera y masculinidad hegemonica. Finalmente se tratara la
crisis petrolera actual que, como menciono en el capitulo anterior, ha transformado la manera

en que los trabajadores petroleros conciben su trabajo y a si mismos.

Abordar este analisis permite responder principalmente al segundo objetivo especifico de la
investigacion, que es: Conocer las nociones y representaciones de la masculinidad de parte de
estos trabajadores, asi como la influencia del entorno laboral en sus modos de encarnar la
masculinidad. Todo ello contribuira a responder la pregunta general de la investigacion:
¢Como se configura la masculinidad en el trabajo petrolero de campo en el marco de las

dindmicas laborales de las empresas transnacionales de servicios petroleros en Ecuador?

2. Elementos en la configuracion de la masculinidad en el trabajo petrolero
2.1 “Trabajar para mantener.” La provision como uno de los rasgos de la
masculinidad hegemonica y como un elemento que da sentido de si al petrolero
de campo
La “provision”, el ser capaz y cumplir el papel de proveedor de la familia, es uno de los ejes
que ha surgido en las entrevistas como elemento que configura la masculinidad. Asi, la

provision es una de las maneras desde las cuales estos varones se representan a si mismos. Si
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bien los trabajadores petroleros tienen varias maneras de verse como varones en este contexto
de trabajo, estas metas sociales de masculinidad no siempre son logradas. Como bien
menciona Andrade (2001a) al referirse a la masculinidad “como un proceso, como una meta
social a ser alcanzada pero no como algo que esta dado ni necesariamente es logrado (...).”
(Andrade 2001a, 14). Desde este enfoque, Andrade sugiere que es importante poner énfasis en
las diferentes maneras en que los hombres buscan representarse como hombres, lo cual

incluye discursos, simbolos, etc.

Los varones asocian la palabra “trabajo” con palabras como: fuente, sustento, subsistencia,
dinero, esfuerzo, oportunidad. Esto abre un primer panorama para comprender cuél es el
sentido del trabajo para estos varones. La provision y el sustento econémico se convierte en
uno de los simbolos asociados tanto a los sentidos que tiene este trabajo para ellos, como a su
deber ser de hombre. “Trabajar es hacer algo que muchas veces tal vez no te guste, pero toca
realizarlo porque el rato que tengas familia, hijos, te toca trabajar para poder mantener a tu
familia.” (Camilo 2016, entrevista). Al hablar del significado del trabajo se encuentra que los
varones se ven como los “proveedores” de la familia, incluso si son solteros, como en el caso
de Camilo. Ademas, surgen sus propias experiencias en relacién a como se sienten respecto
del trabajo petrolero que realizan ““(...) tal vez no te guste, pero toca realizarlo”. Camilo
expresa en esta idea, asi como su insatisfaccion con el trabajo. Como vimos en su trayectoria
inicial, lo que hace no es algo que le apasione, aunque de todos modos siente una
responsabilidad con el trabajo al verse como un futuro proveedor de hogar, renunciar a su
trabajo porque no le guste o porque le parezca “duro” no es una opcion para €l en este
momento. Desde la teoria esto se puede analizar como parte de los rasgos de masculinidad
hegemonica (Gilmore 1994). Este autor sugiere, a partir de un estudio realizado con hombres
de paises del mediterraneo, existen varios rasgos de la masculinidad hegemonica que no
difieren mucho de un lugar a otro; justamente la provision esta inserta en lo que él llama la
autosuficiencia econdmica, ya que, si el hombre no logra sostenerse econémicamente a si
mismo Yy a su sistema familiar, es mal visto. “Aquel que se escabulle de estas obligaciones
renuncia a su derecho a la respetabilidad y a la virilidad.” (Gilmore 1994, 52). “Para un
hombre, es fundamental tener un trabajo porque es tu modo de vida, con eso tienes que
alimentarte, con eso tienes que proveer tus necesidades.” (Renato 2016, entrevista). Asi
vemos que la autosuficiencia econdmica de la que habla Gilmore esta presente en el discurso

de estos trabajadores como parte de su deber ser como varones.
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La provision es claramente para estos varones un tema asociado con el ejercicio de “ser bueno
como hombre” en lugar de “ser buen hombre”, lo cual que debe ser demostrado publicamente
(Herzfeld 1985). La demostracion publica de la que habla Herzfeld, de la provision en el caso
de los trabajadores petroleros estaria en su capacidad adquisitiva. “(...) si bien es cierto yo he
logrado comprar cosas, comprar bienes, terrenos, pero también tengo deudas (...)” (Patricio
2016, entrevista). La adquisicion de autos y bienes inmuebles, pero también el endeudamiento
es algo comun entre estos trabajadores, principalmente entre los que més tiempo llevan en la
empresa, lo cual les produce sentimientos de intranquilidad y angustia también sobre todo al

pensar por ejemplo en la posibilidad de perder el trabajo.

(...) yo creo que seria una situacion bastante dificil el poder pagar la hipoteca de mi casa, y
luego de eso buscar el ingreso mensual para la comida y todas esas cosas, entonces es una
situacion bien dificil es algo que no (silencio) no me lo puedo imaginar en realidad, es muy
muy malo (angustia). (Patricio 2016, entrevista).

Se puede ver como en el caso de Patricio, él asume que la responsabilidad econémica de pagar
las deudas y conseguir dinero para sostener a su familia es suya, por lo que pensar en un
escenario en el que no pudiera cumplir con esas funciones le causa un gran dilemay

preocupacion.

La palabra “sacrificio” esta constantemente en los discursos de estos varones al hablar de su
trabajo. Por un lado, sienten que estan cumpliendo con su “deber ser” de proveedores, pero
por otro lado sienten que hacen un “sacrificio” al estar lejos de su familia la mayoria del
tiempo. Aunque no se puede dejar de lado el sacrificio de la familia, principalmente para la

mujer sobre quien recae la carga del trabajo doméstico y de cuidados.

Eh... lo negativo del trabajo petrolero esta el tema familiar, hay sacrificios de la familia, hay
muchos divorcios, hay muchas historias muy dificiles de contar con el tema de divorcios o
hijos con problemas, las personas que tienen hijos grandes (silencio), la verdad es que la
presencia de los padres si influye bastante y también como que la lejania fisica puede
facilmente convertirse en lejania emocional, hay que ser demasiado inteligente para poder
compensar esos 20 dias que yo no estoy en 10 dias, y esas partes son bien negativas. (Patricio
2016, entrevista)

Si bien ninguno de los entrevistados es divorciado, segln el relato de Patricio, los divorcios
son algo bastante comdn en la industria petrolera, al igual que los problemas con los hijos.

“Compensar” el tiempo de ausencia (con regalos, paseos, etc.) es la manera en la que ellos
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buscan resolver las tensiones que genera su ausencia. Esa realidad da cuenta de las tensiones
al interno de la familia, que surgen producto de esta dinamica de trabajo. En el capitulo
siguiente desarrollaré un poco mas el tema de las relaciones familiares de estos trabajadores,
sin embargo, considero importante mencionar las tensiones que implica el trabajo petrolero
dentro de la familia. El ejercicio de ser “proveedor” no se da de manera armoniosa, sino que

se da entre continuas tensiones y dilemas.

Jiménez (2007) analiza la provision econémica como una de las demandas de la masculinidad
hegemanica, y sugiere que, si bien existe cada vez un mayor acceso de la mujer a la educacion
y al mercado laboral, en la esfera doméstica aln existen ciertas nociones de division sexual
del trabajo. Analizando esto desde los trabajadores petroleros, si bien estos estan conscientes
de que en la actualidad cada vez méas mujeres ingresan al mercado laboral y que deben tener
las mismas oportunidades, el sentimiento de responsabilidad por la provision de su familia
(ligado al “deber ser” como hombres) a través del trabajo asalariado permanece,
principalmente en el caso de los varones de mayor edad y que tienen hijos, como en el caso de
Patricio, Boris y Manuel, que son quienes trabajan para mantener econémicamente a su

familia y cuyas esposas se dedican a las tareas domésticas y cuidado de los hijos.

(...) Veo que hay parte de la sociedad que si ha cambiado su forma de pensar porque las
mujeres también se han dedicado a hacer otras actividades, han empezado a estudiar mas, a
perfeccionarse, a trabajar, entonces ha ido cambiando esa concepcion de que el hombre es el
gue debe proveer todos los bienes de la casa, pero también falta del otro lado que el hombre
también haga tareas de la casa para que sean compartidas. No me siento presionado a ser el
proveedor de mi hogar, pero si la responsabilidad que uno siempre la asume desde que
empieza a trabajar, bueno cuando te casas tienes que compartir eso con tu familia entonces tu
responsabilidad ya es ser asi (risa), pero de pronto en la ciudad todavia esta marcado eso de

que se les dé a los hombres mas privilegios. (Manuel 2016, entrevista)

Si bien este trabajador dice “no sentirse presionado a ser proveedor”, por otro lado, toma esa
responsabilidad como algo ya dado “tu responsabilidad ya es ser asi”. Y a pesar de que esta
consciente de que los hombres deberian involucrarse mas en el ambito reproductivo de la
casa, en la practica él no lo hace y en cambio es su esposa la responsable de las tareas de
reproduccion y cuidado en su casa. Aunque por otra parte es importante mencionar que por
ejemplo en el caso de Manuel, el tiempo que tiene es bastante limitado ya que dice llegar a la

casa todos los dias entre las 10 y las 12 de la noche cuando sus hijos ya estan dormidos, y el
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fin de semana que tiene “libre” siempre esta pendiente de mails y llamadas del trabajo; esto

por ende limita su participacion en los asuntos relacionados con su familia.

Como menciono en el marco tedrico de la tesis, varios autores hablan sobre las tensiones y
efectos que puede producir en los varones y en el grupo familiar la contradiccion entre el ideal
de padre “proveedor” y la situacién econémica que impide poner en practica ese modelo
(Nolasco 1993; Valdes y Olavarria 1998; Olavarria y Gutmann 2000). A primera vista se
podria decir que estas tensiones respecto al ideal de padre no se plasmarian en los ingenieros
petroleros ya que sus ingresos econdmicos son bastante altos, lo que les permite ejercer de
“proveedores”. Sin embargo, la tension o sensacion de “incumplimiento” se traslada a la
incapacidad de proveer de la presencia del padre en la casa y de participar en aspectos como el
cuidado y la educacion de los hijos. Esto da cuenta de lo que Giddens (2011) llama
“mecanismo de desanclaje”, al sugerir que en la modernidad las relaciones sociales se
reorganizan entre grandes distancias de tiempo y espacio respondiendo a las demandas del
mercado Yy el trabajo asalariado. Justamente el trabajo petrolero de campo demuestra un
constante desanclaje respecto del contexto local y relaciones sociales y familiares de estos
trabajadores, reorganizando continuamente (como menciono en el primer capitulo) sus
dindmicas de tiempo y espacio, pero ademas limitando su participacién en las
responsabilidades domésticas y de cuidado. Asi se crean dilemas en estos trabajadores quienes
deben elegir entre cubrir satisfactoriamente su rol de “proveedores” econdmicos o tratar de
buscar un trabajo que les permita estar mas cerca de su familia, pero con el riesgo de no

alcanzar el “ideal” de proveedor.

Si bien en algunos casos se puede ver que les agrada su trabajo y les parece importante aplicar
conocimientos, la provisién econémica como un aspecto con el que el trabajo petrolero en
campo Y todas sus implicaciones esta presente en todos los casos, asi como aspectos
relacionados a la produccion y la “ganancia”. “Es una forma de primero ganar dinero, ganar
experiencia, producir, ahorrar, tener beneficios. Para mi el trabajo es eso, aplicar todo lo que
yo sé y crecer o buscar crecimiento.” (Cristian 2016, entrevista). Como veremos mas adelante
el tema del “crecimiento” esta asociado no solo con las ganancias economicas sino ademas
con el crecimiento profesional, las expectativas de estos trabajadores en una compafiia de
servicios petroleros transnacional, apunta no a permanecer como trabajadores petroleros de
campo sino hacia subir de puesto, dejar de estar en “campo” para pasar a ocupar puestos

gerenciales u otros similares en Quito.
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2.2 “Soy ingeniero de campo”. La cualificacion como un eje de representacion de
masculinidad

El trabajo como un espacio de construccion de identidad de género y especificamente como
uno de los ejes de la masculinidad hegemonica ha sido analizado por varios autores, como
menciono en primer capitulo. Troya (2001) en su estudio con profesionales de clase media en
Quito, hace referencia a autores como Morgan (1992) y Amords (1990) para sugerir que el
trabajo “(...) es asumido por los hombres como una de las bases principales de los que
significa ser hombre” (Troya 2001, 82), y que ademas al formar parte del espacio publico y
ser remunerado, es mas valorado socialmente “(...) por ser el espacio de lo que se ve, de lo
expuesto a la mirada publica.” (Troya 2001, 83). Si bien estos autores no ahondan en la
importancia de la cualificacion especificamente para referirse a la construccion de las
masculinidades, es claro que la cualificacion al permitir acceso a puestos de trabajo con
remuneraciones mas altas resulta en una mayor valoracion social. Por un lado, los trabajadores
petroleros al tener una capacidad adquisitiva mayor pueden de alguna manera ejercer esa
demostracion publica de los “frutos” de su trabajo, y por otro lado, sus aspiraciones
profesionales no incluyen solamente un ascenso sino varios ascensos, ademas de viajes y
cursos en el exterior, a lo cual no podrian aspirar por ejemplo los trabajadores petroleros no
cualificados. Los trabajadores petroleros entrevistados se identifican como “ingenieros de
campo”, fuera de que ese es el nombre del cargo de la mayoria de ellos, sugiero que el tema
de la cualificacion es un elemento a través del que se piensan a si mismos y piensan sus
aspiraciones. Y, por otro lado, sugiero que, desde el ambito corporativo, la cualificacion se

convierte en un instrumento que las compafiias utilizan para responder a sus propios intereses.

2.2.1 “Eres el amo y sefior”. La cualificacion como una fuente de sentido de
poder y las tensiones que lo acompaiian.

Si bien no todos los trabajadores entrevistados tienen el cargo de “ingenieros de campo”,
todos se identifican como “ingenieros”, no son cualquier trabajador petrolero. El hecho de ser
trabajadores cualificados les da la pauta para representarse a si mismos de una manera
especifica, con unas expectativas distintas a las que otros trabajadores petroleros no podrian
aspirar, y también con un cimulo mayor de responsabilidades cuyo cumplimiento esta
relacionado con el cumplimiento de su deber ser de hombres. “Lo que mas se ha escuchado es
por ejemplo a los ingenieros que van entrando, cuando han cumplido todo su entrenamiento y
estan listos para salir solos a un trabajo les dicen que ya es tiempo de que se hagan hombres,

eso implica que afronten la responsabilidad solos del trabajo.” (Fabricio 2016, entrevista).
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Afrontar solo un trabajo implica como mencioné anteriormente varias cosas alrededor de todo
el proceso del trabajo: preparar las herramientas, coordinar el transporte y los tiempos,
presentar al cliente en el pozo el trabajo que se va a hacer, realizar el trabajo en coordinacion
con el equipo, es decir con los ayudantes, conocer el funcionamiento de todas las herramientas
gue manejan, asegurarse que no haya ningun error, preparar los documentos del trabajo, y

entregarlos.

Estas responsabilidades de “ingeniero”, si bien pueden generar niveles altos de estrés
principalmente por las altas sumas de dinero que implican los trabajos en los pozos, a su vez

producen un cierto “orgullo” en estos varones:

Desde mi experiencia es increible porque te permite ganar mucha experiencia, porque llegas al
pozo y eres el que mas sabes en ese momento, eres el amo y sefior porque ti sabes lo que vas a
hacer y te ven como que eres lo maximo en ese rato pero es dificil porque dejas muchas cosas
de lado tu familia, vida social oportunidades que no vas a volver a vivir (...) (Fabian 2016,

entrevista)

Asi, la masculinidad desde la cualificacion y el conocimiento especializado, toma un sentido
de identificacion y orgullo: “eres el amo y sefior”. Ser “ingeniero” cobra un sentido de poder
para estos varones en el trabajo. El trabajo como definidor de ser hombre es analizado
también por autores como Mauro, Araujo y Godoy (2001) al sugerir que el trabajo “Se lo
considera como via de dignificacion personal y se asocia también con el ejercicio de autoridad
y el poder” (Mauro, Araujo y Godoy 2001, 57). De modo que se podria decir que la
cualificacion, en el caso de los trabajadores petroleros cobra para ellos un sentido de

masculinidad asociada al poder y la autoridad.

Desde lo corporativo, Olavarria (2008), sugiere que “La accion de las corporaciones
transnacionales apunta a reinterpretar las propias biografias, asignar sentido a la historia desde
las subjetividades de los sujetos en funcion de los procesos y lugares en los que esta situada,
dentro del orden jerarquico que impone.” (Olavarria 2008, 6). Asi, en el caso de estos
trabajadores petroleros, el ser “ingenieros”, junto con el cumplimiento de los entrenamientos y
demas requerimientos de la compaiiia, les asigna un cierto sentido de “superioridad”, les ubica
en un lugar de jerarquia respecto a otros trabajadores, los no cualificados. “T1 te vas a un
trabajo y tu eres el ingeniero y van dos personas, un operador y un ayudante, y tu eres la
cabeza del grupo. Entonces a veces el operador siente que tiene mayor potestad o0 mayor
autoridad que tu (...)” (Camilo 2016, entrevista). Sin embargo, si bien el cumplimiento de las
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demandas de la compaiiia les genera por un lado un cierto “orgullo”, por otro lado, se generan
tensiones no solamente por pensar en que “dejan de lado” a su familia por cumplir con esas
demandas, como en el caso de Fabian, sino ademas por el nivel de responsabilidad que es

impuesto sobre ellos, el cual en algunas ocasiones es percibido como “imposible” de alcanzar.

La responsabilidad es muy grande la verdad, es bastante grande osea me ha pasado que no
puedo controlarlo todo, me ha pasado que he tenido incidentes de trabajo y no han sido cien
por ciento mi culpa pero la responsabilidad ha caido sobre mi por no seguir los procedimientos
(risa) pero los procedimientos, si te pusieses a hacer todos no acabarias nunca, entonces
siempre que hay algln problema, algun incidente, alguna cosa, la empresa siempre encuentra
la manera de gue eso esté en los procedimientos, y decir que no seguiste los procedimientos y
que es tu culpa. No estoy de acuerdo con eso, es la parte que yo Ilamo burocracia e hipocresia
de los jefes que quieren que sigamos al pie de la letra algo que ellos no siguieron y que es
dificil, a veces imposible seguir. (Renato 2016, entrevista).

Este nivel de exigencia responde justamente al interés de las corporaciones por maximizar sus
ganancias, poniendo sobre el trabajador la expectativa de que sus actividades deben aportar al
beneficio de la empresa. “Cada trabajador es tratado como si estuviese orientado al mercado;
se espera de él que maximice el lucro en las actividades en las que participa; si le va bien a la
empresa, le va bien a €l y en eso se sostienen sus derechos.” (Olavarria 2008). Y del otro lado,

si existe alguna falla, la responsabilidad recae sobre “el que mas sabe” es decir el ingeniero.

Por otro lado, Ochoa (2009) analiza las relaciones de poder en las masculinidades como una
“disputa del significado de ser hombre frente a otros hombres (...)” (Ochoa 2009, 19) y hace
referencia a Kaufman (1997) para plantear que en realidad ese proceso de dominacién o de
poder se da en un doble sentido ya que no solamente es hacia otros sino hacia ellos mismos al
negar su emocionalidad “la cual es subordinada frente al imperativo de dominar (Kaufman
1997, 70, en Ochoa 2009, 19). Asi Ochoa sugiere que esos “dolores masculinos” que no
necesariamente son compensados por las “recompensas” que ofrece la masculinidad
hegemonica (Kaufman 1997) pueden dar una pauta para cuestionar la masculinidad
hegeménica o tradicional hacia masculinidades distintas. Si bien por un lado estos
trabajadores petroleros cualificados parecen intentar adaptarse al modelo de masculinidad que
este trabajo les demanda, por otro lado, se puede ver que son conscientes de que muchas de

esas demandas son irreales o0 ajenas al mismo ser humano como un ser social.
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Un trabajador petrolero ideal seria alguien que solo se pase trabajando, que esté concentrado
cien por ciento en el trabajo, que no le interese vida social, que no le interese socializar,
porque trabaja porque tiene que tener su mente concentrada en el trabajo, porque a veces si te
afecta emocionalmente cuando estas lejos y no puedes estar concentrado en el trabajo, dices
mi familia, mi novia, estas preocupado y quieres salir lo mas pronto del oriente. Debe ser
fuerte de carécter, osea gque aguante presidn psicologica, presion estrés, trabajar bajo presion,

eso. (Renato 2016, entrevista).

Si bien més adelante se realizara un analisis méas detallado de los “valores” de masculinidad
asociados con las demandas de este trabajo, no se puede dejar de mencionar en este apartado
que no existe una relacion “armoniosa” entre las demandas de la industria y la vida de los
trabajadores petroleros cualificados, sino que ellos estan conscientes de las limitaciones de
este tipo de trabajo a la hora de pensar en su vida personal y familiar. Esto a su vez, como
veremos mas adelante les lleva a cuestionar y repensar su permanencia como trabajadores
petroleros ya que no siempre sienten que los beneficios econdmicos que reciben como
“ingenieros de campo” compensan los “sacrificios” que hacen. Considero que ese
cuestionamiento puede ser visto como un primer paso hacia repensar la masculinidad

hegemonica como menciona Ochoa (2009).

La cualificacidn cobra un sentido de orgullo, poder y autoridad en la construccion de
masculinidad de estos trabajadores. Por otro lado, las demandas que acompafian esa posicion
de jerarquia producen tensiones en los trabajadores petroleros que les resultan dificiles y a

veces imposibles de manejar porque en realidad “no pueden controlarlo todo™.

2.2.2 “Cursos, viajes y un sueldo bueno". Las aspiraciones del trabajador
petrolero cualificado, sus insatisfacciones y planes alternos al trabajo
petrolero.

La cualificacién de estos trabajadores, como mencioné anteriormente, junto con el hecho de
que trabajen en la industria petrolera y especificamente en una compaiiia transnacional hace
gue sus aspiraciones y expectativas rebasen un aumento de sueldo o un ascenso, sino que
incluye varios ascensos, contacto con tecnologias avanzadas, experiencia, cursos en el exterior
y por supuesto incrementos de sueldo. Verse en una posicion “gerencial” o al menos ascender
a un puesto que les permita trabajar en las oficinas de la compafiia en Quito es algo que mas
de uno imagino al ingresar a este trabajo. Se puede ver en la mayoria de trabajadores la
expectativa de que después de aproximadamente 5 afios de trabajo en campo, podrian

ascender a un puesto en Quito.
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(...) ahorita estamos como estancados hasta el nivel que alcanzamos a llegar antes de que
empezara la crisis entonces esa es la parte que no se ha cumplido porque yo tenia la esperanza
de que estos 5 0 6 afios ya cambiar de puesto o salir a Quito para no estar mas tiempo ac4,
entonces esa parte no se ha cumplido, pero todo lo anterior de estar en una buena compaiiia, de
los cursos, de la tecnologia todo eso si, pero se quedo en “stand-by”, ese es el problema.
(Manuel 2016, entrevista).

Los ingenieros petroleros ven al trabajo en campo como algo transicional o como un medio
para lograr algo méas. Al preguntarles sobre como se ven en los préximos 5 afios se puede ver
que sus expectativas han hecho también una transicion con la crisis 0 mas bien se han visto
obligados al menos a repensarse como trabajadores petroleros y pensar en una opcion fuera de
la industria. Hablar de sus proyecciones a mediano plazo tal vez antes de la crisis les habria
causado emociones y respuestas mas positivas ya que veian un futuro asegurado con esta
industria, sin embargo, en este caso, la crisis ha influido para que vean su futuro laboral con
incertidumbre, y hablen al respecto con una mezcla de reacciones entre duda, incomodidad,
nervios, risas, tristeza y seriedad. Aquellos que se ven dentro de la compafiia esperan poder
estar en un cargo mas alto especificamente en Quito; al pensar en la opcion fuera de la
industria piensan que ponerse un negocio propio que les permita mayor estabilidad es la mejor
opcidn. En realidad, la expectativa de crecimiento rapido que tenian de esta industria se ha
transformado al verse en varios casos “estancados” en los mismos puestos, lo cual les hace
repensar su permanencia en campo, y empezar a visualizar otras opciones fuera de la
industria, por lo que el plan de ahorrar durante el tiempo que sigan siendo “ingenieros de
campo’ para poner un negocio propio y poder sostenerse economicamente fuera de la
industria es una opcion latente para la mayoria de ellos, principalmente en el caso de Fabian
(que si bien ya no trabaja en el oriente, su objetivo es también crear su propia empresa),
Renato y Fabricio que son los trabajadores que han estado en la industria aproximadamente 5

anos.

Si estoy en la industria me gustaria estar o me viera ofreciéndole ya soporte al cliente en
Quito, en un puesto de technical advisor o algo, puestos ya méas gerenciales, que tengas que
tratar con el cliente y donde se vea toda tu experiencia. (...) pero pienso ahorrar todos estos
préximos afios y dedicarme mas a crear negocios para poder solventarme fuera de la empresa,
he visto que es muy factible hacerlo, necesitas capital, ideas y hay mucha gente que se
solventa sola y que ha salido de la industria y basicamente en eso se basa la industria, en
conseguir un poco de dinero para poder cumplir tus suefios porque si has escuchado eso que

dicen, si es que uno no trabaja para sus suefios, trabaja para los suefios de otros, entonces he
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pensado mucho en esa situacion, si no voy avanzando en la industria preferiria avanzar por mi

cuenta en otro lado. (Renato 2016, entrevista)

Si bien a partir de la crisis todos han tenido que empezar a visualizar otras opciones laborales,
se puede notar una diferencia de proyecciones entre los trabajadores de mayor edad, los de
edad intermedia y los de menor edad. Los de mayor edad, quienes también han estado en la
industria petrolera por mas de 10 afios, si bien estan conscientes de que podrian perder el
trabajo a causa de la crisis, de alguna manera se ven mas dentro de la industria petrolera que
fuera, aunque en puestos mas altos. Si bien han pensado en que deberian iniciar algin negocio
propio, se puede ver que en realidad no tienen ningun plan especifico, tal vez porque sienten
gue sus puestos estan un poco mas seguros por tener mas experiencia dentro de la industria, o

porque han estado tantos afios en la industria que ya no se ven fuera de ella en realidad.

Me veo en Quito (risas), si, esa es la incertidumbre que siempre nos preguntamos todos los
que trabajamos en el mundo del petréleo, que qué mas vamos a hacer después si es que llega a
pasar algo asi como esta crisis en la que muchos compafieros han salido. Bueno en el caso mio
que estoy ya tantos afios yo ya sé que la mitad de mis afios de trabajo los he hecho aqui en el
oriente entonces el rato que salga a Quito (silencio) si es que hubiera la posibilidad de estar
con Petroleum en Quito, bien, pero también en este momento seria como una carrera contra el
tiempo porque por mi lado también tengo mis objetivos familiares, ya mismo salen los chicos
a estudiar en la universidad entonces nos toca volver a todos a Quito, pero si no se logra con
Petroleum tal vez nos tocara de otra manera por eso también estoy siguiendo una maestria, un
MBA (adm de empresas) a distancia para ver si mejorando el perfil de uno se puede lograr

conseguir algo en Quito si es que no es dentro de Petroleum mismo. (Manuel 2016, entrevista)

Como vemos en el caso de Manuel (44 afos), las expectativas laborales incumplidas de
ascender, junto con el riesgo de perder el trabajo y las expectativas de sus hijos de vivir y
estudiar en Quito, generan incertidumbre y tensiones tanto en si mismo como en su familia, ya
que no ha logrado su propdsito de que ambas partes coincidan armoénicamente en el tiempo.
En el caso de Patricio (33 afios), la tension se reduce en parte ya que tiene un puesto mas alto
que todos los demas entrevistados, su hija ain tiene 5 afios, y la familia de su esposa vive en
el Coca, por lo que ha podido mantener hasta cierto punto algunas de sus relaciones
familiares. Sin embargo asi mismo sus aspiraciones eran también mayores, €l no se veia
trabajando en Quito sino en otro pais con todos los gastos de vivienda, alimentacién y

educacion cubiertos; sin embargo la crisis ha hecho que tenga expectativas mas “cautas” .
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Si me hubieras preguntado hace tres afios te hubiera dicho que me hubiera visto en la empresa
en una posicion gerencial trabajando en otro pais y siendo feliz con mi familia, con mi hija
estudiando en otro pais como se estilaba en ese entonces que las personas que viajaban a otro
pais les pagaba la empresa el estudio de sus hijos en las mejores escuelas, entonces yo tenia
esa vision. Ahora con la situacion si veo con incertidumbre el futuro, entonces no sé si seguiré
trabajando en la industria (silencio). Obviamente eso es lo que quiero, yo quisiera seguir aqui,
quiero seguir ascendiendo dentro de la empresa. Sin embargo, ya abrazo una idea de que ese
crecimiento sin limites al que yo proyectaba antes ya no es tan asi, méas bien predigo un ocaso
al final de la carrera (...), entonces yo quisiera (duda), yo me veo como un futuro gerente de
linea, eso es lo que yo quiero ser de aqui en los proximo 5 afios, claro soy mas cauto ahora con

lo que espero (...) (Patricio 2016, entrevista)

En el caso de los trabajadores mas jovenes como son Cristian y Camilo que llevan
aproximadamente dos afios en la empresa, si bien tampoco se ven a mediano plazo como
ingenieros de campo sino en puestos Quito (en caso de que sea dentro de la compafiia), en su
opcion alternativa a la industria petrolera no aparecen empresas sino mas bien estudios de

cuarto nivel que les permitan realizar otras actividades mas afines con sus gustos o carreras.

Uno de los principales problemas de esta empresa, bueno de esta industria en definitiva es que
uno no tiene el puesto como muy seguro. Quizas no me veo dentro de la empresa, me veo que
estoy estudiando una maestria o dedicado a otra cosa fuera del mundo petrolero. Estudiaria
algo relacionado con mi carrera que es ingenieria electronica, algo de energias renovables,

todavia no tengo muy seguro qué me gustaria estudiar. (Cristian 2016, entrevista)

La cualificacidn les ha permitido a estos trabajadores petroleros visualizarse y visualizar sus
aspiraciones de cierto modo. Considero importante resaltar que sus expectativas laborales
implican un transito del Coca a Quito, del “pozo” y del “campo” a una “oficina” o a un puesto
de “gerencia”; esto implicaria ascensos y por ende un mayor sueldo. Si bien, como veremos
mas adelante ellos asumen ciertos “valores” de masculinidad en relacion a las demandas y
condiciones de su trabajo y se representan de alguna manera como “ingenieros de campo”
esto no se da a modo de idealizacidn, sino que para ellos el ser trabajadores petroleros de
campo implica solo una fase de su carrera profesional, una fase asumida de alguna manera
como ineludible para poder cumplir sus objetivos finales. Dichos objetivos eran en un inicio,
como acabo de mencionar, puestos mas altos en Quito. Con la crisis del petréleo también esas
aspiraciones han hecho un transito en algunos casos hacia la idea de emprender negocios

propios. A pesar de estar de cierta manera conformes con temas como la capacitacion y la
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experiencia, la inconformidad o sensacion de “estancamiento” profesional que sienten les
produce sensaciones de insatisfaccion, descontento, sienten que no estan siendo valorados de
acuerdo al esfuerzo y los “sacrificios” (que es el tema que analizo mas adelante) que han
hecho por este trabajo, lo cual visto desde el tema de las representaciones se podria decir que
si bien las aspiraciones profesionales como trabajadores petroleros cualificados le da un cierto
sentido a su trabajo, el incumplimiento de las expectativas laborales puede poner en crisis

también esos sentidos a través de los cuales se representan.

2.3 “;Ah que varén que soy!”. Fuerza valentia, éxito y conquista como valores de
masculinidad petrolera

9% ¢¢

Hombre = “jefe de familia”, “trabajador”, “increible”. Mujer = “companera”, “hermosa y
buena”, “descanso”, “algo que escasea por acd”, “trabajadora”. Estas son algunas de las
expresiones que utilizan estos varones para caracterizar los papeles de género. En la mayoria
de los casos, los entrevistados asocian al “hombre” con “trabajo” y a la “mujer” con
calificativos referidos a la bondad, al aspecto fisico y a la relacion de pareja. Esto denota unas
nociones de género que dan cuenta de que el trabajo, la fuerza y la provision econémica estan
estrechamente ligados con la nocion de masculinidad de estos varones, que no se piensan solo
como varones sino “bien varones™ a partir de su papel como proveedores sacrificados. Esto,
como veremos mas adelante, abarca no solamente el distanciamiento con respecto a familia y
amigos sino unas condiciones y demandas laborales que moldean una cierta “disciplina

fabril”.

La nocién de “hombre ideal” que tienen estos varones incluye elementos tanto de trabajo
como de personalidad y familia. La fuerza fisica, la responsabilidad en el trabajo, la
proactividad, la dedicacién, el conocimiento, la paciencia, la honestidad, y el sentido del
humor son elementos importantes para ellos, asi como la capacidad de demostrar los
sentimientos, ser afectuoso y apreciar a la familia. Asi, todos concuerdan en que un hombre
deberia tener la capacidad de hacer un balance entre el trabajo y la vida personal, lo cual
denota que es lo que quisieran poder hacer aunque en la préctica estar veinte o mas dias del
mes lejos de sus familiares y amigos no siempre les permita cumplirlo. En cuanto a la
capacidad de “demostrar sus sentimientos”, de la cual hablan algunos, esta no necesariamente
cuadra en las practicas y el lenguaje que utilizan estos varones en la cotidianidad del trabajo,
en donde términos como “soy macho” o “soy bien vardn” son constantemente utilizados,
aunque generalmente a través del humor o el chiste. En este sentido, sugiero que estas

expresiones denotan la manera con la que buscan representarse y proyectarse ante los demas
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varones en este contexto de trabajo, no como un varédn cualquiera sino mas que eso, Como
“bien var6on”. Palermo (2015a) realiza un analisis sobre como las practicas de varones

trabajadores petroleros en Argentina estan ligadas a una disciplina fabril.

Esta construccién de la masculinidad —producto historico en el que se conjugan politicas
empresariales, formas de ser generalizadas en la sociedad y particularidades del mundo de los
petroleros— no hace mas que reforzar una disciplina fabril de acuerdo con los requerimientos

de un trabajo en especifico. (Palermo 2015a, 100)

Maés adelante analizaré de manera mas detenida la “disciplina fabril” de la que habla Palermo,
sin embargo, considero relevante mencionar el tema en este apartado para dar cuenta de que,
si bien las frases mencionadas son parte de la cotidianidad de estos varones, esta
representacion esta estrechamente ligada con rasgos de masculinidad hegemonica, elementos
que son utilizados y fomentados por las compafiias petroleras para responder a los intereses de

la industria.

Al escuchar las frases “hombre de verdad”, “macho” o “bien varon”, los trabajadores
petroleros reaccionan con risas ya que estas frases forman parte del dia a dia en el trabajo
petrolero; sin embargo, la mayoria de ellos aclaran de alguna manera que, si bien han sido
usadas por ellos a través del chiste, en realidad no son sus frases sino de los ayudantes, es

decir de los trabajadores petroleros no cualificados que estan a su cargo.

Claro que he escuchado esas frases, el campo petrolero es terreno fértil para ese tipo de
palabras. En general en el ambiente de trabajo aca los niveles de educacion son bastante bajos
en algunos casos, por ejemplo, cuando yo inicié habia personas de escuela y tenian el trabajo.
Entonces la vision aqui era que el mas macho es primero el que tiene mas fuerza fisica, el que
soporta mas que los demas, obviamente también el que tiene varias novias (silencio...) Es el

contexto que se maneja en el estrato mas comun de la industria. (Patricio 2016, entrevista)

Asi, los entrevistados, a pesar de acudir a este imaginario, se sitGan en otra posicion de clase
respecto de los ayudantes. En este sentido, Viveros (2007) sugiere que la masculinidad debe
ser analizada desde una perspectiva que de cuenta tanto de las interacciones como de las
practicas y representaciones de género que ponen a los varones en un lugar de dominacion. Si
bien en el siguiente capitulo se analizard mas a fondo el tema de las relaciones entre
trabajadores y sus percepciones tanto frente a los jefes como frente a los ayudantes que son
los trabajadores petroleros no cualificados, considero importante tomar en cuenta que al

hablar de los valores de masculinidad a través de frases como: “hombre de verdad”, “macho”
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o “bien varon”, estos trabajadores se sitiian en una posicion “distinta” a los que supuestamente
las dicen. Al utilizar cierto lenguaje y al actuar de cierta manera estan asumiendo una

masculinidad mas bien “popular”, que no es la suya, pero que es la “comun de la industria”.

Retomando los rasgos de masculinidad hegemdnica (Gilmore 1994), se encuentra que la
valentia, fuerza y virilidad son también elementos vistos como sinénimos de hombria. Al

igual que el aprovisionamiento, estos elementos también requieren una demostracion publica.
La valentia se refiere a la capacidad de proteccion de la familia frente a amenazas externas y
requiere estar acompafada de la fuerza para poder defender y proteger. La virilidad se muestra
en la habilidad para conquistar mujeres y tener hijos (Gilmore 1994). En el caso de los
trabajadores petroleros entrevistados, las frases “hombre de verdad” o “bien varén” de alguna
manera concentran esos rasgos en los cuales confluyen sus nociones de masculinidad
aplicadas a su trabajo que es el entorno méas familiar que tienen al pasar la mayor parte del

tiempo ahi.

Los términos “jbien macho!” o “jbien vardn!”, tienen varias implicaciones asociadas a la
demostracion de la fuerza fisica, la valentia, la capacidad de soportar condiciones dificiles, y
para algunos también tiene que ver con la habilidad de conquistar mujeres, lo cual analizaré
mas adelante. Algunos de ellos si hacen una diferenciacion entre los términos, por lo que,
aunque parezcan sinénimo, no necesariamente se usan para referirse a lo mismo. Por ejemplo,
“ique macho!” puede tener para algunos una referencia mas hacia la sexualidad y la conquista,
es decir a la capacidad de conquistar mas mujeres o satisfacerlas sexualmente. “(...) aqui en el
oriente y en todo lado, el macho es el que més levanta, el que mas chicas tiene, el que mas
agarra por decirlo asi.” (Fabian 2016, entrevista). Asi, el tema de la virilidad, se traduce en
este caso, en la habilidad para conquistar mujeres del “macho”. La reproduccion como la
demostracion plena de la virilidad (Gilmore 1994) en realidad no surge en las entrevistas, ni si
quiera en los varones que tienen hijos, no al menos en las entrevistas que pude realizar. El
tema de la familia para estos varones se encuentra mas bien en el plano de lo que sacrifican

por el trabajo.

En cuanto a la demostracion de la virilidad o del “ser machos” a través de conquistar mujeres
puede resultar bastante complicada de realizarse en un entorno casi exclusivo de varones
como el petrolero. Aunque los trabajadores no mencionan en las entrevistas la manera en la
gue intentan demostrarlo, se puede analizar desde dos aspectos: el uso de servicios sexuales en

los prostibulos, y la “homosocialidad” que se refiere a la manera de expresar su sexualidad en
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las relaciones entre comparieros. Si bien el uso de servicios sexuales se analizara en el
siguiente capitulo, tanto en este aspecto como en la “homosocialidad”, el lenguaje se convierte

en la herramienta principal de demostracion de masculinidad.

Feminizar al otro es para ellos una manera comin de demostrar una cierta “superioridad
masculina” o virilidad. Aungue no lo expresan de ese modo se puede observar por ejemplo
que cambian de género el nombre del otro al saludarse “jhola Fabricia!”, o al decir que ¢l otro
es “su esposa”, o al coger de la nalga a alguin compafiero, que es algo que el informante clave
(Fabricio) comenta que también es comun entre los compafieros de mas confianza. Esto surge
en la interaccion entre ellos a través del humor y el chiste, sin embargo, da cuenta de la forma
en la que se expresa el género y la sexualidad. Palabras como “papi” o “mi rey” son también
utilizadas frecuentemente. Son dichas con un tono de voz més fino (mas bien femenino) para
iniciar o terminar sus conversaciones, principalmente en relaciones de confianza. Esto
expresa, por un lado, que existe una relacion mas intima entre ellos, aunque no sexual o de
pareja, y por otro, que en ese “actuar” no solo asumen un papel de dominacion sexual
masculino, sino que existe un cierto juego de roles, en el que a veces también se feminizan a
si mismos como parte del sistema heterosexual. Desde la “homosocialidad”, que es un
concepto utilizado por Andrade (2001b) en un estudio con varones heterosexuales en
Guayaquil, se retoma la idea de performatividad de Butler (1993) para sugerir que en la
demostracién publica (tipo teatral) del género pueden surgir actuaciones (que incluyen
lenguaje hablado y corporal) er6ticas entre hombres a pesar de los prejuicios alrededor de la
homosexualidad, como parte del intento por responder al performance de la masculinidad

heterosexual y como una manera de regular la actuacion de los varones.

En contextos heterosexuales, las normas de la sexualidad (que incluyen definiciones sobre
hombres, mujeres, homosexualidad y sexualidades disidentes en general) demandan ser
localizadas en cada forma gestual y en los movimientos performados publicamente. El
resultado es la emergencia erdtica del cuerpo en la socializacion entre hombres, a pesar de los
tables a la homosexualidad. (Andrade 2001b, 132)

Asi, la homosocialidad (Andrade 2001b) se puede retomar en el caso de los trabajadores
petroleros ya que, al ser un contexto de hombres, y creer que el sistema heterosexual debe ser
“demostrado”, ellos buscan hacerlo actuando el sistema heterosexual utilizando tanto el
lenguaje hablado como corporal, en lo cual el humor y la confianza entre ellos juegan un

papel importante. Asi, todo este actuar, junto con los demas “valores” de la masculinidad
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hegemdnica que se analizan a continuacion, se convierten en un tipo de masculinidad
performativa (retomando la nocion de Butler, 1993), que, si bien en algunos momentos
incluyen elementos tipo erdticos entre estos varones, confluyen hacia disciplinar y regular su

actuar como “machos”, “bien varones” en este contexto de trabajo.

Continuando con el analisis de los rasgos de la masculinidad hegemonica (Gilmore 1994), los

",

trabajadores petroleros utilizan la expresion: “iBien varon!” principalmente para referirse a la
fuerza fisica, a la valentia, a la capacidad de asumir riesgos y resultar victoriosos de ello. Por
ejemplo, tener éxito en algun trabajo en pozo que impliquen niveles de riesgo o dificultad
altos: “Bien varon es una persona valiente que se enfrent6 a un riesgo o algo bastante dificil y
lo supero, por ejemplo, algun trabajo bastante complicado y por su valentia o por su destreza

logro salir adelante.” (Cristian 2016, entrevista).

Si bien Gilmore (1994) liga la valentia con la capacidad y la fuerza para proteger a la familia,
en el caso de los entrevistados, dado que no estan con su familia, la valentia y la fuerza se
resignifican para ligarse a la capacidad de soportar las condiciones dificiles del trabajo (ya que
continuamente hablan de lo duro que es ser trabajador petrolero) y tener éxito en lo que hacen
principalmente cuando estan a cargo de un trabajo en los pozos. Asi, el escenario del pozo es
el lugar en donde “deben” demostrar fuerza, valentia, dominio, etc. Dado que el resultado de
los trabajos en los pozos no siempre es el éxito, las fallas también pueden convertirse en un
elemento que genera tensiones en ellos y ponen en crisis los valores de masculinidad que
intentan mantener. El riesgo de despido por fallas en el trabajo es un factor que incrementa la

tensidn por demostrar el éxito manera continua.

La fuerza fisica surge en las entrevistas de manera importante al hablar del “bien varén”, y por
supuesto debe ser demostrada al igual que los otros aspectos. Si bien los trabajos en los pozos
requieren de habilidades y conocimientos técnicos, también implican trabajo fisico sobre todo
desde los despidos a causa de la crisis lo cual redujo el nimero de ayudantes. De modo que es
comun que un ingeniero vaya solo al pozo y deba realizar tanto el trabajo técnico como
operativo sin ayuda. El trabajo que realizan en la base también requiere en varias ocasiones de
fuerza ya que por ejemplo deben armar o desarmar herramientas, cargarlas de un lugar a otro

etc.

(...) es por fuerza fisica mas que otra cosa, por ejemplo, cuando tenemos que desarmar alguna
herramienta que necesita fuerza, es " jah que varon que soy!" o también hay una frase en el

Coca, en nuestra area, cuando alguien no puede hacer algo ya te estan molestando, "ah quieres
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que le llame a la secretaria para que te ayude?" cosas asi, 0sea es como que es mas algo fisico.
(Renato 2016, entrevista).

Realizar el trabajo fisico sin quejarse y sin manifestar debilidad es parte de la demostracion
del “ser varon” en este contexto de trabajo. Cuando alguien demuestra algun tipo de debilidad
puede convertirse en sujeto de burla, o ser feminizado, como vemos en el testimonio de
Renato. Esto muestra no solo que la fuerza fisica es tomada como una manera de representar
su masculinidad, sino que, existe una vision dicotomica del género en la que la que, en este

caso, el hombre es o “debe ser” el fuerte y la mujer es la debil.

La fuerza fisica es analizada por Moreno (2001) como uno de los valores difundidos en lo que
ella llama la “nueva masculinidad”. Moreno sugiere que valores como el poder, la
dominacion, competencia, fuerza, etc., encarnados en una imagen de “hombre ideal”, estan
asociados con los valores de paises hegemonicos o empresas transnacionales. Esta imagen es
difundida a través de medios masivos de comunicacion, y responde a los requerimientos
corporativos. Sin embargo, la autora también sugiere que, a pesar de esas demandas, las

masculinidades se redefinen constantemente.

(...) En el trabajo por ejemplo a veces nos toca armar y salir al pozo en tres horas por ejemplo,
entonces dice "yo soy hombre macho! yo puedo eso!" como que te das aliento y sabes que te
vas a sacar la madre pero dices "no yo soy hombre macho! yo soy hombre fuerte!", o a veces
estas en un pozo y ves un taladro que es como un edificio y son unas gradas asi empinadas,
piensas "mierda! ese taladro como esta”, pero dices “no! yo soy hombre macho, varén! yo
subo" (risas) y subes arriba y a veces el hombre macho bien varén no puede casi ni respirar,

peor hablar, (risas). (Boris 2016, entrevista)

El reforzamiento de una masculinidad hegeménica ligada a intereses corporativos, como
vemos en el relato de Boris, no solo es entre compafieros, sino que en ocasiones cada uno
refuerza en si mismo esos valores como una estrategia para soportar las condiciones dificiles
del trabajo, principalmente en los pozos o cuando deben preparar un trabajo en un tiempo muy
reducido. Sin embargo, no se puede dejar de lado que, en la practica todas esas demandas y
modelos son dificilmente logrados: “(...) a veces el hombre macho bien varén no puede casi

ni respirar” (Boris 2016, entrevista).

Por otra parte, si bien en algunos casos (en las entrevistas) los trabajadores diferencian un
poco el uso de estos términos, en otros se utilizan como sindnimos, como si de alguna manera

el “macho” y el “bien varon” fuera uno solo, el que puede hacerlo todo mejor que el resto, el
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fuerte, el valiente, el que soporta condiciones dificiles sin mayores quejas, el que tiene éxito
en los pozos, y el que puede conquistar. Estas caracteristicas son principalmente de palabra,
pero como he analizado en este apartado, no es suficiente con decir “jsoy bien varén!”, sino
que se requiere demostrar, y al estar en un entorno de trabajo permanente, estos varones
buscan demostrarse unos a otros esa masculinidad. Si bien en su discurso hacia afuera “un
hombre de verdad” deberia ser equilibrado y amoroso con su familia, hacia adentro la

masculinidad debe ser demostrada no mostrando signos de debilidad.

3. “Disciplina fabril” y construccion de masculinidades en el trabajo petrolero

3.1 “Debe ser fuerte de caracter, osea que aguante presion psicolégica, trabajar bajo

presion, eso...”

Palermo (2015) sugiere en base a su estudio con trabajadores petroleros en Comodoro
Rivadavia, Argentina, que “(...) las empresas petroleras, a través de distintas politicas de
administracion, configuran cierta disciplina fabril acorde a los intereses empresarios, la cual
fomenta determinadas relaciones de masculinidad”. (Palermo 2015, 4). Asi, lo que él llama el
“buen trabajador” comprende una serie de caracteristicas, actitudes, actividades, etc., que son
valoradas por estas compafiias y que reafirman una masculinidad hegemonica. En el caso de
los ingenieros de campo, la capacidad de lograr un balance entre la vida personal y el trabajo,
la comunicacion, el liderazgo, el trabajo en equipo, la responsabilidad, la fuerza fisica, dar
siempre lo mejor y mas, ser lo mas eficiente posible con los recursos que hay, concentracion,
ademas de un equilibrio emocional y un adecuado manejo del estrés, son algunos de los
elementos mencionados por los trabajadores como parte de un cierto perfil de “trabajador

petrolero ideal”.

Una persona que tenga un caracter fuerte, tiene que ser responsable, tiene que ser precavido,
tiene que saber manejar las destrezas de comunicacion, saber manejar el estrés, tener una
resistencia fisica considerable, lo mismo una resistencia mental sobre todo cuando uno tiene
que estar lejos de su familia y sus amigos bastante tiempo, creo que ese seria el trabajador

petrolero ideal. (Cristian 2016, entrevista)

La demanda de ese equilibrio entre lo personal y lo laboral se puede resolver de distintas
maneras. En el caso de Fabian, asi como otros que no se ven en un futuro en la industria
petrolera, es justamente salir de esta industria, ya que no visualizan una manera viable de

alcanzar ese balance siendo trabajadores petroleros. “Yo creo que lo di todo cuando tuve que
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darlo, pero llegué al punto que te dije antes que me di cuenta que el equilibrio que debo tener

por eso decidi salir de la compariia. (Fabian 2016, entrevista)

Por otro lado, tener dicho balance, visto desde una de las personas que viven con su familia en
el Coca, es justamente la manera més viable para que los trabajadores petroleros logren
responder a las demandas de su trabajo, reduciendo al mismo tiempo el “sacrificio” del tiempo
con la familia. Para Patricio, el trabajador petrolero ideal seria aquel que viva con su familia
en el Coca, ya que por un lado puede ver a su familia de manera méas continua, y por otro lado
puede responder y estar disponible mas rapidamente a las demandas del trabajo; esto, sin dejar
de lado todos los gastos de alimentacidn, transporte y vivienda que ahorraria a la empresa. En
su experiencia, el rendimiento de los trabajadores se reduce conforme la jornada de trabajo
avanza, ya que su animo decae por no poder regresar a su casa, 10 que no pasa en el caso de
los trabajadores que viven en el Coca. De modo que, vivir con la familia en la misma ciudad
en donde se trabaja puede ser visto como una manera de mejorar el rendimiento y el manejo

emocional del estrés que les implica el trabajo.

(...) Un modelo ideal de trabajador para campo es una persona que viva aqui mismo (...) ellos
tienen una mejor oferta laboral para la empresa viviendo aqui porque le representan menos
gastos de comida, de transporte, y disponibilidad inmediata (...) Es una tendencia y es el
modelo que estan buscando las empresas por la crisis econémica que se atraviesa también (...)
Ademas se compara el rendimiento de personas que viven aqui y ven a su familia todos los
dias, que siempre vienen frescos, en cambio a cémo decae una persona que entra y pasa los 20
dias alli y no puede salir y no puede llegar tarde, entonces si influye en la productividad, osea

cada vez quieren hacer menos o estan de mal animo. (Patricio 2016, entrevista)

Dar siempre lo mejor y ser lo mas eficiente posible es algo que los trabajadores sienten que se
demanda de ellos todo el tiempo. Si bien existe un sistema de vigilancia y control a través de
Ilamadas telefonicas e internet, también existe otro sistema a través del cual la compafiia logra
que ellos se presionen a si mismos para dar ese “200%”, y todo lo que ello conlleva. La
compafiia tiene un sistema a través del cual cada empleado tiene un plan de carrera, este plan
de carrera incluye el cumplimiento de ciertos objetivos que implican realizar cursos en linea,
cumplir con determinados trabajos, demostrar en la practica que pueden realizar trabajos
solos, demostrar la capacidad de liderazgo y trabajo en equipo, etc., el cumplimiento de esos
objetivos conlleva beneficios econdmicos y crecimiento laboral, y eso es lo que de alguna
manera motiva a estos trabajadores para dar todo el tiempo y esfuerzos que ello requiera. Sin

embargo, a partir de la crisis, como se menciond anteriormente, los ascensos e incrementos
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salariales han sido suspendidos en la compafiia, y si bien los trabajadores se sienten
desmotivados y cuestionan si vale o no la pena continuar en la industria, el pensarse
desempleados y la incertidumbre de qué hacer si salen de la industria es de alguna manera lo
que les impulsa a seguir cumpliendo con los requerimientos de la compafiia, aunque no en

todos los casos.

(...) tratan de que saques lo mejor y asi lo hacen, no es presion sino es una exigencia, te dan
tiempo para cumplir objetivos, hacen que tu mismo te esfuerces, cada uno tiene su plan de
carrera, tienes que hacer cursos, cumplir con ciertos trabajos, demostrar que puedes hacer
trabajos solo, manejo de grupos, todo el tiempo, y te dan cierto tiempo para cumplir, y sabes
que tienes también los réditos economicos que vienen con eso (...) no cualquiera puede estar

ahi eso es lo interesante. (Fabian 2016, entrevista)

Palermo (2015) analiza como se construye una masculinidad ligada a la disciplina fabril en la
industria petrolera, y sugiere que dado que en las empresas petroleras ciertas aptitudes como
la resistencia, el empefio, la tenacidad, etc., se convierten en requerimientos evaluados desde
recursos humanos, “tales aptitudes configuran una marcada disciplina para el trabajo (...) En
ese contexto, los trabajadores aceptan como inevitables ciertas condiciones de trabajo (...)”
(Palermo 2015,8). En el fragmento anterior de la entrevista a Fabian, se puede ver como
ademas de la disciplina y control sobre los trabajadores con la ayuda de los medios de
comunicacion, la compafiia tiene estrategias para que se dé un autocontrol y autodisciplina en
cada uno de los trabajadores, y eso es percibido por ellos como parte de inherente de este

trabajo en el cual “no cualquiera puede estar...”

Dicho imperativo de la disciplina fabril que configura de alguna manera un modelo de
masculinidad ligado a la eficiencia, al esfuerzo fisico y mental, al trabajo bajo presion, al
liderazgo y trabajo en equipo se puede ver como propio de los puestos de trabajo petrolero
cualificado, ya que, en el caso de los trabajadores no cualificados, la disciplina fabril esta

principalmente relacionada con el esfuerzo fisico méas que otros aspectos.

3.2 “El mundo exterior no sabe que el esfuerzo del trabajo petrolero es bien
grande...”. Percepcion del trabajo petrolero: entre el orgullo y el sacrificio
Para estos varones ser un trabajador petrolero es algo que la mayoria de ellos aprecian por la
experiencia y los beneficios econdmicos que esta industria les brinda. Ademas, la dificultad
del trabajo hace que se sientan diferentes del resto de personas; ellos sienten que ser petroleros

les da de alguna manera una categoria importante que no muchos pueden tener.
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Es algo especial, es algo distinto porque en el caso de lo que yo hago, somos muy pocas

personas en el mundo que hacemos esto y que tenemos esta experiencia, en mi caso me hace
sentir diferente, me hace sentir bien, y no sé a veces se ve el brillo en mis ojos explicando lo
que hago porque me gusta (...). Para mi si es algo especial, algo que me diferencia del resto.

(Cristian 2016, entrevista)

Sin embargo, la experiencia y el dinero no es lo Unico que asocian estos varones con el trabajo
petrolero, sino también los “sacrificios” que sienten que hacen en este trabajo. Al hablar de los
sacrificios, se mezclan reacciones que transitan entre el orgullo y el malestar. Si bien esos
sacrificios les hace repensarse como trabajadores petroleros y considerar alternativas futuras
que les permitan salir de la industria, son justamente esos sacrificios que “no muchos pueden
o estan dispuestos a hacer” lo que a la vez les hace sentirse identificados con el trabajo

petrolero.

El sacrificio que implica el trabajo para estos varones, tiene que ver principalmente con
aspectos de la vida personal, salud y seguridad. En la vida personal sacrifican el tiempo con su
familia y amigos; perderse fechas, reuniones, eventos y acontecimientos importantes de esas
personas les causa un malestar y un cierto desgaste emocional. Si bien en el siguiente capitulo
trataré con mayor detenimiento el tema de las relaciones sociales de los trabajadores
petroleros, es importante mencionar que las separaciones son un elemento clave para ellos. En
el caso de los solteros, por ejemplo, estéa presente la dificultad de establecer relaciones de
pareja 0 mantener amistades a causa del trabajo. En los casados aparece la imposibilidad de
estar presente en fechas y momentos importantes en la vida de la esposa y los hijos. Pero no
se puede dejar de lado que, el trabajo de la mujer en el &mbito doméstico y de cuidados es
fundamental para que los trabajadores petroleros puedan continuar en esta dindmica de
trabajo: “(...) es preciso entender las separaciones, tan cotidianas en el universo petrolero,

como una problematica de cierta gravedad” (Palermo 2015, 7).

Si bien, como he mencionado anteriormente, el salario que reciben estos trabajadores es por
mucho superior al salario basico del pais, lo cual ha sido justamente la principal motivacion
de la mayoria para ingresar a este trabajo, los elementos percibidos como sacrificios no
siempre son sentidos como compensados, lo cual se convierte en el “gran dilema” de los
trabajadores petroleros. “(...) aunque culmina justificandose por la seguridad econémica a
largo plazo que otorgan los altos salarios a esa misma familia que se pierde: el gran dilema al

que se enfrentan los trabajadores petroleros.” (Palermo 2015, 11). En el caso de Fabian, uno
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de los entrevistados, aunque ya no es trabajador petrolero desde hace algun tiempo, considera
que sacrificar el tiempo con la familia y amigos, y soportar las condiciones climaticas y de
incomodidad, si bien pueden ser percibidas desde dentro como sacrificios que valen la pena a

cambio del dinero que reciben, vistas desde afuera no necesariamente valen tanto la pena.

La diferencia entre este y otros trabajos que te exigen que lo des todo es la distancia y el
tiempo que te quita con familia y amigos y ciertas condiciones, el tema de no dormir, no
bafarte, dormir en camioneta, son condiciones gue, si bien te compensan con dinero, ya luego
viéndolo desde afuera creo que mucho del sacrificio personal y fisico que hiciste pueden no

llegar a valer la pena por dinero. (Fabian 2016, entrevista)

Justamente la salud es una parte de los factores que estos trabajadores sienten que se sacrifica
como trabajadores petroleros. Si bien los que méas problemas de espalda tienen por cargar
objetos pesados son los ayudantes porque su trabajo es principalmente fisico, también los
ingenieros de campo realizan (aunque en menor proporcion) trabajo fisico, que junto a otros
elementos como no alimentarse bien, no dormir bien, el clima intenso (sol intenso o fuertes
lluvias), trabajar bajo la presién de que el trabajo debe salir bien porque esté en juego mucho
dinero, poder enfrentar cualquier problema que surja en el pozo, poder respaldar frente al
cliente su trabajo y lograr un equilibrio entre todas esas situaciones, hacen un conjunto de
esfuerzos que son vistos por ellos como sacrificio fisico e intelectual. Incluso las personas que
trabajan en el laboratorio de la base y que salen a pozos menos que los ingenieros de campo
consideran que tienen también un desgaste fisico e intelectual. Manuel comenta que su
jornada de trabajo inicia a las 8am y finaliza a las 10 o hasta las 12 de la noche, y que no
termina el viernes, sino que continua, porque todo el tiempo debe estar pendiente de los
correos Y las llamadas telefonicas para responder enseguida a cualquier situacion que requiera

de su trabajo.

(...) cuando he ido al pozo, porque si he ido muchas veces, a veces no duermes, comes por ahi
en tarrina o ni comes, si hay problemas te amaneces. Pero el hecho solo de trabajar aqui
muchas horas porque los de laboratorio empezamos a las 8 y terminamos 10, 11, 12 de la
noche, lo més temprano que yo vengo acé a la casa es 10 de la noche, entonces es duro,
entonces el mundo exterior no sabe eso, no sabe que el esfuerzo del trabajo petrolero es bien
grande, es bastante desgaste fisico e intelectual también por lo que pasas todo el dia
ejecutando. VVeo que es un trabajo bien interesante pero con muchos peligros y que a la vez
necesita de personas especiales que puedan dedicarse tanto tiempo a trabajar bajo presion y

continuo, porgue no es un trabajo tampoco de lunes a viernes que descansas sabado y domingo
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y otra vez vuelves, son trabajos de varios dias seguidos, y en el pozo también estas en la
responsabilidad de estar frente al cliente y ese rato entregar un servicio bueno que implican
miles de dolares es también bastante dificil de manejar, si es que hay un problema, saber como
hablar ese rato con el cliente y defender lo que tu hiciste (...). Entonces si es un trabajo
complicado y que exige bastante responsabilidad y equilibrio emocional también el rato de
hacer las cosas También se sacrifica tu tiempo personal, siempre dejas menos tiempo
disponible para ti, porque a pesar de que estas de descanso siempre estas pendiente de la
compafiia, yo por ejemplo todos los dias reviso mis correos, cosas asi, o llaman y siempre toca

atender. (Manuel 2016, entrevista).

El riesgo al que estan expuestos también es parte del sacrificio que ellos consideran hacen en
este trabajo. Peligros como accidentes y deslaves en los trayectos hacia los pozos, o
accidentes en el mismo pozo (por ejemplo: que se caiga encima de ellos alguna herramienta, o
que explote alguno de los explosivos que manejan en algunos trabajos) son riesgos a los que
estan expuestos, aunque la compafiia tenga procedimientos de seguridad y control bastante
estrictos. Algunas de las normas son: controlar el limite de velocidad (méximo 40 km por
hora) de los carros de la compafiia, asegurarse de que el personal use implementos de
seguridad (botas con punta de acero, guantes, casco, gafas de seguridad y ropa adecuada),
promover permanentemente la importancia de seguir los procedimientos, etc. Patricio, que es
uno de los que ha sido trabajador petrolero por mayor tiempo, considera que en los Gltimos
cinco afos los accidentes de trabajo han reducido mucho en la industria, ya que con la ayuda
de las nuevas tecnologias de comunicacion, aumenta la posibilidad de ejercer un mayor
control hacia los trabajadores con respecto al seguimiento de procedimientos de seguridad,
manejo adecuado de herramientas, etc.; aunque también considera que no en todas las
compafiias existen los mismos estandares de seguridad que tiene Petroleum, lo cual aumenta

el riesgo al que estan expuestos los trabajadores de esas otras compafiias.

Es un trabajo muy sacrificado, es uno de los trabajos que yo he visto que comprometen mucho
la vida personal, la salud, la seguridad (...) Es un sacrificio bastante grande, el trabajador
petrolero en general siempre esta en riesgo o al borde de que le pueda pasar algo. Algo a su
salud, incluso si nunca llega a tener un accidente, muchos terminan enfermos (...) con alguna
molestia, alguna enfermedad profesional, como la espalda, tienen muchos problemas de
espalda (...), y también problemas mas puntuales debido a algin accidente, gente que se ha
quedado sin un ojo o con una pierna lastimada, eso es lo que mas yo he visto desde ahora
hacia el pasado, més bien desde hace unos cinco afios en adelante esto estd cambiando. Osea

las compafiias siempre han tenido procedimientos en realidad, pero el seguimiento ha ido
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mejorando conforme ha ido mejorando la comunicacion, ahora que hay internet uno se
comunica, hay seguimientos diarios desde la gente de bien arriba que impulsan a que estos
procedimientos se sigan, se corrijan y se hagan (...) eso desde la perspectiva de la empresa
donde yo trabajo que es una multinacional, sin embargo siempre han habido empresas
nacionales o incluso empresas internacionales pero con estandares de seguridad més bajos,

entonces tenian situaciones incluso mucho peores. (Patricio 2016, entrevista)

Si bien los trabajadores petroleros entrevistados estan conscientes de los riesgos y sacrificios
que implica su trabajo, de alguna manera parecen aceptar esas condiciones como si fuesen un
conjunto de elementos propios del mismo. Dichos sacrificios, vistos desde el andlisis de
Palermo (2015), pueden ser tomados como parte de una “disciplina fabril” que configura,
junto a los elementos de masculinidad trabajados anteriormente y a las demandas del trabajo
petrolero mencionadas, un “sujeto-fabril-petrolero-masculino”, nocién trabajada por Palermo
(2015) en base Mariana Sirimarco (2004) sobre la configuracion de un “sujeto policial
masculino” en la institucion policial.. Las entrevistas muestran que el control sobre las
actividades de los trabajadores, asi como la presion sobre ellos para que sigan los
procedimientos de la compafiia, es visto como algo positivo ya que implica mayor seguridad
para los trabajadores. Sin embargo, esas exigencias no siempre calzan con los ritmos del
trabajo en la practica, ya que generalmente los procedimientos son demasiados, y el trabajo
(principalmente en pozo) tiene tiempos muy limitados; de modo que, los trabajadores ven esas
exigencias como “inalcanzables”, sin dejar de lado el estrés que les implica todas esas
responsabilidades.

3.3 Las prohibiciones. “Son cosas que no son normales y no todo el mundo
aguanta...”

Dormir dentro de la base, llegar maximo a media noche (en caso de que salgan), no tomar
nada de alcohol ni dentro ni fuera de las instalaciones de la empresa y no movilizarse después
de las 6 de la tarde, son algunas de las reglas que estos trabajadores deben cumplir mientras se
encuentran en la jornada de trabajo en campo. Los trabajadores consideran que lo que la
compaiiia busca al plantear este tipo de restricciones es asegurar un adecuado rendimiento
laboral y evitar problemas a través de buscar la seguridad de los trabajadores. Por ejemplo, si
se trasnochan y toman alcohol podrian tener algln accidente, ademas de no rendir
adecuadamente en el trabajo; esto Gltimo también puede incrementar la probabilidad de que
tengan algun accidente laboral. A pesar de que la mayoria esta de acuerdo con que estas

restricciones implican seguridad, no dejan de ser percibidas con molestia por parte de algunos
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de ellos. Sentir que estan en una “carcel”, que no es una vida “normal”, que se les trata como
“cenicienta”, que no tienen libertades, y una vez mas que son factores que no todas las

personas soportarian, son algunas de las percepciones encontradas al respecto.

Las prohibiciones son fuertes porque no es una vida normal, porque tienes que estar a las
12pm en la base, no puedes tomarte un trago, si estas en pozo no puedes regresar en la noche,
sino que tienes que guedarte por seguridad a dormir en una locacion cualquiera o en una
camioneta, son cosas que no son normales y no todo el mundo aguanta. (Fabian 2016,

entrevista).

“Me parece que nos restringen libertades de ser humano, o sea estamos viviendo como en una

carcel, eso si nunca me parecio bien (...)” (Renato 2016, entrevista).

Otro de los beneficios percibidos de esta dindmica de trabajo es el ahorro econémico. Al vivir
dentro de las instalaciones de la empresa pueden ahorrar en vivienda, comida y transporte, ya
que la compaiiia les provee de habitaciones compartidas, tres comidas al dia preparadas por un
catering contratado por la compafiia, y no gastan en movilizacién para llegar y salir del trabajo
todos los dias a menos que decidan salir a almorzar o cenar fuera (que no es algo muy
comun). Ademas, la prohibicion del consumo de alcohol, si bien les causa molestia porque
estan acostumbrados (en la mayoria de los casos) a acomparfiar las comidas o las salidas con
amigos por ejemplo con una cerveza, consideran que en nuestro contexto existe un abuso del

alcohol en lugar de un autocontrol.

Yo creo que en un punto esté bien por la cultura en la cual vivimos, porque aqui si es que le
das a alguien un chance de una cerveza, el man te toma cinco. Entonces creo que por el tipo de
cultura que tenemos es mejor cortar de raiz, si es que fuera que les doy chance de una 'y ya que
no lleguen borrachos y te cumplen, perfecto, pero sé que no va a pasar. (Camilo 2016,

entrevista).

Si bien las prohibiciones y restricciones que tienen estos trabajadores durante la jornada de
trabajo son vistas y percibidas de distintas maneras, coinciden en que vivir fuera de las
instalaciones de la empresa les permitiria tener un sistema mas “normal” de vida y les
brindaria mayores libertades. Consideran que dichas libertades les permitirian sobrellevar de
mejor manera las demandas del trabajo, y alcanzar de algin modo ese cierto equilibrio entre
lo personal y lo laboral que buscan. Aunque también estan conscientes de que eso reduciria
los espacios y momentos de convivencia que les permiten tener lazos mas fuertes entre ellos.

Otro aspecto a tomar en cuenta es que el hecho de que vivan fuera de la base no
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necesariamente implica una mayor cercania con la familia y amigos, que es lo que a todos
parece afectarles. Tal vez si en el caso de los casados y con hijos, si deciden trasladarse a esta
ciudad con su familia, pero de todos modos estarian lejos de su circulo de amistades y familia
ampliada.

4. Crisis petrolera y cambios en los sentidos del trabajo. “Siempre que voy a campo dejo
mi maleta hecha por si acaso...”
La inestabilidad laboral que ha causado la crisis en los trabajadores petroleros ha producido
un fuerte malestar en ellos y en sus familias. Si bien la mayoria de entrevistados concuerda
con gue la empresa ha intentado manejar el tema de la mejor manera, los despidos, asi como
la reduccion de beneficios econdmicos, han sido parte de la estrategia de la compafiia frente a
la Gltima crisis mundial del petréleo, que inici6 en agosto del 2014. La reduccién de gastos
como consumo de energia, insumos de papeleria, etc., asi como el almacenamiento de
equipos, herramientas y maquinaria han sido otras estrategias que ha tomado la compafiia.
Esto ultimo pude observarlo en las instalaciones de la empresa en donde habia camiones con
maquinaria tapados o a medio tapar (fig. 3.1), lo cual segun la persona que me acompafio en el
recorrido significa que parte de la maquinaria esta parada.

Figura 3.1. Maquinaria parada, instalaciones “Petroleum”, El Coca, Ecuador.

En el caso del area en la que trabajan los entrevistados, los despidos redujeron el personal
(cualificado y no cualificado) de 87 personas a 34 hasta junio de 2016, aungue los despidos
contintan. Si bien al parecer la reduccion se ha realizado a todo nivel, el personal que més se
busca retener es el cualificado, ya que, a diferencia de los ayudantes, los ingenieros de campo

al ingresar a la empresa pasan por un proceso de entrenamiento de al menos un afio que les
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prepara para que puedan estar a cargo de un trabajo en pozo. Este proceso incluye cursos en el
exterior, cursos en linea y preparacion practica (acomparian a otros ingenieros de campo mas
preparados, a los pozos). Todo esto implica que la empresa ha invertido mucho mas dinero en
preparar a este tipo de personal. En el caso de los ayudantes, si bien la experiencia en sus
puestos les ha dado conocimientos técnicos, la empresa no ha invertido tanto en ellos por lo

que se vuelven personal facilmente prescindible.

Los despidos han sido a todo nivel, siempre habia una cuota de ingenieros y también de
ayudantes y operadores, mas han salido ayudantes y operadores primero porque son masy
segundo también porque han tratado de retener a las personas que tienen algun tipo de
formacion que es mas dificil de conseguir en cambio digamos que ayudantes y operadores se
pueden conseguir mas facil y pueden formarse mas rapido en cambio un ingeniero tiene que
primero contratar de ahi tienen que mandarle a la escuela, hasta que vuelva de la escuela 'y se
entrene y todo pasa un afio por lo menos, entonces es todo eso, que no pasa con ayudantes y
operadores que es un trabajo digamos mas sencillo, mas facil de hacer (...) (Manuel 2016,

entrevista).

Mauro, Araujo y Godoy (2001) sugieren que, en un contexto de inestabilidad laboral los
sentidos del trabajo pueden ponerse en crisis. Justamente los despidos constantes, asi como la
reduccion de beneficios (bonos diarios de campo y bonos por los trabajos realizados en los
pozos), son percibidos de distintas maneras. En las entrevistas el tema causa varias reacciones
que oscilan entre: temor, inseguridad, angustia, incertidumbre y también resignacion. Estos
impactos se extienden hasta la familia de los trabajadores, principalmente de los que son
casados y tienen hijos. Finalmente, al ser ellos los Unicos que realizan un trabajo remunerado,
el temor al despido y la incertidumbre se extiende a toda la familia, cuya dependencia

econdmica esta directamente atada a esta industria.

Si afecta a nivel familiar incluso hay una especie de paranoia en todas las casas de ahorrar, de
gue vas al supermercado Y te restringes, aunque no tengas ningdn indicio ni ningin problema
de que puedas salir del trabajo, empiezas a pensar en proteger tus inversiones, en pagar las
deudas, en vender cosas que no necesitas para poder estar mas tranquilo, y todo el mundo asi
(...). (Patricio 2016, entrevista).

Si bien se puede ver una afectacion a nivel emocional en todos, los trabajadores solteros
resaltan su incertidumbre ya que no saben si seran ellos los proximos en salir de la compaiiia,
y deben trabajar con el temor de que, si tienen alguna falla en los trabajos, la probabilidad de

ser despedidos aumenta.
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Me ha afectado en lo psicoldgico, es como que a la minima te botan o no sabes, siempre que
voy a descanso dejo mi maleta hecha por si acaso. Es feo, tu sabes que cualquier rato que te
pase algo te pueden estar botando, pero eso fue los primeros 6 0 7 meses, después fue como

gue ya que pase lo que pase. (Camilo 2016, entrevista).

(...) al inicio si como que molestd lo de las reducciones de bonos y que no hayan ascensos,
pero después nos dimos cuenta que la crisis ha sido bien grave, y que los que nos hemos
guedado hemos quedado por suerte (risa). No, sino que ya pues (silencio). (Manuel 2016,

entrevista).

Las reacciones frente a la inestabilidad laboral también han transitado de alguna manera del
temor hacia una cierta resignacion o desinterés en unos, y a apreciar un poco mas el trabajo
por parte de otros. A pesar de esto, el hecho de “dejar la maleta hecha”, como menciona
Camilo es un simbolo de la incertidumbre y el estrés que les genera el alto riesgo de despido.
Como menciono en el marco tedrico de la tesis, varios autores han analizado los efectos del
desempleo en los varones. Gémez (2007) sugiere que sentimientos como ser explotado,
desmoralizacion, entre otros, asi como la enfermedad fisica, pueden ser comunes frente al
riesgo de despido. Esto no significa que en las mujeres no se den también sentimientos de
inestabilidad, sino que al ser los hombres vistos como los “proveedores principales”, la carga

de mantener el empleo en un contexto de crisis es mayor.

La posibilidad de perder el trabajo ha obligado a estos varones a visualizar otras opciones
fuera de la industria, por lo que la pérdida eminente de trabajo si bien les afectaria, ya no seria
un gran impacto o una sorpresa. La opcidn de conseguir otro trabajo dentro de la industria
petrolera no es algo que muchos consideren, principalmente porque todos tienen amigos o

conocidos que han salido de esta industria y no consiguen trabajo.

La opcion alternativa al trabajo petrolero, que surge en las entrevistas, es iniciar una empresa
propia, principalmente en el caso de los trabajadores de edad intermedia (entre 29 — 30 afios)
como Renato, Fabian y Fabricio. Los trabajadores de mayor edad, que llevan mas de 10 afios
en la industria petrolera, si bien consideran que deberian pensar en realizar otra actividad, al
parecer no han visualizado algo especifico. Al pensar en el desempleo surgen varias
situaciones que deberian enfrentar: como la dificultad de pagar deudas como la hipoteca de la
casa, en el caso de Patricio, la decision de regresar a vivir a Quito con su esposa y sus hijos

junto a todo lo que ello conllevaria, en el caso de Manuel.
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Al parecer las personas que llevan mas afios en la industria petrolera consideran que seria mas
dificil conseguir un trabajo en otra industria, primero, porque es casi en lo Gnico en lo que
tienen experiencia y esta industria ha resultado muy especializada, y segundo, porque el estar
en el oriente la mayoria del tiempo ha reducido su circulo de amistades y contactos a quienes

podrian acudir en caso de desempleo.

(...) si seria complicado porque estds acostumbrado a tu trabajo, a un estatus de comodidad
digamos, sabes lo que tienes que hacer y sabes que vas a tener tu sueldo, pero verte de golpe
sin ese sueldo mensual si es duro, tocaria no sé movilizarse, en mi caso tendria que esperar
hasta junio que terminen mis hijos clases y de ahi si ver qué hago si no se consigue por aqui
por el Coca nada nos regresamos a Quito, no sé, tendria que hacer un montén de cambios asi
rapidisimos, esas preocupaciones tengo pero tampoco he buscado nada alternativo todavia
porque no es tan facil y aparte que al estar por aca como tu circulo de amistades en otro lado

se reducen, es grave (...) osea no tienes mucho a quién acudir. (Manuel 2016, entrevista).

Si bien hablar de la posibilidad de perder el trabajo genera en todos sentimientos negativos y
de incertidumbre, en general casi todos se ven fuera de la industria petrolera, ya que ven este
trabajo como un sacrificio fisico y emocional. Los trabajadores mas jovenes y que llevan
menor tiempo en la compaiiia consideran que realizar una maestria seria su “plan B”. En el

caso de Cristian, el despido se consideraria un impulso en su vida.

(...) Seria como el empujon que necesitaria para cumplir otras metas, como te decia ir a
estudiar una maestria o dedicarme a algo un poco mas de mi carrera y creo que no estaria
dentro de la industria petrolera. Ha tenido buenos aspectos y malos aspectos, buenos como la
experiencia en campo, pero aqui sacrificas bastante tu salud tanto fisica como emocional, y esa
es una de las mayores desventajas que yo le veo a este trabajo, entonces no quisiera seguir

sacrificando eso. (Cristian 2016, entrevista).

Los despidos se pueden considerar desde dos puntos de vista: el de los que toman la decision
de quién sera la persona despedida y el de los trabajadores que han visto salir a sus

comparieros.

Cuando despiden a alguno de mis compafieros me siento muy mal la verdad, si es horrible esa
sensacion porque mantienes una relacion de confianza, de amistad con bastantes personas y
conoces su situacion y los problemas que va a tener cuando no tengan trabajo, y td ya te
acostumbras a un grupo de trabajo, al comparierismo y toda la cosa, y tu trabajas bien con ellos

y de repente que ya se vayan si es feo osea si pone triste esa situacion, al menos una
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temporada que iba y venia gente, si estaba mal, si afecta en lo laboral también porgue no te
puedes concentrar bien pensando en que esta persona se fue, y que hay padres de familia que
ganan por una familia entera y saber que no va a conseguir nada, y pensar ¢qué va a hacer? el
tipo trabajaba bien, era un excelente trabajador, ¢por qué lo tuvieron que despedir?, entonces si

me ponia mal esa situacion. (Renato 2016, entrevista).

Si bien el hecho de que no sean ellos quienes son despedidos es motivo de alivio, por otro
lado, la experiencia de ver salir a comparieros con quienes comparten vinculos fuertes de

amistad y confianza, les impacta de manera negativa emocionalmente y aun laboralmente.

De modo que, la presion laboral sumada al creciente desempleo en areas estratégicas para el
pais como la estudiada en esta tesis tiene una estrecha relacion con la construccion de
masculinidades en el contexto de trabajo petrolero. Sugiero que la inestabilidad laboral puede
causar un movimiento en los sentidos del trabajo que configuran la construccion de
masculinidades. Esto se debe a que se pone en riesgo la capacidad de proveer (una demanda
de la masculinidad hegemonica hacia los varones como “proveedores principales™) y la
estabilidad econémica que han logrado. Ademas, los efectos que causa en los trabajadores el
riesgo de ser despedidos se intensifican con la partida de los compafieros de trabajo, a quienes

aprecian y ven como “familia”.

5. Conclusiones

En el presente capitulo se analizaron los elementos en la configuracion de la masculinidad en
el trabajo petrolero, que se desprenden de las entrevistas realizadas a ingenieros petroleros de
campo de clase media, provenientes de la ciudad de Quito. En primer lugar, el papel como
proveedores es fundamental en su desempefio como varones, principalmente en el caso de los
casados y con hijos, pero también en los solteros (aunque en menor intensidad) al verse como
“futuros proveedores”. Al ser la provision un elemento de demostracion de masculinidad
desde la visidn hegemanica, estos varones tienen una presion extra por mantener su trabajo y
por ende buscan responder a las demandas de la compafiia aceptando las condiciones que les
son impuestas a pesar ser percibidas como sacrificios. La cualificacion es otro de los
elementos analizados, ya que a diferencia de los ayudantes que no son cualificados, el ser
“ingenieros” les permite visualizarse y visualizar de un modo especifico sus aspiraciones.
Dichas aspiraciones consisten principalmente en alcanzar puestos de gerencia en Quito,
aunque a partir de la crisis del petrdleo del 2014, visualizan otras posibilidades como iniciar

una empresa propia fuera de la industria petrolera (principalmente en el caso de los de edad
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intermedia) o realizar una maestria fuera del pais (en el caso de los més jovenes). De modo
que el ser “ingenieros de campo”, si bien moldea de cierta forma su masculinidad e implica un
cierto orgullo, es percibido como algo temporal en su carrera profesional, como un paso
ineludible para cumplir con sus otros proyectos de vida. Otro de los ejes analizados, se refiere
a los valores encarnados en el “bien varon”, término tomado del discurso de los mismos
trabajadores. La fuerza fisica para cargar herramientas pesadas y soportar las horas sin dormir
y las incomodidades en los pozos, la valentia para enfrentar problemas y los riesgos que
enfrentan en los trabajos, el éxito (o el fracaso) medido por el resultado de cada trabajo en
pozo, asi como la demostracion de la sexualidad, son los elementos que comprende el ser
“bien varén” en el entorno de trabajo petrolero, aunque en la préctica este modelo es

dificilmente logrado.

Finalmente, el anlisis del trabajo petrolero en relacion a la “disciplina fabril”, concepto
tomado de Palermo 2015, ha permitido evidenciar que, las politicas de seguridad y control
contribuyen a configurar una masculinidad ligada a la disciplina fabril. Por un lado, esto
permite responder a los requerimientos de la compafiia y por otro, refuerza modelos
hegemonicos de género. El control constante sobre los trabajadores, las prohibiciones, las
jornadas de trabajo, el autodisciplinamiento a través de los planes de carrera, el sacrificio del
tiempo con familia y amigos, etc., son percibidos como propios de este trabajo, el cual es visto
por ellos como “no apto” para todos (por las dificiles condiciones). La disciplina fabril
también produce efectos negativos en los trabajadores en forma de presion psicoldgica, estrés,
cansancio, preocupacion, ansiedad, etc. Efectos que de alguna manera se han intensificado
con la inestabilidad laboral, y que ponen en duda los sentidos del trabajo petrolero, haciendo
que se planteen actividades alternas como iniciar empresas propias o realizar estudios de

posgrado.
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Capitulo 4
Masculinidad, trabajo y vinculos: relaciones de género entre los trabajadores petroleros

de campo

1. Introduccion

En el presente capitulo se analiza el trabajo petrolero desde los vinculos que se crean en este
entorno de trabajo, tanto entre comparieros como con los diferentes espacios: “la base”, la
ciudad, los chongos, la selva y los pozos. En esta dindmica se generan estrategias basadas
principalmente en el humor y el compafierismo, lo que les permite sobrellevar de mejor
manera las cargas y tensiones del trabajo, aunque en momentos de estrés también pueden
surgir conflictos. Las relaciones que se establecen entre estos trabajadores y con los espacios,
dejan ver que a pesar de la confianza que se genera en la convivencia, hay aspectos que se
evitan demostrar como: emociones, o problemas personales. Esto responde a la configuracion
de masculinidades que se promueve en el entorno de trabajo petrolero, lo cual fortalece

modelos hegemanicos de género.

El pozo, la base, y la ciudad, son espacios que contienen diversas dindmicas y percepciones
que no necesariamente son estables, sino que cobran distintos significados positivos y
negativos. El sacrificio es un elemento que surge en los diversos relatos, bien para demostrar
orgullo, o bien para denotar sus incomodidades con respecto a las condiciones de trabajo, asi

como lo que dejan de lado en su vida personal.

La comprensién de las relaciones y vinculos de estos trabajadores, asi como las estrategias
que construyen en la cotidianidad, contribuyen a responder a la pregunta general de esta
investigacion: ¢ Como se configura la masculinidad en el trabajo petrolero de campo en el
marco de las dindmicas laborales de las empresas transnacionales de servicios petroleros en
Ecuador? Y especificamente al tercer objetivo especifico: Analizar las estrategias o arreglos
que construyen estos hombres en sus relaciones de género en el marco de esta dindmica
laboral. Conocer sus percepciones acerca de la construccion y arreglos de género que han

elaborado en sus relaciones.
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2. Familia petrolera

2.1 Convivencia, amistad, humor y tiempo libre
Los trabajadores petroleros de campo comparten espacios y tiempos de manera constante.
Esta convivencia es percibida tanto de manera positiva como negativa. Los entrevistados
coinciden en que vivir y trabajar entre varones “es un goce”, “cague de risa”, “es chistoso”,
asi se describe principalmente la convivencia entre ellos, en la cual el humor y el chiste

sobresalen.

Trabajar y convivir entre hombres ahi es un cague de risa, la mariconada lo que habia (risas) y
como te digo llegas a ser una familia, y eso es lo bonito, lo que yo me llevo de Petroleum es
esas grandes amistades que hice, lo que te digo es extrafiar hablar estupideces con todo ese

grupo de bestias como les digo yo (risas). (Fabian 2016, entrevista).

“Ser una familia” es la percepcion que varios de ellos tienen de la convivencia, ya que
consideran que esta da la pauta para el compafierismo, la amistad y la confianza que se tienen.
La palabra “papi” es comn en su trato cotidiano, y da cuenta, junto a otras expresiones, de la

relacion “homoerdtica” que se ha generado en sus relaciones.

Convivir entre hombres es chistoso porque hay esa relacion de compafierismo, compafierismo
con mas chistes gays, hay esa amistad como "papi chulo", osea eso en otras partes no se ve
(silencio), como que hay mas confianza en ese aspecto. Eh...eso, como que se genera mas

confianza entre nosotros cuando estamos alla. (Renato 2016, entrevista).

En el capitulo anterior se ha analizado el tema de la “homosocialidad” (Andrade 2001b) como
una manera de demostrar publicamente el rasgo de virilidad de la masculinidad hegemonica
en un contexto de trabajo entre varones. En este apartado retomo este concepto para indicar
que, en ese performance de heterosexualidad, se puede evidenciar por un lado las maneras de
relacionamiento entre hombres, y por otro que los guiones son también creados de acuerdo a

los contextos especificos.

Es igualmente relevante considerar las formas y contextos particulares en los cuales tales
significados son puestos en accion, esto es, producidos socialmente. Performance, por lo
tanto, no significa meramente actuacion o repeticion de un guién preestablecido. En la puesta
en escena, esto es, en la referencia publica, en el minimo y maximo detalles de cémo los
hombres se relacionan con otros hombres y también con mujeres, los significados precisos son
tanto afirmados cuanto creados. (Andrade 2001b, 115).
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En el contexto de trabajo petrolero que se analiza aqui, el humor puede ser visto como un
elemento fundamental de esos guiones de actuacion, pero a su vez puede cobrar distintos
sentidos o efectos. Por un lado, las relaciones de homosocialidad que se desarrollan entre
estos varones a través del humor generan vinculos mas fuertes de confianza y amistad,
percibidos por ellos como algo Unico de este contexto de trabajo. Sin embargo, no se puede
dejar de lado que justamente esas relaciones de homosocialidad basadas en el humor, en
ocasiones coartan la posibilidad de poder expresar otras emociones como tristeza, o dolor,

principalmente cuando los varones estan socializando de manera grupal.

Depende mucho de tu estado de animo, en realidad no se puede soportar siempre, a veces si se
pasa agradable, pero hay momentos en que el ambiente todo informal de los compafieros es
como que deja muy poco espacio para la vida personal, es como que muy invasivo el tema
porgue siempre es como gque duermes con alguien, no hay como hablar con confianza con tu
esposa, con tu mama, no hay como mostrar el lado sensible muy facilmente, es como que hay
un recelo natural, no sé tal vez es por no mostrarse débil o alguna otra cosa, pero en general
todo el mundo que esta conversando asi (sube el tono de voz), de repente lo llama la esposa y
le contesta "mi amor, ya te Ilamo en un ratito" (voz suave) entonces es como que prefieren
estar solos para poder hablar y ser ellos mismo, bueno nosotros mismos porque yo también
hago asi, entonces claro, queda muy reducido el espacio, y como todos son muy amigos y se
duerme juntos y todo, hay muy poco espacio en realidad para uno poder expresarse, expresar
sus emociones, porque en realidad entre hombres (silencio) muy pocas veces se conversa en
serio (sonrie), la mayor parte del tiempo es en broma. Los problemas, las tristezas no se
comparten, es mas casi todo se lleva mucho a la broma, entonces muy pocas veces sabes quién
estéa sufriendo, te enteras muy rara vez de problemas que tenga alguien. (Patricio 2016,

entrevista).

La convivencia permanente entre varones: dormir en habitaciones compartidas, trabajar en
equipo y alimentarse en un comedor, en ocasiones es percibido también como “invasivo”, ya
que hay muy pocos momentos individuales en los que por ejemplo puedan conversar por

teléfono con los familiares o simplemente estar solos.

Expresar emociones como tristezas o dar a notar que los chistes o las burlas les afectan puede
ser visto como signo de debilidad. Estas demostraciones son tomadas como contrarias al
guién de masculinidad hegemonica, en el cual (como analizo en el capitulo anterior), la fuerza
fisica y emocional debe ser demostrada como una manera de normar el actuar de los varones.

De acuerdo al testimonio de Patricio, existe un “recelo natural” de mostrar el lado sensible, lo
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cual demuestra que existe una idea de naturalizacion de ciertos rasgos percibidos como

masculinos.

Compartir asuntos personales, problemas, alegrias o pedir algun tipo de ayuda o consejo, no
es algo que se dé en momentos en los que estan en grupo; esto esté reservado solo para los
mas cercanos. Generalmente los lazos mas fuertes de confianza son generados con quienes
comparten similar edad y época en la que ingresaron, o dado el caso, con el compariero de
mayor edad en el que todos confian. “Cosas personales con mis compafieros con los que me
Ilevo mejor si comparto, es como un nivel mas que compafieros, de amigos. Hay niveles de
confianza entre todos, pero se comparte mas con quienes mas confianza se tiene.” (Cristian

2016, entrevista).

Al ser un entorno relativamente pequefio, el “chisme” se convierte en un elemento también
comun. “(...) el chisme también es algo que vuela, en una hora ya todo el mundo sabe lo que
pasé en cualquier lado, entonces si es por el mismo hecho de distraerse de lo que te causa el
estrés. (Fabricio 2016, entrevista).

Eran un apoyo, cuando te pasaba algo estaban ahi para apoyarte, para decirte "tranquilo mijo
ya paso, nos pasa a todos", o por ltimo para hueviarte porque lo peor que podias hacer es
cometer un error porque te recalcaban el error hasta que te cagues de la risa y te sientas bien de
lo que hiciste (risa), eran un apoyo, yo creo que mi grupo de amigos de alla fue un gran apoyo
(Fabian 2016, entrevista).

Los chistes, burlas y atin el “chisme” priman en su convivencia a modo de estrategias que
permiten hacer mas llevaderas las tensiones tanto personales como laborales. El trabajo bajo

presion y los climas extremos hacen parte de esa dindamica cotidiana.

Bueno tenemos mucho qué hacer y todo es estresante ademas que el clima aqui es extremo en
cierto punto, o lluvia extrema o calor extremo entonces hay dos estaciones aqui, eso sumado a
que el trabajo es de presion, hace que el grupo con el que trabajes se vuelva un grupo que esta
Ilevandose bien generalmente, tratando de hacer bromas de cualquier cosa, poniéndose en
conversaciones que causen risa en general, en las bromas generalmente se sefialan los defectos
de los demas, no necesariamente fisicos, por ejemplo que alguien no quiera poner una cuota de
un dolar para empanadas, ahi se le sefiala como muerto de hambre o que no afloja ni un
centavo, “no le pidas un dolar porque ¢l come hoy con ese dolar”’, como exagerar ese tipo de
cosas, 0 por ejemplo ahorita esti una pasante en la base y le asignaron a un ingeniero de

campo, entonces se dice lo que se dice en el futbol, una “marca a presion” (risa) o Sea que la
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seguia a todas partes, que le invitaba a salir, que le explicaba todas las herramientas una y otra
vez, entonces todo el mundo ve eso y empieza a comentar a hacer bromas, dicen que no le deja
ir ni al bafio, que le espera afuera de la habitacion para llevarle a desayunar, exagerar esas

cosas que te llevan a reirte en momentos de estrés. (Fabricio 2016, entrevista).

Las caracteristicas fisicas de cada uno, la manera de hablar, la forma de caminar, cualquier
cosa puede dar pie para el chiste que facilmente pasa a la burla. “Las bromas son bromas
sanas, por ejemplo, (...) decimos que cuando pachuco est& nadando de espaldas en una
piscina o en el mar le confunden con un tiburdn (risas) porque tiene la nariz asi grandota (...)”
(Boris 2016, entrevista). El lugar de origen, el acento de costefios o serranos al hablar, o la

reaccion fisica frente al calor, también pueden ser objeto de burla.

Los chistes hay de todo (...) cosas asi relacionadas al lugar donde naciste, que los guayacos
son pata salada, que ellos no quieren usar botas sino caminar descalzos como en su tierra, de
las maneras de hablar de cada uno que son propias también de donde fueron criados, por
ejemplo hay gente que es de Manabi, que habla de una manera chistosa como "entonge" en
vez de "entonces", cosas asi que causan risa, a los quitefios nos molestan con que uno es
serrano, te ven sudando y dicen estos serranos pasan sudando todo el dia, claro por el calor que
hace aqui los costefios no sudan al nivel que uno suda, se fijan en todo digamos (...) —

(Fabricio 2016, entrevista).

Los temas de conversacion son variados, no solamente chistes y chismes son objeto de sus
charlas, sino también: problemas del trabajo, fatbol, acontecimientos politicos, musica,
despidos, historias familiares y planes futuros. Conversaciones que son generalmente
acompafiadas por el cigarrillo, el cual usan como un medio para calmar el estrés y la ansiedad.
“A veces nos vamos a fumar un cigarrillito, nos preparamos un cafecito, conversamos de la
situacion, de qué pasara con Petroamazonas, de qué planes se tiene: quisiera hacer un

posgrado, quisiera casarme, tener un hijo, cosas asi.” (Boris 2016, entrevista).

Por otro lado, la salida de los comparieros que han sido despedidos es percibida como
“pérdida”, generando sentimientos de tristeza. Esto se debe a los vinculos que se han generado

producto de la convivencia.

Cuando un compaiiero sale da mucha pena la verdad (...) he visto salir muchos compaifieros y
da mucha tristeza porque tu compartes con ellos tantas cosas, es como que en el hogar se tiene
un hijo, se casa y se fue, lo ves esporadicamente, entonces da tristeza porque compartes tantas

alegrias y penas, tantas cosas. (Boris 2016, entrevista).
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Boris, que es el ingeniero de campo mas antiguo entre los entrevistados, y uno de los
trabajadores mas antiguos en toda la base, siente que ha creado no solo lazos de amistad con
los comparieros ya que varios se han acercado a él en mas de una ocasion para contarle sus
problemas personales, sino ademés ha creado una relacién tipo paternal, por lo que para él la

salida de sus comparieros es sentida como la ausencia de un hijo.

Los tiempos libres durante la jornada de trabajo son escasos, sin embargo, buscan espacios
bien para descansar en sus habitaciones o para realizar alguna actividad junto a los

comparieros.

Se hacia deporte, se juega fatbol, se juega vdley, se sale a comer. Ahora se hace menos,
porgue somos menos, antes cuando teniamos para jugar entre nosotros si se jugaba mas., ahora
COMO Somos poquitos ya no alcanza mucho. Esa es la vida, pero la mayor parte del tiempo ya
no se hace nada, osea se jugara en 20 dias unos dos dias o tres dias, unos 4 dias se sale a

comer, el resto es entre trabajo y no hacer nada, descansar. (Patricio 2016, entrevista).

Dentro de las instalaciones de la compafiia tienen una cancha pequefia (fig. 4.1) en la cual
juegan futbol o véley, sin embargo, estas actividades son poco comunes ya que las actividades
laborales absorben el tiempo y las energias de estos varones. Ademas, los despidos han
reducido también actividades como estas ya que no siempre hay suficientes personas en la

base con quienes se pueda formar equipos para practicar deportes.
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Figura 4.1. Fotografia de cancha de fatbol y véley, instalaciones de “Petroleum”, el Coca, Ecuador.

Salir a comer en la ciudad del Coca es otra opcién de distraccion, aungue tampoco es muy
comun. Suelen salir a comer fuera de la base una vez a la semana (en la noche), finalizando la
semana. Durante el dia hay dos momentos de descanso aparte del tiempo de almuerzo. A
media mafana y a media tarde paran las actividades (cuando se puede) durante 15 minutos

para tomar un café, algunos fuman un tabaco, y regresan a sus actividades nuevamente.

Por ejemplo, tenemos a la media tarde entre las 4 sabemos hacer como un coffee break, ese
rato solo es de bromas, todo el mundo se bromea o todo el mundo se burla de alguien de una
buena manera. Pregunta: ¢;De qué son las bromas? Respuesta: Cualquier broma tonta de que le
vieron a uno por ahi sacandose no sé qué cosa, que al otro le vieron por ahi que se ha puesto
mal la bota, cosas asi que son chistosas, y empiezan a sacarle bromas, burlas o sobrenombres
cosas asi, o les toman fotos a escondidas que ha estado por ahi dormido cosas asi (risa)
entonces hace que sea un poquito agradable el trabajo porque si fuera todo el mundo serio
seria mas pesado entonces ese rato es como de esparcimiento, que se rien y después se vuelve
otra vez al trabajo, todo el mundo sabe que es por diversion no por algo malo. (Manuel 2016,

entrevista).
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De modo que, la convivencia entre varones en este contexto de trabajo petrolero, que consiste
basicamente en compartir tiempos y espacios durante toda la jornada de trabajo, contiene
distintas dindmicas principalmente de compafierismo y amistad. En ocasiones esa convivencia
es percibida como una “invasion” de la vida privada ya que tener momentos a solas es muy
poco comun. ElI humor, la burla y el chisme juegan un papel clave como una manera tanto de
generar confianza entre ellos y como una estrategia para sobrellevar las demandas y presion
del trabajo. Esta forma de convivencia fomenta la demostracion de ciertos rasgos de
masculinidad hegemonica, ya que a pesar de la confianza que puedan tenerse, al mismo
tiempo evitan demostrar debilidad fisica 0 emocional por temor a ser objeto de burla o chiste

de los demas.

Jugar futbol o véley (de vez en cuando), tomar un café, hacer chistes, dormir y ver television
son las actividades alternativas que realizan estos varones dentro de las instalaciones de la
empresa. Salir de la base no es algo muy comun, sin embargo, lo hacen ocasionalmente. Entre
las actividades que realizan fuera de “la base” estan: comer (generalmente comida rapida

pizza, hamburguesas, pollo o carnes asadas), jugar bolos o ir a un karaoque en la noche.

2.2 Tensiones y relaciones jerarquicas
Los relatos de los entrevistados sobre las tensiones dejan ver que hay distintos tipos de
problemas entre ellos, que a su vez reflejan las relaciones de dominacion que existen en este
contexto de trabajo. Entre ellas se pueden diferenciar: tensiones entre ingenieros de campo,
tensiones entre ingenieros de campo y el coordinador, y tensiones entre ingenieros de campo y

ayudantes. En este sentido, retomo a Viveros (2007), quien resalta la importancia de:

(...) abordar la masculinidad desde una perspectiva que dé cuenta de las maltiples
interacciones de los varones con distintos tipos de mujeres y diferentes tipos de hombres (...)
[y ademas] analizar las préacticas y representaciones de los varones desde sus especificidades
de género, como parte de unas relaciones sociales que los colocan mayoritariamente en una

posicion de dominacidn. (Viveros 2007, 34).

La autora sugiere que se debe analizar la masculinidad desde una perspectiva que devele las
distintas relaciones de dominacidn tienen los varones. Considero relevante resaltar las
relaciones de dominacion que existen entre varones, sin restar relevancia a las relaciones de
dominacidn y subordinacion que puedan existir entre hombres y mujeres. En esta dindmica de
trabajo petrolero existen relaciones jerarquicas y de dominacion reafirmadas en parte por la

compaiiia a traves de los cargos, y también por una cierta nocion de poder dada la

100



cualificacion y la clase social. Esto sin dejar de lado que de hecho todos estos varones estan

subordinados, como menciono en el primer capitulo, a un sistema corporativo transnacional.

De acuerdo con las entrevistas, la mayoria de desacuerdos o conflictos son referentes al
trabajo y son facilmente solucionables. Las diferencias entre ingenieros de campo son
percibidas como producto de la presion del trabajo. En ocasiones los tiempos para realizar
determinada actividad (como por ejemplo preparar las herramientas para ir a un pozo) son
muy cortos, por lo que la organizacion de las cargas del trabajo puede ser motivo de

discusiones entre comparieros.

(...) aveces si se han molestado, he escuchado cosas como “haz t(, yo no hago” (sonrie) pero
como a veces parte de la misma tension del trabajo cuando ha habido mucho trabajo y ha
habido que sacar cosas muy rapido, porque los pozos a veces salen de la nada, primero dicen
“no hay trabajo” y al dia siguiente dicen que hay un montdn que preparar para el siguiente dia
(...)”. (Manuel 2016, entrevista).

Otro conflicto comdn en el escenario de la base es la asignacion del encargado de un trabajo.
Cada ingeniero gana un bono extra por cada trabajo en pozo que realiza, mientras mas grande
sea el trabajo el bono es mayor. De modo que, cuando hay un trabajo importante, pueden
surgir rencillas cuando alguno siente que tiene mas derecho que otro por haber llegado a
campo primero o porque fue quien prepard las herramientas para el trabajo. Finalmente la
persona que toma la decision sobre quién ird al pozo como encargado, es el coordinador de

campo, lo que puede dar lugar a desacuerdos con esta persona.

Lo méas comun en conflictos es entre iguales, la pelea comun es por irse a ciertos trabajos, la
disputa por quién llegé primero y a quién le toca irse a determinado trabajo, eso es como lo

LR I3

mas comun (...) ahi pelean entre los ingenieros "yo chequié tal herramienta”, “yo preparé el
equipo para el trabajo", eso es lo mas comun, ahi el que decide es el coordinador, él toma en
cuenta todo y creo que en la mayoria de los casos ha decidido de una manera justa. (Fabricio

2016, entrevista).

La relacién entre los ingenieros de campo y el coordinador es descrita por todos como
“cordial”, “de respeto” y “amistosa”. Al parecer no ha habido inconvenientes mayores con el
actual coordinador. Sin embargo, los ingenieros tratan de mantener cierta distancia en la

relacion con el coordinador.
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Bueno con Patricio es de cuidarse también, es como que mantenerse un poco de lejitos porque
donde surja algin problema él también intenta echarte la culpa, él lo que mas le interesa es
cuidar su puesto, yo me he dado cuenta que lo que a todos les interesa es cuidar su puesto de
trabajo, que no les salpique nada de los problemas, y coémo consiguen eso, que alguien asuma
toda la responsabilidad, cuando hay problemas Patricio si es de cuidarse porgue si te acaba.
(Renato 2016, entrevista).

Mantener un cierto “cuidado” con respecto al jefe se ve como algo necesario en un contexto
laboral en el que cualquier error puede ser motivo de sanciones independientemente del cargo
que cada uno tenga. De modo que, existe la percepcion de que al final cada uno trata de
“cuidar” su puesto, buscando que otros asuman la responsabilidad frente a cualquier falla o

problema que se pueda dar.

Yo tengo una relacion normal, no es que me guste estar atras de mis jefes como... una de las
palabras bastante conocidas acé es "ser perro", osea ser cepillo, no me gusta ser asi, se ven
compafieros que son de esa forma, no me agrada mucho ese comportamiento, pero bueno yo
tengo mi relacién cordial pero como que si me trato de distanciar un poquito porque (silencio)
no sé, es mi forma de ser. (Cristian 2016, entrevista).

Tener un acercamiento a modo de interés, es visto por algunos trabajadores como “ser perro”,
lo que en la practica implicaria ser demasiado amable y servicial con el jefe, con el fin de
buscar a cambio algun tipo de beneficio en el trabajo. Esto se convierte también en una

estrategia que toman algunos con el fin de cuidar su puesto de trabajo.

Las tensiones entre ingenieros de campo Y el coordinador, si bien son poco comunes en los
relatos, surgen en relacion al trato o la sobrecarga de trabajo. Cuando el coordinador, por
ejemplo, decide que alguien debe extender su turno de trabajo, es decir, quedarse en campo
mas de veinte dias, esto puede sobrepasar la fuerza de estos varones surgiendo tensiones y

generando reclamos.

Un compafiero le reclamaba a uno de los jefes porque él ya queria salir al descanso, pero lo
dejaron adentro porque estaba saliendo bastante trabajo y el tipo estaba estresado, estaba
cansado, y tuvo una discusion con uno de los jefes por varios aspectos, pero él reclamaba en
ese aspecto que ya queria irse a su descanso y que le habian sobrecargado de trabajo y se

sentia cansado entonces esa era una de las discusiones que €l tenia. (Cristian 2016, entrevista).

Olavarria y Moreno (2008) analizan cémo las l6gicas de trabajo de corporaciones

transnacionales producen productores, especificamente en el caso de gerentes, al sugerir que
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“El desarraigo y la ortopedia a los que son sometidos los ejecutivos de las corporaciones (...)
les permiten llevar adelante actividades que no escatiman en recursos ni en métodos para
incrementar las utilidades —el lucro- de sus compaiiias.” (Olavarria 2008, 85). Esto se ve
reflejado en el relato de Cristian. Si bien las tensiones con el coordinador no son comunes, en
ocasiones se pone a las demandas del trabajo como prioridad por sobre los intereses de los
trabajadores, alargando sus jornadas de trabajo sin tomar en cuenta el nivel de desgaste fisico

0 mental en el que se encuentren.

Las relaciones entre ingenieros y ayudantes, es descrita como cordial y de respeto. Sin
embargo, la autoridad que tiene el ingeniero (dada por la compaiiia), junto a su cualificacion,
hacen que se ubique en una posicion jerarquica sobre los ayudantes, al parecer esta relacion es
manejada de cierto modo por algunos ingenieros y de otro modo por otros, aunque el tema de
la autoridad siempre esta presente.

Manejo de 2 a 5 personas en los pozos. Con la mayoria de personas existe una relacion de
confianza y tienen claro el nivel jerarquico, entonces cuando vamos a un trabajo yo soy el
supervisor y ellos tienen que cumplir las indicaciones que uno les da. En la mayoria de casos
no ha habido problemas en ese aspecto, el 90% tienen claro el lugar, su posicion y sus tareas
entonces se mantiene una relacién cordial de amistad, de respeto, mas que de respeto, como de
amistad porque uno en esos ratos comparte con esas personas el tiempo, entonces uno llega a
ser un poco mas que un compafiero o jefe dentro del pozo, habra personas con las que es un
poco mas dificil esto por distintas situaciones, pero si se maneja en un tono de respeto.
(Cristian 2016, entrevista).

En el caso de Cristian, recalca en su puesto de autoridad frente a los ayudantes, en otros casos
se resalta la relacion cercana que intentan establecer con ellos, principalmente entre los que
mas anos llevan en la compaiia como Boris, y Fabricio. “Es una relacion de respeto, de carifio
también, hay bastante aprecio por las personas que estan a mi cargo, tratamos de hacernos reir
todo el tiempo y de cumplir con las metas de la compafiia, gracias a Dios no hemos fallado en
eso”. (Fabricio 2016, entrevista). Esta diferencia muestra que la convivencia entre ingenieros
y ayudantes también crea otro tipo de lazos que borran un poco esas barreras de autoridad
percibidas a través del cargo. Esto implica atenuar las relaciones de poder y dominacion que

impone este sistema de trabajo.

El pozo es un escenario en donde las tensiones, principalmente entre ingenieros y ayudantes,

pueden surgir. La “autoridad” es un elemento que puede entrar en disputa en este este
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escenario. Por un lado, los “ayudantes” tienen mucha experiencia en su trabajo, pero por otro
lado el ingeniero, es el encargado del pozo, aunque sus afios de experiencia sean pocos, Como

en el caso de Camilo (27 afios) que lleva dos afios y medio en la compafiia.

A veces los conflictos entre ingenieros y ayudantes se dan por puntos de vista laborales
diferentes, por ejemplo, muchas veces es como que los ayudantes quieren sobrepasar mi
autoridad, es como gue no hacen caso a lo que diga o lo hacen con problema tal vez. (Camilo
2016, entrevista).

Surge un juego de poder entre la experiencia de los unos y la cualificacion sentida como
“autoridad” de los otros. Al ser el ingeniero el responsable del trabajo en pozo, cualquier falla
en el trabajo recae sobre €l, por lo que las decisiones finales en cualquier asunto en el pozo
son finalmente del “ingeniero”. Dado que los trabajos que realizan en los pozos implican
grandes inversiones de dinero, cualquier falla que resulte en el incumplimiento del objetivo

para el cual fue contratada la compafiia, es de gravedad.

Cuando pasa algun problema en el pozo siempre la empresa entra a buscar quién no siguio el
procedimiento, entonces ahi entre los que estan en ese trabajo se ven entre ellos quién no
siguid el procedimiento, quién tenia que hacer ese procedimiento, claro es echarse la culpa
entonces ahi discuten: ""no, ti debiste haber hecho eso", "no pero te dije" "sabes que debiamos
hacer esto", normalmente se soluciona hablando como todo, depende de qué tan grande sea el
trabajo se puede solucionar, conversar, y seguir adelante, si no surgen problemas mas grandes
donde ya todos se pelean y van a Coca a contar la verdad y ahi el que busca el culpable es el

jefe, eso es feo (silencio). (Renato 2016, entrevista).

Como vemos en el relato de Renato, la magnitud del problema en el pozo determina hasta
donde llega la situacion externamente. Si el problema logra ser solucionado entre los
trabajadores que estan en el pozo, tanto ingenieros como ayudantes, no pasa de ahi, pero si
resulta en reclamos por parte de la operadora, en pérdida de dinero para la compafiia, 0
pérdida de futuros trabajos por causa de un trabajo fallido, inicia un proceso de investigacion.
La compafiia envia al Coca personas expertas en el trabajo que se realizd para que investiguen
cuéles fueron los errores y quién los cometid. Esto pone a los comparieros de trabajo en una
situacion de “delatar” o de “culpar” al otro, ya que, Si se encuentra una falla grave, puede

resultar en sanciones y hasta despidos.

Existen dos tipos de relaciones jerarquicas en las que se producen tensiones: entre los

ingenieros de campo y el coordinador (su jefe inmediato), y entre los ingenieros de campo y
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los ayudantes (trabajadores no cualificados). Estas tensiones son reafirmadas a su vez por la
compaiiia a través del cargo, ya que las responsabilidades sobre cualquier falla en el trabajo
recaen siempre sobre el “responsable”. En la base el responsable es el “coordinador”, y en el
pozo el responsable es el “ingeniero”. Asi, los entrevistados perciben que cuando surgen
incidentes graves que pueden implicar sanciones, cada uno busca responsabilizar a otro por lo
sucedido en el intento por cuidar su puesto. Sin embargo, se puede ver que en general las
relaciones son cordiales y hasta de complicidad entre ingenieros y ayudantes, ya que mientras
esté en sus manos, cualquier situacion que surja en el pozo se trata de resolver internamente
entre los comparieros (ingenieros y ayudantes). Esta cierta “complicidad” se puede ver como
una estrategia frente a las estrictas politicas de la compafiia, y también como resultado de la
convivencia en pozos; aungue al regresar a la base, el mayor comparierismo y tiempo de

convivencia sea de nuevo entre ingenieros.

3. Espacios y tiempos. La base, la ciudad, los “chongos”, la selva y el pozo
3.1 La “base”: trabajar, comer y dormir en el mismo lugar
Hay tres areas separadas, tenemos las habitaciones que son en la parte superior a la entrada
principal, ahi estan las habitaciones de la mayoria del personal que no vive en Coca, después
el area inferior es mucho mas grande, claro, hay unas habitaciones alado de las canchas pero
digamos que las habitaciones estan en la parte frontal, tenemos canchas, comedor en donde
desayunamos, almorzamos y merendamos, la segunda parte es el edificio de administracién de
toda la base, ahi esta la gente de bodegas, compras, logistica, RR.HH., todos los que sean
relacionados con lo administrativo, y desde ahi hacia atras y hacia los lados empiezan los
talleres distribuidos en dos vias principales al rededor del edificio administrativo y hasta el
fondo. (Fabricio 2016, entrevista).

De acuerdo a este relato, los espacios de la base se dividen en tres: el primero de vivienda,
recreativa y de alimentacion, la segunda que es el area administrativa, y una tercera que es en
donde se encuentran los talleres y las oficinas que son las areas de trabajo. El ejercicio de
observacion realizado durante el trabajo de campo de la tesis me permitio confirmar los
relatos de los trabajadores con respecto a la distribucion de espacios, y, por otro lado, darme

cuenta de la evidente reduccion de personal que ha habido en la compafiia.

En la entrada de la base se encuentran dos guardias. Ellos controlan el ingreso (y salida) de las
personas, verificando para qué ingresan, si tienen autorizacion para el ingreso, si ingresan con
todos los implementos de seguridad: casco, gafas de seguridad, zapatos, camisa y pantalén

jean u overol, y verificando que la persona que ingresa realice la prueba de alcocheck con un
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resultado de 0° de alcohol, lo cual da cuenta del riguroso control que existe, ademas de
reforzar la idea de “encierro” que varios de los trabajadores mencionaron sentir en este

espacio.

Recorriendo las instalaciones pude observar efectivamente que la mayoria de ellos se
encontraban vacios al momento de la visita. Esto se debe por un lado a la reduccién de
personal que ha habido en esta compafiia a partir de la crisis (lo cual se analiza en el capitulo
anterior), y, por otro lado, a las jornadas de trabajo. De modo que, probablemente la mitad de
los trabajadores estaban al momento en sus dias de descanso y de los que estaban trabajando

la mayoria se encontraban en pozos petroleros.

El area de vivienda (fig. 4.2) se encuentra en la parte superior de la base, cerca del ingreso.
Las habitaciones (fig. 4.3) son pequefias, constan basicamente de dos camas, un bafio y una

television.

Figura 4.2. Fotografia del area de vivienda, instalaciones de “Petroleum”, el Coca, Ecuador.
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Figura 4.3. Fotografia de una habitacion de trabajadores, instalaciones de “Petroleum”, el Coca,

Ecuador.

Los espacios de trabajo que pude observar son: las oficinas, el laboratorio (fig. 4.4) en donde
se revisa la parte electronica de las herramientas y uno de los talleres (fig. 4.5) en donde se
arman y revisan las herramientas, aunque existen otros talleres (a donde no pude ingresar por

temas de seguridad) como el area de explosivos que se encuentra en un bunker cerrado.
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Figura 4.5. Fotografia del area de taller, instalaciones de ‘“Petroleum”, el Coca, Ecuador.

La jornada de trabajo diaria inicia a las 8 de la mafiana con una reunion, despues de que han
desayunado. La reunién la dirige el coordinador, en esta se informan las novedades de la
empresa y se delegan las actividades del dia. Posterior a la reunién cada cual realiza sus
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respectivas actividades que en teoria terminan a las 6 de la tarde, aunque no siempre es asi.
Los tiempos de descanso (que menciono en el apartado anterior), consisten en quince minutos
en la mafiana y en la tarde, y son vistos como un tiempo de chiste y de compartir. Estos
tiempos son importantes para ellos ya que les permite descansar y distraerse del trabajo que

estan realizando.

Bueno, siempre se inicia con una reunion en las mafianas, se ve lo que estd pendiente, si hay
gue revisar alguna herramienta en el taller, se asignan tareas, bueno luego de eso tienes que
completar el papeleo, para nosotros es bastante tedioso el registro de todas las cosas que se
hicieron en el pozo, herramientas, etc, osea en papeleo se nos va bastante tiempo de nuestro
dia, generalmente tenemos como dicen Quito, momentos de compartir, aca alguien manda a
comprar empanadas 10 de la mafiana y se hace la pausa para el café, se comparte, se conversa
con la gente, se rie un rato un cuarto de hora, se sigue el trabajo, si se esta preparando un pozo
se revisa herramientas. (Cristian 2016, entrevista).

A pesar de que la jornada de trabajo en la base deberia terminar a las 6 de la tarde, es comdn
que los trabajadores regresen a la oficina (fig. 4.6) después de cenar. En este tiempo realizan
papeleos de los trabajos en pozos que han hecho, o cumplen con otros requerimientos como
completar cursos en linea. Si bien estas actividades son parte del trabajo, no les es permitido
hacerlas durante el dia, por lo que muchas veces se ven obligados a trabajar en la noche.

Figura 4.6. Fotografia del area de oficinas, instalaciones de “Petroleum”, el Coca, Ecuador.
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(...) si es que no te falla nada a las 6 ya puedes estar haciendo otra cosa, y de ahi depende si es
que por ejemplo viniste de un pozo tienes que hacer papeleo o si te falta hacer cursos o
competencias, un sin numero de cosas que te pone la empresa, tienes que quedarte ahi en la
oficina hasta de noche, lo mas tarde que me he quedado dos o tres de la mafiana haciendo
papeles, de ahi cursos cuando no tengo mucho que hacer 9 0 10 de la noche ya me voy, nadie
me obliga a quedarme en la oficina pero te exigen que presentes los papeles, o te exigen los
cursos que “;por qué no han completado hasta tal fecha?”, y tienes que sacar tiempo de donde
tienes. En la oficina solo puedes estar estrictamente lo necesario, osea como te decia preparar
herramientas, bajarte algo de la red, o estar viendo lo que vas a planificar, pidiendo material o
algo asi, pero haciendo papeles de los que te corresponde hacer en el pozo o de los que debias
haber hecho cuando regresaste de pozo no (...)solo cuando es estrictamente necesario yo me
pongo a hacer papeles, como por ejemplo cuando ya voy a salir de descanso y tengo
acumulado un poco de papeles, entonces como voy a hacer de noche si ya debo irme de
descanso, ahi hago en el dia y ahi si no me importa a mi (risa). Pregunta: ¢Por qué no pueden
hacer durante el dia si son cosas de trabajo? Respuesta: ¢Segun los procedimientos? (risa),
los procedimientos establecen que todos esos papeles debes hacerlos en el pozo, pero en el
pozo a veces no te alcanzas a hacer todo eso, antes de regresar tienes que tener no todo hecho
pero el 90% hecho, y el 10% que haces en la base te demoraras unas dos horas a lo mucho
segun ellos pero no se alcanza, osea si se alcanza dependiendo del trabajo pero como que sales
del pozo cansado y ya no piensas en otra cosa y ponerte a hacer papeles después de una mala
noche y en la cama...osea necesitas dormir, es dificil (parece molesto). (Renato 2016,

entrevista).

Los trabajos en pozo generalmente implican esfuerzo fisico y mental, escasos tiempos para
descansar e incomodidades. Esto causa un agotamiento en los trabajadores, lo cual les impide
completar en el pozo todos los requerimientos. A pesar de que los jefes y coordinadores saben
que los trabajadores no logran completar todos los papeles en los pozos, aun asi no se les
permite realizarlos en el dia, sino que deben ocupar parte de su tiempo de descanso (en la
noche) para ello. Si bien en algunos casos los ingenieros deciden no regirse por estas politicas
y realizar de todos modos los papeleos durante el dia, esto es visto como una transgresion de
las normas de la compafiia. De modo que, es comun que las jornadas diarias de trabajo (en la
base) se extiendan hasta altas horas de la noche. Esto implica una sobrecarga de trabajo y una
reduccion de los tiempos de recreacion y descanso. Asi, a pesar de tener espacios como
canchas, o tener la opcion de salir de la base después de la jornada diaria de trabajo, ese
tiempo de descanso no siempre existe, y las energias de los trabajadores estan bastante

reducidas como para optar por realizar actividades que no sean dormir o ver television.
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Por otro lado, el hecho de que los espacios de alimentacion, descanso y trabajo se encuentren
dentro de las mismas instalaciones, facilita la sobrecarga de trabajo que acabo de mencionar.
Realizar todas las actividades diarias en los mismos espacios es percibido por los trabajadores
como “monotono” y hasta comparado con estar en una “carcel”, lo cual denota la sensacion de

encierro que produce esta dinamica de trabajo.

Un poco monotono, si porque estas como encerrado, no ves otras cosas, por cuestion
econdmica resulta beneficioso porque no estas gastando en vivienda, comida, pero te sientes
un poco enclaustrado por eso uno siente la necesidad de salir a pozo para cambiar de ambiente,
en cambio los de laboratorio no sé como lo soportan pasan encerrados ahi. Pienso que esta
arreglado asi por costos, les resulta mas barato prestarte un cuartito que pagarte hotel o
vivienda igual la alimentacion resulta mejor tener un catering propio que pagar almuerzos
afuera. Yo si cambiaria algo, que nos dejen vivir afuera pero pagado (risa) (Renato 2016,
entrevista).

A pesar de los beneficios que implica no pagar alimentacion y vivienda, los trabajadores
concuerdan en que tener la posibilidad de comer y vivir fuera de la base les beneficiaria
emocionalmente ya que podrian cambiar de ambiente, conocer y compartir con otras personas
distintas. Esta sensacion de encierro se reduce de algin modo al salir a los pozos, ya que,
como veremos mas adelante, interactlian con espacios y personas distintas. A pesar de eso, el
pozo sigue siendo un espacio de trabajo, por lo que la tensidn no necesariamente se reduce.
Por otra parte, el hecho de trabajar, alimentarse y dormir en el mismo espacio no solo
“beneficia” al trabajador en cuestion econdmica, sino que beneficia a la empresa. Tener a los
trabajadores viviendo en la base permite disponer de ellos de manera inmediata de dia o de
noche. Ademas, implica un ahorro para la empresa, ya que pagarles alimentacion y vivienda

afuera de las instalaciones incrementaria los gastos.

3.2 Laciudady la gente del Coca

El trabajo petrolero de campo, como he mencionado anteriormente, absorbe a los trabajadores
de tal manera que se quedan sin tiempo ni energia para buscar otras alternativas de distraccion
0 actividades de tiempos libres dentro de la ciudad del Coca. Salir a comer a restaurantes en el
Coca mas o0 menos una vez a la semana es la actividad principal fuera de la base. Otras de las
actividades que realizan esporadicamente es: salir a un karaoque, jugar bolos o ir al malecon.
“Si salia, pero poco, al malecon, a comer, a las pizzas, casi siempre a las pizzas, era un tema
de casi todas las semanas, 0 a los agachaditos de carnes asadas o a los ceviches, ibamos en la

noche.” (Fabian 2016, entrevista).
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La noche es el unico tiempo que tienen libre ya que durante los aproximadamente veinte dias
gue permanecen en el oriente, trabajan de lunes a domingo de 8nh00 a 18h00 (en el mejor de
los casos), y las politicas de la empresa prohiben a los trabajadores llegar pasada la media
noche, ademas de que deben pasar la prueba de alcoho-check cada vez que entran y salen de
la base. De modo que el cansancio y la limitacion del tiempo libre les impide interactuar mas

con las personas y espacios de la ciudad.

Aparte de hacer compras vamos a algln restaurante a almorzar, o a cenar con mi esposa que a
veces vamos los dos solos, al malecén, hay dos partes del malecén: donde queda el museo a
ese lado es como mas tranquilo y familiar, porque al otro lado quedan los bares y todo eso,
cuando vamos todos vamos por el lado tranquilo pero cuando vamos con mi esposa sabemos ir
a un bar que se llama la Caleta que es en un segundo piso y es por el malecon, ese es el
mejorcito y el méas tranquilo, de ahi al cine que queda en ese centro comercial chiquito,
también hay bolos, eso, paseo por el rio hay unas canoitas que te llevan a dar la vuelta y si no
como te digo por aqui cerca cascadas, rios, centros recreacionales que hay eso si hay.
(Pregunta: ;Y los que no viven aqui a donde van?) Respuesta: casi no salen ellos,
normalmente cuando salen van a comer a algln restaurante, de ahi no salen mas, antes cuando
éramos bastantes se salia a una cancha sintética a jugar fatbol porgue no habia la cancha
sintética en la base, ahora si hay, pero tiempos que no se sale a hacer deporte. (Manuel 2016,

entrevista).

En el caso de los trabajadores que viven en el Coca, como Manuel, la situacion difiere un
poco. Ellos usualmente trabajan de lunes a viernes, entonces pueden visitar otros lugares con
su familia los fines de semana, no solamente los espacios que ofrece la ciudad, sino también

cascadas y centros turisticos de los alrededores.

Las interacciones entre los trabajadores y los habitantes de la ciudad del Coca son bastante
reducidas, se limitan b&sicamente a la atencion que reciben en los lugares de servicios. Las
percepciones que tienen los trabajadores con respecto a la atencion que reciben y la imagen

gue piensan gue se tiene de ellos son en realidad bastante diversas.

No creo que nos traten o nos vean diferente, ya no porque eso también ahora es muy normal,
es mas todo el mundo trabaja de una u otra manera en una empresa petrolera, y no es tal vez
como era antes que las personas que trabajaban en las empresas norteamericanas en Texaco 0
en Petroecuador, tenian una posicion econdmica superior a todos los demés, ahora todo el

mundo tiene un nivel bastante equilibrado en cualquier trabajo que tenga entonces ahora como
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que todos estan en el mercado laboral petrolero entonces ya no tiene sentido esa

diferenciacion, sino que tiene que tratarse bien a todos. (Patricio 2016, entrevista).

Algunos de los varones entrevistados, principalmente los que llevan mas afios trabajando en el
oriente, consideran que en realidad no existe una imagen idealizada del “trabajador petrolero”,
0 una manera de verles distinta a cualquier otro habitante del Coca. Al ser una ciudad que ha
ido creciendo en funcién de las actividades petroleras de la zona, la mayoria de personas estan
de alguna manera vinculadas con empresas grandes o pequefias de servicios petroleros, asi
que no es una novedad ver personas con overol caminando en las calles de esta ciudad (fig.
4.7).

Figura 4.7. Fotografia de trabajadores vestidos con overol, zona centro, Ciudad El Coca, Ecuador.

En el caso de los trabajadores mas jovenes y que llevan menos tiempo trabajando en la
compafiia, consideran que si existe un trato un poco diferente y que los habitantes de la ciudad

tienen una imagen de ellos como del que “tiene plata”.

Cuando salimos generalmente no salimos con uniforme de la empresa, y las veces que salimos

qué se yo a comer si te reciben un poco mejor porque te ven con el overol, hay veces que las
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chicas te sonrien solamente porgue te ven asi vestido de overol, si hay como un trato un

poquito mejor a veces, pero porgue estas con el uniforme de la empresa, hay el precepto de
que el petrolero tiene plata, yo creo que es por eso. No creo que me hayan llegado a cobrar
mas solamente porque estoy con overol, pero como que si el trato es un poco mejor porgue

esperan que gastes un poco mas. (...) (Cristian 2016, entrevista).

Algunos consideran que las personas incrementan los precios cuando ven clientes con overol
porque piensan que tienen mas dinero por ser trabajadores petroleros. Algunos han sentido
que el trato por parte de los habitantes de la ciudad es bueno, otros consideran que es normal y
otros que en realidad la atencion en servicios es muy mala. Algunos han sentido que las
mujeres les coquetean porque piensan que son alguien que tiene empleo y “plata”. Sin
embargo, ninguno hace énfasis en un aspecto diferente que no sea la percepcion de que tienen
mMAs recursos econdmicos que otros, aunque ellos no necesariamente sientan que eso es

verdad.

Bueno las personas que no son del &mbito petrolero, le ven a un trabajador petrolero como el
gue gana mucha plata, como que a este le han de seguir las mujeres, ha de tener dos hogares,
tres carros, porque normalmente tii vas y te preguntan usted es petrolero, y dicen “que tal usted
cuantas mujeres tiene”, y te preguntan, y es normal, incluso personas de la sierra, dicen “usted

ha de tener dos tres mujeres”, y te preguntan como que fuera algo normal como que les vas a

12

decir “jyo si!”, eso piensan las personas pero no es asi. Lo que pasa es que el petrolero se gand

ese don de ser mujeriego borracho plata carro de tener varios hijos asi, pero la verdad es como
en cualquier lado, no es que en otros lados los hombres son alma de dios, algunos no es que

hace falta que trabajen de petroleros para ser asi. (Boris 2016, entrevista).

La imagen del petrolero con dinero, borracho y mujeriego, es vista por los entrevistados como
un rezago de los inicios del petréleo en el pais. En la época del boom petrolero en el pais, los
trabajadores petroleros no eran un grupo muy grande, y ganaban cantidades exorbitantes de
dinero. En la actualidad no necesariamente es asi y como he mencionado, la mayoria de
habitantes del Coca estan relacionados con el ambito petrolero. Asi, los entrevistados
muestran mas bien una molestia frente a esa imagen que algunas personas aln puedan tener
con respecto a ellos. Las interacciones entre estos trabajadores y la gente del Coca, es bastante
reducida debido a la dinamica del trabajo, principalmente en compafias como Petroleum, en
donde el trabajo, la alimentacion y el descanso se realizan dentro de las mismas instalaciones.

Las actividades fuera de la base se reducen casi Unicamente a servicios de alimentacién ya que
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un dia a la semana salen a comer fuera de la base. Los prostibulos son otro espacio de

interaccion dentro de la ciudad, sin embargo, no es algo de lo que hablan abiertamente.

3.3 Los petroleros y los “chongos”

No creo que los prostibulos estén ligados a la industria petrolera actual, mas bien son rezagos
de la vieja industria porque conforme ha ido avanzando el nivel de educacion de los
trabajadores petroleros, ese estilo de vida se ha ido reduciendo, yo espero en realidad (risa).
Antes la industria petrolera era un sitio sin Dios ni ley, que se hacia de todo, que llevaban
(silencio) gque bebian en los pozos y todo, entonces ahora como los estandares han aumentado
esas cosas ya no son exclusivas de la industria petrolera, sino mas bien ya se volvié un tema
(silencio), es como un efecto colateral, osea el dinero y los clientes de los lugares de tolerancia
ya no se puede decir que es integramente del petréleo, obviamente viene por el dinero y la
situacion econdmica que viene del petréleo acé, pero ya no es como antes que si estaba
directamente ligado a la industria, porque era salir del pozo y quedarse a beber ahi en
(silencio) un prostibulo después de un trabajo, pero yo creo que ahora ya no se puede decir eso
(...) porque en todas las empresas mas bien cuando uno esta trabajando es cuando mejor tiene
que comportarse (sonrie) porque si no, puede perder el trabajo, por eso cuando menos se bebe
es cuando se esta trabajando (...) (Patricio 2016, entrevista).

Si bien Patricio no considera que los prostibulos estén ligados en la actualidad a la industria
petrolera directamente, él, asi como todos los entrevistados, concuerda con que la existencia
de estos lugares en los pueblos y ciudades del oriente inici6 con el desarrollo de la industria
petrolera. Estos lugares encontraron clientes potenciales en los trabajadores petroleros que
eran casi todos varones, algunos de ellos extranjeros, y permanecian sin su familia'y en el
oriente varios meses. Si bien no todos mencionan haber frecuentado algin prostibulo o estar
de acuerdo en que los trabajadores asistan a estos lugares, esto es de alguna manera justificado
por una “necesidad” de los varones de “desahogar” su estrés a través de tener relaciones

sexuales.

Creo que esta bien porque se desahogan, a mi no me pasa, pero dicen que a medida que pasan
los dias y no tienes relaciones sexuales es como que te llenas de estrés entonces la solucion
para eso es ir y tener relaciones. Estoy de acuerdo mientras no afecten a nadie, mientras no
irrespeten a alguien, si son solteros y tienen esa necesidad pues es su decision y es la decision
de cada quien, en ese punto no estoy de acuerdo, pero respecto su decision. (Fabricio 2016,

entrevista).
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Casi todos los entrevistados aceptaron haber ido una o varias veces a algun prostibulo con
comparieros de trabajo, sin embargo, ninguno de los entrevistados afirmo haber tenido
relaciones sexuales en los prostibulos. Esto puede ser verdad o no, no lo podemos saber, sin
embargo, el negarlo muestra que, aunque por un lado existe una percepcion algo naturalizada
sobre el tener relaciones sexuales como un “desahogo” y el cuerpo de la mujer como un
objeto de satisfaccion, por otro lado, existe una percepcion de que este tipo de practicas es
“incorrecto”. En este ultimo punto, los trabajadores petroleros cualificados tienden a sefalar a
los “otros™, los no cualificados, y relacionan o justifican estas practicas a partir de los bajos

niveles de educacion y el estrato social.

Yo si fui, nunca fui a hacer uso de las facilidades (risas) todas las veces fui acompafiando,
nunca fui por voluntad propia (risas), nunca hice uso de las facilidades, pero muchos necesitan
eso para desahogarse, habemos otros que bueno vas ves y ya lo que sea, pero creo que la gran
mayoria necesitan eso para desahogarse. Hay unos que les encanta, los que se creen machitos,
si creo que los que mas van son los ayudantes y operadores porque qué pasa son gente de
estrato social bajo, y tiene un nivel de educacién bajo y tienen ese concepto del macho, lo que
hablabamos al inicio, por eso van mas ellos que otras personas, es su manera de demostrar que
son varones. Para mi eso es un asco realmente, vas, ves, pero es denigrante totalmente para la

mujer como tal. (Fabian 2016, entrevista).

Los trabajadores petroleros cualificados se sitian a si mismos en una posicion distinta a los no
cualificados, al emitir comentarios negativos sobre quienes frecuentan los prostibulos, asi
como sobre los prostibulos en si. Esto representa un movimiento en el discurso de estos
varones, ya que, si bien relacionan a la masculinidad con la habilidad de “conquistar mujeres”,
el consumo de servicios sexuales no es parte de su discurso de masculinidad. Aunque no se
puede afirmar que en la practica no toman al uso de servicios sexuales de prostibulos como
parte de la demostracién de masculinidad, si se ve un cambio en los discursos al expresar su

desacuerdo o desagrado con estos lugares.

La vision de desagrado de los ingenieros con respecto a los prostibulos no necesariamente ha
surgido de si mismos o al menos no Unicamente, sino que ha sido promovida por las
normativas y control de las compafiias y también por la critica social. En compafiias petroleras
como Petroleum, las normas prohiben el consumo de alcohol durante la jornada de trabajo, y
promueven gue los trabajadores mantengan un comportamiento “adecuado”, sobre todo
cuando utilizan el uniforme de la compafiia. De modo que, ser vistos ingresando a un

prostibulo no seria algo bien visto por la compafiia y menos adn si son reconocidos como
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trabajadores de “Petroleum”. Por otro lado, el contexto social critica la prostitucién como una
practica que cosifica y objetualiza el cuerpo de la mujer. Si bien en algin momento el
consumo de servicios sexuales en el contexto petrolero pudo ser visto como “normal”, en la
actualidad las criticas sociales hacia la prostitucion han hecho que las compafiias busquen

regular de alguna manera estas practicas, evitando que sean vinculadas directamente a ellas.

Bueno me parece (silencio) bueno ¢es una industria fea no?, eh, pero (silencio) osea depende
de quién vaya hay personas que son casadas entonces no me parece que estén ahi, estan como
engafidndoles a sus mujeres, sus sefioras, si me parece feo, si van los solteros ¢también es feo
no? (risa) porque estan ayudando a fomentar ese negocio que en realidad es una ofensa contra
las mujeres Van de todos los estratos pero mas son los obreros que van, si yo he visto que ellos
estan ahi un poco mas todos los dias, no sé en serio habia algunitos que decian que vamos que
vamos, una temporada si dejé de ir totalmente a esos lugares porque estaba con novia, y es
dificil también porque como que te exigen, y como les dices que no si no estas haciendo nada
mas, les decia "no tengo que hacer esta cosa" me hacia el loco. Para ellos es normal ir, dicen
vamos a las flores, hay uno que se llama "las flores" (...) entonces se van y comentan que no
que si estuvo bueno, que hay muchas mujeres guapas, claro no en esas palabras (risas). Donde
hay una petrolera siempre se montan aladito un chongo porgue saben que es un buen negocio,
saben que donde hay hombres encerrados veinte dias va a haber clientes, entonces claro como

la industria abarca mas hombres, se ve. (Renato 2016, entrevista).

A pesar de estos cambios, la existencia de prostibulos en el oriente del pais, y especificamente
en la ciudad del Coca sigue siendo una realidad latente. Los entrevistados mencionan haber
ido a los “chongos” no por voluntad propia sino por presion de los trabajadores que mas
frecuentan estos sitios. Asi, ligan el consumo de servicios sexuales principalmente con los
trabajadores petroleros de niveles de educacion y estrato social bajo, asi como con las
personas de mayor edad que han normalizado el acudir a estos locales. De modo que, si bien
en los inicios de la industria petrolera en el pais el uso de servicios sexuales en prostibulos era
una practica comun, en la actualidad, al menos en los discursos de estos trabajadores
(cualificados), el consumo de servicios sexuales no es del todo bien visto. Esto responde a las
politicas de la compafiia, y por otro lado a la critica social que existe al respecto, por lo que no

es un tema del que hablen abiertamente o con orgullo.

3.4 Laselvay “el pozo”: trayectos, percepciones y experiencias
El trabajo en el pozo implica varios procesos para los trabajadores petroleros. Cuando salen de

la base, generalmente paran en algun lugar para comprar algo de comida. Consideran que
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compartir alimentos con el Company man, que es el representante de la operadora en el pozo,
les permite entablar una relacién méas amistosa con él. Para algunos esto se ha convertido en
una estrategia para reducir las tensiones que se puedan generar en caso de que surja algin

problema en el trabajo.

Se sale a un trabajo, se pasa comprando comida por si acaso no haya, golosinas, hay veces que
uno cuando llega al pozo el cliente lo primero que busca es comida y si td le tienes comiendo
te deja trabajar mas tranquilo (sonrie) (...). Lo mas importante ahi es llevarse bien con el
cliente , entonces si uno lo recibe bien, qué se yo sirvase un chocolate, osea se hace una
conversacion y es como mas llevadera la situacion, te puedes llegar a ganar un amigo o
alguien que te ayude en caso de que tu necesites ahi o tengas algun problema , hay veces que
te falla una herramienta y lograste entablar una buena relacion con ese cliente te puede decir
no tranquilo, saca tu herramienta y revisa, no voy a pasar reporte de que has tenido esta falla,
no te voy a poner tiempo perdido que es lo que se maneja aqui principalmente, entonces
mucho depende de la relacion con el cliente. (Cristian 2016, entrevista).

Las dindmicas en los pozos pueden implicar altos niveles de estrés, principalmente cuando el
tiempo para preparar el trabajo es muy reducido. Ademas, el alto nivel de responsabilidad que
tiene el ingeniero encargado, demanda que tenga la capacidad de manejar el estrés con calma.
Debe poder coordinar a las personas que trabajan con él, tomar decisiones técnicas sobre el
trabajo, comunicar las acciones que se estan realizando al Company man que es el cliente de
la compafiia en ese momento, informar a los jefes lo que esta sucediendo en el pozo, y
manejar cualquier problema o situacion que se dé en el transcurso del trabajo. Ademas debe
poder trabajar en condiciones extremas como calor o las lluvias intensas, incomodidades en

caso de no tener un lugar en donde dormir, un comedor en donde poder alimentarse o bafios.

En el pozo? me gusta mas estar en pozo (risa) porque si tu preparaste todas tus cosas en la
base, vas siempre con un poco de antelacion al pozo, llegas al pozo y verificas que tengas
todo, generalmente esta para un dia o dos dias después el trabajo de lo que llegas entonces te
da el tiempo para descansar, entonces llegas chequeas haces algo y después descansas un poco
hasta que ya te toque hacer el trabajo en la madrugada o lo que sea, a veces no tienes tiempo
para descansar eso es 1o mas estresante, osea saliste estresado de la base, apurado, llegas al
pozo igual ya mismo te entregan y no tienes tiempo de chequear que tengas todo empiezas con
presion eso es estresante (...) 1o bueno es que ahi tu jefe es el company man, como que el jefe
del pozo, pero él no sabe mucho de lo que tu haces, osea tu fuiste entrenado, tu tienes todo el
conocimiento especifico de esa herramienta que tu estas usando y el company man no sabe,

osea sabe un poco él sabe en general de toditas las &reas pero especificamente t( sabes mas
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gue cualquier persona entonces eso es lo bueno (...), si sale todo bien es muy satisfactorio
porque hiciste el trabajo como se debia hacer y después si todo lo que es papeleo, en el pozo

tienes que hacer papales y completar en la base. (Renato 2016, entrevista).

Los sentimientos en el pozo transitan entre tensiones, estrés y orgullo. El cansancio y el estrés
que puede incrementarse o reducirse dependiendo de los tiempos, los trayectos, las

comodidades o incomodidades del pozo, el clima, la complejidad del trabajo, etc. El orgullo y
el sentimiento de autoridad también estan presentes al encontrarse en un espacio en donde son

la persona con mas conocimiento técnico de lo que se esta realizando.

(...) el trabajo en pozo podia ser 5 horas o dos o tres dias seguidos, yo llegué a trabajar casi 3
dias seguidos sin dormir, durmiendo entre herramienta 20 minutos o media hora. EI méximo
tiempo que estuve en un pozo es en Llunpak 2, ojala escuchen esto (risas), ahi nos quedamos
casi una semana un poco mas por unas fallas que tuvimos, dos fallas seguidas, tenaz estuvo

eso. (Fabian 2016, entrevista).

La percepcion del trabajo en pozo para estos varones no es estatica. Les agrada estar en los
p0Z0S por varias razones como: cambiar de ambiente, conocer otros lugares y personas y
aplicar lo que saben. Sin embargo, existe una sobrecarga de trabajo y un sobreesfuerzo fisico
y mental, sobre todo cuando los trabajos son muy complejos y deben permanecer despiertos

por hasta tres dias seguidos casi sin dormir.

Condiciones precarias, de bafios, duchas, eran stper feas en realidad, nadie en realidad piensa
en esas cosas porgue son las mas feas, no hay donde bafarse o los bafios son sucios, la comida
generalmente no es tan buena, no puedes salir con facilidad, no hay teléfono para llamar,
entonces es como ir a la carcel (silencio), sii, y cuando uno sale es como que jya quiero salir!
Obviamente si como que desarrollaba uno una tolerancia, pero no se puede decir que eso nos
gustaba para nada. También dormia en camioneta y es mas a veces vamos a trabajar a lugares
donde ni siquiera hay un barfio, entonces hay que programarse bien (risas). (Patricio 2016,

entrevista).

Las condiciones de incomodidad como no tener donde dormir, o no disponer de un bafio o
ducha son situaciones que todos los entrevistados han vivido, aunque no en todos los pozos
las condiciones son tan precarias. Los trabajadores deben aprender a sobrellevar esto junto
con el estrés que les implica el trabajo, el cual (segun los relatos) es tan fuerte, que en realidad
es lo que mas atrapa su atencion. Después de que la tension del trabajo se reduce, o transcurre

el tiempo, las necesidades de los trabajadores como comer, asearse y descansar, empiezan a
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aumentar, haciéndose mas evidentes las condiciones de comodidad o incomodidad de las que
dispongan. Todos concuerdan con que no es posible adaptarse a las incomodidades, sino que
siempre son molestas y hacen mas dificil el concentrarse en el trabajo, por ejemplo cuando no
han podido bafarse en dos dias, cuando han dormido una 0 més noches en una camioneta o
por periodos muy cortos de tiempo. Sin embargo, no parecen cuestionar estas condiciones,
sino que las asumen como parte inherente al trabajo petrolero de campo. Todo ello les hace
sentir “diferentes” de cualquier otro trabajador, ya que consideran que no cualquier persona
podria realizar ese trabajo, lo que de alguna manera reafirma este tipo de masculinidad

petrolera en el “sacrificio”.

b

Como se analiza en el capitulo anterior, el tema del trabajo ligado a una nocion de “sacrificio’
forma parte también del sentido que cobra para los varones el trabajo en la construccién de su
masculinidad, como una responsabilidad incuestionable. “Aquel que se escabulle de estas
obligaciones renuncia a su derecho a la respetabilidad y a la virilidad.” (Gilmore 1994, 52). La
nocion de masculinidad hegemonica refuerza la idea de estar “actuando bien como hombres”,
al estar afuera de la casa, al estar entre hombres, al estar en medio la selva. “Un hombre de
verdad tiene que salir fuera, estar entre hombres, dado la cara y forzando a los demas a bajar
la mirada.” (Gilmore 1994, 60).

Como te decia es como un reto, osea no es como el trabajo de oficina en Quito que pasas
sentado detras de un escritorio de 8 a 5 y te vas, osea es como un reto, es algo mas dificil que
te hace sentir como especial, osea que eres diferente, que estas haciendo algo mas. Es
diferente, en algunos ratos sera bueno, en otros ratos pésimo cuando tienes problemas o
cuando te sientes lejos de tu familia, es como una mezcla de emociones entre algo positivo,
algo distinto, algo mas interesante y algo demasiado sacrificado en algunas ocasiones, porque

sacrificas tu vida personal. (Cristian 2016, entrevista).

Los trabajadores estan conscientes del transito que implica el trabajo en los pozos en sus
percepciones y emociones. EI malestar causado por el sentimiento de sacrificio en los pozos
no es ajeno a ninguno de ellos. En ocasiones este malestar se incrementa, principalmente
cuando se encuentran en un lugar en el que la recepcion telefénica o de internet es mala y no
les es posible comunicarse con sus familias o amigos. “Lo principal es la comunicacion, si no
hay es como que se vuelve una carcel. Por ejemplo, estar asi en pozos lejanos, no depende de
ti poder salir y es feo”. (Camilo 2016, entrevista). Estos malestares dan cuenta de que, si bien
existen nociones de masculinidad hegemoénica como “metas sociales”, en la realidad no

necesariamente son logradas (Andrade 2001a).
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Las peores experiencias que he tenido en pozos ha sido feisimo sientes una soledad horrible, te
cuento que yo pase todos mis cumpleafios en pozo, bueno uno estuve afuera osea en el Coca,
los otros estuve en pozos que pasé incomunicado y era horrible, ya te haces al dolor (tristeza)

es feo, y es triste sientes un vacio. (...) (Fabian 2016, entrevista).

La imposibilidad de comunicarse con familiares y amigos principalmente en fechas
importantes como cumpleafos, navidad, etc., o cuando hay algun problema familiar, es
principalmente lo que incrementa la sensacion de encierro o tristeza. Sin embargo, estar en
medio de la selva, también genera sentimientos positivos, aungue no en todos. Algunos
disfrutan por ejemplo de ingresar en bote a través de los rios, viendo arboles y animales, y
valoran poder tener estas experiencias. Pero la mayoria considera que estas experiencias se

han vuelto monétonas, ya que han conocido la mayoria de lugares.

Bueno al principio me gustaba porgue veias paisajes, la fauna, todo, igual la primera vez que
fui a edén son experiencias que t0 ves a través del rio, estar en un bote en la selva amazonica,
gue mucha gente paga por hacer eso, a mi me estaban pagando por ir alla, entonces me sentia
bien, méas que todo por conocer explorar otras partes sentir que estas trabajando en areas
biodiversas, lejanas, pero ahora es como mondtono también porque uno ha pasado en el
oriente tanto tiempo que ya se conoce todo y ya resulta aburrido ir en bote, una vez que iba en
bote me dolia la cabeza, y yo veia a los gringos todos emocionados con las fotos en las canoas
y yo ya quiero llegar, osea es desde el punto de vista que lo tomes, desde un punto de vista

joven es como que wow espectacular, lo veo desde ahorita es como que qué aburrido. (Renato

2016, entrevista).

Las sensaciones positivas por realizar trabajos en la Amazonia, o por disfrutar de los paisajes
durante los trayectos, con el pasar del tiempo se van reduciendo. Ir por los mismos trayectos
disminuye la capacidad de apreciar los entornos naturales en los que trabajan. El estrés del
trabajo, las incomodidades, el clima, la duracion del trayecto, etc., al final tienen mas peso en

su percepcion sobre la selva, principalmente cuando los trabajos se alargan y no pueden salir

pronto.

Nenke es el pozo que recuerdo que es mas lejos, bueno primero dos horas en camioneta,
después un bote que son como 3 horas con destino practicamente hacia el Peru, de ahi otra vez
la camioneta una hora y media de viaje, otra gabarra otra hora y media de viaje, ir a una
velocidad méxima de 45km por hora porque te estan controlando, eso si ha sido lo més lejos
que he llegado. Pregunta: ;Coémo te sentias en el trayecto? Respuesta: El cansancio osea viajar

asi tanto tiempo es incobmodo, muchas veces te sientes cansado y hay ratos que por ejemplo
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estas casi al final de la jornada y te mandan a un lugar de esos, osea es desesperante salir
porque Yya estas con la idea de que ya vas a salir e hiciste algun plan, y si a veces se torna
desesperante la salida porque por cuestiones de logistica no hay un bote que te saque de ahi o
el rio crecié mucho y te tienes que quedar un dia mas, la comida no es buena, hay veces que si
se transforma en algo muy muy muy dificil de sobrellevar. Quedarte encerrado, saber que no
tienes sefial de celular, que no puedes llamar a nadie, que la comida no va a estar buena, para

mi esas son limitaciones importantes en ese aspecto. (Cristian 2016, entrevista).

El cansancio, la incomodidad, la sensacién de encierro, la monotonia, etc., son las

percepciones que los trabajadores tienen sobre la selva.

3.5 Tiempos de suefio y situacién de salud
El trabajo de campo ha traido ademas varias afectaciones a la salud de los trabajadores
petroleros. Desordenes en el suefio, subida de peso, cansancio fisico y gripes constantes por la
baja de defensas, son algunas de las afectaciones mas comunes. Entre seis y siete horas es lo
gue comunmente duermen los trabajadores durante su permanencia en la base, sin embargo,
en los pozos, como mencionan en el apartado anterior, muchas veces no duermen hasta 48

horas seguidas, o duermen en intervalos de una o dos horas mientras realizan los trabajos.

Ahora duermo 6 horas, ya me he fijado como mi reloj interno, que a las 6 horas me estoy
levantando, por ejemplo, me puedo dormir a las 4am y a las 6 horas ya me estoy levantando, o
incluso en Quito (...) son justito 6 horas que me despierto y no puedo seguir durmiendo (risa)
claro menos de eso como que me siento cansado y yo sé que 6 horas tampoco es suficiente.
Me he deteriorado mas en el suefio, no duermo bien, eso basicamente, y estoy un poco mas
viejo, todo el mundo me dice eso (sonrie) (...) eso he cachado que me ha pasado y yo pienso
gue es por el suefio, porque por ejemplo en los pozos pasas despierto en las madrugadas y lo
gue duermes en el dia no alcanza a recuperar lo que no dormiste en la noche. (Renato 2016,

entrevista).

Ademas de los problemas por falta de descanso y suefio durante la jornada de trabajo, estan

los desdrdenes alimenticios y subida de peso en varios casos. El servicio de alimentacion en la

base les permite tomar la cantidad de comida que deseen, por lo que en algunos casos comer
en cantidad es percibido como su manera de “recompensar” el esfuerzo que han realizado en
el trabajo. Esto, sin dejar de lado que el agotamiento fisico y/o mental les deja con poco

tiempo y energias para realizar actividad fisica.
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Si, el trabajo en campo a mi me trajo el aumento de peso y un deterioro en lo que tiene que ver
con la alimentacién, higado graso y esas cosas porque en el trabajo en campo en general se
sirve lo que quiera entonces hay que tener una voluntad bien férrea para poder servirse algo
sano, entonces muchas veces cuando uno se ha exigido mucho en el trabajo la forma de

compensarse es comiendo. (Patricio 2016, entrevista).

Existen otros factores externos propios de la zona que pueden llegar a afectar en determinado
momento la salud de estos trabajadores. El dengue, la fiebre amarilla, hepatitis, tifoidea, son

enfermedades a las que estan expuestos constantemente, aunque tener el carnet de vacunas al
dia es uno de los requisitos para este trabajo, no necesariamente estan protegidos del dengue,

por ejemplo.

También hay otro tipo de enfermedades de la zona como el dengue, una vez me dio dengue,
pero no creo que fue tan fuerte (risa) si porque asi no mas me curé y de ahi enfermedades de la
piel como hongos por el sudor y el calor es mas continuo, también como que te escaldas por la
ropa por lo que sudas con el overol, ese tipo de cosas. Esas cosas se van y vienen, y lo otro
cuando haces esfuerzo fisico o no se duerme bien ahi si te desgastas, osea hay personas que si
se desgastan mas y otras menos pero si. (Manuel 2016, entrevista).

El calor y la humedad de la Amazonia incrementan las probabilidades de tener afectaciones en
la piel como hongos y escaldarse por el sudor. Si bien no son problemas muy graves, se
convierten en situaciones incomodas con las que deben lidiar permanentemente en este
contexto de trabajo. Esto, junto con el cansancio por el trabajo y por las pocas horas de suefio,
el estrés y el mal estado fisico que tienen varios de ellos, se convierten en factores que son
percibidos como inherentes al trabajo petrolero de campo; pero también como elementos que
moldean su caracter, ya que, si desean continuar en esta actividad, deben lograr que no les
afecten demasiado. Algunos buscan pequefias alternativas como controlar su alimentacion,
hacer ejercicios, tomar suplementos vitaminicos, etc. Si bien estas estrategias les ayudan a
soportar de mejor manera estas situaciones, en realidad no cambian las condiciones del
trabajo. La compafiia, aparte del requisito de las vacunas, tampoco se ocupa por mejorar la
situacion de salud de estos trabajadores, ni impulsar actividades alternativas que les permitan

Ilevar una mejor calidad de vida.
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4. Percepciones generales del trabajo petrolero

4.1 Hablando de la movilidad
La movilidad constante es un elemento que no se puede dejar de lado al hablar de trabajo
petrolero de campo. Esto responde al analisis que realiza Giddens (2011) sobre el mecanismo
de desanclaje propio de las dindmicas laborales modernas, en las cuales las relaciones sociales
deben reorganizarse constantemente en medio de grandes distancias de tiempo y espacio para
responder a un sistema centrado en el mercado y el trabajo asalariado. Asi, como menciono en
el primer capitulo, el constante “desanclaje” de los ingenieros de campo respecto de su
contexto local hace que sus dindmicas personales y sus tiempos deban reorganizarse

constantemente para responder a las demandas del trabajo.

El tiempo de estos varones transcurre entre distintos espacios: la base, los pozos, la ciudad del
Coca, y las ciudades de donde provienen respectivamente. Las percepciones al hablar del
constante movimiento son diversas. Sienten que su vida transcurre en dos etapas que son: la
jornada de trabajo y el descanso. Sienten que este movimiento les impide realizar otras
actividades que requieren planificacion como cursos 0 maestrias, sienten que estan expuestos
a mas riesgos durante los trayectos como accidentes de transito, sienten que este movimiento
implica un agotamiento constante, pero también se sienten satisfechos por una dinamica de
trabajo que les permite realizar una actividad poco mondtona, aunque de alguna manera esto

se contradice con la monotonia que mencionan al hablar de los trayectos hacia los pozos.

Que tu vida vuela, se pasa el tiempo demasiado rapido, tu vida se resumen en dos estados:
descanso y jornada de trabajo. Segun yo si siento que me he envejecido desde que entré, aparte
de la barba (risas). No si siento que me he envejecido (seriedad) si sientes que te vas
envejeciendo, si sientes (silencio) las malas noches también si te acaban. Emocionalmente un
poco mas maduro tal vez, cuando entras a la universidad eres tal vez un nifio al menos yo es
como que estaba en una burbuja, siempre con las comodidades de la casa y todo, y ya me

gradué y vine acd y es como que el mundo real. (Camilo 2016, entrevista).

El espacio y las relaciones sociales no son los tinicos elementos de “desanclaje” que viven
estos varones. Como vemos en el relato de Camilo, las incomodidades de este trabajo, asi
como el deterioro fisico, son vistos como una manera de “madurar”, principalmente en el caso
de los mas jovenes como Camilo y Cristian, que vienen de familias de clase media 0 media
alta. “Sacrificar” las comodidades que les implica una casa en donde tienen todo lo que

desean, puede ser visto también como una manera de reafirmar la masculinidad en los
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sacrificios, por ejemplo, el hecho de estar expuestos a los riesgos de los trayectos o de los

trabajos en pozos.

Hay dos factores diferentes lo bonito es que no estés es un solo sitio, pero lo segundo la
inseguridad porque puede ser causa de un accidente el estar viajando de un lado a otro, no es
como que estas tranquilo en un solo sitio, bonito porque no te aburres vas de un sitio a otro,

pero en cambio el peligro que hay en la via. (Boris 2016, entrevista).

El hecho de ir de un lugar a otro sin estar “encerrado” en el mismo sitio es contemplado como
algo positivo, lo cual de alguna manera reafirma la idea de masculinidad hegemonica que
sugiere que los espacios de los hombres son fuera de la casa, socializando con otros varones.
De ahi el discurso de estos trabajadores sobre el encierro que sienten al vivir, comer y trabajar
en la base, o el encierro que sienten al permanecer en un pozo durante mucho tiempo y no

poder salir rapido.

Es la parte que me gusta, no me gusta estar en el mismo lugar, las personas que pasa en un
pozo 20 dias si pienso que debe ser estresante estar ahi encerrado, yo prefiero estar asi
llegando a la base, ir a un pozo, otro pozo, otro pozo, que estar ahi encerrado en un mismo
lugar todo el tiempo, no me gusta la monotonia a mi, lo bueno de este trabajo es que puede ser
todo menos mondtono, siempre es diferente. (Renato 2016, entrevista).

Las diversas percepciones (positivas y negativas) que tienen con respecto al tema de la
movilidad en el trabajo petrolero reflejan los procesos individuales de subjetivacion. Como
menciona Torres (2009), “el territorio es también una construccion social, (...) el espacio
necesariamente pasa por un proceso de apropiacion por quienes lo habitan, lo explican, lo
viven y al hacerlo estan cualificando ese espacio.” (Torres 2009, 9). Esto se refleja por
ejemplo en que en unos momentos se sientan bien en un pozo porque estan realizando algo
poco monotono o por sus conocimientos especializados, y en otros momentos se sientan
“encerrados” en el mismo pozo porque no pueden salir. De modo que, como menciono
anteriormente, la manera en que asumen sus vivencias en los distintos espacios -la base, el
pozo, los trayectos en la selva, la ciudad del Coca y las ciudades de donde provienen- se

muestre en constante oscilacion.
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4.2 Percepciones positivas y negativas del trabajo petrolero. Transformaciones en la
vida personal y social de los varones.

Las percepciones sobre el trabajo petrolero de campo incluyen que este les permite el
desarrollo de ciertos logros y aptitudes. La responsabilidad, el liderazgo, el trabajo en equipo,
la confianza en si mismos, la capacidad de resolver problemas y manejar el estrés y el
crecimiento laboral son asumidas como un aporte de esta dinamica de trabajo. Retomando el
andlisis que hace Moreno (2001) acerca de la nueva masculinidad, valores como el liderazgo,
el trabajo bajo presion, la capacidad de resolver problemas, etc., responden justamente a “(...)
sistemas de valores y practicas asociados a paises e instituciones hegemodnicas”. (Moreno
2001, 39), lo cual refleja el interés que tiene la compafiia de formar trabajadores que

respondan a sus demandas y logren asi una mayor productividad y ganancias econémicas.

Pienso que este trabajo explota mucho el potencial de las personas, yo mismo no me veia
nunca en una posicion como la que me ha dado este trabajo, cuando era estudiante incluso no
creia en mi mismo como creo ahora, tanto por lo que he aprendido de las ensefianzas, de los
entrenamientos y todo (...) y a mi me parece una oportunidad Unica porgue no he visto en
ninguna otra parte un trabajo que pueda hacerte llegar tan lejos con tan poco (...) por eso las
personas que tal vez dejan la industria por algin motivo, después pueden emprender
facilmente en otras cosas porgue estan entrenadas para llevar el estrés, para enfrentar los
problemas, y en realidad estan mejor preparados que el resto de las personas para sobrellevar
los tiempos de crisis. Yo te digo, conozco gente que ha llegado muy muy lejos con muy poco
gracias a esos entrenamientos, a este estilo de vida tan desafiante, entones si uno toma lo

positivo es muy bueno. (Patricio 2016, entrevista).

La presion del trabajo, si bien no siempre es vista como positiva, es también considerada un
elemento que permite “explotar” el potencial de un modo positivo y alcanzar crecimiento
laboral y personal. Por ejemplo, a través del liderazgo que deben desarrollar para guiar a su
equipo de trabajo en pozo, o aumentar la confianza en si mismos a traves de tomar decisiones

adecuadas en momentos de crisis, basadas en sus conocimientos técnicos y experiencia.

Si totalmente, me dio un cambio de 360 grados, me hizo valorar muchas cosas, me hizo darme
cuenta de otras, me permitié madurar en muchos aspectos, me dio grandes amistades que hasta
ahora las conservo, experiencias muchas veces buenas otras veces malas pero que te permiten
crecer como ser humano y creo que la base de eso es lo que soy ahora en este nuevo puesto
(Fabian 2016, entrevista).
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Las amistades ganadas son otro elemento que surge cuando los trabajadores hablan sobre los
aspectos positivos de este trabajo. La convivencia cotidiana, como he mencionado al inicio de
este capitulo, les permite crear lazos entre ellos, no solamente laborales sino también
personales. Algunos de estos vinculos, permanecen aun cuando el trabajo deja de ser el
motivo gue les une, como en el caso de Fabian. Sin embargo, dicha socializacion no se da
solamente entre compafieros de trabajo, sino que los trabajos en distintos pozos les permiten
ademas conocer personas externas a la compafiia, tanto del contexto laboral petrolero como de

las comunidades cercanas a los pozos.

Si, si me ha cambiado porque el trabajo que nosotros hacemos no es monétono, no haces lo
mismo, bueno si hacemos lo mismo, armar las herramientas pero como hay tantas cosas tu
estads en un lado en otro lado, pero te cambia porque conoces otras personas, otras culturas,
otra comida, vives a veces la realidad de las comunidades, la realidad de las ciudades, de las
personas que trabajan a la orilla del rio en los botes, (...) y tu la cuentas dices me fui para ac4,
ha habido esto, han sabido hacer esto, se han puesto un negocio de esto, entonces tienes hasta
de qué conversar qué decir, no es lo mismo que estar en un solo sitio y vivir lo mismo todos

los dias entonces eso es lo bonito (Boris 2016, entrevista).

Conocer personas Y lugares distintos, asi como probar otros alimentos, ver entornos naturales
y ver el modo de vida en las comunidades, también es percibido como algo positivo ya que les
permite tener vivencias que, en algunos casos como el de Boris, son transmitidas a sus
comparieros y a su familia. Los discursos sobre el contacto con los entornos naturales de la
Amazonia, si bien en casi todos los casos se limitan a lo que han observado en los trayectos,
asi como los malestares que les causa el clima y las incomodidades, en el caso de Patricio, se
puede ver que el trabajo petrolero ademas ha cambiado su perspectiva sobre la explotacién de
los recursos naturales. Si bien menciona que en algin momento tuvo una posicion contraria a
la industria extractiva, acepta que ha “tenido que” cambiar su manera de pensar para poder

permanecer en este trabajo.

(...) Mi forma de pensar si cambié mucho porque podria decirse que cuando era joven tenia
una forma de pensar mas bien revolucionaria, socialista, yo podia apoyar eso cuando era
joven, igual el tema de la ecologia era un tema que yo tenia bastante presente, pero
obviamente ac& yo no me siento que puedo trabajar solamente por el dinero, osea tengo que de
alguna u otra forma concordar con la industria porque si no me estaria mintiendo a mi mismo

y no puedo rendir todo lo que doy, osea yo no puedo trabajar obligado, decir "ah trabajo en la
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industria petrolera, pero en el fondo quisiera salvar los arboles". entonces si me ha cambiado,

he tenido que cambiar de forma de pensar para adaptarme al medio. (Patricio 2016, entrevista).

Los beneficios econdmicos, el crecimiento laboral y todos los demés aspectos mencionados
como “positivos” pueden ir transformando la posicidn critica que puedan tener respecto de la

relacion entre la industria petrolera y la explotacion de recursos naturales.

Por otro lado, las percepciones negativas sobre el trabajo petrolero de campo estan presentes
también en los discursos de estos varones. La distancia fisica con familiares y amigos a la
larga se va convirtiendo para algunos en una distancia emocional. Sus relaciones familiares y
de amistad con el tiempo van cambiando ya que el contacto y la convivencia se van

reduciendo.

Lo malo del trabajo si me ha quitado (silencio) me ha alejado de amistades, familia, cada vez
gue llego a Quito si me llevo con mi familia pero si me he alejado un poco, peor de mi familia
de Ibarra si me he alejado completamente, primos tios casi o les veo, estos dias que he tenido
tiempo he ido a visitarles pero ya no es lo mismo, se ha perdido esa relacién, también me ha
costado relaciones de pareja he tenido dos relaciones serias desde que estoy en la industria y
basicamente he terminado por la distancia entonces si me ha quitado y si me ha dado también.
(Renato 2016, entrevista).

El sacrificio de la vida personal cobra distintos significados también. En el caso de los
solteros lo perciben por un lado en el alejamiento con sus familiares (principalmente de la
familia extendida) y por otro lado como una dificultad para establecer o mantener relaciones
de pareja. Como en el caso de Renato que en 5 afios y medio de trabajo ha tenido dos
relaciones de pareja las cuales considera que han terminado por la distancia. En el caso de los
casados por otra parte, el sacrificio se percibe como algo que se extiende también a su esposa

e hijos, ya que no pueden estar presentes en momentos importantes (buenos o malos).

La cosa mala se podria decir, lo duro es estar lejos de la familia, porque aparte de eso no vives
el dia a dia en tu casa viendo como tus hijos van creciendo paulatinamente no puedes estar con
ellos cuando més lo necesitan, cuando estan enfermos, en un cumplearios, cuando dijeron que
el papito venga, cuando dijeron que el papito traiga esto, no pudiste estar, no pudiste estar
cuando tu esposa se enfermo, cuando tu esposa dio a luz, en mi segundo hijito no pude estar,
Ilegué cuando ya habia dado a luz, entonces esas cositas como que te pasan factura después,
pero si tu te sabes manejar, mantener siempre la comunicacion con tus hijos no te va a pasar

tanta factura, porque ellos te van a a entender y vana a ser mas responsables, y van a prender a
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vivir a decir bueno hoy mi papi no esta pero yo voy a hacer mis cosas, porque a veces se hacen
mucho al papa y cuando no esta sufren una bestialidad, mi esposa para qué ella se organiza
con los guaguas, ella es buena pero asi mismo les reta, yo también vengo “mis guaguitos” pero
yo también les reto, son tranquilos como tu les ves gracias Dios. Eso seria lo negativo no

poder compartir con tu familia tantas cosas. (Boris 2016, entrevista).

Justamente las dindmicas familiares de trabajadores petroleros han sido analizadas por autores
como Forsyth y Gauthier (1991), mencionando que la especificidad de este trabajo es, como
menciono en el primer capitulo, el movimiento constante y por tanto méas partidas y regresos a
los que tanto el trabajador como su familia deben ajustarse. De modo que, la imposibilidad de
compartir la cotidianidad y momentos importantes de los miembros de la familia es un
elemento que parece afectar de manera importante a los trabajadores principalmente a los
casados y con hijos. De acuerdo a los relatos estos varones buscan de alguna manera
“compensar’” esa ausencia con paseos, con salidas de compras, y compartiendo con ellos
durante los dias de descanso, lo cual se podria ver como una estrategia que han construido

frente a esta dinamica laboral.

Si bien el alcance de esta tesis no llega a profundizar en las relaciones familiares o en las
percepciones y experiencias del trabajo petrolero desde los familiares de los trabajadores, es
importante mencionar la posicion que ocupa la mujer (esposa del trabajador petrolero) en el
discurso de estos varones. Una mujer “buena”, que se “ocupe” del cuidado de los hijos y
demaés responsabilidades domésticas es basicamente como describen los trabajadores casados
y con hijos a su esposa. Esto deja ver, que la dinamica del trabajo petrolero contribuye a
reafirmar la division sexual del trabajo, obligando de alguna manera a estas mujeres a dejar de
lado cualquier proyecto de vida que no implique la dedicacion casi completa al cuidado y la
reproduccion de la vida.

5. Conclusiones

La convivencia entre los trabajadores petroleros de campo contiene diversas dinamicas. El
comparierismo y la amistad acompafiados del humor, es lo que se resalta en los relatos. Sin
embargo, la convivencia en ciertos momentos es percibida como una invasion a la privacidad.
El humor se convierte en una estrategia para sobrellevar las cargas del trabajo, aunque no se
puede dejar de lado que el uso del humor a través de las burlas fomenta ciertos rasgos de

masculinidad hegemaonica, al reprimirse la demostracion de emociones para evitar burlas.
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Las relaciones jerarquicas y las tensiones por su parte, indican que a través del cargo se crean
relaciones de poder entre los ingenieros y el coordinador, y entre los ingenieros y ayudantes
(trabajadores no cualificados). Las responsabilidades que tiene cada uno crea tensiones
centradas en el trabajo, principalmente cuando surgen incidentes graves en el trabajo ya que
con el fin de “cuidar el puesto”, en ocasiones se tiende a culpar al otro. Sin embargo, la
convivencia que existe principalmente en el pozo entre ingenieros y ayudantes también crea
vinculos entre ellos, asi se dan relaciones tipo alianzas para resolver cualquier problema a

nivel interno.

El trabajo en base si bien tiene un horario de ocho de la mafiana a seis de la tarde, en muchos
casos la jornada se alarga hasta la noche, principalmente por causa de la sobrecarga de trabajo
que la compariia impone sobre los ingenieros. Por otro lado, la base es lugar en donde estos
varones no solo trabajan, sino que también duermen y se alimentan, por lo que realizar todas
estas actividades es percibido como un “encierro”. Si bien existen beneficios econémicos para
los trabajadores en esta dinamica, es claramente una estrategia de la compafiia que permite

disponer de ellos en cualquier momento del dia o de la noche.

La dindmica de trabajo mencionada, ademas implica que los trabajadores tengan un minimo
contacto e interaccion con la ciudad del Coca, en donde estan ubicadas las instalaciones de la
compafiia. Salir a comer ocasionalmente es casi la Unica actividad que los trabajadores
realizan fuera de la base. Ademas, su percepcion de la imagen que tienen los habitantes del
Coca con respecto a ellos es que son como cualquier persona mas relacionada con la industria
de petréleo. Al ser una ciudad cuya dinamica esta vinculada casi en su totalidad con la
industria, es bastante comun que los habitantes de la ciudad también estén relacionados con

actividades de empresas de servicios petroleros grandes o pequefias.

El uso de servicios sexuales en prostibulos es un tema del que los trabajadores hablan
poniéndose en una posicién alejada. Todos aceptan haber ido a alguno de estos lugares, pero
ninguno acepta haber hecho uso de los servicios sexuales, sino que mas bien vinculan con esta
actividad a los trabajadores no cualificados. Si bien en algin momento la asistencia a los
prostibulos por parte de los trabajadores petroleros pudo haber sido algo visto como “normal”,
en la actualidad hay un cambio de discursos por parte de estos trabajadores, quienes mas bien
desaprueban esta actividad. Esta visidn puede verse como resultado de las criticas sociales a la
prostitucion, y, por otro lado, por las politicas internas de las compafiias petroleras, que

buscan evitar que sus trabajadores sean vinculados con la industria del sexo.
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Las percepciones sobre la selva son diversas, si bien pensarse como trabajadores petroleros en
medio de la selva es visto en momentos con orgullo ya que es un sacrificio tipo “heroico”, en
otros momentos surgen las molestias que causan las incomodidades que deben soportar. Por
otro lado, la percepcion de ingresar a los pozos a través de la selva tiene un transito a medida
que pasa el tiempo, el disfrutar de ver los arboles, animales, los rios etc., se va transformando
en monotonia y cansancio, por lo que el tema del “sacrificio” surge de nuevo en los relatos de

estos varones.

El cansancio y el estrés, ademas de los desdrdenes en los horarios de suefio que les provoca
este ritmo de trabajo, junto con otros problemas de salud, son percibidos como algo inherente
al trabajo petrolero de campo. Aprender a sobrellevar estos elementos puede ser visto como
una manera de moldear el caracter en estos varones. Sin embargo, la compafiia parece no
preocuparse por la calidad de vida o las afectaciones que pueda causar en estos trabajadores

los ritmos del trabajo.

La percepcion sobre los tiempos de trabajo, asi como la movilidad, implica unas logicas
especificas. los trabajadores sienten que su vida transcurre en dos momentos que son el
descanso y la jornada de trabajo, y en ese sentido sienten que pierden su vida personal ya que
no pueden compartir con sus familiares y amigos momentos importantes de sus vidas. En el
caso de los casados y con hijos, buscan maneras de “compensar” su ausencia durante 10s
descansos. En el caso de los trabajadores solteros, su mayor preocupacion respecto de su vida
personal es la dificultad que tienen de establecer relaciones de pareja.
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Conclusiones generales

La industria petrolera en el Ecuador es una de las principales fuentes econémicas y un sector
estratégico para la economia. En la dindmica de esta industria, especificamente en lo que tiene
que ver con la extraccién de petrdleo, se encuentran dos tipos de empresas: las “operadoras” y
las empresas de servicios. Estas ultimas son contratadas por las operadoras para realizar
distintos servicios de extraccion y produccion en los pozos petroleros. En Ecuador,
Petroamazonas es la empresa operadora mas importante del pais, y es publica. Las empresas
de servicios petroleros mas importantes que se encuentran en el pais son extranjeras. Para el
andlisis realizado en esta tesis se ha tomado como referencia una de las empresas méas
importantes de servicios petroleros cuyas instalaciones operativas se encuentran en la Ciudad
del Coca, provincia de Orellana, ubicada en el oriente del Ecuador. La presente investigacion
se ancla al deseo de comprender algo poco habitual en cuanto a estudios acerca del petrdleo:
la configuracion de masculinidades en este entorno de trabajo.

El Coca es una ciudad con caracteristicas enclave, ya que su historia esta estrechamente
vinculada al petréleo y su economia hasta la actualidad gira en torno a esta actividad
econdmica. La zona urbana del canton de Francisco de Orellana se fue formando con las
demandas de la industria, y ha implicado procesos de migracion tanto de las zonas rurales de
la provincia como desde otras ciudades del pais. Especificamente la ciudad de El Coca es el
lugar en donde se encuentran las instalaciones operativas de la mayoria de empresas
petroleras. Sin embargo, esto no necesariamente se refleja en la reduccion de la pobreza, o en
la calidad de vida de sus habitantes, en su mayoria migrantes de zonas rurales de la provincia

o de otras ciudades del pais

El trabajo de campo realizado para esta tesis ha consistido principalmente en entrevistas semi-
estructuradas a ocho trabajadores petroleros. Estos informantes son varones de clase media
provenientes de la ciudad de Quito. Tres de ellos tiene entre 33 y 45 afios de edad, estan
casados y tienen hijos y cinco tiene entre 27 y 30 afios de edad, cuatro de ellos son solteros y
uno casado (sin hijos). El analisis de este material etnografico en contraste con la teoria
abordada ha permitido sugerir que existe un proceso indisoluble entre las formas de
comportarse como “hombres” y el proceso de trabajo petrolero. Aunque es importante
recalcar que no se puede hablar de una sola masculinidad petrolera, ya que los distintos
sentidos que cobra el trabajo para ellos, estan en constante cambio. En algunos momentos el

trabajo petrolero cobra un sentido de orgullo principalmente por el trabajo técnico
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especializado que hacen y en otros momentos cobra un sentido de sacrificio por el tiempo
lejos de su familia y amigos, y por el esfuerzo fisico y mental que les demanda la disciplina

fabril de esta industria.

Se ha caracterizado la “disciplina fabril” en las politicas y dinamicas internas de compaiiias
petroleras como “Petroleum”. Asi, este trabajo constituye una aportacion a los estudios sobre
las representaciones sociales en la conformacion de las masculinidades en espacios fabriles,
con una disciplina rigida y machista, acompariada por simbolos y préacticas patriarcales. El
trabajo bajo presion, las largas jornadas de trabajo, las incomodidades, los peligros a los que
estan expuestos, etc., responden a un mercado global que “(...) requiere productores con
cuerpos producidos (...) con una vitalidad constante (...) en un mercado global que no conoce
el dia o la noche” (Olavarria 2008, 85). En todos los casos (a excepcion de uno), el trabajo
petrolero ha sido la Unica experiencia de trabajo de los entrevistados. Esto da cuenta de una
industria que contrata principalmente personal sin experiencia de modo que las logicas de
trabajo (jornadas laborales, planes de carrera, etc.) y los requerimientos impuestos sobre los
empleados (cumplir con todas las politicas de la empresa) confluyen a la hora de formar un
tipo especifico de trabajador: fuerte fisica y emocionalmente, que acate érdenes y
lineamientos de la empresa al pie de la letra, que esté disponible para trabajar en todo
momento del dia o la noche. Este modelo de masculinidad ligado a la eficiencia, esfuerzo
fisico y mental, conocimiento técnico especializado, trabajo bajo presion, liderazgo y trabajo
en equipo es propio del trabajo petrolero cualificado, ya que el trabajo no cualificado demanda

especialmente esfuerzo fisico mas que cualquier otro aspecto.

El anélisis sobre las representaciones de género que tienen los ingenieros de campo ha
permitido identificar varios elementos en torno a los que se conforma su(s) masculinidad(es).
Uno es su capacidad de proveer, un aspecto fundamental en el desempefio como varones,
principalmente en los casados y con hijos, pero también en los solteros en la medida en que se
ven como “futuros proveedores”. Este afdn por demostrar un ejercicio adecuado como
“proveedor” resulta en que los varones acepten las dificiles condiciones de trabajo y que estas
sean vistas por ellos como “sacrificios” que es preciso asumir. EI segundo aspecto es la
“cualificacion”, que les permite visualizarse como varones, pero de una manera especifica ya
que no son cualquier trabajador petrolero, sino que son “los ingenieros”. Ellos demuestran
publicamente sus conocimientos principalmente en los pozos, en donde deben tomar
decisiones importantes, trabajar bajo presion y socializar con los clientes. Los ayudantes que

estan a su cargo aparecen como un importante contrapunto de clase a la hora de imaginar su
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masculinidad, principalmente en relacién con la cualificacion. En los pozos, los ingenieros
establecen una relacion jerarquica basada en su cargo y titulo, lo cual les dota de un sentido de
orgullo y autoridad. El tercer aspecto es el ser “bien varén”. ESte personaje ostenta fuerza
fisica, que demuestra ejerciendo las tareas fisicas “duras” como cargar herramientas pesadas,
amanecerse trabajando, soportar las incomodidades del pozo, jornadas de trabajo extendidas,
noches sin dormir, etc. Se puede decir que en la cualificacion se distancian de los ayudantes,
pero en la fuerza fisica se acercan, ya que también realizan trabajo fisico fuerte (aunque no al
mismo nivel que los ayudantes). Su performance de género en el campo le hace garante de
una masculinidad en la que convergen el orgullo y el sacrificio. El orgullo cobra sentido en
trabajo asalariado, intelectual, y cualificado, etc., pero también en el sacrificio. El sacrificio en
ocasiones es asumido también con orgullo, ya que consideran que no cualquier persona
soportaria las duras condiciones del trabajo (como ellos), y en otras ocasiones es asumido
como malestares al pensar en el tiempo que han pasado lejos de su familia y amigos, el

deterioro de su salud, etc.

La representacion de masculinidad de los trabajadores petroleros evidencia que en esta
industria existe una disciplina fabril, que utiliza los rasgos de la masculinidad hegemdnica
para extraer lo maximo posible de los trabajadores varones, quienes asumen ciertas
condiciones como inherentes al trabajo petrolero. Aungue no se puede dejar de lado las
afectaciones que resultan de esta intensificacion del trabajo -estrés, cansancio, aumento de
peso, ansiedad, problemas de suefio-, el trabajo petrolero proporciona un sentimiento en el que

se entreteje orgullo y sacrificio.

Los sentidos del trabajo petrolero se han enfrentado en el Gltimo periodo a la incertidumbre
causada por la crisis del sector, ya que trabajan experimentando las partidas de sus
comparieros, y sin saber quién sera el proximo en salir. En el caso de los varones casados y
con hijos los temores frente al despido se incrementan, extendiendo la incertidumbre a toda la
familia, ya que al ser el hombre el Gnico que tiene un trabajo remunerado, la dependencia
economica familiar esta directamente atada a esta industria. Ademas, todos tienen conocidos
cercanos que han sido despedidos y no encuentran trabajo en el sector, por lo que el trabajo
petrolero atraviesa un momento de transicion en su vida. Ya no es visto como una fuente
sOlida y estable de identidad, aglutinada como veiamos antes de la crisis del petréleo,
principalmente en personas que han hecho su carrera en el trabajo petrolero de campo, sino
como un paso para cumplir otros objetivos laborales vinculados mayoritariamente al

desempefio de puestos gerenciales en estas compafiias y, en algunos casos, a constituir su
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propia empresa. Esto refleja una masculinidad que no encuentra su realizacion en el sacrificio
petrolero, sino que toma el sacrificio (en campo) como un paso temporal pero necesario para

alcanzar una masculinidad de “élite”, a través de alcanzar puestos gerenciales.

El humor, el comparierismo y la amistad juegan un papel importante en los sentidos que cobra
el trabajo para estos varones, asi como en la configuracion de masculinidades en este espacio
de trabajo. Si bien la convivencia permanente es en ocasiones percibida como una invasion a
la privacidad, es justamente ese el medio que les permite sobrellevar las cargas del trabajo.
Dicha convivencia estd acompafiada por el humor y las relaciones de homosocialidad que
entablan entre ellos, que ademas se convierten en una fuga a la rigidez y demandas del
trabajo, ya que les permite establecer relaciones de intimidad y complicidad al margen de las
politicas estrictas de control, vigilancia y disciplina fabril de esta industria. Aunque no se
puede dejar de lado la complejidad de estas relaciones de homosocialidad que, si bien generan
vinculos fuertes, por otro lado, refuerzan elementos del sistema heteronormativo, ligando lo
femenino con la debilidad al feminizar al otro a través de bromas o burlarse de cualquier

expresion de debilidad.
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ANEXos

1. Caracteristicas generales de los entrevistados

Tabla 1. Caracteristicas generales de los entrevistados

Entrevistados | Cargo y afos | Estudios Edad | Estado | Hijos Lugar de | Lugar de
en la empresa civil nacimiento | residencia
Patricio Cargo: Ingenieria | 33 Casado | Una El Oro | El Coca
en afios hija de | (vivio en
Coordinador electrénica 4 afos. | Quito
de campo y control. desde que
inicié
estudios en
la
universidad
hasta que
se caso)
Manuel 5 afios Ingenieria | 44 Casado | cuatro | Quito El Coca
electronica | afios hijos
Cargo: varones
de 16,
Ingeniero  de 14, 13
mantenimiento y 11
anos
Boris 18 afios Analisis de | 45 Casado | Tres Quito Quito
sistemas afos hijos de
Cargo: 16, 9 y
7 afnos.
Ingeniero  de
campo
Camilo 2 afos Yy | Ingenieria |27 Soltero | - Quito Quito
medio. mecénica afios
Cargo:
Ingeniero  de
campo
Cristian 3 afios Ingenieria | 27 Soltero | - Riobamba | Quito
en afos (ha vivido
Cargo: electronica casi toda su
y control vida en
Ingeniero  de Quito)
campo
Renato 5 afios vy | Ingenieria |29 Soltero | - Ibarra (vive | Quito
medio. en petroleos | afos en  Quito
desde la
Cargo: infancia)
Ingeniero  de
campo

136




Fabricio

5 afnos
Cargo:

Ingeniero
campo

de

Ingenieria
en petroleos

30
anos

Casado

Quito

Quito

Fabian

4 afios
Cargo:
Ingeniero

campo
trabajador)

de
(ex

Ingenieria
mecanica

29
anos

Soltero

Quito

Quito

Fuente: Autora, entrevistas realizadas a trabajadores petroleros de campo, 2016.
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Glosario

alcoho-check: alcoholimetro o
dispositivo para medir la cantidad de alcohol presenteen el aire espirado por una perso
na. (Real Academia Espafiola 2016)

ayudante: Es el nombre del cargo dado dentro de la industria petrolera a un trabajador no
cualificado cuyo trabajo es principalmente fisico.

base: Nombre con el que se conoce dentro de la industria petrolera a las instalaciones
operativas de las empresas de servicios petroleros.

CEPE: Corporacion Estatal Petrolera Ecuatoriana

chongo: prostibulo.

commuter marriages: matrimonios desplazados

company man: Es la persona que representa a la operadora (por ejemplo: a Petroamazonas)
en los pozos petroleros.

completion and simulation: completacion y simulacion.

drilling: perforacion

FETRACEPE: Federacion de Trabajadores petroleros de la Corporacion Estatal Petrolera de
Ecuador.

FETRAPEC: Federacion Nacional de Trabajadores de la empresa estatal de Petréleos
Petroecuador

INEC: Instituto nacional de estadisticas y censos del Ecuador.

ingeniero de campo: Es el nombre del cargo dado dentro de la industria petrolera a un
trabajador cualificado cuya funcidn es principalmente realizar trabajos técnicos en los
pozos petroleros.

offshore oil workers: trabajadores petroleros deslocalizados en altamar

OLADE: Organizacion Latinoamericana de Energia.

onshore oil workers: trabajadores petroleros deslocalizados en tierra

OPEP: Organizacion de los paises exportadores de petroleo.

PDOT. Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

PEA: Poblacion Econdmicamente Activa

performance: actuacion

Petroleum: Nombre (ficticio) dado a la compafiia en la que trabajan los entrevistados.

production: produccion.
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reaganomics: medidas economicas neoliberales promovidas desde Estados Unidos durante
los 80’s.

well construction: construccion de pozos

WTI: West Texas Intermediate o Texas light sweet. es la mezcla de petrdleo crudo ligero que
se cotiza en el New York Mercantile Exchange y sirve de referencia en los mercados
de derivados de los EE.UU. El precio del petroleo ecuatoriano es fijado en base al
marcador estadounidense West Texas Intermediate (WT]I) cuya diferencia es

establecida mensualmente por Petroecuador. (Banco Central del Ecuador 2016).
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