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Epigrafe

En ciertas ciudades latinoamericanas han surgido fendmenos urbanos como la gentrificacion
residencial y comercial,, las cuales estarian transformado las dindmicas sociales, culturales,
econdmicas y de consumo de estos sectores. Como efecto de ello, se han originado procesos de
desplazamiento o expulsion poblacional que estarian afectado directa e indirectamente a
ciudadanos de ciertos estratos sociales econémicos y personas oriundas de dichos lugares. No
obstante, ciertos actores oriundos de estos territorios se estrian beneficiando de este proceso,

convirtiéndolos en una clase local rentista.
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Resumen

El proceso de expansion urbana de ciertas urbes latinoamericanas, ha ocasionado el surgimiento
de nuevas centralidades como modos de descentralizacion. Estas localidades, como el caso de la
parroquia de Cumbaya, ofrecen todos los servicios que el centro tradicional otorga. Mediante esta
logica, ciudadanos de estratos sociales acomodados, se ven atraidos a residir en este territorio
gracias a la amplia oferta de bienes inmuebles y servicios que fueron implantados por

inversionistas publicos y privados.

Esta accion genera cierta exclusividad y privatizacion del espacio. Donde la mayoria de
infraestructura, satisface las necesidades de actores que tienen la posibilidad de trasladarse a estos
nuevos lugares. Por otro lado, la llegada de nuevos vecinos no solo produce un cambio en la
imagen urbana del sector, sino también, modifica la dinamica de los moradores tradicionales de
Cumbaya. La exclusividad de estos establecimientos les impone restricciones de consumo y
acceso por su capacidad adquisitiva, generando un fendémeno de segregacion y estigmatizacion

social que modifica las dindmicas tradicionales del sector.

No obstante, con el paso del tiempo estas 16gicas consumistas no solo han sido adoptadas por las
grandes cadenas comerciales e inmobiliarias dentro de la parroquia, sino también por ciudadanos
legendarios del sector. Quienes ven como una excelente oportunidad de poner sus propiedades en

alquiler para percibir un arriendo mensual y mejorar sus vidas exponencialmente.

Esta dindmica ha fortalecido los cambios en la zona, donde pobladores originarios se ven
obligados a desplazarse a otros sectores con dos propositos. El primero rescatar y reproducir su
habitat cotidiano y el segundo generar ingresos econdmicos en base a la renta de sus inmuebles.
El objetivo de esta investigacion es entender el fendmeno de gentrificacion comercial en la nueva
centralidad de Cumbaya, a partir del papel que tienen los actores locales en la aparicion de

nuevas practicas de consumo producto de la restauracion de bienes inmuebles patrimoniales.
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Introduccion

En las ciudades Latinoamericanas, la creacion de nuevas centralidades es el resultado de procesos
de descentralizacion dentro de la fase de expansion y reconfiguracion urbana. Estas localidades
son formas urbanas inéditas constituidas por la concentracién de una oferta de servicios que
polarizan un drea de influencia mas o menos extendida (Beuf 2011, Frediani 2009). En estos
sectores se promueve la construccion de nuevas viviendas, urbanizaciones cerradas, edificios de
departamentos, centros de salud, centros de educacion, oficinas, complejos comerciales y centros
de entretenimiento, donde le precio del suelo es bajo en comparacion al centro tradicional
(Hernandez 2016). Estos mecanismos urbano-arquitecténicos han proporcionado, no solo confort,
privacidad y estatus a ciudadanos de ciertos estratos econdmicos, sino también la apropiacion
fisica y simbdlica del espacio. Esta logica se la denomina como un nuevo periodo del desarrollo
urbano que se caracteriza por gestionar la ciudad como un ente econdémico, privilegiando la
obtencion de beneficios financieros sobre la dimension social. Donde los gobiernos nacionales y
locales implementan una serie de estrategias que buscan reestructurar las funciones

gubernamentales para adoptar modelos empresariales (Peck 2010)

Mediante ello, se han generado fendmenos como la gentrificacion residencial y comercial, donde
individuos de escasos recursos no poseen las posibilidades econdémicas o sociales para continuar
residiendo en el lugar y son expulsados directa o indirectamente. Por un lado, la gentrificacion
residencial se refiera al aburguesamiento, elitizacion y aristocratizacion de un sector degradado
dentro de una ciudad (Gabancho 1991 & Garcia 2001). La cual se desarrolla mediante las
intervenciones masivas de poderes financieros con una incidencia representativa de actores
politicos y gubernamentales en este proceso (Lees 2008). Y, por otro lado, la gentrificacion
comercial se conoce como un proceso de boutiquizacion dentro un sector, donde la aparicion de
estos nuevos locales exclusivos ha eliminado la implementacion o presencia de locales
tradicionales que cubrian las necesidades del barrio (Lees 2008). Para Gonzales y Waley (2013),
los mercados se apropian del espacio y se asumen como la nueva frontera de la gentrificacion, los
cuales se desarrollan en espacios estigmatizados como sitios baratos, salvajes, sucios o
deteriorados. Toda esta logica ha ocasionado que ciertos habitantes, los cuales no poseen
sustentos econdmicos o que sus dinamicas sociales y culturales han sido transformados, sean

expulsados hacia otros sectores.



Estos procesos de desplazamiento poblacional son considerados como el tltimo escaldn dentro de
este fendmeno de gentrificacion. Varios investigadores anglosajones y latinoamericanos
identifican diferentes tipos de desplazamientos presentes dentro de las urbes a nivel mundial
ocasionados por este fendémeno. Autores como Peter Marcuse (1985) visualiza cuatro tipos
principales de desplazamiento: 1) desplazamiento directo del Gltimo residente, 2) desplazamiento
directo en cadena, 3) desplazamiento excluyente y 4) la presion de desplazamiento. Y autores
como Oszlak (1991), Janoshcka (2014), Blanco (2015), Delgadillo (2015) y Ottolini (1999)
vinculan este proceso con acciones coaccionadas y forzadas (deterioro de infraestructura,

terminacion de contrato de alquiler, suspension de servicios basicos, etc.).

Ciertamente esta 16gica residencial y comercial también ha sido aceptada por algunos habitantes
oriundos y propietarios de viviendas, donde dichos actores prefieren dar una funcién comercial a
su propiedad para percibir un pago mensual por ello. Sin embargo, toda esta nueva practica de
consumo ha excluido directamente a pobladores legendarios y de estratos econdmicos medios y
bajos, quienes no tienen las posibilidades de acceder a los servicios que ofrecen dichos

establecimientos exclusivos.

La expansion urbana de la ciudad de Quito hacia los valles orientales (Los Chillos, Carapungo y
Tumbaco), ha sido una de las caracteristicas fisicas por las que estos sectores se han establecido
como nuevas localidades descentralizadas. Esto se genera no solo por poseer una cercania corta
con la ciudad capital, sino también por factores historicos en el Ecuador a mediados del siglo XX
como son la Reforma Agraria y la Explotacion Petrolera. La Reforma Agraria, fue un elemento
importante para el crecimiento de la ciudad capital. Donde el parcelamiento de las haciendas dio
como resultado (futuro) la creacién de nuevos barrios y por ende la construccion masiva de
nuevas edificaciones. Esto conjuntamente con el “boom petrolero” proporciond una mejora
econdmica de la situacion financiera del pais en ese entonces. La misma que facilito la
construccion de numerosas infraestructuras publicas y privadas para deguste y utilizacion de
ciertos habitantes capitalinos. Esto llevo a que ciudadanos se desplacen a residir en los valles

adyacentes en busca de nuevas vidas y tranquilidad para sus familias.



Un ejemplo claro de este fendmeno en la Ciudad de Quito, es observado en la parroquia de
Cumbaya. Su excelente ubicacion, proximidad, clima y servicios han generado que este territorio
sea considerado como un lugar privilegiado y exclusivo para residir. Las empresas inmobiliarias
y duefios originarios de predios, han contribuido con la edificacion de urbanizaciones cerradas,
edificios y viviendas exclusivas para que ciertos ciudadanos tomen la decision de residir en el
sector. La dotacion de nuevas urbanizaciones o conjuntos privados para deleite y comodidad de
los exclusivos habitantes, ha generado que ciertas cadenas o locales comerciales, nacionales y
extranjeros, se vean atraidas y establezcan sus servicios dentro de la parroquia. Esto con el fin de
satisfacer los altos estandares que demandan estos nuevos vecinos. Con dichos indicios, esta
localidad serd tomada como referencia para la presente investigacion, especificamente el Parque

Central de Cumbaya.

Es importante recalcar que se analizara los fendmenos de urbanizacion neoliberal, rent gap y la
expansion urbana como mecanismos adyacentes al proceso de gentrificacion y creacion de
nuevas centralidades. Asi como también, la relacion entre fendmenos de gentrificacion

residencial y comercial y los procesos de desplazamiento poblacional.

Como forma de evidenciar o falsear la l16gica de elitizacion, privatizacion y comercializacion se
realiz6 entrevistas (propietarios de inmuebles, actores politicos, pobladores legendarios) y
encuestas (usuarios de establecimientos) a los posibles beneficiarios y afectados por el proceso de
comercializacion o gentrificacion comercial. Para finalmente analizar resultados y generar

conclusiones que demuestren la presencia de lo antes mencionado dentro del sector.

1. Pregunta
(Cuales son los tipos de desplazamientos socio-espaciales provocados por el fenomeno de

gentrificacion comercial en la zona del Parque de Cumbaya?

2. Objetivos
2.1. Objetivo General
Identificar los tipos de desplazamiento socio-espaciales generados por el fenémeno de

gentrificacion comercial en la zona del Parque de Cumbaya.



2.2. Objetivo Especifico
Identificar qué mecanismos generan la aparicion del fendmeno de gentrificacion comercial dentro

de una nueva centralidad.

2. Hipaotesis
La concentracion de poblacion con poder adquisitivo en la nueva centralidad de la parroquia
Cumbay4a genera una demanda de nuevos servicios en el mismo territorio. Para satisfacer dicha
demanda, nuevas empresas se aglomeran en los viejos centros de las nuevas centralidades
acompafiadas de inversiones inmobiliarias y comerciales que materializan la reconquista de los

nuevos centros para las clases pudientes.

Este proceso, conocido como la “brecha de renta”, la cual esta muy ligada con el fenémeno de

gentrificacion,

(...) ocurre cuando la diferencia de la compra y venta de predios es tan grande que los promotores
inmobiliarios pueden adquirir a precios bajos, pagar los costes de los constructores y obtener
ganancias de la restauracion o construccion; asi mismo pueden pagar los intereses de las hipotecas
y los préstamos, y luego vender el producto terminado a un precio de venta que les deja una
considerable ganancia. Toda la renta del suelo, o una gran proporcion de la misma, se encuentra
ahora capitalizada: el barrio, por lo tanto, estd «reciclado» y comienza un nuevo ciclo de uso

(Smith 2012, 126).

Dicha demanda ha introducido un efecto de boutiquizacion cosmopolita, mas conocido como
fendomeno de gentrificacion comercial, el cual ha ocasionado ciertos tipos de desplazamiento o de
expulsion de pobladores originarios que solian residir en la zona renovada. En otras palabras, esto
define “la reapropiacion fisica y simbolica por parte del capital y consumo, de zonas de la ciudad
que experimentan indirectamente la llegada de vecinos de mas altos ingresos y el desplazamiento
de personas de clases bajas, implicando la transformacion en su estructura comercial y en su

fisionomia e imagen” (Hernandez 2016, 94).



Capitulo 1

Marco Teodrico

Los discursos y aportes teoricos surgidos desde los afos cincuenta en base al fendmeno de
gentrificacion se han convertido en pieza fundamental para que ciertos investigadores puedan
comprender como este proceso urbano ha afectado, no solo directa e indirectamente a pobladores
originarios y de escasos recursos, sino también en los cambios de sus dindmicas sociales,
culturales y econdmicas. Teorias anglosajonas han sido tomadas como planteamientos base para
el analisis de este proceso en ciudades latinoamericanas. Sin embargo, en nuestras ciudades han
surgido nuevas secuelas producto de la gentrificacion, las cuales no se han hecho presentes en

urbes europeas o norteamericanas.

Partiremos brevemente con un analisis de ciertos fendmenos urbanos los cuales se vinculan
estrechamente con el fenomeno de gentrificacion. Tematicas como la expansion urbana, nuevas
centralidades, urbanizacion neoliberal y la brecha de renta (rent gap), han sido topicos muy
analizados y relacionados por autores como Michael Janoschka, Neil Smith, Jaime Peck, Julieta
Frediani, Jason Hackworth, Nik Theore, Adrian Hernandez, Joel Garreau, Neil Brenner, Erick
Clark y Ernesto Lopez-Morales. Posteriormente a ello, se realizard un andlisis a profundidad del
fenémeno de gentrificacion dentro del contexto anglosajon, para luego comprender su definicion
y mutacion hacia las ciudades latinoamericanas. Adicionalmente a ello, se analizard la
conceptualizacion y teorias de la gentrificacion comercial, para luego concluir con una

observacion de los tipos de desplazamiento poblacional provocados por dicho fenémeno urbano.

1. El crecimiento de las ciudades
La expansion urbana presente y desarrollada en ciertas ciudades anglosajonas ha sido muy
distinta a la realidad vivida en urbes latinoamericanas. Para la autora Julieta Frediani esta realidad

ha sido muy cuestionada a través del tiempo, ya que:

(...) mientras que la expansion urbana en los Estados Unidos o Europa se producia a través de un
conjunto de zonas residenciales, comunicados por una infraestructura vial donde se privilegiaba el
uso del automovil individual, el panorama en la mayoria de los suburbios de las principales

ciudades latinoamericanas era diferente: pobreza, informalidad y ausencia de infraestructura,
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equipamientos y servicios basicos, etc. Ademads de que la concentracidon poblacional en las areas
centrales generaba al mismo tiempo importantes bolsones de pobreza y zonas con vivienda de
gran valor para sectores sociales de altos ingresos en algunas partes de la periferia (Frediani 2009,

108).

A partir de estas transformaciones y expansiones urbanas se han desarrollado territorios
periurbanos en nuestras ciudades, las cuales han sido las zonas mas afectadas por estos procesos.
El crecimiento o la expansion urbana hacia estos nuevos espacios ha originado, no solo la
dotacion masiva de servicios basicos, sino también la creacion de ofertas de trabajo, vivienda,
salud, educacion y entretenimiento para satisfacer las necesidades de ciertos pobladores que han
decidido trasladarse a estos nuevos territorios. Todas estas actividades han generado que estos
nuevos espacios compitan con otras urbes para atraer mayor inversion de capital hacia su propio

espacio.

Para la investigadora Alice Beuf (2011) las nuevas centralidades son formas urbanas inéditas
constituida por la concentracion de una oferta de servicios que polarizan un area de influencia
mas o menos extendida. Compiten directamente con el centro tradicional al atraer actividades y
flujos que se reestructuran a escala metropolitana. Con ello, la dependencia con el centro
principal o tradicional esté asi puesta en tela de juicio. Estos territorios promueven la
construccion de urbanizaciones o conjuntos cerrados, oficinas, complejos comerciales y centros
de entretenimiento que presentan ventajas por ser sitios en donde le precio del suelo es bajo para
los agentes inmobiliarios publicos y privados (Herndndez 2016). Esto genera que sus habitantes
no tengan la obligacion o necesidad de movilizarse fuera del mismo en busca de ciertas

demandas.

Basandonos en el concepto de la teoria de los lugares, generado por el autor Walter Christaller,
estos “territorios se organizan a partir de una estructura jerarquizada de espacios centrales o
centralidades, donde la jerarquia de los mismos se define a partir del “superavit de servicios” que
presentan, es decir, la diferencia entre la capacidad de un determinado servicio y el numero de
habitantes del area de influencia de dicho servicio.” (BID 2010, 17) Autores como Michael
Janoschka aseveran que “las transformaciones urbanas no s6lo implican nuevos desarrollos en

espacios pequefios, sino también en nuevas centralidades que aparecen por fuera del area
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tradicional de la ciudad. Estos puntos de concentracion de provision de servicios, superficie de
oficinas y comercios son denominados “ciudades periferia”, donde las tradicionales funciones
urbanas centrales no poseen una relacion funcional con el nticleo urbano y se localizan en un
lugar nuevo, aislado en el espacio suburbano, o incluso en la exurbia”. (Janoschka 2006, 7) Esto
quiere decir que dichas centralidades son territorios conformados por el ofrecimiento de ciertos
servicios, los mismos que compiten directamente con la ciudad capital u otras urbes importantes,

para atraer mayores inversiones, ya sean publicas o privadas.

Dentro de la teoria de la produccion del espacio, Henry Lefebvre, considera que este espacio

“no funcionarian como cristalizadores de la vida urbana, lugares de interaccion por excelencia de
la sociedad urbana (rol de la gran plaza tradicional) sino como generadores de plusvalias. Tales
centralidades expresarian la primacia dada por las sociedades contemporaneas al valor de cambio

en detrimento del valor de uso.” (Beuf 2016, 201).

Es asi como las nuevas centralidades,

(...) son sitios de la ciudad que se distinguen por: i) una alta concentracidon de servicios y
actividades de diferentes escalas que determinan su grado de atraccion de personas; ii) buena
accesibilidad interna y desde el resto de la ciudad (suelen tener nodos de transporte); y iii) el
reconocimiento de la comunidad como el centro de la zona a la que pertenecen, siendo un punto
de referencia y de expresion simbolica de las condiciones de vida de sus habitantes. (BID 2010,

17).

De la misma manera, factores como la movilidad, comercio de proximidad y las formas de
consumo son elementos fundamentales los cuales han sido analizados dentro de la estructura de
estos nuevos espacios, las cuales se basan en practicas a menudo idiosincrasicas. Investigadores
como Emilio Duhau y Angela Giglia expresan que estos habitos “tienden a organizarse en torno a
una economia de la movilidad que busca minimizar los desplazamientos en un contexto donde
éstos normalmente implican un gasto de energia y de tiempo muy superiores a los que demandan
en contextos urbanos con sistemas de transporte y movilidad mas eficientes.” (Duhau & Giglia
2007, 81). Los establecimientos para efectuar compras, en sus distintos tipos y niveles, tienden a

ser siempre los mas proximos al lugar de residencia en relacion con las rutinas diarias y los flujos
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metropolitanos, aunque dependiendo el estrato social y econdmico. Asi dichos locales o espacios,
suelen ser afectados y transformados para responder a las necesidades de los consumidores més

proximos.

2. Urbanizacion Neoliberal

La urbanizacion neoliberal, basada en el capital y en el consumo de sus habitantes, ha permitido
que dentro de estos territorios surja asi una nueva forma control y privatizacion del espacio.
Partiendo con esta logica, y entendiendo que el neoliberalismo es un proyecto de clase, Jamie
Peck (2010) argumenta que el urbanismo neoliberal es una “nueva etapa del desarrollo urbano
que se caracteriza por entender y gestionar la ciudad como un ente econémico, privilegiando la
obtencion de beneficios financieros sobre la dimension social. Los gobiernos nacionales y locales
implementan una serie de estrategias que buscan reestructurar las funciones gubernamentales

para adoptar modelos empresariales”. (En Hernandez 2016, 92).

De igual forma, Michael Janoschka (2011) manifiesta que este urbanismo empresarial se genera
mediante un conjunto de politicas publicas que favorecen a los grandes intereses econdmicos y
politicos. Asi mismo, teorias coincidentes de Jason Hackworth y Neil Smith sefalan que “la
urbanizacion neoliberal se recurre al argumento de un sistema econémico de supuesto repliegue
el Estado en el mercado y en la libre competencia” (en Hernandez 2016, 92). Por lo tanto, se
puede activar o desactivar todo tipo de inversiones en cualquier sector de la ciudad, las cuales
pueden generarse mediante convenios de empresas publicas y privadas, mejorando el entorno
urbano, pero desplazando a ciertos actores de la urbe. El Estado se convierte en una pieza clave
para la repotencializacion de varios sectores de la ciudad en interaccion con el mercado

inmobiliario.

Asi, este proceso se va fortaleciendo con la ayuda y participacion directa de la administracion
publica y sus distintas formas de facilitar el ingreso y desarrollo de empresas privadas para la
construccion de mega proyectos. A pesar que en corto tiempo pueden producir efectos factores
negativos sobre pobladores originarios o de escasos recursos en las dreas donde se desarrollan.
“Se trata, desde esta misma perspectiva, de un proceso vinculado por una parte con la vertiginosa

difusion de los artefactos urbanos de la globalizacion correspondientes fundamentalmente a las



nuevas funciones de comando y gestion econdmicas, la telematica y las nuevas formas de

consumo y recreacion.” (Duhau & Giglia 2007, 41).

Esta logica, asi como lo asegura de igual forma Neil Brenner y Nik Thedore (2009), transforma
este nuevo territorio en un espacio sugestivo para la inversion privada. Es decir, un lugar donde
los procesos neoliberales de politicas urbanas, movilizan los espacios de la ciudad para el
crecimiento econdmico orientado al mercado, el consumo de las élites, y el control de las
poblaciones excluidas. Un ejemplo claro de esta transformacion, son las areas proximas o
cercanas a las urbanizaciones o conjuntos privados que albergan a ciudadanos de estratos sociales
altos. Estos espacios son rehabilitados y construidos para transformarlos en locales exclusivos y

atender las necesidades de consumo que estos nuevos vecinos requieren.

En conclusion, siguiendo a Adridan Herndndez podemos resumir las dimensiones del urbanismo

neoliberal en nuestras ciudades a las siguientes:

1) Aspecto gubernamental: Privatizacion de los servicios publicos; adopcidn por parte de los
gobiernos de modelos y lenguajes empresariales; alianzas entre el poder publico y la iniciativa
privada, creacion de empresas y agencias con capital mixto publico y privado. 2) Aspecto econémico:
Impulso de agentes econdmicos privados, subvenciones fiscales a privados, protagonismo de la ciudad
como ente econdmico competitivo y especulacion inmobiliaria. 3) Aspecto territorial: Promocion del
regreso a las areas centrales y dotacion de atributos de centralidad a espacios periféricos; y
configuracion de una estructura urbana en forma de red generando una polarizacion socio-espacial. 4)
Aspecto social: Incremento en la movilidad de la poblacion (turismo y migracion), apertura de la

brecha de renta o entre clases sociales; y mayor pobreza y exclusion social. (Hernandez 2016, 92)

3. Rent Gap
La brecha de la renta o “rent gap” analizado por Neil Smith en su texto “Gentrification and the
Rent Gap” y tomado como ejemplo por el autor Adrian Herndndez, ha sido uno de los procesos
mas estudiados por ciertos autores dentro del andlisis de nuevas centralidades y urbanismo
neoliberal. Antes generar una conceptualizacion sobre brecha de renta, debemos partir

aseverando y entendiendo que la,



(...) renta de suelo es la ganancia extraible a partir de las condiciones de suelo urbano,
descontados los costos de demolicion, reconstruccion y venta. La renta de suelo capitalizada no es
lo mismo que el precio de suelo, ni tampoco que la mal llamada plusvalia de suelo, siendo lo
primero un valor fijado por oferta y demanda que no es necesariamente capitalizado, y la segunda,
un incremento de precio medido a partir de un cierto nivel inicial arbitrariamente determinado.

(Lopez-Morales 2013, 36).

En este sentido, podemos argumentar basados en teorias de Neil Smith, que la brecha de renta o
“the rent gap is defined as the gap between the actual capitalized ground rent (land value) as a
plot of land given its present use and the potential ground rent that might be gleaned under a
“higher and better” use” (Smith 1987, 462). Por lo tanto, podemos expresar que el “rent gap” es
el diferencial entre la renta actual “capitalizada” y una renta futura “potencial” de caracter
monopolico, maximizada por las ventajas ofrecidas de infraestructura y servicios, y las

regulaciones publicas de construccion. (Lopez-Morales 2013).

Con lo cual, concluimos que la brecha de renta se amplifica en la medida que la renta capitalizada
disminuye, o bien en la medida en que la renta potencial aumenta por diversos motivos. La renta
urbana potencial se constituye como oligopdlica en la medida que las posibilidades tecnologicas
y financieras son concentradas en un grupo mas o menos compacto de agentes inmobiliarios,
generalmente no residentes de las zonas en transformacion, y que se constituyen como la tnica
posibilidad de materializar dicha renta. Mientras mas alto es el coeficiente de constructibilidad, la
renta potencial es capturable por un nimero menor de actores con capital con acceso al
financiamiento y/o créditos suficientes, capacidad de acumular suficiente suelo para desarrollar
proyectos y capacidad tecnologica avanzada de construccion y cumplimento de las complejas

normas legales y comerciales de edificacion.

De tal forma, la renta potencial se configura esencialmente como una renta monopélica, reflejo
de un poder de clase (Lopez-Morales 2013). Es decir, el mercado, con su objetivo de captar el
capital, se convierte en un organizador del territorio, el cual ha modificado no solo areas
periurbanas sino también la estructura de la ciudad primaria. Esta l6gica de mercado ha generado
que conjuntos habitacionales cerrados sean construidos por empresas inmobiliarias para

ciudadanos de estratos sociales altos que buscan amplios espacios verdes, vivir entre “los
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mismos” y seguridad para sus familias. Mientras que los ciudadanos de clase social baja tienden a

acceder a lugares alejados de estos territorios exclusivos como unica forma de acceder al suelo.

Esta realidad urbana es muy criticada por Damaris Rose en su estudio sobre la ciudad de
Montreal, donde uno de sus ciudadanos entrevistados expresa que “hasta cierto punto, pienso que
no se deberia vivir en un circulo cerrado en donde toda la gente tiene la misma posicion social
[clase media-alta], donde todo es de color de rosa. Esa no es la forma (...). En general, el
atractivo de una ciudad es que ocurren cosas. Y todos tienen derecho a estar alli y a expresarse.”

(Slater 2015, 132)

Las transformaciones urbanas generadas por la logica del “rent gap” y percibidas por estos
ciudadanos, han provocado una acelerada revitalizacion estética y funcional del sector. A su vez
ha llevado a una marcada transformacion en la composicion social y econdmica de dichas areas y
territorios proximos a los mismos. Afectando en gran medida a los barrios de antigua formacion,
que, presentando un relativo deterioro en sus edificaciones, son rehabilitados y reciclados
mediante intervenciones provenientes en su gran mayoria, aunque no exclusivamente, de

iniciativas privadas. (Amado 2016)

4. Fenomeno de Gentrificacion
El concepto de gentrificacion se aplica cuando los sectores de clase media y baja son ocupados y
mutados por ciudadanos de clases sociales altas, o como le asegura el autor Adrian Hernandez
(2016), como la reapropiacion fisica y simbdlica por parte del capital de ciertas zonas de la
ciudad que experimentan la llegada de vecinos de mas altos ingresos, implicando la

transformacion en su estructura comercial, en su fisonomia e imagen.

4.1. Gentrificacion Anglosajona
Autores como Henri Lefebvre y la socidloga Ruth Glass (1964) fueron uno de los primeros
teoricos en referirse sobre el fenomeno de gentrificacion. Lefebvre puntualizé sobre los procesos
de implosion y explosion en el espacio urbano: “La implosion se refiere al retorno de las clases
medias y altas al centro urbano, para reencontrarse con un pasado mitico, mientras que la

explosion se caracteriza por el surgimiento de los suburbios que resultaban atractivos para las
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clases medias que buscaban espacios verdes y asépticos” (Lefebvre, 1978). Glass en su texto
“London: Aspects of Change”, toma como referencia algunos barrios obreros en Londres, los
cuales tuvieron una revalorizacion a causa de la compra y remodelacion de casas victorianas por
parte de la clase media generado el desplazamiento de los inquilinos de clase proletaria

(Hernandez 2016).

De igual manera, Glass asegura que “since the fifties, town and country planning legislation has,
in essence, been anti-planning legislation development rights have been de-nationalized,
development values have been unfrozen; real estate speculation has thus been “liberated”. These
measures, together with the relaxation of rent control, have given the green light to the continuing
inflation of property prices with which London, even more than other large cities, is afflicted.”

(Slater 2009, 294)

Del mismo modo, escritoras como Patricia Gabancho (1991) y Luz Garcia (2001) definen la
gentrificacion como el aburguesamiento, elitizacion y aristocratizacion de un sector degradado
dentro de una ciudad. Por otra parte, autoras como la inglesa Loretta Lees resaltan la atencion que
se ha generado alrededor de dicho fenomeno, y como este ha llegado hasta instancias politicas y

académicas.

Gentrification has attracted widespread attention since its birth in London, England, and in a
number of east coast U.S. cities in the 1950s and 1960s. It is a process that has attracted the
attention of the media, national and local governments, urban planners. Architects and developers,
conservation/preservation groups, businesses, city, boosters, and political activists. In the
academic world, it has been a central research theme in many sub disciplines of urban social
science, capturing the attention of geographers, sociologists, anthropologists, housing economists,
and political scientists, and resulting in a substantial and diverse international literature. (Lees

2008, 15)

Lees define la gentrificacidon moderna como una nueva etapa de transformacion, la cual se
desarrolla mediante las intervenciones masivas de poderes financieros a nivel mundial y una
mayor incidencia de actores politicos y gubernamentales en este proceso. Otro relevante aporte

de esta autora, generada dentro de su texto “Gentrification”, son los tres tipos de gentrificacion
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presentes en ciudades anglosajonas: 1) La gentrificacion rural: Asentamientos de ciudadanos de
estratos sociales medios en lugares de pobladores de escasos recursos. 2) Gentrificacion con
nueva edificacion: Rehabilitacion o construccion de viejas o nuevas edificaciones. 3) Super -
Gentrificacion: Grandes inversiones de capital y transformaciones urbanas en zonas ya

gentrificadas. (Lees 2008)

Autores como Neil Smith y David Ley analizan el fenémeno de gentrificacion desde una
perspectiva demanda. Smith entiende a este fendmeno como una transformacion del ambito
econdmico mundial. Realiza un estudio del mercado inmobiliario en la ciudad de Nueva York y
asegura que los espacios son aprovechados por las empresas inmobiliarias globales y sus
posibilidades de inversion en los barrios degradados, generando exclusion socio-espacial, debido
al aumento del precio del suelo que empuja a los antiguos habitantes a salir de la zona renovada.

(Hernandez 2016)

Los gobiernos locales apoyan este proceso con la implementacion de instrumentos y mecanismos
policiales, “asi como movilizaciones forzadas a través de expropiaciones o derribos de
inmuebles, que expulsan a los grupos marginales” (Hernandez 2016, 100). David Ley considera
que “la gentrificacion germina a partir del agotamiento del modelo econémico fordista y de la
reestructuracion econdmica-territorial. Segiin Ley, con la globalizacion surge una nueva clase
media dedicada a los servicios con diferentes estilos de vida cosmopolita que hacen posible la
gentrificacion” (Herndndez 1996). Otro aspecto fundamental sefalado por este ultimo autor es la
incidencia del aspecto artistico y cultural dentro de los barrios en procesos de gentrificacion,
donde muchos de estos espacios son culturalizados para que los mismos sean tomados como

ejemplo urbano para toda la ciudad.

Del mismo modo, escritores como el aleman Peter Marcuse y el inglés Tom Slater aseguran que
el fendémeno de gentrificacion ha sido un proceso muy deseado por actores politicos y
gubernamentales pero muy criticado por la ciudadania en general. Para Peter Marcuse, el

abandono que existe en ciertos inmuebles dentro de la ciudad

(...) drives some higher-income households out of the city, while it drives others to gentrifying
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areas close to downtown. Abandonment drives some lower-income households to adjacent areas,
where pressures on housing and rents are increased. Gentrification attracts higher income
households from other areas in the city, reducing demand elsewhere, and increasing tendencies to
abandonment. In addition, gentrification displaces lower income people—increasing pressures on
housing and rents. Both abandonment and gentrification are linked directly to changes in the
economic polarization of the population. A vicious circle is created in which the poor are
continuously under pressure of displacement and the wealthy continuously seek to wall
themselves within gentrified neighborhoods. Far from a cure for abandonment, gentrification

worsens the process. (Marcuse 1985, 196)

De igual forma, Eric Clark define el fendmeno de gentrificacion como la reestructuracion
especial de un area urbana mediante la inyeccion de capital fijo en mercado inmobiliario y de
infraestructura, orientada al reemplazo de usuarios de ingresos medio-bajos por usuarios de poder
econdmico superior, en un contexto de mercantilizacion de suelo. (Lopez-Morales 2013). Esto
quiere decir, que pobladores de estratos sociales medios bajos y bajos son expulsados de forma

directa o indirecta de los sectores en procesos de gentrificacion.

4.2. Gentrificacion en América Latina

Investigadores como Rowland Atkinson asegura que,

(...) gentrification is global now...the geographical spread of gentrification or ‘gentrification
generalized’ as Neil Smith has recently called it raises questions about how much gentrification is
a part of globalization, involving in this case, the growth of an international professional
managerial class and the new or rehabilitated residential enclaves which they choose to colonize.

(Atkinson 2005, 1).

Es importante no solo destacar este andlisis, sino también comprender si este fendmeno es capaz
de acoplarse a las realidades o circunstancias sociales, economicas, politicas o culturales de cada
ciudad. “Is global gentrification hallmarked by its cultural, national or different specificities?”

(Atkinson 2005)
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En lo que respecta al fendmeno de gentrificacion en América Latina, este proceso ha sufrido un
desfase temporal. Ernesto Lopez-Morales asevera que la primera investigacion sobre este proceso
se desarroll6 en México en la década de 1990, casi 25 afios después que en ciudades
anglosajonas. El cual poseia muchas teorias inglesas y norteamericanas manejando un imperante
lenguaje académico del norte global, las mismas que no respondian a las realidades de la ciudad
estudiada (Lopez 2015). Se realizaron numerosas criticas con respecto a dicho estudio, ya que los
investigadores trataron de “culturizar” los términos para que los mismos se puedan acoplar a las
problematicas existentes. A partir de esta critica, se evidencid que la conceptualizacion del
termino de gentrificacion en América Latina se transformo y evoluciond a través de los afios, la

misma que ya no esta limitada por el termino anglosajon.

Hoy en dia, este fendmeno es analizado mediante causas y efectos mas estructurales, los cuales
estan ligados a cambios socio-econdmicos en la estructura productiva y financiera de las ciudades
e inclusive reconfigurando el rol que juegan en las economias nacionales. (Lopez-Morales 2011).
Esta l6gica se lo puede observar mediante dos visiones, la primera una vision negativa, debido a
la centralizacién y hegemonia en la produccion de la teoria sobre gentrificacion en los paises
desarrollados, y, por otro lado, resulta interesante que, desde las regiones latinoamericanas, se

cuestione el concepto a partir de las realidades locales (Hernandez 2015).

Autores como Michael Janoschka y Jorge Sequera mantienen que la ausencia de investigaciones
sobre el fendmeno de gentrificaciéon en América Latina se puede asociar a tres razones
importantes, la primera, es sobre la temporalidad de los procesos de gentrificacion, ya que dicho
fendmeno alin no se estaba llevando a cabo en su totalidad en ciudades anglosajonas. El segundo,
esta relacionado a la resistencia de la importacion del concepto en ciudades latinoamericanas, ya
sea por cuestiones histdricas, sociales y urbanas distintas a las de ciudades occidentales. Y
tercero, las formas politicas y geogréficas de como esta implantado este fendmeno, puesto que los
temas materiales y simbolicos no estan relacionados a las presentes en urbes latinoamericanas
(Janoschka y Sequera 2014). Estos autores plantean que las actividades econdmicas informales y
los habitats socialmente estigmatizados en los que viven los ciudadanos en América Latina, no

forman parte de la estructura econdmica y urbana de las ciudades anglosajonas.
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Ernesto Lopez-Morales comparte ciertas teorias impartidas por la autora Jennifer Robinson, en el
cual asegura que dicha autora ha sido una de las investigadoras mas importantes en mitigar todas
las teorias urbanas centralizadas provenientes de occidente. Més bien ha generado una nueva

teoria emergente y simultanea, la cual se construye en diferentes tiempos y espacios logrando un

teorizacion mucho mads agil y flexible que las anglosajonas. (Loépez-Morales 2015)

Asi, segun la vision de Lopez-Morales, la gentrificacion deberia ser observada “beyond purely
economic forces when we deal with the inequalities of urban redevelopment, gentrification is also
a far richer narrative than simple discussion around conflict over private ownership of land and
land value curves” (Lopez-Morales 2015, 564). Sin embargo, una caracteristica importante
resaltada por este mismo autor, y los didlogos teéricos que han surgido entre ciudades del sur y
occidente, son los estudios de diferenciacion cultural entre actores que compiten por un espacio
céntrico como causales economicas del desplazamiento por la disputa de clase sobre el control

del espacio residencial. (Lopez-Morales 2015)

También es importante destacar ciertos aportes tedricos generados por Lopez-Morales al
momento de analizar el fendémeno de gentrificacion presente en la ciudad de Santiago de Chile.
El autor asegura que estos seis factores no solo estan presentes en dicha urbe, sino también a
nivel hispanoparlante: 1) La gentrificacion es mas social y abarca mucho mas de lo que se le
supone, en escala, magnitud de la inversion financiera involucrada, tipo de agentes participantes,
y sus practicas. 2) La gentrificacion de areas urbanas consolidadas depende de una caracteristica
primordial del mercado inmobiliario, y que son los ciclos previos de devaluacion del suelo y
reacondicionamiento y/o renovacion posterior de ese suelo. 3) Los gentrificadores son los
usuarios que intervienen y modifican el medio construido. Esto implica que no son
necesariamente los nuevos residentes quienes realizan esa accion. 4) La gentrificacion responde
fuertemente a influjos de capital financiero reconvertido en inmobiliario y la necesidad de fijar
capital en el espacio con el fin de reproducir su volumen y tasa de retorno. 5) La gentrificacion
incrementa la escala de la segregacion, al desposeer la mayor parte de la renta del suelo a quienes
tradicionalmente la poseen, expulsando del peri centro a quienes no tienen capacidad de pago
extra para permanecer. Y, 6) La gentrificacion depende de politicas e instrumentos, estatales y

municipales, de regulacion de suelo, que operan con el fin de atraer actividad inmobiliaria por
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medio de maximizar el potencial de ganancia privada por redesarrollo inmobiliario, asi como
incluso desplazar la actividad inmobiliaria desde una zona de mercado ya saturado, a otra zona

aun no renovada. (Lopez-Morales 2013)

Al igual que Ernesto Lopez-Morales, la autora Sara Gonzales recalca y comparte teorias
impartidas por Robinson, quien asegura que, al generar una comparacion del fendémeno de
gentrificacion entre ciudades anglosajonas y latinoamericanas, la teoria se vuelve atin mas
globalizada y rigida. De igual forma, concluye que la “gentrification, as various authors of this
issue show, as an academic and policy concept arrived from somewhere else into Latin America
and there has been certain resistance among Latin American academics and policymakers to
accept the term. The term was seen as an imposition from an Anglo-Saxon academic world”

Gonzales, 2016, 2)

Para ciertos autores, como es el caso del argentino Jorge Amado, a pesar de existir diversidad de
bibliografia producida para algunos paises y ciudades de América Latina, no existe todavia un
corpus tedrico y empirico univoco de importancia en cuanto a volumen y profundidad de analisis
como para determinar concluyentemente como se expresa la gentrificacion en esta region y qué
particularidades adquiere en relacion a los casos estudiados en otros lugares y momentos.
(Amado 2016) Ciudades como Montevideo, Bogota, Santiago de Chile, Rio de Janeiro, México
D.F y Buenos Aires se han convertido en uno de los primeros lugares laboratorio para el analisis

y estudio del fenomeno de gentrificacion en América Latina.

Estas investigaciones han sido no solo tomadas como ejemplos primarios en el marco idea de este
fendémeno en nuestra region, sino también como modelos comparativos con ciudades
anglosajonas. Amado asegura que, para que el fendomeno de gentrificacion se pueda desarrollar
facilmente, este debe depender de ciertas caracteristicas las cuales la hacen viable para su
existencia, ya sea: la disponibilidad de espacio, bajas densidades, diferencia en cuanto al precio
del suelo y su valor potencial, deterioro de la zona, atractivos como centralidad y valor cultural,
posibilidad de lucro inmobiliario, poblacion dispuesta a mudarse...no puede soslayarse la
importancia de la normativa y el rol estratégico del Estado como facilitador y/u orientador de este

tipo de procesos.” (Amado 2016)
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Autores como Michael Janoschka y Victor Sequera conciben el concepto de gentrificacion en
Latinoamérica como un “proceso de expulsion desde un espacio urbano dotado de cierto grado de
centralidad, de usuarios de bajo estatus socio-econémico que originalmente ocupan dicho
espacio, generado por el arribo al lugar de usuarios nuevos de mayor estatus socio-econdémico y/o
cultural, a su vez motivado por inversiones econdmicas publicas orientadas a la reestructuracion
fisica de un lugar” (Janoschka 2014). De igual manera, este fendmeno puede resultar muy ttil
para analizar procesos de desigualdad social que dependen de politicas urbanas orientadas en
beneficio del mercado inmobiliario que tienen como resultado cambios relacionados con formas
de desplazamiento de poblacion, transformacion del modelo econdmico informal a un modelo

econdmico terciario y reinterpretacion de simbolismos sociales. (Janoschka y Sequera, 2014)

Al igual que Ernesto Lopez-Morales, Michael Janoschka asegura que el fenomeno de

gentrificacion latinoamericano ha sido estudiada mediante cuatro procesos fundamentales:

1) Symbolic gentrification, the improvement of urban spaces with public resources, with the aim
of attracting private investment (renovation of historic centers, public security, the relocation of
informal street vendors); 2) neoliberal gentrification policies, the range of state policies that favor
private profit in selected urban territories and that attract new users; 3) gentrification driven by the
real estate market, particularly in central and peripheral urban areas; and 4) social movements and

protests that oppose gentrification processes. (Delgadillo 2016, 4)

Del mismo modo, un aporte fundamental generado por Michael Janoschka y Rodrigo Hidalgo,
asevera que el fenomeno de gentrificacion en ciudades de América Latina se puede desarrollar de
forma particular, la misma que se forma con la participacion directa de agentes inmobiliarios para

capturar la capitalizacion del suelo a través de crisis urbanas, estas pueden ser:

1) La expulsion de los pobres a la periferia mediante programas masivos de vivienda social que
agudiza la obsolescencia de la vivienda popular existente en el centro y peri centro de la ciudad.
2) El boom inmobiliario activado por un urbanismo pro-empresarial basado en un sistema
subsidiario de acceso a la propiedad, un ordenamiento territorial laxo, la liberalizacion del
mercado de suelo y la constante competencia entre municipios encargado de la regulacion urbana.

3) Nuevos bolsones de pobreza a la sombra de las nuevas edificaciones, que corresponden a la
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demanda de localizacion de habitantes de menores ingresos que quedan a merced de una clase de

pequeiios y medianos propietarios rentistas. (Janoshcka & Hidalgo 2014, 62)

En conclusion, es interesante analizar y destacar que el fenomeno de gentrificacion se encuentra
susceptible de ser modificado o interpretado de diferentes formas de acuerdo al contexto y al
sesgo desde el cual se lo aborde ya que la interpretacion de sus causas y efectos siguen siendo

tema de gran controversia (Lopez Morales 2013).

S. Una Vision Positiva

A pesar de las todas las posturas generadas hacia el fenomeno de gentrificacion a partir de los
afios 50’s, existen algunas visiones positivas, es decir que entienden este tipo de transformaciones
urbanas como una oportunidad de desarrollo social, econdmico y cultural. Autores como Peter
Byrne, Lance Freeman y Chris Hamnett creen que dicho fendmeno implica un saneamiento de
zonas degradadas, una readecuacion de infraestructuras publicas y privadas, el mejoramiento de
la calidad de vida de los pobladores, el incremento de plazas de empleo y la descentralizacion de

la pobreza (Byrne 2003, Freeman 2005 y Hamnett 2003).

De igual manera, investigadores como Patrick Rerat y Stefan Buzar aseveran que la
gentrificacion no solo genera densificacion de las zonas edificadas con el objetivo de mantener la
sostenibilidad medioambiental (Hernandez 2016), sino también expresa que solo se deberia
utilizar esta terminologia cuando existen desplazamientos poblacionales. En caso contrario

estariamos hablando tnicamente de un concepto de reurbanizacion.

En el caso del escritor Jacob Vigdor, quien concuerda con algunas perspectivas de Hamnett y

Freeman, asegura que la gentrificacion es una oportunidad positiva para las ciudades, ya que,

(...) might create job opportunities for low-status households, or relocate existing opportunities
for low-status households, or relocate existing opportunities into areas more accessible to them.
Second, increases in land values present property tax dependent local governments with additional
resources, which might translate into improved services or lower effective tax burdens for poor

residents. Finally, the process of gentrification might improve neighborhood quality for poor
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residents, offsetting the hypothesized negative effects of middle-class and upper-class

abandonment of the central city. (Slater 2009, 298).

Para fortalecer esta tiltima vision, Jacob Vigdor responde a la preguntan “Does gentrification
harm the poor?”, con “gentrification might make central city neighborhoods more attractive to
low-status households. The upgrading and socioeconomic integration of revitalizing
neighborhoods might make them better places to live. Neighborhood revitalization is not a
market failure; as modeled here, it is an efficient outcome of changes in preferences or the

income distribution in a local economy” (Vigdor 2002, 172)

6. Efectos negativos del fenomeno de gentrificacion

De igual forma, es importante observar los efectos que genera la gentrificacion dentro de las
urbes. Estos pueden producir alteraciones en el espacio urbano relacionadas a aspectos
econdémicos, culturales, politicos y sociales favoreciendo la produccion de un nuevo tipo de
ciudad y ciudadania, destacado por la fuerte impronta que el consumo, la inversion y la
especulacion inmobiliaria (Amado 2016). Del mismo modo, frases como las presentadas por
Loépez-Morales nos da a entender que los estudios y andlisis sobre el fenomeno de gentrificacion
“need to go beyond the mental constraints that have been erected after decades of analyzing and

reading the same case studies.” (Lopez Morales 2015)

Como ya hemos visto, la incidencia del estado y del mercado dentro del fenomeno de
gentrificacion ha sido muy alta en ciudades de nuestra region. Bajo esta vision y analisis, las
zonas peri centrales y centrales comprendidas tradicionalmente por los gobiernos como
residuales, decaidas, o incluso problematicas las que por medio de transformaciones normativas o
cambios en las preferencias de localizacion de los segmentos de mayor estatus socio-econémico,
pasan a ser oportunidades de rentabilizacién econdmica para agentes inversores privados. Ya sea
por redesarrollo de suelo con potencial de renta extraible, nuevos mercados de vivienda nueva o
rehabilitada de mayor precio de venta o arriendo, negocios orientados al turismo internacional,
servicios publicos o privados orientados a sujetos de mayor capacidad econémica (Lopez-

Morales 2015).
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Michael Janoschka comparte esta vision, quien sefala que las politicas neoliberales de
gentrificacion y la gentrificacion dirigida por los gobiernos, son temdticas presentes en ciudades
de América Latina (Herndndez 2016). Por lo cual, es importante entender como la influencia del
estado ha podido generar divisiones socio-espaciales dentro de una ciudad, creando una
desvinculacion total entre nuevos y viejos vecinos. Como lo plantean Duhau & Giglia en el

siguiente parrafo:

Las nuevas formas adoptadas por la division social del espacio (auto segregacion, instauracion de
barreras fisicas, privatizacion de los espacios de uso colectivo, gentrificacion, marcada
segmentacion social de los equipamientos de uso publico y del uso de los espacios publicos
tradicionales, estigmatizacion de los espacios urbanos de la pobreza) configurarian un nuevo
escenario urbano marcado simultdneamente por la privatizacion de la vida cotidiana para los que
pueden pagarla, el repliegue a la esfera doméstica de la parte de las clases medias amenazadas por
la incertidumbre laboral y la lucha inclemente e individualizada por la sobrevivencia entre los

pobres (Duhau & Giglia 2007, 41).

Estas l6gicas implantadas a nivel latinoamericano las podemos encontrar en un sin numero de
intervenciones urbano arquitectonicas con el fin de revalorizar algunos sectores de la urbe, en el
cual muchos de los ciudadanos legendarios no son tomados en cuenta. El objetivo de dichas
intervenciones son transformar los mencionados sectores en nuevos espacios cotizados o
turisticos, donde un barrio puede incrementar su valor de plusvalia y nuevos actores con poder
adquisitivo ingresan a los barrios, resultando en cambios del uso del espacio publico, cambios en
las précticas sociales, confrontacion entre vecinos y desplazamiento de pobladores legendarios.
Estas intervenciones han generado de igual manera que personas de clase social alta pierden total
interés en tener una vinculacion vecinal con personas de estratos medio y bajos. Como lo plantea

Ricardo Maturano,

...) los procesos de penetracion y gentrificacion impulsados por los consumidores han alterado
y
los patrones de la segregacion. En este sentido, la “busqueda de aglomeracion” entre las familias
del mismo tipo por las “externalidades de vecindad” ha generado en los estratos altos un mayor
numero de personas homogéneas, con menos contacto social con familias de estratos medios y

bajos (Maturano 2015, 378)
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7. Desplazamiento poblacional

Aunque las intervenciones urbanas anteriormente mencionadas, las cuales son generadas por el
estado y el capital, estén dirigidas hacia los ciudadanos de sectores acomodados, la realidad
vivida dentro de las urbes latinoamericanas es distinta. Estos proyectos no solo han mejorado el
paisaje capitalista de varios lugares, sino han originado numerosos factores negativos que estan
ligados al fenémeno de gentrificacion, como por ejemplo: el abandono o degradacion de lugares
o viviendas, la estigmatizacidn y segregacion que se crea hacia personas de bajos recursos
econdmicos, la especulacion sobre valores de predios o terrenos, la comercializacion de las
edificaciones, el encarecimiento del costo de la vida y el desplazamiento de ciudadanos antiguos

hacia localidades.

Para el autor Tom Slater la problematica de la expulsion poblacional generada por el fendémeno
de gentrificacion ha inducido que este proceso no sea tomado muy en cuenta dentro de las
investigaciones generadas desde los afnos 80s, ya que se puso mayor atencion a problemas
urbanos como la estigmatizacion o la comercializacion de predios. (Gonzales 2016). Slater
también asegura que esta no existencia de estudios sobre desplazamiento, ha generado que ciertos
autores como Laska, Spain, Schill, Nathan, Palen, London, Smith y Williams demanden mayor
investigacion sobre dicha accion y presten alin mas atencion a los procesos de expulsion
poblacional (Slater 2015). La razon por la cual el proceso de desplazamiento poblacional no
habia sido tomado muy en cuenta en ciertas investigaciones, es porque “es dificil encontrar gente
que haya sido desplazada, particularmente si esas personas son pobres [...] Por definicion, los
residentes desplazados han desaparecido de los mismos lugares en donde investigadores y

encuestadores van a buscarlos.” (Newman y Wyly 2006 en Slater 2015, 128)

Es importante recalcar que existen posturas que generan otro tipo de teorias, como es el caso de
las generadas por Francisco Sabatini. Este autor argumenta que al no poseer textos o teoria que
analicen a profundidad el fendmeno de gentrificacion y los desplazamientos socio-espaciales en
ciudades latinoamericanas, sus dinamicas sociales, culturales e histéricas pueden resultar muy
diferentes a las que se ejercen en urbes del norte global y, por ende, dichos procesos pueden tener

resultados adversos.
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Esta 16gica estaria en acorde con la teoria planteada por la mexicana Imelda Gonzales, quien
expresa que en ciertas ciudades hispanoparlantes puede existir una “light gentrification” donde
las inversiones privadas que capturas las rentas urbanas no siempre generan expulsiones

poblacionales (Delgadillo 2015).

Del mismo modo, autores como Eduardo Rojas (1987), Eduardo Rodriguez (2004), Emiel
Wegelin (2004), Maria Sarella (2009) y Héctor Véasquez (2009) aseguran que la gentrificacion no
siempre genera desplazamiento de los actores mas pobres de la ciudad, pero en ciertos casos
“their displacement is voluntary: they leave because they have improved their socioeconomic
conditions and buy land or houses in the periphery or elsewhere, similar to the model of
residential and socioeconomic mobility proposed by Turner (1968) in the 1960s.” (Delgadillo
2015). Siguiendo con esta logica, las teorias impartidas por Chris Hamnett dentro de su estudio
efectuado en la ciudad de Londres, concuerda con las posturas anteriormente planteadas. Hamnett
expresa que “there is a consistent assumption in the literature that gentrification is a direct cause
of working-class displacement...the key process may be one of replacement rather than

displacement per se” (Hamnett 2003 en Slater 2009, 296)

Por lo tanto, analizando todas estas posturas, el autor Francisco Sabatini expresa y analiza que las
estructuras urbanas latinoamericanas tienen el poder suficiente para evitar los desplazamientos

poblacionales dentro de un sector.

Nuestra conjetura es que la gentrificacion latinoamericana no implica necesariamente la expulsion
de los residentes de menor condicion social de las areas afectadas, como ocurre con la
gentrificacion que también se expande en las ciudades de paises mas ricos. Estas formas de
colonizacion social del espacio en el medio urbano latinoamericano, pueden consistir en una
gentrificacion ‘sin expulsion’. Sin embargo, no porque la expulsion de residentes de menor
condicion social no sea un efecto seguro de la gentrificacion, debemos pasar por alto que es una
amenaza real. De hecho, estd teniendo lugar en no pocas colonizaciones. Lo importante es que el
desarrollo de nuestras ciudades y su peculiar estructura urbana, hacen que la expulsion sea

evitable. (Sabatini 2009, 18)

Sin embargo, para muchos investigadores las transformaciones y efectos mas evidentes del
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fenémeno de gentrificacion sobre un sector, se las visibiliza mediante los procesos de
desplazamiento. Dicho proceso puede ser focalizado como el resultado final del fendmeno de
gentrificacion, donde ciudadanos de estratos sociales medios y bajos estan siendo expulsados por
varios factores urbanos y otras presiones sociales que estan muy relacionados con el tema de
gentrificacion dentro de las comunidades. Anna Ortiz y Michael Janoschka (2014) aseguran que
aparte de existir un desplazamiento directo dentro de las ciudades, el desplazamiento indirecto se
puede concebir mas como una accidon simbdlica. Donde los lugares por ser gentrificados estan
vinculados con la elevacion de estatus del barrio y modifican el entorno inmediato de las
personas, afectando el sentido de lugar (Herndndez 2016). De igual forma, “dispossession can
therefore also take place without a physical displacement when the neighbourhood around you

has changed in a way that makes you feel dislocated and “out of place” (Gonzales 2016, 4).

Victor Delgadillo comparte estas visiones, donde asegura que “el desplazamiento de poblacion
involuntario puede ser promovido por parte de diversos actores sociales, privados y publicos, a
través de distintos medios, instrumentos e intensidades. El desalojo forzado puede realizarse a
través del uso de la fuerza publica, la seguridad privada o la represion social. Los
desplazamientos coaccionados pueden realizarse de manera directa e instantanea, e indirecta y
progresiva. Este ultimo es el tipo de desplazamiento que exclusivamente no se presenta en los

procesos de gentrificacion.” (Delgadillo 2015, 6).

Este autor, vuelve a insistir en esta tematica dentro de su texto “Selective modernization of

Mexico City and its historic center. Gentrification without displacement?”, donde sefiala que,

(...) direct displacement is caused by many factors: liberalization of frozen (control of low) rents
(established in the 1940 decade); economic difficulties leading to evictions because of mortgage
default; eviction for trespassing private or public properties; evictions to further the execution of
urban renewal projects, such as the creation of public parks and squares or expanding streets;
homeless displacement because of media events (Olympic games, the soccer World Cup); or the
visit of distinguished figures (presidents, the Pope). Other direct displacements are caused by
disasters (earthquakes, floods), which represented an opportunity to “solve” the problem of the

poor in urban peripheries, through public aid” (Delgadillo 2016, 6)
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Para Tom Slater “exclusionary displacement is a potentially devastating political reaction to all
those who have been pressing the view that low mobility among the poor in cities of the Global
North is tantamount to the poor appreciating gentrification.” (Slater 2009, 305). Ciertos autores
senalan que las multiplicidades y particularidades de las manifestaciones de la gentrificacion,
requieren un enfoque critico y alternativo, que entienda la gentrificacion bajo cuatro premisas: la
reinversion de capital, la llegada de sectores de mas altos ingresos a los que existen, los cambios
y transformaciones urbanas y el desplazamiento de grupos sociales de menores ingresos u

originarios. (Hernandez 2015)

Este ultimo proceso se entiende como la movilizacion o el traslado de algo o alguien a lugar
temporal o definitivo, independientemente de si esto ocurre de manera voluntaria o forzada
(Delgadillo 2015). Para Victor Delgadillo, el factor de desplazamiento poblacional en ciudades
latinoamericanas es mas indirecto, exclusionario y sutil, ya que “displacement can therefore
happen alongside other processes and take place over a much longer time frame; it is not always a
direct, immediately observable effect from a particular intervention such as an urban

redevelopment project, a mega-event or a government policy.” (Gonzales 2016, 4)

Por otro lado, autores como Jorge Blanco determinan que el concepto de desplazamiento es algo
polifénico y complejo, y su definicion lo desarrolla en dos aspectos importantes: primero,
expresa que se trata de un traslado mas o menos cotidiano dentro de la ciudad, y segundo, lo
puntualiza como un apartamiento o expulsion de un grupo o clase social dentro de un
determinado sector de la urbe. (Blanco 2015). A fin de comprender como este proceso se ha
conceptualizado y definido en &mbitos anglosajones, procedemos tomar una de las teorias mas
importantes generadas por el autor Peter Marcuse, quien define que el proceso de

desplazamiento,

(...) occurs when any household is forced to move from its residence by conditions that affect the
dwelling or its immediate surroundings, and that: 1) are beyond the household's reasonable ability
to control or prevent; 2) occur despite the household's having met all previously imposed
conditions of occupancy; and 3) make continued occupancy by that household impossible,

hazardous, or unaffordable. (Marcuse 1985, 205)
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Autores como Ernesto Lopez-Morales creen que el desplazamiento o expulsion poblacional
también se puede generar por la falta de recursos econdmicos para poder acceder a una vivienda.
En muchas ciudades de América Latina, existen “edificios residenciales producidos sélo para ser
accedidos por la clase media con ahorro, acceso a créditos bancarios y subsidios de renovacion
urbana (orientados a la clase media), por lo tanto, los residentes originales con menor capacidad
econdmica y sin posibilidades de acceder al mercado de la vivienda son desplazados. (Lopez-

Morales 2015)

Ahora bien, antes de partir con los tipos de desplazamiento que puede existir en cualquier ciudad,
es importante recalcar una serie de ambitos claves que van entorno al fendmeno. Jorge Blanco
resalta la importancia de los mismos, los cuales nos ayudaran a entender de mejor manera los

tipos de desplazamiento:

a) El mecanismo dinamizador del desplazamiento: Ya sea por cuestiones econémicas, estatales o

el sitio identificado como lugar especial (arte, cultura)

b) La temporalidad del desplazamiento: El proceso puede ocurrir en un corto o largo plazo.

c) La territorialidad del desplazamiento: Lugares con alto porcentaje para ser gentrificados.

d) El grupo social sujeto a riesgo de desplazamiento: Grupos vulnerables o resistentes a

desplazamientos.

e) Perceptibilidad del desplazamiento: Diferente grados de obligatoriedad o visibilidad.

d) Sector donde terminan relocalizadndose: Lugares donde pueden potencialmente reconstruir sus

vidas y repetir sus dindmicas sociales. (Blanco 2015, 5y 6)

Por lo tanto, tomando muy cuenta los &mbitos anteriormente estipulados, lo cuales han sido
estudiados de igual forma por Dureau, Janoschka, Hackworth y Slater, procedemos a identificar y
analizar cada uno de los tipos de desplazamiento socio-espacial que se han generado no solo en

ciudades latinoamericanas, sino también, en urbes del norte global. Partiremos detallando los
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tipos de desplazamiento generados por Peter Marcuse, basandose en trabajos de Grier, LeGates y
Hartman, y perspectivas manejadas por Rowland Atkinson para posteriormente puntualizar con

los aspectos concebidos por el autor Victor Delgadillo y otros autores:

Los tipos de desplazamiento poblacional del autor Peter Marcuse son los siguientes:

1) El desplazamiento directo del ultimo residente: Representa la forma mas “evidente” y
mediable, en donde unos residentes de bajos ingresos son desplazados a partir de mecanismos

fisicos o econdémicos.

2) El desplazamiento directo en cadena: Indaga mas alla del “altimo residente”, tratando de tener
en cuenta también a los hogares que pueden haber sigo forzados a mudarse en un momento o

estadio anterior de la declinacion fisica del edificio o de un incremento de rentas.

3) El desplazamiento excluyente: Se refiera a la perdida de zonas y viviendas que antiguamente
eran accesibles para los sectores de menores ingresos, debido a los cambios de usos y cualidades

asociados a la gentrificacion o el abandono.

When one household vacates a housing unit voluntarily and that unit is then gentrified or
abandoned so that another similar household is prevented from moving in, the number of
units available to the second household in that housing market is reduced. The second
household, therefore, is excluded from living where it would otherwise have lived. (Slater

2009, 303)

4) La presion de desplazamiento: Se refiere a la desposesion material y simbdlica que sufren las
familias pobres y de clase trabajadora durante las transformaciones del barrio donde viven.

(Blanco 2015, 4)

When a family sees the neighbourhood around it changing dramatically, when their
friends are leaving the neighbourhood, when the stores they patronize are liquidating and
new stores for other clientele are taking their places, and when changes in public
facilities, in transportation patterns, and in support services all clearly are making the area

less and less livable, then the pressure of displacement already is severe. Its actuality is
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only a matter of time. Families living under these circumstances may move as soon as
they can, rather than wait for the inevitable; nonetheless they are displaced. (Slater 2009,

303)

Es importante destacar el aporte generado por Peter Marcuse. Primero, permite entender que los
desplazamientos no solo se dan por la llegada de nuevos ciudadanos de estratos altos, sino
también por personas de estratos medios y bajos. Segundo, el cambio en las dindmicas sociales
que se originan por la llegada de los nuevos vecinos, lo que ocasiona la expulsion de cualquier
ciudadano sin importar clase social. Y tercero, las agresiones o estigmatizacion que pueden sufrir

ciertos pobladores de escasos recursos para que se genere un desplazamiento “no forzoso”.

Dentro de esta misma légica, autores como Rowland Atkinson subdividen la tematica de
desplazamiento en dos topicos: el primero lo denomina desplazamiento directo y el segundo
como un desplazamiento indirecto. Atkinson define el desplazamiento directo como la expulsion
de ciudadanos de escasos recursos por no poseer una fuerza econdémica suficientemente dptima
para poder seguir viviendo en sus hogares. Y, desplazamiento indirecto lo distingue como el
cambio de las practicas sociales y cambio en las estructuras culturales lo que genera que lo
vecinos legendarios decidan mudarse a otras localidades. (Atkinson 2000). A pesar de todas estas
teorias, dichos autores estipulan que son muy escasos los indicadores o datos donde se puedan
visualizar o evidenciar puntualmente los tipos de desplazamiento de ciudadanos hacia otras

localidades; el mismo que los denominan como “desplazamientos invisibles”. (Atkinson 2000)

Con el fin de conocer como estas teorias impartidas por el autor Peter Marcuse y Rowland
Atkinson han sido muy relacionadas con posturas de investigadores latinoamericanos,
procedemos a proyectar a continuacion un cuadro donde se puede apreciar que dichas

formulaciones no se alejan mucho de las realidades hispanoamericanas:
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Tabla 1.1. Formas de desplazamiento poblacional anglosajon y latinoamericano

Marcuse (1985 y 1986)

Autores latinoamericanos

Directo (fisico y econémico) cuando los propietarios o
arrendadores suspendes los servicios y/o incrementan

el alquiler, o cuando el Estado expropia y/o desaloja.

Coinciden en el corte de servicios, el incremento de

alquileres y la expropiacion y desalojo de la poblacion.

En cadena, generado por el deterioro urbano y el

incremente de rentas.

Coinciden en que una causa y forma del
desplazamiento forzoso de poblacion (inquilina y
propietaria) esta vinculado al deterioro urbano, que en
cadena conduce a la llegada de delincuentes, la

inseguridad publica, y a mas desalojo.

Exclusionario, cuando las nuevas ofertas inmobiliarias
(e incluso inmuebles abandonados y en ruinas) son

inaccesibles para la poblacion de bajos ingresos.

Coinciden en que el encarecimiento del suelo, la
vivienda y las rentas urbanas (por negocios privados y
politicas urbanas) conducen a una exclusion social y

desplazamiento de la poblacion.

Por presion con el encarecimiento de los costos de vida
el barrio se transformo: los vecinos se fueron y los
comercios tradicionales, fueron sustituidos por otros

para poblacion de mas ingresos.

Coinciden que el encarecimiento de los costos de vida
y el abandono edilicio creciente conducen al

desplazamiento forzoso de poblacion.

Fuente: Delgadillo, Victor. 2015. “Desafios para el estudio de desplazamientos sociales en los procesos de

gentrificacion”

Ahora bien, a pesar de estas posturas, autores como Victor Delgadillo (2015) analizan el

fendomeno de gentrificacion y detalla varios tipos de desplazamiento que se han producido en

ciudades latinoamericanas:

1) Por deterioro fisico del inmueble: Un inmueble deteriorado por su antigiiedad y/o falta de

mantenimiento provoca la expulsion paulatina de la poblacion residente. Esto vale tanto para

inquilinos como para propietarios de ruinas sin recursos para rehabilitar sus inmuebles. El

deterioro fisico edilicio es visto como una oportunidad (para el gobierno, los inversionistas, los

propietarios y/o la filantropia) para “recuperar” el centro para actividades mas lucrativas que el

alquiler.

2) Por terminacion de contrato de alquiler y/o incremento de alquileres: Esto puede ocurrir de

manera individual o colectiva, en inmuebles de departamentos o cuartos en inquilinato.
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3) Por liberalizacién del mercado de alquileres: Esta medida alude a la liberalizacion del régimen
de alquileres que en la década de 1990 ocurria en México y Pert, donde el congelamiento de

alquileres, muy difundido en América Latina en la década de 1940, todavia estaba vigente.

4) Por suspension de servicios por parte del propietario o administrador de las viviendas en
alquiler: El propietario toma la decision de suspender los servicios bésicos ya sea por falta de

pago u por otras causas.

5) Por inseguridad publica y/o por estigmatizacion del barrio: Un barrio en declive, inseguro,

sucio, etcétera, conduce a algunas personas y familias a abandonarlo paulatinamente.

6) Por desastre o catastrofe social: Causas y fendémenos naturales, como pueden ser sismos e
inundaciones, actian en condiciones de vulnerabilidad socialmente construidas (como en los
inmuebles y barrios fisicamente deteriorados por ausencia de mantenimiento). La poblacion
emigra de la ruina por voluntad propia y/o también es reubicada en la periferia a través de ayuda

publica.

7) Por proyectos de desarrollo urbano: Los (mega)proyectos se proponen la renovacion urbana de
barrios habitados para sanearlos, reconstruirlos y destinarlos a otras funciones de servicios,
culturales, entretenimiento, comerciales, mega eventos e incluso habitacionales, pero para
poblaciéon con mayores ingresos (gentrificacion). A menudo también se abren nuevos espacios
publicos (ramblas, bulevares, plazas), destruyendo el tejido urbano y la vivienda, previo desalojo

de la poblacion residente.

8) Por conservacion del patrimonio edificado: Una via indirecta, que conduce al desalojo de la
poblacion, estd constituida por las inversiones publicas que se destinan a selectos inmuebles
historicos y barrios antiguos para destinarlos a usos culturales y turisticos, en detrimento de la
vivienda popular y a veces a través del desalojo de la poblacion residente.

9) Desalojo por invasién o intrusion: Asentamientos en reservas ecologicas o zonas de riesgo

10) Por discriminacidén social, cultural o étnica.

11) Por control politico, militar o paramilitar. (Delgadillo 2015, 8)
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Partiendo con esta logica, un aporte y critica de gran importancia, concebida por la autora
Analida Rincon en su estudio dentro de la ciudad de Medellin, destaca tres acciones para evitar

que este tipo de expulsiones se repitan nuevamente en un futuro:

1) El orden: se parte de la idea de que los asentamientos se deben configurar a partir de un concepto
abstracto de distribucion racional de los espacios y no a partir de la experiencia del lugar y los
lugarefios. 2) La segregacion: se parte de la idea de que hay que ubicar a cada quien en el lugar que le
corresponde por “derecho”. El orden espacial y social clasifica y jerarquiza. 3) La utopia: se cree que
mediante un disefio racional se pueden crear las condiciones para un nuevo modo de vida. (Delgadillo

2015, 10)

8. Gentrificacion, comercio y consumo

El estudio y relacion entre el fendémeno de gentrificacion y el consumo han sido analizados por
varios investigadores en varios &mbitos. La autora Joanne Massey (2005) asegura que dichas
practicas se pronuncian mediante la construccidon de nuevos o rehabilitados locales comerciales
exclusivos y establecimientos de productos costosos. Bajo el cambio en las actividades
comerciales, Loretta Lees (2008) asegura que en esta etapa comercial se genera un tipo de
boutiquizacion dentro del sector, donde la aparicion de estas nuevas boutiques ha mitigado la
existencia de ciertos locales que cubrian las necesidades del barrio. En el andlisis efectuado en la
ciudad de Leeds, Gonzales y Waley (2013) demuestran la forma en que los mercados se apropian
del espacio y se asumen como la nueva frontera de la gentrificacion, los cuales se desarrollan en
espacios deteriorados de clase obrera. Por lo que eran representados, desde una vision

gubernamental y empresarial, como sitios baratos, salvajes y sucios. (Herndndez 2014).

Para la autora Sharon Zukin asegura que,

(...) since the 1970s, certain types of restaurants, cafe’s, and stores have emerged as highly visible
signs of gentrification in cities around the world. Although the archetypal quiche-serving “fern
bars” of the early years have long since yielded to wine bars and designer clothing boutiques,
these stylish commercial spaces still embody, serve, and rep- resent a powerful discourse of

neighborhood change. On the most basic level, the new consumption spaces supply the material

31



needs of more affluent residents and newcomers. (Zurik 2009, 47)

Un aporte fundamental dentro de toda esta conceptualizacion es el efectuado por Zukin (1995),
Scott (1999), Florida (2002) y Lloyd (2002) quienes estipulan que as economias urbanas se
establecen alrededor de las industrias creativas, donde la produccion artistica se ha convertido en
un recurso u opcidén econdémico, ya que son la punta de lanza para iniciativas de revitalizacién o

rehabilitacion en espacios urbanos degradados o poco competitivos (del Romero & Lara 2015)

Del mismo modo, la autora Uta Papen, en su investigacion realizada en el sector de Prenzlauer
Berg (Berlin) expresa que algunas zonas y establecimientos de la zona pertenecen a ciertos
actores dependiendo de su estrato socio econdmico, “shop signs, graffiti and political banners
illustrate the role texts play in shaping a neighbourhood’s character and reputation. Shop signs,
for example, by their choice of language, metaphors, images and materials, signal to passersby
what sort of person is expected to shop here. Linguistic landscapes mark space in specific ways,
as ‘belonging’ to certain population groups.” (Papen 2012, 57) En otras palabras, “often, their
standout offerings, aesthetics and atmosphere reinforce a sense of a neighbourhood’s “creative
cultural distinction’, and are welcomed as positive signs of urban regeneration.” (Wang 2011,

364)

Otro aporte importante generado por los autores Nuria Pascual y Ramén Ribera (2009) duce que
debemos poner un “lente analitico en las trasformaciones vinculadas con la clase media y alta y
sus patrones de consumo que implican la instalacién de comercios que satisfacen sus demandas
de alto capital cultural y valores cosmopolitas.” (Hernandez 2014, 80). Eva Garcia y Jorge
Sequera, en su estudio de comparacion entre la ciudad de Madrid y Buenos Aires, detectan tres
aspectos importantes dentro del proceso del fendmeno de gentrificacion comercial: a) la
proteccion del patrimonio y la promocion de la rehabilitacion del parque inmobiliario en una
priorizacion de usos residenciales; b) la instalacion de instituciones de alta cultura como factor
atrayente de nuevos estilos de vida, trabajo y consumo; c) la transformacion del comercio de
proximidad que comprende la rehabilitacion y renovacion de los mercados tradicionales. (Garcia

& Sequera 2013, 3)
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Por lo tanto, se puede entender a la gentrificacion comercial como la construccion o
rehabilitacion paulatina de ciertos locales comerciales exclusivos, los cuales estan dirigidos a
satisfacer las demandas de un cierto grupo de ciudadanos que poseen medios y altos ingresos
econdmicos. Esta instalacion progresiva, ayudada en ciertos casos por la especulacion
inmobiliaria o “rent gap”, ha originado la sustitucion y expulsion de antiguos pobladores y
comerciantes un cierto sector. En otras palabras, la gentrificacion comercial implica que se
imponga la l6gica mercantil sobre el beneficio comun. Por lo tanto, los vecinos antiguos y de
bajos recursos viven la transformacién como un despojo debido a que se ven imposibilitados a
seguir con su cotidianeidad por el cierre de locales a los que acudian o solian tener y por no

sentirse identificados con la nueva tipologia comercial. (Hernandez 2014)

9. Conclusiones

En conclusion, el fendémeno de gentrificacion y sus efectos como el abandono, degradacion,
estigmatizacion, comercializacion, especulacion, encarecimiento y desplazamiento poblacional
puede considerarse como un resultado mas adverso que positivo para nuestras ciudades.
Empresas inmobiliarias, de mercado y de comercio (nacionales e internacionales) sacan provecho
de este proceso urbano para beneficio propio con la ayuda y participacion de municipios o
gobiernos locales. En varios puntos no comparto la vision “positiva” de ciertos autores, ya que en
la mayoria de sus ejemplos expuestos no reflejan la consecuencia negativa que sufren ciertos
ciudadanos dentro de las localidades. De igual manera, es importante apreciar como el proceso de
boutiquizacion o gentrificacion comercial puede mitigar la existencia de ciertos locales
comerciales y viviendas para ser transformados posteriormente en boutiques de lujo. Todo esto,
no solo genera una expulsion, voluntaria o no de ciertos actores, sino también cambios en las

dindmicas sociales, culturales y econémicas del sector.

Es fundamental entender como los desplazamientos poblacionales, vinculados al fendmeno de
gentrificacion y gentrificacion comercial, estdn siendo relacionados estrechamente, por la
mayoria de autores, con un modelo exclusionario. En este modelo, las personas de estratos
sociales altos, con la ayuda de ciertos mecanismos estatales (cambio de uso de suelo) y de
mercado (empresas inmobiliarias), estdn generando una expulsion masiva de ciudadanos de

estratos sociales medios y bajos, e intensificando todos los patrones de segregacion y exclusion
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social. En otras palabras, “what we learn from comparing across these cities is that a narrow
understanding of the link between gentrification and displacement often leads to the under-
reporting of negative effects of urban interventions. Critical urban studies researchers therefore
need to have a wider methodological lens to be able to capture the subtle, prolonged, indirect and

invisible forms of displacement.” (Gonzales 2016, 4)

Del mismo modo, es importante destacar la afirmacién de Tom Slater, quien asevera que “the
large-scale displacement caused by epidemic foreclosures and repossessions should not only be
analysed as symptomatic of the fundamental flaws of three decades of economic deregulation; it
should be analysed as part of a wider intellectual project to bring social justice back in to research

on the housing question (and, of course, the urban question). (Slater 2009, 307)
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Capitulo 2

Marco Metodologico

La ciudad de Quito, al igual que otras urbes latinoamericanas, esta sufriendo un proceso de
expansion urbana hacia sus periferias. La capital ecuatoriana desde los principios de la colonia ha
poseido un crecimiento longitudinal en sentido norte-sur. Primero con su desarrollo hacia el norte
(La Mariscal y La Floresta) y sur (La Villaflora), y posteriormente hacia los valles del oriente
capitalino (Los Chillos, Carapungo y Tumbaco). Estos crecimientos hacia los valles adyacentes
se las efectuaron gracias a ciertos factores como la reforma agraria, boom petrolero y

construccion de vias arteriales que facilitaban la movilidad de los pobladores.

En el caso del valle de Tumbaco, especificamente la parroquia de Cumbayé, se ha transformado
rapidamente en una nueva centralidad dentro del Distrito Metropolitano de Quito. Esto debido a
los factores anteriormente expuestos y también a su proximidad a la ciudad capital. Generando no
solo un lugar exclusivo o privilegiado para residir, sino también un sector apto para la
implementacion de varios servicios o establecimientos comerciales que respondan a las
necesidades de los nuevos pobladores. Esta 16gica consumista ha proporcionado un nuevo tipo de

consumo que estaria generando cambios en las dindmicas econdmicas y sociales del sector.

1. Delimitacion del estudio de caso
Un ejemplo claro de la transformacion comercial que vive la parroquia, es la zona del pueblo de
Cumbaya, especificamente el area comercial que rodea al parque central. Esta transformacion ha
generado que ciertos predios, viviendas o edificaciones antiguas, sean catalogadas como
inmuebles deteriorados o terrenos sin ninglin uso, con lo cual se han construido y rehabilitado

para posteriormente proporcionarles un fin comercial.
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Grafico 1.1. Zona Comercial
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En la gréafica superior podemos notar que, dentro de la zona constituida como el pueblo de
Cumbay4 o centro historico, abundan los locales comerciales que responden a las necesidades de
ciertos habitantes. Todo este crecimiento y transformacion se da gracias a la logica de la
economia de la movilidad. Esto quiere decir que muchos de los establecimientos comerciales se
localizan, dependiendo del ingreso econdmico del ciudadano, cerca o proximos a los lugares de
paso. En el caso de los habitantes con ingresos economicos medio-bajos y bajos, los locales se
ubican cerca de las paradas de buses, y en el caso de los ciudadanos de estratos sociales altos, los
cuales priorizan el uso del vehiculo privado, los establecimientos exclusivos se localizan lo mas
proximo a sus lugares de residencia, sin colindar con los mismos (Beuf 2011). En conclusion, las
actividades de consumo dentro de la parroquia se han ido transformado y mutando a través del

tiempo en base a las dindmicas de movilidad de los habitantes que residen en el sector.

Estos mecanismos o practicas de consumo han generado que ciertos propietarios, que viven cerca
del parque de Cumbay4, tomen la decision de arrendar o vender sus edificaciones para
propiciarlas un fin comercial. Esto ha llevado a que ciertas viviendas, consideradas como
antiguas o patrimoniales, sean rehabilitadas y transformadas en locales comerciales exclusivos

por parte de los nuevos duefios o arrendatarios.
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Grafico 1.2. Edificaciones antiguas
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El fin de estas transformaciones arquitectonicas es brindar un servicio de elite para que los
habitantes de ingresos econdomicos medio-altos y altos, del sector y de otras localidades, se anime
a consumir los productos ofrecidos en dichos lugares y que estos establecimientos cumplan sus
necesidades requeridas. Esta l6gica ha generado un tipo de boutiquizacion en el sector, factor
principal del fenomeno de gentrificacion comercial. (Lees 2008) Este proceso estaria generado el
cierre o eliminacion de botigas o tiendas en el sector para ser regeneradas en locales comerciales
exclusivos y establecimientos de productos costosos (Massey 2005). La transformacion
comercial en el lugar ha llevado a que ciertos propietarios originarios o arrendatarios se vean
obligados a desplazarse fuera del sector en busca de nuevos sitios para residir. En ciertos casos,
estas movilizaciones ciudadanas pueden estar vinculadas a expulsiones directas o indirectas

dependiendo de factores fisicos, sociales, culturales o econdmicos.
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Grafico 1.3. Delimitacion del ambito de estudio
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Por ende, la seleccion del sitio o delimitacion del estudio de caso va en base a ciertas logicas. La
primera, es reconocer la importancia histérica que ha tenido el pueblo de Cumbaya (centro
historico) desde sus inicios. Segundo, concebir el drea comercial la cual se ha ido estructurando
en base a las movilidades y necesidades de los habitantes y visitantes del sector. La tercera, es
identificar visualmente la zona boutiquizada con locales exclusivos para el deleite de ciertos
actores de la parroquia y fuera de ella, generando un probable fenomeno de gentrificacion
comercial. La cuarta, es la ubicacion y transformacion de ciertas viviendas o edificaciones
antiguas, las cuales han sido rehabilitadas para darles un fin comercial elitista. Quinta,
comprender porque ciertos propietarios de los inmuebles prefieren dar una nueva funcion a sus
predios. Y sexta, determinar en qué predios o inmuebles se ha generado ciertos tipos de
desplazamiento poblacional producidos por este potencial fenomeno de gentrificaciéon comercial.
En conclusion, podemos observar que el area seleccionada brinda todas las facultades para falsear
o verificar una posible aparicion del fendémeno de gentrificacion comercial y su vinculacién con
los desplazamientos poblacionales. Toda esta l6gica basada en el surgimiento de la Parroquia de
Cumbaya como una nueva centralidad dentro del Distrito Metropolitano de Quito, que ofrece

todo tipo de ofertas hacia sus nuevos habitantes elitistas.
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2. Estrategia Teorica Metodologica

La estrategia tedrica metodologica a ser utilizada en la investigacion, la cual segiin Alexander
George y Andrew Bennett “requires an early formulation of hypotheses and consideration of the
elements (conditions, parameters, and variables) to be employed in the analysis” (George &
Bennett 2005, 78), se basard en una muestra teérica, que constara de casos (analizados a través de

entrevistas y encuestas) en el area delimitada.

Autores como Barney Glaser y Anselm Strauss, definen esta muestra tedrica como “el proceso de
la recoleccion de datos para generar una teoria por la cual el analista conjuntamente selecciona,
codifica y analiza su informacion y decide qué informacion escoger luego y donde encontrarla
para desarrollar su teoria tal como surge. Este proceso de recoleccion de informacion esté
controlado por la teoria emergente, sea ésta sustantiva o formal. Las decisiones iniciales para la
recoleccion tedrica de informacion, estan basadas solamente en una perspectiva sociologica

general y sobre un tema general o el area del problema” (Glaser y Strauss 1987, 1)

Dicha muestra, tratara de vincular teorias ya establecidas o generadas por ciertos autores
anglosajones y latinoamericanos anteriormente mencionados sobre el fendémeno de gentrificacion
comercial y los tipos de desplazamiento poblacional, con los posibles casos y ejemplos que se
estarian llevando a cabo en la zona comercial del Parque de Cumbaya. Para poder llegar a
verificar una probable expulsion de estos actores, se partird entrevistando a ciudadanos y
habitantes claves del sector que, a través de las épocas, han palpado personalmente y conocen de
ciudadanos a los que este proceso boutiquizacion ha afectado directamente. Los caos de estudio

seran seleccionados en base a los siguientes criterios:

1) la tipologia y afios construccion de la vivienda o predio,

2) la importancia de los establecimientos comerciales en el sector,

3) la antigliedad que posean los comercios y

4) las razones por las que los duefios vendieron/arrendaron sus propiedades.
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Para ser mas precisos, los actores entrevistados y encuestados consistirian en: a) ciudadanos
claves o legendarios que conocen de las actividades y personajes del lugar, b) los duefios
originarios de los establecimientos que decidieron vender/arrendar sus inmuebles/predios para
posteriormente ser desplazados (directa/indirectamente) a otras localidades, b) los posibles
arrendatarios que residian en los inmuebles comercializados y su posible expulsion
(directa/indirecta) de la zona, ¢) los nuevos propietarios que rehabilitaron las edificaciones para
darles un fin comercial, d) los usuarios (clientes) de los establecimientos nuevos o antiguos del

sector, y ) a ciertos actores publicos o politicos.

Tabla 1.2. Malla de desplazados

POBLADORES

DESPLAZADOS NO DESPLAZADOS

CAUSA "X"

SAS
CAUSA"Y"

CAUSA "2

Fuente: Tabla guia de desplazados. 2017

Esto nos ayudara, de cierta forma, a interpretar las realidades que viven hoy en dia los
pobladores, sus tipos de desplazamiento y lo mas importante, las causas del mismo. Toda la
informacion recopilada sera procesada a través de una “malla de desplazados”, en la cual se
podra visualizar graficamente los ciudadanos que han sido o no expulsados y los origenes que los
han llevado a tomar esta decision. “The research objective chosen in a study may require

comparison of several cases”. (George & Bennett 2005, 79)

De cierta forma, la fiabilidad de este sistema de entrevistas y encuestas puede cumplir con la
determinacion de verificar o falsear un posible fendmeno de gentrificacion comercial y un
probable desplazamiento de ciertos ciudadanos. Esto podria reflejar, no solo las logicas

comerciales en el sector y sus consumidores, sino también entender las posturas de pobladores
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originarios quienes son duefios de las infraestructuras o viviendas. Con la seleccion de casos
puntuales y entrevistas a actores legendarios y publicos, podriamos entender las dinamicas

establecidas y reproducidas por un sin nimero de propietarios dentro del sector.
2. Cuadro de Operacionalizacion
Para llevar a cabo todo el estudio de campo de manera sistemadtica y concreta, se genera el

siguiente cuadro de operacionalizacion para concebir un levantamiento eficaz de la informacion:

Tabla 1.3. Cuadro de operacionalizacion

CUADRO DE OPERACIONALIZACION

VARIABLE INDEPENDIENTE (VI)

DIMENSION INDICADOR FUENTES
Y VARIABLE DEPENDIENTE (VD)

ENTREVISTAS Y ENCUENTAS: A
NUEVOS ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES CONSUMIDORES DE LOS
BOUTIQUIZACION ELITISTAS. PORQUE CONSUMEN AHI ? NUEVOS Y ANTIGUOS
DONDE RESIDEN?. ESTABLECIMIENTOS
COMERCAILES. (CASOS)

(VI) FENOMENO DE
GENTRIFICACION COMERCIAL
EN UNA NUEVA CENTRALIDAD

(PARROQUIA DE CUMBAYA) | REGENERACIONY |  COMPRA Y VENTA DE LOS INMUEBLES. | ENTREVISTAS Y ENCUENTAS: A
CONSTRUCCION | PRECIOS DE COMPRA O ARRENDAMIENTO. | LOS NUEVOS Y ANTIGUOS
NMOBILIARIA | EPTFICACIONES O PREDIOS EN ABANDONO PROPIETARIOS DE LOS
O DETERIORO. REHABILITACION. INMUEBLES O PREDIOS. (CASOS)
) PROCESOS DE MOVILIDAD DONDE RESIDEN ACTUALMENTE? DONDE

(;EI),L AZAMIENTO RESIDENCIAL | RESIDIAN CON ATERIORIDAD? LAS CAUSAS | ENTREVISTAS Y ENCUESTAS: A

DE SU DESPLAZMIENTO. LOS ANTIGUOS PROPIETARIOS O
FOPOR EL PENOMENO DE ARRENDATARIOS QUE HAN SIDO

POR EL FENOMENO DE MEJORAMIENTO O 1 1

INGRESOS ECONOMICOS. CALIDAD DE DESPLAZADOS . (CASOS)

EMPEORAMIENTO
GENTRIFICACION COMERCIAL VIDA. MEJORA SUBJETIVA.

DE VIDA

Fuente: Guia de sistematizacion. 2017

Primeramente, podemos observar que dentro del cuadro poseemos como variable independiente
al fenébmeno de gentrificacion comercial en una nueva centralidad que, en este caso, seria la
parroquia de Cumbaya. Las dimensiones del mismo, se dividirian en boutiquizacion y
regeneracion/construccion inmobiliaria. Los indicadores del proceso de boutiquizacion serian
visualizar los nuevos establecimientos comerciales elitistas que han sido transformados,
identificar sus usuarios, sus razones para asistir/consumir en estos establecimientos y su lugar de
residencia. La fuente de esta dimension seria las entrevistas y encuestas a los consumidores
(clientes). Dentro de la dimension de regeneracion y construccion inmobiliaria, los indicadores
consistirian en el proceso de compra y venta de los inmuebles, el valor de la venta o arriendo de
la edificacion y el estado fisico de los inmuebles. Mediante entrevistas y encuestas a los nuevos y

antiguos propietarios se podria generar la fuente de esta dimension.
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Como variable dependiente tenemos el proceso de desplazamiento poblacional generados por el
fendémeno de gentrificacion comercial. Sus dimensiones serian la movilidad residencial y el
mejoramiento o empeoramiento de vida. Dentro de la primera dimension, tenemos como
indicadores el lugar donde residen, su sitio originario de residencia y las causas de su
desplazamiento. Como indicadores de la segunda dimension, tenemos los ingresos econémicos,
la calidad de vida y la mejora subjetiva. La fuente de estas dos dimensiones seria en base a las

entrevistas y encuestas dirigidas a los actores que fueron expulsados.

Mediante este proceso, podriamos verificar la variable independiente mediante la variable
dependiente. Esto quiere decir, que al conocer las exactas razones por las cuales los habitantes
han sido expulsados del sector o han tomado la decision de residir fuera de esta area, podriamos
estar aceptando o falseando si la causa de estos desplazamientos fue existencia de un proceso de

boutiquizacion en la zona o en otras palabras un fendmeno de gentrificacion comercial.

42



Capitulo 3

Marco Contextual

1. La forma Urbana del Distrito Metropolitano de Quito

En el siguiente apartado entenderemos como la ciudad de Quito ha poseido diversos tipos de
crecimiento urbano a través del tiempo. Esta logica partiria desde la conquista espafiola pasando
por ciertos factores historicos como la reforma agraria, plan Odriozola y boom petrolero que
marcaron de cierta forma la expansion de la urbe capital. Posteriormente a ello, veremos como a
través de esos componentes se han forjado nuevas centralidades como la de la parroquia de
Cumbaya. La misma que en la actualidad no solo est4 considerada como un nuevo polo de
desarrollo dentro del Distrito Metropolitano de Quito, sino también un lugar exclusivo para

residir.

2. La expansion urbana de Quito

La ciudad de Quito ha poseido diversos tipos de crecimiento urbano a través sus épocas,
fundamentales para comprender su expansion hacia otras localidades. La conquista espafiola fue
un componente trascendental para la transformacion de la 16gica de crecimiento y asentamiento
de los pueblos incaicos en las primeras épocas de la ciudad. Su distribucion correspondia a
distintos caracteres de organizacion social del espacio gracias al grado de desarrollo de las
fuerzas productivas y de las relaciones sociales establecidas en torno a las formas de
planificacion de la metropoli. Luego de ello, el crecimiento y consolidacion de los procesos
urbanos se determinan por las condiciones materiales de existencia de la sociedad en momentos
histéricos dados y en relacion con las diferentes formas de vinculacion al capitalismo mundial.

(Achig 1983)
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Grafico 1.4. Mapa de evolucion

s 1535
Eseats Aprorinada @ 1740

1975

1983

Fuente: FAO, 1998. http://www.fao.org/docrep/W7445S/w7445s00.htm#Contents

Como podemos apreciar en el grafico superior la ciudad de Quito a partir de la conquista

espafiola, en el afio de 1534, siempre tuvo un crecimiento longitudinal norte-sur. Esto se debe a
sus caracteristicas geograficas que le impiden, de cierta forma, expandirse de forma transversal.
Sin embargo, en la década de los 80s la l6gica de crecimiento sobrepasa los limites geograficos

para expandirse hacia los valles de Los Chillos, Tumbaco y Carapungo.

3. Los origenes
El primer momento historico de la consolidacion urbana de la ciudad, fue a través de la fundacion
de Quito, comandado por Sebastian de Benalcézar en 1534. Este evento gener? el
despoblamiento de la cultura Shirys, la cual se asentaba antiguamente en las faldas del volcan
Pichincha. Dichos indigenas fueron expulsados paulatinamente en base a las siguientes

disposiciones efectuadas por la fundacion de Quito:

a) La fundacion de las ciudades y villas, significaba ante todo la creacion de Cabildos, mediante
los cuales establecian las primeras bases de la poblacién distribuyendo solares para los primitivos

vecinos, sefialando los sitios para los conventos y templos, trazando las calles. El disefio urbano
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aplicado se basd en el modulo rectangular de manzana . . . "que provenia de la colonizacién
militar" para luego adaptarse a las disposiciones emanadas de Leyes de Indias.

b) Se produce el reparto de solares en Quito, de acuerdo al estatus institucional y jerarquia de
clase de los ibéricos.

c) Para la ubicacion de origen fue aprovechado un camino, tinico acceso a la ciudad, que unia el
conglomerado humano de la zona norte, seguramente asentado en Huanacauri (San Juan) o zona
de consumo, con el del valle de Turubamba, ubicado al sur, o zona de produccién. Vale decir que
se destaca la zona destinada a los conquistadores produciéndose una clara segregacion social y
espacial.

d) Este plan lo elabor¢ el capitan Juan Diaz de Hidalgo, rectificado por el Cabildo, dispuso que el
solar que se sefalaba a cada vecino para construir su casa, tuviere 150 pies en cuadra, o sea un
cuadrado de 150 pies por lado; cuatro de estos solares debian formar una manzana, de modo que
cada calle tendria 300 pies de largo, esto es, cosa de 100 varas por solo 3.0 pies de ancho.

e) Mas importancia tiene el aspecto religioso que el politico, pues la Real Audiencia se crea en
1563 mientras se erige como sede episcopal en 1544. Esta preponderancia de la Iglesia se
cristalizard en la edificacion de iglesias y conventos que dominaron el espacio urbano de la

ciudad. (Achig 1983, 38)

En resumen, se puede apreciar que la l6gica urbana en este primer momento toma a la iglesia
como ente regulador del territorio, que, a partir de este control, implanta nuevas creencias
culturales y religiosas en la region. En esta fase, “se comienza a estructurar lo que sera la futura
ciudad a través de ordenanzas enlanadas directamente de los conquistadores, desplazando a los

indigenas y distribuyendo el espacio en funcion de sus intereses y de su jerarquia.” (Achig 1983,
39)

El segundo momento histdrico (siglo XVI) dentro de la consolidacion urbana de Quito, toma a la
ciudad como una organizacién productiva dentro de la region. Esto en base a los productos que se
generaba en el pais vecino del Pert, ya que muchos de los metales preciosos de la ciudad ya
habian sido extraidos y comercializados por los espafioles. Dentro de esta etapa, el uso de suelo
va teniendo caracteristicas importantes como: a) la plaza central con su centro administrativo y
religioso y las casas de los espafioles pudientes de una o dos plantas con comercio, b) a medida
que se alejaba de la plaza principal se ubicaban las viviendas de los funcionarios secundarios, las

artesanias, colegios y conventos, y ¢) mas alla de las plazas se encontraba el sector de las fincas y
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quintas con huertos y jardines para el esparcimiento de las familias acomodadas, a quienes
pertenecian. Este sector se mezclaria con la habitacion mestiza y atin indigena dependiente de los

espafioles y de los criollos acomodados. (Achig 1983)

En este ultimo (siglo XVII) momento la ciudad de Quito comienza a tener un crecimiento
longitudinal, donde ciertos sectores, como el norte (La Mariscal, La Floresta), fueron
categorizados y construidos para albergar y responder a las necesidades de ciertos pobladores de
estratos sociales altos. Por otro lado, el sector sur de la ciudad fue estigmatizado y edificado para
alojar pobladores de escasos recursos. Muchas de las viviendas en el centro y norte de la ciudad
poseian amplias comodidades y numerosos cuartos en las plantas altas y pocos servicios en la
planta baja, ya que, en este ultimo solian vivir personas de la servidumbre. Esta 16gica de
distribucion dentro de las infraestructuras, respondia a dos factores: 1. a las malas condiciones de
salubridad en la ciudad que impedian la habitabilidad en los pisos bajos de las casas, y 2. las
condiciones de la jerarquia social y el prejuicio de evitar todo contacto con la poblacion indigena
y mestiza. (Achig 1983) Por ende, la ciudad se iria consolidando y estructurando mediante un

ordenamiento jerarquico y segregador en base a ingresos econdmicos y aspectos fisicos.

De igual forma, aportes como las de Samuel Jaramillo (1999) y Fernando Carrion (1987), han
fortalecido este analisis de expansion urbana demostrada por el autor Lucas Achig. Identifican
tres etapas en el tiempo, dentro de los cuales se han originado nuevas e importantes centralidades

dentro del Distrito Metropolitano de Quito:

a) Primera Epoca: Un centro tnico — La ciudad se desarroll6 alrededor del centro histérico el cual
poseia importantes factores que influyeron en su desarrollo. Estas fueron su geografia, factores

politicos, religiosos, econdmicos, culturales, financieros y la prestacion de servicios.

b) Segunda Epoca: Nuevo centro residencial — Los habitantes del centro historico decidieron
trasladarse a otras localidades, como La Mariscal y La Villaflora, en busca de convivir entre

personas de su mismo estrato social.

Hasta aproximadamente 1950, el Centro Histérico concentra todas las actividades publicas y

privadas. A partir de 1970 se esboza un centro de decision que se estructura a lo largo de la
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avenida 10 de agosto. Esta zona de transicion, proxima al Centro Historico y limitada por los
parques de La Alameda y El Ejido. Goza de un facil acceso. Se inicia el desdoblamiento funcional
y las actividades que pertenecen al terciario superior «se deslizan» hacia el barrio Mariscal Sucre;
en 1980, se acaba este desdoblamiento y la zona de transicion, integrada funcionalmente al barrio

Mariscal Sucre se transforma en una suerte de «periferia» del nuevo centro direccional.

c¢) Tercera Epoca: Nuevos centros residenciales y de comercio — Dentro de esta época, ciudadanos
tomaron la decision de residir en los valles de Los Chillos, Tumbaco, y Calderon por su cercania a
la ciudad capital y construir amplias viviendas con grandes extensiones de area verde. (Mena

2010,10)

Grafico 1.5. Nuevas Centralidades

Primera Etapa Segunda Etapa Tercera Etapa
Fuente: DMPT 2007

Ahora bien, para el autor Fernando Carrion esta expansion urbana y formacion de nuevas
centralidades han sido originadas por una crisis de la centralidad urbana, la cual proviene de la
modificacion de la centralizacion y la concentracion de servicios. Estas nuevas centralidades
deben poseer una concentracion de ciertas funciones urbanas y la centralizacion de actividades
con funcién integradora. Todo este proceso ha ocasionado dos tipos de movimiento poblacional

ocurridos hacia y fuera de la ciudad de Quito: 1.Movimiento o migracién campo-ciudad:

Pobladores y campesinos se trasladan hacia la ciudad capital en busca de nuevas oportunidades
de trabajo y negocio. Muchos de ellos deciden residir en el centro histérico de manera
aglomerada e insalubre. “En las dos tltimas décadas éste fendmeno migratorio campo-ciudad se

ha agudizado, llegando a concentrar en centros poblados 'el 27.3% en 1950; el 35% en 1962; el
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41.3% en 1974; y, se estima que para 1981 la poblacion urbana del pais se duplicara superando el
51 % de la poblacion total prevista para ese afo.” (Achig 1983, 23) 2. Movimiento intra-urbano:
Ciudadanos de estratos sociales altos se movilizan hacia sectores con mejores servicios para sus

familias y condiciones ambientales. Lugares situados en el norte del distrito. (Carriéon 1987)

De igual forma, reforzando toda esta logica y generando sus propios aportes, Jaramillo y Rosero
(1996) generan cuatro tipos de organizacion territorial que han sido fundamentales para
comprender esta expansion urbana de la ciudad: 1. Radial concéntrica: Corresponde a las épocas
coloniales. 2. Longitudinal: Se generd en los primeros afios de la Republica.3. Longitudinal —
polinuclear: Se origin6 en el periodo del auge de la industria y construccion (afios 30s - 40s)

4. Irregular dispersa: Cuando en la ciudad empezo6 el desarrollo basado en la explotacion

petrolera y cambios en el uso de suelo. (afios 60s - 80s) (Mena 2010)

4. La Reforma Agraria de 1964 y 1973
La desigualdad en la tenencia de la tierra era un factor visible en esas épocas. En los afios
intermedios del siglo XX, el 0,4% de todos los propietarios ocupaban el 45% de las tierras de
cultivo, mientras que el 90% de los fundos (ocupados por la mitad de la poblacion del pais) era
demasiado pequefio como para sostener a una sola familia. (Wassertrom y Southgate 2012). Por
ende, el objetivo de dicha reforma era transformar la agricultura en una estancia fructifera donde
los duefios de las haciendas y campesinos sean socios productivos de las tierras. Con ello, se
trataria de construir una sociedad mas equitativa y democratica donde todos los pobladores

tengan las mismas oportunidades dentro de la ciudad.

La reforma agraria de 1964 no propuso eliminar la propiedad de la tierra, sino la creacion de
unidades productivas de tamafio adecuado que permitan una eficiente combinacion de los
factores productivos. Todo este proceso fue pensado para que se efectiie de manera gradual y
progresiva. Se examind, de igual forma, la emision de bonos, partidas presupuestarias y
empréstitos internos o externos que permitieron la autofinanciacion del proceso de reforma a
través de los mencionados bonos del Estado (de largo plazo, con bajos niveles de interés y con un

determinado periodo de gracia) y la venta de la tierra a los adjudicatarios (Jordan 2003).

48



Asi, bajo el gobierno militar, se dicta la Ley de Reforma Agraria y Colonizacion, la cual

planteaba los siguientes puntos:

1. La expropiacion de tierras explotadas en forma absentista y defectuosa. La reversion de tierras
incultas, considerando como tales aquellas que han permanecido ociosas por 10 afios, excluyendo

légicamente, razonables extensiones de reserva.

2. La revision de las adjudicaciones y venta de tierras realizadas por el Estado en las que no se ha

cumplido con las disposiciones legales.

3. La eliminacion de toda forma precarista de tenencia de la tierra con fines agricolas.

4. La integracion del minifundio.

5. La legalizacion de la posesion pacifica de la tierra.

6. La intervencion en las haciendas de Estado.

7. La promocion de parcelaciones privadas que se ajusten a los lineamientos de la Ley.

(Wassertrom y Southgate 2012 & Jordan 2003, 23)

Sin embargo, la Reforma Agraria de ese afio no tuvo gran impacto en la sierra ecuatoriana, mas
bien tuvo éxito en la relocalizacion de familias de escasos recursos sobre terrenos abandonados a
lo largo de la costa ecuatoriana y amazonia. “Para ese momento, los hacendados de la Sierra
habian vendido una proporcion significativa de sus propiedades, pero alin conservaban un tercio
del total de las (mejores) tierras agricolas del pais. Frente a esto, el 70% de los hogares rurales
intentaba sobrevivir con menos del 8 % del total de las tierras agricolas. En su mayor parte, la

produccion de alimentos se estanco.” (Wassertrom y Southgate 2012, 34).

En el afio de 1970, bajo la tutela del expresidente Velasco Ibarra, nace la iniciativa final de
implantar definitivamente la reforma agraria que acapare todos los terrenos del estado
ecuatoriano. El fin de esta reforma tenia como objetivos principales contribuir a que mejoren los

ingresos de los campesinos, contribuir a que se incrementen los consumidores de productos
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industrializados; por otro lado, potencializar la capacidad de produccion del agro; liberaria la
indispensable mano de obra para la constitucion del “ejército industrial de reserva”. (Brassel,

Ruiz, Zapatta 2008)

La Ley de Reforma Agraria del 1973 implementada por el gobierno militar fue mas radical que la
de 1964 porque requeria la explotacion eficiente de més del 80% del predio como condicion para
no ser sujeto de afectacion. Igualmente, exigia que el nivel de productividad del predio fuera por
lo menos igual al establecido por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Esta ley también se
consagraba como causales de expropiacion la existencia de relaciones no salariales y la presion
demografica. Los efectos inmediatos de esta ley agilizaron e incrementaron notablemente los
procesos de distribucion de tierra y, aunque esta norma no establecia limites maximos para los

predios como la ley de 1964, introdujo el concepto de acaparamiento de tierras. (Jordan 2003)

Sin embrago, en ese entonces existian aun 1.85 millones de obreros y campesinos de la sierra
ecuatoriana que no habian recibido nada por las reformas agrarias implementadas. Como unica
alternativa a ello, el gobierno de esa época autorizo la colonizacion de ciertos lugares al oriente
de la ciudad, ayudado con la construccion e inauguracion de la via Interoceanica a fines de los
afios 60. Es aqui donde comienza la construccion de las primeras viviendas y urbanizaciones en
la parroquia de Cumbaya. “El gobierno declaré que el desarrollo petrolero permitiria al noreste
convertirse en una zona para la migracion y la expansion. Ofrecia parcelas de 50 hectareas de
tierra y necesitaba que los colonos cortaran la mitad del bosque dentro de cinco afios a fin de

demostrar un uso efectivo” (Wassertrom y Southgate 2012, 36).

En resumen, podemos aseverar que las reformas agrarias de 1964 y 1973 no fueron leyes que
favorecieron a todos los campesinos de las haciendas, especificamente los de la sierra
ecuatoriana. Las reformas tuvieron un gran componente posterior, como la explotacion petrolera,
la cual generd grandes expansiones urbanas hacia el este de la ciudad de Quito. Gracias a estas
leyes y extraccion de petrdleo, la economia de la ciudad mejoro6 sustancialmente y muchos
ciudadanos tuvieron la capacidad monetaria para trasladarse a otras localidades y edificar sus
viviendas en busca de tranquilidad y convivencia entre personas de un mismo estrato social

econdémico.
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5. El “boom” petrolero como un factor de la expansion urbana
El crecimiento econémico ecuatoriano se ha basado histéricamente en la produccion y, por ende,
exportacion de ciertos productos de materia prima. A mediados de los afios 70 la explotacion de
petréleo generd cambios drasticos en la economia, no solo en el sector amazdnico, sino también
en el pais entero. Gracias a esta iniciativa, muchos sectores, como el inmobiliario, tuvieron
grandes ganancias durante esta época. No obstante, por los malos manejos administrativos y poca

tecnologia en el pais, no se logré generar un crecimiento sostenible mediante esta practica.

A partir del afio de 1972, la produccion y exportacion de petréleo toman un gran impulso, ya que

(...) las condiciones del mercado internacional propiciaron una notable mejora dado el constante
incremento del precio del crudo en el mercado mundial, el cual, entre 1972 y 1980 ascendié de 2,5
a 35,2 dolares el barril, destacandose en este lapso la variacion de 1979 debido a la crisis del
Golfo Pérsico. Paralelamente a la subida del precio del petroleo tuvo lugar un significativo
aumento del volumen de exportacion en relacion a 1972. A inicios de década de los 80 el aporte

petrolero a las exportaciones totales represento6 el 68%. (Fernandez 1997, 2)

Dentro de esta época, el Estado ecuatoriano logro invertir las pocas ganancias petroleras
impulsando la industrializacion y la construccion de infraestructura (viviendas, carreteras,
escuelas, etc.). “Aunque la estrategia de desarrollo adoptada no logré resultados perdurables,
debido al creciente endeudamiento, a la ausencia de politicas redistributivas, y a limites en el
modelo de modernizacion productiva e industrializacion sustitutiva, los resultados fueron
inicialmente favorables, pero posteriormente los mismos fueron bajando.” (Fontaine 2006, 65)
Adicional a esto, el aumento del precio del barril del petréleo no siempre favorecia al estado
ecuatoriano, ya que, dentro de los contratos efectuados entre el gobierno local y las compaiiias

internacionales, siempre el mayor favorecido eran estas ultimas.

Las inversiones fruto de los ingresos de la exportacion del petroleo, fueron siempre minimas en
sectores de clase baja. La construccion de vias y servicios basicos se las realizaba en ciudades ya
desarrolladas y en sectores acomodados que favorecian directamente a personas de estratos
sociales altos. Dichos ciudadanos, en muchos de los casos, poseian contactos directos con las

empresas petroleras internacionales o inclusive con el estado ecuatoriano. Esto ayudoé a que la
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mancha urbana de ciertas urbes, como la ciudad de Quito, tengan un crecimiento sustancial. De
igual forma, algunos grupos elitistas vieron este crecimiento urbano como una oportunidad de
movilizarse y colonizar nuevos sectores. Esta movilizacion produjo que el Distrito Metropolitano
de Quito no solo crezca de forma longitudinal (Carcelén, Quitumbe) sino también de forma

transversal (Valles de Tumbaco, Calderon y Los Chillos).

6. La actual expansion urbana y creacion de nuevas centralidades
A principios del siglo XXI, el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito concibié un Plan
General de Desarrollo Territorial, en el cual estipula que “el sistema de centralidades reconoce el
condicionamiento geografico e historico del desarrollo del Distrito, y la necesidad de readecuar
administrativamente el territorio, soporte de una gestion mas eficiente y eficaz que promueva y
garantice la participacion ciudadana como forma democratica de gestion.” (Municipio de Quito
2001). Esto quiere decir que el gobierno local acepta la creacion de nuevas centralidades para
descentralizar todos los poderes que conlleva la administracion central. Esto genera que muchas
areas periurbanas, como el valle de Tumbaco y la parroquia de Cumbayad, se vuelvan territorios
donde ofrecen todo tipo de servicios para responder las necesidades de los antiguos y nuevos

pobladores del sector.

De igual forma, el Plan Metropolitano de Ordenamiento Territorial (2012-2022), generado por la

Secretaria de Territorio, Habitat y Vivienda asevera que

(...) la normativa de usos y de morfologia urbana actual ha generado centralidades lineales a lo
largo de los ejes viales arteriales, a través de la asignacion de usos multiples y mayores alturas de
edificacion. Sin embargo, esto ha provocado una forma lineal de macro-centralidad, que se
disuelve hacia el norte y hacia el sur, con excepciones y de caracter sectorial como Cotocollao,
Chillogallo y el Centro Sur (Villa Flora). En los valles, la conformacion de areas activas con
componentes de centralidad se ha estructurado alrededor de las plazas centrales de las cabeceras
parroquiales. En el caso de la nueva centralidad como el acceso a Cumbay4, se ha originado de
manera espontanea y a merced de las oportunidades para intervenciones fundamentalmente

privadas. (Municipio de Quito 2012, 35)
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Grafico 1.6. Crecimiento poblacional

Fuente: ATLAS DMQ 2016

Para la Secretaria Ambiental de Quito, las nuevas centralidades estan percibiendo un crecimiento

importante dentro del Distrito Metropolitano de Quito. Asegura que

(...) apesar de los procesos intensivos de planificacion y regulacién municipales, el uso y
ocupacion del suelo han experimentado un cambio continuo y acelerado en los ultimos cinco afios
y existe una tendencia a incrementar procesos de urbanismo en la zona de los valles de Tumbaco
(Cumbaya), los Chillos y San Antonio. Producto del aumento de la poblacion donde el 72% de los
2°239.191 habitantes viven en la zona urbana y el 28% en los valles y areas rurales. Esto en base a
los censos de poblacion del DMQ al afio 2010, el cual fue de 2°239.191 habitantes, mientras que
para el afio 2020 alcanzaria 3°059.097 habitantes; de estos, aproximadamente el 80% vivira en la

zona urbana y el 20% en areas rurales. (Atlas ambiental 2016, 70).

Como hemos visto, el tejido urbano historico de la ciudad de Quito y las transformaciones de su
estructura han dependido mucho de factores como la conquista espafiola, regulaciones urbanas,
reforma agraria, boom petrolero y planes municipales. Los procesos de expansion urbana de la
ciudad han generado que muchos de los ciudadanos se desplacen a otros sectores donde sus

necesidades deberian ser atendidas. Esto ha generado que ciertos espacios se conviertan
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rapidamente en nuevas centralidades.

La preferencia de la poblacion por vivir en lugares exclusivos (jerarquia), ha generado que se
expanda atin mas la problematica de segregacion dentro del Distrito Metropolitana.

Empresas inmobiliarias tienden a construir conjuntos y urbanizaciones cerradas para el bienestar
de estos pobladores acomodados. Esta 16gica mitiga usualmente toda posibilidad de que
ciudadanos de estratos sociales medios y bajos puedan acceder a estos lugares por cuestiones
economicas. Es por ello que ciertos sectores como el Valle de Tumbaco, especificamente la
parroquia de Cumbaya, sean categorizados como lugares exclusivos y elitistas para residir. Este
elitismo ha ocasionado que las ofertas de servicios, otorgadas por el centro tradicional, se
implanten en el sector como opcion de consumo para los nuevos residentes de mayor capacidad
socio-econodmica. Dicha logica, presente en la parroquia de Cumbaya desde principios de los afios

90, tiende a generar efectos urbanos negativos sobre el sector y su poblacion tradicional.

7. Cumbaya: De la hacienda a nueva centralidad

El nombre originario de Cumbaya posee varias versiones sobre su origen,

(...) una de ellas es sobre la union de una de las primeras parejas que habitaron la zona y siendo
parte de los Yumbos o Maibundas, llevaba el nombre de Cumba, el hombre, y Ya, la mujer; lo que
se adopto el término Cumbaya. Otra, es que proviene del término quichua Cumbaya que quiere
decir “vamos amigo por este camino”; y por ultimo, podria ser por la imposicién catdlica en la
época colonial, cuyo término “Cumbaya” en idioma Hebreo significa “Dios con nosotros”, cuando

se realizaban los viajes hacia la actual Amazonia Ecuatoriana. (Capservs Medios 2015, 8).

Otra definicion sobre el nombre es la compartida por el autor Maximiliano Murillo quien aduce
que “Cumbayé proviene del colorado KUM="tronar”; BAY del PALIO = “dos” y YA= “casa”.
(Murillo 2004, 24)

A través de la conquista espafiola (1534) las variaciones producidas en las formas de
organizacion tradicionales, en la cultura y en el acceso a recurso productivos de la parroquia
fueron profundos (Rebolledo 1992). Con de la llegada de los espafioles al sector aparecieron

nuevos pueblos y villas fundados por dichas personas, desplazando a los asentamientos originales
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del sector hacia areas mas controladas por los conquistadores. Un ejemplo claro de ello fue el
control de las aguas por parte de los espafoles en el siglo XVII que monopolizaron su

distribucion, lo que genero la reduccion de la productividad de las propiedades indigenas.

(Rebolledo 1992).

Para mediados del afio de 1535, el Cabildo de Quito comienza a delimitar y proveer las tierras de
la parroquia a los conquistadores espafioles para darles un fin agricola. Los mismo que se

dividieron de la siguiente forma:

Grafico 1.7. Proveimientos de tierras
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Fuente: Rebollero, Loreto 1992

Es por ello, que Cumbayé es conocido como un sector agricola de tierras muy fértiles. Frutas
como la guaba, pifia y mandarina son mencionadas como frutos comercializados desde los
primeros afios de la colonia; la chirimoya, guaba y capuli son arboles nativos de Tumbaco y
Cumbaya. En 1650, Rodriguez Ocampo, observa que dentro de esta zona también se genera una
produccion masiva de garbanzo, fréjol, mani, haba, lechuga y membrillo. “Predominé también el
cultivo de maiz y tubérculos, hecho que estaria en relacion con la preferencia de utilizar para la
agricultura las partes mas bajas y planas del valle, asi como las orillas de los rios. Las tierras de

Cumbaya fueron también apreciadas por los incas, que las convirtieron en propiedades privadas
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adscritas a la familia de Atahualpa.” (Capservs Medios 2015, 7 & Gobierno de Pichincha 2012).

Esta vision también es compartida por el autor Loreto Rebolledo, quien expresa que:

(...) Cumbaya estaba situado en las cercanias de Quito, sus suelos que permitian el cultivo de
arboles frutales, su clima era mas calido que el de la ciudad y ademds contaba con gran presencia
indigena, lo que facilitaba el acceso a la fuerza de trabajo aborigen para la labranza de chacras y
huertas. Ademas, pasaba por alli el camino a Chillos, una via que la conectaba con la ciudad de
Quito, cuestion importante para el transito de los espafioles y sus cabalgaduras y para el transporte

rapido de productos agricolas a la ciudad. (Rebolledo 1992, 145)

Con los territorios ya parcelados, los nuevos propietarios dieron cabida “a un buen numero de
huasipungueros o peones propios, a quienes se les asignaba una pequea parcela de tierra, en la
que algunos alli vivian, criaban aves y animales domésticos, la cultivaban y cuidaban como
propio. Ademas, por el trabajo que realizaban recibian una pequefa remuneracion, de 1 a 2 reales
diarios para posteriormente, en el periodo de la reforma agraria, recibir 8 sucres cada dia.”

(Murillo 2004, 18)

En efecto, la parroquia de Cumbaya ha poseido dos importantes fases de expansion urbana, las
cuales han sido fundamentales para constituirla como una nueva centralidad dentro del valle de
Tumbaco. La primera fase se desarrolla a través de la construccion y llegada de ciertos hitos
importantes al sector, como el camino de Orellana (1535), la fundacion eclesiastica de la
parroquia, (1570), el paso del ferrocarril (1920), la construccion del parque central (1945), el
arribo de agua potable al sector (1952) y la construccion del reservorio (1958). Estas obras
ayudaron al desarrollo sustancial de la parroquia, la cual tenia como funcidn primaria la
agricultura y ganaderia. Esto género que se edifiquen viviendas, comercios, educacion e industria
alrededor del parque central. No obstante, el nivel socio econdmico del sector, en ese entonces, se
consideraba de un estrato medio-bajo y bajo, ya que muchos de los campesinos, obreros y
comerciantes de la pequefa industria, no poseian grandes ingresos econémicos como los
ciudadanos de la ciudad capital (Rodas 2012). Esto quiere decir, que las tierras cumbayefias
pasaron a manos espafolas en el siglo XVII, para posteriormente ser propiedad eclesistica en el

siglo XVIII.
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A mediados del siglo XIX (1964), gracias a la reforma agraria empieza el fraccionamiento de las
haciendas agricolas del sector. El cual da paso a la segunda fase de crecimiento urbano de la
parroquia de Cumbaya. Haciendas como “La Hacienda Grande Cumbayd, Rojas y Santa Lucia
fueron las mas extensas; Auqui Chico, Auqui Grande y Pinsha un poco mas pequefias.; y las
quintas San Antonio, San Marcos y La Praga fueron las que les siguieron. Familias como Rojas,

Soria, Reinoso y Luna fuera las més longevas del sector” (Murillo 2004, 18)

Es en esta época donde el sector, conjuntamente con la construccion de la via Interoceanica
(1969), como un mecanismo que facilita la movilidad hacia y fuera de la parroquia, se va
convirtiendo progresivamente en un lugar de gran importancia y envergadura para muchos
pobladores (Mena 2010 & Rodas 2012). En base a las evidencias empiricas sobre la reforma
agraria, se puede aseverar que esta es la gran causa rectora del proceso de urbanizacion del
Cumbaya. “De manera directa construyendo, o de manera indirecta, parcelando y poniendo suelo
urbano en el mercado, hacendados agricolas, grandes comerciantes e industriales que invierten en
fincas y profesionales liberales dominaron el mercado del suelo rastico urbano y a lo largo del

tiempo lo transformaron en residencial.” (Galina 2011, 65)

Esta 16gica también es defendida por el autor Maximiliano Murillo en su texto “Cumbayé Pasado

y Presente”, quien expresa:

(...) hasta los afos antes de la Reforma Agraria, las haciendas daban a sus duefios una marca de
respetabilidad. Algunos indigentes y huasipungueros les llamaban amo o patron. Al hacerse
realidad la Ley de la Reforma Agraria en el periodo del Gobierno Militar, presidido por el
almirante Ramon Castro Jijon, se menoscabo esta respetabilidad del hacendado, llaméandole
despectivamente latifundista y al que se le recorto su predio en todas direcciones, en forma legal
o con invasiones. Quedando reducido a mediano o pequefio agricultor, que actualmente, por falta
de mano de obra, insumos caros y crédito, dejo de cultivar los productos tradicionales o
ganaderia, para parcelar sus predios y convertiros en modernos urbanizaciones. (Murillo 2004,

20)

Otro factor importante dentro del proceso de crecimiento urbano de la parroquia fue el “boom”

petrolero de los afios 70 y 80, segun como lo indica la autora Fatima Pazmifio:
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(...) araiz de la construccion de la Via Interoceédnica, debido a la demanda de la actividad
petrolera hacia el Oriente el crecimiento se dio de forma lineal, es decir a lo largo de la carretera.
Es asi que empezaron a construirse en las parcelas, divididas a gusto de los duefios, las primeras
urbanizaciones. Al principio estos fueron concebidas como huertas familiares para los fines de
semana o también llamadas, "las casas de descanso’. Es justo en este punto donde aparecen dos
fendomenos especificos: la produccion de viviendas de elite que configura un nuevo tipo de tejido
urbano que crece de forma indefinida y nada organizada en los diferentes espacios. Esto supone
ademas del importante incremento del transporte privado frente a un reducido transporte publico.

(Pazmifio 2013, 35)

A partir de los afios 90 comienza a construccién masiva de grandes viviendas con amplios
espacios verdes de estilo rustico. Esto convierte al sector en un lugar de descanso para ciertos
pobladores de estratos sociales altos que buscan escapar del caos que conlleva vivir en la ciudad
capital. Paralelamente a ello, se puede apreciar un aumento representativo de empresas
inmobiliarias que ofrecen un sin nimero de viviendas nuevas o urbanizaciones cerradas en el

sector.

Grifico 1.8. Anuncios inmobiliarios en periédicos

Fuente: Galina, Nemtseva 2011
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Esta masiva construccion y oferta de viviendas genero la implementacién de multiples servicios y
obras para el sector. Construcciones como el C.C. Villa Cumbaya (1993), Campus USFQ (1994),
Tanel Guayasamin (2005), Bypass (2008), Scala Shopping (2013), C.C. Paseo San Francisco
(2014), Ruta Viva (2014), Regeneracion vial Cumbaya (2015), entre otros, ayudaron al desarrollo
exponencial de la parroquia. Toda esta oferta de servicios, que responden a las necesidades de
consumo elitistas de los nuevos pobladores, ha convertido de la parroquia en un sector de alta
renta, donde gran parte de su territorio residen personas con altos ingresos econémicos. Datos
censales del 2010, generados por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC),
comprueba esta tendencia, donde la mayoria de ciudadanos residentes de la parroquia ocupan

importantes puestos de trabajo y poseen gran nivel intelectual o de educacion.

Como consecuencia de los factores anteriormente planteados, la realidad vivida hoy en dia a la
parroquia es muy distinta a la de décadas anteriores. Como podemos observar en el grafico
inferior, toda actividad agricola fue sustituida por zonas residenciales privadas (color amarillo).
Sin embargo, alin se conserva, en ciertos sectores, zonas forestales, quebradas naturales y rios

para deleite de los pobladores (color verde)

Grafico 1.9. Sistema econémico productivo

Fuente: Gobierno de Pichincha 2012
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En la actualidad, la parroquia de Cumbay4, se desarrolla en un area aproxima de 4.200 km2 con
una poblacion de alrededor de las 31.000 habitantes. Por su amplia gama de servicios, como
educacion, vivienda, trabajo y entretenimiento, esta parroquia ha sido ya considerada como una
nueva centralidad dentro del Distrito Metropolitano de Quito. En base a ello, se puede apreciar
que, a partir del afio 2001, el incremento de pobladores residentes en la zona es sustancial en

comparacion con los anteriores censos realizados.

Tabla 1.4. Poblacion segin censos

Poblacion segun censos
1950 1962 1974 1982 1990 2001 2010
Pichincha 381.982 553.665 885.078 1.244.330 | 1.516.902 | 2.388.817 | 2.576.287
DMQ 314.238 475.335 768.885 | 1.083.600 | 1.371.729 | 1.835.853 | 2.235.191
Cumbaya 2.609 3.003 5,350 8.248 12.479 19.816 31.463

Fuente: Gobierno de Pichincha 2012

Dado que la parroquia se caracterizo por atraer y generar un sin nimero de bienes y servicios,
ciertos pobladores de estratos sociales altos decidieron trasladarse a residir en el sector. Como
forma de verificar este planteamiento, el Gobierno de Pichincha, basdndose en datos del Censo de
Poblacioén y Vivienda 2010, genero un cuadro analitico. En el cual, se verifica que las personas
residentes de la parroquia de Cumbaya, no solo cuentan con titulos profesionales, sino también

que ocupan grandes cargos en sus funciones laborables.

Tabla 1.5. Grupos de Ocupacion

Grupo de Ocupacion Casos %
Directores y gerentes 2346 14,21
Profesionales cientificos e intelectuales 3236 15,60
Tecnicos y profesionales del nivel medio 1286 7,79
Personal de apoyo administrativo 1362 8,25
Trabajadores de los servicios y vendedores 2255 13,50
Agricultores y trabajadores calificados 307 1,86
Oficiales, operarios y artesanos 1536 9,31
Operadores de instalaciones y maquinaria 753 4,80
Ocupaciones elementales 2015 12,21
Ocupaciones militares 24 0,15
No declarado 593 6,02
Trabajador nuevo 314 1,50
Total 16507 100,00
Fuente: Gobierno de Pichincha 2012

Esta logica elitista ha generado que todo el territorio se convierta en un espacio segregado y
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privativo. Como observaremos en la siguiente grafica, los sectores con color naranja son los
lugares que, en la mayoria, albergan los amplios conjuntos y edificios cerrados. Los sectores con
color celeste son zonas comerciales, publicas, de educacion e industria. Y las franjas sin color,
son fallas geograficas, rios, avenidas y ciertos barrios originarios. “Este proceso es segregativo
dado que no toda la poblacion tiene acceso al suelo urbano y urbanizado por estar social y
territorialmente diferenciados segun sus ingresos, por lo que prevalece una logica especulativa, lo
que ha convertido a la produccién y al consumo del espacio urbano en expansivo, especulativo,

segregativo y excluyente.” (Galina 2011, 6)

Grafico 1.10. Edificios y conjuntos cerrados — Parroquia Cumbaya

P

Fuente: Google Earth 2017

En resumen, los ciudadanos de estratos sociales altos, que viven dentro de los conjuntos cerrados,
proliferan en el sector, generando una desarticulacién no solamente social, sino también una
transformacion en las dinamicas de movilidad dentro de la parroquia. Esta lo6gica ha llevado a que
ciertos barrios tradicionales, como es el caso de Santa Inés y San Juan, sean afectados
directamente por este crecimiento urbano y queden practicamente rodeados por este desarrollo

inmobiliario y comercial.

Esta logica también es puesta en evidencia en el trabajo investigativo realizado por Cristian

Serrano Heredia, quien expresa:

(...) la parroquia presenta discontinuidades morfologicas, poblacion dispersa y artefactos de la
globalizacién, debido a que contiene barrios tradicionales, comunas, conjuntos habitacionales,

urbanizaciones privadas, centros comerciales, diversidad de bienes y servicios. La cantidad de
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bienes y servicios han hecho que se considere a esta nueva centralidad como un polo de desarrollo
econdmico por atender la demanda de familias que se trasladan a vivir a ese sector. Es una zona
que se transformo de rural hacia un sector residencial correspondiente a la mayoria a clases

econdmicamente media y alta de la ciudad de Quito. (Serrano 2016, 67)

Este proceso de urbanismo neoliberal que favorece la obtencion de beneficios financieros sobre la
dimension social, no solo ha afectado directamente a los residentes originarios, sino también, de
forma indirecta, a los establecimientos comerciales. Esto ha llevado a que muchos de estos
locales tradicionales, los cuales ofrecian productos de consumo diario y otros servicios, sean
transformados en nuevos establecimientos exclusivos para deleite y consumo de los ciudadanos
de ingresos econdmicos altos. “Cumbaya es una nueva centralidad que se origina en un corredor
terciario conformado por centros comerciales, supermercados, servicios, restaurantes, etc.;”
(Serrano 2016, 67) De igual forma, se han generado cambios rotundos en las practicas sociales y
culturales de la parroquia. Hoy en dia, moradores originarios del sector sostienen que sus fiestas y
comparsas no pueden ser efectuadas con normalidad, ya que serian causantes de ruidos y

molestias hacia los nuevos residentes del sector.

En base a todos los efectos que se han producido en la parroquia, el Gobierno de Pichincha,
conjuntamente con el Gobierno Auténomo Descentralizado de la Parroquia de Cumbay4, han
generado un Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial para la parroquia. Este plan, el cual
debe ser operacional hasta el afio 2025, tiene como objetivo principal fomentar la socializacion
entre sus habitantes con un alto sentido de identidad. “Los ejes de desarrollo planteados en este
plan, tienen concordancia con el desarrollo de Cumbaya como parroquia caracterizada por su
crecimiento acelerado en la urbanizacion, no se ha considerado la aceleracion que este proceso ha
mantenido en los Gltimos afios, mas aun con la incorporacion de nuevas vias de acceso al Nuevo

Aeropuerto del DMQ.” (Capservs Medios 2015, 18)
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Grifico 1.11. Modelo Deseado — Parroquia de Cumbaya

Fuente: Gobierno de Pichincha 2012

El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (2012-2025) para la parroquia de Cumbaya

posee los siguientes parametros generales:

1. Un aumento representativo de area verde y bosques dentro de la parroquia.

2. Mejoramiento de la vialidad. Creacion de nuevas avenidas que ayuden al desplazamiento
rapido de los ciudadanos.

Tomar al Parque de Cumbayé y Lumbisi como centro de jerarquia de asentamientos.
Continuar con el mantenimiento de las reservas forestales y naturales.

Potencializar los puntos turisticos de la zona.

Generar otro tipo de ocupacion de suelo que beneficios a todos los ciudadanos.
Incorporar zonas mixtas, es decir zonas residenciales con practicas agricolas.

Relocalizar la industria. La cual es generadora de contaminacion en la zona.

% 2N AW

Forjar un mejor comercio dentro de la zona. Donde todas y todos tengan la misma
posibilidad de emprender.
10. Mejor comunicacién con las localidades de Tumbaco, Los Chillos, Guangopolo, Guapulo

y Nayon.
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No obstante, “hasta la fecha se ha comprobado que las expectativas e ideas de planificacion que
fueron trazadas hace tres afios (2012), no han sido implementadas ni ejecutadas en el territorio
parroquial hasta el dia de hoy” (Capservs Medios 2015, 18) Es fundamental que los gobiernos
locales y municipales presten atencion a todas estas problematicas urbanas que se han ido

forjando en la parroquia de Cumbaya.

Es claro que la jerarquizacion residencial ha sido un factor importante que ha desencadenado
problemas de movilidad, conflictos urbanos, sociales y culturales en el sector de Cumbaya. Esto
se ha fortalecido por la no existencia de un marco general de planificacion y gestion territorial-
urbana que normalice todas estas acciones. La ausencia de una estructura politica parroquial y
municipal ya establecida, ha permitido que se contintie esparciendo esta 16gica alrededor de todo
el sector. En ciertos casos, esta falta de control ha permitido que se ciertas empresas inmobiliarias

y personas naturales sigan construyendo sin permisos municipales o parroquiales.
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Capitulo 4

Estudio de caso

1. El Cumbaya antiguo y moderno
El desplazamiento de ciertos pobladores de estratos sociales altos a la parroquia de Cumbaya ha
generado, no solo cambios en las dinamicas de movilidad, sociales o culturales, sino también en
ambitos econdmicos y de entretenimiento. Dichos pobladores generan una gran demanda para la
utilizacion de ciertos servicios exclusivos que cubran sus demandas personales y familiares.
Ocasionando asi la implementacion de nuevas logicas de consumo y comercio en ciertas zonas

del valle de Cumbaya.

Esta conceptualizacion se lo puede ver reflejado a través de la implantacion de nuevos centros
comerciales y locales comerciales exclusivos en la zona de ingreso a la parroquia y especialmente
en la zona del Parque de Cumbaya. Para evidenciar dicha logica, se procedera a seleccionar
ciertos casos de estudio para analizar y entender las dindmicas establecidas desde principios de
siglo. Después de ello, se analizaran siguiendo el cuadro de operacionalizacion de la metodologia

anteriormente planteado.

2. De zona residencial a sector de comercio
La aparicion de nuevos establecimientos comerciales y conjuntos residenciales cerrados en la
zona del Parque de Cumbay4 responden a ciertas necesidades de ciudadanos de estratos sociales
econdémicos que viven, no solo en la parroquia de Cumbay4, sino también en la ciudad de Quito.
Esta demanda ha ocasionado que gran parte de la zona se convierta rapidamente en un lugar de
entretenimiento y de comercio para un cierto sector de la poblacion. Esta transformacion urbana
ha generado cambios en las dindmicas sociales, culturales y econémicas que poseia anteriormente

la zona.

Como podemos observar en la “Imagen 1.1.”, el crecimiento urbano desde los inicios del siglo
XXI ha sido constante. La construccion de nuevas urbanizaciones cerradas, edificios de oficinas,
e inclusive la construccion y rehabilitacion de numerosas viviendas patrimoniales han sido la

lo6gica predominante desde esos tiempos.
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Fotografia 1.1. Crecimiento y transformacion urbana (2003 —2017)
Fuente: Zona Parque de Cumbayé

Bajo esta dindmica, la venta y arrendamiento de predios, viviendas historicas y edificaciones por
parte de los propietarios, han sido las practicas comunes para obtener ingresos econdmicos extras
para ellos y sus familias. Como se aprecia en el “Grafico 2 la l6gica de venta y arriendo se ha
ido consolidando en la zona del Parque de Cumbaya a través de los afos. En entrevista otorgada
por Alegria Salazar, Eddy Garzén y Yolanda Reinoso, moradores de la zona del Parque de

Cumbaya, re afirman dicha logica:

(...) las personas del parque, son una tradicion de familia, de hijos ... por ejemplo una sefiora tuvo 4 o
5 hijos, un hermano 4 o 5 hijos, el otro igual, entonces les ha tocado [terrenos]... porque casi todos
ellos eran duefios de todo Cumbayad, por eso yo les digo los caciques [Familia Reinoso Luna].
Entonces ellos, esa familia, casi la mayor parte se han preparado, se han ido a Quito, han estudiado, y
entonces ya no han querido vivir acé en el pueblo. Entonces ese es uno de los motivos que han ido
vendiendo o arrendando sus predios, /por qué? Porque no es de ellos, ellos son ya la tercera

generacion, es heredado...ya le digo casi todo lo que es del pueblo es de una familia de 4 o 5 hijos que
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les fue tocando los terrenos...” (Alegria Salazar, moradora del sector, en conversacion con el autor, 5

de abril de 2017)

(...) de acuerdo a lo que nosotros sabemos y de lo que yo he conversado con mucha de esa gente que
son amigos, fue el “boom” del arriendo, 6sea venian y le decian: vea arriéndeme yo le reconstruyo, yo
le dejo chévere bonito para 8 o 10 afios de lo que establecian ellos ... pero a muchos les
sorprendieron, otros vecinos venian y les decian: oiga, a quién le arrendo?; y respondia: a tal
persona; y el otro le decia: que loco como le va arrendar a ese man, ese man en un vivisimo, yo de
usted le vendiera. Pues con eso se asustaron, y que hicieron algunos? vendieron... no a buen precio
ganando, sino a buen precio los que compraron, ese rato cogieron [dinero] y se fueron...” (Eddy

Garzén, morador del sector, en conversacion con el autor, 3 de abril de 2017)

(...) vino una especie como revolucién en el afio 2000, cuando comenzaron a transformar el parque.
Desde ahi mas o menos comenzo la fiebre de todo esto...” (Yolanda Reinoso, moradora del sector, en

conversacion con el autor, 6 de mayo de 2017)

Fotografia 1.2. Venta y arriendo de predios
Fuente: Zona Parque de Cumbaya

Como ya hemos sefalado, la aparicion de estos nuevos establecimientos comerciales en toda la
zona del Parque de Cumbaya ha sido para deleite de un cierto grupo socio econdmico que vive
dentro y fuera del sector. Muchos de los establecimientos son locales de renombre o cadenas
internacionales de restauracion o recreativos: discotecas, restaurantes, bares, tiendas de
disefiador, boutiques, heladerias, panaderias, entre otros; que ofrecen un sin nimero de servicios
a precios o costos bastante elevados. Sin duda alguna, esta oferta comercial esta dirigida y
consumida por personas de estratos sociales medios altos y altos, muchas de ellas residen

principalmente en las urbanizaciones privadas, y mas no por personas originarias que viven en el
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sector de medios y escasos recursos. Esta realidad es reflejada en palabras expresadas por el Sr.

Eddy Garzon, la Sra. Alegria Salazar y el Sr. Walter Rojas:

(...) las personas que vienen a consumir son de las urbanizaciones y de Quito... gente que son de
aca [clase alta]. Es un sector que no les van a encontrar [privilegio]... ahora Cumbay4 ya es una
ciudad exclusiva, por eso nos denominan como “Cumbayork™... nosotros no hemos ido a
consumir, jque va!, para nosotros el no ir es porque es carisimo...” (Eddy Garzén, morador del

sector, en conversacion con el autor, 3 de abril de 2017)

(...) no, para que voy a decir, no he ido a esos locales. Ni tampoco he ido a los locales mas
conocidos. No tengo idea, no puedo decir ni que es bueno o que es malo...” (Alegria Salazar,

moradora del sector, en conversacion con el autor, 5 de abril de 2017)

(...) la verdad yo como gente de pueblo, habitante de acd, no. A partir del dia viernes es otro tipo
de gente que se toma el parque. Son personas de las urbanizaciones o la gente que ellos mismo
hicieron los negocios aca, son amigos, son los que consumen en los restaurantes. Es una dindmica
totalmente diferente, al igual que en los centros comerciales. El espacio de consumo es creado
para ellos. Ahora como dije, es bastante caro exceder a un restaurante de esos, entonces nosotros
como autdctonos de aqui lo que preferimos es cocinar en la casa, o buscar los mas barato o salir a
otro lado a buscar la misma situacién. No se esta en el tiempo econémico para venir y decir: me
voy a servir un “Noe” o en esos restaurantes de elite. Inclusive hasta seria por “celo”, ya que
como te das cuenta, dentro de nuestra apariencia guardas tu humildad, guardas tu clase, guardas tu
sentir. Cuando vas entrando no te vas a sentir bien, por eso la gente no va... cuando estés ahi solo
ves pura gente de dinero, es otro sentido, es caro, hasta mal nos sentimos. Va un poquito més a lo
social y también a lo econémico...” (Walter Rojas, morador del sector, en conversacion con el

autor, 7 de abril de 2017)

Del mismo modo moradores de la zona del Parque de Cumbayé como el Sr. Mario Tilanchan, el
Sr. Francisco Reinoso y la Sra. Yolanda Reinoso, comparten la misma vision que los anteriores

habitantes, quienes expresan:

(...) ni de chiste hemos ido y han ido. El estatus es diferente... la gente de pueblo pueblo, yo que

me siento de pueblo, preguntele a la sefiora de acé o de alla si por lo menos saben cuanto vale una
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cerveza, no sabe, no sabe. Porque nunca entramos, al menos por el hecho de ser diferentes, tipo de
comida, el ambiente, el costo, bueno todo influye el estatus, mi estatus no me da para comer ahi,
eso es lo malo...” (Mario Tilanchan, morador del sector, en conversacion con el autor, 15 de

mayo de 2017)

(...) no he entrado, le juro, desde que remodelaron mis amigos, si me han dicho, pero no. Una
vez me dijo el sefior que un dia fui a conversar con ¢l [Administrador del Noe Sushi Bar] me dice:
vendrd; le digo: no gracias, le agradezco, pero soy de “pensamiento” diferente, no porque somos
duefios de la casa vamos a ir. Nuestros padres nos ensefiaron hacer bien reservados” (Francisco

Reinoso, morador del sector, en conversacion con el autor, 17 de mayo de 2017)

(...) es un mundo aparte. Los pocos que quedamos en el centro del pueblo somos indiferentes y
quiza sea por el sentido comercial. Inclusive ni de los propios negocios que estan alrededor de uno
son amigables le puedo decir. Yo mantengo relaciéon con mis vecinos [Noe Sushi Bar] por ser la
duefia de casa, pero de ahi no son amigables, es una cosa media tonta y estipida, ;me entiende?
Porque deberia mantenerse una armonia, armonia bonita, para la presentacion del pueblo, pero no
les importa...” (Yolanda Reinoso, moradora del sector, en conversacion con el autor, 6 de mayo

de 2017)

Del mismo modo, algunos actores de la parroquia estipulan que la llegada de estos nuevos
pobladores ha producido, no solo un cambio social, sino también una mitigacion parcial o total de

ciertas tradiciones o eventos historicos que poseia el sector:

(...) ahora, por ejemplo, quemar un castillo o chamiza [juego pirotécnico] es un motivo de
escandalo. Porque el propio municipio, en la alcaldia de Barrera, ya estableci6 una ordenanza que
se prohibia eso. Eso es matar la vida del pueblo, matar la identidad de un pueblo. Porque los
pueblos subsisten gracias a su tradiciones y cultura, que son parte intrinseca de su identidad...”

(Gustavo Valdez, presidente de la parroquia, en conversacion con el autor, 12 de abril de 2017)

(...) las costumbres buenas se fueron perdiendo. Antes cada mes de junio era bonito, ahora ya no
se ve mucho la nacional, lo de la parroquia. A esta nueva gente no le importa, porque son
personas de afuera, no comparten, no colaboran. Es verdad. Se han ido perdiendo todas esas
tradiciones... (Mario Tilanchan, morador del sector, en conversacion con el autor, 15 de mayo de

2017)
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El Sr. Francisco Reinos, al igual que se pariente la Sra. Yolanda Reinoso, expresan los mismos

pensamientos sobre las transformaciones que se han vivido en la parroquia:

(...) ahora a usted cuando le preguntan: ;Dénde vives?; respondes: en Cumbaya; y te dice: uy,
“pelucon” de “Cumbayork”. Pero yo soy cumbayefio neto, dsea yo soy de Cumbay4d, yo no soy de
los de “acd” [pelucones]...” (Francisco Reinoso, morador del sector, en conversacion con el autor,

17 de mayo de 2017)

(...) esto se da porque, inclusive le puedo decir que son grupos que no tratan de integrarse,
siempre hay la idea de que el “chagra” o el fulano ese no me importan, yo soy més alto [nivel
social]. Ese es el problema de ahora, como yo digo, la cantidad de nuevos ricos tontos, por
decirles asi. Porque hay ricos de cuna que son bien educados, pero no sé qué les pasa en
realidad...” (Yolanda Reinoso, moradora del sector, en conversacion con el autor, 6 de mayo de

2017)

3. Casos de estudio
Para comprender a profundidad como las transformaciones urbanas y arquitectonicas han
generado cambios en las dindmicas sociales, culturales y econdomicas del sector, seleccionamos
tres casos puntuales como resultado de una muestra dirigida, que nos ayudaria a entender y
visualizar de mejor modo toda esta nueva logica implantada. Estos reflejan la realidad que han
poseido la mayoria de predios y viviendas, las cuales han sido vendidas/rentadas, rehabilitadas y
posteriormente habilitadas para dar paso a locales comerciales exclusivos. En este sentido, la
seleccion de los estudios de caso no depende de una muestra probabilistica, sino de la toma de

decisiones del investigador para cumplir el objetivo de estudio.

Los casos elegidos son: 1) la vivienda propiedad del Sr. Mario Tilanchan, donde funciona hoy en
dia el restaurante Pim’s, 2) la vivienda propiedad de la Sra. Rebecca Reinoso, madre del Sr.
Francisco Reinoso, y vivienda de la Sra. Yolanda Reinoso, donde actualmente opera el
restaurante Noe Sushi Bar, y 3) la vivienda de la Familia Luna (Sra. Rita Luna), esposa del Sr.
Andrés Vallejo, donde funciona en la actualidad el bar La Bodega. Cabe recalcar que dichos

establecimientos han sido elegidos por ser pioneros en las transformaciones (viviendas del Sr.
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Tilanchan y Sra. R. Reinoso), y por continuar con esta légica de comercio en el sector (viviendas
de Familia Luna y Sra. Y. Reinoso). En el “Grafico 3” podemos apreciar la ubicacion exacta de

dichas viviendas que han dado paso a establecimientos comerciales.

Grafico 1.12. Ubicacion Casos

4. Antiguo uso y propiedad
Partiendo con el primer caso, la vivienda propiedad de Sr. Mario Tilancha fue heredada después
del fallecimiento de sus suegros (Familia Pontén), quienes habrian migrado desde Zaruma y
adquirido la vivienda en los afios 60s. “...en la casa vivia los dos mayores, mi esposa y una
sobrina, nada mas... méas o menos ellos (suegros) fallecieron en el 84 y nos quedamos con todo,
pero en todo caso esa casa ya no la habitamos porque construimos esta de acé...” (Mario
Tilanchan, propietario de vivienda, en conversacion con el autor, 15 de mayo de 2017). Desde un
principio la edificacidn, tuvo un uso residencial “...tenia mas o menos dos dormitorios, una sala
grande, una sala de estar, la cocina y un bafio no mas era, y en la parte posterior era un patio...”
(Mario Tilanchan, propietario de vivienda, en conversacion con el autor, 15 de mayo de 2017).
En la actualidad la vivienda se encuentra inventariada, esto quiere decir que el Municipio
Metropolitano de Quito la ha categorizado como una infraestructura patrimonial por sus

caracteristicas arquitectonicas e histdricas.
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Fotografia 1.2. Propiedad — Mario Tilanchan
Fuente: Zona Parque de Cumbaya

En referencia al segundo caso, vivienda de propiedad de la Sra. Rebecca Reinoso y vivienda de la
Sra. Yolanda Reinoso, las dos edificaciones fueron heredadas. En el ejemplo de la edificacion de
la Sra. Rebecca Reinoso, su vivienda fue heredada de su padre Sr. Alberto Reinoso Luna, abuelo
del Sr. Francisco Reinoso. ... toda la vida vivieron ahi, mi padre y madre vivieron ahi. Desde
que tengo edad cortita vivi ahi, igual mis cuatro hermanas serranas vivieron ahi, y los de la costa
también vinieron a vivir ahi (8 hermanos en total), todos nos criamos ahi. Yo quede como ultimo
soltero que vivia ahi” (Francisco Reinoso, propietario de vivienda, en conversacion con el autor,
17 de mayo de 2017). En dicha vivienda, la cual actualmente no est4 inventariada, siempre habitd

toda su familia, tal y como lo expresa el Sr. Francisco Reinoso:

(...) en la parte de atras habia como una bodega, la casa tenia un cuarto que era de los varones,
que era mio y de mi hermano Hugo. Otro més adelante tenia que era de mis dos hermanas que
todavia existian Antonieta y Gladys. La parte de adelante mi madre tenia su dormitorio con mi
padre, hasta que falleci6 [padre]. Habia un pasadizo asi grande para atras, para al fondo, como
siempre lo hacian, su cocinita, su comedor grande, una sala inmensa. Y en la parte de adelante
también tenia unos dormitorios y el depdsito de gas que era al lado izquierdo... (Francisco

Reinoso, propietario de vivienda, en conversacion con el autor, 17 de mayo de 2017)

En el caso de la edificacion patrimonial de la Sra. Yolanda Reinoso, la vivienda mantuvo dos
funciones. En una parte funcionaba una farmacia, donde ella atendia desde hace muchos afios y la
otra como residencia, donde continda residiendo. Su casa fue heredada por parte de su padre, Sr.

Efrain Reinoso, quien era hermano de la Sra. Rebecca Reinoso “...nuestra casa, la que le estoy

72



hablando del Lounge [parte del Noe Sushi Bar] mantiene el estilo, aunque su estilo original no
era ese. El estilo original de la casa, cuando éramos pequefios era, como antiguos dicen en cuatro
aguas. Cuando mi papa cambio la cubierta, por los afos, se cambid a dos aguas como se mantiene

ahora” (Yolanda Reinoso, propietaria de vivienda, en conversacion con el autor, 6 de mayo de
2017)

Fotografia 1.3. Propiedad — Sras. Rebecca y Yolanda Reinoso
Fuente: Zona Parque de Cumbaya

Como tercer y ultimo caso tenemos la vivienda de la familia Luna. Dicha vivienda, donde
funciona actualmente el bar La Bodega, tenia un uso residencial. La edificacion, propiedad del
Sr. Luna y herederos, practicamente posee mas de cien afnos de antigliedad, asi como lo explica el

Sr. Andrés Vallejo esposo de la Sra. Rita Luna:

(...) practicamente esa casa es de mis suegros, tengo entendido que tiene si queria unos 100 afios
de construccion si es que no tiene mas. Son de las casas antiguas, es por eso que esta declarada
como patrimonial, por eso no hubo como tumbarle. En esa casa vivian mis suegros y sus hijos.
Logicamente con el transcurso del tiempo las personas van envejeciendo, se mueren, y los hijos
emigran a otros sitios, como el caso de mis cuiados que se fueron para Estado Unidos...” (Andrés

Vallejo, propietario de vivienda, en conversacion con el autor, 19 de mayo de 2017)
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Fotografia 1.4. Propiedad — Falia Luna
Fuente: Zona Parque de Cumbayéa

5. Negociacion y rehabilitacion
Ahora bien, la edificacion propiedad del Sr. Mario Tilanchan (Restaurante Pim’s) fue la primera
vivienda en ser rehabilitada y tomar esta ldgica de comercio en el sector. ““...nosotros fuimos
primeros, ya viendo la experiencia de nosotros nos venian y nos preguntaban que como habiamos
hecho nosotros el contrato y demas... después de nosotros vino el Noe” (Mario Tilanchan,

propietario de vivienda, en conversacion con el autor, 15 de mayo de 2017).

La idea de la rehabilitacion fue concebida en el afio 2000 por parte del Sr. Tilanchan y el Sr.
Alejandro Varalla (Restaurante Pim’s), ya que los propietarios no poseian recursos economicos

propios para generar una rehabilitacion de su vivienda:

(...) bueno arrendarle, arrendarle, no era la idea. Era para vivir, viviamos ahi. Pero como la
situacion econdmica de nosotros no prestaba como para botar la casa y hacer nuevo o refaccionar.
Entonces, justo llegd ese sefior [Alejandro Varalla] y nos propuso este negocio. Y le dije a mi
mujer: ya pues hagamos, y justo estaba por terminar de construir esta casa [otra vivienda], y le
digo mi mujer: para vivir tenemos. Y la propuesta que explico [Alejandro Varalla]: “asi asado”;
esta interesante le dije. Y le dije: si usted le va arreglar a su manera, hagale no mas, gaste su plata.
Entonces, fue por eso que no hicimos nada en la casa...” (Mario Tilanchan, propietario de

vivienda, en conversacion con el autor, 15 de mayo de 2017).

Dentro de la entrevista otorgada por el Sr. Tilanchan, explica como fue el proceso de negociacion
y rehabilitacion de su vivienda patrimonial. Expresa de igual forma que el costo de la

rehabilitacion se la fue devengando en los arriendos mensuales que el percibia:

74



(...) en este caso aqui en Cumbayé no habia ninglin restaurante. Por decir, hacian a contrato...
hubo algunos interesados, pero vino el sefior Varalla, con el comencé y atin sigo. Eso fue en el
afio 2000. De ahi, ellos me propusieron. La casa no estaba en buenas condiciones para habitar,
osea habitable algo, pero no estaba moderna. El sefior vino y me propusieron y me dijo: mire vea,
que tal esto, me dijeron que podria poner un restaurante; y yo les dije: la casa esté casi destruida,
no esta tan bien; me dijo: nosotros le arreglamos, le damos unos retoques buenos. Pero como no
se podia hacer el cambio de paredes ni techos se mantenian todas [exterior], pero interiormente si
le cambiamos, las paredes de interior eran anchas, eran de adobe, es casa de adobe. Entonces
hicieron los arreglos interiormente y comenzaron a funcionar. Como le digo eso fue en el afio
2000...” (Mario Tilanchan, propietario de vivienda, en conversaciéon con el autor, 15 de mayo de

2017).

Del mismo modo, en el caso de la vivienda de la Sra. Rebecca Reinoso (Noe Sushi Bar), la
negociacion y rehabilitacion de su edificacion se efectud en el afio 2000. El Sr. Francisco

Reinoso, hijo de la Sra. Rebecca Reinoso, nos explica como surgid esta propuesta:

(...) un dia un amigo [Francisco Portilla], tomo una decision de venir a conversar conmigo,
teniamos el micro mercado arriba el San Roque No.1, me hizo una propuesta. Se habia enterado
de que nosotros éramos los hijos duefios de la casa de ahi, pero mi madre era la duefia, y me hizo
una propuesta. Me dice: mira estamos con una idea buena acé en el pueblo de querer poner justo
en esa casa antigua, hacer una remodelacion y hacerle un bar restaurante. Y le dije entonces: no te
prometo nada, voy a conversar con mi madre... Ella siempre defendia su casa, le gustaba donde
vivia, ella tenia su deposito de gas, hasta sus 72 afios seguia viviendo en su casa y vendia el gas a
la gente... Hasta que un dia fui y le dije: ve mamita hay una propuesta, si a ti te gusta, a mi me
encantaria porque tendrias una entrada mas [dinero] para vos a futuro... claro, mi madre fue
siempre una seflora muy trabajadora, no digo que fueron millonarios, pero nunca les falto nada...
Entonces tanto insistirle le digo: encima mas es una alegria porque vas a venir a vivir aqui en mi
casa; me decia: no mi hijito, como voy a dejar tu casa, con tu papa hicimos esto. Hasta que le
convenci, y le dije a mi amigo: no hay ningtn problema, mi mami aceptd, lo que tenemos que
hacer es sacar todo lo que habia en la parte de atras en la bodega y ya...” (Francisco Reinoso,

propietario de vivienda, en conversacion con el autor, 17 de mayo de 2017)
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Cabe recalcar que en primera instancia la idea de un local comercial fue concebida para el
funcionamiento del Bar Restaurante El Taja. Dicho local gastrondmico, el cual asumi6 con la
rehabilitacion total de la vivienda, se establecio hasta el afio 2004. A partir de alli, el
establecimiento (no edificacion) fue adquirido por el restaurante Noé Sushi Bar el cual funciona

hasta nuestros dias:

(...) la propuesta fue buena porque la casita ya estaba para remodelar. Osea era antigua y para
hacer una remodelacion era para gastar [alta suma de dinero]. Ellos se encargaron de remodelar
todo, y sali6 esta propuesta. Le dije a mi madre: van a remodelar todo y que mejor, no vamos a
gastar y encima mas usted va a ganar una plata [arriendo] y ellos van a gastar todo. No fue mala
idea porque la casita ya tenia sus afios...” (Francisco Reinoso, propietario de vivienda, en

conversacion con el autor, 17 de mayo de 2017)

En el caso de la propiedad de la Sra. Yolanda Reinoso, la vivienda fue rehabilitada por completo
como acuerdo entre la propietaria en los duefos del Noe Sushi Bar. El acuerdo, que se llevo a
cabo en el afio 2009, tenia como objetivo ocupar el sitio donde funcionaba la farmacia para abrir

un nuevo lugar (lounge) que fuera parte del restaurante:

(...) cuando toco arrendar la casa, me acuerdo que vino Pino Fiorentino y me dice: ;esto esta de
arriendo? [farmacia en funcionamiento]; le digo: si; y me dice: bueno, vamos viendo como esta y
todo lo demas, y me dice: yo a usted le tenia terror; y le digo: /tan fea soy que me tiene terror? Y
ahi comenzamos y mantuvimos buena relacion porque con ¢l es se encarga de los arriendos y
demas. Con €l es con quien mejor me entiendo...” (Yolanda Reinoso, propietaria de vivienda, en

conversacion con el autor, 6 de mayo de 2017)

(...) la casa estaba bastante viejita, ya necesitaba cambio de cubierta y todo lo demas. Entonces,
lo hizo el Noe [rehabilitacion]. Hicimos un contrato en el que el 50% me descontaban
mensualmente, pero fue por 6 afios. Después vi que no me alcanzaba lo que era el arriendo,
entonces hice un “adendum” y subidé un poco mas. Razén por la cual acabe de pagar hace 2 afios.
Me acuerdo que cuanto tenia el negocio de la farmacia me venian y me decian: ;cémo hizo?, y
me decian: que tonta era que haga todo. Pero no, igual vivir a lado 8 afios y recibir el arriendo no
hubo problema. Y eso paso...” (Yolanda Reinoso, propietaria de vivienda, en conversaciéon con el

autor, 6 de mayo de 2017)
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No obstante, la vision de la Sra. Yolanda Reinoso era muy distinta a la de hoy. Era una de las
personas que se reusaban en caer en esta l6gica comercial. Tenia una percepcion muy negativa
sobre las personas que querian arrendar y sobre las transformaciones que se venian ejecutando en

la zona:

(...) yo tenia el negocio, donde esta el “lounge”, era mi negocio [farmacia]. Solo negocio porque
siempre yo vivia ac4, a este lado, en la casa de la esquina. Bueno, yo era una de las personas mas
reacias, porque la gente que venia era gente muy prepotente, no educada, un tanto, como le digo,
que menospreciaba a los del pueblo. Venian y decia: arriéndeme la casa, les pago tanto, que no sé
qué, no sé cuanto. No comenzaban de una manera suave. Una vez, inclusive sali en el periddico y
todo los demads, porque yo decia: a mi no me van a sacar, sino en posicion horizontal. Pero bueno,
las circunstancias cambiaron ...” (Yolanda Reinoso, propietaria de vivienda, en conversacion con

el autor, 6 de mayo de 2017)

En el caso de la vivienda de la familia Luna, la rehabilitacion fue realizada con dinero de la
propia familia. Los hermanos, quienes algunos viven en Estados Unidos y otros en el sector,
tomaron la decision de generar la rehabilitacion viendo el potencial econémico y comercial que

tenia la zona:

(...) logicamente mi esposa, en vista que los hermanos estaban en los Estados Unidos, bueno
hablo6 con cada uno de ellos y cada uno aporto para hacer la rehabilitacion, logicamente eso
cuesta. Por cuenta propia fue la gestion...” (Andrés Vallejo, , propietario de vivienda, en

conversacion con el autor,, 19 de mayo de 2017)

(...) nosotros tomamos esta decisién porque practicamente se transformé en una zona comercial.
Venia mucha gente visionaria que nos propusieron. Empezaron por toda esta zona, que querian
comprar las propiedades y hubo algunas personas que empezaron a vender y empezaron los
negocios...” (Andrés Vallejo, propietaria de vivienda, en conversacion con el autor, 19 de mayo

de 2017)

La rehabilitacion de la vivienda, la cual esta actualmente estd inventariada, fue concebida por el

Arq. Rommel Arroyo en el afio 2007. En la edificacion han operado un sin nlimero de
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establecimientos gastrondmicos y de entretenimiento como el bar La Bodega, el restaurante Boca

del Lobo, entre otros:

(...) estariamos hablando hace 10 afios que hicimos todo eso. A raiz de lo que practicamente
empez0 a crecer Cumbaya. A raiz que vino el Supermaxi y la gente con visién y demas.
Comenzamos a pensar en todo esto...” (Andrés Vallejo, propietaria de vivienda, en conversacion

con el autor, 19 de mayo de 2017)

Como forma de resumir lo expresado anteriormente por los propietarios, procedemos a realizar

una tabla comparativa entre los casos de estudio:

Tabla 1.6. Comparacion casos de estudio

Pim's Restaurante

Taja / Noe Sushi Bar

Bar La Bodega

Propietario Mario Tilanchan Rebecca (Francisco) y Yolanda Reinoso | Rita Luna {Andres Vallejo)
Uso Vivienda Vivienda Vivienda
Rehabilitacion Restaurante Restaurantes - ampliacion Familia Luna
Funcionamiento 2000 2000 2007
Patrimonial Si No /Si Si
Desplazamiento Si (Familia) Si (Familia y Farmacia) Si (Familia)
Mejoro Vida Si Si Si

Fututo Vivienda

Rentar / Comercio

Rentar / Comercio

Rentar / Comercio

Consumidores

Estratos medios altos/altos

Estratos medios altos/altos

Estratos medios altos/altos

Fuente: Datos levantados en estudio de campo

Observando la “Tabla 1.4.”, el uso anterior de las tres viviendas era netamente residenciales. En
los tres ejemplos seleccionados existid una rehabilitacion integral de las edificaciones, las cuales
fueron efectuadas por los establecimientos comerciales. Como ya se menciond con anterioridad,
la 16gica de comercio fue concebida en el afio 2000 por dos de los tres propietarios oriundos del
sector; y el tercero fue 7 realizado afios después. La mayoria de las viviendas poseen un
certificado de patrimonio histérico que les prohibe realizar cualquier modificacion sin permiso
municipal. En todos los casos seleccionados ha existido un tipo de desplazamiento de los
residentes y anterior comercio, los cuales fueron por voluntad propia para poder percibir un
arriendo mensual. Sin duda alguna, este pago ha ayudado y ha mejorado la vida de sus
propietarios y sus familias, lo cual ha ocasionado que se contintie una l6gica de renta sobre las
propiedades. Los comercios establecidos en dichas infraestructuras, sin duda alguna, son

consumidos o concurridos por pobladores y visitantes de estratos sociales medios altos y altos.
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6. Logica municipal en las zonificaciones
Con la transformacion comercial y econémica que ha tenido la zona del parque de Cumbaya, a lo
largo de estos afios han surgido diversas posturas acerca de las funciones municipales y
parroquiales en el sector. Varios de los pobladores originarios cuestionan el trabajo que esta
desempefiando la municipalidad al otorgar permisos de funcionamiento y nuevos usos de suelo.
Un ejemplo claro de ello es la postura que posee la Sra. Yolanda Reinoso sobre las nuevas

edificaciones:

(...) como siempre digo el municipio es el duefio absoluto de todo. Entonces creo que en cada
uno o dos afios van cambiando las ordenanzas y les permiten hacer todo eso. Por ejemplo, la casa
que esta pasando la escuela, no le concuerda mucho con lo arquitecténico del pueblo. Usted pasa
y “boom” ;y eso? Entonces, no sé si ahi manda mucho el amigo o el compadre o lo que sea...”

(Yolanda Reinoso, propietaria de vivienda, en conversacion con el autor, 6 de mayo de 2017)

Con el fin de comprender las posturas publicas acerca de estas problematica presentes en la zona
y también para analizar el plan parroquial (Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (2012-
2025), procedemos a entrevistar a dos actores publicos que actualmente ocupan altos cargos
dentro de la Junta Parroquial de Cumbaya y Secretaria de Territorio, Habitat y Vivienda. El
presidente de la Junta Parroquial de Cumbayé, Sr. Gustavo Valdez, cuestiona ciertos aspectos

municipales acerca de los planes que esta cartera publica posee sobre la parroquia de Cumbaya:

(...) el problema que generaron estas urbanizaciones elitistas, fue que no hubo una planificacion
vial adecuada. Nos quedamos con una sola calle o dos calles de 7 metros y cada quien vive
flanqueado, protegido. Eso es una falla del municipio. Porque el municipio para aprobar estos
proyectos urbanisticos debe haber obligado a que los accesos deben ser minimo de 14 metros.
Porque al pensar a un futuro, ahorita Cumbaya ha de tener un parque automotor de alrededor de
los 25 mil vehiculos...” (Gustavo Valdez, presidente de la parroquia, en conversacion con el

autor, 12 de abril de 2017)

Adicional a ello, el Sr. Gustavo Valdez sugiere preguntar a las secretarias municipales
competentes qué vision tienen para Cumbayd, ya que dentro de la parroquia se estd generando un

conflicto masivo entre clases sociales:
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(...) preguntarles a estas secretarias hacia donde va con Cumbaya? Porque si siguen dando estas
zonificaciones a la carta, como yo le llamo, nos van a joder y no nos van a permitir vivir. Eso esta
generando un éxodo injusto, porque estos conjuntos de elite que llegan, por ejemplo, en San Juan
Bautista que es el sector que mayor impacto ha gestado, quedan [viviendo] con los vecinos de
gente pobre. Ellos tienen su gallinita, su chancho, su nivel de vida propio del campo. Y eso la
propia ley ya no la permite. Los vecinos se enojan porque tiene un chancho. Los vecinos hasta se
enojan por las fiestas que se hacen acd, porque se lanza un volador [juego pirotécnico], porque los
perros se estresan. Los perros runas nuestros cuando se han estresado y no sé porque ahora se
estresan. Entonces, ya se han empezado a crear un verdadero conflicto interno, una especie de
lucha de clases, es complicado...” (Gustavo Valdez, presidente de la parroquia, en conversacion

con el autor, 12 de abril de 2017)

Con respecto al ambiente que ha tomado hoy en dia la zona del Parque de Cumbaya, el presidente

de la parroquia expresa que no existe ningun compromiso municipal en mantener las casas

patrimoniales. Y, ademads, cree que los permisos de construccion y zonificacion son otorgados

fuera de la ley:

(...) aqui estamos luchando porque las pocas casas patrimoniales que estan inventariadas, que
tienen ficha patrimonial, se mantengan, prevalezcan. Pero a veces es un tema un poco politico,
porque a veces el municipio no ha puesto mucho interés en eso. Mire lo que pas6 aqui, me
pusieron este armatoste aqui, a 12 metros de la iglesia con mas de 4 siglos de historia. ;Ddénde
puede caber eso? Le cambian la zonificacion al predio, al predio. Eso es producto de una
corruptela infame, yo tengo publicamente dicho, eso es producto de una corruptela infame. Los
funcionarios que tienen el poder de decision, no tienen ningun reparo en joderle la vida a otro
porque ellos no viven aqui, no estan con las angustias nuestras...” (Gustavo Valdez, presidente de

la parroquia, en conversacion con el autor, 12 de abril de 2017)

No obstante, la postura del secretario general de la Secretaria de Territorio, Habitat y Vivienda,

Arq. Jacobo Herdoiza, es muy distinta a la del presidente de la parroquia de Cumbaya. Estipula

que se estan otorgando permisos de funcionamiento y construccion dentro del ambito legal y, atin

mas, existen planes para el desarrollo de la parroquia de Cumbaya:

80



(...) para Cumbaya existe un proyecto de centralidad, jerarquizada en las politicas de escala
metropolitana de ordenamiento territorial. Y por lo tanto si hay una identificacion de un poligono
entorno a la Interoceédnica y la interseccion con Las Baifiistas, donde deberia desarrollarse una
ciudad mas densa, mas rica en servicios, con mayor capacidad de atraccion. Esto va acompafiado
con mejores planes de movilidad como transporte publico, el Quito Cables y la solucion vial
Guayasamin, Intervalles, etc. También entraria en todo esto, tener una micro centralidad en San
Patricio, es también un robustecimiento en la zona de Cumbaya...” (Jacobo Herdoiza,

funcionario municipal, en conversacion con el autor, entrevista por Unda, 22 de mayo de 2017)

(...) cudl es la logica de todo esto. Tratar de generar un sistema de centralidades rurales que
permitan atraer, en poligonos territoriales practicamente pequefios y bien conectados, las
posibilidades de captacion del capital. Y que se establezca una logica de servicios de proximidad
entre la ruralidad circundante y estos polos de desarrollo econémico y laboral. Esto, en un
principio, permitiria que los grandes trayectos hacia la hiper centro de la ciudad de Quito se
reduzcan por una capacidad de atraer actividades locales. Combinando usos de suelo,
combinando residencia, comercio y trabajo en radios de influencia relativamente proximos. Esto
requiere en esquema de planificacion consistente...” (Jacobo Herdoiza, funcionario municipal, en

conversacion con el autor, entrevista por Unda, 22 de mayo de 2017)

Para el Arq. Herdoiza, la logica de la planificacion urbana es poder retomar el control del
ordenamiento territorial, con actuaciones que puedan regular las dindmicas del mercado. De esto
se desprende que en Cumbaya las dindmicas del mercado tomaron la pauta muy por delante que
la planificacion municipal. Es por ello que el escenario que se genera es sumamente inorganico,
de desregulacion y de especulacion. Para evitar toda esta problematica, el secretario general
sugiere implementar ciertas cargas a las empresas inmobiliarias para poder mitigar de algun

modo esta realidad urbana:

(...) hay que proponer que el precio cuadrado de venta entre en competencia con el metro
cuadrado de residencia. Eso implica ver de qué manera se estimula vivienda o tipos de
construccion a un costo razonable. También imponer mas cargar a los urbanizadores formales, es
decir, al sector inmobiliario, los cuales no han contribuido con infraestructuras, areas verdes o
vialidad. Si no tiene un peso consistente, el mercado inmobiliario seguiria desarrollandose sin

mayores obstaculos. Si los urbanizadores adquieren una responsabilidad social, ambiental o de
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movilidad es posible que ellos comiencen hacer cuentas y vean si es que les interesa seguir
urbanizando de esta manera...” (Jacobo Herdoiza, funcionario municipal, en conversaciéon con el

autor, entrevista por Unda, 22 de mayo de 2017)

7. Proceso de desplazamiento
La légica comercial y de consumo implantada desde principios del afio 2000 ha generado que
muchos de estos propietarios tengan la predisposicion de arrendar sus edificaciones para
desplazarse y residir en otros lugares. Esto con el fin de no solo percibir un arriendo mensual,
sino también de rehabilitar sus viviendas sin que esto les genere un gasto personal. En ciertos
casos, todo esto también se debid a su situacion econdmica de ese entonces, la cual impedia que

ellos puedan rehabilitar sus viviendas por cuenta propia.

Como ya hemos visto, la familia Tilanchan tom¢ la decisién de mudarse a otra vivienda (barrio
Rojas) ya que vieron como una buena oportunidad la oferta generada por el Sr. Alejandro
Varalla. En la cual, no solo se encargaba de la rehabilitacion total de la vivienda patrimonial, sino

también que percibirian un arriendo mensual durante varios afios.

El ejemplo de la Sra. Rebecca Reinoso no fue la excepcion. De igual forma, vieron como una
excelente oportunidad la oferta del Sr. Francisco Portilla para rehabilitar y recibir una renta
mensual. Con la decisién tomada, la Sra. Reinoso vivid un cierto tiempo con su hijo el Sr.

Francisco Reinoso, para luego trasladarse a residir con su otro hijo en el barrio La Mandarina.

En el caso de la Sra. Yolanda Reinoso no hubo en desplazamiento de la propietaria. Sin embargo,
el arrendamiento parcial de su vivienda, produjo el desplazamiento o eliminacién del negocio
(farmacia) donde ella trabaja. Cabe recalcar, que, para poder rentar y utilizar la parte donde
funcionaba anteriormente dicho local, el restaurante Noe Sushi Bar tuvo que rehabilitar la

vivienda completa.

En el caso de la familia Luna existié un desplazamiento de las personas residentes de la vivienda.

En el caso de ciertos hermanos que fueron a vivir fuera del pais, la movilizacion se efectud
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mucho antes de la rehabilitacion de la infraestructura. Sin embargo, las personas que continuaron

residiendo en la vivienda, se movilizaron (barrio Rojas) para dar paso a la l6gica comercial.

8. Nuevo uso, nueva vida
A partir de la rehabilitacion de las edificaciones y la captacion de los arriendos durante varios
afios, de cierto modo, la vida de los propietarios ha mejorado gracias a esta logica de
transformacion comercial de sus residencias. En muchos de los casos los propietarios no desean
vender sus viviendas, y mas bien piensan seguir arrendando sus patrimonios para percibir un

pago mensual.

En el ejemplo del Sr. Mario Tilanchan, su arriendo era bastante bajo en un principio ya que se
devengaba el proceso de rehabilitacion. Concluida esta fase, el ingreso extra ya era representativo
afios después. Cabe recalcar que al principio del contrato el propietario del inmueble recibia un
monto mensual de $140.00, después de los 5 afios incremento a $550.00 y fue aumentado atn

mas hasta el dia de hoy:

(...) ano pues, claro. Normalmente si, tener un ingreso extra ayuda. Bueno después de los 5 afios
practicamente, porque antes era poco lo que recibiamos. Después de los 5 afios ya fue otro precio,
otro costo de arriendo...” (Mario Tilanchan, propietario de vivienda, en conversacién con el autor

15 de mayo de 2017)

(...) laidea es seguir arrendando, porque nosotros no tenemos esa vision de hacer o de mantener
el restaurante, si los seflores se van. Entonces tocaria seguir arrendando con el mismo fin, porque
para eso esta adecuado, para restaurante, por un lado. Y, por otro lado, como no se puede tumbar
o hacer nada entonces toca mantenerle con ese proposito...” (Mario Tilanchan, propietario de

vivienda, en conversacion con el autor 15 de mayo de 2017)

Desde principios del ano 2000, el Sr. Tilanchan ha recibido un sin nimero de ofertas para

adquirir su vivienda. No obstante, el propietario siempre se ha opuesto rotundamente a esa idea:

(...) no estd en venta y no se puede vender tampoco porque, eh..., complicado. El sefior del

restaurante me ofrecid, pero no hubo monto. Yo si llegdbamos a un acuerdo le pedia $180.000
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solo por esa vivienda, en esa época. No llegamos a nada porque no me interesaba. Mas que todo,
eso queda como patrimonio de mis hijos y ya les tengo dicho: eso es para ustedes, sigan
arrendando hasta que se pueda...” (Mario Tilanchan, propietario de vivienda, en conversacion

con el autor 15 de mayo de 2017)

De igual forma, en el caso de la Sra. Rebecca Reinoso, los arriendos han ayudado a la familia de

un modo o en otro. Segun el Sr. Francisco Reinoso a su familia no le falté nunca nada, pero

tampoco eran personas de estratos sociales acomodados. Cada uno trabajaba y tenia su ingreso

propio. Ellos percibian al principio un arriendo de $600.00 mensuales, pero hoy en dia ese costo

ha aumentado sustancialmente:

(...) gracias a Dios, con el trabajo de mi padre, él era trabajador, no nos falté nada. No es que
teniamos lujos, pero nunca nos falta un par de zapatos. Estudidbamos en Quito. Mi papa era,
trabajaba en el consejo provincial, era jefe mayor. ;Mi padre sabe que me decia? La unica
herencia que te puedo dejar es la honradez y los estudios...” (Francisco Reinoso, propietario de

vivienda, en conversacion con el autor, 17 de mayo de 2017)

Al igual que el Sr. Mario Tilanchan, el Sr. Francisco Reinoso no piensa vender la vivienda de su

madre, sin importar las cantidades que le ofrezcan:

(...) la casa es herencia de todos los hijos. La casa quedara ahi. Verdaderamente vendran los
nietos y si toman la decision ellos, sera otra cosa. Mi madre me dijo un dia: la casa de arriba son
de los 8 hijos, y sigue el negocio y mientras siga, nada, no se vende. Y si uno se opone a vender,
nadie puede vender...” (Francisco Reinoso, propietario de vivienda, en conversacion con el autor,

17 de mayo de 2017)

(...) le cuento una anécdota, un dia conversando con mi amigo Franklin Tello, me propone
comprar la casa. Le digo: bueno dame $1.000.000.00, en son de broma obviamente; y el me
responde de forma seria: perfecto, no tengo problema. Si ese monto no quise coger, es porque en
realidad no nos interesa vender...” (Francisco Reinoso, propietario de vivienda, en conversacion

con el autor, 17 de mayo de 2017)
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La relacion que ha tenido la Sra. Yolanda Reinoso con los duefios del establecimiento Noe Sushi
Bar ha sido muy productiva. Desde el ano 2009 ella recibe un arriendo que le ayudado

significativamente en su vida:

(...) para mi personalmente y mis inquilinos son buenos y puntuales [pago de arriendo], no tengo
problema en ese sentido. Le ayuda, le ayuda muchisimo [arriendo] porque es una entrada donde
usted ya sabe fijo, bueno ellos no me han quedado mal a mi, ya sé que puedo hacer cualquier cosa
y puedo cancelar tal cosa ... yo creo que se debe ser un poco real y no desorbitarse tanto en el
precio de los arriendos porque la gente pide mucho. Le dicen: si le puedo pagar $5.000 y después
nada. Porque Cumbaya esta fundido de locales, y ahora con esos “food trucks” y esos conteiner y
esas cosas... Osea si si le ayuda [arriendo]. Con ese capital usted puede educar, tal vez construirse
una casa si tiene un ingreso mas...” (Yolanda Reinoso, propietaria de vivienda, en conversacion

con el autor, 6 de mayo de 2017)

Al igual que los tres casos anteriores, el ejemplo de la Familia Luna no es la excepcion. Como le
indica el Sr. Andrés Vallejo la inversion que los hermanos Luna realizaron ha sido para que la

vivienda genere un tipo de rentabilidad hacia la familia:

(...) eso esta arrendado. Como eso produce practicamente una rentabilidad, entonces nadie
absolutamente ha pensado o piensa hacer nada...” (Andrés Vallejo, propietario de vivienda, en

conversacion con el autor, 19 de mayo de 2017)

9. Nuevos y reales consumidores
La logica comercial presente en la zona del Parque de Cumbay4 ha desencadenado en la apertura
o aparicion de un sin nimero de locales comerciales para el deguste de las personas del sector o
inclusive fuera de ella. Esto ha traido, no solo un desarrollo econémico en el lugar, sino también
la movilizacidon de muchas personas para cumplir funciones laborables en el sitio. Para el Sr.
Daniel Molina, administrador del restaurante Noe Sushi Bar, esto ha generado que ciertas
personas se vean atraidas a laborar de forma informal al sector y ocasionen una mala imagen en

la zona:
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(...) hay el caso de algunas personas que parquean carros. Entonces no dan una buena imagen, ya
que antes no lo habia. Eso no es bien visto por los clientes, mas que todo por el trato, por la forma
que ellos se dirigen a los clientes. Eso esta causando una molestia. En los alrededores hay

demasiados de estas personas, que en realidad por uno o por dos dafian toda la imagen...” (Daniel

Molina, administrador de restaurante, en conversacion con el autor, 9 de abril de 2017)

Como ya hemos planteado con anterioridad, muchos de los habitantes legendarios del sector no
han asistido a estos establecimientos exclusivos, ya sea por su ambiente o costo de servicio. Sin
embargo, el Sr. Daniel Molina desmiente la postura de los pobladores originarios y expresa lo

siguiente:

(...) claro que si. Han venido personas del pueblo de Cumbaya a consumir acd. Es un restaurante
que puede entrar todo mundo. Talvez por el target que tiene el Noe, su target alto [exclusivo] no
estén viniendo, tal vez por eso. Pero si, si han venido y les gusta venir, son hasta clientes
frecuentes y aun mas les damos el mejor servicio como a todos...” (Daniel Molina, administrador

de restaurante, en conversacidn con el autor, 9 de abril de 2017)

Para corroborar la anterior postura y poder identificar los reales consumidores de dichos
establecimientos, se generd una encuesta a personas que se encontraban presentes en los locales
gastrondmicos/entretenimiento seleccionados como potenciales clientes. Esto como mecanismo

verificador para entender el real objetivo y logica de dichos locales comerciales.

Las encuestas realizadas en dias laborables y fines de semana se la ejecuto de forma aleatoria y
presencial. Esto quiere decir que se selecciono, sin ningtin factor de por medio, a las personas que
consumian y consumieron en los establecimientos comerciales. Cabe recalcar, que los sondeos
fueron efectuados a los clientes de los establecimientos: Restaurante Pim’s, Noe Sushi Bar y bar

La Bodega. Las encuestas se desarrollaron de la siguiente manera:
1. Los cuestionarios los respondieron 90 personas en total. Se repartieron cuotas de 30

cuestionarios por cada establecimiento comercial, 15 personas entre semana y 15 en

fin de semana. El trabajo de campo se realizoé durante todo el mes de marzo.
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2. Existian preguntas como: edad, profesion, lugar de residencia, visitas frecuentes,
razén de su consumo, opinion sobre el ambiente, consumos en otros locales y opinion
sobre ambiente residencial de la zona del Parque de Cumbaya. (ver cuestionario

anexado)
El procesamiento de la informacion fue realizado mediante cuadros comparativos para apreciar
visiblemente los porcentajes o diferencias que puedan existir entre los dias laborables, fines de

semana y logica del establecimiento. Los mismo que arrojaron los siguientes resultados:

Tabla 1.7. Edad

12
10
L I

Entre semana Fin de semana

O N &~ O 0

M Edad 20-30 MEdad 31-40 MEdad 41-50 Edad 51-60 ™ Edad 61-70

Fuente: Datos levantados en estudio de campo 2017

Partiendo con el primer tema, la edad promedio de los consumidores de estos establecimientos
oscilan entre los 31 y 40 afios de edad. Cabe recalcar, que el nimero de personas jovenes, entre

20-30 afios, aumenta en fin de semana, mientras visitantes de las demas edades disminuyen.

Tabla 1.8. Ocupacion o profesion

Entre semana Fin de semana

Hprofesional ™ No Profesional

Fuente: Datos levantados en estudio de campo 2017
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Es evidente que las personas que asisten a los establecimientos comerciales poseen una carrera
profesional. Cabe recalcar, que entre ellas se destacan: Ing. comerciales, administradores de
empresas, arquitectos, médicos e ingenieros; y cargos como: gerentes generales, presidentes de
empresas, directores generales, y subdirectores. Con ello, se comprueba la postura e informacioén
emitida por el Gobierno de Pichincha donde estipula que ciudadanos que viven en la parroquia de

Cumbaya poseen cargos o puestos de trabajo importantes.

Tabla 1.9. Lugar de residencia
40
35
30
25
20
15
10

. L] |
Entre semana Fin de semana

EQuito M Cumbaya Tumbaco Los Chillos

Fuente: Datos levantados en estudio de campo 2017

Podemos visualizar que la mayoria de consumidores que asisten entre semana, son personas que
habitan en la ciudad de Quito. Sin embargo, el fin de semana se puede apreciar que las personas
son residentes la parroquia de Cumbayé. Cabe estipular, que el lugar de residencia de dichos
clientes, son lugares o sectores de alto prestigio o exclusividad, tales como Quito Tenis, El
Bosque, Gonzales Suarez, La Carolina, Urb. El Condado, Urb. Jacaranda, Urb. Pillagua, Urb. La
vieja hacienda y Urb. Miravalle I, II, III, TV.
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Tabla 1.10. Visitas frecuentes
35
30
25

20

10

Entre semana Fin de semana
HPoco MNormal ™ Mucho

Fuente: Datos levantados en estudio de campo 2017

En la “Tabla 1.10.” podemos apreciar que las personas residentes de la ciudad de Quito durante
la semana visitan y consumen con frecuencia los establecimientos. En el fin de semana, donde
personas residentes de la zona de Cumbaya, suelen asistir a los establecimientos con mucha
frecuencia.

Tabla 1.11. Motivo de visitas

Entre semana Fin de semana

30

25

20

H Negocios M Ambiente/Comida ™ Cercania Familiar

Fuente: Datos levantados en estudio de campo. 2017

Las personas de negocios son las que en mayor porcentaje asisten a los locales comerciales entre
semana. En el fin de semana, los restaurantes toman un ambiente familiar. Esto reafirma lo

estipulado el Sr. Daniel Molina, Administrador del restaurante Noe Sushi Bar:

(...) entre lunes a jueves la logica del local es mas de negocios. En el dia mas que todo vienen
personas de negocios, ejecutivos, oficinistas, a conversar de negocios, etc. Pero los fines de
semana esto es un restaurante familiar...” (Daniel Molina, administrador de restaurante, en

conversacion con el autor, 9 de abril de 2017)
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Tabla 1.12. Ambiente establecimientos

30

25

20

15

10

s B

0 I I ——

Entre semana Fin de semana

HBueno ®Normal ®Malo

Fuente: Datos levantados en estudio de campo. 2017

Para los clientes de Quito y de Cumbaya, los establecimientos ofrecen un buen ambiente para
ejercer el tipo de actividad que ellos desean. Es importante destacar que, para ciertas personas los
ambientes de los establecimientos han empeorado, y que hoy en dia, no contienen variedad en

Sus Servicios.

Tabla 1.13. Otros consumos en el sector

40

35

30

25

20

15

: HE

o =

Entre semana Fin de semana

w

HSi ENo

Fuente: Datos levantados en estudio de campo. 2017

Consumidores de Quito y de la parroquia de Cumbaya si han realizado otros consumos dentro
del pueblo de Cumbay4. Estos van desde: compras en tiendas, heladeria, farmacias, locales de
frutas/vegetales, etc. Pero lo interesante de este resultado es que existen ciudadanos (5%) que no

han asistido o consumido en otros establecimientos de la zona.
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Tabla 1.14. Ambiente residencia

40
35
30
25
20
15
10

S -

Entre semana Fin de semana

HSi ENo

Fuente: Datos levantados en estudio de campo. 2017

La idea o concepto de residir en la zona del Parque de Cumbayé no es muy favorable para las
personas consumidoras de los establecimientos comerciales. Piensan que la zona genera mucho
caos vehicular, ruido, existe poca privacidad y delincuencia. Sin embrago, la construccion de
nuevos conjuntos residenciales privados y edificios de apartamentos en el sector no se ha

detenido.

Como hemos visto, la 16gica comercial que ha tomado la zona del Parque de Cumbaya ha sido
para deleite de pobladores de estratos sociales altos. Quienes viven, no solo en las urbanizaciones
cerradas exclusivas de la parroquia, sino también en zonas de alto prestigio dentro la ciudad de
Quito. Esta actividad ha generado que muchos de los propietarios se pre disponga a abandonar
sus viviendas, para dar paso a un local comercial y percibir una cantidad mensual de dinero por
ello. Es asi como, ciertas familias propietarias de estos inmuebles se han convertido rapidamente

en rentistas sin importar, segun Gustavo Valdez, el efecto que esto genere:

(...) le comento que hubo un proyecto para el centro historico. El yerno del Sr. Wright, un chico
colombiano, graduado de una universidad en Suiza. Vino y nos propuso, en el 90 mas o menos,
un proyecto lo que exactamente a pasado hoy en dia en la plaza de Cumbaya, pero con los predios
concesionados, no comprando las casas. Ellos se encargaban de la rehabilitacién guardando la
morfologia del sector. Yo estaba de acuerdo, porque yo era secretario cuando Vinicio Ron era
presidente de la parroquia. Pero las familias ancestrales del sector, Garzon, Reinoso, Luna, Soria

se opusieron. Dijeron: ;como vamos a permitir que ricachones de afuera venga a ensefiarnos
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como hacer negocios, si nosotros podemos hacer? Pucha madre, y se perdio6 la oportunidad se
hacer bien lo que paso ahora ...” (Gustavo Valdez, presidente de la parroquia, en conversacion

con el autor, 12 de abril de 2017)

Esta vision también es analiza y compartida por los actores politicos entrevistados. El Sr.
Gustavo Valdez proporciona un ejemplo claro de esta logica una vivienda localizada frente al
Parque de Cumbaya. Por otro lado, el Arq. Herdoiza piensa que a los propietarios les beneficia

mas la venta y arriendo de sus predios:

(...) mire nosotros queriamos evitar lo que paso en la casa de la esquina. Botan la casa historica y
hacen dos armatostes de hormigon, una cosa horrible. Eso hicieron con la aprobacion del
municipio, pagando a las personas del municipio. A ellos [propietarios] lo que les interesa es la
altura y la cosa rapida para captar dinero. No les interesa el valor historico ni nada, lo que les
interesa a ellos es la plata, la renta. La gente es asi...” (Gustavo Valdez, presidente de la

parroquia, en conversacion con el autor, 12 de abril de 2017)

(...) vemos que, en el contexto del centro historico de Cumbay4, a un propietario le conviene mas
alquilar su propiedad o venderla, antes que conservar su vivienda o sus arrendatarios
tradicionales. La relacion coste-beneficio es muy favorable frente a las cotizaciones del
mercado...” (Jacobo Herdoiza, funcionario municipal, en conversacion con el autor, 22 de mayo

de 2017)

Como hemos visto, las entrevistas y encuestas van proporcionando ya un resultado sobre la
logica y problematica que se ha ido desarrollando en la parroquia desde principios del afio 2000.
Los habitos de consumo y de uso han sido transformados por la llegada de los nuevos pobladores
de estratos sociales acomodados, quienes residen en lugares exclusivos dentro y fuera de la
parroquia. Es importante resaltar que la aparicion de los nuevos establecimientos de lujo o
boutiques en la zona del Parque de Cumbaya han sido direccionados hacia el consumo de
personas con un poder adquisitivo alto. Lo cual ha generado un ambiente de privatizacion y

exclusividad en base a ingresos econdémicos o dominios sociales.
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Capitulo 5

Conclusiones

El crecimiento de la mancha urbana del Distrito Metropolitano de Quito hacia el oriente de la
ciudad capital ha generado la aparicion de nuevas centralidades dentro del territorio. Las mismas
que proporcionan todo tipo de servicios publicos y privados con el fin de descentralizar todo el
poder que posee el centro tradicional. Esto en base a lo expresado por la autora Alice Beuf (2011)
quien aduce que estas nuevas localidades constituyen una atraccion para la oferta de servicios, y a
la vez compiten directamente con el centro cotidiano. Esta dotacion de servicios, conjuntamente
con otros factores como son el boom petrolero y la reforma agraria, han ocasionado que muchos
ciudadanos se vean atraidos a movilizarse y residir en estas nuevas localidades. Los valles de
Carapungo, Los Chillos y Tumbaco se han convertido rapidamente de parroquias rurales a nuevas

centralidades en un lapso de no mas de 40 afios.

Grafico 1.13. Crecimiento mancha urbana del DMQ
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El valle de Tumbaco, especificamente la parroquia de Cumbay4, ha sido uno de los ejemplos
claros donde esta dotacion de servicios ha transformado este sector en un territorio de alta renta.
A partir de los afios 70s y 80s la parroquia se ha convertido de un lugar plenamente agricola en
una nueva centralidad donde la oferta de viviendas exclusivas, urbanizaciones cerradas y
edificios de apartamentos de lujo estan a la vista y disposicion de ciudadanos de ciertos estratos
sociales acomodados. Hoy en dia, no solamente se puede apreciar la construccion de nuevas
edificaciones en predios vacantes, sino también la adquisicion de antiguas viviendas para
derrocarlas y posteriormente edificar nuevos inmuebles exclusivos. Esta realidad vivida en la
zona y generada por ciertos actores inmobiliarios responde a lo estipulado por el autor Henry
Lefebreve (2010), quien expresa que estas nuevas centralidades no funcionarian como
cristalizadores de la vida urbana o lugares de interaccion por excelencia de la sociedad urbana,
sino como generadores de plusvalias. Esta l16gica también recae sobre el concepto proporcionado
por investigador Jamie Peck (2010) quien asevera que esta nueva etapa del desarrollo urbano se
caracteriza por entender y gestionar el territorio como un ente econémico, privilegiando la

obtencion de beneficios financieros sobre la dimension social.

»
. A

~ TAASECONRSTRUYE. NUMBAT 31 SUTES {LOCALE'S

Fotografia 1.5. Oferta inmobiliaria en Cumbaya
Fuente: Zona Parque de Cumbayéa

Como forma repotencializar el viejo centro urbano de Cumbaya y responder las necesidades de
los nuevos pobladores, quienes residen en lugares exclusivos y privatizados en las periferias de
Cumbaya, cadenas alimenticias y locales exclusivos, se han establecido en la zona para deleite y
de gusto de dichos actores. Estos nuevos establecimientos, implantados especificamente en la

zona del Parque de Cumbaya (viejo centro), han mitigado la existia de locales tradicionales que

94



cubrian las necesidades de la zona. Generando un tipo de boutiquizacion (Lees 2008) donde las
practicas se pronuncian mediante la construccion de nuevos o rehabilitados locales, comerciales
exclusivos y establecimientos de productos costosos. (Massey 2005). Esto se traduce como un
fendémeno de gentrificacion comercial donde se rehabilitan o construyen nuevos locales o
establecimientos comerciales con el propdsito de satisfacer las demandas generadas por un cierto
grupo de pobladores de estratos sociales altos. Las encuestas efectuadas dentro de esta
investigacion afirman esta ldgica comercial y consumista. Donde los establecimientos
comerciales son concurridos o utilizados unicamente por personas de estratos sociales medios

altos y altos, quienes residen en lugares exclusivos dentro y fuera de la parroquia.

Fotografia 1.6. Boutiquizacion
Fuente: Zona Parque de Cumbayéa

El fenémeno de gentrificacion comercial presente en la zona del Parque de Cumbaya se ha
desarrollado no solo mediante al apoyo de inversiones privadas y permisos municipales para su
construccion, rehabilitacion (casas patrimoniales) y funcionamiento, sino también gracias a la
voluntad de los propietarios (originarios) de los inmuebles para ponerlos en alquiler. Esta logica
se visualiza mediante los casos de estudios seleccionados los cuales permiten analizar la
percepcion que poseen los propietarios y el beneficio que contraen con dicha accion. El papel del
municipio en toda esta realidad ha sido muy cuestionado por funcionarios parroquiales y
habitantes del sector. Donde aducen que los permisos de construccion, rehabilitacion y
funcionamiento son concedidos de forma comoda y presentados como “zonificaciones y permisos

a la carta”. (Gustavo Valdez, presidente de la parroquia, en conversacion con el autor, 12 de abril
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de 2017). Para muchos de estos actores las acciones municipales han favorecido el crecimiento

inmobiliario en la zona sobrepasando las leyes o normas establecidas.

El desplazamiento voluntario de los propietarios de los inmuebles alquilados, ha sido uno de los
factores importantes para entender como el fendémeno de gentrificaciéon comercial se ha ido
desarrollando en Cumbaya. Esto en base a la captacion mensual de una renta, la cual ha mejorado
sin duda alguna la vida de estas personas y de sus familias. Esta iniciativa rentista ha contribuido
al crecimiento del fendmeno “rent gap”, el cual ha generado que varios propietarios residentes en
edificaciones dentro y cerca del sector, tomen esta logica como mecanismo cotidiano para la
busqueda de no solo de un ingreso extra para sus familias, sino como una justificacion para
buscar lugares mas propicios para residir y conservar su dindmica tradicional. Estos
desplazamientos voluntarios de los propietarios estan relacionados con teorias del autor Victor
Delgadillo quien se basa en logicas de Peter Marcuse. Las mismas que analizamos a

continuacion;

a) Por deterioro fisico del inmueble: Los propietarios de los inmuebles en la zona del Parque de
Cumbay4 tuvieron la gran oportunidad de rehabilitar sus propiedades (patrimoniales)
mediante los contratos firmados con las empresas alimenticias y de entretenimiento. En todos
los casos de estudio los duefios no poseian recursos econdmicos para rehabilitar sus viviendas
por cuenta propia. El deterioro fisico y posterior rehabilitacion fue analizado como una

estupenda oportunidad para recuperar sus inmuebles y lucrar de ellos mediante un alquiler.

b) Por conservacion del patrimonio edificado: Mediante la rehabilitacion total del inmueble
conservan y lucran de su vivienda patrimonial respetando las normativas municipales. Tres
de las cuatro propiedades cuentan con un inventario patrimonial proporcionado por el Instituto
de Patrimonio. De esta forma estarian lucrando de la infraestructura ya que legalmente no

podrian derrocarla.

c) Por proyectos de desarrollo urbano: Gracias a la iniciativa rentista de ciertos propietarios de
inmuebles e influencia del sector privado, se fue desarrollando una rehabilitacion de viejo
centro de Cumbay4d. Donde se construyen servicios de entretenimiento, comerciales,
conjuntos habitacionales e inclusive la rehabilitacion constante del parque central del sector.

Todo esto como una forma de potencializar y recuperar el viejo centro de la parroquia.
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(Delgadillo 2015, 8)

Con el estudio de campo realizado, hallazgos anteriormente establecidos y anélisis de los
mismos, podemos verificar la hipdtesis planteada y responder a la pregunta formulada en
capitulos anteriores. La cual establecia una posible presencia del fendémeno de gentrificacion
comercial en la zona del Parque de Cumbaya y los tipos de desplazamiento que estarian
ocurriendo mediante este fenomeno. La misma, que a través de los resultados que arroja el
estudio, podemos verificar dicha hipotesis y responder a la pregunta donde podemos constatar un
proceso de boutiquizacion (Lees 2008) en la zona del Parque de Cumbaya y tres tipos de

desplazamiento relacionados anteriormente desarrollados.

Finalmente, podemos afirmar que el fendmeno de gentrificacion comercial presente en la zona
del parque de Cumbay4, ha generado desplazamientos poblacionales. Ademas, los locales
exclusivos establecidos en la zona de estudio se han convertido en zonas donde frecuentan
pobladores elitistas, quienes residen en lugares exclusivos fuera y dentro de la parroquia. Es
importante destacar que pobladores legendarios, quienes poseen viviendas en los alrededores del
Parque de Cumbaya4, son actores claves para fortalecer la presencia de este fenomeno, ya que han
tomado la decision de arrendar sus propiedades y ponerlas a disposicion para asi darlas un fin

comercial.

Los duefios de los inmuebles desconocen el impacto directo e indirecto que producen sus
practicas sobre el sector y la comunidad. Esta nueva practica podria ser un punto clave para
entender como el fendmeno de gentrificacion comercial, se esta desarrollando en ciertas urbes
con la ayuda del desplazamiento de los pobladores originarios al momento de convertirse en una

clase social rentista.
Cabe destacar que la aparicion de una nueva logica rentista, amplia el nimero de condicionantes

para entender la gentrificacion comercial en el contexto de las ciudades latinoamericanas. Esto se

convierte en un gran aporte tedrico, que necesita ser estudiado con mayor profundidad.
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En este sentido, esta investigacion plantea la siguiente pregunta: ;podriamos afirmar realmente,
que el desplazamiento poblacional del sector de Cumbay4, se considera una expulsion efecto de

la gentrificacion comercial?
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Anexos

FLACSO

FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES - FLACSO ECUADOR.

ESTUDIOS URBANOS (2015-2017)

Nombre:

Sexo:
Edad:

Profesién/Ocupacién:
Establecimiento:
Fecha y Hora:

1.

:Cudl es su lugar/sector de residencia? j Hace cudnto tiempo?

:Con que frecuencia visita los establecimientos del sector del Parque de
Cumbaya?

;Cudl es la razdn por la cual visita dichos establecimicentos?

;Cudl es su percepcidn acerca del ambiente de
entretenimiento/gastrondémice que brinda la zona del Pargue de
Cumbaya?

:;Ha realizado otros consumos dentro del pucblo Cumbaya? ;Cudles han
sido?

iCree que la zona del Pargue de Cumbayd es un sector apto para residir?
;Por qué?

Gracias por su colaboracidn.... Fin de la encuesta.
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