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Resumen

La presente investigacion analiza las recientes experiencias de ocupacion de espacios en el
ambito urbano de Quito. El objetivo es dilucidar si estas experiencias se pueden entender como
una forma de irrupcion de grupos alternativos a la propuesta cultural y de desarrollo urbano de la
ciudad. Se muestra asi que las recientes experiencias de ocupacion surgen debido a influencias de
la globalizacion, especialmente en el ambito cultural, pero también a partir de dindmicas del
desarrollo urbano muy propias de esta capital andina. Partimos de la hipotesis de que estos
espacios ocupados se construyen como alternativas al modelo de ciudad actualmente operante en
Quito, pero no como mera oposicion a ¢l sino a partir de la configuracion de dindmicas de

cooperacion y de confrontacion.

El tema se ha abordado desde una perspectiva historica, entendiendo que en las ultimas décadas
los procesos de urbanizacion en el pais han conllevado transformaciones rapidas en las ciudades,
incluyendo cambios en el &mbito cultural, y que esos cambios han producido contestaciones
desde diferentes sectores de la sociedad. Un ejemplo de dichas contestaciones son las recientes
experiencias de ocupacion de espacios publicos y privados en la ciudad de Quito. En nuestro caso

analizamos detalladamente dos ejemplos especificos: la Casa Uvilla y el Centro Tinku.
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Introduccion

América Latina ha experimentado un proceso acelerado de urbanizacion en las ultimas tres
décadas caracterizado por transformaciones importantes tanto en la estructura social de las
ciudades como en las dimensiones especificas de la economia, la demografia o la cultura. Este
tipo de urbanizacioén implica también una distribucion espacial especifica que atiende a funciones
estatales y a intereses economicos privados (Norofia, 2009). El Distrito Metropolitano de Quito
(desde ahora DMQ) no constituye una excepcion en estos procesos, como lo muestra la
urbanizacién acelerada que ha ido experimentando desde la década de los cincuenta.! De hecho,
historicamente, el factor principal de crecimiento urbano en esta y otras ciudades ecuatorianas ha
estado ligado a la migracion interna del campo a la ciudad debido a diferentes dinamicas politicas

y econdmicas.

La historia de Quito desde los primeros asentamientos hasta su transicion a una ciudad moderna
se ha caracterizado por la existencia de disputas y relaciones de poder entre diferentes actores, lo
cual permite entender los fenémenos de diferenciacion social y espacial que se han producido en
el transcurso de la urbanizacion y en la asignacion de usos determinados a los espacios publicos,
relacionados también con distintas actividades comerciales y una herencia cultural especifica.
Desde el inicio del siglo pasado Quito entra en un proceso de fragmentacion espacial generada
por la modernizacion de la economia urbana. Esto posibilita cierta movilidad social y genera, por
un lado, el surgimiento de un pensamiento popular urbano —en el sentido de la produccion de
valores e ideas de las clases subalternas— y, por otro lado, intentos de ordenamiento
institucionales influenciados por las relaciones de poder entre sectores sociales (Carrion 1992,

11).

La urbanizacion y la construccion del carécter identitario y cultural de Quito no solo estan

influenciadas por el legado historico de su formacion sino también —en diversa escala— por

! Larrea (1986) sefala que el crecimiento de la poblacion urbana en el pais (bajo criterios administrativos) aumentd
del 29% en 1950 al 47% en 1974. En la actualidad Quito cuenta con aproximadamente 2,6 millones habitantes que
representan, en conjunto con Guayaquil, mas del 50% de la poblacién total de Ecuador (INEC, censo 2010). Eso
significa que el pais se ha vuelto eminentemente urbano, lo que explica la importancia de los estudios sobre este ambito
en el pais y especialmente en sus grandes ciudades.



procesos actuales que tienen que ver con la globalizacion. Estos procesos se manifiestan a través
de las relaciones de la ciudad con el exterior, de las interconexiones econémicas, politicas,
sociales y culturales que tienen lugar con otras ciudades a nivel regional y mundial; en el caracter
movil de la ciudad, en su atraccion de poblacion migrante internacional; o en las mayores
oportunidades que permite el acceso a la informacion y las nuevas tecnologias. Como afirma
Kingman “lo urbano funciona como un sistema de redes con ubicaciones multiples”, es decir “la
vida social se ve condicionada por un mundo globalizado e interconectado, predominantemente
urbano” (Kingman 2009, 12). Estos procesos estan fuertemente relacionados con el desarrollo y
expansion del capitalismo neoliberal, de gran influencia en el Ecuador desde los afos ochenta del

siglo pasado,? impactando en la construccion social e identitaria de los sujetos urbanos.

Se podria decir asi que Quito se ha ido transformando en una ciudad con ciertos rasgos
cosmopolitas, reflejados tanto en cambios sobre el sentido identitario de la ciudad como en la
forma de concebir desde diferentes sectores el cardcter social, cultural y politico de la misma. En
este sentido, se puede observar que en las ultimas décadas el desarrollo de la ciudad ha venido
aparejado a un tratamiento desigual de las poblaciones de diferentes estratos sociales en cuanto al
acceso a servicios, posibilidades econdmicas y ofertas sociales y culturales. Esto ha provocado
una cierta contestacion, como el surgimiento de propuestas alternativas en la concepcion de la

ciudad y la vida en ella.

Quito se ha caracterizado por la existencia historica de un esquema de estratificacion social muy

marcado debido al modelo econdmico sobre el cual se ha ido construyendo la ciudad.® No

2 En Ecuador se suele distinguir tres fases de desarrollo econémico hasta principios del siglo XXI. La primera,
agroexportadora, caracterizada por un legado colonial y una gran inestabilidad desde la Independencia en 1830 hasta
los afios 1960. La segunda, llamada la fase desarrollista, entre las décadas de 1960 y finales de 1970, estaria
caracterizada por un fuerte intervencionismo estatal y un desarrollo con orientacion hacia adentro. La tercera, a partir
de la década de 1980, llamada fase del ajuste estructural, se corresponde con la plena aplicacion de politicas
neoliberales (Uquillas 2007, 2).

3 En Quito no se ha producido un proceso de industrializacion significativo sino un desarrollo mercantil capitalista que
llevo a un proceso de urbanizacion con estructuras desigualdades en tres momentos. El primero, con el auge de la
economia textil en el siglo XVII, se forma por primera vez un proyecto social de ordenamiento urbano de las élites
coloniales con una vision de una “sociedad ideal, estratificada y jerarquica” (Teran 1992, 153) con un aumento
importante de poblacion indigena y rural en la urbe. La crisis de la economia textil y del orden social colonial en el
siglo XVIII generd la potencial amenaza de una disrupcion social, que provocéd el reforzamiento del esquema de
estratificacion social, con una posicion fuerte de los comerciantes criollos frente a la élite colonial. En un segundo
momento, después de la independencia, el proceso de urbanizacion excluyente se mantiene hasta los afios 30 del siglo
pasado, cuando empieza la transformacion de una sociedad tradicional (patriarcal) con un sistema de castas, en algo

2



obstante, en los ultimos afios se ha ido produciendo cambios relacionados con tendencias e
influencias del exterior, lo que también ha provocado que desde iniciativas locales se haya
empezado a desafiar la estructura de estratificacion social quitefia. El cuestionamiento de esas
estructuras por parte de grupos y colectivos presentes en la ciudad han conducido a la formacion
de “circuitos 'subterraneos' de produccion y circulacién de manifestaciones culturales” (Santillan,
2013: 54), cuya lucha por situarse en el espacio urbano se traduce y manifiesta de multiples

maneras; una de ellas, es la ocupacion de determinados espacios en barrios centrales de la ciudad.

Es necesario aclarar que estos “espacios ocupados”, en el contexto particular de Quito, no tienen
la misma significacion que los tradicionales movimientos okupas, las casas ocupadas o squatters
que se dan en Europa o en el mundo anglosajon, debido a la estructura social y espacial de la
ciudad, y porque se trata de un fenémeno que surgi6 recientemente. Existe ademas una alta
heterogeneidad en las experiencias de “ocupacion” quitefias tanto en sus expresiones concretas
como en las motivaciones de la gente que lleva a cabo la ocupacién: denuncia de la estructura
cultural actual de la ciudad o la especulacion inmobiliaria, critica sobre la comercializacion de los
espacios sociales y culturales, hasta preocupaciones sobre las formas de consumo en las

sociedades modernas.

Partiendo del surgimiento progresivo de estas experiencias de ocupacion en Quito en los ultimos
afios, la tesis ha estado atravesada por la siguiente pregunta de investigacion: ;Qué explica el
desarrollo de las recientes experiencias de ocupacion de espacios urbanos para uso social y

cultural en la ciudad de Quito?

Como hipotesis a esta pregunta consideramos que el surgimiento de estos nuevos “espacios
ocupados” podria leerse desde la bisqueda de alternativas en la concepcion actual de las ciudades
por medio de la recuperacion de espacios sociales, politicos y culturales que supongan una critica
al modelo de ciudad globalizada, al concepto de desarrollo urbano, las estructuras institucionales

culturales y del espacio publico que caracteriza a Quito y su historica forma de estratificacion

mas “moderno”, sin embrago sin resolver el problema de desintegracion de la poblacion indigena y rural (Goetschel
1992, 320). La tercera etapa a partir de la década de 1980 ya sefiala cierto cosmopolitismo en Quito, debido a procesos
de modernizacién y democratizacion, inclusive dentro de las élites. Esto no significa que en la actualidad no existan
esferas culturales y sociales diferenciadas dentro de la ciudad.



social. Pensamos, sin embargo, que el surgimiento de estos nuevos espacios ocupados no
necesariamente estaria basado en la construccion de una mera oposicion frente al modelo de
ciudad imperante y global, sino que podria concebirse como un proceso nuevo de negociacion

social y cultural.

Para poder corroborar esta hipdtesis planteamos dos objetivos especificos. En primer lugar, la
descripcion y el andlisis de los procesos de ocupacion de espacios urbanos en Quito,
estableciendo si son concebidos como proyectos alternativos en su vision de lo urbano, de lo
cultural y de la utilizacién de los espacios sociales y culturales. En segundo lugar, planteamos el
estudio de las dinamicas de tension y cooperacion en los espacios ocupados entre los actores
sociales que participan en ellos y los actores estatales y privados que gestionan y organizan la

ciudad.

Marco teorico

El marco teorico desarrollado para explicar estas experiencias de ocupacion en Quito se basod en
dos ejes principales. Por un lado, la globalizacion y sus impactos en el desarrollo urbano y en el
ambito cultural. Este marco nos permite entender los cambios e influencias que se han producido
en la ciudad en cuanto a la estructura social y espacial y en como se percibe esta transformacion
por parte de sectores sociales que construyen alternativas a ella. Son autores como Saskia Sassen
y David Harvey, los cuales proponen una base tedrica en cuanto a la tematica de
transformaciones en lo urbano, conectadas con el fenomeno de la globalizacion. Por otro lado,
nos centramos en la teoria del espacio social de Henri Lefebvre para comprender la formacion de
espacios alternativos, como los espacios ocupados, y la dimension social de la espacialidad a
través de la nocion de heterotopia. Esta se entiende como “otro lugar” con manifestaciones y
funciones diversas, que necesariamente esta presente en los procesos de construccion del espacio
urbano. Este tedrico las concepcionaliza a las heterotopias no desde los margenes de la sociedad,
sino mas bien como elemento fundamental del desarrollo urbano, lo que nos brinde una base

tedrica adecuada para la tematica de la presente investigacion.



Metodologia

El problema de investigacion nos llevo a utilizar una metodologia cualitativa, ya que se buscaba
entender el fenomeno desde la percepcion subjetiva de los actores que participan en la ocupacion
de espacios urbanos, asi como de expertos en temas urbanos y culturales. El método de
investigacion utilizado ha sido el etnografico, ya que en funcion de la investigacion y los
objetivos especificos nos interesaban las percepciones personales e interacciones de los actores, y
también las practicas cotidianas de estos dentro de los espacios estudiados. La estancia cotidiana
en los dos espacios casos de estudio y la participacion en sus actividades nos permiti6 identificar,

describir y analizar estructuras y dindmicas especificas en cada uno de ellos.

Definicion y seleccion de los casos de estudio

La ocupacion de espacios urbanos en el DMQ es un fendmeno relativamente reciente y no
masivo o extenso. Para la investigacion nos propusimos sistematizar y categorizar los casos tanto
existentes como los que ya no existen o han logrado legalizarse. También existe una variedad en
cuanto a los usos y fines que caracterizan estos espacios. Esto nos remiti6 a la particularidad de
cada caso, lo que hace dificil formular una definicion general de estos espacios en el contexto
quitefio. Se puede hacer, no obstante, una distincion general entre los espacios donde los
propietarios son privados o donde la ocupacion se lleva a cabo sobre espacios publicos, en el caso

de Quito propiedades municipales.

Por consiguiente, para esta investigacion entendimos como espacio ocupado aquellas casas,
edificios o locales dentro del ntcleo urbano de Quito en los que sus usuarios carecen de permisos
o contratos legales para utilizarlos o realizar actividades en ellos y cuyo fin no es usarlos como
vivienda, es decir que la gente que inicia una ocupacion y organiza las actividades no
necesariamente vive en ellos. Mds bien esta experiencia se define por ser un acto de recuperacion
de espacios abandonados con el fin de llevar a cabo proyectos sociales y culturales, poniendo asi
una mirada critica, por un lado, sobre el uso actual de espacios tanto privados como municipales

y, por otro lado, el desarrollo del &mbito cultural que se produce en Quito.

Dada la posibilidad de que un espacio pueda ser tomado como ocupacion sin permiso legal

ninguno y después legalizarse, incluimos en la investigacion espacios que, si bien empezaron



ilegalmente, ahora cuentan con un amparo legal. Ademas, nos fijamos en lugares que no
solamente se crean para el desarrollo de manifestaciones artisticas alternativas o para generar
formas de ruptura con el estilo de vida urbano imperante, sino que buscan también crear nuevas
opciones en cuanto a las formas de consumo y de alimentacion. De este modo, en muchos de
estos espacios se inician proyectos de autosuficiencia alimentaria (o al menos de alimentacion
complementaria), creando huertas orgéanicas bajo los criterios de la permacultura.* En estos
proyectos se intenta también incluir a la comunidad barrial, ya que por el débil estatus legal de la
ocupacion el aporte del vecindario es imprescindible. Es decir, se busca establecer el

reconocimiento como aporte a la diversidad de formas de organizacion y cultural en el entorno.

Inicialmente se pretendié hacer un mapeo para entender la extension del fenomeno en la urbe.
Esta idea sin embargo fue abandonada en el transcurso de la investigacion, con el fin de respetar
la especificad del estatus (i)legal de las ocupaciones y no influir de manera negativa en el
desarrollo de estos espacios, por medio de su potencial exposicion a las autoridades. De este
modo nos abstuvimos de generar una lista de todos los espacios encontrados, limitdndonos a
exponer solo algunos casos pertinentes. En concreto, para este estudio se analizaron dos casos a

profundidad, descritos y especificados a continuacion.

El estudio se centrd en estos dos casos, por un lado, debido a que obtuvimos el consentimiento de
ambos centros para formar parte de la investigacion, ya que las y los participantes no
consideraron la publicacion del material obtenido en el trabajo de campo como un potencial
peligro para los espacios y los proyectos que se estan llevando a cabo en ellos. Por el otro lado,
esta eleccion nos permite mostrar dos experiencias distintas de ocupacion, ya que ambos casos

cuentan con caracteristicas especificas, como por ejemplo su estatus legal.

Hay que senalar, no obstante, que los resultados del trabajo de campo no son generalizables, de
hecho no pretendimos comprender el tema en su totalidad y desde todas las perspectivas posibles,

sino aportar en un mayor entendimiento del fendmeno desde la perspectiva de los dos espacios

“Existe una gran variedad de definiciones de la permacultura, en este trabajo entendida como la creacion de “sistemas
que son ecologicamente correspondientes y econdmicamente viables, que provean para sus propias necesidades, no
exploten o contaminen y que sean sostenibles a largo plazo” (Mollison 1994, 1) y ademés como filosofia de vida,
buscando la harmonia con la naturaleza.



seleccionados. Adicionalmente en el capitulo segundo de la tesis nos referimos a otras
experiencias de ocupacion que nos parecen importantes para poder entender este fendémeno en

Quito, sin embargo, no de manera detallada, sino referencial.

Eso significa que se ha realizado un estudio de caso enfocado en las caracteristicas particulares de
los dos espacios para indagar en cuestiones fundamentales que permitan entender su surgimiento,
el sentido que le dan las y los informantes a estos espacios y su relacion con otros actores. A
través de las entrevistas semi estructuradas se busco mostrar la construccion discursiva de las
personas que constituyen y promueven los dos espacios ocupados, lo que nos llevo a la siguiente
estrategia de andlisis de los datos cualitativos: después de recopilar el material de campo a través
de las entrevistas se transcribi6 el material. Se identifico las categorias de significado
relacionadas con los dos objetivos de estudio especificos, lo que nos permitié posteriormente
ordenar los diferentes fragmentos del texto en matrices. Ese ejercicio nos permitid a la vez

reducir el material y filtrar la informacion relevante para el estudio.

Para cada persona entrevistada se elabor6 una matriz de andlisis con las siguientes categorias:

- Datos personales y caracteristicas del espacio: nombre, seudonimo, edad, espacio y sus
caracteristicas, tiempo en el espacio.

- Objetivo especifico uno: llegada de la persona al espacio, vision del mismo, razon del
surgimiento, proyecto alternativo, utilizacion de los espacios sociales y culturales en
Quito, vision de lo urbano, influencia de la globalizacion.

- Objetivo especifico dos: actores principales (privados: vecinos, duefios de los espacios,
otros espacios de este tipo; oficiales: Estado, Municipio, policia), cooperacidon con otros

actores, confrontacion con otros actores, intencion del relacionamiento.

Las estadias y la observacion participante son elementos importantes y complementarios dentro
de la investigacion, ya que nos permitid capturar las dinamicas no explicitas en las entrevistas y
asi se logro verificar e identificar las posibles contradicciones dentro de las construcciones

discursivas de las personas entrevistadas. El mismo proposito cumplen las entrevistas realizadas

con expertos en el &mbito urbano y cultural de Quito.



Antes de describir los dos casos de estudio seleccionados, resta mencionar que se respetd los
principios éticos de la investigacion cualitativa, es decir que antes de cada entrevista se obtuvo el
consentimiento de cada persona de usar y publicar el material, se anonimizo6 las entrevistas y se
aseguro el acceso de las personas participantes tanto al material completo recopilado, como
también a la version final de este trabajo, antes de su publicacion. Eso con el fin de garantizar la

integridad de las y los informantes y de los proyectos.

El primer caso de estudio es la “Casa Uvilla”, que se encuentra en la administracion zonal
Eugenio Espejo, en la parroquia urbana Belisario Quevedo, en el barrio-sector Miraflores. El
segundo caso es el “Centro Tinku — escuela de permacultura” en la misma zona administrativa y

parroquia, en el barrio-sector Las Casas, los dos sefialados en el siguiente mapa.

Mapa 1. Parroquia urbana de Belisario Quevedo
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Fuente: http://sthv.quito.gob.ec/images/indicadores/Barrios/belisario.jpg, visto 30/10/2016

La Casa Uvilla fue ocupada el 6 de marzo de 2013. Dos de los ocupantes actuales de la
Universidad Central del Ecuador (UCE) transitaron por el sector y les llam¢ la atencion la casa,

asi que convocaron a mas personas de la universidad, ya que el espacio queda a pocas cuadras de

8



ella. La propiedad pertenece a una mujer de Guayaquil que se encuentra desde hace afios en los
Estados Unidos. La casa esta conformada por tres pisos con dos patios, uno delantero y otro
trasero. En la entrada hay un garaje, usado en ocasiones para hacer mercados de pulgas. El patio
delantero suele utilizarse de lugar de encuentro en determinados eventos. En el primer piso se ha
instalado una biblioteca con libros donados. En el siguiente piso hay una sala que acoge
reuniones y talleres. También se construyé un teatro, la “caja negra”, que es de uso multiple y se
transforma constantemente para hacer eventos y proyectos de arte plastico y escénico, musica,
exposiciones, jams y talleres. En los costados de la entrada se cre6 un huerto de plantas
medicinales y en el patio mas grande, el trasero, un proyecto de permacultura urbana. En el
ultimo piso hay una residencia, en donde viven algunas personas del ntcleo de constitucion de la
casa y que sirve como residencia artistica, es decir para brindar hospedaje temporal a viajeros,
artistas o simplemente a quien necesita un lugar para quedarse un corto plazo de tiempo. La
posibilidad de residencia se hace a cambio de ayudar o hacer algo en la casa o compartir
conocimiento y capacidades a través de la organizacion de un taller.® El nicleo organizativo del
espacio se compone de unas diez personas, solo ha variado ligeramente desde su constitucion. En
los tres afos de su existencia se ha realizado aproximadamente 90 actividades, entre mercados de

pulgas, talleres de danza, pintura, reciclaje de muebles, conciertos y exposiciones.

El segundo caso de estudio, el “Centro Tinku” —escuela de permacultura, fue ocupado hace ocho
afos. El terreno pertenece al Municipio de Quito, y es un anexo del parque de La Isla. Antes de la
intervencion, el espacio era un basurero de escombros y después de algunos intentos infructuosos
por parte del Municipio de darle uso se pidi6 a la administracion que se le diera el espacio a la
comunidad del barrio para poder establecer sus propios huertos. Finalmente se decidi6 ocupar el
lugar. El proyecto inicial lo llevan a cabo en ese entonces un profesor y 15 estudiantes de
sociologia de la Pontificia Universidad Catoélica del Ecuador (PUCE) y un grupo de personas
indigenas de la Amazonia que en el primer momento apoyaron la ocupacion. Se recolectaron
1.500 firmas dentro del barrio para reforzar el pedido del espacio y a través de la fundacioén

Runakawsai® se pidié6 comodato al Municipio, que finalmente les cedi6 con una duracion de 15

5 Actualmente reside ahi una familia damnificada de la costa por el terremoto del 16 de abril de 2016.

® Runakawsai es una fundacién para el “Desarrollo Holistico del Ser Humano en la Naturaleza” que busca fomentar el
desarrollo sostenible de las culturas y ecosistemas urbanos y rurales a través de la educacion y la ensefianza
https://www.facebook.com/Runakawsai/.



afios. Al poco tiempo fue disminuyendo la participacion de los estudiantes y de la gente del

barrio, y los que quedaron iniciaron la formacioén de una escuela de permacultura.

Actualmente el espacio estd conformado por un area para adultos mayores en donde pintan y
cocinan y un area de jovenes para hacer voluntariado, esto significa que los participantes pueden
vivir en el espacio hasta tres meses y apoyar en las actividades diarias en los talleres y cursos
ofrecidos en el Centro Tinku. Anteriormente funcionaba una escuela estilo Waldorf” con 21 nifias
y nifios que por el momento no se encuentra abierta, sin embargo se esta pensando reabrirla
proximamente, y adicionalmente se ofrece un programa vacacional. Entre 20 y 30 personas
realizan todos los dias alguna actividad dentro del centro o simplemente pasan el tiempo dentro
del espacio. Hay una cocina abierta, aulas, una residencia para los voluntariados y areas para la
permacultura: invernaderos, compost y huertos diversos. El espacio se presta para la realizacion
de eventos o de talleres al publico, sin embargo, es la escuela de permacultura la parte mas
importante del proyecto. A lo largo de los ocho afios de funcionamiento se ha trabajado con 86

voluntarios y se ha formado mas que 400 permacultores certificados.

Para dar cuenta de los objetivos especificos de la tesis se han llevado a cabo en los dos espacios
descritos dos técnicas de investigacion: entrevistas semi-estructuradas y observacion participante.

Estas técnicas han sido completadas ademds con una tercera, el analisis documental.

Analisis documental. Se ha realizado a través de fuentes oficiales del municipio del DMQ,
especificamente el Plan Metropolitano de Ordenamiento Territorial 2012-20228 y la revision de
articulos en la prensa nacional acerca de la visibilizacion de espacios ocupados en Quito. Para la
exposicion de un caso importante de ocupacion en Carcelén Bajo hemos tomado en cuenta dos
articulos en el periodico El Comercio® y dos articulos en el mismo medio sobre un caso de

desalojamiento reciente, el caso de los molinos Censo cerca del rio Machangara. Sobre el mismo

7 La pedagogia Waldorf fue elaborada en los afios 1920 por el alemén Rudolf Steiner. Propone una educacion en la
cual el desarrollo y la creatividad del nifio es la principal preocupacién dentro del esquema de ensefianza con sus
métodos especificos. Para mayor informacion véase por ejemplo
https://aerlanda.files.wordpress.com/2009/11/pedagogia2520waldorf.pdf.
8http://www.quito.gob.ec/documents/rendicion_cuentas/AZC/Articulacion_politicas_publicass/PLAN_ORDENAMI
ENTO_TERRITORIAL2012.pdf

9http://www.elcomercio.com/actualidad/quito/futuro-casa-okupa-todavia-no.html,
http://www.elcomercio.com/actualidad/quito/jovenes-protestan-desalojo-casa-okupa.html
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caso se reviso articulos en los periddicos El Telégrafo y las Ultimas Noticias.

Entrevistas semi estructuradas. Se elaboraron dos guias de entrevista, la primera dirigida a
personas participantes en los espacios ocupados estudiados. Se realizé un total de 18 entrevistas,
diez en La Casa Uvilla y ocho en el Centro Tinku. Las preguntas giraron en torno a las
actividades del espacio en si, lo que significa el espacio dentro del &mbito cultural quitefio y para
los participantes, cudl es el objetivo central que se desarrolla tras el proyecto, y como es la
relacion del espacio con otros actores, especificamente con el Estado, el Municipio, la policia,
otros espacios culturales independientes, la persona duefia del espacio y los vecinos. Ademas, nos
interesd entender como las y los entrevistados ven el desarrollo urbano de la ciudad y si han
notado cambios recientes tanto en la espacialidad y la estructura social como en el &mbito
cultural. De acuerdo con el principio de la proteccion de las y los participantes se anonimizaron
las entrevistas a través de seudonimos. La segunda guia se elaboro para entrevistar a expertos en
el ambito del desarrollo urbano y de la cultura, lo cual nos permitié entender de mejor forma el
contexto de la investigacion. Dependiendo del campo de experticia de cada persona, las preguntas
se enfocaron sobre todo en el &mbito cultural quitefio y su desarrollo historico o en la formacién

urbana de la ciudad.

Observacion participante. Entre mayo 2016 y agosto 2016 realizamos estancias en los dos
espacios elegidos como casos del estudio y participamos activamente en actividades o talleres
ofrecidos en ellos. Eso nos permitié captar las dindmicas dentro de los espacios y hacer algunas
observaciones en cuanto a la acogida de las actividades por parte de diferentes ptblicos y
establecer contactos con las personas claves. Al mismo tiempo se realizo las entrevistas semi
estructuradas, muchas veces antes o después de la observacion participante en el espacio. En tres

ocasiones la entrevista se hizo fuera del espacio respectivo en casas o cafeterias.

Es necesario senalar que el enfoque de la presente investigacion radica en un mejor

entendimiento de la perspectiva de las personas que impulsan y participan en los espacios, €so

10http://www.elcomercio.com/actualidad/desalojo-jovenes-molinoselcenso-operativo.html,
http://www.elcomercio.com/actualidad/quito-audiencia-jovenes-molinoselcenso-desalojo.html,
http://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/judicial/13/jovenes-desalojados-del-molino-el-censo-a-juicio,
http://www.ultimasnoticias.ec/noticias/32082-desalojo-en-instalaciones-de-los-molinos-el-censo.html
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significa que se busca mostrar sus perspectivas y sus discursos. Por consiguiente, aunque somos
conscientes de la existencia de multiples posibles formas y maneras de enfocar e interpretar el
objeto de estudio, priorizamos la descripcion y el andlisis de la construccion discursiva de las y

los participantes.

Estado del arte

El tema de procesos de resistencia cultural en lo urbano es muy amplio y puede ser trabajado
tedricamente desde un sinfin de enfoques. Sefialaremos en lo siguiente los planteamientos que
son a nuestro juicio mas relevantes en la tematica, para después centrarnos en estudios que
relacionan el espacio y la cultura con formas de resistencia urbanas y la posibilidad de la
generacion de alternativas. Nos interesa mostrar algunos ejemplos de estudios sobre centros
culturales autogestionados en diferentes contextos: europeo, estadounidense y latinoamericano.
Finalmente indicaremos estudios que hasta el momento se han realizados sobre formas de
resistencia culturales en la ciudad de Quito. A través de esta muestra de los trabajos existentes
buscamos dar cuenta de manera general sobre los debates que se ha generado en torno al espacio
y la cultura en lo urbano, y especialmente sobre fendmenos concretos en la urbe que han sido de
interés investigativo, pero también areas de investigacion poco exploradas, incluyendo aqui el

tema de los espacios ocupados en Quito.

El tema de la configuracion de procesos de contestacion cultural en espacios urbanos se ha
conectado generalmente con la juventud. Para referirse al fendmeno se ha usado diferentes
términos desde la sociologia y la antropologia: culturas juveniles, subculturas, tribus urbanas o
contraculturas. Las diferentes visiones y usos académicos del término subcultura han estado
influenciados de manera significativa por las escuelas de Chicago y Birmingham. En el caso de la
escuela de Chicago, el término subcultura hacia referencia a un conjunto de personas que buscan
la distincion visual o mostrar un comportamiento diferente a otros grupos en ciudades
estadounidenses. También se utilizo el término para describir las llamadas “desviaciones”
(criminales) de lo que era considerado como “normal”. A partir de los afios 1970, con la
fundaciédn del Birmingham Centre for Contemporar and Cultural Studies (CCCS), el término se

utiliza para hacer referencia a un grupo de gente joven (0 no tan joven pero conectado con ellos),
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caracterizado por su desacuerdo y descontento con ciertas situaciones s sociales (Acre Cortés
2008).

Una de las principales criticas a este acercamiento a la resistencia cultural urbana fue
posteriormente formulada desde representantes de los Post Cultural Studies, argumentando que
esa vision temprana esta muy centrada en los grupos juveniles de la clase trabajadora de este
entonces, asi que hay que ampliar el término o abandonarlo. En esta linea se encuentran autores
como Bennett y Kahn-Harris (2004) en After subculture: Critical Studies in Contemporary Youth
Culture o Sweetman (2013) Structure, Agency, Subculture: The CCCS, Resistance through
Rituals, and ‘Post-Subcultural * Studies. A parte de los aportes de los Cultural Studies al tema de
las formas de resistencia urbana, destacan hoy en dia trabajos centrados en temas de la
sostenibilidad urbana y resiliencial?, y también las investigaciones que trabajan con la nocion de

gentrificacion®?.

Bajo el eslogan “Derecho a la ciudad — Rigt to the city”, que fue ya utilizado por Henri Lefebvre
en 1968, se formo otra linea de trabajo tedrico en el ambito urbano enfocando en las demandas
generadas por los ciudadanos como reaccion a las transformaciones en las ciudades y
oponiéndose a expresiones del sistema capitalista (Marcuse 2009, 189f.). Actualmente hay varios
teoricos que discuten el concepto, como Neil Brenner (2012) en el trabajo Cities for people, not
for profit: critical urban theory and the right to the city, en donde muestra el surgimiento de
alternativas anti-capitalistas para el desarrollo urbano, pero también la propuesta del derecho a la
ciudad como vehiculo articulador de estas demandas, criticas y propuestas que surgen en los

ambitos urbanos en todo el mundo. David Harvey (2012) también hace uso del término en su

1 El concepto de resiliencia esta usado de manera frecuente en los tltimos afios en las Ciencias Sociales, sobre todo
en los Estudios regionales y urbanos. La resiliencia urbana se puede definir como “la adaptabilidad que muestran
algunas ciudades para enfrentarse a procesos de declive y revertirlos, lo que supone un incremento de sus ventajas
competitivas, pero también de su cohesidn social interna, sus procesos de gestion local, su calidad de vida y su
sostenibilidad, aumentando de ese modo las posibilidades de atraer poblacién, inversiones y empresas que puedan
generar un nuevo dinamismo” (Méndez 2011, 218).

12 «B] término gentrificacion, en el sentido que actualmente le concedemos, haciendo referencia a la sustitucién de la
poblacion y aburguesamiento de sectores urbanos, surge en la década de los sesenta, introducido por Ruth Glass y
utilizado para referir la invasion de algunos barrios obreros, préximos al centro de Londres, por individuos de clase
media que rehabilitaban la deteriorada edificacion residencial haciendo subir los precios de la vivienda y provocando
la expulsidn de las clases obreras que originalmente habian ocupado el sector. El proceso conduciria a un cambio
radical del carécter socioecondmico de los distritos afectados” (Diaz Parra 2013). Para procesos de gentrificacion en
ciudades latinoamericanas, véase también Casgrain y Janoschka 2013.
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libro Rebel Cities: From the Right to the City to the Urban Revolution, enfocdndose en las
estrechas relaciones del capitalismo moderno y los procesos de urbanizacion, asi como en las
estrategias de enfrentar las crisis del capitalismo, entendido como motor principal del desarrollo

urbano actual.

Reclamar y ejecutar este derecho a la ciudad requiere sin embargo de iniciativas y acciones
concretas, las cuales transforman las demandas y criticas abstractas en hechos tangibles dentro
del &mbito urbano. Es por eso que la resistencia urbana y formaciones de propuestas alternativas
al desarrollo actual en las ciudades, también ha sido trabajado desde la dptica de la teoria de los
movimientos sociales, en este caso de los movimientos sociales urbanos (MSU). Manuel Castells
se preocupd de este tema desde los afios 1970, especialmente en La Cuestién Urbana (1976) y La
ciudad y las masas (1986). Para el autor los MSU son “acciones colectivas conscientemente
determinadas a transformar los intereses y valores sociales de una ciudad histéricamente
determinada” (Castells 1986, 20-21). Posteriormente se generaron multiples propuestas acerca de
como abordar el tema con la teoria de los movimientos sociales, pero también evoluciono el
entendimiento de los MSU en los escritos de Castells, con la distincidn entre nuevos y clasicos
MSU. Otros autores mantienen también una vision de conjunto sobre las conexiones entre teorias
de movimientos sociales y conflictos y resistencias en lo urbano como es el caso de Martinez
Lopez (2003) en Los movimientos sociales urbanos, un analisis de la obra de Manuel Castells y
Villanueva y Prats (2004) Conflictividad urbana y movimientos sociales urbanos. Un resumen
interesante de las diferentes perspectivas tedricas sobre conflictos en lo urbano presenta Patrice
Melé (2017) en su trabajo ¢Que producen los conflictos urbanos?, analizando el aumento y los

acercamientos tedricos de la conflictividad urbana en las ciudades contemporaneas.

Con respecto a los estudios sobre centros culturales autogestionados y especialmente ocupaciones
urbanas encontramos autores como Monsalve (2013), que en su tesis de magister Movimiento
okupa: praxis, redes sociales y formas de accion colectiva demuestra que los objetivos y las
formas concretas que adoptan las iniciativas de ocupacion dependen mucho del contexto. En este
sentido el movimiento okupa se caracteriza por una alta diversidad, lo que dificulta su
teorizacion. Menciona este autor el surgimiento del fendmeno en diferentes paises de Europa

(Francia, Holanda o Alemania), en América Latina se centra en el caso chileno. Otros trabajos
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claves basados en un acercamiento tedrico a las ocupaciones urbanas son Reformismo y
Okupacion: cémo okupar y no morir en el intento (La Rosa Negra Ediciones; Peligrosidad
Social; Ediciones Descarriadas 2014) y ¢ Donde estan las llaves? EI movimiento okupa: préacticas
y contextos sociales de Adell Argilés (cood.) 2005. Para nombrar algunos estudios especificos,
Martinez Lopez y Garcia Bernardos (2014) hacen en su trabajo Okupa Madrid (1985-2011) un
andlisis historico y conceptual acerca de las ocupaciones urbanas en la capital espafiola; un
ejemplo para el caso de Argentina es el de Salomone (2011), La “okupacion” como forma de
recuperacion del espacio publico. La experiencia del colectivo Casa Amérika en Mendoza (2006-
2008), en el cual analiza una experiencia de ocupacion en Mendoza en relacion con la protesta
que surge a partir del 2001 en el pais.

En el contexto especifico que nos preocupa en esta investigacion, que es la ciudad de Quito,
encontramos muy pocos trabajos acerca de formas de contestacion culturales, mucho menos
especificamente sobre ocupaciones en la urbe. Existen trabajos que tematizan aspectos
especificos relacionados con la agricultura urbana como es la investigacion de Angela Castillo
Urbano (2013), que examina la sostenibilidad de un proyecto de agricultura urbana en la zona de
Quitumbe en el sur de la ciudad y su potencial transformador y emancipador, es decir en qué
medida aporta a la transformacion hacia otro modelo urbano. Concluye la autora que las practicas
de la agricultura urbana potencialmente tienen incidencias en la sostenibilidad de la urbe en las

dimensiones econdmica, ecoldgica, social y también cultural.

En el trabajo Centralidades, culturas y libro para el Distrito Metropolitano de Quito, Sara
Serrano (2012) muestra la importancia de la dimension espacial para poder entender dindmicas en
el ambito cultural. Asi estudia el rol que juega la cultura en la formacion de centralidades
urbanas. También aporta un panorama del desequilibrio en cuanto al equipamiento de
instituciones y la carencia en general de centros culturales que caracteriza a Quito en la
actualidad. Concluye Serrano que no se manifiesta con claridad en planes concretos un aumento
de conciencia de la centralidad de lo espacial, sobre todo en zonas urbanas de crecimiento, que
son el extremo sur y norte y los valles. Segun la autora, los esfuerzos en el &mbito cultural del
gobierno local se centran en los Centros de Desarrollo Comunitario (CDC), que cumplen con la

funcién de disminuir la carencia de equipamientos culturales a nivel sectorial.
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En el caso especifico de Quito se ha estudiado algunas de las “subculturas urbanas” existentes en
la ciudad, como el movimiento rockero en el sur de Quito en cuanto a sus elementos identitarios
(Guzman Gonzalez 2012), o estilos de consumo de metaleros de la clase media alta en el norte de
la ciudad (Garcia Rojas 2012). Otros grupos que han sido objeto de estudios son los grafiteros,
tanto desde una Optica estética como también como expresion politica juvenil (Alcivar 2015; Ron
2007), y los punkeros, como en Zapata Lozano (2015) con un enfoque en la dimensién discursiva

dentro del grupo.

Justificacion de la tesis

El interés de ver mas de cerca el fendomeno de ocupaciones en barrios centrales de Quito surge
por haber vivido experiencias previas en el contexto europeo. En Europa el fendmeno de la
ocupacion existe desde hace varias décadas y forma parte importante de movimientos e
iniciativas urbanas tanto por su existencia fisica, es decir como lugar de encuentro, vivienda,
realizacion de eventos y reuniones como en un plano simbolico, producto de una manifestacion
de protesta y resistencia activa a modelos determinados de desarrollo econdmico, cultural y
espacial. En el caso de Alemania, que es el contexto que mejor conocemos, los proyectos de este
tipo se encuentran en su gran mayoria conectados con una vision politica compartida entre las y
los participantes, que varia desde ideas anarquistas, anticapitalistas, antifascistas o de una critica
y resistencia activa frente a procesos de gentrificacion o de politicas publicas nacionales o de

gobiernos locales, las cuales han supuesto la exclusion de ciertos sectores de la sociedad.

El encontrar fendémenos de ocupacion urbana en Quito nos parecid interesante, mas aun viendo
que estos tenian una serie de particularidades en comparacion con los casos conocidos del
contexto europeo; diferencias relacionadas fundamentalmente con las visiones politicas e
ideoldgicas de las y los ocupantes, el relacionamiento distinto con los actores estatales,
autoridades municipales o policia y la invisibilidad generalizada que tienen estas experiencias
dentro de la ciudad, e incluso por las autoridades locales. La falta de investigaciones académicas
sobre este fendmeno en una ciudad como Quito, sus particularidades y variantes relacionadas con
el propio contexto y las especificidades urbanas de las ciudades andinas han sido los principales

motivos que nos han llevado a la realizacion del presente trabajo de investigacion.
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Estructura de la tesis

La tesis se encuentra estructurada en cuatro capitulos. El primero de ellos, historico-contextual,
aborda la construccion de Quito, centrandose en los factores politicos y econdomicos que han
influido en su formacion socio-espacial, concretamente los procesos de desarrollo y planificacion
urbana, asi como la migracion interna. Esta construccion historica permite entender el contexto
actual en el cual se da el fendmeno de la ocupacion. El segundo capitulo, de desarrollo tedrico, se
centra tanto en el proceso de globalizacion (especialmente sus efectos en el espacio urbano y en
lo cultural), como en las formas criticas de construccion social del espacio, las cuales permiten
entender el fendmeno de la ocupacién como una forma de contestacion a modelos de ciudad y

espacios culturales dominantes.

Los ultimos dos capitulos de la tesis estan dedicados a los hallazgos mas importantes del trabajo
de campo. El primero corresponde al caso de estudio uno, la casa Uvilla, el segundo al segundo
caso, el Centro Tinku. En los dos capitulos se responde a los dos objetivos especificos, es decir
por un lado trata de describir los espacios ocupados que han sido seleccionados como caso de
estudio y analizar si su existencia es percibida desde adentro como una alternativa al desarrollo
urbano y a las dinamicas dominantes en el &mbito social y cultural de la ciudad. Por el otro lado
se centra en las relaciones que se tejen entre los espacios investigados y ciertos actores sociales y
politicos que juegan un rol importante en la ciudad. La idea aqui es dilucidar si la presencia de
estos lugares es tolerada o no, visible o invisible; si su construccion es fruto de una vision radical
que concibe estas experiencias por fuera del modelo de ciudad imperante, o si mas bien son fruto
de una negociacion que acaba suponiendo la convivencia entre modelos alternativos de
comprension de la ciudad y un modelo dominante aunque singular, pues auna las caracteristicas
propias de Quito en cuanto a la concepcion de lo urbano con los procesos que han ido modelando
la ciudad debido a los impactos de la globalizacion. Por Gltimo, se encuentran las conclusiones

generales del mntrabajo y las referencias bibliograficas consultadas.
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Capitulo 1
La concepcion de lo urbano en la construccion moderna de la ciudad de Quito*®

Introduccion

Las ciudades no son s6lo un conjunto de edificios, calles o avenidas en un espacio determinado.
Cada ciudad tiene sus propias caracteristicas y su evolucion depende de multiples factores
histéricos, geograficos, econémicos, sociales y culturales. Una de las ciudades mas grandes de la
region andina es Quito, capital de la Republica de Ecuador, que actualmente cuenta

),14 siendo el centro politico

aproximadamente con 2,6 millones de habitantes (INEC, censo 2010
del pais. El analisis de su historia podria remontarse hasta la época colonial, o incluso antes, con
las poblaciones que habitaron en épocas pre-coloniales el espacio sobre el cual se levanta

actualmente la ciudad.®®

En el contexto regional del sistema colonial, Quito cumpli6 la funcién de la produccién agricola
para alimentar a los trabajadores de las minas de la region, como es el caso de Potosi, pero
también como centro administrativo y de poder. Si bien anteriormente la produccion agricola
mostraba un caracter de autoconsumo, las nuevas formas de produccion requerian de fuerza de
trabajo y €sta se conseguia, bajo el orden colonial, por medio de la explotacion de la poblacion
indigena (Velasco 1975, 53). Paralelamente Quito se transformo en un anclaje de produccion
textil, la industria manufacturera mas importante que se desarrolld en la region entre finales del

siglo XVII e inicios del siglo XX (PROECUADOR 2012, 2).

La distribucion funcional colonial de las diversas regiones del pais también tuvo gran influencia

13 Hablar de un Quito moderno nos obliga inevitablemente a definir lo que se entiende bajo el término modernidad en
este caso. Seguimos en este trabajo la definicion de modernidad que propone Regalado Villarroel como “el paso de
una realidad meramente agraria —en donde lo urbano se definia mas por aglomeracion que por diversidad en servicios—
a una realidad mediada por la acumulacién y la aplicacion de conocimientos, técnicas, riquezas, medios de produccion,
gue a su vez modifican la estructura social y que dan lugar al surgimiento de otras clases sociales, ideologias e
instituciones” (Regalado Villarroel 2015, 76).

14 E1 censo referido tiene solo un caracter orientativo pues el ultimo fue realizado en 2010 y la ciudad ha aumentado
de volumen previsiblemente en estos siete afios.

15 A pesar de lo corto del periodo de dominio del Imperio Inca (1470-1534) se producen grandes transformaciones en
las sociedades de la region (Valarezo 1992, 44). Afirma Ontaneada que “en la zona de Quito, los Incas establecieron
su principal centro de poder, de caracter basicamente militar, que sirvio de frontera durante muchos afios” (Ontaneada
2010, 71). Las divisiones entre los diferentes pueblos indigenas, debido a los conflictos conectados con la presencia
incaica, facilité la conquista espafiola de la zona y la subsiguiente fundacion de la ciudad de Quito por Sebastian de
Benalcazar en 1534, el cual convierte la ciudad en centro urbano de la Corona.
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en la organizacion interna de Quito y la region serrana. Su especializacion en la produccion
agricola y manufacturera del textil, impuesta por la Corona espafiola, conduce a la formacion del
sistema hacendatario de la sierra generando grandes latifundios que definen la concentracion del

poder politico y econdomico aun después de la independencia de Espafia en 1822.

Junto a la estructura espacial y social de la ciudad que se consolida durante la época colonial y
que se mantiene después de la independencia, distintos elementos van a ir forjando en épocas
posteriores el caracter singular de la ciudad, su estructura y los fendmenos sociales y culturales
que se dan en ella. Hacemos referencia particularmente al proceso de urbanizacion y la
estructuracion espacial y socio-cultural que se han dado en distintos momentos histéricos y cuya
descripcion se hace necesaria en el desarrollo de este capitulo. Ademas, para poder entender las
dinamicas del crecimiento urbano de Quito, es importante también ubicar la capital dentro del
contexto nacional, especialmente las dindmicas que se generan entre los dos grandes centros
urbanos del pais: Quito en la sierra y Guayaquil en la costa. Eso nos permite delimitar los
factores econdmicos y politicos, que caracterizan procesos de urbanizacion en el pais y

particularmente en la capital.

En primer lugar, contextualizamos la situacion politica, econdmica y social de Ecuador en su
conexion con los procesos de urbanizacion, especialmente en la evolucion de la capital. Nos
centraremos en dos elementos claves que caracterizan la urbanizacion quitefia: los procesos
politico-econdmicos y su repercusion en la economia urbana de la capital, y los flujos
migratorios, sobre todo del campo a la ciudad, que han dado a esta ciudad un caracter propio. En
un segundo momento nos centraremos en la division espacial de la ciudad, enfatizando en la
planificacion urbana y la estructura espacial que refleja la division social de la urbe. Por tltimo,
abordaremos procesos de ocupaciones urbanas en la ciudad, lo que nos permite ubicar el

fendmeno interés de estudio en el contexto historico.

Queremos sefialar que el andlisis de la historia del desarrollo de la ciudad de Quito puede
enfocarse en otros factores, como por ejemplo en las relaciones campo-ciudad, los imaginarios de
lo urbano en diferentes momentos historicos o de la formacion de diferentes poderes locales, por

solo mencionar algunos. Para este trabajo nos hemos limitado a los factores que a nuestro juicio
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estan mas relacionados con la interrelacion entre la espacialidad y lo cultural, en funcién de dar
una base histdrica-contextual a la investigacion. Es asi que este capitulo no es (y tampoco

pretende ser) un analisis exhaustivo del desarrollo urbano de la capital.

1. Factores politicos y econdmicos en el desarrollo urbano quitefio

Tanto el sistema econémico como las politicas nacionales y locales en diferentes momentos
histéricos jugaron un rol importante en cuanto a la urbanizacion del pais. Un momento clave en
las transformaciones urbanas en Ecuador es la crisis del sistema de produccion que se produce a
finales del siglo XIX y en las primeras décadas del siglo XX. Esta crisis tiene lugar por el
agotamiento de las formas de produccion pre-capitalistas sustituidas por el dominio del
capitalismo y la formacion de una burguesia nacional. Este proceso conlleva la integracion y la
articulacion con el mercado mundial de las dos grandes regiones del pais: la costa y la sierra, con
sus centros urbanos Guayaquil y Quito. Se produjo asi una reconfiguracion del territorio nacional
que llevo a la consolidacion del modelo agro-exportador como matriz econémica principal.
Mientras la economia costera con sus plantaciones de monocultivos (primero cacao, después
otros productos como café o platano) estaba dirigida al mercado internacional y a atraer divisas,
el sistema de haciendas de la sierra se orientd hacia el mercado interno del pais (Carrion 2012,

505).

Estos desarrollos politico-econdmicos conllevan importantes transformaciones en la distribucion
poblacional en las dos regiones. Historicamente la sierra concentraba la gran mayoria de la
poblacion,® pero esto empieza a cambiar en el primer tercio del siglo pasado. Con el desarrollo
de la economia de monocultivos y la construccion del ferrocarril, conectando las dos regiones, la
zona costera vivid un proceso de crecimiento poblacional importante. En cuanto a los procesos de
urbanizacion esto repercute en un crecimiento significativo de los centros urbanos, especialmente

Guayaquil y nudos urbanos cercanos (Valencia 1982).

Entre la década de 1920 y 1930, se produce una nueva crisis economica a nivel nacional que

influencia fuertemente las politicas que se desarrollan en la capital. Esta crisis se genera por el

16 En 1780 el 92,43% de la poblacion total ecuatoriana se concentraba en la sierra y solo el 7,57% en la costa. En los
afios de la Independencia la relacion cambia ligeramente al 81,9% frente a un 13,4% en la costa (Valencia 1982).
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colapso de la economia de exportacion del cacao, aunque también tiene una conexion con la
crisis economica mundial y la Primera Guerra Mundial en Europa. Esta crisis coincide ademas
con una fuerte inestabilidad politica fruto de la Revolucion Juliana.!” Como afirma Achig en este
periodo “una de las formas viables y directas implementadas por la clase dominante tendientes a
superar la crisis econdmica nacional fue la accion encaminada a revalorizar y especular con la
tierra urbana de Quito” (Achig 1983, 55), dejando los costos y la responsabilidad del trabajo de

urbanizacion al municipio, mientras la clase dominante se quedaba con las ganancias.

Como senala el Plan de Ordenacion Territorial de 1973, “en los inicios del proceso es el
Municipio de Quito el inico comprador de estos terrenos, incluso se logré del Gobierno central
un decreto, el 4 de Agosto de 1938, facultando a la municipalidad a actuar como la unica
urbanizadora de la ciudad” (POT 1973, 14). Esta exclusividad de la municipalidad para la compra
y venta de terrenos en la urbe cambi6 posteriormente dando paso a la libre especulacion de la
tierra, pues ya fue posible para empresarios y clases altas comprar lotes y asi aumentar su

influencia econdmica y politica en la ciudad.

Es importante anotar que ya desde los inicios de la planificacion de Quito las relaciones de poder
en el plano econdomico y politico se manifiestan directamente en la morfologia de la ciudad. Es
decir, empieza una segmentacion muy marcada de sectores dentro de la ciudad, asignando un
valor econdémico y también simbolico a diferentes areas, siendo el norte mas valorado que el sur.
Como indicaba el plan del Ingeniero Moreno de 1939 “los terrenos del norte solo estaban al
alcance de medianas y grandes fortunas. En cambio, propone el plan hacer barriadas obreras
junto a las fabricas Internacional y Artigas (Chimbacalle [sur de Quito actual])” y también hacer

“barriadas para el artesano en el sector de la Bahia [Centro del Quito actual]” (POT 1973, 15).

7 La Revolucion Juliana fue un golpe militar encabezado por jovenes oficiales del ejército el 9 de julio de 1925, que
significé el fin de la Revolucion Liberal (1895-1925) liderada por Eloy Alfaro. A pesar de que hay muchas maneras
de interpretacion acerca de los acontecimientos y sus consecuencias, se puede afirmar que la Revolucién Juliana se
dirigi6 en contra de la élite bancaria costefia y la oligarquia, que habia concentrado el poder econémico y politico. Se
instal6 una Junta de Gobierno Provisional (julio 1925-enero 1926), que permitio la creacion del Banco Central en 1927
(Paz y Mifio 2002, 7-11).
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El monopolio sobre la tierra urbana por parte del Municipio de Quito*®, que se produce en el
primer intento de ordenamiento urbano, explicara posteriormente por qué el Municipio sigue
teniendo hasta hoy dia numerosos terrenos que se asignan a propositos diversos: areas verdes,
edificios de administracion o centros barriales. De ellos, una gran cantidad se encuentran también
sin uso, se trata de terrenos y edificios vacios en barrios y areas de la ciudad que tienen un alto
valor econdmico. Su presencia ha permitido también llegar a cabo algunas de las experiencias de

ocupacion que se analizan en esta tesis.

Es en el periodo que sigui6 a la crisis que se generd un rapido crecimiento en los centros urbanos,
ya que la gente que trabajaba en los sectores afectados por la crisis, sobre todo las plantaciones de
la costa, buscaba nuevas fuentes de trabajo. La implementacion de mecanismos regulativos se
volvid un tema importante para los gobiernos locales. Sin embargo, en Quito no fue tarea facil, ya
que la poblacion que llegaba de los sectores rurales con la esperanza de mejorar sus condiciones
de vida se instalaba en la ciudad en espacios de dificil acceso como en las colinas y laderas
alrededor del centro. La inaccesibilidad e irregularidad de estos espacios impidi6 la llegada de
infraestructura, equipamiento y servicios urbanos basicos. La falta de integracion de estos
sectores no solo significod un problema dentro de la urbe sino también evidencio6 las dificultades
del sector rural, que sufrié un abandono de la mano de obra. Se ve por lo tanto claramente la
conexion que existe entre las dindmicas urbanas, que directamente afectaron a la urbanizacion del
Quito moderno, y las dinamicas de tipo nacional, dado que la falta de fuerza de trabajo repercutid
negativamente en la posibilidad de estabilizar la economia nacional y la salida de la crisis (Achig

1983, 69).

Después de este periodo comienza una fase de estabilidad politica entre 1948 y 1960, en la cual
se reinstald la confianza en el mercado y la economia ecuatoriana. Eso facilité el aumento de
inversiones tanto internas como de capital extranjero, que fue invertido sobre todo en el sector de
la construccion e inmobiliario, ya que era considerado el &mbito econdmico mas seguro y que
generaba altas plusvalias. Como afirma Achig, no solo era una cuestion econdmica, sino que se

implanto,

18 “Cabe resaltar para esta época — dada la alta tasa de revalorizacion- la tendencia municipal para intervenir en el
mercado de tierras mediante la compra de grandes propiedades con fines de urbanizacion y venta. EI ente municipal
para mediados del S.XX concentraba alrededor del 30% de las tierras en el area urbano de Quito” (Ponce 2011, 35).
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Una masiva campaia publicitaria tendiente a orientar cualquier margen de ahorro hacia la
vivienda propia y la construccion en general, siendo el Ginico mecanismo que, sin mayor riesgo y
con grandes utilidades, pueda asegurar la permanencia del modelo de dominacién, dependencia
y explotacion en la nueva fase de penetracion imperialista a través del capital y la tecnologia

(Achig 1983, 67).

La revalorizacion y la especulacion del suelo urbano quitefio llevan al sector de la construccion, a
partir de los afnos 1960, a ser el principal motor de la economia urbana. No obstante, en la década
de 1970 se abre una nueva fuente de ingresos —el petréleo— que va a determinar desde la década
de 1980 hasta la actualidad la estructura econdmica del pais. Después del intento de implementar
estrategias de industrializacion a través del modelo de sustitucion de importaciones en los afios
cincuenta, fueron los ingresos obtenidos de los derivados de la produccion y comercializacion del
petréleo los que caracterizaron desde entonces la economia y la politica del pais. En este

contexto, también cambid el rol que juega Quito como capital del Ecuador. Como sefala Carrion:

Con el proceso de modernizacion capitalista vigorizado por el incremento de los recursos
econdmicos provenientes de la exportacion petrolera, se inici6 la redefinicion de la
concentracion bicefalica de la urbanizacidon nacional y consecuentemente del papel de Quito. De
alli que la ciudad se convirti6 en el centro de mayor dinamismo relativo del pais, por cuanto la
gran captacion de los excedentes derivados de las regalias petroleras fueron manejados por el
Estado, cuya cabeza mas visible, la administracion publica, tuvo por asiento a la capital de la

republica (Carrion 2012, 516).

A pesar de los ingresos de la industria petrolera, el pais entr6 en crisis nuevamente en los afos
1998 y 1999. No hay un acuerdo acerca de los principales factores que provocaron esta crisis, aun
asi se podria decir que influenciaron tanto factores externos —caida del precio del petroleo en el
mercado— como internos —inestabilidad politica y crisis del sector financiero del pais—. El
presidente del Ecuador en aquel momento, Jamil Mahuad (1998-2000), utiliz6 como mecanismo
para enfrentar la crisis la dolarizacion del pais, que se efectud en enero del afo 2000 (Ospina

Lozano 2010).
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En Quito, los primeros afios después de la dolarizacion el sector de la construccion vuelve a tener
un importante crecimiento. Se impulsaron asi proyectos de generacion de infraestructura, por
ejemplo para instalaciones de la industria petrolera, pero también se produjo un aumento en la
construccion de viviendas en toda la ciudad. Eso se puede explicar por la desconfianza de
muchos sectores de la sociedad después del quiebre bancario y la liberacion de recursos
monetarios que habian sido congelados durante la crisis, lo que supuso nuevamente un cambio en

la estructura territorial de la urbe (Ospina Lozano 2010).

1.1. Migracion hacia la ciudad: el rol de lo rural en la formacion de Quito

Hasta el momento hemos sefialado algunos elementos importantes que explican el proceso de
urbanizacion de la ciudad de Quito, ubicando la capital y sus transformaciones historicas en un
contexto nacional y global, pero sin prestar mayor atencion a procesos internos como los
movimientos migratorios, de vital importancia para entender como se ha expandido la ciudad, asi

como algunas de sus caracteristicas.

En la mayoria de los casos, las grandes ciudades ecuatorianas se han ido construyendo en base a
potentes flujos migratorios desde el campo a la ciudad, asi como por la migracion interurbana.
Queremos aclarar que el fenomeno de la migracion es complejo pues comprende tanto la
movilidad hacia afuera como hacia adentro del pais, la movilidad de caracter voluntario y
forzado, o sus diferentes temporalidades, es decir la existencia de una migracion de caracter
permanente, temporal o circular. La complejidad del tema viene dado también por la gran
variedad de factores que influyen en los flujos migratorios, que pueden ser de caracter politico,

economico o cultural.

En este trabajo no nos vamos a referir a la historia de migracion en el Ecuador, solo nos
enfocaremos en algunos aspectos que atafien a los flujos de personas que se han ido desarrollando
de forma interna hacia Quito, la ubicacion de los migrantes internos dentro de la urbe y el rol que

han jugado y juegan los remesas de los migrantes en la economia de la ciudad.

Ecuador ha sido un pais esencialmente rural hasta bien entrando al siglo XX. Con los cambios

econdmicos y politicos sefialados anteriormente se producen diferentes movimientos migratorios
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al interno del pais que transforman su morfologia. En algunos casos estos cambios se encuentran
vinculados a las transformaciones en la economia que generan condiciones laborales mas o
menos favorables en la sierra o en la costa. En otros casos se conectan con las dificultades que ha
ido enfrentando el &mbito rural conforme el Ecuador se integraba en el mercado mundial

expandiéndose el modelo de los monocultivos para la exportacion.

La primera migracion interna significativa se produjo a comienzos del siglo XX desde la sierra
hacia la costa, permitiendo que Guayaquil se consolidara como el centro urbano mas importante
del pais en aquel momento (Valencia 1982). La nueva situacion desarticula el sistema
hacendatario serrano, rompiendo con el predominio de las relaciones serviles debido a la
limitacion de las formas de explotacion tipicas de las haciendas, que eran el concertaje y el
huasipungo.’® Esta liberacién de mano de obra barata del 4ambito rural de la sierra hacia las
plantaciones costeras significé la introduccién de relaciones salariales y, consecuentemente, la
aparicion del consumo asalariado y el crecimiento de las ciudades alrededor de las plantaciones
en la costa (Achig 1983). Asi Guayaquil se establece como ciudad mas grande del pais y empieza
a formarse una elite financiera en la ciudad portuaria. Sera ésta la que desafie el poder de los
hacendatarios de la sierra en las siguientes décadas, lo que influye en el desarrollo de Quito como

centro del sistema econdémico-politico de la sierra.

Durante la crisis del cacao, que coincide con la crisis econémica mundial de los afios 1930, la
migracion se direcciono hacia los centros urbanos de la sierra, ya que la falta de posibilidades de
acceder a la tierra para la gran mayoria de los sectores populares no les dejo mucho margen de
eleccion. Sin acceso a la propiedad y habiéndose dedicado anteriormente a la agricultura, ya sea
en la sierra o en los monocultivos costefios, la gran mayoria de migrantes que llegaron a Quito en
esta época buscando trabajo se asienta en la urbe, como vimos mas arriba, de forma muy precaria

en espacios irregulares (INEC 2002; Mena Segura 2010).

%Como sefiala Prieto, el concertaje era un término para referirse a un “contrato de servicios personales, en el cual la
parte contratante pagaba el trabajo por adelantado y creaba asi una deuda de parte del trabajador. El contratante podia,
a su vez, usar la amenaza de prision por dicha deuda para presionar el cumplimiento del acuerdo; el jornalero, por su
parte, podia usar a su familia para completar las tareas a las que se habia obligado” (Prieto 2004, 48). El huasipungo
era un mecanismo semejante que permitia a los hacenderos atar a la fuerza de trabajo indigena a la hacienda. El
huasipungo era una pequena parcela de tierra que se arrendaba a una persona (huasipungero) quien, a cambio, se veia
obligado a trabajar cierta cantidad de dias en la hacienda (Oberem 1978, 301).
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Posteriormente, a finales de los afios 1960 y como consecuencia de las reformas agrarias “se
advierte un cambio desde las migraciones permanentes de las areas rurales a las urbanas a un
conjunto de desplazamientos de diferente temporalidad” (Guerra Flores 2015, 15). Es decir que
las personas se desplazaban de un lugar al otro sin la intencion de establecerse de manera
permanente y siguiendo oportunidades laborales. Eso tiene que ver con la diversificacion de las
actividades econdmicas que realizan los migrantes en el lugar de destino. La estructuracion de la
ciudad se ve asi afectada en el sentido de que segun las necesidades y “demandas funcionales de
la estructura territorial”, la poblacion se va reubicando dentro de la urbe, en el caso de la mayoria
de los migrantes, muchas veces con bajos recursos, significa establecerse en barrios periféricos.

Afirma Ospina Lozano:

Segun cifras de la Direccion Metropolitana de Planificacién, en Quito el 70% de las edificaciones
tiene un origen ilegal, mientras que el 53% de las viviendas son informales (Consulting Group,
2007). Para el afio 2001 fueron registrados mas de 443 barrios ilegales en Quito, asentamientos
gue en su mayoria se ubicaron en sectores periféricos al norte y sur de la ciudad, los cuales
presentaban amplias carencias de infraestructura y servicios, y estaban habitados por grupos

poblacionales con niveles socioeconémicos precarios (Ospina Lozano 2010, 112).

Otro factor importante es la migracion internacional, tanto de ecuatorianos que salen del pais
como de extranjeros que se radican en ¢l. Si bien las migraciones internacionales son también de
larga data en el Ecuador y han tenido como destino principal los Estados Unidos, una de las mas
significativas, debido a la crisis econdmica que la antecede, es la migracion que se desencadena a
finales de la década de 1990 hacia Europa, especialmente a Espafia e Italia (Quiloango 2011).
Este movimiento migratorio tiene relevancia para la estructuracion espacial de Quito y su
economia, ya que las remesas enviadas desde el extranjero?® han influenciado en los ultimos
quince afios el mercado inmobiliario de Quito y, por ende, la estructura espacial de la ciudad. En
el primer aflo después de la dolarizacion una gran parte de las remesas fueron destinadas a la
compra o construccion de viviendas, lo que explica en parte el auge de la construccion en esta

fase (Ospina Lozano 2010). Los porcentajes altos que alcanza la edificacion de vivienda?

20En el afio 2010 més que 20% de los hogares en el Ecuador eran receptores de remesas (Ospina Lozano 2010, 167).
21 En 2001 la edificacion de casas para vivienda aument6 un 90,7%, el valor por metro cuadrado un 327%, para decrecer
ya en el afio 2002.
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también se explican por la intervencion de la especulacion inmobiliaria y los precios del suelo

urbano quitefio (Ospina Lozano 2010, 117).

Pero no so6lo la migracion y las remesas son importantes a tomar en consideracion en el caso de
Quito, sino también la migracion internacional. Estos flujos son también de larga data, ya en los
afos 1930 y 1940 del siglo pasado, llegaron migrantes de distintos paises europeos debido a
conflictos econémicos, politicos y bélicos, como la crisis mundial de 1929, la guerra civil
espafiola o la Segunda Guerra Mundial (Rivadeneira 2014).%? Estas migraciones externas han
sido constantes hasta nuestros dias, por ejemplo en los ultimos afios se han desarrollado flujos de
importancia protagonizados por poblaciones de origen norteamericano y europeo conformadas
fundamentalmente por jubilados. Para el afio 2012 se registran 30.000 personas ubicadas
mayormente en la sierra, en ciudades como Quito y Cuenca. Dado el estatus econdmico alto de
este grupo y su voluntad de establecerse permanentemente en el pais mediante la compra de
terrenos o viviendas, también han tenido efectos en la estructura espacial de las ciudades,

incluyendo la quitefia (Moscoso Rosero 2013).

No obstante, la gran parte de los migrantes no son estadounidenses o europeos sino que
provienen de paises latinoamericanos aledafios, sobre todo colombianos y peruanos —muchos de
ellos asentados en las zonas fronterizas del pais tanto al norte como al sur. Las dinamicas del
conflicto armado en Colombia llevaron sin embargo a finales de la década de 1990 a que muchos
colombianos se asentaran también en la capital. Hoy en dia junto a aquellos que tienen el estatus
de refugiado se encuentran viviendo en Quito otras muchas poblaciones procedentes de este
pais?® (Moscoso Rosero 2013) que se han visto atraidas por el dinamismo de ciertos sectores
econdmicos y laborales, asi como los beneficios econdomicos que reporta a nivel de salarios la

dolarizacion.

En cuanto a la distribucion de la poblacion migrante dentro de la ciudad, en la actualidad existe

una tendencia a asentarse en el norte, sobre todo en la Administracion Zonal Municipal Eugenio

22En el afio 1948, 3.200 de los 224.000 habitantes en total eran migrantes europeos, lo que representa el 1,4 % de la
poblacion quiteiia (Moscoso Rosero 2013, 43).

23 Seglin el censo del 2010, el 44% de los migrantes internacionales en la ciudad eran colombianos, seguidos de los
cubanos con 9%.
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Espejo. Esta zona se encuentra dentro del centro-norte de la ciudad y es el lugar escogido de 63%
de la poblacion cubana y 31% de los migrantes colombianos. En segundo lugar esta la
Administracion Zonal Municipal La Delicia, que también se ubica en el norte, especialmente en
los barrios El Condado y Comité del Pueblo. En el sur de la ciudad destacan las zonas Eloy
Alfaro y Quitumbe con altas tasas de poblacion migrante (Moscoso Rosero 2013). Un estudio
hecho por Sanchez y Olmedo (2014) 2* muestra que de la poblacion total quitefia el 30,3% es

nacida en otras provincias, el 2,4% en el exterior y el 67,4% en la provincia de Pichincha.

En definitiva, Ecuador es un pais receptor de poblacién migrante, la cual se concentra en la zona
costefia y en la sierra, sobre todo en la capital. También es un pais de emigracion, que ha sido
muy importante por las remesas que influyen en la economia del pais—especialmente en Quito en
el mercado inmobiliario y la construccion— pero también en la estructura espacial y social de la
ciudad. El crecimiento urbano en sus distintas fases y con sus formas especificas, influenciado
por la migracion tanto interna como internacional, ha tenido también como consecuencia la
formacidn constante de asentamientos irregulares y un crecimiento no regulado y disperso que ha
terminado generando multiples problematicas conectadas con la falta de un eje regulador que

provea de servicios basicos y una infraestructura minima a todos los sectores urbanos.

En el siguiente epigrafe desarrollamos precisamente las caracteristicas espaciales de Quito, y
coémo con el tiempo se ha ido trazando una planificacion urbana que ha pretendido darle una
respuesta al importante crecimiento que ha tenido la ciudad desde la segunda mitad del siglo
pasado. Dado que la configuracion espacial no puede aislarse de una division social que esta
conectada con la distribucion territorial, vamos a referirnos también a la estructura espacial como

un espejo de la estructura social.

2. La expansion urbanay la division espacial de la urbe quiteiia
La configuracion espacial del Quito actual deja entrever procesos que se arraigan en la propia
ordenacion de la ciudad en la época colonial y del papel que se le asign6 posteriormente en la

época post-independencia. La influencia espafiola en la manera de distribuir el espacio es hasta

24Distribucion Espacial de la Poblacién No Nativa de Quito
https://issuu.com/unigis_latina/docs/17_distribuci__n_espacial_de_la_pob publicado el 20 de diciembre de 2014
(visto: 06/04/2017).
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hoy evidente en el centro historico de la ciudad. Quito muestra la configuracion tipica de casi
todas las grandes ciudades de América Latina, en forma de tablero de ajedrez, con calles que se
cruzan en un angulo recto y una plaza central. En esta plaza central se ubicaban las
construcciones de ostentacion de los poderes religiosos y civiles. Afirma Portais en este sentido
que, “en la voluntad de ordenamiento de la ciudad, en el lugar privilegiado que en ¢l ocupan los
edificios administrativos y religiosos, y en el orden de atribucion de los 'solares' a los vecinos por
parte del cabildo, se refleja toda la organizacion social, politica, econdmica y espacial de la

colonia” (Portais 1983, 83).

Con el paso de los siglos Quito se va expandiendo mucho mas alla de lo que eran los limites de la
ciudad colonial o de las primeras décadas de la era post-colonial y lo hace condicionada, ademas,
por un factor ordenador de primer orden como es su geografia inica, es decir la limitacion natural
dada por las montafias y en general por las condiciones climaticas de la region.?

No obstante, las condiciones geograficas del espacio no son el unico factor explicativo para la
expansion urbana de la capital. Como puede observarse en el siguiente mapa, entre la fase final

del colonialismo y las primeras décadas de la independencia hasta la mitad del siglo XX, el

crecimiento urbano de Quito fue moderado pero siempre constante.

%5 La llamada “meseta de Quito” estd ubicada en la hoya de Guayllabamba, con un promedio de 2800 metros sobre el
nivel del mar y una extension de 30 kildmetros de largo y 5 kilometros de ancho. Sus limitaciones naturales son muy
caracteristicas, pues el terreno esta delimitado por el volcan Pichincha y cuatro lomas mas bajas: el Panecillo, El Placer,
San Juan y el Itchimbia. Este ultimo esta cruzado por tres quebradas, en donde fue fundado el casco colonial de la
ciudad (Marin de Teran 2005).
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Mapa 2. Expansion urbana de Quito
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En el mapa se aprecia como la ciudad se extendi6 primero desde el Centro Historico hacia el
centro norte, lo que hoy en dia se conoce como el sector “Mariscal Sucre”, que hasta finales del
siglo XIX tenia solo uso como terreno agricola y de pastoreo, estando éste fuera de los limites de
la zona urbana (Mancheno 2013, 49). La poblacion se concentrd en el Centro Historico de la
ciudad, en donde habitaba en residencias construidas en la época colonial. Debido al desarrollo
comercial y el crecimiento progresivo de la poblacion, el nticleo urbano siguié expandiéndose,

dando lugar a un nuevo centro habitacional y comercial, la Mariscal. Sefiala Ponce (2011) dos

% http://sthv.quito.gob.ec/index.php?option=com_content&view=frontpage&Itemid=1
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tipos de factores: el primero es de caracter pragmatico, ya que era mas viable construir casas
nuevas, que adaptar los edificios antiguos tipicos del centro, para poder incluir nuevos elementos

y estandares mas “modernos”. El segundo es de tipo social y politico. Afirma el autor:

Ante la presencia de estos “nuevos” colectivos sociales que se insertan en la estructura social
urbana y por la propia presion demografica ejercida por ellos, los espacios habitacionales
destinados para las clases pudientes tienden a sufrir un constrefiimiento, no sélo a nivel fisico sino
también a nivel ideoldgico, en tanto se comienza a sentir el “resquebrajamiento” de las fronteras
sociales. Se hace necesario entonces extender la frontera fisica de la ciudad hacia nuevas areas

geograficas que ratifiquen en la separacion espacial las “diferencias” que se operaban a otro nivel
(Ponce 2011, 26).

Al inicio del siglo pasado (1908), se formaron asi los barrios Gonzalez Suarez, San Marcos, La
Loma, San Roque, El Placer, La Chilena, Aguarico, La Colmena, Yavirac, La Recoleta, San Blas,
La Tola y La Alameda. Entre 1910 y 1930, se formaron: San Juan, América, Larrea, Mariscal
Sucre, Santa Barbara, Belisario Quevedo (en donde se encuentran los dos casos de estudio de esta

investigacion), Colon, Alameda y El Ejido (Ponce 2011, 33).

Hasta la década de 1940 se fue consolidando asi lo que era entendido como el nticleo del Quito
moderno hacia el norte de la ciudad mientras el centro y el sur se establecieron las clases medias
y bajas. En los afios 50 se incorporan mas sectores en el nticleo urbano de Quito (como por
ejemplo Hermano Miguel y Villa Flora en el sur, y Cotocollao y Miraflores en el norte), y se
evidencia y consolida con mas fuerza la forma longitudinal de la ciudad (Ponce 2011, 44). La tasa
del crecimiento en Quito entre los afios 70 y 90 es de un promedio anual del 4.4% (Murray 1998).
Vale la pena resaltar que el crecimiento urbano de Quito a partir del afio 1982 ya no esta

aumentando, sino que para la actualidad se estabiliza alrededor de un 2% por afio (INEC)?’.

Actualmente Quito estd conformado por 33 parroquias urbanas y 32 parroquias suburbanas. Las

parroquias anteriormente denominadas rurales, a partir de la vigencia de la Ley del Distrito

27 http://www.ecuadorencifras.gob.ec/poblacion-y-migracion/
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Metropolitano, pasan ser calificadas suburbanas (Mena Segura 2010).%

Mapa 3. Division parroquial del DMQ
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Como se puede observar en el mapa, las parroquias calificadas como suburbanas son

28 En la ordenanza de zonificacion No. 2 del diciembre 2000, se establece la siguiente clasificacion:

Parroquias metropolitanas centrales (Guamani, Turubamba, Quitumbe, Chillogallo, La Mena, Solanda, La Argelia, San
Bartolo, La Ferroviaria, Chilibulo, La Magdalena, Chimbacalle, Puengasi, La Libertad, Centro Historico, Itchimbia,
San Juan, Belisario Quevedo, Mariscal Sucre, Ifiaquito, Rumipamba, Jipijapa, Cochapamba, Concepcion, Kennedy,
San Isidro del Inca, Cotocollao, Ponceano, Comité del Pueblo, El Condado, Carcelén).

Parroquias metropolitanas suburbanas (Lloa, Nono, Pacto, Gualea, Nanegalito, Nanegal, Calacali, San Antonio,
Pomasqui, San José de Minas, Atahualpa, Perucho, Puéllaro, Chavezpamba, Calder6n, Llano Chico, Zambiza, Nayon,
Tumbaco, Cumbayd, Guangopolo, Alangasi, la Merced, Conocoto, Amaguaia, Pintag, Guayllabamba, El Quinche,
Yaruqui, Tababela, Puembo, Pifo, Checa).
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considerablemente mayores en cuento a su superficie, sin embargo son las parroquias urbanas las
que concentran la mayoria de la poblacion, con una densidad de 73 habitantes a uno (Mena

Segura 2013, 4), lo que afirma la densificacion de las areas urbanas.

2.1. Los distintos intentos de planificacion urbana de Quito

Sefialamos anteriormente cémo la ciudad va creciendo desde principios del siglo XX sin orden o
regulacion coherente. El primer intento importante de planificaciéon municipal después del
trazado colonial del siglo XVI fue el Plan Jones Odriozola y no llega hasta el afio 1942-1945. En
el contexto de recuperacion de la crisis econdmica de los afios 1930 se buscd la generacion de
rentas y la revalorizacion del suelo a través de varios mecanismos: la lotizacion de los grandes
terrenos, la clasificacion de zonas en barrios de primera, segunda y tercera clase y su ubicacion
respectiva. El plan tenia la finalidad de construir una ciudad funcional a las necesidades de la

clase dominante, e impedir su crecimiento no controlado (Kingman 2006).

En el mapa 4 se aprecia la ubicacion de los diferentes barrios y sus funciones en el plan
urbanistico de 1942, el componente geografico estuvo muy presente en la configuracion del plan.

729 se localizan en el norte de la ciudad, los barrios obreros e

Mientras los “barrios jardines
industriales se ubicaban exclusivamente en el sur. El centro cumpliria la funcion de una zona de

comercio y de ocio, en donde también seria ubicada la administracion.

29 La alternativa habitacional de las clases altas fue “el modelo de ‘ciudad jardin’ que se planteaba para los barrios
residenciales del norte, en los que imperaba la casa unifamiliar, rodeada de amplios jardines y provista de una serie de
nuevos servicios que iban mas acorde con la visién de modernidad y el concepto de confort que ésta propugnaba”
(Ponce 2011, 53).
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Mapa 4. Planificacion urbana de 1942
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En esta separacion estricta de la vision de la ciudad, se buscaba un crecimiento harmonico, en el
cual las diferentes partes cumplieran una funcion especifica para el funcionamiento urbano.

Carrion lo resume de la siguiente manera:

En ultima instancia expresd un nuevo tipo de segregacion urbana, construida a partir de la
articulacion de la tradicional segregacion residencial con la segregacion por usos de suelo que se
incorporé de manera evidente en esa etapa. Su resultado concreto seria la consolidacion de las
zonas ecologicamente dispares: norte, sur y centro, y también la formacion de gérmenes de

centralidad en sus respectivos interiores: al norte la Mariscal Sucre, al sur la Villa Flora y al
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centro el «centro urbanoy» (Carrion 2012, 514).

El plan fue realizado muy parcialmente, ya que el aumento de poblacion fue mas rapido y
numeroso de lo que se habia calculado.®® Lo que se realizo fue sobre todo proyectos en y para la
categoria de los barrios de primera clase, pero lo que resulta mas llamativo es la clara particion
del espacio en tres ejes: centro (complejo gubernamental), sur (Centro Histoérico) y norte
(expansion de la ciudad futura) que, aun con matices, se mantendra y consolidara en la

conformacion de la ciudad moderna.

En una entrevista realizada a Jones Odriozola en julio de 1991 con respecto al Plan Regulador de
Quito, explicaba que su intencion era construir barrios completos, es decir que hubiera la
infraestructura necesaria en cada barrio. Ademas de conservar el centro colonial de la ciudad, el
arquitecto sefiala que el espacio fue dividido seglin las necesidades de cada sector de la sociedad.
La interpretacion posterior del por qué se realizé tan poco de su propuesta original estd conectado
con lo politico (Odriozola 1991). Ponce (2011) en cambio considera que la razén principal de la
parcialidad en la que se ha realizado el plan, radica en los enormes gastos de los espacios

publicos amplios, no financiable por parte del Municipio (Ponce, 2011, 38).

La siguiente etapa importante en la planificacion de la ciudad tiene lugar con el Plan Director de
Urbanismo de 1967, basado en cinco ejes: ocupacion del territorio, es decir uso y edificacion del
suelo, un reglamento de zonificacion, localizacion del equipamiento urbano, una propuesta para
el centro historico y un sistema vial adecuado que permitiera conectar todas las partes de la
ciudad. Este plan se propuso resolver las problematicas estructurales de la urbe, especialmente
también los problemas sociales en los barrios periféricos (Ospina Lozada 2010).3! Sin embargo,
la inestabilidad politica que caracteriza este momento y las dificultades econdmicas provocaron

que el plan no pasara de ser una propuesta sin posibilidad de plasmacion.

30 El Mapa 2 (p.30) ilustra precisamente que la mayor expansién de la ciudad se produce posteriormente a la creacion
del plan, es decir a partir de los afios 1950.

31 Es necesario sefialar que tras el golpe militar de julio 1963 contra Velasco Ibarra, la junta militar empez6 a
implementar la primera reforma agraria. Esta no tuvo los resultados esperados, dando lugar a una migracion alta desde
el campo a las ciudades. La llegada de esta poblacion provoco la formacion de barrios periféricos con la ausencia de
servicios. (PADH, 3-4).
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Es posteriormente con el Plan del Area Metropolitana de Quito de 1973 que se intenta por
primera vez una planificacion que integre la ciudad en el contexto nacional y regional de
Pichincha. Es decir que el plan iba mas alla de un intento de ordenar la ciudad internamente. Se
buscaba descentralizar el territorio, incorporando dentro de la planificacion las nuevas areas que
se formaron en ese momento como parte del conjunto urbano como son los valles de alrededor de
la ciudad. Su implementacion fue también minima, por lo que mas que un plan de ordenacion

acab¢ siendo una propuesta (Ospina Lozano 2010).

No obstante, a partir de los afios 70 con los ingresos de la venta del petréleo como nueva fuente
financiero, aumentan las inversiones grandes inmobiliarias desde el sector privado, lo que llevo a
la construccion de edificios de altura con departamentos de vivienda y complejos de oficinas, y
de centros comerciales — sobre todo en sectores como La Mariscal y luego en La Carolina. El
sector publico en cambio, invierte en este momento especialmente en grandes edificaciones para
la administracion publica, pero también en obras viales y de transito, a proposito de regular la
situacion gestionada del trafico urbana en la capital. Asi se construye por ejemplo la Avenida
Occidental, conectando el norte y el sur de la ciudad, y la conexion con el centro a través de los

tuneles de San Juan, San, Roque y San Diego (Ponce 2011, 46).

Otros planes de urbanizacion importantes son el Plan Quito de 1981, el Plan de Estructura
Espacial Metropolitana de 1992 o el Plan Metropolitano de Ordenamiento Territorial 2012-2022,
para solo nombrar algunos. En los afios 70 dominan “las propuestas tecnocraticas de la necesidad
del control del medio social urbano que de su transformacion-, y por el Estado que no solo que
reconoce lo urbano como problematica de interés general, sino que desde el principio la
planificacion aparece como la via posible para resolver las patologias urbanas” (Carrion/Vallejo
1992, 146-147). Esa forma de entender la planificacion urbana cambi6 a partir de los afios 80, en
los cuales lo urbano no jugd un rol importante en las politicas publicas, dado la falta de
financiamiento para politicas urbanas. Es asi que el Plan Quito de 1981 se enfoc6 en crear un
instrumento de ordenamiento, control y racionalizacion del desarrollo espacial de la ciudad, con
la propuesta de organizar la ciudad en distritos. A partir del afio 1992, con la Ley del Distrito
Metropolitano, el Municipio de Quito asumié competencias distintas y mas amplias, como por

ejemplo en el tema del transporte publico de la ciudad, y que llevo a la descentralizacion de la
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gestion municipal en las administraciones zonales (Carrion 2009). Por ultimo, en el Plan
Metropolitano de Ordenamiento Territorial 2012-2022 se realiz6 un estudio amplio de la
situacion de la ciudad y aparte de este diagnostico se establecieron objetivos para el desarrollo de
la ciudad, alrededor de los ejes tematicos: Quito Ciudad-Capital, Distrito-Region; Quito para los
Ciudadanos; Quito Lugar de Vida y Convivencia, Quito productivo y solidario; Quito Verde;
Quito Histdrico, Cultural y Diverso; Quito participativo, eficiente, autbnomo y democratico
(PMOT 2012-2022, 4). Se enfatiza entonces en temas como la sostenibilidad del metabolismo
urbano y la inclusion y participacion de la sociedad civil, es decir que propone un papel

protagoénico del Municipio de Quito en el desarrollo actual y futuro de la urbe.

Sin abundar en los detalles de los diferentes planes y propuestas se podria decir que la
planificacion impulsada desde el municipio no logré resolver los principales problemas de
organizacion de la ciudad y ahondaron en la separacion marcada entre diferentes sectores
poblacionales. Resalta el hecho de que la planificacion se quedo principalmente en un plano
técnico, sin prestar mayor atencion a las condiciones sociales, por lo que no logr6é nunca generar
un desarrollo urbano hacia una ciudad equitativa y con un cierto equilibrio. Desde el inicio, la
planificacion urbana foment6 la segregacion espacial seglin las diferentes esferas de la sociedad
quitefia, y asi mantuvo una estructuracion que ha hecho corresponder de forma muy marcada las

distintas areas de la ciudad con la ubicacion de determinadas clases sociales.

2.2. Analizando las divisiones espaciales como reflejo de lo social: sur-centro-norte
La division de la urbe manifiesta, por consiguiente, una separacion estructural en clases sociales a

nivel de estatus y de situacion econémica. Afirma Naranjo refiriéndose al plan Odriozola que:

En el primer plan regulador de la ciudad de Quito (...), oficialmente se institucionaliza una
estructura ocupacional de la ciudad caracterizada por la segregacion, la cual obedece a una serie
de criterios estereotipados que no solamente hacen relacion a una jerarquia socio-econdmica,
sino a supuestas incapacidades de algunos segmentos poblacionales para vivir en determinadas
areas de la ciudad de Quito. A modo de ejemplo, el citado urbanista manifiesta que los
trabajadores del ferrocarril por sus condiciones socio-econdmicas, asi como también por su
membresia cultural, no podian ir a vivir al barrio de la Belisario Quevedo como inicialmente se

habia pensado, sino que tenian que residir alrededor de la estacion del ferrocarril, zona apropiada
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a sus caracteristicas (Naranjo 1999, 328).

Estas caracteristicas ciertamente no se mencionan en el plan, pero es interesante constatar que en
la primera concepcion de una planificacion urbana no solo se hacia hincapié en la segregacion de
clases sino que ya se conectaban las condiciones socio-econdmicas de los habitantes con una
membresia cultural. En el caso especifico de Quito, eso también tiene que ver con el hecho de
que la mayoria de la poblacion campesina, que después de la crisis de los afios 1930 migro a la

capital, era indigena (Achig 1983).

Un espacio anteriormente desconectado del nucleo de la ciudad y, por consiguiente, de poco
interés para la clase media y alta, eran los valles alrededor de la ciudad. Sin embargo, a partir de
los afios ochenta los tres valles principales, Tumbaco, Cumbaya y el Valle de los Chillos, se
fueron transformando en un atractivo residencial para estas clases sociales. El desarrollo de la red
vial, la accesibilidad del suelo y el clima —mas célido que en Quito— provocaron que a partir de la
década de 1990 se formaran conjuntos residenciales parecidos a los proyectos de vivienda de la
clase alta en el centro-norte, razon por la cual el valor de los terrenos fue aumentando de manera
significativa. Ademas se desarroll6 una infraestructura propia, es decir la instalacion de centros

comerciales, colegios y puestos de trabajo (Quiloango 2011).

Se podria resumir que la estructura espacial de la ciudad refleja la estructura social, es decir que
se diferencian zonas a razon de los medios econdmicos y el estatus social de sus habitantes. La
segregacion social (real y percibida) presente desde los inicios de la fundacion del Quito
moderno, se ha consolidado en el transcurso de la historia de la ciudad tanto por circunstancias y
dinamicas econdmicas, como por las politicas urbanas implementadas. Kingman (2009b)

denomina estos procesos como la formacion de una “modernidad periférica” y afirma:

En términos de su configuracion social se podria decir que Quito se estaba modernizando, dando
lugar a la formacion de nuevos sectores sociales. Sin embargo se trataba de una modernizacion
periférica que daba lugar a una condicion poscolonial basada en la imbricacion de antiguas
formas de relacion patrimoniales con modernas. De un lado habia una servidumbre urbana
provenientes sobre todo de las haciendas, a la que se sumaba un trabajo, en buena parte forzado,

de las comunidades indigenas cercanas, que se ocupaba de las obras publicas, la limpieza de la

38



ciudad, el cuidado de las acequias (en realidad se trataba de una prolongacion de la mita urbana
colonial en la Republica) y de otro lado actividades sociales independientes y semi-
independientes, de origen rural relacionadas con el intercambio y el peonaje urbano (Kingman

2009, 51).

El sur de la ciudad sigue siendo habitado principalmente por la poblacion con menos ingresos, los
servicios urbanos basicos estan menos desarrollados que en el centro y centro-norte y la
estructura urbana es en general mucho mas caotica, con la presencia de numerosos barrios
construidos de forma irregular y por lo tanto sin seguir ningun tipo de planificacion urbana. Lo

mismo se puede afirmar para el extremo norte de la ciudad.*?

Por su parte, el Centro Historico se ha vuelto un lugar importante para el turismo, sin perder su
caracter comercial, aunque en muchas partes se encuentra también degradado. En la actualidad, la
clase media alta se ha transferido en cuanto a su preferencia residencial al centro-norte, por
ejemplo a barrios como El Bosque o El Condado, o a los valles. El centro-norte cuenta con todos
los servicios y ademas con barrios residenciales de alta calidad. Esta segregacion repercute
también en otros ambitos. El caso de la construccion espacial de la ciudad desde el punto de vista

de lo cultural es significativo al respecto.

En el mapa 5 vemos claramente la ubicacion de los espacios culturales oficiales dentro de la urbe.
Eso nos permite entender la conexion que existe entre el espacio y la cultura, reforzando la

estructuracion social segregada de la ciudad.

32 Evidentemente eso es una tendencia en general, asi que existen también en el sur de la ciudad enclaves de estratos
sociales altos.

39



Mapa 6-2
Concentracion espacial de la produccion
y oferta de cultura en Quito
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Mapa 5. Los espacios culturales en Quito

Fuente: http://sthv.quito.gob.ec/spirales/9 mapas_tematicos/9 6 patrimonio_y cultura/9 6 2 2.html,

visto 28/09/2016

El mapa marca claramente cudles son los lugares concebidos por la municipalidad como de

produccion de cultura: talleres o centros de produccion teatral y musical, de artes plasticas, de

produccion o distribucion de cine, estaciones de television y de radio. Y de oferta de cultura:

galerias, bibliotecas, salas de cine, teatros, centros culturales, centros de exposiciones, espacios
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de espectaculos, teatros y las principales librerias de la ciudad (STHV).

Podemos destacar ademas la ubicacidn de estos espacios, pues se concentran en el Centro
Historico, La Mariscal y alrededor del parque La Carolina, es decir sector centro y centro-norte
de la ciudad. Resalta por un lado la carencia casi completa de la oferta cultural en el sur y, por
otro lado, que la distribucion de la produccién cultural corresponde exactamente a la de la oferta.
Esto significa que la poblacion que habita en el sur o en el extremo norte de la ciudad cuenta con
un acceso restringido a la oferta cultural oficial, lo que nos lleva a caracterizar el ambito cultural
como centralizado y dirigido a unas clases sociales determinadas. Para Lopez Jaramillo esto

evidencia un tipo de tendencia:

La tendencia local de centralizar el movimiento cultural artistico, como si la produccion
simbolica fuese patrimonio unicamente de cierto sector de la ciudad. Nos encontramos entonces
de cara a una urbe en la que se miden fuerzas, existen tensiones y luchas de poder; una ciudad
que responde a dinamicas coyunturales propias de los continuos cambios que se han venido

dando en materia de cultura (Lopez Jaramillo 2013, 11).

Este tltimo punto, es decir el entender las tensiones y conflictividades existentes dentro de la
urbe, nos permite asi en lo siguiente conectar lo dicho hasta el momento acerca del desarrollo

historico del Quito moderno con el tema del presente trabajo.

3. Ocupacion de espacios en el centro urbano de Quito

En este contexto de formacion historica de la ciudad, de estratificacion urbana y de diferenciacion
entre zonas degradadas y de alto nivel de vida, surge el fenomeno de la ocupacion de espacios en
Quito. Es necesario aclarar que el fendmeno de la ocupacién de tierras urbanas o semiurbanas no
es nuevo, ni en el pais ni en la capital. Hay una larga historia de ocupaciones de poblacién
proveniente del campo, que se asentd de manera ilegal, y en la mayoria de los casos precaria, en

sectores periféricos de la ciudad®. No obstante, para contextualizar el caso de espacios ocupados

33 El tema de invasiones de tierra urbana fue visibilizado en varios estudios, por ejemplo Vélez Zambrano 2016, pero
también por parte de la prensa nacional, como en El Comercio (http://www.elcomercio.com/opinion/invasion-
tierras.html), andes (http://www.andes.info.ec/es/actualidad/gobierno-ecuatoriano-reitera-cero-tolerancia-invasiones-
tierras.html), o La Hora (http://lahora.com.ec/index.php/noticias/show/1101086758/-1/#.\WPkOdaK23IU).
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para fines sociales y culturales en Quito, nos vamos a centrar en el surgimiento de este fendémeno
reciente. No hay mucha literatura disponible, que nos lleva a la utilizacién de la informacion

resultante del trabajo de campo.

En Quito hay pocos casos de espacios ocupados en barrios centrales, los cuales no solo fueron
tomados para generar vivienda, sino para promover proyectos de tipo social y cultural. La
ocupacion se puede llevar a cabo en edificios y terrenos privados o publicos, estos ultimos siendo
propiedad del Municipio de Quito. Los casos existentes en la ciudad de Quito se encontraron
tanto en el sur y en el centro, como en el norte de la ciudad. Personas expertas entrevistadas, pero
también gente de los espacios ocupados visitados durante la investigacion, afirman que se trata de
un fendmeno reciente, que ocurre en Quito desde hace aproximadamente 15 afios. El referente
principal en el tema es La Hueca, que fue una casa ocupada que funcioné desde 2001 a 2010.34
Segun los datos recopilados fue la primera casa de estas caracteristicas y una de las experiencias

mas exitosas de ocupacion en Quito, asi que nos interesa ilustrar brevemente este caso.

Posteriormente, para dar un ejemplo actual de una ocupacion urbana en Quito, nos vamos a
referir al caso de ocupacion “La Turbina”, que funcion6 desde el 2015 hasta julio 2016 cerca del
rio Machéangara en el sector La Marin. Este caso es de alto interés para contextualizar la
investigacion, ya que su desalojamiento pas¢ durante el trabajo de campo y fue muy presente y
discutido en los espacios casos de estudio. La informacion acerca del caso se obtuvo a través de
dos visitas en el sitio, la informacion que llego6 a los dos casos de estudio y algunos articulos en la

prensa nacional, ya especificados en la metodologia.

El barrio Carcelén Bajo est4 ubicado al extremo norte de la ciudad y hasta hace poco no contd
con una buena cobertura de servicios basicos, tampoco con una oferta cultural por parte del

Estado o del Municipio.®® Al inicio de los afios 2000 se formé un colectivo juvenil con el objetivo

34 La informacidn acerca del caso se recopilé a través de un analisis de articulos en diferentes periddicos nacionales,
una entrevista via Skype con Henry Pasquel, lider del grupo de jévenes que ocupd la casa y persona central en las
negociaciones con los diferentes actores sociales que influyeron en este momento en el barrio y las referencias que
han hecho las personas entrevistadas, tanto expertos como gente de los dos casos de estudio principales.

35 Segtin la pagina de noticias de la alcaldia, en 2010 “Carcelén Bajo cuenta con 14 mil habitantes, se extiende en 57
hectéreas, limita con Carcelén Alto, La Josefina, Coop. 29 de Abril y la urbanizacién Mastodontes. El analfabetismo
es del 3.5%, 2510 personas viven en condiciones de pobreza y 527 en pobreza extrema. EI 98% de la poblacién tiene
acceso a servicios basicos. 4359 personas se encuentran dentro de la poblacién econdmicamente activa. La tasa de
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de promover actividades de los jovenes en el barrio. El espacio que posteriormente fue ocupado
por el colectivo, llamado La Hueca, estaba ubicado en el parque Ecoldgico, que antes era el
relleno de la quebrada del sector. Durante la administracion de Rodrigo Paz (alcalde de Quito
entre 1988 y 1992), se construy6 una planta de un edificio, que estaba destinada a ser los bafios
publicos del barrio. Estd construccidon no se termind y nunca funciond, quedando abandonada, lo
que convirtid al lugar en un sitio inseguro en el que se traficaba con drogas, y sucio, pues acabd

siendo lugar de acumulacion de basura (Cevallos 2010).

El colectivo juvenil se apropi6 del lugar para la formacion de un espacio de actividades culturales
y recreativas para la comunidad de Carcelén Bajo, entre ellas talleres de danza y pintura, para
todas las edades, talleres de huertos urbanos organicos o de oferta de actividades vacacionales.
Ademas mantuvo un huerto organico comunitario y El Parlante, una radio comunitaria.
Colaboraron también “con la arborizacién del parque y la produccion de un periddico impreso
barrial, entre otras actividades educativas, culturales y comunicativas” (Cevallos 2010),

desarrollando un vinculo muy fuerte entre el espacio ocupado y la comunidad barrial.

Como afirma Henry Pasquel “La Hueca se formé como una iniciativa desde la comunidad por la
falta de presencia de iniciativas municipales o estatales” (Henry Pasquel, junio 2016). Sin detallar
mas el proceso de formacion y las actividades desarrolladas en el espacio en sus nueve afios de
funcionamiento, lo importante para este trabajo es la vinculacion orgénica y el apoyo de la
comunidad, también para poder resolver de manera autonoma la problematica de la inseguridad y
la polucion ambiental, que significaban las ruinas abandonadas antes de que los jovenes

ocupaban el sitio.

Con la instalacion de los CDC en lugares especialmente vulnerables, se eligié precisamente el
lugar de La Hueca para la construccion de uno, lo que provoco fuertes confrontaciones entre
autoridades del Municipio de Quito, la comunidad barrial de Carcelén Bajo y los jovenes del

colectivo de la Hueca. Al inicio del proceso se intentd llegar a un acuerdo entre todos los actores

desempleo es del 3.1%.”
(http://prensa.quito.gob.ec/index.php?module=Noticias&func=news_user_view&id=1495&umt=Municipio%20de%
20Quito%20y%20habitantes%20de%20Carcel%E9In%20Bajo%20analizan%201a%20construcci%F3n%20del%20Ce
ntro%20de%20Desarrollo%20Comunitario visto 20/02/2017).
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y se realiz6 una encuesta en el barrio, que posteriormente se convirtié en el argumento principal
de las autoridades del Municipio para justificar el desalojo del colectivo, aunque no se
proporcionaron resultados concluyentes.*® No se llego a un acuerdo entre las diferentes partes, lo
que condujo al final al desalojo violento de La Hueca por parte de la policia. Daniel del Centro

Tinku se referia durante la entrevista a esta experiencia de ocupacion:

El Henry Pasquel se vino acé después de lo que les desalojaron. Ellos tenian un proceso
interesante, con un apoyo de la comunidad bastante fuerte pero la violencia con la cual se ejercid
el desalojo fue muy fuerte y, fue en la madrugada, no habia como hacer nada, ya les sacaron, el
espacio ya estaba rodeado de policias, ya no hubo como hacer nada. Hicimos algunos eventos ahi
afuera, un curso de permacultura también, pero ya no hubo como recuperar el espacio. Ya estaba
perdido, te juro que ni a un ladrén de banco le hacen eso (Daniel, Centro Tinku, en conversacion

con la autora, junio 2016).

De esa experiencia cabe destacar que se generd a partir de una iniciativa de jovenes de la
comunidad barrial para hacer frente a la desatencion de las autoridades municipales en el norte de
la ciudad. Se logr6 generar un proceso orgénico con la comunidad y mantener y mejorar el sitio.
En el momento en el que el Municipio de Quito con su apuesta a la construccion de CDC para
mejorar la inclusion y participacion en barrios vulnerables de la ciudad, tomo un rol mas activo
con un aumento de visibilidad en ciertos sectores de la ciudad, se produjo una fuerte
confrontacion por la gestion del lugar. En un primer momento las dos partes buscaron la
cooperacion para lograr un manejo en conjunto del sitio, pero una vez que fracasa el intento de

acercamiento la fuerza publica termina desalojando el espacio.

Notable es tanto la duracion y el desarrollo de la experiencia de La Hueca, pero también su

reconocimiento en diferentes sectores de la sociedad, no solo en otros espacios de ocupacion y
por parte de personas afines a proyectos de tal caracter, sino también por parte de personas que
ocupaban un puesto oficial en este entonces. El segundo caso, La Turbina, es de mucha menos

duracion en el tiempo. Aun asi nos brindé la oportunidad de entender mejor las dindmicas de

3 Por parte de La Hueca se recolectaron en diferentes partes del barrio 700 firmas en contra del CDC en este sitio. Las
autoridades de la administracion La Delicia visitaron 500 casas, para preguntar a una persona de cada casa que si 0 no
queria la construccion de un CDC, con el resultado de que 98% dijeron que si (El Comercio
http://www.elcomercio.com/actualidad/quito/jovenes-protestan-desalojo-casa-okupa.html (visto 27/09/2016)).
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relacionamiento entre diferentes actores sociales, como el Municipio y la policia, pero también

entre los espacios de estudio y otros espacios ocupados.

La Turbina funcion6 casi un afio hasta julio del 2016, y estaba ubicada en los molinos antiguos de

la empresa “Censo”?’

al lado del rio Machéangara, cerca de la estacion La Marin. En el marco del
Plan Especial del Centro Historico de Quito (2006) se establece una estrategia para la
recuperacion de espacios y la mejora de las condiciones de vida de la poblacion en los barrios
respectivos, incluyendo el sector en el cual se encuentran los molinos del Censo. Después del
cierre de la empresa se planificaba instalar en este sitio un museo, “con la finalidad de ir
evacuando la presencia de indigentes, alcoholicos y mendigos* (Ultimas Noticias®). El duefio del
sitio es privado, lo cual no ha permitido ninguna intervencion por parte del Municipio hasta la

actualidad, es decir el lugar qued6 abandonado, y como se pudo evaluar durante una visita del

lugar, el edificio antiguo ya estaba en un estado preocupante.

Jovenes, mayormente con apariencias asociadas con la escena punk, empezaron a activar el sitio
a través de su uso como vivienda permanente o temporal para viajeras y viajeros, la limpieza del
terreno y el mantenimiento de la casa, la generacioén de un huerto organico para la agricultura
urbana, y diversos talleres gratuitos, como por ejemplo de dibujo en acuarela o de musica. El
desalojo fue ejecutado el 17 de junio de 2016 por un operativo de la policia, en el cual varias
personas ocupantes fueron detenidas cuatro dias en la Unidad Judicial de Flagrancias de Quito.

En un articulo de El Comercio se describe el desalojo de la siguiente manera:

Sin embargo, desde este afio personas ajenas vulneraron las seguridades y se tomaron este predio.
Ponce asegur6 que se intentd por dos ocasiones negociar para gue salgan, pero no hubo respuestas.
Por eso recurrieron a las autoridades para desalojar a los ocupantes. "Es lamentable que se haya

usado este espacio como refugio de personas sin hogar. Teniamos un proyecto para recuperarlo”,

37 La fundacion de los Molinos del Censo puede ser comprobada a lo menos desde 1810 y es uno de los molinos mas
antiguos de Quito. Su auge tiene a partir del inicio del siglo XX, que coincide con la llegada del ferrocarril a la
ciudad y en conjunto con la instalacion de la moderna tecnologia de molienda en este entonces permitié que esta
empresa se consolidara como lider a nivel nacional hasta la década de los afios 1940. Durante su larga historia, los
Molinos del Censo cambiaron de duefios varias veces (Cuvi 2009, 122-137), hasta que la empresa cerré de manera
definitiva hace poco tiempo.

38 http://www.ultimasnoticias.ec/noticias/5815-el-censo-se-librara.html (visto 29/10/2016).
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dijo Ponce (EI Comercio, publicacion 16/06/2016, 39).

Esta cita nos muestra el punto de vista institucional, enfatizando en la ilegalidad del proyecto, no
las actividades desarrolladas dentro del sitio. La visibilizaciéon mediatica de la ocupacion y su
desalojo generalmente dibuja una imagen muy negativa de las personas que reactivaron el
espacio, como por ejemplo gente “sin hogar”, sin informar acerca de las actividades desarrolladas
y la explicacion del punto de vista de ellos. Desde los espacios caso de estudio la percepcion fue
distinta, asi que se manifestaron en solidaridad con las personas de La Turbina. Dado las
intervenciones policiales masivas en el sitio, no se logré generar acciones que hubieran podido

detener el desalojo o la detencion de las personas que vivian o hicieron uso del espacio.

En resumen muestran las experiencias de La Hueca y de La Turbina que el relacionamiento entre
espacios ocupados en la ciudad y las autoridades locales y estatales no han sido muy afortunadas,
ya que estos sitios fueron objeto de diferentes intereses y asi terminaron en la confrontacion entre
proyectos de recuperacion y activacion de espacios abandonados a través de la via de ocupacion,
y autoridades con sus intereses politicos propios. Al final fue, en los dos casos, la fuerza publica
que acabo la disputa de manera definitiva. Por el otro lado queremos resaltar que en diferentes
fases del proceso de negociacion hubo el intento de cooperacion y dialogo, lastimosamente no

fructiferos.

A parte de las dos experiencias escritas arriba, se han desarrollado otras experiencias de
ocupacidn urbana con fines sociales y culturales desde los inicios del afio 2000 en la ciudad de
Quito. Lo que llama la atencion es la tendencia de muchos de estos espacios que empezaron
como ocupaciones sin permisos, legalizarse a través de la figura legal del comodato. Otros grupos
que intentaron ocupar un espacio de manera ilegal, después de que fueron alojados buscaron

alquilar un espacio a bajo precio o consiguieron un lugar a través de lazos familiares.

La extension del fenomeno, es decir un nimero exacto de los casos existentes o que han existido
en la ciudad no existe, dado la especificad de la ilegalidad de los espacios y la falta de

investigacion académica en este tema.

39 http://www.elcomercio.com/actualidad/desalojo-jovenes-molinoselcenso-operativo.html. (visto 29/10/2016).
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Capitulo 2
Influencias de la globalizacion en el &mbito urbano y sus formas contestatarias: la

formacion de heterotopias como reaccion de los sujetos a nuevas tensiones en las ciudades

Introduccion

Este capitulo se centra en las discusiones teoricas que han atravesado la investigacion, por un
lado, las influencias de la globalizacion en lo urbano y las tensiones, disputas y contradicciones
que provocan los cambios recientes conectados a este proceso en diferentes sectores de la
sociedad. Acerca de la tematica veremos algunos debates en torno al concepto y su definicion,
para posteriormente profundizar en las propuestas teéricas de autores como Saskia Sassen o
David Harvey en cuanto al papel de las ciudades dentro del mundo globalizado. Mostraremos las
diversas reacciones de los sujetos urbanos a las transformaciones rapidas en las ciudades,
generando representaciones y practicas diversas, a partir de las cuales estos sujetos construyen
sentido a través de sus rutinas diarias. Una vez abordado tanto el impacto de la globalizacion en
las ciudades y en los sujetos que las habitan, como las contradicciones inherentes a dicho
proceso, nos centraremos en diferentes manifestaciones de tensiones y en las formas

contestatarias a los efectos de la globalizacion neoliberal en la ciudad.

En un segundo momento, siguiendo la linea de andlisis de la contestacion al modelo de ciudades
globales nos centraremos en el concepto de heterotopia, el cual nos brinda un marco interesante
para poder entender la construccion social del espacio en lo urbano, ya que estos espacios
heterotdpicos se pueden leer como formas contestatarias al modelo de ciudad imperante a escala
global. Utilizaremos el concepto de la construccidn social del espacio y el significado de las
heterotopias como lo entiende Henri Lefebvre, para luego sefialar las diferencias de la vision de
este autor con la que realiza Michel Foucault. Este concepto ha sido criticado por David Harvey,
razon por la cual nos referiremos brevemente al concepto que presenta de utopismo dialéctico y
las criticas especificas que le hace este ultimo autor a Lefebvre y a Foucault. A pesar de estas
visiones criticas, en un ultimo apartado explicaremos por qué consideramos el concepto de
heterotopias lefebvriano como una herramienta valiosa para la comprension de los espacios

ocupados que han ido desarrollandose en los ultimos afios en Quito.

47



1. Influencias de la globalizacién en el &mbito urbano

La interconexidn que existe en todas las esferas sociales a nivel mundial hace pensar que estamos
inmersos en un profundo proceso de globalizacion. Sin embrago, definir qué significa este
término no es tarea facil, pues es objeto de debate constante tanto en el ambito académico como
en el campo politico y mediatico. Para clarificar la tematica vamos a acercarnos, en primer lugar,
en algunas definiciones del término que se han realizado desde diferentes perspectivas tedricas,
para posteriormente adentrarnos especificamente en la relacion de la globalizacion con el espacio
y el desarrollo de las ciudades. Después de analizar la influencia de la globalizacion en lo
espacial, nos centraremos en los efectos de la globalizacion en la cultura, lo que permitira
acercarnos a la configuracion de formas diversas contestatarias dentro de las ciudades frente a

determinados efectos de la globalizacion.

1.1. Definicion y debates en torno a la globalizacion

No existe una definicion tinica de la globalizacion, debido al uso amplio que se hace del término
desde el punto de vista académico como en la cotidianidad. Como afirman Held y Mc Grew
(2003), el término de globalizacion empieza a utilizarse a partir de los afios sesenta, sin embrago
la idea que subyace a este concepto existe desde mucho antes. En este sentido, dicha idea ya
estaba presente en trabajos de pensadores como Saint-Simon o Karl Marx, quienes reconocian la
creciente integracion global en la era moderna (Held yMc Grew 2003, 1). No obstante, lo que se
entiende en la actualidad por globalizacion varia considerablemente de estas primeras

concepciones. Como sefialan Held y Mc Grew:

Globalization has been variously conceived as action at a distance (whereby the actions of social
agents in one locale can come to have significant consequences for 'distant others'); time-space
compression (referring to the way in which instantaneous electronic communication erodes the
constraints of distance and time on social organization and interaction); accelerating
interdependence (understood as the intensification of enmeshment among national economies
and societies such that events in one country impact directly on the others); a shrinking world
(the erosion of borders and geographical barriers to socio-economic activity); and, among other
concepts, global integration, and the intensification of interregional interconnectedness (Held;

Mc Grew 2003, 3).
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Consideramos que esta definicion abarca varios elementos importantes de lo que significa la
globalizacion, no obstante, la mayoria de las definiciones enfatizan en un tinico aspecto del
fenomeno. Scholte (2002) identifica asi cuatro esquemas de interpretacion erroneos o limitados
sobre la globalizacion: su equiparacion con el término de internacionalizacion, de liberalizacion,
de universalizacion y de occidentalizacion. En cada una de estas equiparaciones se toma en
cuenta Gnicamente ciertos aspectos que no permiten un entendimiento mas profundo del
fendmeno, pues no toman en cuenta su complejidad y, sobre todo, no distinguen el concepto de

globalizacién de otros anteriormente existentes.

Establece Scholte (2002) que la interpretacion de la globalizacién como internacionalizacion se
basa en la observacion de un aumento de las relaciones (sean estas econdmicas, politicas o en
cuanto al intercambio de conocimiento o el movimiento de personas) entre diferentes unidades
administrativas, sobre todo entre naciones. Esta definicion atiende a una dimension cuantitativa y
permite medir con instrumentos del andlisis de las relaciones internacionales los niveles de
interaccion y dependencia entre paises. Sin embargo, no aporta nada nuevo, dado que la

globalizacion seria s6lo un aumento cuantitativo de dichas relaciones.

Si se entiende la globalizacion como liberalizacion se pone énfasis en la dimension econdémica, es
decir en la reduccion de restricciones de intercambios entre paises, que llevaria finalmente a una
economia mundial libre y abierta. En este caso el debate gira en torno a las ventajas y desventajas
del concepto liberal de la economia. Nos indica Scholte (2002) que, si la globalizacion fuera lo
mismo o un tipo especifico de la liberalizacion, tampoco existiria la necesidad de utilizar un

nuevo término como el de globalizacion.

Por su parte, la equiparacion de globalizacion con la universalizacion se centra en cambio en la
extension de elementos o ideas a todas partes del mundo. Significa, en este sentido, una tendencia
a la expansion mundial de ciertos elementos de sistemas econdmicos, sociales, culturales y estilos
de vida. Por ultimo, la globalizacion entendida como occidentalizacion, se enfoca en la
universalizacion de estructuras modernas, especificamente del racionalismo, el capitalismo, el
desarrollo industrial y cierto tipo de urbanismo. Esta idea, seglin el autor, estd conectada muchas

veces con una interpretacion que observa la destruccion de sistemas sociales y econdmicos y
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elementos culturales pre-existentes con la llegada de la globalizacion. Argumenta Scholte que
aunque pueda haber una interconexion entre los dos procesos no son equivalentes, ya que
también podria existir una universalizacion de otro tipo, es decir que no sea bajo principios
neoliberales y sus respectivas influencias en los ambitos sociales y culturales (Scholte 2002, 8-

13).

Intentaremos ahora fijar algunos aspectos generales que diferencian la globalizacion de etapas
anteriores y que permiten entender la complejidad del fendémeno, no reducido exclusivamente a
una creciente interrelacion econémica, politica o cultural. Siguiendo algunas observaciones de
Ciccolella (2011), la globalizacion estaria basada en el modelo neoliberal, caracterizado por la
desregularizacion del mercado, la privatizacion de bienes estatales, la orientacion de la actividad
econdmica hacia el mercado global y la bajada de la inversion publica, especialmente en lo
social. Acompanando estos procesos, el mercado mundial se desmaterializa, en el sentido de que
surge el capital financiero como actor importante en las relaciones econémicas globales y las

empresas multinacionales juegan un rol importante en las economias nacionales.

Asi mismo, la globalizacién también influye en el ambito sociocultural, especialmente en los
habitos de consumo. Este nuevo patron se difunde a través de nuevas formas de consumo en
centros comerciales (“malls”), en las cuales predominan las cadenas de grandes multinacionales
frente al comercio local. Otro elemento importante que sefiala Ciccolella es el “agotamiento del
modelo tecnoldgico-productivo taylorista-fordista y su reemplazo creciente por parte del modelo
tecnologico-productivo flexible o posfordista” (Ciccolella 2011, 26), en el cual la informacion, la
tecnologia y la ciencia juegan un papel central. Con la globalizacion no s6lo aumenta la
movilidad de bienes materiales o de informacion, sino también la movilidad humana. Se
diversifican los flujos migratorios y se generan nuevas formas de migracion (Ciccolella 2011),
aunque se produce la paradoja de que estos flujos no tienen libertad de movimiento, como si pasa

con otro tipo de flujos econdmicos, de bienes, ideas, informacion, etc.

Entre los debates dominantes en este &mbito también es importante aquel que se centra sobre el
papel que juega el Estado-nacion como marco analitico en el mundo globalizado (Sassen 2007,

14), asi como el tipo de relacion que se produce entre escalas geograficas en este mundo
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interconectado, es decir entre lo global, lo regional y lo nacional. Lo que queremos sefialar aqui
es que la discusion sobre el rol del Estado-nacion en la era de la globalizacion conlleva una serie
de implicaciones politicas, las cuales nos remiten a discusiones sobre la gobernabilidad, la
democracia y la capacidad del Estado-nacion de desarrollar mecanismos de control sobre

cuestiones econdmicas en su territorio.*

Como hemos visto, la globalizacion, entendida mas alla del marco del crecimiento de las
relaciones econdmicas, genera un debate amplio acerca de los impactos en diferentes ambitos de
la vida humana como lo politico, lo social y lo cultural. En este analisis tedrico nos interesa
particularmente desarrollar tres elementos que forman parte de la preocupacion por la
globalizacion en la actualidad y que entran de lleno en nuestro ambito de estudio: los andlisis
enfocados en lo urbano y las nuevas perspectivas tedricas que conectan procesos de la
globalizacion con la configuracion y cambios en las ciudades y el rol de ellas en diferentes
escalas espaciales; el debate acerca de los efectos de dichos cambios en lo urbano y en los
sujetos; y, finalmente, las formas contestatarias a la globalizacion neoliberal que se han ido

desarrollando desde diferentes sectores de la sociedad.

1.2. La globalizacion y el espacio. El ambito urbano y el rol de las ciudades dentro de un
mundo globalizado

Nos interesa exponer aqui algunos aspectos claves para el analisis de cambios de tipo global en
cuanto a la espacialidad y al territorio, y especificamente la nueva morfologia y nuevas funciones
de las ciudades. No obstante, antes de entrar en el tema queremos, por un lado, exponer
brevemente algunos argumentos de por qué enfocarse en lo urbano, ya que la globalizacion es un
fendmeno que provoca procesos de transformacion en todas partes del mundo, es decir tanto en
ambitos rurales como urbanos. Por el otro lado, consideramos indispensable explicar qué
entendemos en este trabajo bajo el término “espacio”, categoria analitica central en esta

investigacion.

40 El debate sobre el rol del Estado-nacion ocupa mucho espacio en la discusion sobre la globalizacion, sin embargo
no es tema central de esta investigacion. Para mas informacion véase por ejemplo Baumann 1999, que entiende el rol
del Estado bastante debilitado por diferentes impactos de la globalizacidn, el contrario Stiglitz 2002 que insiste en la
continuidad de un significado decisivo y protagonico del Estado-nacidon en ambitos centrales. Para el contexto
latinoamericano también revisar Martins 2013.
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Historicamente las ciudades cumplieron el papel de crear centralidades, en el sentido de
posibilitar la aglomeracion de poblacion, bienes y servicios. Esta densidad ayud6 entonces a
evitar el riesgo de que hubiera insuficiencia en cuanto a la fuerza de trabajo disponible y la falta
de variedad de conocimientos y capacidades, es decir se garantizo asi que las necesidades del
sistema para el desarrollo capitalista estuvieran satisfechas (Sassen 2011, 48). Ademas, las
ciudades han significado histéricamente la conformacion de nudos centrales en cuanto a la
movilidad de productos y bienes, trabajo, capital y personas. Nos indica Sassen que ya en la
antigiiedad “las ciudades constituian espacios estratégicos para las economias y culturas que
surgieron de estos flujos y para el alojamiento del poder: econdomico, politico y simbolico”

(Sassen 2011, 36).

No obstante, esto cambio6 con la aparicion de los Estados-nacion, porque se buscaba hacer
funcionar a las ciudades como motor de un proyecto de integracion nacional. Después de un
declive de la importancia de los espacios urbanos en la segunda mitad del siglo XX, hoy en dia se
puede observar de nuevo un cambio en la funcion de las ciudades y en el rol que juegan en la
produccion econdémica, social y cultural de las sociedades. En el capitalismo actual se produce
una doble tendencia: por un lado, la reestructuracion del capital que tiende a fragmentarse en la
busqueda de nuevos espacios de produccion y, por el otro, la necesidad de centralizacion
territorial para la administracion, coordinacion y control de los mercados globales (Sassen 2011,
20). Es precisamente en los espacios urbanos en donde se realiza y materializa esta necesidad de
concentrar el poder y el control, y es por eso que las ciudades son expresiones por excelencia

para estudiar fendomenos conectados con la globalizacion.

Por otra parte, queremos aclarar igualmente que consideramos el espacio como una construccion
social compleja, constituida por factores geograficos, economicos, sociales y culturales. Esta
forma de entender el espacio en su cardcter como construccion social aparejada a la globalizacion
requiere también un reposicionamiento de lo que se ha construido histéricamente como unidades
espaciales “naturales”: lo local, lo regional, lo nacional y lo global. Como afirma Harvey “los
seres humanos han producido tipicamente una jerarquia articulada de escalas espaciales dentro de
las que organizar sus actividades y comprender su mundo” (Harvey 2000, 95). Estas escalas no

son, sin embargo, excluyentes las unas de las otras, y tampoco fijas e inmovibles, por lo que es
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necesario repensar las unidades de analisis en el espacio y la interaccion entre las mismas de una

forma mas amplia.

1.2.1. La “ciudad global” y el “desarrollo geografico desigual”. Propuestas conceptuales en
Sassen y Harvey

Precisamente, el término “ciudades globales™ introducido por Sassen supone una propuesta clara
de reformulacion escalar que da cuenta de la importancia de los centros urbanos en la economia
global. Posteriormente examinaremos la propuesta de Harvey, el cual propone un cambio 1éxico
de “globalizacion” a “desarrollo geografico desigual” a propdsito de enfatizar el caracter de
construccion social implicito en ello. Nos parece pertinente ver mas a profundidad estos dos
autores porque, por un lado, permiten captar la diferenciacion entre tipos de ciudades (globales y
no globales) y, por el otro lado, también toman en cuenta los factores estructurales que

influencian en la actualidad el desarrollo de las ciudades.

Sassen (2011) parte de la idea de que la globalizacidon expresa una reconfiguracion en la esfera
econdmica, siendo caracteristico de ello la desregulacion del sector financiero, el aumento de la
apertura y participacion de las economias nacionales en el mercado global, y las privatizaciones
de empresas nacionales, lo que da un rol decisivo a las empresas multinacionales dentro de los

mercados nacionales. Afirma la autora que:

En este contexto vemos un re-escalamiento de lo que son los territorios estratégicos que articulan
el nuevo sistema. Con el desate parcial, o por lo menos con el debilitamiento de lo nacional
como una unidad espacial, vienen las condiciones para el ascenso de otras unidades espaciales y

escalas. Entre estas estan las subnacionales, destacandose ciudades y regiones (Sassen 2011, 80).

Para Sassen, las ciudades globales son aquellas que tienen la capacidad de concentrar una
combinacion de recursos especifica, importante para poder efectuar la administracion y el
mantenimiento de las operaciones de las empresas y mercados globales (Sassen 2011, 32-33).
Con este concepto responde a teorias que en los afios 1980 y 1990 proclamaron la pérdida de
centralidad de los centros urbanos, debido a la difusion masiva de las nuevas tecnologias y su
supuesta independencia del espacio fisico (Sassen 2011, 48). Argumenta la autora por el

contrario, que con la influencia de la globalizacion se han formado nuevas geografias inter-
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ciudades, las cuales llevan a que las ciudades globales formen redes y estén intercaladas en
circulos econdémicos y politicos complejos, conectadas entre ellas a nivel mundial. Sin embargo,
la nueva economia urbana centrada en la concentracion de servicios altamente especializados
para las necesidades de las empresas globales, también se manifiesta en ciudades que no entran
en la definicion “ciudad global”, una suerte de ciudades intermedias que juegan un rol importante

en unos pocos circuitos globales o a nivel regional (Sassen 2011, 33).

Lo que queremos poner de relieve es la percepcion de Sassen de las ciudades (tanto globales
como no globales o intermedias) no solamente como una manifestacién y un campo de actuacion
para el capital, sino al mismo tiempo como espacios de oportunidades y de politizacion de actores
informales, los cuales logran visibilizarse mas dificilmente en la esfera nacional. Estas
actividades politicas pueden ser entre otras muchas la formulacion de distintas formas de habitar
la ciudad o de entender “la politica de la cultura y de la identidad”. De esta forma, para la autora,
“la gran ciudad de hoy [...] es un sitio estratégico para el capital corporativo global. Pero también
es uno de los sitios donde la formacion de nuevas demandas por parte de los actores politicos

informales se materializa y asume formas concretas” (Sassen 2011, 68).

Otro autor importante preocupado por los efectos de la globalizacion en el ambito urbano es
David Harvey. Desde el campo académico de la geografia adopta una posicion critica acerca del
desarrollo del capitalismo actual y de las consecuencias que tiene a nivel espacial. Segiin Harvey,

el capitalismo estructura su geografia en funcion de sus necesidades vy,

Produce un paisaje geografico (de relaciones espaciales, de organizacion territorial y de sistemas
de lugares vinculados en una division global del trabajo y de las funciones) adecuado a su propia
dindmica de acumulacion en un momento particular de la historia, s6lo para tener que destruir y
reconstruir ese paisaje geografico y adaptarlo a la acumulacion en una fecha posterior (Harvey

2000, 77).

Esta cita nos parece interesante porque introduce, por un lado, el tema de la historia al debate
actual sobre la globalizacion y, por otro lado, sefala la extrema volatilidad de los procesos
actuales. El primer punto tiene que ver con su concepcion sobre la rotacion y la circulacion

constantes del capital, que son muy distintas a las temporalidades de la reproduccion social y
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ecologica de la vida (Harvey 2000, 77). El segundo punto nos permite tomar en cuenta la rapidez
e inestabilidad de los procesos econdémicos y politicos que tienen repercusion en todo tipo de
ambitos, también en el social y cultural. Entre las consecuencias y contradicciones de la
globalizacidn estan, para este autor, la acelerada urbanizacion de la poblacion mundial, que lleva
a una concentracion espacial de ella antes no conocida, y asi “la ciudad y la region urbana se han
convertido en entidades competitivas mucho mas importantes dentro de la economia mundial,

con todo tipo de consecuencias politicas y econdmicas” (Harvey 2000, 83).

Para poder atender estas nuevas inquietudes, Harvey aboga por una teoria de los “desarrollos
geograficos desiguales” (Harvey 2000, 95), y argumenta que este cambio de 1éxico permite
entender de mejor manera los fendmenos econémicos, politicos y sociales del presente. Su
propuesta teorica se basa fundamentalmente en el analisis de la “produccion de escalas

espaciales” y en la “produccion de la diferencia geografica” (Harvey 2000, 95).

Con el término de la “produccion de escalas espaciales” el autor quiere dar cuenta de que la
territorializacion, es decir las unidades politicas y administrativas tal como se ha construido
histéricamente, son producto de politicas, luchas y condiciones especificas en un contexto
concreto, hoy en dia fuertemente influenciado por las nuevas tecnologias (como por ejemplo los

sistemas de comunicacidn y de transporte).

Con la nocion de la “produccion de diferencia geografica” el autor apunta a que si bien la gran
diversidad de formas de vida y de ambitos socio-ecoldgicos se encuentran conectados con la
herencia parcial de diferentes capas de la historia, estos no son una mera expresion de legados
geograficos o historicos, sino que “son perpetuamente reproducidas, sostenidas, socavadas y
reconfiguradas por los procesos politico-econdmicos y socio-ecoldgicos que tienen lugar en el
presente” (Harvey 2000, 98). Eso lleva a pensar que ciertas regiones del mundo acumulan la
riqueza, mientras otras se vuelven mas pobres, y también que procesos econdmicos como la

industrializacion o desindustrializacion son bastantes moviles en el espacio.

Esto significa reconfiguraciones y transformaciones muy rapidas, especialmente en el entorno

urbano, ya que la entrada de capital, es decir nuevas inversiones en una region o en un sector
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dentro de una ciudad significa muchas veces la redistribucion de poblacion hacia la fuente del
trabajo, la aparicion de negocios de servicios conectados con la inversion primera, asi como la
valorizacion de suelos urbanos y la constitucion de nuevos barrios o sectores urbanos centrales,
en cuanto a su funcidn y actividad econdémica, social y cultural. A la vez, la desindustrializacion,
o la pérdida de una inversion, pueden ser de gran impacto para una region, ciudad o un sector
especifico dentro de lo urbano, dado que se puede quedar despoblado, o cambiar de fuerza
econdmica y con diferentes estructuras poblacionales y sociales. Esto se produce porque en
muchos casos son los jovenes que dejan los lugares en busqueda de mejores condiciones, pero

también sectores sociales que cuentan con los recursos necesarios para cambiar su ubicacion.

Asi es que la flexibilidad del capital puede generar al mismo tiempo procesos de valorizacion o
desvalorizacion en diferentes lugares, lo que provoca dichas reconfiguraciones y
transformaciones rapidas. Concluye Harvey (2000) que estos cambios cada vez mas rapidos en
las realidades de la gente podrian dar la impresion de una arbitrariedad y la imposibilidad de
controlar las circunstancias, y asi invisibilizar el actuar de fuerzas del sistema de produccion de

los desarrollos geograficos desiguales.

1.2.2. Efectos de la globalizacion en el espacio urbano y en el &mbito cultural y el aumento
de la importancia de los gobiernos locales urbanos

Mattos (2002) senala para el caso de las ciudades latinoamericanas, cinco areas de
transformacion que estan indirecta o directamente relacionadas con el fenomeno de la
globalizacion. La primera hace referencia a las transformaciones en la organizacion y la manera
en la que funciona la ciudad, especialmente la “formacion y consolidacion de una nueva base
econdmica metropolitana, altamente terciarizada, y de la consecuente estructuracion de una nueva
arquitectura productiva” (Mattos 2002, 6) caracterizada por su vinculacion hacia redes y
mercados globales. Este nuevo tipo de ciudad se aleja de ser compacto y autocentrado, tipico de
la fase industrial-desarrollista, y llega a ser de tipo con varios nodos y redes dentro de la misma

ciudad.

La segunda area concierne al mercado laboral y la “posible evolucion hacia una ciudad dual o

hacia una ciudad fractal, donde un conjunto de fenémenos asociados — como el aumento de
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desigualdades sociales, de la segregacion residencial, de la delincuencia, de la conflictividad
social, etc. — marcarian en forma inexorable el pasaje social de la nueva ciudad” (Mattos 2002,
7). La fuerte demanda de trabajo calificado y la presencia de sueldos mas altos que generan una
capacidad mas alta de consumo en ciertos sectores de la sociedad, provocan la coexistencia de
diferentes estratos sociales y fomentan la estratificacion social dentro de una sociedad. La tercera
area, segiin Mattos, es la del capital financiero que influye en las ciudades a través de su
valorizacion en el ambito inmobiliario, dando paso a paisajes urbanos cada vez mas
fragmentarios y desiguales. La cuarta area tiene que ver con la reconfiguracion urbana hacia la
tendencia de la “metropolizacion expandida” (Mattos 2002, 9), es decir la formacion de
centralidades multiples en el proceso de expansion de las ciudades. Y por ultimo identifica una
quinta area de cambio, que es la imagen de la ciudad. “En la configuracion del paisaje urbano de
esa nueva ciudad juegan un papel fundamental diversos tipos de nuevas actividades y artefactos
urbanos, condicionados y modulados por los requerimientos de la globalizacion” (Mattos 2002,
9). Adicionalmente a estas areas de cambio bajo la influencia de la globalizacion que menciona el
autor, queremos afiadir que el tema de la sostenibilidad se vuelve cada vez mas importante en la
tematica urbana, asi como el area de espacios verdes, recreativos y espacio disefiado para cultivos

dentro del conglomerado urbano.

Pero no solo en la economia o en lo espacial se manifiestan efectos, sino también en la cultura.
Dado la amplitud del tema, vamos a centrarnos en dos cuestiones clave: los debates que se han
desarrollado en torno a las transformaciones en el ambito cultural bajo la influencia de la
globalizacion. Y los efectos de la globalizacion en la cultura urbana, tomando como referencia el
contexto de las metropolis latinoamericanas.

141

Canclini define lo cultural™ destacando su caracter procesual y la importancia de lo imaginario y

de los actores que forma parte de este ambito:

Un conjunto de procesos a través de los cuales representamos e instituimos imaginariamente lo

social, concebimos y gestionamos las relaciones con los otros, o sea las diferencias, ordenamos

41 Canclini sigue a Appadurai, quien propone el uso de lo cultural (adjetivo), y no la cultura (substantivo), para evitar
gue se concibiera si fuera un objeto o una cosa (Canclini 1999, 62).
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su dispersion y su inconmensurabilidad mediante una delimitacion que fluctiia entre el orden que
hace posible el funcionamiento de la sociedad (local y global) y los actores que la abren a lo

posible (Canclini 1999, 62-63).

En cuanto a los cambios que se han ido produciendo en el ambito cultural con respecto a la
globalizacidn, veiamos anteriormente a través de Scholte (2002) que ésta tiende a generar
procesos de uniformizacion cultural irreversibles y que la dominacion por parte de una cultura
occidental —que se considera a si misma universal— se ha entendido como un proceso inevitable

de homogeneizacion global. Sefiala Baeza al respecto que:

Se trata de una difusion a escala mundial de un estilo de vida occidental bajo la forma de un
marcado consumismo. Esta caracteristica tiene necesariamente que ver con la modalidad misma
de expansion del capitalismo a escala mundial: domesticar los habitos de las poblaciones,
infiltrar elementos de una cultura de consumo asimilable a lo propio, hacer mercados cautivos, y

todo esto como condicién misma de la reproduccion del sistema (Baeza 2006, 19).

No obstante, existen otras teorias que se oponen a este posicionamiento, entendiendo que en la
globalizacion operan procesos complejos que no llevan necesariamente a una creciente
homogeneizacion sino mas bien a la formacion de expresiones culturales nuevas, fusionando
elementos culturales nuevos y ya existentes. Canclini desarrolla, en este sentido, el término de la

hibridacion cultural para captar estas nuevas tendencias. Afirma el autor que:

La hibridacién sociocultural no es una simple mezcla de estructuras o practicas sociales
discretas, puras, que existian en forma separada, y al combinarse generan nuevas estructuras y
nuevas practicas. A veces eso ocurre de modo no planificado, o es el resultado no previsto de
procesos migratorios, turisticos o de intercambio econdmico o comunicacional. Pero con
frecuencia la hibridacion surge del intento de reconvertir un patrimonio (una fabrica, una
capacitacion profesional, un conjunto de saberes y técnicas) para reinsertarlo en nuevas

condiciones de produccion y mercado (Canclini 1999, 112-113).

Resalta Canclini que el término de la hibridacion cobra sentido en una constelacion de conceptos,
lo que permite superar dualismos como lo moderno y lo tradicional. La hibridacion es de interés

tanto para sectores hegemonicos de la sociedad, como también para los sectores populares. Para
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los primeros porque en los tiempos de la globalizacion reconocen y toman en cuenta las diversas
expresiones y las demandas de los sectores no hegemonicos, es decir que no se trata de una
imposicion del poder, sino de procesos de negociacion. Por su parte, los sectores populares tienen

estratégicas para negociar y articular su posicion frente a los sectores hegemodnicos (Canclini

1999, 113).

Un punto importante que surge a partir de las reflexiones acerca de los procesos de
transformacion globales en la actualidad es acerca de las dindmicas de inclusion y exclusion de
diferentes sectores en procesos y negociaciones que se producen dentro de una sociedad. Sefiala
Canclini, que a pesar de las criticas legitimas a las visiones de una integracion total y una
absorcion de los elementos culturales por una cultura hegemonica, no se puede “suponer que todo
lo que no se deja encerrar bajo la pretendida homogeneidad de la globalizacion es resistencia”
(Canclini 1999, 50), ya que también hay un deseo o una atraccion para formar parte de la
globalizacion y aprovechar de ciertos aspectos de ella. Es precisamente en este punto en donde se
conecta el tema de las influencias de la globalizacion en el &mbito cultural con la formacion de

oposiciones y propuestas alternativas en las ciudades.

Adicionalmente, antes de introducir a la teorizacion acerca del sujeto urbano en la actualidad,
llamamos la atencion sobre cambios en el &mbito politico, particularmente en la importancia de
los gobiernos locales en cuanto a sus competencias y estrategias de enfrentar nuevas
circunstancias urbanas. Eso es porque las administraciones locales muchas veces cuentan con
amplias competencias en la regulacion de los espacios urbanos, como por ejemplo en el disefio y
el uso de espacios publicos, los sistemas del transporte, la infraestructura, o la oferta cultural de

una ciudad.

Como puede observarse, en el proyecto neoliberal, la dimension urbana, definida como la base
territorial del proceso de acumulacion sustentado en el libre juego de las fuerzas del mercado,
resulta clave en el proceso de reproduccion del capital y de ahi el impulso a estrategias como la
descentralizacion, que procuran transferir a las ciudades y a sus gobiernos la responsabilidad de
estructurar su territorio y su sociedad de acuerdo con las necesidades del capital, es decir, hacer
funcionales a la ciudad y su gobierno en la expansion del capitalismo en los términos impuestos

por el mercado. En todo caso, se pretende hacer del gobierno de la ciudad el agente capaz de
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disefiar y llevar a cabo estrategias que le permitan hacer la gestion de las necesidades del capital
y mantener un orden social que posibilite la nueva forma de acumulacion, es decir, generar las
llamadas “condiciones locales” adecuadas para atraer al capital, que busca territorios con las

facilidades necesarias para su reproduccion mas ventajosa (Ornelas Delgado 2004, 157).

Debemos tener en cuenta el momento estratégico y la creciente importancia de los gobiernos
locales en el desarrollo urbano actual, especificamente en cuanto a la asignacion de espacios

dentro de la ciudad.

A pesar de la fragmentacion del &mbito urbano en el contexto globalizado actual, enfatiza Harvey
—como también lo hacen Sassen y Mattos— las contradicciones del sistema capitalista se vuelven
mas visibles en todas las escalas espaciales, abriendo camino a la formacioén de oposiciones
variadas. En este sentido, sefiala Harvey que “es precisamente en estos contextos localizados
donde se forman también mil y una oposiciones a la globalizacion capitalista” (Harvey 2000,
102). Nos sefial6 este mismo autor, que estas transformaciones urbanas mas y mas rapidas en las
realidades de las personas, provocan impresiones de inseguridad y la pérdida de control en el

individuo, lo que nos lleva a otro elemento central, que es el sujeto urbano.

1.3. El sujeto urbano — diversificacion de respuestas a nuevos desafios de la globalizacion
desde el individuo

El sujeto urbano es él que ocupa y gestiona el espacio urbano, generando representaciones de si
mismo, pero también de su entorno, lo que le permite generar sentidos dentro de sus practicas
cotidianas*? (Cavallin 2008). La misma complejidad que se hace patente en los procesos ligados a
la globalizacidn se refleja también en las respuestas y contestaciones sociales de los individuos
con respecto a dichos procesos. Muchas de estas respuestas y propuestas tienen como marco de
desarrollo el espacio urbano y han tomado diversas formas y articulaciones, desde lo local

pasando por lo nacional e incluso lo global dentro incluso de movimientos de enorme

42 El concepto del sujeto urbano fue abordado desde distintas perspectivas, como por ejemplo la identidad urbana, el
habitus o las representaciones sociales. Una discusién conceptual de las diferencias y continuidades de estos
diferentes conceptos desarrolla Rizo (2005), no obstante nos limitamos en este trabajo a la definicion del sujeto
urbano dado arriba.
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envergadura como puede ser el llamado movimiento antiglobalizacién y/o alterglobalizacion.*.
Debido a la especificad del desarrollo urbano, y consecuentemente las particularidades de las
contradicciones que surgen en estos procesos, sefialaremos algunas contradicciones y respuestas
para el contexto latinoamericano, que no necesariamente son los mismos en Europa, América del

Norte o Asia.

Entre las principales contradicciones que surgen en el ambito urbano latinoamericano, como

sefiala Borja (2012), estan

La informalidad del desarrollo fisico, la enormidad de las desigualdades sociales, la persistencia
de la pobreza urbana, la percepcion social de que se da una creciente y casi incontrolable violencia
urbana, la muy objetiva realidad de las dindmicas que conllevan insostenibilidad (despilfarro de
suelo, contaminacion del agua y de la atmosfera, agotamiento de recursos hidroldgicos, graves
carencias de redes de saneamiento y de sistemas el iminacién de residuos, etc.), el aumento del

desempleo y en algunos casos del analfabetismo y de la mortalidad infantil (Borja 2012, 135).

Como sefialaban Sassen y Harvey las ciudades son espacios en donde se manifiestan de forma
visible las contradicciones de la globalizacion, y también es en ellas en donde se forman
manifestaciones diversas de resistencias y reivindicaciones sociales y politicas. Por ejemplo, en el
caso del tercer area de los cinco sefialados por Mattos (2002), que es la valorizacion del suelo
urbano por la entrada masiva del capital especulativo que produce paisajes urbanos cada vez mas
fragmentados y desiguales, se generan contestaciones en forma de colectivos para el derecho a la
vivienda digna. Precisamente, conectado con la problemadtica del uso del suelo y el mercado
inmobiliario tenemos el ejemplo del movimiento okupa, que en este sentido puede ser entendido
como forma contestataria desde los sujetos urbanos a una nueva problematica conectada con

manifestaciones concretas y tangibles en la vida diaria de estos sujetos.

2. Otros lugares — las heterotopias y la construccién social del espacio

Uno de los pensadores principales que reconoce el rol del espacio para el andlisis de fendmenos

4 Los dos términos muchas veces se suele usar como sinénimos, aunque una diferencia radica en que mientras la
palabra antiglobalizacion enfatiza en el aspecto del rechazo a la globalizacion neoliberal, alterglobalizacion subraya
las propuestas alternativas que surgen desde los diferentes actores que forman el movimiento.

61



sociales es Henri Lefebvre. En su obra “la produccion del espacio” de 1974, Lefebvre se interesa
por el funcionamiento de las sociedades a un nivel macro, como en la vida cotidiana de los
sujetos, especificamente en el &mbito urbano. Lefebvre insiste en la unidad de las categorias, es
decir que no puede existir una categoria sélo econdmica o soélo politica o s6lo cultural. Afirma asi
que “la teoria pretendida [...] podria designarse por analogia como ‘teoria unitaria‘[cuyo]
propdsito es descubrir o confeccionar la unidad tedrica entre ‘campos‘ considerados de forma
separada”, los cuales son el “logico-epistemologico”, el “espacio de la practica social” y el
campo de lo sensible, incluyendo en éste imaginarios, experiencias, el mundo simbolico y utopias

(Lefebvre 2013, 72).

Con esto el autor se posiciona en contra de cualquier reduccionismo o simplificacion y resalta la
complejidad de lo urbano. Especificamente critica la linea del urbanismo funcionalista, que
tiende a fragmentar las unidades espaciales urbanas y ve al espacio bajo criterios de su valor de
cambio y no segun las percepciones y necesidades de sus habitantes. Eso se repercute en las

politicas y la planificacion urbanas.

En términos generales parte el autor de que cada sociedad esta caracterizada por un modo de
produccion y por regimenes sociales especificos que producen un tipo determinado de espacio.
Asi afirma que “el espacio (social) es un producto (social)” (Lefebvre 2013, 86), un campo de
disputa permanente de diferentes actores sociales, y por lo tanto un instrumento de poder de la
clase dirigente. Para Lefebvre la realidad social se puede entender inicamente tomando en cuenta
las fuerzas que actuan en ella, tanto en la estructura como en la superestructura. La division del
trabajo no esta basada en un consenso social entre los diferentes miembros de una sociedad, sino
depende de como se establece el poder, es decir enfatiza sobre el conflicto inherente al
capitalismo. Afirma en este sentido que “la autonomia (relativa) del espacio como «realidad»,
resultante de un largo proceso — sobre todo bajo el capitalismo y neocapitalismo -, introduce
nuevas contradicciones”, las cuales se manifiestan en la “relacion dialéctica [entre] lo percibido,
lo concebido y lo vivido” (Lefebvre 2013, 98). Las desigualdades sociales que se generan
necesariamente dentro del modo de produccion capitalista, necesitan ser legitimadas por medio
de leyes, costumbres, ideologias e instituciones econdmicas y sociales, es decir la superestructura

(Lefebvre 2013, 105).
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2.1. El concepto de heterotopia de Lefebvre y las diferencias con la conceptualizacién
foucaultiana

Lefebvre reconoce tres esferas conceptuales del espacio: las practicas espaciales, que es el
espacio percibido, es decir la experiencia material que vincula la realidad cotidiana (el uso del
tiempo) con la realidad urbana (flujos de personas, mercancias, o el dinero) y engloba la
produccion y la reproduccion social; las representaciones del espacio, que es el espacio
concebido, el lugar de los expertos, cientificos, y planificadores. Esta dimension representa el
espacio de signos, codigos de ordenacion, fragmentacion y restriccion; finalmente, los espacios
de representacion, el espacio vivido. Es ahi en donde habita la imaginacién y lo simbdlico y en
donde se materializa la busqueda de nuevas posibilidades de la realidad espacial, es decir, en

donde existe el potencial de las transformaciones sociales (Lorea 2013, 15).

Estas esferas estan constituidas por isotopias, heterotopias y utopias. Consideramos que las
experiencias de ocupacion de espacios urbanos en Quito se pueden entender desde el término
heterotopia, por eso es de suma importancia distinguir entre los tres conceptos y entender los
debates que se han dado al respecto. Vamos a exponer primero el concepto de la isotopia y de la
heterotopia, para después analizar el concepto de la utopia a mas profundidad. Finalmente
explicaremos la diferencia entre la utopia y la heterotopia, argumentando por qué el concepto de

la heterotopia es mas adecuado para el caso de estudio.

Segun Lefebvre las isotopias son el espacio de la repeticion, los lugares analogos. Las isotopias
son partes del espacio “comparables, que pueden ser leidas (en los mapas, en los recorridos, en
las imagenes mas o menos elaboradas por los ‘sujetos‘) de forma que es posible relacionarlas”.
En otras palabras, son “lugares de lo idéntico, idénticos lugares. Orden proximo” (Lefebvre 1970,
134). Las heterotopias, sin embargo, son otros lugares. Resalta el autor que dentro del espacio
urbano existe una relacion compleja entre las isotopias y las heterotopias, ya que las heterotopias
son “el otro lugar y el lugar del otro, excluido e implicado a la vez. Orden lejano. Entre ambos
[isotopias y heterotopias], espacios neutros: encrucijadas, lugares de transito, lugares que no son

nulos, sino indiferentes (neutros)” (Lefebvre 1970, 134).

El ultimo elemento que constituye las diferentes esferas del espacio, son las utopias. Ellas son
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para Lefebvre “lo que carece de lugar, el lugar de lo que no ocurre y de lo que no tiene sitio, el
lugar de lo que esté en otra parte” (Lefebvre 1970, 135). Aunque las utopias no se materializan en
el espacio concreto, estan presentes y son indispensables para entender su vision diferencial de lo

urbano. Como resumen Best y Striiver con respecto a las categorias sefialadas por Lefebvre:

If Lefébvre evades a clear definition of utopias in space but defines them as opposed to ideology,
he locates isotopias and heterotopias within ideology, within a dominant practice of space, as
opposed elements defined by this opposition. Lefébvre's concept demonstrates how the
spatialisation of deviance is only a product of a division into iso- and heterotopias, defined by
hegemony. A definition through place is thus automatically a definition through a dominant
practice - it is not the construction of an alternative code (Best and Striiver 2000, 3, enfésis

nuestro).

Lo interesante de la cita radica precisamente en la observacion de que el hecho de estar tanto por
dentro como por fuera, a veces incluido a veces excluido, no significa que las heterotopias

necesariamente buscan y logran formular un coédigo que desafie el orden hegemonico establecido.

Su concepcion de las heterotopias supone, en cierta manera, una respuesta a la idea que sobre este
concepto propone el tedrico Michel Foucault. Para éste las heterotopias son “lugares que se
oponen a todos los otros, que estan destinados de algiin modo a borrarlos, a neutralizarlos o a

purificarlos”, es decir que son “contraespacios” o “utopias localizadas” (Foucault 2010, 20).

El primer tipo de heterotopia que refleja Foucault es la de la crisis, en la cual se desarrollan
actividades de manera escondida de la sociedad. La segunda es la desviacion, en la cual se
desarrollan actividades no aceptadas por las normas sociales, al margen de la sociedad. El
ejemplo por excelencia de este tipo de heterotopias es la carcel, que por mantener el
comportamiento no deseado encerrado y fuera de la sociedad, permite seguir la ilusién de
normalidad fuera de ella. La heterotopia también puede ser un lugar concreto que contiene varios
lugares normalmente incompartibles, como por ejemplo un jardin planificado. El cuarto tipo, es
la heterotopia ligada al tiempo de manera eternizante, por ejemplo el museo, que expone objetos
de diferentes €pocas en un sélo lugar o un cementerio. La quinta heterotopia también tiene que

ver con la nocion del tiempo, sin embargo de manera temporal, es decir solo en ciertos momentos
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festivos o rituales. Estas heterotopias se caracterizan por ser accesibles publicamente, pero
también restringidas por criterios especificos (Foucault 2010, 21-29). Foucault establece

igualmente que las heterotopias son:

La impugnacion de todos los otros espacios, una impugnacion que pueden ejercer de dos
maneras, bien][...] creando una ilusién que denuncia todo el resto de la realidad como ilusién, o
bien, por el contrario, creando realmente otro espacio real tan perfecto, tan meticuloso, tan

arreglado, como el nuestro es desordenado, mal dispuesto y confuso (Foucault 2010, 30).

Hemos visto que la concepcion de heterotopia en Foucault refleja un andlisis que esta centrado en
y pensado desde los margenes de la sociedad, resaltando asi relaciones de poder desde los sujetos.
Es justamente esta cuestion la que critica Lefebvre, que entiende la propuesta foucaultiana como
una invisibilizacion de las implicaciones politicas y estructurales de la construccion social del
espacio. Ademas, uno de los objetivos principales de Lefebvre ha sido encontrar un c6édigo
espacial diferente al dominante, que permita pensar lo casi imposible, generando asi practicas
diferentes (revolucionarias), que en un momento de irrupcion llevaran a la colectivizacion de los

comportamientos cotidianos distintos de la practica hegemonica (Lorea 2013, 13).

2.2. La critica del concepto de heterotopia en Harvey: el “utopismo dialéctico”

Ahora bien, es igual importante ver las criticas que se ha hecho a ambos autores desde la
contemporaneidad, ya que estan de acuerdo Lefebvre y Foucault que el ambito urbano esta
siempre en movimiento, pues en el cambian constantemente las relaciones y estructuras. Para ello
vamos a exponer la critica que formulé David Harvey, abogando por el no rechazo del término
utopia. Nos dice Harvey que desde la formacion de las ciudades, siempre han convivido distintas
imagenes de ellas (positivas y negativas) y por lo tanto el pensamiento utopico esta (y siempre ha
estado) presente en la construccion de lo urbano. El distingue entre dos tipos de utopias, el

utopismo espacial y el utopismo procesual.

En ambos casos el problema que destaca Harvey —y que llevo al rechazo del pensamiento utdpico
como elemento importante dentro de las Ciencias Sociales— radica precisamente en el “fracaso”
de las utopias en la historia. La utopia se relacion6, por un lado, con la libre imaginacion de los

seres humanos pero también con la existencia de autoridad y control. Ambos utopismos
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degeneraron “en el transcurso de la materializacion en conformidad con el orden establecido”
(Harvey 2000, 196). Es decir se materializaron en un utopismo del mercado, caracterizado por el

predominio de la idea de la autoregulacion de los mercados, avance tecnoldgico y consumo.

Harvey (2000) aboga por un “utopismo dialéctico”, que es un “utopismo espacio-temporal”. Para
Harvey, el rechazo de Lefebvre al utopismo se debe principalmente a que lo entiende inicamente
desde su forma espacial y enfatiza en el autoritarismo inherente a éste, pensando en utopias
realizadas histéricamente que llevaron a regimenes autoritarios. Para Lefebvre la produccion del
espacio debe hacerse de forma abierta, mientras Harvey considera que no hay posibilidad de una
materializacion de posibles alternativas sin cierto cierre o clausura (permanente o
temporalmente). Concluye, por consiguiente, que querer evitar el cierre o el control “es abrazar
un romanticismo agonico de nostalgia y deseo perpetuamente incumplidos” y que esta percepcion
lleva a “dejar los espacios reales de cualquier alternativa frustrantemente indefinidos” (Harvey

2000, 212).

Harvey entiende la globalizacion como la utopia de la burguesia materializada de una manera
degenerada, a la cual hay que contraponer proyectos nuevos ‘“no necesariamente como otros
espacios, sino como verdaderas alternativas a los espacios producidos por el capitalismo, es decir
espacios y espacialidades anticapitalistas” (Delgado 2003, 192). En este sentido “Harvey propone
construir una utopia que integre en forma dialéctica el proceso social y la forma espacial, que
tenga en cuenta los problemas materialistas de la autoridad y el cierre. La autoridad legitima que
no desborde en autoritarismo y el cierre temporal o permanente, que limite la utopia, la

materialice y la despeje de toda broza idealista” (Delgado 2003, 192).

En el prélogo de la edicion de 2013 a La Produccion del Espacio Martinez Larea afirma que:

La utopia mental (...), confabulada con el mundo de las imagenes y del espectaculo, difumina
las problematicas presentes o, en algunos casos, ni siquiera se acerca a ellas. El experimento y la
especulacion mental hacen inoperante la utopia, manteniéndola en el rango de la abstraccion. En
ésta, el mundo futuro proyectado, ideal, se dibuja bien como un enclave cerrado, hermético,
aislado, fuera del espacio (y del tiempo), o bien como un espacio permanentemente abierto, sin

afrontar en ningin momento el cierre, los limites, ni la cuestion de la autoridad. Es cierto [...]
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que la apuesta de Lefebvre por una determinada organizacion del espacio, esto es, una
organizacion socialista del espacio, adolece de cierta vaguedad en su definicion, corriéndose el

riesgo de no afrontar el problema del cierre y la autoridad (Larea 2013, 26).

En cuanto a la postura foucaultiana acerca de la utopia, Harvey afirma que acaba cayendo en el
mismo problema encontrado en Lefebvre, lo que le lleva a trabajar con la nocion de la
heterotopia. Sefiala Harvey que en un inicio Foucault penso el concepto de heterotopia solamente
en su dimension discursiva, pero que posteriormente intentd darle un fundamento material. Esto
le permitia darle un lugar concreto a lo imaginado y ademas consignar un lugar a lo “otro”, fuera
de las normas y estructuras, es decir darle un lugar a la alteridad, que incluye a las utopias

discursivas. Define Hetherington (1997) el concepto de la heterotopia:

Como espacios de ordenamiento alternativo. Las heterotopias organizan un fragmento del mundo
social de manera diferente a lo que les rodea. Ese ordenamiento alternativo las marca como Otro
y les permite ser consideradas como un ejemplo de forma alternativa de hacer las cosas. [...] Las
heterotopias, por lo tanto, revelan que el proceso de ordenamiento social es simplemente eso, un

proceso mas que una cosa (Hetherington 1997, citado por Harvey 2000, 213).

Harvey esta de acuerdo con esta definicion en lo que se refiere al caracter procesual de la
formacion de alternativas dentro del espacio urbano, y apunta a la posibilidad de la existencia
simultanea de diferentes espacios en donde se pueden realizar otras formas de vida, por lo menos
de manera parcial. Asi, sefiala Harvey, esta concepcion permitio a Foucault pensar en estos
lugares como espacio desde donde se critica a las normas y estructuras que existen. No obstante,
Harvey considera que el intento de escape de las problematicas de la nocidn utopia a través del
uso del concepto de la heterotopia ha fracasado. Argumenta que la heterotopia pensada asi supone
la posibilidad de que el poder se fragmenta y se dispersa en estos otros espacios. Resume Harvey
que “el concepto de la heterotopia tiene la virtud de insistir en una mejor comprension de la
heterogeneidad del espacio, pero no ofrece claves respecto a como podria ser un utopismo

espacial-temporal” (Harvey 2000, 214).

Si bien es cierto que Lefebvre no profundiza en la definicion y las consideraciones acerca del

concepto de la utopia, entendemos que el concepto de heterotopia es un instrumento adecuado
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para el andlisis de espacios ocupados urbanos. Recordemos que Lefebvre enfatiza en la relacion
dindmica entre las diferentes —topias dentro de la construccion y desconstruccion constante de lo
urbano; también que las isotopias y las heterotopias estan dentro de la practica dominante que se
ejerce sobre el espacio, y sobre las relaciones econdmicas y sociales que lo constituyen. Existen
por lo tanto “otros espacios” en el ambito urbano que estan insertos en dindmicas constantes de
cooperacion y confrontacion, es decir que para poder existir y posiblemente materializar sus ideas
alternativas deben aceptar su posicion en el sistema. No compartimos la critica de Harvey de que
la nocidn de heterotopia propuesta por Lefebvre no estd definida de manera suficiente, es
precisamente en su definicion abierta en que reside la utilidad del concepto, ya que asi se puede
dar cuenta de la existencia simultanea de espacios contestatarios diversos en lo urbano y su

caracter heterogéneo.

Mientras Foucault piensa el concepto de la heterotopia desde los margenes de la sociedad, es
decir o bien como lugares en donde se refleja lo no deseado de la sociedad, o como lugares puros,
“contralugares”, Lefebvre los define como “otros lugares”. Eso es importante, ya que la
construccion de espacios diversos en las ciudades no necesariamente esta conectada con la crisis
o la desviacion, sino que son practicas diarias que permiten establecer rutinas dentro de un
sistema existente, con el cual existen relaciones simultaneas de confrontacion y negociacion. Es
asi que “las heterotopias son, en efecto, el sentido de reelaboracion constante de las definiciones,
de las propiedades, de los tiempos y los espacios de la vida urbana, impugnaciones que se

manifiestan con el rigor de lo adverso” (Posada 2014, 118). Ademads afiade Posada:

Se dice que la crisis que se presenta —o la heterotopia que resulta— parte de la desconfianza de
los individuos en que podran satisfacer sus anhelos [...]La heterotopia, entonces, dialoga para
crecer, para incluir, para democratizar, para conquistar el desarrollo econémico y la justicia social,

conquista que puede ser legal o ilegal (Posada 2014, 119).
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Capitulo 3
La Casa Uvilla: ampliando el &mbito cultural quitefio desde una iniciativa estudiantil ;La

ocupacion urbana en Quito como formacion de “otros espacios”?

Introduccion

En este capitulo analizaremos el primer caso de estudio de la presente investigacion, la Casa
Uvilla, tomando en cuenta los dos objetivos especificos. Por lo tanto se describen y analizan
primero los procesos de ocupacion en la ciudad, dilucidando si los actores involucrados los
conciben como la construccion de proyectos alternativos en su vision de lo urbano, de lo cultural
y de la utilizacion de los espacios sociales y culturales existentes. Eso significa que nos hemos
preocupado por construir la investigacion a través de la percepcion de las personas que ocupan o
hacen uso frecuente de los espacios ocupados. Es importante tener presente el hecho de que esas
percepciones pueden incluir intenciones politicas o personales (incluidas en las entrevistas o de

manera consiente o no consiente) por parte de las y los entrevistados.

Las principales preguntas que nos ayudaron a entender el fendmeno se han basado en la
significacion del espacio ocupado para las personas que lo constituyen; las ideas subyacentes a
los proyectos de ocupacion; las formas de definicidon que las y los ocupantes han ido asignando a
los espacios en donde participan; o los factores que segln los/las participantes influyeron en la
decision de la toma de estos lugares. Por otra parte, nos ha interesado indagar sobre los impactos
de dichos espacios ocupados, seglin la percepcion de las personas involucradas, en el &mbito
urbano y cultural en Quito, y entender si existen influencias de tipo global en su aparicion, es
decir si la posibilidad de que surjan estos procesos y espacios tiene que ver con efectos

conectados con la globalizacion en la ciudad.

En segundo lugar, nos centramos en las dinamicas de tension y cooperacion que se dan en los
espacios ocupados con los actores sociales que participan en ellos y los actores estatales y
privados que gestionan y organizan la ciudad. Tomando en cuenta el marco tedrico de la
investigacion, nos interesa sobre todo mostrar que el relacionamiento de los espacios
heterotdpicos con actores estatales y privados se caracteriza por la presencia tanto de momentos

de colaboracion como de confrontacion, pero no necesariamente significan una ruptura o un
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intento de ruptura con el orden establecido.

Recordémonos que la Casa Uvilla esta ubicada en la parroquia urbana Belsario Quevedo en el
barrio-sector Miraflores, al centro-norte de la ciudad (véase mapa 1 pag. 7). La Casa Uvilla es
una casa ocupada cerca de la Universidad Central, en la que la mayoria de las actividades tiene
una fuerte conexion con lo artistico. La duena del terreno y del edificio de la Casa Uvilla vive
desde hace varios afios fuera del pais. Estd ocupacion mantiene hasta el momento su estatus
ilegal, es decir no existe un respaldo legal que abale su uso como podria ser un comodato. La
gente que conforma el nucleo de las personas ocupantes son sobre todo estudiantes de la

Universidad Central de las carreras de arte escénico y plastico o teatro y danza.

El capitulo se estructura asi en dos partes, congruentes con los dos objetivos especificos
sefialados arriba. La primera parte se centra asi en primer lugar en las razones por las que surge la
Casa Uvilla como centro cultural ocupado, es decir por qué la gente opta por la via de la
ocupacion y cudl es la especificad de la ocupacion en el contexto concreto de Quito.
Posteriormente, nos acercamos al significado que las personas involucradas le dotan a este
espacio. Después de analizar los limites y alcances que tiene este caso en el ambito cultural y
urbano, veremos por ultimo las influencias que tienen los procesos de globalizacion en la

aparicion de la Casa Uvilla.

La segunda parte se dedica a analizar las relaciones que se establecen entre la Casa Uvilla 'y
diferentes actores sociales que influyen en el &mbito urbano y cultural. Estos son instituciones
publicas, sobre todo el Ministerio de Cultura, el Municipio y la policia, y actores de la sociedad
civil, que es la duefia del espacio y edificio, otros proyectos de este tipo y el ambito cercano a la

Casa Uvilla.

Primera parte

1. La ocupacién como forma contestataria a la imposibilidad de acceso a espacios diversos
en la ciudad. La Casa Uvilla- formacion de “otro espacio” desde la comunidad estudantil
Lefebvre (1974) senalaba que las heterotopias se conforman conjuntamente a las isotopias, siendo

parte de las dinamicas de construccion de lo urbano. No obstante, mientras las isotopias son
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lugares de lo idéntico, es decir claramente identificables para los sujetos, como un espacio
publico planificado que tiene replicaciones similares dentro de la ciudad y una funcionalidad
clara, las heterotopias son otros lugares que carecen de estas caracteristicas. Las heterotopias se
caracterizan entonces por no tener una funcionalidad nica sino que en ellas se conjugan varias
funciones y significados, distintos a los del espacio que las rodea. Eso significa que en una ciudad
necesariamente estan presentes, al mismo tiempo, espacios idénticos: avenidas, parques, centros
comerciales, etc., y los “otros lugares”. Argumentaremos en las siguientes paginas por qué el
presente caso puede ser entendido como espacio heterotopico, tomando en cuenta

especificamente su condicion de ocupacion urbana.

1.1 La Casa Uvilla, un fendmeno estudiantil en la busqueda de alternativas al problema de
la gestion cultural en Quito

El fenomeno de las ocupaciones de espacios en barrios centrales en Quito es relativamente
reciente y no se ha dado de una manera muy extensa. En este sentido, para poder explicar el
surgimiento de estas experiencias es importante entender tanto el proceso de su formacién, como

también la vision que tiene la gente del significado de los espacios.

La Casa Uvilla surge como fenomeno estudiantil, siendo la gran mayoria de las y los ocupantes
estudiantes de la facultad de arte de la Universidad Central del Ecuador (UCE), ya sea de arte
plastico, danza o teatro. La gente que visita y colabora esporadicamente en el espacio también
suelen ser de otras facultades y universidades. Se genera precisamente en un lugar a pocas
cuadras de la UCE, después de que un espacio que hasta este momento era asignado al uso de las
y los estudiantes de artes para hacer teatro, exposiciones u otro tipo de expresiones culturales,
fuese cerrado. Mauricio, estudiante de artes plasticas de la UCE y ocupante activo en la Casa
Uvilla desde las primeras mingas, nos contaba cémo lleg6 a la Casa Uvilla poco tiempo después

de la ocupacion inicial:

Yo llegué aca buscando igual un espacio, porque hicimos un taller de poesia. Entonces nosotros,
este taller estaba ubicado en un espacio en la Central donde vivian los conserjes y que se quedo

botado. Y entonces cuando destruyeron para construir mas edificios, nosotros fuimos a una aula
tan chiquita y luego ya, solo fuimos desplazados y empezamos a buscar espacios. Y claro, en

este momento coincidia que ponian como cartelitos, invitando a mingas (Mauricio, Casa Uvilla,
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julio 2016).

Desde el entendimiento de las personas que manejan y promueven el espacio, la existencia de la
casa Uvilla se arraiga en una problematica concreta que tiene que ver con la concepcion sobre la
cultura y los espacios dedicados a su desarrollo en Quito. Ni en la erratica planificacion
urbanistica implementada a lo largo del tiempo —como vimos en el capitulo primero— ni en los
discursos politicos que se han presentado en torno a la ciudad se ha considerado el ambito
cultural como un factor importante de desarrollo urbano, histéricamente ha tenido, de hecho, muy

poca relevancia. Como afirma Fernandez refiriéndose a los afios 1990:

No se incluy6 como una prioridad de la agenda politica a “lo cultural”, menos atn a “la
implantacion efectiva de politicas sustentadas en la diversidad o en la interculturalidad”
(Ministerio de Cultura 2007, 22). El sector cultural estaba caracterizado por una débil
institucionalidad, ausencia de espacios y mecanismos publicos, una concepcion monolitica y
unicultural de la identidad nacional en lo social y en lo educativo, y la constante violacion de los

derechos culturales de amplios grupos de la poblacion (Fernandez 2016, 78).

Es en la articulacion de factores de distinta densidad histdrica y de &mbito interno y externo
(colonialismo, regionalismo, irrupcidn de la industria cultural estadounidense, etc.,) que en el
ambito de la cultura en Ecuador, y por ende en Quito, se ha ido produciendo, segun lo explica

Sylva,

El continuado vacio de politicas publicas en el campo cultural, el caos y la dispersion
institucionales, la inexistencia de un Sistema Nacional de Cultura y un tipo de relacion
establecida entre el Estado y los/as gestores culturales mediada por el clientelismo y la
discrecionalidad en la asignacion de recursos y en la facilitacion del acceso a los espacios

publicos (Sylva et al. 2011, 42).

Solo recientemente se han podido ver ciertos esfuerzos por parte del Estado y de la

administracion local de la ciudad por entender la presencia de los espacios culturales como un
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elemento clave de las politicas publicas, y como parte de la planificacion de la ciudad moderna.**

Este cambio fue no concebido o ignorado en los discursos de las personas entrevistadas. Como
nos comenta Carlos Arboleda, funcionario en el Ministerio de Cultura, si hubo una preocupacion

por el tema de la cultura en la ciudad:

Desde tengo memoria siempre ha existido el Ministerio de Educacion y Cultura, después de
Cultura y Deporte, después de Cultura y Patrimonio, luego de cultura solo y ahora otra vez de
Cultura y Patrimonio - el tema cultural en el Ecuador y particularmente en Quito cobra mucha
importancia a partir de los afios 50 con la creacién de la Casa de la Cultura, pero es una vision
muy de su época, en la cual la cultura est4 vista como actividad artistica de herencia occidental.
Hubo un cambio, ahora hay la idea de que toda actividad humana es herencia cultural, el saber
vivir es un hecho cultural, eso es lo que determina tu cultura, no solo los artes. Tenemos una
vision de la cultura muy euro centrista porque qué es la cultura, es la musica, la danza etc, y si lo
es, pero también es cultura el como te vistes, como hablas y qué comes y todo lo que pasa en tu
entorno. Pero siempre habia una preocupacion por la cultura, solo cambian los enfoques que te
dicen una u otra cosa. (Carlos Arboleda, en conversacion con la autora, junio 2016, énfasis

nuestro).

Aun asi estos espacios han estado vinculados, primero a una forma centralizada de entender la
cultura que se ve en la propia distribucion de los espacios culturales oficiales (centro y centro-
norte de la ciudad) tal y como vimos en el mapa 5 (p. 39); segundo, a una concepcion de los
espacios de oferta y produccion muy restringidos, que impiden la formacién de jovenes para que
estos puedan ganar experiencia profesional o desarrollar formas de expresion cultural diversas a

las definidas por el gobierno local o el Estado.

Sin que haya oportunidades ni por parte del municipio ni por parte de la universidad para la

4 Es solo en el ultimo periodo gubernamental que se realizan mas esfuerzos por redefinir la cultura y reconocerla
como elemento importante para la sociedad ecuatoriana. Este nuevo protagonismo estd enmarcado en la Revolucion
Ciudadana que impulsé desde el afio 2007 el gobierno de Rafael Correa. Se crea asi el Ministerio de la Cultura que
pretende institucionalizar la actividad cultural y generar un mayor control estatal sobre la cultura tanto a nivel nacional
como local. Otros aspectos en el proceso de centralizar a la cultura son la declaracién del desarrollo cultural como
politica de Estado (2007) y la creacién del Sistema de la Cultura Nacional, anclado en la nueva constitucion ecuatoriana
de 2008 (LoOpez Jaramillo 2013, 12). Este nuevo protagonismo del Estado ecuatoriano y el intento de la
institucionalizacion del &mbito cultural tienen consecuencias directas sobre la estructura institucional.
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formacion y la adquisicion de experiencia laboral de jovenes artistas, la recuperacion de espacios
urbanos se ha transformado en una forma interesante de acceder a lugares de practica y de
exposicion publica o de establecimiento de contactos profesionales. Roberto, estudiante de la
UCE de Ciencias Politicas, que participa en el proyecto de la Casa Uvilla desde el inicio,

afirmaba al respecto:

No es la revolucion del mundo, un espacio cultural, simplemente es una respuesta a una carencia
de, una real carencia de espacios. Tienes una universidad completamente cerrada a nivel
administrativo, es decir la universidad no esta pensada para los estudiantes, o sea no esta
pensada para que la gente produzca ciencia o cultura, no no no... Estd mas bien pensada para
producir mano de obra barata en serie. Claro entonces fue super interesante ver a la Uvilla, para
mi si desde el primer momento como una flor que crecié en el medio de un basurero. O sea una
posibilidad de construir y vivir otra experiencia en un momento en que todo el mundo te dice, no
puedes hacer esto o esto, un esquema cultural, en general muy burocratizado. Terriblemente

burocratizado (Roberto, Casa Uvilla, en conversacion con la autora, junio 2016).

Esta afirmacion expresa la percepcion de los jovenes en cuanto a la falta de oportunidades dentro
de la academia, en este caso la UCE, y también la carencia de posibilidades de participacion en la
administracion y el uso de los espacios existentes. Ese no sentirse representado dentro de los
espacios universitarios provoca que el surgimiento de ocupaciones en barrios centrales, en el caso
de La Uvilla cerca de la UCE, parece muy atractivo como “posibilidad de construir y vivir otra

experiencia”.

Poder empezar a ejercer sus actividades profesionales ya durante los estudios y también después
de terminar la carrera es de suma importancia, debido a las dificultades que enfrentan las y los
jovenes artistas en cuanto a su insercion en un mercado laboral restringido y extremadamente
competitivo. Clara, estudiante de artes plasticas en la UCE, describe las dificultades en cuanto a

iniciar una carrera como artista en el &mbito cultural quitefio de la manera siguiente:

Hay como un antes y un después de la Uvilla porque en la préctica es mucho mas complicado de
lo que te dicen en la academia. Eh, en gestion cultural, en didactica, en todas las materias
teodricas hay una vision de las cosas desde la academia. Pero cuando ya lo tienes que vivir en la

realidad es totalmente distinto. Y eso es lo que a la mayoria de las personas graduadas les
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sucede. No encuentran trabajo, no encuentran espacios. Como estas mismas limitaciones que te
dan los circuitos culturales quitefios ya formales o legales, es muy dificil. Pero en algin
momento todos somos nuevos y tenemos que empezar a crear. Eso nos permite el espacio de la

Uvilla (Clara, Casa Uvilla, en conversacion con la autora, junio 2016).

Pero no solo la universidad publica es percibida como espacio altamente limitado y
reglamentado, sino los espacios culturales existentes en general debido a un entendimiento
conservador de lo que se entiende como arte y expresion cultural y que estos jévenes perciben
como repetitivo y poco innovador. Este entendimiento que predomina en los circulos artisticos
quitefos, es caracteristico del desarrollo histérico de las instituciones culturales oficiales del
Estado asentadas en la ciudad.*® Segtin Mauricio la aparicion de espacios como la Uvilla

aparecen por una cuestion concreta:

Los espacios mas institucionalizados digamos, la Casa de la Cultura, el Municipio, el Estado
estan promocionando el mismo arte copiado entre generacion y generacion. Y claro, ahora
empieza a aparecer con mayor fuerza esto, por esta misma falta, por esta misma necesidad.
Faltan espacios, especialmente otros espacios, la gente viene aca, viene a ver qué hay, o sea
también te agota el modo en el que se te presentan una obra de arte, te agota el modo en que te
digan como debes percibir el arte (Mauricio, Casa Uvilla, en conversacion con la autora, julio

2016).

En este sentido se plantea desde la Casa Uvilla otra manera de la expresion artistica, al mismo

tiempo que representa una critica a la vision de la cultura desarrollada ya desde los afios 1940 a

45 Se trata del Banco Central del Ecuador o Banco del Estado (BCE) (1925), la Casa de la Cultura Ecuatoriana (CCE)
(1944) y el Instituto Municipal de Cultura (1953). La CCE se emplaza como “institucion rectora de la actividad cultural
nacional [que] fue el resultado del enfrentamiento de la lucha simbdlica, del periodo previo, por la definicion
«verdadera» de la ecuatorianidad” (Polo 2002, 53). Ese periodo previo estd marcado por la pérdida de territorio en la
guerra con Perd. A partir de la promulgacion de la Constitucién 1967 el BCE empieza a cobrar importancia en lo
cultural, mientras que la CCE disminuye su influencia. La gestion cultural del BCE muestra un enfoque en el
patrimonio cultural material, especialmente en los afios setenta, cuando se realizaron numerosas investigaciones
arqueoldgicas, ademas de su empefio en la organizacion de museos (Tranjero 2011); impulsa un trabajo importante
editorial, y también en la generacidn de colecciones de diferentes objetos y la creacion de bibliotecas. La cultura se
concibe sin embargo de forma paternalista, ornamental, caritativa y solo dirigida a una parte de la sociedad (Moreira
1977).En la década siguiente, en pleno auge de las politicas neoliberales, cuando la vision de la cultura se transforma
de nuevo (Tranjero 2011). Ahora no solo es vista como promotora de una identidad nacional sino que aparecen las
industrias culturales como factor de interés para el poder. Finalmente, el Instituto Municipal de Cultura, que hoy en
dia pasa ser la Secretaria de Cultura (SC) no ha sido capaz de consolidar en sus 62 afios de vida politicas culturales
estatales coherentes y con una planificacion de largo aliento.
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través de la gestion cultural de la Casa de la Cultura Ecuatoriana, la cual promociond una idea de
la cultura como “alta cultura” de las bellas artes, apreciando mas lo extranjero frente a artistas
nacionales.*® A la vez, permite el proyecto de la Casa Uvilla desarrollar una manera distinta de
entender el oficio del artista, en el sentido de romper con esquemas establecidos de
reconocimiento en el &mbito cultural quitefio, creando oportunidades para artistas no

consagrados, los que “recién empiezan a crear”.

El uso del espacio es muy diverso, no es posible por lo tanto reducirlo a una funcién clara y
delimitada, es decir no es solo un teatro y no es solo una residencia, sino que cumple multiples
funciones para satisfacer las necesidades de las y los ocupantes y también la gente que hace uso
de ¢él. La diversidad de actividades y propositos de la Casa, o dicho de otra manera, la carencia de
funciones asignadas a ella, caracteriza a la Uvilla como un “otro lugar”, entendido en un sentido

lefebvriano.

De igual manera, es muy interesante ver que, al contrario de otros espacios ocupados en el &mbito
urbano en los cuales hay un lazo directo con determinadas orientaciones politicas, en este caso el
espacio no se caracteriza por una vinculacion ideologica concreta, lo que les permite construirse
como un lugar diverso. La Casa Uvilla est4 abierta para propuestas diferentes, por lo que genera
también un publico muy diverso que entra y sale dependiendo de los eventos que en ella se

producen. Como manifiestan Clara y Roberto:

La Uvilla no es de ningn partido politico, de ninguna Iglesia y ninguna organizacion social. No
es asi de pensar que nadie mas entra. Ninguna ideologia politica, religiosa o lo que sea. Yo creo
que eso es uno de los aspectos mas relevantes: no tenemos aqui ningun tipo de ideologia y eso
nos ha permitido que el espacio sea abierto para todo tipo de propuesta cultural que no tiene

espacio en otro lugar (Clara, Casa Uvilla, en conversacion con la autora, junio 2016).

La Uvilla no es expresion de una movilizacion anti sistémica o anticapitalista o anti nada, es

simplemente la necesidad de espacios para poder expresarse. Esa expresion deberia ser posible

46 La funcidn inicial de la CCE estuvo orientada hacia las bellas artes, que se entendian como la expresion maxima
de la cultura. Eso implicaba cierta influencia del arte extranjero y la valoracion de artistas nacionales consagrados,
generalmente formados en Europa o los Estados Unidos, a los cuales también se les promocionaban en el extranjero.
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para todos, ;no? Obviamente con sus limitaciones también, es decir que si discriminas a otros
grupos o personas, ya tal vez no puedes usar el espacio. Pero en la Uvilla no hay una ideologia
oficial, digamos, o sea desde la casa (Roberto, Casa Uvilla, en conversacion con la autora, junio

2016).

Las personas entrevistadas perciben el espacio de una manera muy abierta, no obstante, en la
observacion participativa hemos identificado que las personas que frecuentan y solicitan el
espacio tienen cierta afinidad con proyectos de este tipo. Eso significa que la necesidad de
rechazar propuestas no es muy presente en la gestion del espacio, ya que personas que no

comparten las ideas principales del proyecto no llegan a solicitar el espacio.

La Casa Uvilla se constituye, por lo tanto, desde un inicio como una respuesta desde la
comunidad estudiantil a las limitaciones de la misma universidad, de la ciudad y de sus politicas
culturales. En este sentido el lugar deberia ser entendido como espacio que facilita la transicion
del ambito universitario al profesional, ya que artistas jovenes crean oportunidades propias de
ejecutar su profesion. A diferencia con el otro caso de estudio, el Centro Tinku, la gente que se
involucra activamente en el espacio no es del barrio o vive all4, sino que llegd al lugar a través de
su vinculacion con la universidad, lo que provoco el transitar frecuente por la casa, anteriormente
abandonada, y llevo a la decision de la ocupacion para activar un espacio nuevo de trabajo. Por la
no vinculacidén con ningun partido politico o con otra organizacion, se establece asi como espacio

heterotdpico, el cual se caracteriza por su caracter multifuncional.

1.2 El significado de los espacios heterotopicos para la gente que los ocupa y utiliza

La construccion social de un espacio se produce a través de generar sentidos y significados por
parte de aquellos que los ocupan y los utilizan. En este sentido, Lefebvre enfatiza en la presencia
simultanea de tres dimensiones dentro del espacio que forman parte del proceso de su
construccion: el espacio percibido, concebido y vivido. Para poder entender el significado de los
espacios es necesario no reducirlos solo a lo imaginario, que segln este autor forma parte del
espacio vivido, sino tambié€n tener en cuenta que el lugar se construye individualmente a través
de la vida diaria y las rutinas de los individuos, lo que conceptualmente forma parte del espacio
percibido. Finalmente, el espacio concebido representa lo planificado y lo dominante, e influye

igualmente en la manera que la gente concibe los espacios urbanos, porque define las
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oportunidades de negociacion en el proceso de habitar el espacio. Es en este sentido que el sujeto
urbano reacciona frente a contradicciones que se le presentan en su vida cotidiana, como veremos
después, especialmente en el desarrollo urbano bajo las influencias de transformaciones

conectadas con la globalizacion.

2.1 La Casa Uvilla, ensayo de otro mundo
Julia es estudiante de teatro en la UCE y actriz independiente y forma parte de la Casa Uvilla
desde el inicio. Su concepcion sobre la Uvilla es representativa de la mayoria de las personas que

participan activamente dentro de la casa.

Creo que la casa Uvilla es revolucion en Quito. Desde muchos puntos de vista. No desde todos
puntos de visto, pero desde muchos si es revolucion. Primero, desde lo visual. El hecho de que
pases por un lugar en la noche y veas una fogata con gente cantando, es revolucion para mi. El
hecho de que vayas a un sitio y puedas sentarte como en tu casa a leer, es genial. [...]Aqui, yo en
el trabajo asi de organizaciones de ONG, del Municipio, del Ministerio veo como mucha
hipocresia, mucha falsedad, muchos suefios demasiado no sé, sin pensar en la gente. Entonces lo
que hace la Uvilla es, si pensamos mucho en el publico. Pensamos mucho en la gente que va a
venir acd y queremos que la gente se sienta bien, de que la gente no se sienta presionada,
discriminada para nada. Entonces eso creo que habria que resumir entre todo, que en la casa se
revolucione las mentes y toda la forma de ver (Julia, Casa Uvilla, en conversacion con la autora,

junio 2016).

Para las/los ocupantes la Uvilla supone un lugar diferente, con unas caracteristicas que no habian
podido encontrar en otros lugares. Es importante sefialar la referencia constante a la existencia de
“otros espacios culturales convencionales” percibidos como “hipdcritas” y no orientados a las
necesidades de sus usuarios. La concepcion reiterada de este espacio como “revolucionario”
indica claramente que para los integrantes la Casa Uvilla es algo radicalmente diferente. El hecho
de que existe este espacio les permite construir una alternativa cultural a la experimentada en
otros lugares; unos lugares caracterizados por reglamentos mas estrictos y controles. Como

sefialaban Roberto y Julia:

Esta cosa de ;Como me consigo trabajo, si todos los trabajos me piden experiencia? La Uvilla al
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no ser un espacio nacido para prestigiosos es una alternativa real pues. Es un lugar para los que
no tenian lugar antes pues. Es muy concreto, es como hay espacios digamos, que obedece a
ciertos criterios, tienen un filtro, no puedes entrar a la Casa de la Cultura y hacer lo que quieras.
En la Uvilla tienes la posibilidad de crear y expresarte (Roberto, Casa Uvilla, en conversacion

con la autora, julio 2016).

iUn espacio para expresar! jUn espacio para expresar lo que tengas dentro y también para crear e
intercambiar! Entonces aqui hemos tenido intercambios porque todo lo que tenemos aqui no es
nuestro, sino vino como donaciones. Hemos intercambiado conocimiento, hemos aprendido,
hemos creado muchas cosas y hemos expresado. O sea el mismo hecho de ocupar es una forma

de expresar (Julia, Casa Uvilla, en conversacion con la autora, junio 2016).

Es asi que, la casa también representa para sus integrantes una alternativa de estilo de vida, que
rompe con lo que muchas personas asocian con el “ser artista”, es decir el imaginario socialmente
establecido en muchas partes de la sociedad quitefa que considera a determinados tipos de
artistas que estan por fuera de los circuitos convencionales como “vagos” o personas socialmente
marginales. Ramiro, estudiante de teatro de la UCE, y parte del nticleo central de la Casa Uvilla
afirmaba en ese sentido: “nosotros, no es s6lo de gente vaga y drogadicta como se cataloga no, en
la mente. Sino que es de gente que esta construyendo a diario, sale, hace musica todos los dias, va

a hacer teatro en las calles, o sea hay una dignidad de por medio” (Ramiro, Casa Uvilla, junio

2016).

Las actividades que se llevan a cabo diariamente permiten construir rutinas compartidas, como es
el caso en la organizacion de los eventos, la planificacion para recaudar fondos para el
mantenimiento del lugar o reuniones regulares para tomar decisiones en cuanto al espacio. Es ahi
en donde la presencia constante o el vivir de las personas en la casa cobra una importancia
especial, ya que eso permite la construccion de espacios de representacion colectiva. Esa otra
forma de vida, realizada dentro de este espacio, significa el alejamiento temporal de la
cotidianidad, la cual esta conectada con otra forma de vida dominada por el consumismo, y que
no permite experimentar por ejemplo el trabajo en minga, el principio de la economia
comunitaria a través de trueques o el tomar decisiones en forma plenaria. Es el caso tanto para

gente que vive en el espacio como para las que forman parte del nicleo organizativo de la Uvilla
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y que no viven alli. Dos de los integrantes Ramiro y Carlos, estudiante de danza de la UCE,

sefalaban al respecto:

Vivimos tan cerrados en el trabajo que nuestra vida es madurar, crecer, trabajar, tener familia,
uno o dos hijos, morirse y ya. Es como que esta forma cerrada de ver el mundo. Hay otras
formas de vida. Yo si creo que hay otras formas de vida que es lo que vamos haciendo a diario y
por ahi también esta el respeto para estas otras formas de vida, porque a la final somos lo que
hacemos a diario. Y nosotros tratamos de respetar eso, compartir (Ramiro, Casa Uvilla, en

conversacion con la autora, junio 2016).

Estos espacios son una alternativa. Es una forma de sensibilizar desde otro punto de vista.
También es artistico, si de ley, pero ya no quieres que te den dinero sino otra cosa. Y ya se alejan
por un momento de su cotidiano, del consumo con dinero, es otra cosa. Es otra forma, asi que es
una alternativa, para que la comunidad, para que la gente vaya y se sensibilice de otras formas.
Ya desde esta sensibilidad pienso que estds haciendo arte y cultura (Carlos, Casa Uvilla, en

conversacion con la autora, julio 2016).

Un eje fundamental en la construccion de la vision de la Uvilla es el tema de la sensibilizacion,
en el sentido de que se busca crear apertura dentro de la sociedad quitefia a este otro tipo de
experiencias artisticas y de vida, concientizando sobre la necesidad de abrir espacios para la
expresion cultural de jovenes, pero también sobre el hecho de tejer formas de relacion diferentes
con respecto a lo material. Las personas entrevistadas, sin embargo, no carecen de la conciencia
que esa forma alternativa de vida no llega mas alla del espacio mismo, que no es mas de un
alojamiento “por un momento” de la cotidianidad, ya que estan inciertos en las dindmicas de las
relaciones sociales y economicas de la sociedad. Eso significa que las preocupaciones por ganar
dinero y cumplir con los requerimientos socialmente reconocidos (como por ejemplo un titulo

universitario) estdn presentes constantemente, a pesar de un discurso que busca alejarse de eso.

En este sentido, la dimension econdmica juega un papel importante en un doble sentido. Por un
lado, para la gente que ocupa, el mantenimiento o el mejoramiento del espacio fisico es un reto
constante, ya que estos espacios no cuentan con ningun tipo de financiamiento fijo. Las nuevas

adquisiciones y materiales para remodelar o arreglar partes de la casa se consiguen a través de la
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economia solidaria, es decir trueques, o a lo sumo donaciones. Aqui es importante el tema del
reciclaje, buscando llamar la atencidn sobre las formas de consumo desmedidas. La falta de
recursos monetarios y materiales muchas veces impide la satisfaccion inmediata de deseos y
significa un proceso mas lento en cuanto a la construccion del espacio fisico, como por ejemplo
construir nuevas areas o mejorar espacios existentes en cuanto a su apariencia y su funcionalidad,
pero eso también permite tejer nuevas formas de relaciones con actores de fuera del espacio.

Como nos indicaba Ramiro:

Basicamente, nosotros no tenemos como para darle a un plomero que nos arregle los bafios.
Nosotros tenemos que hacer plomeria y en medio de esta ignorancia ir aprendiendo. Todavia hay
un pequefio charco en el bafo principal. jPero eso es enriquecedor! Nosotros no tenemos eso,
hay otros lugares que tienen 20 mil do6lares haga esto y esto. Nosotros estamos valorando desde
el recoger algo. Eso, la misma palabra dinero es como un bloqueo. Nosotros vivimos en un
mundo paralelo por eso, porque si hay actividades para recaudar dinero, un porcentaje, pero es
minimo. Son como 30% para la casa, 70% para quien organiza por ejemplo. Pero el resto de
actividades son bajo trueques. Creamos este otro sistema de valorar cosas. Porque al final el
trueque es como valorar. Es como valorar el espacio, es cosa de dignificacion. Ver estas otras
formas de compartir. El hecho de la igualdad. Porque nosotros siempre lo que queremos es que
nadie salga perdiendo. Ni nadie salga pisando la cabeza a nadie. O sea los resultados tienen que
ser de igual. Construyendo una igualdad a través del didlogo (Ramiro, Casa Uvilla, en

conversacion con la autora, junio 2016).

La relacion que desarrollan las personas con el espacio y el identificarse con el proyecto tiene
mucho que ver con el hecho de invertir tiempo y esfuerzo en la construccion en conjunto, es decir
el aprendizaje de nuevas facultades manuales o de organizacion que supongan una forma de
interaccion igualitaria con otros actores con propuestas e intereses diversos. En todas las
entrevistas hechas en la Casa Uvilla se enfatiza mucho en la igualdad y el trato justo entre pares,
que “nadie salga perdiendo”, que es una experiencia que parece recurrente en muchos otros

espacios. Julia resume el significado de la Casa Uvilla:

Somos el sintoma que algo no esta bien en la ciudad de Quito, culturalmente hablando. Si
tuviéramos el acceso a espacio un poco mas libre y de mejor manera, estos espacios no tendrian

por qué existir. Realmente serian de vivienda o para alglin otro fin, pero no exactamente
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culturales y artisticos como estamos haciendo nosotros. Entonces si es complicado, porque al
inicio empezod con otro modo con otras finalidades, pero ha ido mutando en la medida en que
hemos visto la necesidad de activar no sélo un espacio, sino que general las personas que vienen
aqui tienen un tipo de conciencia con respecto a qué esta pasando en muchas esferas, no sélo en
el arte, no s6lo en la politica, no so6lo en la economia y no so6lo en la ciudad de Quito (Clara,

Casa Uvilla, en conversacion con la autora, junio 2016).

Al inicio, el espacio estaba pensado fundamentalmente como un lugar para la expresion artistica,
a través de exposiciones de arte. Posteriormente, su significado y proposito fue transformandose,
dandole mucha mas importancia a la idea de ser “otro lugar”, y no simplemente una galeria de

arte alternativa. Este ser “otro lugar” implica la diversificacion de las funciones y la construccion
del espacio diferenciandose claramente con respecto a otros lugares que desde el discurso oficial

se definen como espacios productores de cultura o de oferta cultural.

La Casa Uvilla ha devenido para sus usuarios una alternativa concreta que les permite vivir otra
experiencia diferente a la que experimentan en otros lugares cotidianamente, por ejemplo en la
universidad o en el puesto de trabajo. Es interesante también la idea de sensibilizar a otras
personas a través de una préctica, no solo con talleres o acciones especificas, sino a través de la
construccidon en comun de un espacio concreto, o dicho en lenguaje lefebvriano crear practicas
espaciales, aunque las y los ocupantes estan conscientes de que estas practicas si bien funcionan
dentro de la casa, no son necesariamente aplicables fuera del espacio. Eso nos indica claramente
que la vision desde los espacios de ninguna manera ignora las circunstancias dadas dentro de la

urbe, como su funcionamiento econdémico, administrativo y social.

Esa apertura a la libertad, o un pasito mas a la libertad es lo que hace que se desarrollen estas
otras formas de pensar. Entonces ahora, que tenemos este pasito mas de libertad siento yo, el ser
humano se va sumando estos espacios, apoderarse, estas ideas de crear otros mundos. Y para mi
la Uvilla si es el crear otros mundos. Es crear otro mundo frente al mundo de la represion, no
solo Quito, pero claro esto es nuestro contexto, no. Vivimos en un mundo paralelo a lo que es
Quito, que es como en todas sociedades igual, y asumo que las okupas en todas partes también
surgen por eso. Por este ensayo de otros mundos. Poder ensayar que se puede vivir de otras

formas (Ramiro, Casa Uvilla, en conversacion con la autora, junio 2016).
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Experimentar con la creacion de otros mundos y otras formas de vida mas alla de la cotidianidad
universitaria o laboral o del entorno social de Quito, hace que la Casa Uvilla sea entendida como
un laboratorio para personas, mayoritariamente del ambito artistico en formacién, en cuanto al
acceso y formas de usar un espacio para la expresion de arte, pero también en cuanto al

relacionamiento entre diferentes actores sociales y formas organizativas.

3. Alcance y limites de los impactos de las ocupaciones en la ciudad de Quito

Para Lefebvre (1974) las heterotopias son aquellos lugares que necesariamente existen en una
relacion dindmica con las isotopias, entendidas estas ultimas como lugares claramente definidos y
aceptados dentro del orden establecido. Esto no quiere decir, sin embargo, que las heterotopias
carezcan de una ubicacidn fisica, son lugares realmente existentes, los cuales si bien tienen un
espacio identificable en el territorio no pueden ser clasificados en cuanto a sus funciones. La
nocion de heterotopia, por consiguiente, no implica automaticamente la busqueda o posibilidad
de la formacion de un codigo desafiante al sistema en el cual se encuentra. Estas reflexiones nos
llevan a la pregunta acerca de los impactos de los espacios recuperados, es decir en qué medida
tienen incidencia en los 4ambitos de la sociedad quitefia en donde se instalan y se desarrollan. Este
ultimo punto tiene que ver con la diferenciacion entre la busqueda activa de una transformacion
en algunas dimensiones de la vida urbana en Quito y la consideracion de estos espacios como
ejemplos de actividades alternativas pero que, sin embrago, no buscan de una manera mas activa

“reclutar” a mas personas o provocar cambios sociales en profundidad.

3.1. La Casa Uvilla: una invitacién a otro lugar para expresiones artisticas y culturales

En general las personas entrevistadas consideran que el alcance de estos espacios esta limitado a
cierto publico y que no genera grandes efectos como podrian ser el cambio de politicas publicas o
del ordenamiento territorial en la ciudad. En el caso de la Casa Uvilla los efectos del espacio se
encuentran en la propia gente que ocupa, al permitirles organizarse de forma diferente y construir
espacios artisticos alternativos. Los efectos no se producen hacia afuera, los cambios por lo tanto
solo operan a pequena escala. Tomads, quien proviene del pais vasco, se relaciond con la Casa
Uvilla cuando encontr6 las llamadas a las mingas al inicio de la recuperacion del espacio. Siendo
un fendémeno mas conocido en su lugar de origen, le llam¢ la atencion encontrar una casa

ocupada en Quito. Tomas concibe el impacto de la casa de la siguiente manera:
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Creo que el impacto no es tanto cuantitativo sino cualitativo, riqueza, es diferencia. Es un salto
cualitativo, es decir gente que esta metida en lo de la cultura mas institucionalizada llega a
lugares asi y se les abre un mundo entero. Es como algo nuevo, no se sabe bien como funciona,
pero como puede ser que haya unos estudiantes que se han metido a una casa y han hecho un
teatro y todo esto. Es como que un salto mas cualitativo que cuantitativo. No tiene mucho
impacto, pero si genera muchas ideas, muchas ideas y muchas perspectivas nuevas en la gente

(Tomas, Casa Uvilla, en conversacion con la autora, junio 2016).

Lo importante es permitir la existencia de alternativas en lo imaginario a través de un ejemplo
practico, es decir no se trata de posibilitar un pensamiento utdpico sin lugar, sino crear otros
lugares en donde puedan generarse ideas y perspectivas. Como artista participante del centro,
Clara considera que si existe un cierto impacto del centro en los circulos artisticos mas oficiales
de Quito, en el sentido de que, al cabo del tiempo, artistas que han tenido una conexion con la
Casa Uvilla han acabado ganando cierto reconocimiento en el &mbito cultural mas amplio.
Ademas, la existencia del espacio puede fortalecer cierto estimulo econéomico alrededor de la

casa, debido al aumento de las personas que circulan por el barrio.

La casa si tiene cierta influencia, ya que de aqui han salido varias personas, y han dado varios
talleres gente que es reconocida, gente que quizas aqui dio su primera presentacion y ahora ya es
alguien, alguien de que hablar dentro de los circulos artisticos de Quito. Entonces si nos tienen
como punto de referencia en varias cosas por como iniciamos, por el mismo hecho de que es una
okupa, por el mismo hecho de que son estudiantes que todavia estan en la U (Clara, Casa Uvilla,

en conversacion con la autora, junio 2016).

Hay que sefialar igualmente que los participantes de la Uvilla no pretenden generar una agenda
que compita con la oficial del Ministerio de Cultura o el Municipio de Quito, sino mas bien
ofrecer una alternativa complementaria para expresiones culturales que no son consideradas e
incluidas en el esquema establecido dentro de los espacios oficiales en la ciudad. A través de la
puesta en practica de esta otra alternativa se busca invitar a las personas que experimenten algo
distinto. El hecho en si de apropiarse de un espacio para uso cultural y social sin permiso debe
entenderse como una critica a la manera de distribuir y hacer accesible el espacio urbano quitefio

y las instituciones y espacios culturales existentes, especificamente las restricciones que vienen
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acompafiando la gestion de espacios culturales. Asi que debe ser entendido como un ejemplo de
la posibilidad de apropiarse y mantener un espacio, que cubre funciones que los espacios oficiales

no logran cubrir.

Sin embargo, el hecho de elegir la ocupacion para la activacion de espacios urbanos no
necesariamente es una critica articulada y explicita. Podemos afirmar para el caso de la Casa
Uvilla, que el acto de la ocupacion de un espacio ocupado en si debe ser entendido como una
manera de construccion social del espacio determinada, ya que por la caracteristica de tomar un
lugar sin permisos legales, de alguna manera representa una critica hacia las formas existentes de
la gestion urbana y cultural. Es ahi en donde se pudo observar cierta contradiccion entre la
construccion discursiva desde las visiones de la Casa Uvilla y lo que se ha expresado en las
entrevistas, en el sentido de que el hecho de ser una ocupacidn, y no otra forma de gestion de un
espacio con fines sociales y culturales, no fue reconocida. Es decir, que la especificad de ser una
ocupacion ilegal no cobré mucha importancia en el nivel discursivo, pero en la practica diaria si,
dado que la ilegalidad trae consigo una serie de problemadticas, como por ejemplo en relacion a la
posibilidad de una proyeccion a medio o largo plazo de las personas que se integran activamente

en el lugar.

Pero también llama la atencion la especificidad de la ocupacion en Quito, que tiene que ver con la
formacion historica de entender la ciudad, la cultura y las formas organizativas. La ocupacion no
es un construir “en contra” de algo, sino mas bien una respuesta que se crea desde la sociedad
civil, en el caso de la Casa Uvilla promovida de estudiantes con el eje principal de lo artistico y lo
cultural. Es decir, la Uvilla no promueve de manera activa una especie de “contra-agenda”
artistica y su alcance se limita a publicos que, aun siendo diversos, son al mismo tiempo
especificos, en el sentido de que no a todo el mundo agrada la idea de asistir a un espacio que

carece del respaldo legal, sino solo a gente con cierta afinidad con el proyecto.

4. Posibles influencias de la globalizacién en el surgimiento de ocupaciones en el ambito
urbano quitefio
Anteriormente vimos que Sassen identificaba diferentes tipos de ciudades: globales y no globales

o intermedias, dependiendo de sus caracteristicas especificas en cuanto a la aglomeracion de
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funciones econdmicas, politicas y culturales, que les asigna un papel importante en la formacion
de redes globales y en la economia mundial actual. Si bien es facilmente constatable en el caso de
Quito que no se trata de una ciudad global en el sentido que le da Sassen, cabe preguntarse qué
tipo de influencias globales operan en este contexto y como afectan en el surgimiento de formas
contestatarias, en nuestro caso, experiencias de ocupacion urbana. Siguiendo el concepto de
“desarrollo geografico desigual” que utiliza Harvey para designar la globalizacion nos parecio6
interesante, al mismo tiempo, preguntarnos ;como se percibe desde los espacios ocupados el rol
de Quito como metropolis en la periferia?, y ;como influye esto en la posibilidad de que surjan

procesos de ocupacion?

Por ultimo queremos recordar lo dicho por Canclini, en cuanto a como se producen
transformaciones culturales bajo la influencia de la globalizacion. Nos dice el autor que si bien es
cierto que la globalizacion aumenta la difusion de tecnologias y ciertos sistemas culturales, ahi
incluido determinado estilo de vida y modo de consumo, pero eso aiin no determina la
apropiacion de ellos en cada contexto especifico. Eso es muy importante para el caso que nos
preocupa en este trabajo, ya que Quito como metropolis periférica con su historia y caracteristicas
propias, asimila de una manera especifica diferentes elementos culturales. Esto nos lleva a
preguntarnos si ha habido cambios en el ambito cultural en Quito bajo influencias de la

globalizacidn, y como influye esto en los espacios ocupados en la ciudad.

4.1. Casa Uvilla, la préactica misma de ocupar no es de acé

En la mayoria de entrevistas realizadas en la Casa Uvilla se resalta la idea de que la ciudad se ha
ido abriendo en los ltimos afios a una mayor presencia nacional e internacional, lo que habria
vuelto a la ciudad més cosmopolita y estaria reconstruyendo de forma positiva su identidad.

Ramiro lo expresaba en estos términos:

Quito es, se siente que es una ciudad metropolitana. Mas y mas se nota que ha perdido, o va
perdiendo, sus costumbres muy quitefias. En el centro histérico y en algunos eventos en el afio
quizas se mantenga. Por eso, incluso yo soy parte del fenomeno de un Quito metropolitano, tu.
Hay mucha gente de afuera, de provincia y de otros contextos, de Europa o los Estados Unidos,
también de otros lados, de todas partes ahora. Por ejemplo, el hecho de que este espacio [Casa

Uvilla] no solo se forma con gente que es propiamente de aca, sino también se ha dinamizado
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con gente externo de Quito. Estan presentes también estas otras formas de cultivar algo. Estas
otras formas de cultura. Uno va aprendiendo también. Claro lo que uno viaja y que uno recibe. Y
es si este fenomeno de globalizacion, se puede llamar, o democratizacion de lo cultural. Pero si

es influyente (Ramiro, Casa Uvilla, en conversacion con la autora, junio 2016).

Aunque las personas que conforman la base de la Casa son en su mayoria de otras provincias
ecuatorianas, hay mucha gente que se queda temporalmente en la casa que son inmigrantes o
viajeros internacionales y que traen consigo experiencias de ocupacion distintas de las que se
desarrollan en estos espacios urbanos de Quito. Julia relataba una experiencia especifica que

ocurrid en la Casa Uvilla:

Recibimos unos compas chilenos, que venian de un barrio stiper militante en Chile y claro
entonces ellos veian la ocupacion de otro punto de vista, stiper politico. Como que la ocupacion
va por esta linea y no por otra. Entonces como que ahi teniamos un choque, porque aca se abre el
espacio practicamente a todos. No es que estamos viendo, claro tenemos excepciones, sabemos
que es algo que no s€, puede terminar en actos violentos o cosas por el estilo, hemos rechazado
un par de cosas. Pero practicamente nunca se ha negado nada, y mucho menos si tienen ganas de

trabajar (Julia, Casa Uvilla, en conversacion con la autora, junio 2016).

Como hemos mencionado mas arriba, es precisamente la falta de una linea politica inica que
hace parte de la especificidad de experiencias de ocupaciones en Quito y esto tiene un doble
efecto. Por un lado, esa apertura permite construirse como propuesta alternativa amplia que logra
capturar y albergar iniciativas y proyectos de diversos sectores. Por el otro lado, también puede
provocar confrontaciones o malos entendidos, ya que mucha gente de fuera con experiencias
previas en espacios ocupados tiene otro imaginario de lo que significa una casa ocupada, en

cuanto a determinadas posturas politicas.

Siendo el arte un elemento muy importante en la construccion de la Casa Uvilla, muchas de las
personas entrevistadas se centraron también en las influencias de la globalizacion en Quito y
especificamente en el &mbito artistico. Como indicaba Mauricio:

Si hablamos de la globalizacion, claro que influencia aca en Quito. Pero yo insisto mucho en que
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dentro del arte, al menos el urbano, tenemos como 15 afios de retraso en respecto a otras grandes
urbes. Siempre se buscaba o se valoraba mas lo que venia de afuera, como por ejemplo lo que es
el arte europeo. Pero lo importante es como mezclas con lo que hay aqui con lo que esta
sucediendo afuera? Se generan sus propios codigos, sus propios lenguajes, no es sélo que se
genera, sino también hay que activar lo que ya se dio aqui antes. Eso responde al trueque, eso
responde a la economia colaborativa, entonces si, somos tal vez un poco mas lentos, pero con
estas caracteristicas propias del espacio. Y con formas y expresiones propias, que, igual acé en la

Uvilla queremos activar (Mauricio, Casa Uvilla, en conversacion con la autora, junio 2016).

El hallazgo mas interesante en esta parte de la investigacion es a nuestro juicio el hecho de que
aqui si se hace una critica directa al ambito artistico-cultural quitefio, en el sentido de disputar la
interpretacion dominante que coloca las Bellas Artes y expresiones artisticas extranjeras por
encima de la produccion artistica-cultural local. Lo que sefiala Canclini con el término de la
hibridizacioén de elementos culturales, es importante tener en mente a la hora de interpretar la
vision de la influencia de la globalizacion en un determinado dmbito social, en este caso el
artistico. Lo que entiende la gente en nuestro caso de estudio como lo propio esta fuertemente
conectado con lo andino, eso significa con costumbres y formas de organizacion social, como por
ejemplo el uso amplio de mingas, pero también de estilo de vida y de gustos. Otra persona
también reconoce la necesidad de “valorar lo propio” y formula una critica mas directa a algunas
expresiones tangibles de lo que se percibe como impuesto de afuera, que estd presente en Quito.

Como nos indicaba Julia:

Si he visto un cambio. No sé si avance, pero un cambio. He visto que en los periddicos
ultimamente hay mas teatro. Hay mas articulos referentes a escritores, dramaturgos y cosas asi.
Y viviendo mas las calles de Quito, eh, si siento que hay mucha influencia extranjera en la
cultura. Las tendencias de hacer un cierto tipo de trabajo, las tendencias estéticas, hay mucha
influencia extranjera. Y por todo este fendmeno de viajar, de estar transitando, de ir y venir y
compartir. Pero creo que si nos hace falta a todos y a todas, si aprendo algo, no replicarlo, sino
hay que transformarlo con mi experiencia y con lo que soy. Porque muchas veces, veo cosas en
el teatro que son muy lindas, que son muy interesantes, pero si no €s copia €s como apropiarse
de algo que no es suyo. Y eso a veces me choca. Y es en la cultura que vivo aqui en Quito, el
mismo hecho de tener las paradas del trole de transparentes, o sea son cosas que digo: A ver, el

Rodas se habia puesto a pensar si esto es lo que la gente necesita. Las bicicletas eléctricas, se
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habra puesto a pensar: (la gente de Quito necesita bicicletas eléctricas? Es como que no. Son
cosas que vienen de otros lados, entonces el mismo hecho de tener todos estos "avances" entre
comillas, que son de otros lados, nos hace pensar, como idealizar ese otro y no valorar lo nuestro

(Julia, Casa Uvilla, en conversacion con la autora, junio 2016).

Desde los espacios se puede observar entonces, que por un lado la globalizacion incide
fuertemente en el surgimiento y la concepcidon que tiene la gente de las nuevas experiencias de
ocupacion en Quito, especialmente por la presencia de personas procedentes de otros paises y las
mayores oportunidades de viajar y conocer otros contextos. El aumento de la movilidad tanto
nacional como internacional es percibido como algo positivo, generador de encuentros y espacios
de aprendizaje. No obstante, hay elementos que son percibidos como influencias de la
globalizacion que son criticados de manera directa o indirecta. Es el caso, por ejemplo, del estilo
de vida basado en el consumo y el individualismo, el cual impacta en el debilitamiento de los
lazos entre los individuos, entre las gentes que habitan los barrios o incluso las familias. También
se menciona como algo negativo ciertas transformaciones de la ciudad conectadas con los efectos
de la globalizacién en lo urbano, por ejemplo el cambio en la imagen de la ciudad con la
incorporacion de ciertos “avances” (estaciones de metro, tipos mobiliario urbano, etc.,) que

cambian la naturaleza cultural de la ciudad andina.

Como ultimo punto queremos sefialar que esta manera de percibir la influencia de la
globalizacidn tanto con elementos positivos como negativos, igual se puede observar en las
respuestas en cuanto a la influencia de la accesibilidad a la tecnologia y la difusién de los medios
de comunicacion. Por un lado, el mayor acceso a tecnologias y medios de comunicacion permiten
llegar a més gente de diferentes sectores de la sociedad, es decir aumenta el alcance del proyecto,
ya que mas personas conocen y asisten a eventos de la Casa Uvilla. Por el otro lado, estas formas
de difusion provocan una ruptura con formas organizativas anteriormente importantes, como las
casas barriales, que permitian una conexion mas fuerte también entre diferentes generaciones y
gente de diferentes sectores sociales. Eso se hace notable por el hecho del anonimato que
caracteriza muchas veces las relaciones entre el espacio y su entorno cercano, pero también entre

diferente gente que visita la casa.

En el caso de la Casa Uvilla los medios de comunicacion e informacion no estan siendo
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utilizados verdaderamente para crear vinculos con movimientos sociales u otros proyectos
similares, sino que se limitan a la comunicacién y vinculacion con gente que forma ya parte del
proyecto o para publicar y promocionar los eventos realizados. Es precisamente por este
aislamiento y la particularidad de cada ocupacion, que a nuestro juicio no se debe pensar estas
experiencias en términos de los movimientos sociales urbanos, sino como expresion de lugares

heterotopicos tnicos.

Segunda parte

Entre la colaboracién y la confrontacion. Procesos de negociacion de los espacios ocupados
con actores privados y estatales

Introduccion

Para poder explicar el desarrollo de las recientes experiencias de ocupacion de espacios urbanos
en Quito, es importante tomar en cuenta no solo como se auto conciben sino también como se
relacionan con otros actores sociales presentes en el contexto. Esta parte se dedica entonces a
exponer las dindmicas de tension y cooperacion que se dan en los espacios ocupados con los
actores sociales que participan en ellos y los actores estatales y privados que gestionan y
organizan la ciudad. Tomando en cuenta el marco tedrico de la investigacion, nos interesa sobre
todo mostrar que el relacionamiento de los espacios heterotdpicos con actores estatales y privados
se caracteriza por la presencia tanto de momentos de colaboracion como de confrontacion, pero
no necesariamente significan una ruptura o un intento de ruptura con el orden establecido. Esta
parte se conecta asi con lo que hemos visto anteriormente en los primeros dos capitulos, es decir
nos permite establecer una relacion entre las reacciones desde los sujetos urbanos, que se
relacionan dependiendo de las situaciones especificas en la realidad urbana actual en Quito, y que
les lleva a la creacion de “otros lugares”, dentro de un espacio fisico determinado. Por lo tanto se
presta atencion no solo a la manera de relacionarse desde la Casa Uvilla con otros actores, sino
también al significado del lugar en si, es decir al hecho que el proyecto esta ubicado en un barrio
urbano central de la urbe. Eso significa la presencia de personas con un estatus social
determinado en el &mbito cercano de la ocupacién, eso conectado con el desarrollo urbano

quitefio, ya sefalado en el primer capitulo.

Para el caso de estudio hemos identificado como actores privados importantes la duefia del
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terreno y la casa, los vecinos, que influyen de manera directa en el &mbito cercano, y otros
actores como la policia que actua como fuerza garante del orden publico, pues tiene contacto
frecuente y directo con los espacios. Se analizo también la relacion entre los espacios del estudio
y el Estado, que interviene a través de la generacion de politicas publicas — especialmente desde
la creacion del Ministerio de la Cultura— y con el Municipio de Quito, que es la entidad ejecutora

de estas politicas y que tiene amplias competencias en el Distrito Metropolitano.*’

Esta segunda parte trata en primer lugar, rescatar algunas observaciones en cuanto a la relacion
entre espacios culturales oficiales y autogestionados desde los afios 1990, y también sobre ciertas
problematicas relacionadas con los cambios que se han ido produciendo en el &mbito cultural
desde el proceso constituyente del 2008. También veremos una propuesta del Municipio de Quito
para generar cambios en la cultura quitefia a través de la creacion de los Centros de Desarrollo
Comunitario (CDC) y la conflictividad que surge a partir de ello. En segundo lugar, abordamos
las dos experiencias de ocupacion La Hueca y La Turbina en su relacion con las autoridades
municipales. Finalmente, volvemos al analisis de las relaciones entre de la Casa Uvilla y el
Centro Tinku y actores institucionales y de caracter privado con los que coexisten y negocian su

permanencia en la ciudad.

3.1 La Casa Uvillay su relacion con el Ministerio de Cultura, el Municipio y la policia
Antes de analizar las relaciones entre la Casa Uvilla e instituciones estatales y municipales,
quisiéramos llamar la atencion sobre un proyecto de mapeo de los espacios culturales existentes
en la ciudad de Quito llamado “La Minga”, que se llevo a cabo a partir del 2014 y del cual la
Casa Uvilla formo6 parte en un momento del proceso. Mauricio, quien observo el proyecto de “La
Minga” de cerca desde el inicio hasta que la Casa Uvilla sali¢ de la iniciativa, describia los

hechos asi:

Este mapeo nace desde una iniciativa de los espacios independientes. Estos espacios

independientes invitaron a mas espacios independientes a registrarse para crear un archivo que

47 A partir del afio 1992 aplica el régimen especial de la Ley del Distrito Metropolitano, asi que “la capital asumié de
manera descentralizada las competencias de: planificacion del transporte que le permitié contar con el trolebus, de
suelo urbano que la compartia con instancias nacionales y la del medio ambiente. Y por otro lado, desconcentrarse en
administraciones zonales para tener una gestion municipal de proximidad” (Carrion 2009,
https://works.bepress.com/fernando_carrion/307/). La distribucién de competencias se rige entonces a través de
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esta disponible en la red, que nunca se logré hacer, por si necesitabas algo. Por ejemplo: mira, yo
quiero hacer permaculturay aqui hay un espacio en donde puedo realizarlo. La idea era hacer
eso. Pero no desde la iniciativa particular. De repente el Estado, el Ministerio de la Cultura, se
enterd que existia este tipo de propuesta y simplemente invitaron. Invitaron a trabajar juntos y de
repente hubo recursos econémicos de por medio. Cuando el Estado se ha dado cuenta que era un
grupo estructurado y que tenia todo el trabajo hecho, simplemente les invitd y les dio
presupuesto para empezar mapear actores culturales y todo. Y claro, hubo dinero de por medio,
demasiados espacios en donde, claro necesitaban sacar recursos econémicos. Y luego
simplemente decidimos salir porque nos, porque en todo este proceso no nos sentiamos

representados (Mauricio, Casa Uvilla, en conversacion con la autora, junio 2016).

Este intento de mapeo muestra el interés desde el Ministerio de Cultura de tener un conocimiento

detallado acerca de los espacios existentes, aunque oficialmente no demuestra ningtin afan de

elaborar una agenda cultural en conjunto con centros o colectivos culturales no institucionales.

Por otra parte, vemos como al poner a disposicion de algunos espacios culturales independientes

que habian llevado a cabo el mapeo recursos econdémicos, genera tensiones entre espacios que

empiezan a desarticularse entre ellos. Clara de la Casa Uvilla, quien también asisti6 a las

reuniones primeras de “La Minga”, afirmaba:

Y sigue:

Todo se empez6 a complicar y hubo fondos de por medio, algunos se quedaron con estos fondos
y era algo, un proyecto construido en colectivo. Pero al final estos fondos se quedaron para una o
dos instituciones. Es complicado, ha sido muy complicado porque como no hay tantos fondos,
cuando se suelta por ahi un poco de billete ya es como que todo el mundo a saltar asi. Cada

quien va a jalar por su lado.

El objetivo principal era mapear, pero creo que también querian ver cuales espacios son
ocupados, siendo comodato, siendo otra cosa, 0 sea tiene como un doble filo todo eso. Pero ahi
Ilego a ver una persona de la oficialidad acé a la cual intentdbamos decirle qué hacemos, a qué
nos dedicamos y como inicio la casa y ellos también contarnos cual era su proyecto. Eso es todo
lo que sé del Proyecto Minga. Una reunion con esta persona del Ministerio que nunca se volvio a

dar (Clara, Casa Uvilla, en conversacion con la autora, junio 2016).
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Surge entonces la duda en cuanto a las intenciones del mapeo por parte del Ministerio de la
Cultura, dado que su intervencion provoco la desarticulacion de los actores iniciales, que eran
espacios culturales independientes en las que habia varias casas ocupadas. Aparentemente hubo
espacios que se quedaron dentro de la red del mapeo y recibieron algunos fondos estatales, sin
embargo desde el punto de vista de las personas entrevistadas en la Casa Uvilla el éxito del

proyecto fue bastante dudoso.

Mas alla del proyecto de “La Minga” existe una relacion muy esporadica hasta casi no existente
entre los espacios independientes e instituciones culturales estatales. Si hay una relacion es
puntual y se reduce a eventos especificos. Julia mencionaba dos ejemplos, en los cuales han

tenido contacto desde la Casa Uvilla con instituciones estatales:

No hay una cooperacion con el Ministerio de Cultura, cada uno es autonomo. Cada uno maneja
las cosas por su lado. Pero hemos tenido actividades muy puntuales con el Ministerio, eso si. El
afio pasado participamos en el 15. Festival del Sur, la casa fue sede del festival y este era un
evento auspiciado por el Ministerio de Cultura. Entonces de una u otra forma nos llegaron
fondos del Ministerio en este evento. No es que han sido muchos fondos. Pero de una u otra
forma nos vinculamos. Y la CCE nos ha hecho donaciones también. La lona que esta puesta en
el piso del teatro es una donacion de la Casa de la Cultura, son los flyers enormes, estos que se
tenia antes de la pantalla electrénica, grandes pancartas, yo vi eso y me acuerdo que dije chévere
e hicimos un tramite para que nos donaran (Julia, Casa Uvilla, en conversacion con la autora,

junio 2016).

La decision de buscar o no la cooperacion con instituciones gubernamentales, sin embargo, es
tema en los espacios no oficiales, ya sea por necesidades econdmicas, es decir tener la posibilidad
de recibir algin tipo de financiamiento, o para poder aumentar sus redes de comunicacion a
través de los canales de informacion del Ministerio. Durante una entrevista, Roberto, de la Casa
Uvilla, reflexionaba sobre la motivacion detras de los acercamientos de las instituciones estatales

a los espacios no oficiales:
Si la movida de cultura alternativa se sigue moviendo como se ha movido hasta ahora no es un

problema para el Estado para nada. Si crece tendra que oficializarse. Pero por ahora ni es un
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problema ni es muy visible, puede ser algo bonito que estan haciendo estos alternativos, algo
lindo que hacen los jovenes, digamos. Entonces en la medida que se mantenga asi puede ser algo
reabsorbido por el Estado. Yo creo que es muy cooptable, si no hay una vinculacion real con un

movimiento social, dificil (Roberto, Casa Uvilla, en conversacion con la autora, junio 2016).

No obstante anota también:

No hay colaboracién con el Ministerio, pero, 0 sea nosotros tenemos la necesidad de ser
reconocidos institucionalmente para poder defendernos de la policia. Queremos hacer una
asociacion cultural, Casa Uvilla. Para decir estamos haciendo eso y tramitando eso y asi parar un
poco la arbitrariedad de la fuerza publica (Roberto, Casa Uvilla, en conversacion con la autora,
junio 2016).

Siendo la ocupacion de espacios urbanos para fines culturales o sociales un fenémeno tan poco
extendido, puede ser visto por las autoridades como “algo bonito que hacen los jovenes”, y
mientras no haya conflictos directos con intereses estatales mas bien es un valor agregado al
ambito cultural quitefio, que no requiere ni aporte econdmico ni recursos humanos, asi que se
observa a la distancia, pero no se limita o se combate. En este sentido puede ser reabsorbido
dentro del espectro de la oferta cultural de la ciudad y tolerado por las instituciones estatales.

Por el otro lado, pueden ser los espacios independientes, quienes tienen un interés de asociarse de
alguna manera con instituciones estatales, o incluso institucionalizarse para tener una base legal
del proyecto, ya que como veremos mas adelante pueden surgir conflictos con otros actores,

como la policia.

Ademas, es importante llamar la atencion acerca de que entre el querer relacionarse con
instituciones estatales y la lucha por su gestion independiente puede ser visto como una

incoherencia, como nos comentod acerca del tema el ya citado Carlos Arboleda:

La relacion entre iniciativas gubernamentales culturales y espacios independientes es conflictiva.
Creo que siempre habia apertura, yo he trabajado tanto en el Municipio como en el Ministerio, y
creo que siempre habia la apertura de negociar con colectivos o de negociar con centros
culturales. Hay de todo, hay gente con que puedes llegar a acuerdos facilmente, o sea tu pones

eso Yy yo pongo el otro, maravilloso y se beneficia la comunidad. Abrimos un espacio, hay
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canales de comunicacion, difundes y al final tienes incluso un "producto™ que mostrar. Y hay
otros en cambio que son muy conflictivos. Porque dicen que no, es el gobierno y no queremos
nada del gobierno. Quieren pedir tu ayuda, pero después nada del gobierno, son doble
discursos. Me molesta mucho eso, que si puedo pedirte algo eres mi amigo, pero estoy en contra
de todo. Me parece que eso no es coherente (Carlos Arboleda, en conversacion con la autora,

junio 2016, énfasis nuestro).

Senalamos entonces que este tipo de incoherencias no aparecio de manera explicita en las
entrevistas, es decir en la vision desde los espacios ocupados, que podria indicar la intencion de
no visibilizar y enfatizar en la ambigiiedad que también forman parte del relacionamiento entre
proyectos independientes e iniciativas estatales, lo que veremos también en el siguiente apartado,

que concierne la relacion entre la Casa Uvilla y el Municipio.

Entre la Casa Uvilla y el Municipio no existe ninguna relacion directa, ni cooperacion esporadica,
como ha sido el caso con el Ministerio de la Cultura. Es mas, hasta el momento de la realizacién
de las entrevistas, la institucion como tal no ha tenido conocimiento de la existencia del espacio,

como comentaban Mauricio y Ramiro:

No, yo creo que, o sea el Municipio como tal no sabe, este ente oficial no sabe. Porque ain
seguimos expandiéndonos y claro como que ha sido primero que la facultad de arte nos conozca
y después que otra facultad nos conozca y después otra universidad nos conozca y asi...y vas
activando. Pero también es que el Municipio tiene estos niveles, estos circulos, entonces claro,
quizas sepa un encargado en la subsecretaria o quizas sepa un coordinador, pero adn no la

persona que esta arriba (Mauricio, Casa Uvilla, en conversacion con la autora, junio 2016).

Con el municipio no hay ninguna relacién, no hay dialogo, nada. Ellos no saben que existimos.
Asumo que no saben. Si, porque mira, este otro auge que surge con estos espacios que son de
como tres a cinco afos, este otro auge surge por esa misma necesidad de tener un espacio. Por
eso se activa. Sabemos que estamos violando la legalidad del sistema de este otro mundo
paralelo, pero seguimos a la marcha trabajando en eso. Lo nuestro es una necesidad, no es un
trabajo cualquiera, no es un trabajo remunerado. Esa es la diferencia. Es que nosotros aqui no

ganamos (Ramiro, Casa Uvilla, en conversacion con la autora, junio 2016).
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Mauricio relata un acontecimiento especifico, para demostrar algunas problematicas que ha
tenido la casa en su relacion con el Municipio. El Centro de Arte Contemporaneo (CAC) realizéd
una convocatoria con representantes de toda la provincia de Pichincha. Hubo como 50 personas

representando diferentes organizaciones involucradas en el ambito cultural.

El Municipio tiene un discurso de participacion e inclusién, pero sus reglas y politicas hacen que
siempre queda gente afuera. Pero claro como que es estratégico decir que yo convoqué a un
monton de gente, aqui estdn mis representantes de todos los lados y ya. Pero, ;realmente
estamos dando la oportunidad de que espacios independientes también den su postura o también
abrirse a colaboracidon? No, es muy hermético. Son procesos muy cerrados. Y eso obedece a lo
gue el alcalde desea, a sus politicas (Mauricio, Casa Uvilla, en conversacion con la autora, junio
2016).

Por otra parte, las personas que estan activando espacios a través de la ocupacion no se sienten
tomadas en cuenta por parte del Municipio. Clara expresaba en la siguiente cita que desde la Casa
Uvilla se nota y valora también el trabajo cultural por parte de la oficialidad, sin embargo

sefialaba también sus limitaciones:

Desde el Ministerio de Cultura y del Municipio, sé que tienen un trabajo y debe ser valido
también, no pienso que pasan rascandose la barriga tampoco. Pero no creo que cubren todo.
Ellos s6lo ven una cara del arte, que por lo general es la que de artistas consagrados, de artistas
gue pueden pagar materiales para hacer maravillas. No estoy en contra de lo que hacen, de hecho
promocionan y dan espacio a muchas bandas, a muchas personas que estan haciendo cosas
interesantes, pero jno cubren nada! Creo que el espectro es demasiado amplio. Creo que si
deberiamos sentarnos a definir ¢qué es para ellos cultura y arte y qué es para las personas que
hacen arte y cultura? Porque tienen una vision muy distinta (Clara, Casa Uvilla, en conversacion

con la autora, junio 2016).

Hay en verdad una disposicion de colaborar con el Municipio y poder generar asi una oferta
cultural més diversa, que logre atender necesidades de diferentes sectores de la sociedad. Sin
embargo, los lineamientos en cuanto a la gestion cultural son concebidos como una barrera para
un posible acercamiento con las instituciones que influyen en y manejan el ambito cultural desde

el lado oficial, ya que hay diferencias en el entendimiento, de lo que significa cultura y arte.
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Como comentaba Clara:

Varias personas nos han dicho por qué no hacen comodato, si es mas facil. Y por eso mismo no
lo queremos hacer comodato, porque siempre va a ver alguien que te diga qué hacer, qué no
hacer, que esté metiéndose en todos los procesos que tengas, que esté viendo absolutamente todo
gue haces con el espacio, que no haces, a qué pablico va dirigido, con mucha més autoridad van

a venir a infiltrar o meter (Clara, Casa Uvilla, en conversacion con la autora, junio 2016).

También Roberto afirmaba que la vinculacion formal con el Municipio podria tener efectos
negativos para el funcionamiento y la gestion de la Casa Uvilla, ya que eso potencialmente podria
limitar su libertad en cuanto a las actividades y los usos que se le esta dando actualmente al

espacio:

Que hay una sospecha que eso no nos va a apoyar y asi que no indagamos tampoco mucho este
camino. Entonces nos escondemos un poco en que no sabemos como por un lado, no sabemos
cémo ligar con esta maquina llamada Municipio, pero capaz no lo necesitamos por ahora
tampoco. Porque nos beneficia mas ser inexistentes. Ser invisiblizados es terrible por muchas
razones, pero también te aporta algun tipo de libertad de movimiento (Roberto, Casa Uvilla, en

conversacion con la autora, junio 2016).

En el momento en el cual se realizaron las entrevistas no hubo mucho afan por parte de las
personas de la Uvilla para acceder a una figura legal, que respalde la ocupacion y el uso del
espacio, como por ejemplo el comodato. No obstante, debido a situaciones conflictivas con la
policia, se empez6 a dar los primeros pasos para legalizar la casa, a través de la creacion de la
Fundacion Casa Uvilla. En este sentido, después de tres afios de ocupacion sin permisos,
finalmente se optd por el intento de la oficializacion. Como veremos, la razén principal por este
desarrollo radica en el enfrentamiento con la policia. En el transcurso del afio pasado, el nucleo
organizativo de la casa ya ha podido acceder a asesoria legal, ya que para legalizar el uso de la
casa deben pagar impuestos prediales pendientes, en este caso de los ultimos ocho afios.

En resumen, durante un buen periodo de tiempo, desde la ocupacion en marzo 2013, hasta hace
poco no hubo ninguna relacion con el Municipio. Eso debido a la invisibilidad de la Casa Uvilla

para las autoridades municipales, ya que no tenian conocimiento oficial acerca de la existencia de
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este espacio. Por parte de las y los ocupantes a su vez no se buscé establecer una relacion
tampoco, porque se percibid que eso significaria el derecho de cogestion en decisiones, o por lo
menos la implementacion de mecanismos de control sobre las actividades y la gestion de la casa

por parte del Municipio.

Lo que se pudo entender con respeto a la relacion de la Casa Uvilla y la policia es ambiguo. Esto
en el sentido de que hay mucho menos conflictividad de lo que podria pensarse, siendo un sitio
ocupado. Por ejemplo, algunas de las personas entrevistadas comentaban la disposicion por parte
de la policia de ayudar en cerrar la calle frente a la casa, en el caso de eventos afuera. Hubo
ocasiones, en las cuales la policia brind6 aporte para la realizacion de eventos. Tomas, aclaraba
que en su pais de origen (Espafa) hay mucha mas conflictividad en comparacion a lo que observa

en Quito:

¢Conflictividad? jNo hay! Jajaja. No hay conflictividad aqui, nada que ver. Hay casos aislados,
como el sefior este [un policia del barrio], en general la policia se comporta muy bien, incluso
algunas veces hemos cerrado la carretera para hacer una obra de teatro o una cosa ahi. No son
represivos sino ayudan. No sé si en los ultimos meses eso ha cambiado como estaban

comentando (Tomas, Casa Uvilla, en conversacion con la autora, junio 2016).

A partir del terremoto de abril 2016, el Municipio empez6 a identificar espacios urbanos vacios o
con poco uso, para la ayuda inmediata de las familias damnificadas de Manabi y Esmeraldas. Es
asi que llegd una familia con sus tres hijos a la Casa Uvilla. A partir de la llegada de la familia,
que se quedo varios meses en la casa, la relacion con la policia se volvido mas complicada. Por la
informacion obtenida las tensiones parten de un oficial de la policia en particular, que es de la
comunidad barrial, y que estaria interesado en el espacio. En los tltimos meses empezaron a
darse visitas de la policia mas seguidas y la entrada a la casa sin pedir permiso. Es por esto que se

plante6 de forma urgente encontrar formas de legalizacion.

4. La relacion con los actores privados
Pero no solo las instituciones culturales oficiales juegan un rol importante en el mantenimiento o
no de estos espacios, también lo hacen de manera significativa otro tipo de actores como son los

vecinos y otros espacios con caracteristicas similares. El vecindario en cambio, juega un rol
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importante en cuestiones de poder lograr aceptacion para el surgimiento de este nuevo fendmeno,
vital para poder mantener este tipo de proyectos a mediano y largo plaza, como hemos visto en el
caso de la Hueca. En cuanto a los espacios alternativos, lo central para esta investigacion fue
entender si existe cooperacion entre ellos en una idea de fortalecer las experiencias a través de

intercambios de conocimiento y apoyo en iniciativas conjuntas.

4.4.1 La Casa Uvilla en su relacion con otros espacios independientes y su entorno cercano
El trabajo de campo muestra que hay muy poca conexion entre los espacios culturales
independientes, ya sean estos productos de ocupaciones, que lo fueron en su momento y ahora
cuentan con una base legal o iniciativas que se gestionan a través de otros mecanismos. Como
describia Ramiro, hay una diferencia entre estos espacios, sefialando sobre todo el aspecto
econdmico y el tipo de vinculacidén que un espacio mantiene con el Municipio, lo que influye en

la posibilidad de obtener fondos publicos o no:

Es complicado. Ahora tenemos procesos con otros comparieros de otros centros culturales. Si
hay un trabajo hermoso. Pero es complicado, me refiero porque, eh, dentro de esta dindmica, de
este nuevo auge de espacios alternativos, también hay espacios alternativos con recursos y
espacios alternativos reciclados, se puede Ilamarlo asi. Por un lado hay espacios con recursos,
gue de alguna forma se relacionan con el municipio y hay otros espacios que deciden no
relacionarse y no recibir fondos. Y eso ya marca una diferencia (Ramiro, Casa Uvilla, en

conversacion con la autora, junio 2016).

La Casa Uvilla se relaciona con algunos otros espacios, normalmente cuando se trata de
coordinar eventos y organizar la participacion de personas de unos espacios en otros. Ademas hay
mingas en torno a la creacion de huertos urbanos. Eso significa que de manera puntual estos
espacios se apoyan entre si, no obstante, no existe una colaboracion constante que permitiria
hablar de una red de espacios ocupados o mas ampliamente de espacios con actividades
culturales independientes.

La poca experiencia organizativa parece ser también una barrera para la formacion de redes de
cooperacion, aunque, como hemos visto con el proyecto de “La Minga”, hay el interés de

fomentar estos vinculos.
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De alguna manera uno puede ver cosas diferentes y eventualmente surgen estas otras propuestas.
Sin embargo, hay la critica que estas alternativas suelen ser muy fragmentarias y muy aisladas
entre si. Es una de las mayores debilidades. Y no sé si es mi edad o el internet, pero ahora se
escucha més, hay una casa por aqui otra por ac, como un rebrote en los ultimos afios. No digo
que antes no hubiera habido, pero veo que antes capaz era un poquito méas cerrado. Sobre todo
también porque me parece que muchas de estas propuestas culturales ain tenian algun tipo de
ligazdn con movimientos sociales. Por o menos los que yo conoci. Comunicado con el
movimiento indigena o con algun tipo de movimiento social, eso, para mi eran los motores que
permitian la constitucion de ciertos espacios distintos, porque de alguna manera vinculaban
algun tipo de fondos que permitian la construccion de algunos espacios culturales en el marco de
lo social y el fortalecimiento organizacional de los movimientos sociales (Roberto, Casa Uvilla,

en conversacion con la autora, junio 2016).

Lo dicho por Roberto nos parece interesante, ya que introduce un elemento que hasta el momento
no hemos tomado en cuanta, el de la vinculacion de espacios de este tipo y movimientos sociales
varios, que a lo largo del tiempo han tenido un papel importante en la historia de la lucha social
del pais, y también con presencia en la capital. Al parecer existe la sensacion entre las personas
ocupantes, que en el momento actual los movimientos sociales se encuentran desarticulados, asi
gue, como nos comentaba Roberto, la articulacion y el fortalecimiento entre diferentes espacios,

sin el marco organizacional de un movimiento se ha vuelto mas complicado.

Complicada también ha sido la relacidn con el entorno cercano del lugar, dado las caracteristicas
especificas de la Uvilla: no tener el titulo de comodato y formarse a través de una iniciativa que
no proviene del propio barrio, sino de estudiantes jovenes de origen variado. No obstante, por
parte del nucleo organizativo de la Casa Uvilla, la relacion con el vecindario ha sido considerado
muy importante, lo que llevé a muchos intentos de acercarse a las personas del barrio. Desde el
inicio se intentaba informar a los vecinos acerca de la ocupacion, sus objetivos, y las actividades
realizadas dentro de la casa. No obstante, resulté muy dificil crear un vinculo con los vecinos. El
problema que destaca la mayoria de las personas entrevistadas es la propia estructura del barrio,
conformado por poblacién de la clase media alta, y sus caracteristicas demograficas, es decir que

no es un barrio en el cual viven muchas personas jovenes. Como describia Julia:
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El barrio esté lleno de mucha gente que no quiere explorar. O sea lleg6 a su punto de comodidad.
A tener todo lo que necesita y mientras no les ofrezcamos algo que en realidad necesite, no va a
salir de la casa y no va a venir a una funcion de teatro. Entonces, yo siento eso. Todos en el
barrio tienen lo que necesitan en este momento. Y la Casa Uvilla capaz no es algo que ellos en
este momento necesitan. No lo ven como algo indispensable, como "a ir al teatro es
indispensable, a ir a una feria en la casa Uvilla es indispensable™ porque tienen todo lo que
necesitan. Eh, creo que por eso también seria mas facil trabajar en un barrio popular. Porque hay
muchas necesidades. Y este centro cultural podria brindar estas respuestas a las necesidades. En
cambio aqui la gente lo tiene todo. Por eso también del barrio hay pablico, pero es muy poco.
Porque yo me he dado cuenta que no hay mucha gente joven en el barrio. Claro también es
nuestro problema, el enfocar el trabajo. Sabemos que no hay mucha gente joven y deberiamos
hacer actividades para otro tipo de publico. Pero como que nos cuesta. A lo menos a mi me
cuesta pensar en este otro tipo de publico. Ademas considerando el barrio en el que estamos. Es
muy complicado llegar a la gente en este barrio (Julia, Casa Uvilla, en conversacion con la

autora, junio 2016).

También Clara entiende la estructuracion del barrio en cuanto a la edad como uno de los

principales factores que impide la mejora del vinculo entre la casa y su entorno directo:

El vinculo con el barrio es complicado. Porque hay mucha gente que tiene sus propiedades y
muchos ya son viejitos o jubilados, y este tipo de cosas realmente no les interesa. Simplemente
no les interesa que alguien que tiene quizas unos 50 afios menos que ellos, les diga esto es arte 0
eso es cultura. Porque ellos tienen una cosmovision muy distinta que era arte y cultura en su
tiempo. Entonces prefieren no involucrarse directamente (Clara, Casa Uvilla, en conversacion

con la autora, junio 2016).

Aqui es importante resaltar la ubicacion de la ocupacion en un barrio central de la urbe. Como
hemos visto en el primer capitulo, el Sector Belisario Quevedo, Miraflores siendo un barrio de
este, se forma entre 1910 y 1930, es decir esta dentro de las partes mas antiguas de la ciudad,
excepto del Centro Historico. Su larga existencia conlleva que en el Quito actual esta ubicado en
lugar muy central, pues la Universidad Central se encuentra a pocas cuadras de la Uvilla. No esta
conformado por poblacién migrante o en general de clases sociales bajas, ya que estas habitan

sobre todo en barrios a los dos extremos de la ciudad. El vecindario se caracteriza asi por ser
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mayormente de una clase media acomodada, hecho que, como nos comentaban los integrantes de
la Uvilla, dificulta el relacionamiento del espacio con ellos. Eso implica una mayor dificultad en
cuanto a generar aceptacion dentro del barrio, ya que no hay la necesidad de este tipo de oferta
cultural, es decir no existe mucho interés de los habitantes del barrio en involucrarse en las
actividades que se desarrollan en la Uvilla. La razon por la cual el espacio se desarrolla
precisamente en este lugar es entonces la presencia alta de jovenes, estudiantes de la Universidad

Central, y no por las propias caracteristicas del barrio.

El hecho también de ser una casa ocupada trae consigo una serie de estigmas y prejuicios en
torno a lo que se desarrolla dentro, este hecho incide directamente en el espacio y en su capacidad

de atraer al vecindario. En este sentido Ramiro afirmaba:

La comunidad en el barrio, que es lo mas cercano, hay unos que aprueban que estamos haciendo,
porque nos han visto desde el principio arreglando. Pero hay otra gente que no aprueba. Nos
dicen que no somos los duefios. El hecho de la propiedad privada. Es hasta tal punto, claro esa
misma pared. Nosotros no tenemos dinero para alquilar una casa asi. Claro ahi esta la cuestion
del dinero. Es la propiedad privada, ustedes no son los duefios, ¢qué hacen ahi? Sobre todo es
eso lo que les jode a algunos vecinos, en cambio a otros no. Saben que lo que estamos haciendo
es un bien estar para el barrio, vienen y participan en actividades. Pero son solo algunos. Si hay
eso, pero es bastante como complicado. Es complicado porque es gente comoda. Es gente
cémoda que no quiere salir de sus casas (Ramiro, Casa Uvilla, en conversacion con la autora,
junio 2016).

Eso significa que la especificad de ser una ocupacidn, y no por ejemplo un espacio respaldado
por el Municipio o actor privado puede provocar reacciones ambiguas: o bien la gente en el
entorno directo lo percibe como una iniciativa que logra arreglar espacios normalmente
abandonados ya un buen tiempo, es decir que ayuda a que no sea un lugar de delincuencia o un
basurero ilegal. Eso ha sido el caso de La Hueca, lo que le permitié la larga duracion en el tiempo
de este otro proyecto. En el caso de la Casa Uvilla aplica més el segundo tipo de reaccion, que
vacila entre desinterés completo y el rechazo, argumentando los vecinos que la existencia del
espacio carece de legitimidad, ya que se desarrolla en una propiedad privada sin permisos legales

ningunos. Enfatizamos en este punto, ya que el apoyo del barrio aumenta o disminuye la
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vulnerabilidad de la ocupacion frente a posibles confrontaciones con otros actores, ademas de
poder provocar directamente conflictos para este tipo de proyectos dentro del mismo barrio.

Conclusiones

Resumiendo algunas conclusiones importantes para el caso de la Casa Uvilla rescatamos primero
que aun siendo una ocupacion de un espacio privado, no surge como un acto politico explicito,
que se podria asociar a ocupaciones en barrios urbanos centrales, pensando en experiencias de
este tipo en otros contextos. En este caso especifico predomina la necesidad de acceder a espacios
para la expresion artistica, lo que explica tanto su ubicacion — al lado de la Universidad Central —
como también que es un proyecto principalmente de estudiantes de carreras de arte, danza 'y

teatro.

No obstante, no deberiamos olvidarnos de que la ocupacion como método de recuperacion de
espacios mal aprovechados en zonas centrales urbanos implica necesariamente de alguna manera
una critica a las condiciones existentes. En este caso en primer lugar a la falta de espacios
accesibles para jovenes artistas en formacion con poca trayectoria y reconocimiento dentro de los
circulos artisticos quitefios. Pero en segundo lugar también refleja la necesidad de la gente que
forma parte de la ocupacion de tener un espacio de experimentar otras maneras de
relacionamiento con otros actores y formas organizacionales. Es por eso que las practicas de una
economia alternativa, como por ejemplo las mingas, y el distanciamiento parcial y temporal del

consumo comercial son ejes centrales para el entendimiento del proyecto.

Sin duda, desde el trabajo de campo en este espacio, entendemos que influencias conectadas con
el fendmeno de la globalizacion juegan un rol importante, especificamente la mayor accesibilidad
a informacion y redes sociales para la distribucion de actividades del espacio, como también la
presencia de personas con experiencias de otros contextos y la mayor posibilidad de viajar de la
gente que opta por la participacion en el proyecto. En la Casa Uvilla eso se muestra claramente
en que los cambios en la ciudad y su funcion de albergue temporal para gente variada de
diferentes contextos alimenta el proyecto, lo que en parte podria explicar el reciente surgimiento

del fendmeno en la ciudad de Quito.
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El muy poco interés de instituciones del Estado y el desconocimiento del Municipio acerca de la
Casa Uvilla permiten que la ocupacion se pueda desarrollar sin mayores conflictos hasta este
momento. Eso podria cambiar rapidamente, cuando el espacio se transforma en el interés para
otros fines, lo que ya se estaba sefialando durante la investigacion con la llegada de la familia
damnificada del terremoto, lo que aumento la conflictividad con otros actores, especialmente con
la policia. También destaca como resultado importante la ambigliedad de la relacion, ya que la
Casa Uvilla en su discurso esta principalmente dispuesta a una colaboracion mas amplia con las

instituciones estatales y municipales, sin embargo tema la pérdida de su autonomia.
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Capitulo 4
El Centro Tinku-escuela de permacultura: formulacion de una propuesta alternativa desde

la comunidad barrial para la utilizacion de los espacios publicos en Quito.

Introduccion

En este capitulo nos interesa analizar el segundo caso de estudio, el Centro Tinku, el cual esta
ubicado en la misma parroquia urbana que la Casa Uvilla, en el sector-barrio

Las Casas. El Centro Tinku, se formalizdé como comodato después de haber sido una ocupacion
de espacio publico, en este caso una parte del parque de Las Casas. Este proyecto tiene como
principal caracteristica su formacion como escuela de permacultura. En este sentido, esta

dedicado a temas de agricultura y a la educacion a través de talleres y voluntariados.

Siguiendo la misma estructura que en el capitulo anterior, veremos en una primera parte los
resultados en torno al primer objetivo especifico, es decir como el espacio estd entendido por
parte de la gente que le constituye, la vision que tienen las personas participantes de €l y sus
alcances y limitaciones. Nos referiremos también a la pregunta si efectos de la globalizacion en la
ciudad han influenciado en el surgimiento y el desarrollo del espacio. En la segunda parte
veremos los resultados en cuanto al objetivo especifico dos, es decir analizaremos la vinculacién

del Centro Tinku con otros actores estatales y privados.

Primera parte

1. Centro Tinku. Una demanda de espacios publicos diversos desde el barrio

La teoria ya expuesta para el caso de estudio de la Casa Uvilla evidentemente corresponde
también al andlisis del segundo caso. Por lo tanto no repetiremos las reflexiones teéricas ya
hechas, sino nos limitamos a sefialar elementos tedricos que aplican de manera especial al caso
del Centro Tinku, no explicitamente expresadas en el capitulo anterior. Eso es debido a las
particularidades de los dos proyectos, como ya hemos aclarado, como por ejemplo en cuanto a su
estatus legal y su funcion.

El Centro Tinku surge como respuesta a una necesidad de la comunidad barrial del vecindario de
Las Casas para poder usar el espacio publico cercano —una parte del parque La Isla—, como lugar

de encuentro seguro para fortalecer las relaciones vecinales a través de la produccion de
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alimentos para el autoconsumo. Daniel, socidlogo y cofundador del Centro Tinku, describe el

proceso de ocupacion de la manera siguiente:

Veras, se rellend esto [el parque La Isla], se puso la malla, eso estaba en consonancia con la
EMAPS [Empresa Publica Metropolitana de Agua Potable y Saneamiento] y Parques y Jardines,
porque nosotros ya hemos pedido como barrio el espacio. Pero después se quedo el Municipio
con el espacio y no hicieron nada, y de pronto nosotros empezamos de nuevo a decir: no, este es
un espacio que hemos pedido para el barrio y ahi fue donde empezo6 una guerra de candados, una
guerra de todo. Si venia gente del Municipio y hubo roces bastante fuertes. Pero por fortuna nos
dejaron en paz porque reunimos cerca de 1500 firmas. Entonces con 1500 firmas ya tenias un
aval y se logr6 defender el espacio. Y empezamos a hacer los huertos, el Municipio nos dio dos
meses para construir la cafeteria, los inviernos, los huertos (Daniel, Centro Tinku, en

conversacion con la autora, julio 2016).

Como se aprecia en este relato, el impulso inicial naci6 desde el propio barrio y con el objetivo
principal de reactivar un espacio publico que estaba mal aprovechado y era inseguro. Desde el
comienzo la propuesta fue evolucionando y redefiniéndose hacia una vision mas alla de generar
huertos y darle otro uso relacionado con la educacion ambiental. En este sentido el Centro Tinku
debe ser entendido desde su multifuncionalidad, ya que cumple un rol importante de cohesioén
vecinal y al mismo tiempo aboga por el desarrollo de actividades ligadas a la proteccion del

medio ambiente, la seguridad alimentaria y la educacion ambiental.

Otra razén que explica la apropiacion de los vecinos de este espacio sin contar con permisos
legales, es la percepcion por parte de los habitantes del sector de que existen demasiadas
restricciones para el uso del espacio publico y que la funcionalidad del mismo es pensada de
forma muy limitada. En este sentido, la posibilidad de utilizar los espacios publicos para
expresiones sociales o culturales mas diversas depende de que éstas sean vistas por las
autoridades como legitimas. Ana Rodriguez*®comentaba acerca de la concepcion del espacio

publico en el Ecuador, y especialmente también en la ciudad de Quito:

48 Gestora cultural, investigadora, curadora, Subsecretaria Técnica de Artes y Creatividad del Ministerio de Cultura
del Ecuador 2010- 2011, directora del Centro de Arte Contemporaneo de Quito 2011- 2012, Directora Ejecutiva de la
Fundacion Museos de la Ciudad de Quito 2012 -2014, Viceministra de Cultura y Patrimonio 2015-2016, Ministra de
Cultura y Patrimonio 2016, entrevistada en mayo 2016.
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El espacio publico ha sido restringido histéricamente. Si ti1 llegas al Ecuador en el 2012, conoces
otro pais. Parques, espacios publicos, zonas abiertas, antes ti no podias salir. Parecia un toque
natural, por un lado y por otro lado tenias con rejas, y si recorres el sur el nuevo alcalde de nuevo
pone rejas a los parques y el dirigente tiene la llave del candado. Y los jovenes no pueden entrar.
Es precisamente para que no entren los jovenes o gente “alternativa”, porque la asociacion entre
joven, criminal, borracho, drogadicto es automatica. Entonces el adulto tiene que regular el uso
del espacio publico para defender los intereses de las familias, de los nifios, de los adultos
mayores contra los jovenes. O sea casi delincuente y joven o alternativo es lo mismo durante
todos los afios 90. Me parece que es stuper pertinente esa reflexion en cuanto a la relacion
historica con el espacio publico. ;Como se construye durante los afios 80 y 90 y durante el
neoliberalismo, porque aqui llegd antes que en el resto de América Latina, o sea la politica muy
dura, desaparecidos, depresion, de criminalizacion. Como se reduce el acceso al espacio publico,
al poco espacio publico que hay, no sélo por los dirigentes, sino desde la politica del Estado, o
sea a ti te pueden desaparecer mafiana y tienes casos emblematicos, asi que mejor quédate en tu
casa. Todo ese proceso de criminalizacién duro muchisimos afios, entonces todas las formas de
apropiacion del espacio publico de los ultimos afios, o el hecho de abrir espacios de calidad, sin
costos, gratuitos, es completamente nuevo. Si tu tenias un grupo como lo de la Hueca, es
excepcional, que tenian estas utopias grandes, como el Henry. Cuando ves alguien asi, que tenia
el espacio restringido, que no tenian donde reunirse, forman esta plataforma y se toman el
espacio. Porque el espacio publico no es apropiable, y sigue siendo muy dificil, siguen teniendo
los grupos de jovenes, los musicos, los artistas mucha dificultad para tener permisos de uso de

espacios publicos (Ana Rodriguez, en conversacion con la autora, mayo 2016).

Esta cita nos permite entender que la disputa y la lucha por el espacio ptblico de jovenes, gente

alternativa, musicos, artistas etc. es de larga data en el pais, y también que el tema de la

seguridad, del sentirse seguro en el uso del espacio, es un elemento clave para entender la

apropiacion de €l de formas diversas, como por ejemplo a través de la ocupacion del espacio.

Como sefiala Lucia, bidloga y activista en el Centro Tinku desde varios afos:

Falta apropiarse de mas espacios. Antes la gente era restringida a ciertos lugares, pero ha
mejorado porque ahora los jovenes organizan espacios que se toman o también que ponen para

hacer encuentros de arte o de otro tipo de conocimiento, de intercambio de saberes. Desde hace
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unos tres que cuatro afios ha tomado mas fuerza la movida cultural de alguna manera, que ya no
sea solo concierto, sino también otras cosas. Se toman los espacios porque de ley te lo van a
negar. Es todo burocratico y al final vas a perder tiempo. Es que, aqui hay una politica de
prohibicion, siempre han prohibido cosas, especialmente para la cultura, la musica, se
estigmatiza gente que hace otras cosas. A partir de eso la mejor manera de t hacer el espacio
publico es apropiarse de ¢l. Entonces no pides permiso a nadie, dure lo que dure lo que vayas
hacer, se vuelve tan efimero, pero lo hiciste. Ya no tienes que hacer tanto tramite para que te

dejen (Lucia, Centro Tinku, en conversacion con la autora, junio 2016).

Esta cita no solo confirma que la politica de asignacion y uso de los espacios publicos es
percibida como “politica de prohibicion” sino también que, la perdurabilidad en el tiempo de la
activacion de un espacio urbano que carece de permisos legales acaba siendo muy incierta. A
pesar de esto, la apropiacion del espacio, aunque sea por un tiempo corto, es de gran valor para
las y los ocupantes. El hecho de que el Centro Tinku surge de una manera organica, desde el
propio barrio, tiene como consecuencia que su defensa esté ligada al propio barrio y a la gente
que lo visita o realiza actividades en €l. Dana, ingeniera ambiental, lleg6 al Centro Tinku
haciendo un voluntariado, varios cursos y la formacion como permacultora. Segun su vision el
Centro Tinku permite reunirse en un espacio barrial sin las restricciones impuestas por el Estado
o el Municipio, sin sentir la inseguridad que muchas veces va ligada a los espacios publicos o
saliendo de la vision de estos espacios como lugares de consumo. El desarrollo urbano de Quito
en las ltimas décadas y la irrupcion de edificios de gran envergadura hizo perder el sentido de
comunidad y el caracter familiar de muchos barrios de la ciudad. Como sefialaba la entrevistada,

la edificacion actual acabo fomentando el anonimato tipico de las metropolis en la actualidad:

Tiene una funcién super importante el Tinku, porque actualmente el desarrollo de Quito sélo esta
haciéndose vertical, entonces pierdes mucho el contacto con el vecino. Entonces para mi el
Tinku es un punto de encuentro, en el que la gente del barrio se puede unir, porque puedes traer
aca tu basura, viene alguien y se encuentra con alguien, pueden conversar. Es un punto de
encuentro y te ayuda como para relacionarte un poco mas con la gente. Y el espacio esta en
funcién de la comunidad en el caso de que quieran hacer algin encuentro, para mi una funcion
del Tinku es la union. Crear un punto, que no es el tipico parque en el que simplemente pasas,
sino es un punto en el que te sientes seguro, tienes varias alternativas para venir, s¢ que hay un

grupo de sefioras también que vienen a pintar los dias jueves y hacen sus artesanias. A parte de
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que no hay nada que hacer salvo transitar rapidamente, en los espacios publicos aca en Quito hay
muchisimo control y represion. En cambio el Tinku es un espacio en el cual puedes hacer tus
cosas con tranquilidad y seguridad. Es stper bonito: une y esta intentando demostrar que un
espacio verde puede ser mas aprovechable que si fuera simplemente un parque (Dana, Centro

Tinku, en conversacion con la autora, julio 2016).

En este sentido, como resultado de la investigacion, se puede entender la aparicion del Centro

Tinku como construccion de un espacio publico diferente, un “otro lugar” impulsado en su inicio
desde una iniciativa barrial. El vecindario se involucra en el inicio por la necesidad de un espacio
seguro y util que hasta el momento no habia sido sostenido por las autoridades. Posteriormente se
desarrollé con mas fuerza el elemento educativo, aunque su existencia responde a la necesidad de
organizar un espacio publico en un sentido abierto y para uso y satisfaccion de las necesidades de

la comunidad barrial.

2. El Centro Tinku como propuesta alternativa al uso de los espacios urbanos en Quito

En el caso del Centro Tinku los aspectos artisticos-culturales cobran menos importancia que en la
Casa Uvilla, en cambio el tema de la naturaleza y la sostenibilidad estd mucho mas presente.
Argumentaremos que, a pesar de las diferencias entre los diferentes espacios interés del presente
estudio, tanto la Casa Uvilla como también el Centro Tinku se puede entender como la formacion
de una heterotopia, un “otro lugar”, pues es precisamente lo interesante de este concepto, poder
darle una base tedrica a un amplio espectro de distintas manifestaciones del fenomeno de la
ocupacion. Recordemos que Heatherington (1997) define las heterotopias como “espacio de
ordenamiento alternativo”, y las cuales “organizan un fragmento del mundo social de manera

diferente a lo que les rodea”.

El ambito urbano en si es percibido como caotico y un alejamiento de la relacion entre los seres-
humanos y la naturaleza. Eso hemos ya hemos sefialado en el capitulo dos, refiriéndonos a los
cambios en las ciudades latinoamericanas. Recordemos brevemente lo dicho por Mattos,
estableciendo cinco areas de cambio, conectadas con el fendmeno de la globalizacion. Estos
cambios no so6lo provocan transformaciones en la imagen de las ciudades o en su forma de
organizacion o economia, sino también en la percepcion de la gente que las habitan. Rubén,

estudiante de ingenieria y profesional independiente de lo audiovisual, se vincul6 al Centro Tinku
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hace dos afios, a través del curso de formacion de permacultores. Para el entrevistado el Centro

Tinku tiene una significacion de “un refugio” urbano:

Para mi es un refugio dentro de la ciudad, porque es una ciudad caotica Quito. Bien caodtica,
bueno para mi es mal planeada. Las ciudades en general, no es que Quito sea una excepcion. Es
super contaminada y aqui en el Tinku es un refugio, porque esta rodeado de plantas, hay pajaros,
hay huertos y las personas que se involucran aqui, yo veo que estan en el mismo pensamiento.
Estan buscando la misma cosa. Para mi es un refugio en medio de la ciudad (Rubén, Centro

Tinku, en conversacion con la autora, julio 2016).

Al igual que encontramos en la Casa Uvilla, el Centro Tinku también es considerado como un
espacio abierto al encuentro, y en una ciudad como Quito, un centro cultural con la caracteristica
de ser una escuela de permacultura es una experiencia Unica. En este sentido Rubén y Esteban,
geografo y meteordlogo, quien se formo en el Centro Tinku como permacultor y también dicta

clases en el espacio, se refieren a ¢l enfatizando en su caracter demostrativo y educativo:

El Tinku tiene una funcién demostrativa, es pionero como ejemplo de espacio urbano de lo que
se pueda hacer. Porque desde aqui, con los cursos y el voluntariado o simplemente con visitas
que se hacen o las personas que pasan por aqui y ven de la calle qué pasa y ven que hay huertos
aqui, es un ejemplo porque demuestra que se puede hacer huertos dentro de la ciudad. Que se
puede cultivar dentro de la ciudad, que se puede ver arboles, flores, cultivos de frejol, choclo
dentro de la ciudad. Las personas se estan olvidando que se puede hacer estas cosas dentro de la
ciudad, porque creen que para tener un choclo, tienes que ir a un supermercado. Entonces es un
ejemplo demostrativo perfecto y para mi es pionero (Rubén, Centro Tinku, en conversacion con

la autora, julio 2016).

La vision del Tinku es generar proyectos demostrativos de manera de vivir. Los métodos que
utiliza para eso pues, son la demonstracion fisica, del lugar real, de la praxis, y los cursos, la
pedagogia, la educacion en si, que es una herramienta muy fuerte del cambio social (Esteban,

Centro Tinku, en conversacion con la autora, julio 2016).

Su funcidn, por lo tanto, es demostrar que puede haber maneras distintas de concebir y habitar el

espacio urbano. La educacion es entendida aqui como un elemento importante para poder generar
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un cambio de paradigma en lo urbano, y que va mucho mas alla de la posibilidad de producir
alimentos a pequena escala para el autoconsumo, tal y como se suele concebir este tipo de
proyectos. Mas alla de ser un ejemplo hecho realidad, también hemos encontrado en el trabajo de
campo la formulacion clara de una critica al desarrollo urbano actual en Quito, expresado por

Daniel de la siguiente manera:

Es una vision urbana muy concreta ligada a una metropolis tipo europeo o estadounidense de
una ciudad lleno de carros, una ciudad supuestamente empujante, porque tiene mucha mas
cantidad de transporte. Pero no se da una idea de lo que es movilidad sostenible, hacer otro tipo
de disefios, para bicicletas, cosas asi, peatones, transporte publico. No, no hay. Es como son las
grandes megaobras - visibles-, que Quito no necesita. Tras de estas obras, como el error
Guayasamin por ejemplo, estan las empresas de automovil, de la construccion etc., son intereses
econdmicos. Y se da la dinamica en favor de ellos, pero no de la ciudad, de la gente. Te etiquetan
como ciudadano como pasivo, algo que esta ahi en el espacio publico. Pero a nadie le preguntan,
como quisiera que sea su parque (Daniel, Centro Tinku, en conversacion con la autora, julio

2016).

Este espacio, al igual que el de la Casa Uvilla, se entiende como un tipo de practica espacial, es
decir que a través de la experimentacion se generan cambios sociales. Como senala Lefebvre
(1974), a través del desarrollo de rutinas alternativas, de ir construyendo impactos en lo social en
que la vida diaria —no necesariamente solo a partir de cambios radicales— los espacios pueden

volverse elementos transformadores de la sociedad. En este sentido, sefialaba Esteban:

En el espacio de aprendizaje regular no se ve el trabajo diario, y cuando lo vives decides de
hacerlo o no. Me brind6 entonces la oportunidad de vivir acd y saber si quiero esta forma de vida
y la verdad es, claro que si. Para mi es una alternativa de vida, te transforma, como me inserto en
el espacio, como cambia la perspectiva en mi y qué genera no s6lo en mi, sino también la gente
en tu alrededor. Se motiva hacer el cambio (Esteban, Centro Tinku, en conversacion con la

autora, julio 2016).

Ya que el Centro Tinku es una escuela de permacultura, el aspecto de la transmision de
conocimiento y saberes es esencial para el entendimiento del espacio. La ensefianza, no solo

teodrica sino también practica de los principios de la permacultura, del manejo de huertos urbanos
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y formas de disenar y construir el espacio urbano bajo los criterios de la sostenibilidad y la
funcionalidad es uno de los motivos mas fuertes de la existencia de este centro. Consideraba

Lucia al respecto:

Generar un espacio publico donde la base sea la educacion, poder compartir conocimientos, que
sea un intercambio de saberes, para que la gente pueda cambiar de habitos de vida, habitos mas
sustentables de cierta manera. Que la gente se vaya apropiando y que vea que en una ciudad
también es posible hacer cosas diferentes, que no sélo en el campo esta la sostenibilidad. Es un
ejemplo vivido de agricultura urbana y de un cambio de estilo de vida mas consciente y mas

sustentable (Lucia, Centro Tinku, en conversacion con la autora, junio 2016).

Hay algo muy importante en el extracto anterior que permite ver lo que diferencia al Centro
Tinku de otros espacios, a la vez de ser construido y percibido como un “otro lugar” dentro de
Quito, también es un espacio publico. El hecho de que anteriormente formaba parte de un parque
permite conceptuarlo como modelo y proyeccion de una propuesta concreta en cuanto a la
reutilizacion de espacios urbanos y la influencia que tiene el entorno en el estilo de vida de las
personas, es decir en sus habitos y costumbres. El siguiente extracto de entrevista de Sarah,
sociologa, quien estaba haciendo un voluntariado de tres meses en el momento de la entrevista, es

una muestra clara de esta doble concepcion del centro:

Es un espacio dedicado a la ensefianza a través de talleres. Pero también es un espacio publico,
porque puede entrar cualquier persona. Y ya desde la entrada de apropiarse de este espacio es
como una alternativa. Un espacio de permacultura en medio de la ciudad y de la urbanidad es un
espacio verde, te muestra ese otro lado que siempre estd o permite un acercamiento con el campo
y con otra forma de vida. Creo que es una actividad que rompe con la cotidianidad de la
urbanidad, no es simplemente un espacio verde, sino hay algo mas (Sarah, Centro Tinku, en

conversacion con la autora, junio 2016).

Es de sumo interés esta idea subyacente de “romper con la cotidianidad de la urbanidad”, la cual
también hemos visto en el caso de la Casa Uvilla. Eso permite entender este tipo de espacios
ocupados como “otros espacios”, distinguiéndose de lo conocido y cotidiano, lo que logra

generar la realizacion de précticas espaciales alternativas, sea eso de manera duradera o efimera.
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Los casos estudiados son concebidos como alternativas, como un “otro lugar”, en donde es
posible generar experiencias compartidas dentro del &mbito urbano: en lo social, lo cultural, en la
produccion y consumo de alimentos. El Centro Tinku es un espacio publico que muestra otras
formas de utilizacion y conformacion de espacios urbanos, concibiendo la sostenibilidad como el
eje central de su existencia y proponiendo un modelo de ciudad distinto al que impera
actualmente en Quito. La escuela de permacultura se sitiia asi como un proyecto educativo, en el
sentido de la sensibilizacion en cuanto a riesgos globales que van aparejados a los impactos del
cambio climatico, pero también en el sentido de formacion de profesionales en temas ligados a la

agricultura urbana sostenible.

3. Trascendencia del Centro Tinku
En el caso del Centro Tinku el cuestionamiento en torno a los impactos de su existencia nos lleva
obviamente a pensar en el objetivo de educacion y la sensibilizacion acerca de la agricultura

sostenible urbana. Como sefialaba Rubén,

Creo que si las personas estan interesadas en un cambio urbano y en una vida mas sana, pero las
personas no saben que es posible, porque el marketing que se hace es otro. Lo que las personas
ven en internet y en la television es otra cosa. Lo que se transmite en los medios es una
publicidad de consumo basicamente. Entonces las personas ven consumo y se crea la necesidad
de consumir. Y espacios alternativos como el Tinku ya no promueven consumo, sino una vida
mas sana y sostenible. Cuando les hablas de la permacultura y una vida mas sana, creen que es
utopico y en verdad no hay nada utdpico. Lo que hacen espacios como ese, no hacen marketing.
Eso lo hace mas dificil, porque la gente esta acostumbrada al consumo, todos estamos

acostumbrados al consumo (Rubén, Centro Tinku, en conversacion con la autora, julio 2016).

Para Rubén el interés por llevar a cabo de forma activa un cambio de vida choca con ciertas
barreras que impone la propia ciudad, pero también por las condiciones impuestas por los estilos
de vida del mundo globalizado. La influencia de los medios de comunicacion y el marketing,
promoviendo un estilo de vida basado en el consumo invisibiliza estas propuestas o hace que
aparezcan como algo lejano, que requiere demasiado esfuerzo, algo “utopico”, no realizable ni
viable. Este punto se conecta claramente con lo que hemos visto en el capitulo dos, en cuanto a

las influencias y las contradicciones que generan efectos de la globalizacion en lo urbano, en este
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caso por la mayor difusion y accesibilidad de medios de comunicacién, que influye en la vida
diaria y el comportamiento de los sujetos que habitan en la ciudad. Es por eso que muchas de las
personas entrevistadas insisten en el gran valor demostrativo que tiene el espacio, como muestra

practica y alternativa real.

El involucrarse de manera activa en el cambio propuesto por el Centro Tinku significa una
inversion de tiempo, primero para el aprendizaje, después para realizar lo aprendido en sus
propias casas, es decir por ejemplo mantener un huerto urbano, aunque sea pequefio, es trabajo y
tiempo. Esa capacidad de invertir tiempo estd marcada por la imposibilidad de mucha gente para
tenerlo debido a los ritmos de la ciudad, las distancias a recorrer o al simple hecho de que la
prioridad puede estar en procurarse por cierto tipo de necesidades basicas. El alcance exterior del
centro se ve, entre otras cosas, en la participacion numerosa en eventos y en los talleres en la
escuela de permacultura, pero no llega mucho maés all4 de eso, ya que muy pocas personas
deciden involucrarse de una manera mas activa y permanente en el proyecto. Nos sefialaba Daniel

sobre este proceso inconcluso:

A ver, a nivel cultural y social creo que ha marcado este sitio casi nada. Lo que si cacho es que
mucha gente conoce este sitio y se inspira. Pero nada mas. No es que esto surja como para
generar un movimiento. Deberia ser y no necesariamente solo en esto, sino basado en el hecho
mismo de apropiarse de un espacio publico. No hay esta presion real, una presion que tenga que
ver con la contradiccion absoluta que hay dentro de los procesos productivos. Por ejemplo en la
alimentacion. Acé en el Ecuador los alimentos son baratos, entonces una persona tener un
huerto, no quiere cachas. Nadie te compra organico, nosotros teniamos aca un mercadito, nos
funcion6 cuando estaba cerrado el Supermaxi, cuando estaban remodelando, pero ya le abrieron
y ya nos quedamos sin clientes, siento yo que esto sélo puede generar una incidencia en la
medida en que haya un movimiento que avale, o sea un movimiento de movimientos. Siento que
si esto se genera, por eso se ha generado sélo como escuela de permacultura para capacitar gente
que quiere eso, pero mas alla de eso, no creo. Porque se necesitaria de alguien que tenga una
mirada politica, mucho mds sobria, para llevar estos temas a una politica publica (Daniel, Centro

Tinku, en conversacion con la autora, junio 2016).

Es clave también en este punto entender que, para poder acercarse a las recientes experiencias de

ocupaciones en Quito, existen grandes impedimentos propiamente espaciales, es decir el hecho
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de su dispersion y la falta de un proyecto en comtin que logre unir las diversas propuestas

existentes provoca muchas limitaciones en posibles impactos.

Consideramos asi sumariamente que la existencia de los espacios repercute en el ambito urbano y
cultural quitefio, en la medida en que abre la posibilidad de pensar en alternativas a lo existente y
operante en la urbe y representa a través de su presencia fisica y su funcionamiento un ejemplo de
practicas distintas. En este sentido es un espacio heterotdpico, fijando ideas y visiones
alternativos en un espacio fisico realizado. Por un lado, tiene un impacto en lo imaginario,
posibilitando la idea de otros espacios dentro de lo urbano, aunque no necesariamente se hayan
materializado; por otro lado, a nivel de la atraccion de publicos dentro de algunos sectores de la
ciudad. Ademas, ya que el Centro Tinku cuenta con el respaldo de organizaciones de
permacultores internacionales, se encuentra en condiciones de otorgar titulos, asi que uno de los

impactos tangibles es la formacion de mas de 400 permacultores hasta el momento.

4. Influencias de la globalizacién para el surgimiento y funcionamiento del espacio

En el caso del Centro Tinku es bastante evidente la critica a los efectos de la globalizacion
neoliberal desde el plano ecologico, ya que su filosofia principal esta basada en promover el
equilibrio ecoldgico y otras formas de relacionarse con la naturaleza y el uso de los recursos
naturales, que por ende significa abogar por otro sistema econdmico y social a nivel mundial,

basado en el decrecimiento y las soluciones locales. Como afirmaba Esteban:

Quito crece de una manera desorganizada, se implementan modelos socio-econdémicos y
culturales globalizados. Globalizados por su forma, su perspectiva, su cosmovision en comun de
las cosas, de un camino en comun, de un deseo personal, la busqueda de la felicidad personal.
Eso se conecta en la globalizacion con la posicion de bienes materiales, la abundancia, el tener
siempre productos puntuales de consumo, que son dedicados al placer momentaneo. Yo creo que
eso es lo que implanta la cultura globalizada, la cultura inmediata, la cultura de la comodidad. Y
Quito esta buscando ese camino. Tenemos politicas publicas que tratan de establecer "un cambio
de enfoque al futuro", pero las dinamicas se mantienen: mas espacio para el automévil, menos
espacios para los transportes publicos y alternativos, disefios de parques inttiles, promover el
consumo y no la sostenibilidad- no hay una decision politica para realizar estos cambios

(Esteban, Centro Tinku, en conversacion con la autora, julio 2016).
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Un punto interesante de la cita es que el entrevistado no solo critica aspectos del desarrollo
urbano de la ciudad conectados con la influencia de la globalizacion, sino también que él percibe
que lo que se esta promoviendo en la ciudad, con repercusion a nivel de la sociedad es una
“cultura de consumo”, “inmediata” y de “comodidad”. Este elemento ya hemos encontrado
también en el caso de la Casa Uvilla, cuando las personas entrevistadas calificaban a la mayoria
de la gente del barrio como “cémoda”, lo que impide por falta de necesidad e interés de ellos su
involucramiento mas amplio en el espacio. Recordemos que Mattos (2002) sefiala una tendencia
“hacia una ciudad fractal, donde un conjunto de fenémenos asociados — como el aumento de
desigualdades sociales, de la segregacion residencial, de la delincuencia, de la conflictividad
social, etc. — marcarian en forma inexorable el pasaje social de la nueva ciudad”. Es asi que
podemos confirmar lo que hemos visto en la parte tedrica, refiriéndonos a transformaciones en
ciudades latinoamericanas, que en el caso de Quito, aunque no siendo una metrépolis global, se
puede observar un aumento de la conflictividad social. Eso se manifiesta en el caso concreto
interés del estudio en la presencia simultdnea de sectores de la sociedad acomodados en barrios

centrales de la ciudad, en donde surgen al mismo tiempo criticas y propuestas alternativas de

grupos menos favorecidos, por ejemplo en la forma de la ocupacion ilegal de espacios.

Otro tema importante en cuanto a la globalizacion es la amplificacion del uso de las redes
sociales. A pesar de que la difusion de los cursos funciona sobre todo a través de las redes
sociales, también hay una critica acerca de la superficialidad que provoca su uso. En concreto, se
percibe que si bien se expone interés en el cambio de estilo de vida en medios como facebook,
€s0 no necesariamente estd acompanado por un comportamiento coherente en la practica, como

nos manifestaba Daniel:

Acé la gente habla de eso pero nadie tiene un huerto, ves que somos muy visualistas, ponemos
un foto de un huerto en el face y ya. Pero el tema es mucho mas complejo, porque es generar
espacios de resiliencia frente a temas como el pique del petrdleo y el cambio climatico y eso hay
que crear en el espacio real, fisico, no sélo en las redes sociales como imagen (Daniel, Centro

Tinku, en conversacion con la autora, julio 2016).

Sin embargo, se reconoce las posibilidades que significan estos mismos impactos de la
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globalizacion, en particular el acceso a la tecnologia y las nuevas formas de la gente de
conectarse. Aqui es evidente el doble sentido que se le dota a influencias de la globalizacion,
como hemos mencionada también en el caso de la Casa Uvilla. Por una parte, se entiende
criticamente el alejamiento de las personas con su entorno fisico y real, volviéndose mas
“visualistas”, pero por la otra también que esta nueva conectividad es la condicidon que permite
este tipo de experiencias, y por ende también un cambio social, ya que éste no podria ser

proporcionado por autoridades e instituciones.

En resumen, se podria decir que el surgimiento del Centro Tinku esta influenciado por desarrollos
de la ciudad conectados con efectos de tipo global, en el sentido de que critica explicitamente
transformaciones en Quito bajo criterios ecoldgicos. El proyecto adopta también una mirada
critica a la influencia de los medios de comunicacion y las redes sociales, sin embargo también
teniendo claro el potencial de ellos en cuanto a las posibilidades de conectarse con otros espacios

de este tipo a nivel global y la difusion de informacion.

Segunda parte

Momentos de colaboracion y alejamiento del espacio con otros actores

Esta segunda parte nos ayuda dar cuenta del segundo objetivo especifico, asi que analiza las
relaciones entre el Centro Tinku y el Estado, el Municipio, otros espacios de este tipo y el
vecindario. Asi buscamos comprobar nuestra hipétesis inicial, que la relacion entre estos diversos
actores sociales presentes en el espacio urbano, se caracteriza por la presencia constante y
simultdnea de momentos de colaboracién y confrontacion. La voluntad de cooperar con estos
otros actores por parte de los espacios ocupados nace precisamente debido a que no estan
entendidos y construidos como “contralugares”, sino reflejan la bisqueda de alternativas
concretas y viables a los retos actuales del desarrollo urbano, lo que hemos demostrado en la

primera parte.

5. El Centro Tinku y su relacién con instituciones oficiales
En el primer capitulo hemos sefialado que a partir del afio 1992, Quito adopta el estatus de
Distrito Metropolitano, lo que le da al Municipio de Quito competencias especiales en cuanto a la

gestion de la ciudad. Eso tenemos que tener en mente, a la hora de evaluar el relacionamiento de
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espacios ocupados con las diferentes instituciones oficiales. Ademas, no debemos olvidar la
discusion que hemos visto en cuanto al rol que juegan los gobiernos locales debido a un re
estructuramiento de las escalas administrativas en los procesos de la globalizacién, asi

fortaleciendo gobiernos de ciudades.

En cuanto al relacionamiento del Centro Tinku con instituciones del Estado, obtuvimos como
resultado del trabajo de campo que el espacio, por su caracteristica de ser una institucion
educativa, ha sido anteriormente ligado al Ministerio de Educacion, para ser pasado

posteriormente a la responsabilidad del Ministerio de Cultura. Daniel describia este cambio asi:

En el gobierno hubo mas bien, al principio del gobierno, ves que esto se construyd justo cuando
empez0 el gobierno con la Constitucion [Constitucion del 2008], entonces hubo algo de apertura
que nos dé el espacio para ver que logramos con la comunidad, después de tomarse el espacio y
la violencia y eso. Después hemos tenido muy malos momentos con el gobierno por varias
cosas, por ejemplo nos cerraron unas paginas, nos... realmente fue una relaciéon muy fuerte,
porque nosotros dependemos del Ministerio de Educacion, dependiamos del Ministerio de
Educacién y nos trasladaron al Ministerio de Cultura. Eso fue hace unos 4 afios (Daniel, Centro

Tinku, en conversacion con la autora, julio 2016).

Ademas, nos sefialaba un acontecimiento especifico, en el cual vinieron representantes de
diferentes Secretarias al espacio del Centro Tinku, para supuestamente empezar un proceso de
ampliar el terreno y desarrollar una propuesta mas general, la cual seria adaptable para otros

espacios de la ciudad e incluso para otras regiones del pais. Lo relataba de la manera siguiente:

Estuvieron ellos, y que si, que bacan, podemos hacer muchas cosas y todo. Y se suponia que
vamos a hacer un parque bellisimo aca, con todo, ya de una vez abrirle este espacio. Pero
sinceramente no hubo interés de nada porque le tema de los PDOT [Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial], que tiene estipulados la SENPLADES [Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo], y que le traspaso a los GADs [Gobierno Autonomo Descentralizado]
y a todos los municipios, resulta que los GADs no tienen ninguna manera de hacerlo, de
asentarlo. Y hacen lo que pueden no, son los burdcratas que no tienen mas ideas de qué sé yo,
poner un columpio ahi y ya creen que con eso es un espacio publico, no. Pero aqui se hablo

realmente de qué es lo que pasa y de qué es realmente un plan de organizacion territorial, porque
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si vos lees el plan Nacional de Buen Vivir, una obra poética hermosisima, pero es poema, nada
mas pues. O sea no tiene ni siquiera indicadores de qué es lo que pasa con qué sé yo, residuos
solidos, 70% de residuos solidos en Quito es organico, y eso es energia, es un monton de
energia, no es basura. Pero el Plan de Desarrollo Territorial no implica que la SENPLADES dé a
los GADs esta informacion de como hacerlo. Porque ellos tampoco saben, aqui estan unos
directores de la SENPLADES, que querian que nosotros les demos una ayuda a ellos, y claro,
después vimos que era pura pantalla, no hubo un interés real (Daniel, Centro Tinku, en

conversacion con la autora, julio 2016).

Con este relato se confirma claramente nuestra hipotesis, ya que muestra diferentes momentos de
acercamiento y de ruptura entre el Centro Tinku e instituciones gubernamentales. Interesante
también es la problematica sefialada por el entrevistado, que encuentra graves dificultades en la
realizacion de los PDOT, las cuales los gobiernos locales no pueden resolver por su cuenta. Es
mas, el mismo gobierno acude a espacios como el Centro Tinku, para dar soluciones a estas
problemadticas. Entendemos asi la importancia del comodato como base legal para este andlisis,
ya que le da una alta legitimidad al espacio, lo que influencia en su posicioén de poder dialogar y
negociar con las instituciones estatales. Se puede confirmar asi, que la presencia también de lo
que se podria denominar capital social y politico define la capacidad de un espacio de negociar
con las instituciones estatales y otros actores sociales. En los dos casos estudiados esta capacidad
es mucho mas alta en el caso del Centro Tinku, en comparacién con la Casa Uvilla, siendo la
ultima una iniciativa estudiantil no arraigada en la comunidad barrial y sin el respaldo legal del

comodato.

Por este mismo hecho de haber logrado obtener el estatus de comodato rapidamente después de
su ocupacion, lo que le asegura el derecho del uso y la ocupacion del espacio, no ocurren
enfrentamientos con la policia, que es muy distinto en el caso de la Casa Uvilla, que sigue siendo
una ocupacion ilegal. Y aunque hay una relacion con el Estado, la entidad oficial con la cual hay
el relacionamiento mas intensivo, es el Municipio de Quito, ya que el comodato se negocia

directamente con él.

Como sabemos, desde el inicio de la activacion del espacio hubo contacto con el Municipio, ya

que se intento antes de la ocupacion conseguir el espacio a través del pedido oficial a las
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autoridades municipales por parte de la comunidad barrial. Después de dos meses, contando ya
con el requerimiento de manejar una fundacion, se logré obtener el titulo de comodato, dado para
15 afios. Durante toda la existencia del Centro Tinku hubo diferentes momentos de acercamiento
y alejamiento entre el espacio y las instituciones municipales. Daniel nos comentaba la situacion

actual:

Después de los primeros dos meses ya no hubo problema. De vez en cuando vienen a joder un
poco, a preguntar qué estamos haciendo, si estamos cumpliendo y todo, pero ya tiene un nombre
esto. Entonces tiene un nombre bastante fuerte dentro de Quito y en América del Sur con
respecto a la permacultura, ya tiene historia también esta escuela. Entonces hay un respeto
también al sitio y ya no nos joden tanto. Porque antes jodian, si. Al principio, como te digo,
venian, median, aqui no esta cortado el césped y no sé qué y no sé cuanto, y que les vamos a
quitar, cada rato estaban amenazando (Daniel, Centro Tinku, en conversacion con la autora, julio
2016).

Y sigue:

Estamos ya negociando, porgque nosotros hemos querido facilitar el proceso para que haya, que
sea avalado la normativa de construccion, pero el problema es que es construccion en espacio
publico, entonces era un tema legal fuertisimo. Y sigue siendo un tema legal fuertisimo, pero
entonces nos toca presionar con la comunidad para que nos den unos 15 afios méas (Daniel,

Centro Tinku, en conversacion con la autora, julio 2016).

El reconocimiento a nivel de la ciudad, pero también regional como escuela de permacultura le
brinda al Centro Tinku un aval importante, permitiéndole partir de una posicion de negociacion
fuerte frente a las exigencias del Municipio. Sin embargo, aun asi por el hecho de ser comodato,
las autoridades tienen, o intentan tener, mas influencia en el espacio, ya que para mantener la
figura del comodato tienen que cumplir con ciertas normas. Es precisamente esta la preocupacion
de la gente que ocupa la Casa Uvilla, lo que impidi6 hasta el momento que se formalizaran.
También, siendo espacio publico y no privado, el tema de la construccion de nuevos edificios
para la escuela de permacultura se vuelve mucho mas dificil. Las normas y reglas que aplican
para la construccion en el espacio publico a veces no son del todo compartibles con la

bioconstruccion y maneras ecologicas de construir edificios y disefar el sitio.
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En los momentos de acercamiento se generan expectativas, que en el caso del Tinku no se han
cumplido. En concreto, cuando se ha trabajado esta propuesta para un plan de barrios sostenibles,
que se ha presentado a las autoridades. Esta propuesta era pensada para servir como prototipo
para un modelo de generar espacios sostenibles y cambiar el modelo de ciudad tal y como se esta
implementando actualmente. Aparentemente al inicio hubo mucho interés de darle forma y
concretizacion, sobre todo darle profundidad al concepto de la sostenibilidad para generar un
desarrollo urbano distinto y para enfrentar las problematicas ya sefialadas de plasmar un plan
concreto en el territorio a nivel local. Sin embargo, a la hora de quedar en acuerdos concretos no
se logrd la colaboracion, ya que el interés por parte del Municipio desaparecié. Esteban

problematizaba la falta de voluntad politica durante una entrevista:

A la gente del Municipio le gusta mucho la lirica, la retorica, asi que este tipo de discurso [de la
sostenibilidad] les queda perfecto. Pero en el momento en el que ya se tienen que realizar los
papeles y las autorizaciones es complicado. No sélo el Municipio de Quito, sino me refiero a
todos los municipios del Ecuador. llusionas a mucha gente, pero les cuartas cuando ya tienes que
plasmar las cosas. Eso es uno de los mayores obstaculos, que el Municipio te dice si si si a todo,
pero al rato de firmar te dice: espera un ratito, ¢cuanto hay para mi o cual beneficio tengo yo? Si
no hay beneficios para ellos, sino solo sociales, no les interesa. Eso es un problema muy fuerte

(Esteban, Centro Tinku, en conversacion con la autora, julio 2016).

También Rubén enfatiza en el rol que juega lo politico en la realizacion de proyectos, y

generalmente en la oferta cultural en la ciudad:

La vision es del marketing. La mayoria de los espacios municipales y eventos municipales,
siempre esta involucrado lo politico. Siempre quieren promover algo politico ahi. No
necesariamente se esta queriendo que las personas se involucren, que las personas se sientan
bien, que las personas mejoren, que las personas tienen acceso a otros espacios. Ellos quieren
mas promover a la ciudad, a si mismos. Lo usan como espacio de presentacion propia. Se nota
que es algo més politico, no necesariamente para la gente. Y eso es una gran diferencia (Rubén,

Centro Tinku, en conversacion con la autora, julio 2016).

Esté falta de interés real y, por ende, la falta de recursos que se puede obtener para la gestion de
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diferentes proyectos significa para los espacios un gran desafio. Mucha gente tiene que asegurar
su subsistencia en otros trabajos. Esto es una de las razones que dificulta la perdurabilidad y la

posibilidad de activar un espacio independiente sin la injerencia del Municipio.

No hay una politica publica respecto a estos espacios culturales independientes realmente. La
mayoria de propuestas culturales que se han dado desde la sociedad civil son totalmente
auténomas, totalmente auto gestionadas y ahi esté la dificultad porque mucha gente, imaginate
en un momento de crisis necesitas trabajar etc., entonces o haces cultura o te dedicas a trabajar
en qué seé yo cualquier cosa, pero el tema es que no hay una politica publica para la cultura, no
hay. Hay politica publica en la medida en que es cultura de masas. Como festivales, pero una
cultura que genere justo este nuevo concepto de, primero como vivir en un momento tan critico
de la humanidad cachas, que desde la cultura se puede dar visiones en respecto a la semilla, al
agua etc., porgue a partir de eso se construye conciencia (Daniel, Centro Tinku, en conversacion

con la autora, julio 2016).

Por otra parte, como anotaba Rubén, estos espacios, especialmente el Centro Tinku con su alto
reconocimiento como escuela de permacultura, sirven como plataforma politica en distintos
momentos, como por ejemplo antes de elecciones municipales. Eso es debido a que el concepto
de sostenibilidad urbana gan6 importancia, pero las autoridades lo ven como una cosa que puede

ayudar a ganar votos, y no tanto como concepto aplicado y plasmado en el territorio.

Las y los entrevistados enfatizan continuamente la importancia que podria tener el Centro Tinku
en cuanto a una forma practica de repensar la gestion del espacio publico frente a un modelo de
ciudad en donde prima el aspecto comercial, incluso dentro de los propios espacios publicos. Las
politicas de gestion a nivel de la ciudad, sin embargo, aislan estas propuestas. Permiten que
existan, incluso las utilizan politicamente en determinados momentos, pero el interés no es darles

continuidad o expandirlas porque es un modelo que no genera beneficios economicos.

Por ende, los momentos de acercamiento y de colaboracion se reducen a un nivel discursivo, ya
que no hay concretizacion en proyectos concretos. En cambio los momentos de confrontacion
suelen ser fuertes, aunque la base legal del Centro Tinku le salva de correr el riesgo de su

desaparicion.

122



6. La relacion del Centro Tinku con los actores privados

Pero no solo las instituciones culturales oficiales juegan un rol importante en el mantenimiento o
no de estos espacios, también lo hacen de manera significativa otro tipo de actores como son los
vecinos y otros espacios con caracteristicas similares. El vecindario en cambio, juega un rol
importante en cuestiones de poder lograr aceptacion para el surgimiento de este nuevo fenémeno,
vital para poder mantener este tipo de proyectos a mediano y largo plaza, como hemos visto en el
caso de la Hueca. En cuanto a los espacios alternativos, lo central para esta investigacion fue

entender si existe cooperacion entre ellos en una idea de fortalecer las experiencias.

Por su parte, el Centro Tinku tiene una relacion muy diferente con el entorno cercano al que tiene
la Casa Uvilla, se puede decir que el Centro esta totalmente integrado en la comunidad barrial.
Surge de hecho desde un inicio como iniciativa del vecindario, lo que le ha dado un importante
respaldo y reconocimiento. Por el otro lado, el hecho de ser una escuela de permacultura a la que
se acercan personas de todas las edades y que es un espacio publico, lo que permite crear
vinculos fuertes. Adicionalmente, el Centro Tinku cuenta con cierta produccion de alimentos

orgénicos, la cual también es accesible para la gente del barrio. Comentaba Sarah al respecto:

El Tinku es un espacio en donde puedes desarrollar actividades y obtener conocimiento en el
area de permacultura, y también es un espacio que te permite tener cercania con la gente del
barrio. Aqui en Las Casas la gente colabora mucho con la gente del Tinku, trae su basura
organica, aqui se composta, puedes obtener buen compost. Igual la produccién de aca va para la
gente que te viene a pedir, 0 sea si necesitan o lechuga o aguacate o algo, es una relacion

reciproca (Sarah, Centro Tinku, en conversacion con la autora, julio 2016).

En cuanto a la cooperacion con otros espacios culturales, el Centro Tinku solo tiene relaciones
puntuales con otras iniciativas. Se intentaba desde el inicio de vincularse con otras

organizaciones, sobre todo al inicio de la recuperacion del espacio, como comentaba Daniel:

Relaciones con otros proyectos de este tipo en Quito desde la sociedad civil realmente no
tenemos mucho. Al principio si hubo bastante. Vino bastante gente de varias organizaciones,

hemos hecho eventos y todo el primer afio. Pero después como que se difumind y cada uno
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estaba en lo suyo. Han estado las organizaciones de mujeres por ejemplo, y otros (Daniel, Centro

Tinku, en conversacion con la autora, julio 2016).
Pero, siendo el tnico proyecto especializado especificamente en la permacultura, este sitio se

relaciona en mayor escala con otras escuelas de permacultura fuera del pais, tanto a nivel

latinoamericano, como también Con los Estados Unidos y Europa.
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Conclusiones

En este trabajo nos hemos acercado al fenémeno de espacios urbanos ocupados para uso social y
cultural en Quito intentado entender qué explica la irrupcion de estas experiencias desde la
construccion discursiva de ellas, si son producto de movimientos sociales articulados que
pretenden transformar la ciudad o por el contrario son simples experiencias alternativas que
coexisten con el modelo de ciudad imperante sin realizar una critica transformadora. Tratamos de
contestar a esta pregunta de investigacion a través del desarrollo de dos objetivos. Por un lado,
describir y analizar los procesos de ocupacion de espacios urbanos en Quito, estableciendo si son
concebidos como proyectos alternativos en su vision de lo urbano, de lo cultural y de la
utilizacion de los espacios sociales y culturales. En segundo lugar, estudiar las dinamicas de
tension y cooperacion en los espacios ocupados entre los actores sociales que participan en ellos

y los actores estatales y privados que gestionan y organizan la ciudad.

La investigacion nos lleva a concluir que la irrupcion de estas experiencias estd marcada por los
procesos de urbanizacion acelerada que atraviesa tanto a Quito como a otras ciudades de la
region. Estos cambios repercuten en diversos ambitos de la ciudad, no s6lo en lo econdmico sino
también en lo social y cultural. El fendmeno es muy reciente, comienza a desarrollarse en Quito a
inicios de la década del 2000, siendo el caso de la Hueca el primero que se encuentra
documentado. En cuanto a la extension de los casos encontrados en la ciudad afirmamos que no
se trata de un fendmeno extenso, pero si se caracteriza por la alta heterogeneidad en el tipo de

espacios y concepciones de los mismos.

En el caso de las dos experiencias de ocupacion analizadas a profundidad, la Casa Uvilla y el
Centro Tinku, los principales factores que permiten su surgimiento son la carencia de acceso a
espacios culturales dentro del marco institucional de la ciudad (real y percibida), y también por la
necesidad de reconfigurar los espacios publicos, dandoles usos y significados diferentes de los
que los les asigna el Municipio de Quito. Esta falta de espacios accesibles es resultado del
desarrollo historico de la ciudad, del proceso de urbanizacion acelerado y erratico consecuencia
de la entrada de la modernidad en paises periféricos lastrados por problemas de orden econdémico

y fuertes desigualdades sociales. Es también resultado, en el caso de los centros dedicados a
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cuestiones culturales, de los problemas que la cuestion cultural y su gestion ha tenido en el pais y
en una ciudad como Quito, con instituciones poco influyentes y una vision de la cultura limitada
y obsesionada por la gestion centralizada. Finalmente, esta falta de espacios esta relacionada con
la imposicion de un modelo de ciudad que reproduce y clona lo que se entiende por una ciudad
moderna desde el paradigma occidental, que privilegia los intereses del capital, de lo mobiliario,
de lo mercantilizado sobre las necesidades de la sociedad que habita la ciudad, pero sobre todo
con una vision de los espacios publicos aséptica, blanquizada y exportada del exterior que impide

concebirlos desde otras 16gicas mas acordes con el caracter propio de Quito.

En cuanto al segundo objetivo, la investigacion nos muestra que los espacios ocupados no tienen
una relacion especialmente conflictual con otros actores con los que coexiste en el &mbito social
y cultural y de la gestidn de la ciudad, més bien esta relacion se caracteriza por tener momentos
de acercamiento y cooperacion, combinada con momentos de tension, y la mayor parte del
tiempo de desconocimiento o falta de interés. Esta dindmica depende de multiples factores, y del

contexto especifico en el cual se desarrolla la interaccion de los diferentes actores.

En definitiva, las relaciones entre los espacios ocupados Yy las instituciones municipales y
estatales se caracterizan en algunos momentos por la invisibilidad y el desconocimiento, el
acercamiento y una cierta cooperacion, o la tension o incluso la conflictividad. La primera es la
mas comun, pues hay muy poco conocimiento sobre estas experiencias, o que hace que en
general puedan realizar actividades sin demasiado problema y sin llamar la atencion. El segundo
tipo de relaciones se ha dado sobre todo con aquellos centros ocupados que trabajan cuestiones
relacionadas con la cultura. A partir de 2007, con la conformacion del Ministerio de Cultura, se
ponen en marcha algunos proyectos que intentan tener mas en cuenta los escenarios de creacién y
produccidén de espacios urbanos de la escena independiente. Estos acercamientos también
coinciden con la aparicion de los CDC como proyecto del Municipio de Quito durante el
mandato de Augusto Barrera. En cuanto a las tensiones, se producen fundamentalmente por
divergencias entre los proyectos oficiales de rehabilitacidn de los barrios y los que mantienen los
espacios ocupados, por el abandono historico de ciertos espacios Yy la llegada repentina de
instituciones municipales, muchas veces con intereses ocultos (economicos, mobiliarios, etc), o

por la posibilidad de que la articulacion de los centros ocupados al proyecto que quiere implantar
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la municipalidad en un lugar determinado acabe implicando la desaparicion del espacio al ser
fagocitado por la gestion oficial. En otros casos, la conflictividad se desencadena entre los
propios espacios alternativos —sean ocupados 0 no— al producirse procesos de cooptacion, o
luchas por el acceso a fondos o recursos. Aqui es importante resaltar la no aparicion de una vision
mas equilibrada en las entrevistas, es decir las contradicciones inherentes en el relacionamiento
pasan por no percibidas (o intencionalmente no mencionadas) por parte de las y los integrantes

del espacio.

Es interesante constatar que el tema de la ocupacion como tal, es decir, el hecho de hacer uso de
un espacio del que no se es propietario, no tiene un papel predominante en el desencadenamiento
de las tensiones con el Municipio. Mas bien en las experiencias de La Hueca y de la Turbina,
incluso en el caso de la Uvilla y del Tinku, el recurso a la cuestién legal se produce solo cuando
la negociacion se estanca, la institucién no consigue aglutinar el espacio dentro del proyecto que
tenga en mente o hay un verdadero interés por hacerse rapido con el terreno en donde se
encuentra el espacio ocupado. Vemos también que la posibilidad de legalizar el estatus a través
de un comodato es un recurso habitual y admitido por las autoridades. De hecho, parece que el
esgrimir el caracter ilegal del uso del espacio es el Gltimo recurso que puede dar pie muy
posteriormente al desalojo del espacio. Esta dindmica es interesante porque en el caso de la
ocupacion en otros lugares (Latinoamérica o Europa) la cuestion de la ilegalidad en el uso de la

propiedad es el factor principal que desencadena la tension con las autoridades locales.

Vemos también que la capacidad de negociacion de los espacios con las instituciones tiene que
ver con dos factores claves. Por un lado, el hecho de tener un estatus legal mejora la posicién del
centro, por otro lado, la existencia de un apoyo vecinal resulta fundamental en la toma del
espacio y su mantenimiento. En este sentido, la presion que se realiz6 desde la comunidad barrial
le dio al Centro Tinku la oportunidad de exigir al Municipio la utilizacion del espacio y su
posterior legalizacion a través del comodato, dos elementos con los que no cuenta la Casa Uvilla

y gque hace que se encuentre en una situacion de mayor vulnerabilidad.

El tema de la legalizacion del espacio acaba siendo fundamental para su sobrevivencia, permite

una mayor aceptacion con el entorno cercano y protege contra intervenciones arbitrarias de las
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autoridades. Es por eso que la mayoria de los espacios ocupados en Quito o bien son desalojados
después de poco tiempo, o han logrado legalizarse. Hay muy pocos casos en Quito que se
mantienen como ocupacion sin base legal. Esto nos vuelve a llevar al concepto de espacio
heterotdpico, ya que no es la ocupacion ilegal, sino el ejercicio de préacticas alternativas que lo

define como “otro lugar”.

Las personas que forman parte de los procesos de ocupacion interpretan la existencia de estos
lugares como formas alternativas al modelo de ciudad actual, y a los espacios culturales y de
consumo existentes. Estas alternativas se realizan en el espacio fisico a través de la formacion de
lugares distintos, multifuncionales. Es decir, son concebidos como “otros lugares”, por fuera de
circuitos oficiales tanto en la comprension de los espacios publicos, como en las ofertas culturales
o en la forma de entender el desarrollo en la ciudad. Estan por fuera del caracter comercial y

mercantilizado que adquiere la ciudad en el proceso globalizador.
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