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Epigrafe

“Hay un cuadro de Klee que se llama Angelus No#ms£l se representa un
angel que parece como si estuviese a punto dessepismado. Sus 0jos estan
desmesuradamente abiertos, la boca también aliextendidas las alas. Y
este debera ser el aspecto del &ngel de la histteiauelto el rostro hacia el
pasado. Donde a nosotros manifiesta una cadenatdg, @l ve una catastrofe
Unica que amontona incansablemente ruina sobra, rairjandolas a sus pies.
Bien quisiera él detenerse, despertar a los mueytosecomponer lo
despedazado. Pero desde el paraiso sopla un hupae&e ha enredado en sus
alas y que es tan fuerte que el dngel ya no puedarlkas. Este huracan le
empuja irreteniblemente hacia el futuro, al cuall@laspalda, mientras los
montones de ruinas crecen ante él hasta el cisohBracan es lo que nosotros

llamamos progreso”
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Resumen

Las movilizaciones protagonizadas por los movingeihdigenas y populares en Bolivia
desembocaron en la elaboracion y promulgacion (2@@@na nueva constitucion politica, en
la cual se establecié el caracter plurinacionakd&do. Esta nueva forma de definir al estado,
buscaba una transformacion institucional y distrlaude los recursos, con la participacion
directa de las poblaciones indigenas y campesamsriormente marginadas). A ocho afios
de la promulgacién de la nueva constitucion paljtes posible revisar a través de las

politicas publicas, la manera en que el proyeatdr@cional se ha materializado.

En el dltimo decenio, un cambio significativo em&nejo estatal, ha sido la fuerte inversion
realizada por el gobierno en la dotacion de infraetura, a través del programa Bolivia
Cambia Evo Cumple (BCEC). Que desde su creacid@h &fio 2007, ha sido uno de los
promotores de la dotacion de infraestructura sggmbductiva a lo largo de todo el territorio
boliviano. Produciendo un orden de lo visible, deimitacién de lo que se da a ver a la
poblacién. Asi, analizo tal visualidad examinara®rhiradas inscritas en las edificaciones y

los efectos que producen —estas edificaciones eralidad local.

Con el acercamiento etnografico a dos edificacialeéprograma BCEC, construidas en el
municipio rural de San Pedro de Buena Vista (ulmaadel norte del departamento de
Potosi), observamos el encuentro de diversas nsirtdenirada oficial -del presidente y los
técnicos de la Unidad de Proyectos Especiales (JR&Edad encargada del programa
BCEC)-, las miradas de las autoridades locales yiaadas de los pobladores del municipio.
Sin embargo, la manera en que estas edificaci@enesreretan, revela el predominio de la
mirada oficial. Si bien las autoridades localessypobladores solicitan los proyectos, es el
presidente y los técnicos de la UPRE, quienes elefsu realizacion y las caracteristicas
arquitectonicas de los mismos. Y a través del diskfiestas edificaciones, podemos
identificar un proyecto modernista que prevé uaadformacion en la forma de vida de la

poblacion indigena y campesina.

En cuanto a los efectos que producen estas edifiezs; encontramos una transformacion
parcial de la forma de vida de los beneficiariasdEcir, los materiales de construccion y los

ambientes, evidentemente generan un cambio eddade los usuarios, pero debido a ciertas
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condiciones del contexto y la idiosincrasia, peguivas costumbres locales. Ademas,
encontramos que las edificaciones del programa B@B@ucen una transformacion del
paisaje rural; y que, a través de ellas, se vageizando el territorio, las edificaciones le
otorgan cierta importancia a cada poblado. Finaleyese debe sefialar que estos efectos son
advertidos y deseados por la poblacion local, qa@onsideran que las edificaciones
modernas conseguiran una igualacion social, reddoiel racismo persistente contra la

poblacion indigena y campesina del municipio.



Agradecimientos

Esta investigacion no hubiera sido posible sirolatworacion del alcalde, los funcionarios y

pobladores del municipio de San Pedro de BuenaMasjuienes agradezco infinitamente.

Agradezco a mi padre Zendén Oporto, por su colal@man el trabajo de campo. Muchas
entrevistas fueron posibles gracias al carifio ystdique aln mantiene con los pobladores
de San Pedro.

A Jorge Antonio y Ana Gonzales, por sostenermeigacme a lo largo de la redacciéon de

este documento. Gracias por tanto carifio.

A cada uno de mis compaferos de la maestria, Staahtia sido el mejor aprendizaje de este

proceso.

A mi asesora Mercedes Prieto, por su guia acadéni@éargo de la investigacion.

A las mujeres maravillosas que me alientan cotatizente a seguir adelante, las de aqui y las
de alla: Aleyda, Teresa, Melina, Adriana, Cristibaciana, Mildred, Marietta, Mayra, Teté,
Cintya, China, Azalia, Sofia, Ana Ku, Carmen Lu/fda, Ali, Lauray Ana G.

Antonieta



Introducciéon

El programa Bolivia Cambia Evo Cumple (BCEC) nacaf® 2007, a iniciativa del
presidente Evo Morales, bajo la manifiesta intemcié evitar los largos procesos
burocraticos y acelerar la atencion de infraestiractie los municipios rurales, en:
salud, educacién, deportes, produccion, riego,ssaignto basico y equipamiento
comunal (MAS-IPSP 2014, 42). Hasta enero del 26@ habrian realizado 7.245
proyectos, alcanzando a casi la totalidad de nmpiniirurales de todo el pais (MC
2017, 54), y constituyéndose en una de las pdipcdlicas mas representativas del

actual gobierno boliviano.

Basta una ligera revision de la prensa boliviama pacontrarnos con noticias del
programa BCEC, ya sea de la inauguracion de ldisatlones por parte del presidente,
o las denuncias realizadas por algunas autoridadpecto al despilfarro o deterioro de
las mismas. Incluso el partido politico opositotida Nacional (UN) ha elaborado un
documento denominado “La verdad del programa Evolel’, en donde se exponen
supuestas irregularidades en las que estaria imedor este programa, ademas de
algunas imagenes de infraestructuras inconclusaranamente deterioradas o

abandonadas.

Un punto central de este documento es la critisa@ketismo bajo el que se maneja el
programa BCEC: “La informacién proporcionada pardatoridades bolivianas es
minima, confusa y especialmente elusiva. El progr&no Cumple pareciera haberse
convertido en una zona de extraterritorialidad” (RIN1, 13). Pero, tal como nos
advierte Abrams, este secretismo no es realmenpealolema de estudio, Si
entendemos al estado como un “proyecto ideoldgfcot’ gjercicio de legitimacion,

[...] es de suponer que lo que se legitima es algo sjise pudiera ver directamente y
tal como es, seria ilegitimo” (2015, 53). Lo aegs que en las gestiones, en la
construccion o en la inauguracion de estos progeswevoca la existencia de algo
llamado estado, a través de una serie de encuemt@slos agentes estatales y la
poblacién civil. En ese sentido, las edificaciogeseran practicas cotidianas concretas

en donde aparece el estado.



La mayoria de los estudios sobre estado, aun tiemdencebirlo como una “entidad
especial y separada, que es realmente poderosg gdpmas, un aspecto de su poder
reside en su habilidad para prevenir un estudiowstto de él mismo” (Mussetta 2010,
99). Esta nocién sustenta una mistificacion quellegaria a estudiarlo —Unicamente-
desde el plano institucional, sin considerar Idsrdntes aspectos que se evocan desde
la rabrica de “estado”. Para salir de esta mistifién, propongo concebirlo como una
serie de procesos, practicas y efectos, que puraeder dentro y fuera de la
institucionalidad estatal (Mussetta 2010, 109).tvagés de las edificaciones del
programa BCEC, entendidas como efectos o practicesclaramente podemos
identificar la emergencia del estado, ya sea “camforma institucional particular, o

como una idea” (Harvey 2005, 130).

El programa BCEC se materializa a través de ld&adiones, pues las infraestructuras
se constituyen como pruebas visibles de la presestatal en los municipios. Y por
consiguiente, podemos sefialar que las edificacemesmagenes objeto que
intervienen en la realidad local de los municipasdonde han sido construidas.
Atendiendo a sus caracteristicas visibles y magsripropongo reflexionar la
visualidad que produce el programa BCEC a travedlds. Es decir, me interesa
reflexionar el orden de lo visible que generansestiificaciones, respondiendo a la
siguiente pregunta: ¢ Cudl es la visualidad quesstuye a través de las
infraestructuras del programa Bolivia Cambia, Exvon@le? De este modo, busco
enlazar de manera analitica la preocupacion comempa por lo visual, en su relacion

con las practicas estatales, escasamente trathegatéaahora.

Como mencioné anteriormente, mi interés por loggutms de infraestructura surge de
pensar los mismos como imagenes objeto u objesosies que intervienen en la
sociedad boliviana, produciendo una visualidadi@std aunque algunos estudios ya
han sefialado la importancia de las imagenes pastao, como el estudio de
Balandier (1994), pensar las infraestructuras cohjetos visuales nos permite salir de
“un paradigma interpretativo segun el cual la inmage a menudo concebida como una
representacion [...] [hacia otro, que considera tayencia del objeto visual, la forma

en que se involucra con el espectador” (Moxey 2009,



De este modo, abordar la visualidad desde la nat@dmagen-objeto nos lleva, por un
lado, a reflexionar lo percibido con la vista coamoproceso complejo que algunos
tedricos denominan mirada y, por otro lado, a eramla intervencion o efecto que
produce la imagen-objeto en la realidad. Para ab@sta complejidad, en la presente
investigacion nos enfocamos en las miradas quessélien en las edificaciones y los

efectos que estas edificaciones producen en ligaedbcal.

Este acercamiento al estado se hace importanteseaetapa pos-constituyente, en un
momento en que el estado plurinacional estaria@epo de concretizarse; pues este
proyecto de estado planteado en la nueva constituademas de ser enunciado,
deberia ser acompafiado de una transformaciéruiistiial y presupuestaria del estado.
“En perspectiva material, entonces, el Estado mhgibnal supone también la
construccion de una institucionalidad plurinacionaha distribucion plurinacional de
los recursos financieros” (Radhuber 2008, 234)inYembargo, como sefiala Orduna:
“no resulta sencillo identificar y discernir logréentos y las estructuras maestras sobre
las que se edifica el Estado Plurinacional, ni acopcuales son las politicas publicas

en las que se encarna la plurinacionalidad” (2Q1%,

El estado boliviano, a partir del afio 2006, increth@le manera considerable su
recaudacion, gracias a los recursos provenientis\ata de los hidrocarburos —en
una etapa de bonanza en los precios internacienalgge implic6 una mayor
inversion publica. Los nuevos ingresos se fuerstriduyendo a través de dos niveles:
inversiones estatales (distribucién primaria);gacion de tres bonos sociales -el bono
Juancito Pinto, la renta Dignidad y el bono Juanarduy-, ademas del Programa
Bolivia Cambia, Evo Cumple (distribucion secundatRadhuber 2008, 299). En ese
sentido, el programa BCEC hace parte de un conpimtstrategias de distribucion de

recursos, en el marco de la construccion del nastadé boliviano.

! Aungue la plurinacionalidad en Bolivia se establetario 2009 a través de la asamblea constityygente
que el programa Bolivia Cambia, Evo Cumple naa&iel 2007, el nuevo proyecto de una sociedad
inclusiva ya se habia planteado a lo largo de Iaglimaciones sociales que dieron lugar al asceleso
Evo Morales el afio 2006 (este punto se amplia eaggtulo 2).
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Si bien el programa BCEC, a través de la dotac&mfilaestructura para los
municipios rurales, logra llegar a la poblacionigaha y campesina del pais, no
significa necesariamente que sea parte de untugietialidad plurinacional o se
corresponda con una distribucion plurinacionaladerécursos, considerando que la
propuesta de la plurinacionalidad buscaba unacjatiion directa de las poblaciones
indigenas y campesinas en las politicas publicaspmaciones autbnomas. De hecho,
para muchos autores, “en la efectivizacion de lésremmias indigenas identificariamos
uno de los principales retos, a la vez que unastohdiciones de materialidadel

proyecto “plurinacional”, “intercultural” y “descohizador” planteado en la
Constitucion” (Morell 2015, 96).

A lo largo de la investigacion, se ha podido evai@nque el programa BCEC, lejos de
ser una politica que fortalezca las autonomiasygerpone a las competencias de los
Gobiernos Autbnomos Municipales en lo que respetdadotacion de infraestructura
social y productiva; y asume este rol desde undashtentralizada, como es la Unidad
de Proyectos Especiales (UPRE) (entidad técnicargada del programa BCEC).
Debido a esta caracteristica, el programa se desenldos margenes del estado, pues
da lugar a un “estado de excepcién”, elude la nbvague delega esta competencia a
los municipios y la burocracia regular del estguwp también instituye legalmente sus

acciones a través de la conformacion de la UPRE {{Roole 2008).

En la exploracion de las miradas inscritas endé#ficaciones estudiadas, se ha podido
encontrar que existe un predominio de la miradaiaf{del presidente y de los técnicos
de la UPRE). Son ellos quienes definen la aprobatéb tipo de proyectos, su costo y
disefio. Y atendiendo a las caracteristicas defi@estructuras, se puede apreciar un
proyecto de modernizacion, pues a través de losrialts y ambientes, se propone una
urbanizacion de la forma de vida de las poblaciamgigenas y campesinas de este
municipio. La mirada oficial asume que las cardstieas de los inmuebles tienen que
ser definidas desde un criterio puramente “técnisio’ considerar el componente
intercultural y descolonizador del proyecto deliaipacionalidad, que deberian asumir

las politicas publicas.



Cuando observamos los efectos que han tenidoedifasaciones en la realidad local,
encontramos que el proyecto modernizador de lagdatenvida de los beneficiarios se
cumple de manera parcial, debido a las dificultait€ontexto y a la idiosincrasia de
los pobladores. Sin embargo, se puede sefialanguelificaciones han sido efectivas
en coadyuvar en la transformacion del paisaje debimunicipio, y en la jerarquizacion
del territorio. Estos efectos son advertidos y déss por la poblacion beneficiaria,
pues debido al racismo del que han sido objetohosipobladores ven estas
edificaciones como una forma de igualacion soaiad, prueba del progreso del

municipio y, por ello, compiten por su adquisicion.

Asi, la visualidad u orden de lo visible, que sedpice a través de las edificaciones del
programa BCEC, revela que las poblaciones indigesnapesinas no ejercen el derecho
a la mirada. Si bien participan como mediadorea [zatoma de decisiones, no son
guienes definen —en dltima instancia- el tipo dg/ectos, costos y disefio de los
mismos. El presidente y los técnicos de la UPRHBa®autoridades que definen la
visualidad estatal, son quienes expresan su minaidaja que se sustenta en una
ideologia modernista, una fe en los ideales dejrpsm expresada en las caracteristicas
“modernas” de las edificaciones: “La arquitecturaderna, que es ahistérica por
principio, ya no representa nada del pasado, [.bijadeegar el concepto de caracter por
todo lo que comportaba de forma singular y esmegifie costumbre local, de

excepcion o accidente” (Montaner 1997, 95). Puesfasés esta en su
“reproductibilidad”, “todo se subordina a la busdaele prototipos” (Montaner 1997,
96). Por ello, no es casual que los disefios dedidisaciones del programa BCEC sean
similares a lo largo de todo el pais, pues consitwna respuesta en serie para las

diversas necesidades de infraestructura de laagobks indigenas y campesinas.

Aunque estos son los principales ejes de reflegitta investigacion, a lo largo del
tejido argumentativo, también se busca generaptopuesta teérica de cdmo entender
la visualidad estatal, enlazando la reflexion tde Scott (1998) y Mirzoeff (2016).
En ese sentido, a continuacién presentamos lotivaige/ la metodologia que han

guiado la investigacion.



Presentacion de objetivos

Teniendo en cuenta que la intervencion del progB@BC se centra en la cobertura de
infraestructura para los municipios rurales, goresente estudio hemos seleccionado
dos infraestructuras ubicadas en el municipio rdeaban Pedro de Buena Vista,
comprendido en el norte del departamento de P(Bodivia). Estas infraestructuras
son: un coliseo deportivo, ubicado en la capithhunicipio (el pueblo de San Pedro)

y un internado educativo, ubicado en la comunidaal de Sacana. A través de un

acercamiento etnografico a estas edificaciondsysea:

Objetivo general
Analizar la visualidad del estado a través de toggrtos de infraestructura del
Programa Bolivia Cambia, Evo Cumple, desde el ajerde la legibilidad y la

visualidad.

Objetivos especificos

1. Identificar las diferentes miradas que se inscridemos proyectos de infraestructura
del programa Bolivia Cambia, Evo Cumple.

2. Analizar los efectos que producen las infraestmastdel programa Bolivia Cambia,
Evo Cumple.

3. Reflexionar la estética del estado a partir dedaatidad procurada desde los

proyectos de infraestructura.

Metodologia

Antes de sefialar el camino metodoldgico que heidegara la investigacion, debo
advertir que entiendo los proyectos de infraestiractomo objetos con agencia, y que
“aunque desde un punto de vista tedrico los actardsican la significacion de las
cosas, desde una perspectiva metodoldgica, saodas en movimiento las que
iluminan su contexto social y humano” (Appadura®1919). En ese sentido, partir
desde las infraestructuras me permitié abordastatie® desde las “huellas materiales”
del estado boliviano, con la intencién de abrir§pectivas adicionales sobre las
estructuras y practicas a través de las cualesreste particular de poder [el estado] se

efectla y reproduce” (Harvey 2005, 131).



Autores como Alfred Gell y Latour proponen que dbgetos tienen agencia: para Gell
existe una agencia humana incrustada en los opptegpodemos abducir a través de
ellos; Latour, propone mas bien una suerte de @gaftternativas a la humana
(Martinez 2012a, 192). A pesar de estas diferenamabos sugieren un descentramiento
de la agencia como algo propiamente humano yop@amko, proponen “formas en que
los artefactos y las imagenes crean afeccion yaomento, y se experimentan como
animadas en distintos marcos culturales” (Mart@@2a, 193). Debido a la
complejidad que presupone plantear un solo camgtodoldgico para abordar los
objetos, pues abarcan un “mundo creativo e hibnfioito”, es necesario estudiarlos
desde su especificidad, enfocandonos en el objptecéico (Miller 1998, 6-7), mas

aun teniendo en cuenta la particularidad de lostobjestatales, pues se encuentran en
medio de prohibiciones para su mercantilizaciénly parte de un inventario simbdlico
de la sociedad, controlado y resguardado (Kopyi®#1, 101), por lo que la

informacion sobre ellos debe ser explorada de raaaegencial.

Un camino para lograr este acercamiento, es astideéa exploracién de su biografia.
Kopytoff, nos advierte que hay distintos tipos @mghafias de acuerdo a cada objeto a
explorar. Asi como una vida bien vivida no es lsm en cada cultura, una biografia
de las cosas tampoco es homogénea, puede cemtnazgestiones y acontecimientos
innumerables (1991, 92). En el caso de la biogddibps objetos estatales, en la medida
en que su existencia depende del encuentro y tEciagon entre agentes estatales y
pobladores de la “sociedad civil’, en el marcoidedmientos y normativas oficiales, es
necesario indagar la biografia de estos objetatedes documentos (que avalen su

existencia) y desde la narrativa de los actoresluecvados.

Por ello, al considerar a estas infraestructurasocabjetos con agencia, y por lo tanto
con una vida social, propongo cuestionar su proggorrido biogréafico: “¢ De donde
proviene la cosa y quién la hizo? ¢ Cual ha sidmaswera hasta ahora, y cudl es, de
acuerdo a la gente, su trayectoria ideal?” (Kogyt881, 92). Es decir: ¢ Quiénes
demandaron la construccién de las edificacionesén@s posibilitaron la construccién
de las infraestructuras? ¢ COmo narran los actomaslss la gestion de estas

edificaciones? ¢ De qué maneras han intervenida e@dd de la poblacién local? ¢ Qué



espera la poblacion de ellas, una vez que harcsitstruidas? Con estas cuestionantes,
a través del uso de tres herramientas: revisi@ratevo, entrevistas semi-estructuradas
y observacién participante, pude aproximarme alieadas y efectos de las mismas, en

la poblacion local.

Mi acercamiento al municipio de San Pedro inicichwtiempo antes de comenzar
esta investigacion, en los multiples viajes quéacéa San Pedro para visitar a mis
abuelos, durante mi niflez y adolescencia. En egEs, era indiscutible la
diferenciacion entre la ciudad y el campo, pueswazaque saliamos de la ciudad de
Cochabamba rumbo a San Pedro, la falta de asfaltb@mino se hacia evidente por
la cantidad de polvo que debiamos soportar emelbeea lo largo del viaje. Las
caracteristicas de las construcciones tambiénweramdicador de esta diferencia, pues
de un paisaje urbano lleno de construcciones didldademento y calamina,
pasabamos a uno @d#uwasis(casas de abobe y techo de paja). Y, aunque areblgp
capital se podia acceder a luz eléctrica (conicegines de horario), esta era totalmente
ausente en los demas pueblos y comunidades detimionDel mismo modo, la

cobertura de educacién secundaria y de saludIsgiabla a la capital del municipio.

Sin embargo, en los ultimos diez afios pude evidemcia reduccion importante de esta
brecha, pues no solo se observan nuevas infrargtgg cobertura de servicios
basicos en la capital, sino también en los deméblpsiy comunidades del municipio
(aunque en éstas ultimas de manera parcial). badeede Evo Morales a la
presidencia, para muchos pobladores del municiiSah Pedro, ha significado un hito
que ha marcado la transformacion del campo. Uasdeases que mas se repiten al
describir las caracteristicas de las nuevas edifinas construidas es que “no tienen
nada que envidiar a la ciudad”. Asi, al viajar bynunicipio de San Pedro, podemos
encontrarnos con un coliseo, una cancha depoititétisa, una escuela y un hospital,
gue bien podrian encontrarse también en la ciuddd&dPaz. Actualmente, esa
diferenciacion clasica del campo/ciudad, se cooede mas a una nostalgia que a la

realidad actual, debido al proceso de urbanizaginha emprendido el area rural.



Este reparo también me es (til para sefialar gleemesente investigacion planteo un
distanciamiento de dos prejuicios coloniales querharcado los inicios de la
antropologia: primero, el mundo rural concebido eam ambito ahistérico y abstracto;
y segundo, el trabajo de campo concebido como prdelverdad sobre la realidad de
los “otros”. Ya no es posible sostener una distadeitiempo y espacio entre el mundo
del investigador y el investigado; ni tampoco aiirle la verdad al investigador, con
base en su trabajo de campo o su habilidad intatjw@ (Ferrandiz 2011, 21). Hoy mas
qgue nunca, el ambito rural debe ser reconocido ammaaealidad coetanea al mundo
global, y del mismo modo, el quehacer etnografecdebe emprender como la reflexion
conjunta de una realidad compartida. En ese setitd@aradigmas de la experiencia y
de la interpretacion, estan dejando el paso admdmmas discursivos del didlogo y la
polifonia” (Clifford 2001, 61). En lugar de un “@tp de estudio” se concibe mas bien
la idea de un socio, con quien a través de un pooccelaborativo y dialégico, se

negocia una visidon compartida de la realidad (@iiff2001,62).

Bajo este entendido, a lo largo del trabajo de caseppueden sefalar dos etapas: una
primera, de “apertura” o aproximacion desde fueséesindarias; y una segunda etapa
de “focalizacién y profundizacién”, a través delsservacion participante y las
entrevistas (Guber 2004, 219). En la etapa de apeamxon, tomé contacto con algunos
funcionarios del estado que estuvieron involucradwosel programa BCEC, ademas
pude explorar los archivos publicos referented@m@®grama (documentos oficiales,
prensa y paginas web). En la segunda etapa, m@igsente en el municipio de San
Pedro de Buena Vista, en donde pude realizar Isteation de los datos etnograficos
a través de la observacion participante, entres/isfatografias. El registro de datos
mediante audios, fotografias y notas, no soloGipaira resguardar la informacion, sino
también para reflexionar la manera en que se ibaradm mi propia “mirada” en la
investigacion (Guber 2004, 252).

Para esta segunda etapa, fue vital la colaboraebalcalde del municipio, pues una
vez que me trasladé a San Pedro, inmediatamenédontacto con él para darle a
conocer las lineas generales de la investigacafregerle mi colaboracion en las tareas

de comunicacién del municipio. De este modo pudelitrarme en la vida cotidiana



de la alcaldia y, a partir de alli, tomar contaxin los funcionarios, concejales,
organizaciones y pobladores del municipio. Lo qeep@armitid un acercamiento
reflexivo al programa BCEC, haciendo posible ida@r mis prejuicios, diferenciar mi

propia agenda de la de mis socios y comprendemtanviencion en la realidad local.

A medida que fui profundizando mi acercamiento listoria de las edificaciones, a
través de la convivencia y las conversaciones@genhte, tuve que desprenderme del
principal prejuicio con el que habia iniciado lagstigacion: yo imaginaba que las
edificaciones del programa BCEC habian sido impased¢ forma vertical y que la
poblacion beneficiaria no las recibia con agradoegbargo, los relatos de mis socios
me mostraron una realidad mas compleja en rel@c&stas construcciones: en ellas se
inscribian significados, pero también sentimie®&speranza por la mejora de las
condiciones de vida de la poblacién. En ese senigide identificar que la agenda, o el
interés de mis colaboradores, estaba dirigida hacfartalecimiento institucional u
organizacional. Los funcionarios y dirigentes bbseasumar profesionales de apoyo en
sus actividades, pues debido a la lejania de S#mo,Fauy pocos profesionales se
disponian a trabajar alli. Gracias a esto, muckaslds accedieron a colaborar
conmigo, con la intencién de que en algiin momeuttepa colaborar en el trabajo que

realizaban.

Asi mismo, la camara como parte del trabajo de cammg permitio reflexionar mi
propia intervencion en la realidad local a travé$adcaptura de imagenes. La camara,
en tanto instrumento de investigacion, media kaciéh del etndgrafo con los actores
locales, produce transformaciones cuando las passemtran en relacion con estos
objetos para la produccion de imagenes (ArdevoB20R y 17). En ese sentido, el uso
de la camara me permitié hacer consciente mi candite “investigadora” (foranea) en
la poblacion de San Pedro, que ha recibido antogpél como Olivia Harris desde los
afios 70'. Es decir, a través del uso de este msinto pude reflexionar mi posicion, las
creencias y recursos con los que iba construyerglddios (Cararo, Mac y Ritta 2014,
15y 20).
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Si bien el uso la camara y, por lo tanto, de imageno son un aspecto central a lo
largo del argumento construido en los diferent@étabns, es importante sefialar que la
“representacion textual se transforma con la inm@gon de estas técnicas y objetos”
(Ardevol 2008, 17). El uso de la camara de forn@aativa, es decir, “aquella que va
construyendo los datos sin todavia saber qué agmglttendran en la investigacion”
(Cararo, Mac y Ritta 2014, 21), fue crucial, puesreichos momentos tuve que
regresar a las fotografias para comprender la mameque los entrevistados me
narraban las infraestructuras, los significadoségies les atribuian a las caracteristicas
visibles de las edificaciones: tamafio, lujo, coéde, Asi, las fotografias lograron
orientar mi proceso de investigacion, “convirtied@@édmara en un objeto tedrico”
(Ardevol 2006, citado en: Ardevol 2008, 17).

Escenarios etnogréaficos

A lo largo de la préactica etnogréafica se presentaias escenarios:

1) El discurso publico, o un escenario en el qudlegen los detentadores del poder y
el dominado, donde el segundo “ya sea por prudepoiamiedo, o por el deseo de

buscar favores le dara a su comportamiento puhblica forma adecuada a las

expectativas del poderoso” y del mismo modo el pmsteasume un papel (Scott 2000,
24). Este escenario se pudo identificar en aquetiomentos en que las autoridades
estatales o funcionarios publicos, narraban a fé®dstructuras en funcién de su

condicion de poder o buscando legitimar sus acsioBel mismo modo, se observa

este escenario cuando los pobladores, narranflagstructuras al sentirse observados

por las autoridades.

2) El segundo escenario tiene que ver con el discoculto, alejado de los poderosos,
es una “conducta ‘fuera de escena’, mas alla deblservacion directa de los

detentadores de poder” (Scott 2000, 28). Este asiceise manifestd en aquellos

momentos en que las autoridades y funcionariosbarr a las infraestructuras desde
sus propias percepciones, y en conflictividad amihtereses de sus superiores. Del
mismo modo, este escenario se hizo presente andogentos en que los pobladores o
beneficiarios sentian la confianza para sacaraelau inconformidad con las acciones

de las autoridades y de los funcionarios en ratacid las infraestructuras.
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Presentacion de los capitulos

En el primer capitulo se realiza una aproximacg@mita a los conceptos de legibilidad,
visualidad y estética. En principio es necesaranenision tedrica del estado desde el
campo de la antropologia, profundizando el concdetlegibilidad. Posteriormente,
desde la propuesta de los estudios visuales, sereeel concepto de visualidad y
mirada, como procesos inherentes a la practicagileilidad. Asi mismo, se presenta la
aproximacion tedrica al concepto de estética deiRen Y finalmente se articula una
manera de comprender la visualidad del estadoiénbven los tres conceptos

sefialados anteriormente.

En el segundo capitulo se hace un recorrido agrdetcontexto en el cual emerge el
programa BCEC. A partir de la exposicion de trexpsos importantes para el estado
boliviano, tales como 1) la crisis del estado rimwhl, 2) la nacionalizacion de los
hidrocarburos y el alza del precio de los mismoslanercado internacional, 3) la
Asamblea Constituyente. Se plantea la emergentj@aigrama Bolivia Cambia, Evo
Cumple como una politica en la cual operan lastatmaciones materiales e
ideoldgicas sucedidas a partir de esos tres precEsmlmente, las caracteristicas del

programa, nos revelan una legibilidad impulsadagbprograma BCEC.

En el tercer capitulo se abordan las diversas asrgde se inscriben en la construccion
de las dos edificaciones seleccionadas, separadidscamente: 1) La mirada “oficial”
del programa BCEC hacia la poblacion y el territp#) Las miradas de los agentes
estatales locales (funcionarios y autoridades)ahagbropia poblacién, al territorio y al
programa BCEC, y 3) las miradas de la poblaciorefieiaria hacia el programa BCEC.

La manera en que estas miradas se articulan azangrensamblan una visualidad.

En el cuarto capitulo se realiza una revision deefectos que las edificaciones
seleccionadas, estan produciendo en el municigrayvas de los significados sociales
que la poblacién les atribuye. Las edificaciong@®stan acompafando la
reconfiguracion del paisaje rural, 2) estan contrémdo en la espacializacion

jerarquizada del territorio; y 3) a partir de susteniales y ambientes, estan
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promoviendo una transformacién en la forma de deléos pobladores indigenas. De

este modo, se estarian expresando los efectosnlealda inscrita en las edificaciones.
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Capitulo 1
Aproximaciones tedricas a los conceptos de legiloiéd, visualidad y estética

En el presente capitulo expongo una revisién ta@ims conceptos de legibilidad,
visualidad, mirada y estética, desde los cualesgm@o una manera de comprender la
visualidad del estado boliviano. Inicialmente, dgipde una revision tedrica del estado
desde el campo de la antropologia, se profundizarelepto de legibilidad propuesto
por Scott (1998). Posteriormente, se presentanelepio de visualidad y mirada, como
parte de un proceso inherente a las practicaswguelsa el estado para procurar la
legibilidad. Finalmente, se utiliza el conceptoedéstica formulada por Ranciere (2009)
para leer el contexto boliviano, con el propésiaadicular las aproximaciones tedricas

a la pregunta de investigacion.

1.1. Antropologia del estado y legibilidad

La basqueda de una aproximacion al estado nositigyariosamente a la necesidad de
asumir una postura teorica desde donde comprengeraminarlo. En ese sentido,
planteo mi posicionamiento en el campo de la aotompa del estado, asumiendo desde
alli, una distancia critica de la lectura ortodesaberiana, que lo entiende como una
entidad burocrética racional y abstracta (Buchéi42 14 y 34), pues, desde la
antropologia, se ha ido enriqueciendo una aproxénague concibe al estado como

“un conjunto de procesos, practicas y materialesaparecen en la vida cotidiana de
los ciudadanos” (Buchely 2014, 35). Se entiendeajestado no tiene una existencia
dada (Barragan y Wanderley, 2009); es decir, nia sea entidad formada de una vez y

para siempre, sino un “proceso en permanente caegin” (Prieto, 2015).

Estas nociones se desprenden —principalmentesdeflaxiones sobre el estédo
realizadas por Abrams. Este autor nos propone dejpensar el estado como una cosa
0 una abstraccion y afirma la inexistencia de umi@ad llamada estado. Lo que
encontramos en su lugar es un sistema-estadoiegeeque ver con la practica y

estructura institucional del gobierno; y una idetado, que es proyectada y difundida

2 En razén de asumir estas criticas a la nociéncela! estado, se ha optado por escribir la palabra
“estado” con minlscula a lo largo de todo el docutme
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de forma diferenciada en cada sociedad de acuazddsamomento histoérico. La idea-
estado, entendida como la ilusion de la existesheiana entidad poderosa racional y
unitaria que interviene en la sociedad, tiene g@udéesda como “una mascara” que
oculta el proceso histérico de su conformaciéngasio las luchas y tensiones de la
practica de gobernar, con el fin de crear la iluslé cierta cohesién y autonomia del
sistema estado (conformado por un conjunto deip&ictideas e instituciones no
articuladas). La Unica forma de dar por sentadgstdo, seria pensarlo como una
construccion historica, en donde la afirmacionuedstencia habria legitimado la
institucionalizacion del poder politico. En esetgkn mas importante que entender la
legitimacion, seria comprender la relacion entygoeler politico y no-politico (Abrams
2015, 51-63).

En suma: el estado no es la realidad que esté&dizni®a mascara de la practica politica.
Es, en si mismo, la mascara que nos impide va@ldipa politica tal como es [...] En

el sentido de Miliband, hay un sistema-estado:axomalpable de la practica y
estructura institucional centrada en el gobierneag 0 menos extensa, unificada y
dominante en una sociedad determinada. Y sus &jegguctura y variaciones pueden
ser examinadas de una manera empirica bastantbssetay, también, una idea-estado
proyectada, difundida y adoptada con mayor o meglorcomo creencia en diferentes
sociedades, en diferentes momentos. Y sus modmtpsfy variaciones también son

susceptibles a la investigacién (Abrams 2015, 63).

De este modo Abrams, abre la posibilidad de urdestiel estado desde la
antropologia, pues a partir de sus reflexioneppsible examinarlo de manera concreta
a través de un conjunto de procesos, practicascyasf, en donde aparece en la vida
cotidiana de la gente, ya sea como idea o comaodsta institucional. En ese sentido,
el estudio del estado no necesariamente se lo@lizanbitos exclusivamente

gubernamentales, sino también fuera de éstos (MasX¥l0, 109).

Una linea de estudios, que se desprende de lagiogiés de Abrams, topa la formacion
del estado y se enfoca en comprender su caradterate historico. El estudio “El gran
arco: la formacion del Estado inglés como revolaadltural”, de Corrigan y Sayer,

devela al estado como el encargado de orquestavés rutinas y rituales- la
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organizacién de la sociedad y la creacién de sulgjaties. Alli se materializa su
“mensaje de dominacion”, el cual no es producideoépcionado de manera
homogénea, puesto que el estado y las “culturapasicion” estan en lucha
permanente (Corrigan y Sayer 2007, 49 y 50). Emestudio se “conceptualizan los
procesos de formacion del Estado moderno comoawtducion cultural y describen la
forma del Estado como mensaje y practicas de damdina(Lagos y Calla 2007,16).

La importancia de esta entrada al estudio del estadjue se rebate la idea de estado
como una “estructura fija y dada” y nos lleva a comprension dinadmica del estado
como un proceso. La formacién del estado no tethalger en un momento inicial, sino
gue el estado estaria en constante formacionyéstde las continuas practicas o
“situaciones en las que se disefian o transforntaacsbnes durables o rasgos
estructurales” (Mussetta 2010, 102).

Otra linea de reflexion, que se desprende de fiexianes tedricas de Abrams, es el
estudio de la legibilidad del estado, propuestoSmmtt (1998), quien comprende la
legibilidad como una herramienta practica de leadess modernos, cuya agenda
buscaba transformar el territorio y la poblaciosi éomprendida, la legibilidad engloba
procesos como la creacion de apellidos permanegitestablecimiento de encuestas
catastrales, los censos, los mapas, normalizaeidam léngua, etc. Todo a partir de una
I6gica comuan: son procesos, apoyados en el conestmcientifico, que buscan
esquematizar la realidad para que el estado puesdieerla y manipularla, de acuerdo a

un objetivo especifico (Scott, 1998).

Para Scott (1998), son los estados modernos losrguésan un conocimiento
esquematico o simplificado de la poblacion y deitterio en su busqueda de
intervenirlo. Ya sea que se previera una intend@ngue beneficie a la poblacion o no,
se requeria la invencion de “unidades visibles fug puedan ser identificadas,
observadas, registradas, contadas, agregadas joneanias. El grado de conocimiento
requerido tendria que ser aproximadamente propwtala profundidad de la

intervencion [del estado]” (Scott 1998, 183 n ese sentido, las simplificaciofies

8 Todas las citas textuales de “Seeing like stageJaies Scott (1998), son traducciones propias.

16



estatales fungian como mapas que resumian la iaéddmnecesaria para los agentes
estatales:

Las simplificaciones estatales tienen al menoscoacacteristicas que merecen
importancia. Claramente, las simplificaciones e$tatson observaciones de solo
aquellos aspectos de la vida social que son deémificial. Solo interesan hechos
utilitarios. En segundo lugar, estan casi siempeeites (verbales o numéricos) en
forma de documentos. Tercero, son tipicamente Ises$tdticos. Cuarto, la mayoria de
los hechos procurados por el estado, son tamb@#mkegregados [...] (tasas de
empleo, tasas de alfabetizacion, patrones de resajePor Ultimo, para la mayoria de
los propdésitos, los funcionarios estatales debempag a los ciudadanos de manera que

les permita hacer una evaluacion colectiva (S&88180).

Siguiendo la lectura de Scott (1998), la legibitidkebe ser entendida desde dos
dimensiones: por un lado constituye una forma aldicacion de la realidad para
otorgar una vision sindptica al estado; y por tddo, constituye una manera de
manipulacion de la realidad en correspondencia aiegplificacion. Es decir, la
legibilidad, en tanto forma de conocimiento y cohtrequiere un estrechamiento de la
vision [...] que prioriza ciertos aspectos limitadiesuna realidad compleja y dificil de
manejar. Esta simplificacion, a su vez, hace gdergimeno frente al campo de vision,
sea mas legible” (Scott 1998, 11). En ese sentd@rma de operar del estado sigue la
misma ldgica: “Los constructores del estado modemse limitan a describir, observar
y mapear; se esfuerzan por dar forma a un puebiopaisaje que se ajusten a sus
técnicas de observacion” (Scott 1998, 82). En slanagibilidad implica una forma de
ver (conocer) y de hacer del estado que esquentatizalidad para que pueda ser

posible su manipulacion.

4 “El término ‘simplificacion’ se entiende en dos $éo$ muy especificos: en primer lugar, el
conocimiento que un funcionario necesita debe daréevision sindptica del conjunto, debe ser
expresado en términos que son replicables en mwasos. Los hechos deben perder su particularidad y
reaparecer en forma esquematica o simplificada coiembro de una clase de hechos. En segundo
lugar, en un sentido estrechamente relacionadelcpnmero, el agrupamiento de hechos sindpticos
implica necesariamente ignorar particularidadesd{S1998, 81).
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Asi mismo, la legibilidad debe ser comprendida cam@royecto siempre inacabado,
debido a la complejidad y las dificultades que prona la realidad (Scott 1998, 80).
“Un proyecto de legibilidad [...] esta4 socavado @ tivalidades al interior del estado,
los obstaculos técnicos y sobre todo la resistatesus ciudadanos” (Scott 1998, 80).
De ahi que el autor formule la nocién de ilegilzsiid que implica la dificultad del
estado para observar ciertos aspectos de la péblaaiel territorio, ya sea por la
resistencia de la poblacién o por otros motivosiddociedad ilegible, entonces, es un
obstaculo para cualquier intervencién efectivakghdo, ya sea que el propdsito de esa
intervencion sea el saqueo o el bienestar pub(iBodtt 1998, 78). En este caso, el
estado requerira la mediacion de los actores legrlea realizar cualquier intervencion
(Scott 1998, 78).

En el estudio realizado por Scott (1998) se buacaida explicacion al fracaso de los
grandes proyectos estatales en el siglo XX. Paaatel, éste se debi6 a la combinacién
de cuatro elementos: El primero seria la simplifi@a de la sociedad y del territorio, la
cual llevé a una “politica del redondeo”, sin cdesar los conocimientos locales. El
segundo seria una ideologia de “alta modernidadpyiede entenderse como una fe en
el progreso cientifico, en la satisfaccion de ksesidades humanas, el dominio de la
naturaleza, y sobre todo, en la organizacion ratioe la sociedad desde referentes
muy visuales. El tercer elemento es un estadoitariordispuesto a utilizar su poder
coercitivo para llevar adelante sus proyectos éstdmto en tiempos de guerra,
revolucion, depresion y lucha por la liberacionioaal). Finalmente el cuarto seria una

sociedad civil predispuesta a asumir estos plédesti( 1998, 4 y 5).

Aungue el autor no acusa al estado en si nfigooel fracaso de estos grandes
proyectos, entiende que en medio de esta combméatidl, la ideologia de “alta
modernidad” gener6 una dinamica estatal “impetelisprincipal motivo del fracaso
de los proyectos estatales- debido a una “menthtidgplanificacion imperial o

hegemonica que excluye el papel necesario del aoi@to local” (Scott 1998, 6). En

5 Para Scott (1998, 7) el estado “es una instituc@rirovertida, es tanto la base de nuestras ditbest
como de nuestras faltas de libertad”, no tieneasascia maligna en si mismo.
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correspondencia con esa vision esquematica y harezgee de la realidad, los agentes

estatales no pudieron ver la complejidad de ladmlicas locales.

Esta ideologia, como mencioné anteriormente, dépeamdgran medida de imagenes
muy visuales del progreso y del futuro transformé&tmtt 1998, 95). Un claro ejemplo
de ello es que: “Los portadores de la alta modathtdndian a ver el orden racional en
términos estéticos muy visuales. Para ellos, undad, pueblo o granja eficiente,
organizada racionalmente, era un lugar que serggiamentado y ordenada en un
sentido geométrico” (Scott 1998, 4). Pues desdledt&racion, se fomento un orden
visible de lineas rectas, no solo porque un pagepeétrico responde a una logica
repetitiva y simple que facilita la administraci@cott 1998, 55), sino también, porque
la intervencion estatal (proyectos estatales)uergada desde propiedades escultéricas y
visuales (Scott 1998, 58).

El disefio o planificacion de las ciudades, y erseonencia la construccién de
infraestructuras, respondia a una légica que pebH, no una perspectiva que pudiera
ser valorada por los beneficiaros (sociedad cisifjp una perspectiva de las
autoridades y planificadores, que suele ser pancaafiuna vista de péjaro” que
apreciaba desde arriba la materialidad del progi®sott 1998, 58). Asi, se debe
resaltar la importancia que tuvo el aeroplano fmglanificadores, pues ofrecia una
perspectiva que aplanaba la topografia como safueidienzo (miniaturizacion). De
este modo, la planificacién de proyectos en funeidu valoracion abstracta y muy
distante a la realidad local, tendia a buscar darovisual homogéneo y geométrico
(Scott 1998, 58).

Ahora bien, a través de la revision conceptuabdedibilidad, entendemos que éste
seria el lente desde el cual los agentes estat#ias e intervienen en la realidad social.
Si pensamos el conjunto de practicas a travéssdaukeles se procura la legibilidad,
como un conjunto de procesos que establecen unarankegitima de enfocar la vision,

podriamos sefalar que la legibilidad produce usaahidad.
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Por ejemplo, en la elaboracion de un mapa catastedizado por los funcionarios del
estado, se establecen aquellas caracteristicagpdediedad que son importantes y
aquellas que no, desde objetivos determinadosap@utoridades. “El mapa catastral es
muy parecido a una fotografia inmévil de la corngean un rio. Representa las parcelas
de tierra segun fueron arregladas y poseidasreorakento en que se llevé a cabo la
encuesta” (Scott 1998, 46). Y “Regido por un objefiractico y concreto, el lente
catastral [...] ignoré cualquier cosa que se encadogra de su campo de vision
claramente definido” (Scott 1998, 47).

Aunque los residentes locales no tienen ningunl@nad en comprender las
caracteristicas de sus propiedades, para los fuar@ds resulta complejo descifrar las
caracteristicas de las diversas formas localesafeguiad, por lo que, a través del mapa
catastral y otros procesos, se establece “un régitag@ropiedad ampliamente
simplificado y uniforme que sea legible y, por tamhanipulable desde el centro”

(Scott 1998, 35). El mapa catastral es, entoneesolo es un instrumento para leer la
realidad, sino también una forma de interveniekdidad. La poblacion, a través del
mapa catastral u otros instrumentos, es socialigadaianto a la informacion que
resulta relevante de su propiedad y aquella quelmoapa catastral resulta en un medio
a través del cual se aprende a enfocar la visidrese sentido, propongo entender la
visualidad del estado como un proceso inherentertas practicas estatales de
legibilidad.

1.2. La visualidad del estado

La genealogia del concepto de visualidad, propyestdirzoeff (2016), nos dice que
este término nace alrededor del cambio de sigldXXIX, como un recurso de
vinculacién entre el poder y la autoridad (Marti@@42b, 24), “no es el fruto de una
moda tedrica aplicable directamente a la totaltaths imagenes y los dispositivos
visuales” (Martinez 2012b, 24). De este modo, $aaiidad podria ser comprendida
como “el producto de un conjunto de practicas dealizacion que hacen legibles y
perceptibles para la autoridad los procesos hist$risociales y culturales” (Martinez
2012b, 24).
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La capacidad de visualizacion es el atributo natiebHéroe observador, duefio de una
mirada que solo le pertenece a él, capaz de oayaglizaos de los hechos empiricos
dentro de un momento histérico, como si compusiagapintura histérica
decimononica. Este Héroe de la modernidad, masgudintotélico, mistico, motor de
los cambios historicos, es la figura en la quergeacuna visualizacion agonistica de la
historia como guerra permanente con las formassiahzacion de la estrategia militar
moderna. Su legado se proyectard, segun Mirzokfedos modelos practicos de
organizacion geopolitica del colonialismo, una egdédn de la visualidad imperial
llevada a cabo por un ejército de misioneros, anés, cientificos, colonos,
antropdlogos y exploradores que se reconoceramasios como sujetos heroicos
comprometidos con la iluminacién de las tinieblasas que vive el salvaje no
civilizado (Martinez 2012b, 24).

Asi, toma sentido la proposicién de comprendeidaalidad del estado como un
proceso inherente a ciertas practicas de legibiliaes la legibilidad implica un
proceso que articula una forma de mirar (conocelg fiacer sobre la realidad, que
recae en la autoridad de los agentes estatalet (888, 82). Del mismo modo, la
“capacidad para ensamblar una visualizacion pomeatefiesto la autoridad del que
visualiza” (Mirzoeff 2016, 32). Los agentes estddlautoridades y funcionarios) — con
base en su propia percepcion-, ensamblan unaidadal la par de las practicas con las

cuales impulsan la legibilidad.

Las maneras en que tedricamente se ha ingresadmwanprension de la visualidad son
muchas; como “matriz ocularcéntrica (Ferrer, 198€jimenes escopicos (Jay, 2003;
Brea, 2005; Antelo, 2005), asi como las expresitdfoesas de lo visible’ (Didi-
Huberman, 2006), ‘modos de ver’ (Berger, 2006 mAs generalizada ‘formas
historicas de la mirada” (Serra 2012, 23-24). Siba&rgo, todas nos remiten a “la
existencia de un régimen dominante de visibilidael se remonta a por lo menos dos
siglos, donde imagen, verdad y poder se combinda produccion del mundo que
vivimos, y que permite situar una matriz oculardéat (Serra 2012, 24). Lo que
supone comprender la mirada —y por lo tanto alrbser- como una construccion

historica.
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1.2.1 La mirada de un nuevo observador

Segun autores como Crary (2008), con la modernldadiuevas técnicas que
permitieron la aparicién de la fotografia posikildn el surgimiento de un nuevo tipo de
observador. La fotografia permitio la “industrializon de la creacidén de imagenes”,
generando un “desarraigo de la vision con respetds relaciones estables y fijas
encarnadas por la camara oscura” (Crary 2008, BA3 esto hecho, se dio paso a
una experiencia visual que se ajustaba plenamanta aociedad de mercado, pues la
visién adquirié “una movilidad e intercambiabilidsith precedentes, abstraida de todo

lugar o referente fundante” (Crary 2008, 32).

Esta autonomizacion de la vista, que tuvo lugatifamentes ambitos, fue una condicion
historica para la reconstruccidn de un observadond a la medida de las tareas del
consumo «espectacular». El aislamiento empirida gision no sélo posibilitd su
cuantificacion y homogeneizacion, sino que tamp&mitié a los nuevos objetos de la
vision (fueran mercancias, fotografias o el actpeteepcion en si mismo) asumir una
identidad mistificada y abstracta, escindida da t@dacion con la posicion del

observador dentro de un campo unificado cognitivaengCrary 2008, 39).

En ese sentido, la mirada del nuevo observador sibenalizada “dentro de un
conjunto determinado de posibilidades, [...] insceitoun sistema de convenciones y
limitaciones” (Crary 2008, 21). Asi, entendiend@dmformacion histoérica de la mirada
en la modernidad, podemos reconocer dos procegustantes: las formas en que se
fue afirmando la autonomia de la vision y la cret@enormativizacion del observador
(Crary 2008, 194), dandose lugar a la conformad&énna visualidad, un orden de lo

visible, desde una matriz ocularcéntrica.

Se debe considerar que existen multiples espdegde donde se produce visualidad
(no es un atributo exclusivo de las artes), y gubkien las imagenes objeto o los objetos
visuales nos remiten a la percepcion del sentida #ista, no existe nada de

“naturalezaesencialmente visudl (Brea 2005, 7-8). Es decir, existe una “articudaci

 “No hay hechos —u objetos o fendmenos, ni siquiemdioa- de visualidad puros, siactos de ver
extremadamente complejos que resultan de la ¢z&stédn y amalgama de un espeso trenzado de
operadores (textuales, mentales, imaginarios, safesy mnemonicos, mediaticos, técnicos,
burocréticos, institucionales...) y un menos espeswado de intereses de representacion en liza:
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del ver con los procesos, las practicas y los dsesy [que] socava la separacion de la
vista como acto puramente fisico o fisiol6gicomntiende a la visualidad como un
hecho social” (Martinez 2012b, 21). La visualidathel comprenderse, como un acto
complejo, “todover es, entonces, el resultado de una construccidumralty por lo

tanto, siempre uhacercomplejo, hibrido” (Brea 2005, 9).

En ese sentido, aunque a veces se habla de urenditeentre el ver -es decir de lo que
percibimos con los ojos- y el mirar, entendiendo/& como percepcion sensorial, vale
decir la vista, y el mirar como construccion cudtufArdevol y Muntafiola 2004, 35),

en realidad, ambos aluden a un proceso biolégmdtyral (Ardevol y Muntafiola

2004). “Cada imagen corporaliza una forma de mifartievol y Muntafola 2004, 18),

y del mismo modo, los objetos también corporalizaa mirada.

Lo visual y lo material se articulan de una forrm@ go puede ser entendida en base a
ningun modelo dualista, porque si lo material ed@edo segin un determinado
régimen visual que dicta lo que es visible e it&silo cognoscible y lo decible, los
cuerpos y practicas que merecen atencion, lo visuabmpone como un modo material

del discurso que afecta a lo real (Martinez 2044, 1

La mirada puede entenderse entonces, como “un&reocisn compleja, compuesta de
una voluntad y del gesto que pone en relacionska vdion un determinado objeto cuyo
interés precede subjetivamente a su vision propigerdicha” (Catala 2003, en Ardevol
y Muntafiola 2004, 33). Por ejemplo, un fotégrafpadtir los codigos de su formacion
profesional y social, selecciona aquello que daréran las fotografias, plasmando asi
su mirada. Del mismo modo, los funcionarios estata partir de su formacion y en
funcién a los objetivos concretos de las autoridageleccionaran lo que daran a ver a
la poblacion. Y estas imagenes u objetos visualesanto expresion de una mirada,
entraran en contacto con la mirada de los espeemd@o la poblacion), causando un

efecto en la realidad.

intereses de raza, género, clase, diferencia aylguupos de creencias o afinidades, etcéteraa(Boe5s,
8-9).
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Ahora bien, la mirada del fotégrafo, asi como |lefdecionario, no puede ser abstraida
de manera pura cuando observamos lo que nos dam pues ahi entra en juego
nuestra propia mirada, la cual opera desde nuyastpga formacion y nuestros propios
cbdigos. En ese sentido, el estudio de la mirawaljéa mas bien la aproximacion a un
cruce de miradas “el ver y el ser visto” o “el miyeel ser mirado” (Brea 2005, 9), que

pueden separarse solo analiticamente:

El conocimiento que ponemos en juego al mirar otegfafia también puede
describirse como una interseccion de diferenteaderde mirar relacionadas entre si.
Solo el andlisis separa lo que en la experiencimasompleja yuxtaposicion de formas
de mirar que se activan en el mismo momento dareaitr contacto visual (Ardevol y
Muntafiola 2004, 24).

Por ejemplo cuando miramos una fotografia etnazaéfe algun grupo social, se
cruzan tres miradas: la del antropdlogo, la nugskaade los que observamos en la
fotografia (Ardevol y Muntafiola 2004). Del mismo oo cuando observamos una

infraestructura estatal, estamos haciendo un ao@&n#o al cruce de varias miradas.

Otro elemento importante a considerar, es quedlduacion de visualidad, tal como
seria una fotografia etnografica o una edificaaiduitectonica, tiene un poder
performativo, un “gran potencial de generacionféetes de subjetivacion y
socializacién” (Brea 2005, 9). Pues una vez quasesbjetos han sido insertados en la
sociedad, manifiestan una agencia propia, maslallés objetivos de su creador, y

producen afectacién en los espectadores, de ldahgmos dar cuenta.

Como sefala Harvey respecto a las infraestrucastasales: estas son “entidades
materiales concretas que revelan multiples agenmiaducidas a través de
circunstancias y relaciones particulares, y utilgsy reclamadas de una manera que los
planificadores y los politicos jaméas imaginaror0@3, 131). Entonces, el estudio de la
visualidad implica una aproximacion al cruce deam@s, pero también una exploracion
de los efectos de subjetivacion y socializaciognificados sociales) que producen las

imagenes u objetos visuales.
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La visualidad del estado puede explorarse a trdwdas miradas que se inscriben en las
imagenes u objetos visuales que se producen corteodelas practicas estatales, y
analizando la forma en que estas imagenes u olijgérgienen en la realidad. Por
ejemplo: los catastros, mapas, publicidad, estad$stordenamiento urbano,
edificaciones arquitectonicas, etc. son algundssiproductos visuales que pueden ser
cuestionados para una comprension de la visuadistadal. Es importante considerar

que el cruce de miradas y los efectos de las inesgen son dos procesos aislados, pues
en la afectacion que producen dichas imagenesetiogbyisuales se manifiesta el orden

normativo de la visualidad, el reparto de lo visibl

La visualidad resultante de la modernidad operaocomorden policial o un régimen -
en el sentido propuesto por Ranciere- (Mirzoeff@0), puesto que establece una
“distribucién normativa y naturalizada de lo vigihyl lo decible” (Martinez 2012b, 25).
Segun Mirzoeff (2016), la visualidad designa lo quede ser visto, constituyendo una
autoridad que “se reserva la posibilidad excludieaver” (Mirzoeff 2016, 32), en
contra del “derecho a la mirada”, la cual se edigecomo “una subjetividad con la
autonomia suficiente para organizar las relacienér® lo visible y lo decible. El
derecho a mirar confronta pues al policia que s éSigan su camino. No hay nada
gue ver aqui’ (Ranciere, 1998, 217 en Mirzoeff 2(BH).

En ese sentido, la visualidad —en tanto orden ntdrande lo visible- es un ambito
estético. Y no me refiero a un esquema de clasifioade lo bello, sino de una "estética
gue se situa en el nucleo de lo politico... comoistema de formas aprioristicas que
determina qué se presenta para ser experimentadiospentidos” (Ranciére 2004b, 13

en Mirzoeff 2016, 45). En este caso: quiénes pugde ser vistos.

1.3. La estética, su articulacion con la visualidad

El concepto de estética —en principio- fue manejadoamente en el ambito del arte,
pero poco a poco ha ido ampliando su alcance. hes@zion inicial de la estética,
entendida como un criterio de lo bello y encerri@l campo de un “arte
autorreferencial y absolutamente autonomo queessppa solo por si mismo”

(Paredes 2009, 92), fue cuestionada, a travésrdian de la “estetizacion de la
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politica” o “politizacion del arte” de Walter Benjen (1989), y posteriormente,
replanteada con la nocion de una “politica de téties” o0 una “estética de la politica”
planteada por Ranciere (1996) (Paredes 2009, 92).

Inicialmente, Walter Benjamin (1989) cuestioné@heepto de estética, al sugerir la
peligrosidad del uso de un criterio autorreferdneia la justificacion de la guerra o de
los regimenes fascistas (Paredes 2009, 92). Rdaarélacion entre arte y politica se
daba en dos direcciones; la estetizacion de l&igao(como la exaltacion de lo bello,
dejando de lado criterios éticos) o la politizaciléh arte (como el posicionamiento
politico de los artistas en su obra) (Paredes 28)9En ese sentido, hacia falta una
reconfiguracion de la “concepcion de la estéticatgascienda el arte por el arte y
ponga de manifiesto que la obra de arte no esuthsnénte autobnoma” (Paredes 2009,
92).

Desde la reflexién de Ranciere, “arte y politicasna dos realidades separadas [...]
ambas se encuentran en relacién, ya que son doadate division de lo sensible”
(Paredes 2009, 92). Tanto la politica como el &jéa “un comun repartido y las partes
exclusivas [...] El reparto de lo sensible hace wéen puede tener parte en lo comun
en funcion de lo que hace, del tiempo y el espacitos cuales esta actividad se ejerce”
(Ranciere 2009, 9). En ese sentido, la estéticadaeparto de lo sensible) esta en la

base de la politica y del arte, y se la puede detecomo:

Un recorte de tiempos y de espacios, de lo visilole lo invisible, de la palabra y del
ruido que define a la vez el lugar y la problengte la politica como forma de
experiencia. La politica trata de lo que vemos lodue podemos decir al respecto,
sobre quien tiene la competencia para ver y ladagbpara decir, sobre las propiedades

de los espacios y los posibles del tiempo (Rangeos, 10).

En ese sentido, la estética desde Ranciere nosmE@iender “la institucion de un
mundo sensible comun que vaya mas alla de las@ensea y reglas del gusto, para
atender modos de conocer, de repartir/distribdie ynscribir” (Frigerio y Diker 2007, 9
en Serra 2012, 22). Es decir, la estética de lidgmobebe ser entendida como
determinada divisién de lo sensible que establemmtajes de espacios, secuencias de
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tiempo, formas de visibilidad, modos de enunciagée constituyen lo real de la
comunidad politica" (Ranciere 2005, 55). Asi,a&risualidad se manifiesta un aspecto
del alcance concreto de la estética de la politcalistribucion normativa y
naturalizada de lo visible y lo decible” (Marting212b, 25), y por lo tanto, es un

ambito en el que se puede analizar el proyecttiestdel mismo estado.

1.4. Visualidad del estado plurinacional de Bolivia

Desde el nacimiento de Bolivia como un pais inddjgane, la institucionalidad estatal
habia obviado la existencia y participacion deplaislaciones indigenas y campesinas —
salvo en algunas reformas constitucionales-. Nsireshasta la aprobacion del nuevo
texto constitucional que esto logra revertirsenuava Constitucién Politica (aprobada
en 2009) visibiliza la diversidad cultural a trad®$ reconocimiento de la existencia de
varias naciones que conviven y comparten un teigitomun, enunciando la
construccion del nuevo modelo de estado Plurinatiem donde la diversidad cultural
tendria que estar reflejada en su estructura gsemstituciones publicas, a través de la
participacion efectiva de los pueblos indigenaammesinos como naciones autbnomas.
Para esto, se establecen cuatro niveles de autandegartamental, regional, municipal
e indigena originaria campesina; ademas de difesditos de pluralismo (politico,
econdmico, juridico, cultural y linglistico), aués de los cuales se busca hacer
efectiva la Plurinacionalidad (Zeballos 2011, 7}-77

Esto requiere una ingenieria y una capacidad ulcgtihales muy grandes, pues debe
incorporar a diversos colectivos y asegurar sugpi@a institucional. Lo anterior
supone el ejercicio de diferentes tipos de demacrao solamente la representativa-,
es decir, que se comparta una misma ciudadaniayperexistan derechos individuales
y colectivos (Zeballos 2011, 65).

En este sentido, el quiebre enunciado en la nuewatfucion Politica puede
entenderse, en términos de Ranciere, como la nséaién de Igolitica: “cuando
aquellos que no eran reconocidos como iguales fcidgn mostrar su igualdad ante
todos los otros” (Paredes 2009, 95), pues la metaf@n de Igolitica“desplaza a un
cuerpo del lugar que le estaba asignado o cambiesého de un lugar; hace ver lo que

no tenia razén de ser visto, hace escuchar unrd@salli donde solo el ruido tenia
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lugar” (Ranciere 1996, 45). Asi, la manifestaciérabolitica, irrumpe el orden
establecido por lpolicia; entendido, no como el aparato estatal reguladuor, @mo
los “procesos mediante los cuales se efectla &gagion y el consentimiento de las
colectividades, la organizacion de los poderedidiaibucion de los lugares, y

funciones y los sistemas de legitimacion de estiailblicion” (Ranciere 1996, 43).

Por todo esto, podemos decir que el nicleo detanfiguracion egstético constituye
una transformacion del “orden de lo visible y leitdée que hace que tal actividad sea
visible y que tal otra no lo sea, que tal palal@entendida como perteneciente al
discurso y tal otra al ruido" (Ranciere 1996, 44-43 plurinacionalidad, puede ser
comprendida como la manifestacion formal de un aygeyecto estético del estado
boliviano. En los ultimos veinte afios, se ha reigomfdo el orden en la distribucién
sensible en la sociedad boliviana. Las poblaciamdigenas emergen como parte de un
estado, que anteriormente habia marginado su egiatg participacion. Un ejemplo
bastante descriptivo de esta nueva estética,asddaracion del solsticio de invierno o

afio nuevo aymara en Tiwanaku:

Las celebraciones tradicionales que se realizasts lugares resurgieron en el
contexto de la revalorizacion de la cultura indggenpulsada por los movimientos
politicos como los liderados primero por Felipe<pei y luego por Evo Morales. En
veinte afios, lo que empezo6 entre las ruinas deriikkeacomo un reto a la nacion
mestiza-criolla, se ha convertido en una celebragfiwial; sobre todo después de la
eleccion de Evo Morales, que acudio a las celetmasi solsticiales para subrayar sus

credenciales indigenas (Canessa 2009, 42).

El estudio de Arce y Torrez (2014), “Construcciénislica del Estado Plurinacional

de Bolivia”, revisa la transformacion simbdlicaviela a cabo desde la institucionalidad
del estado Plurinacional, atendiendo las celebnasidestivas, civicas y los objetos
simbdlicos. Alli se puede evidenciar que la connration de festividades como el
solsticio, busca legitimar simbdlicamente la c@tde los pueblos indigenas. “Estas
celebraciones ancestrales, por tanto, se conviertem mecanismo de reapropiacion
simbdlica, por ejemplo del sitio arqueoldgico de/dmaku que, en el curso del Estado

del 52, habia servido para la legitimacion culteraleoldgica del mestizaje” (Arce y
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Torrez 2014, 103). Pero, si bien existe una regandicion centrada en la simbologia
indigena, esto se realiza desde un enfoque anditimeéy en subordinacién al

andamiaje simbdlico del estado nacidén instauradel 88’ (Arce y Torrez 2014).

Asi, el analisis sobre la reconfiguracion simbétiehestado Plurinacional nos revela un
aspecto concreto (el orden simbdlico) del comppeiyecto estético del estado
Plurinacional. Entendiéndolo asi, realizar un samiento a la visualidad del estado
boliviano, a través del estudio de las infraestmas construidas en el marco del
programa BCEC, nos acerca a otro aspecto concedtoabtética estatal: el orden de lo
visible. Se trata de analizar lo que da a ver gl@0” con las infraestructuras estatales,
en el marco de la plurinacionalidad. Entendienddnfraestructuras, como un ambito
visual en donde es posible analizar el alcanca decbnfiguracion estética del estado

boliviano.

Ahora bien, como sefialabamos anteriormente, lakiad debe ser analizada desde las
practicas de legibilidad que impulsa el estadolaEnisqueda de estudiar la visualidad,
debemos aproximarnos a la legibilidad: la manerquenlas autoridades y funcionarios
leen la realidad social para intervenir en ella&el estado plurinacional ha impulsado

una nueva legibilidad en el quehacer de los agestesales.

Aunque el estudio de la legibilidad propuesto @onds Scott (1998) nos habla de los
estados modernos del siglo XX, la legibilidad coimi siendo una condicion para la
gobernanza de los estados actuales. En Boliviesarmle que el modelo neoliberal, a lo
largo de los afios 80’, llevd a un decrecimienttadatervencion estatal, el actual rol
otorgado al estado centra nuevamente su acciodariervencion de la realidad
social. Y a nivel internacional, diversas instaa@antinian actualmente insistiendo en
el estado como un lugar de gobernanza, desarrgiégmantia de derechos, por lo que la

legibilidad sigue siendo una herramienta basicalfkry Knut 2005, 3).

En el caso boliviano, el “retorno del estado” hahtemas evidente la centralidad de la
legibilidad, pues los procesos sociales y politaos promovieron la “refundacion del

estado” a través del llamado “giro hacia la izoiaé, sugieren que el estado, de ser un
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problema, pasa a ser promotor de las “agendasndleicy democratizacion” (Burbano
2015, 20). En ese sentido, es posible sefialarlgstaglo boliviano —a partir del afio
2006- adquiere un rol protagonico en la socieddidiboa, y requiere mecanismos de

legibilidad para una efectiva intervencion.

Habiendo realizado este recorrido tedrico, propaegoesar a la pregunta de
investigacion. ¢ Cudl es la visualidad que se coyesta través de las infraestructuras del
programa Bolivia Cambia, Evo Cumple? Y para respdades necesario tener en
cuenta que la legibilidad constituye un recursaldel estado moderno en su agenda de
transformacion social hacia el progreso (un modétovigente en nuestros dias). Esto,
debido a que seria una herramienta (un lente) gerebestado lee la realidad, para
posteriormente intervenir sobre ella. Y, es ena&lam de las practicas de legibilidad,
gue el estado va produciendo la visualidad, uneenaatte ordenar lo visible. Asi

mismo, a través de un acercamiento tedrico a éiest comprendemos que la
visualidad constituye un terreno estético porqaabdsce un reparto de lo sensible: un
orden de lo visible y lo decible. Es entonces quaceercamiento a la visualidad del

estado también nos lleva a comprender la estéticaidmo.

El estado en Bolivia, a lo largo de los Ultimosweiafios, ha concentrado una serie de
demandas y transformaciones, que decantaron enavo iproyecto estatal: la
Plurinacionalidad. Entonces, el presente estudicesia visualidad del estado boliviano
surge en un contexto de construccién de un nugad@sMediante un acercamiento al
cruce de miradas y a los efectos producidos paddiaciones construidas en el
marco del programa Bolivia Cambia Evo Cumple (BCHD)scamos comprender la
manera en que se ensambla una visualidad: un dedknvisible y lo decible, en el

marco de la plurinacionalidad.
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Capitulo 2

El programa Bolivia Cambia Evo Cumple: una nueva lgibilidad

Algunos técnicos, algunos cooperadores de presisielet América latina y el Caribe
vienen a investigar, a averiguar, a preguntar gugse programa “Bolivia Cambia, Evo
Cumple”, qué es ese programa “Mi Agua”, la Gnidamincia [con otros programas] es
gue se ejecuta muy rapido, queremos que sea muahoapido. Saludo a los técnicos
de la UPRE, a veces cuando se presentan emerggan@gue trabajar casi las 24
horas para revisar técnicamente los proyectosgbapios. Es un trabajo acelerado,
evidentemente es la otra forma de socializar la@oda nacional; el compafero
Trujillo decia la plata del pueblo vuelve, la pld& pueblo no solamente vuelve
mediante el programa Bolivia Cambia, sino medi@oigos, rentas, las transferencias,
pero también en esta clase de proyectos y las ggandersiones en los distintos
departamentos (Evo Morales, Presidente del estadim&cional de Bolivia, eMC
2014).

En el 2007, a un afio de la asuncién de Evo Moealagpresidencia de Bolivia, se crea
el programa Bolivia Cambia, Evo Cumple (BCEC). Sel@s palabras del presidente,
este programa naci6 ante la urgencia de resolvercipalmente- las necesidades en
materia de infraestructura educativa de la pobtaxidal del pais: “habia demandas
pequefias de familias, de organizaciones sindicadpgcialmente del campo, me
pedian plata para refaccion de escuelitas, me p@tita para hacer dos aulas” (MC
2014b). Sin embargo, al ser este asunto una congitdel gobierno municipal, el
presidente no podia atender a estas demandas, guae,|con recursos de la
cooperacion Venezolana como base, se crea el prags&EC, a través del cual, el
gobierno empieza a atender demandas, no soloraestfuctura educativa, sino
también en salud, deporte, produccion, entre otrtisjargo de todo el pais (MC
2014b). Se debe advertir que, a partir del afio 282 programa funciona con

recursos del Tesoro General de la Nacién (TGN) @aC7).

En el presente capitulo se realiza un recorridaeés de tres procesos que explican el
contexto en el cual toma sentido la emergenciarigirama BCEC -en cuyas

caracteristicas se presenta una nueva forma dulidgi-: 1) la crisis del estado
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neoliberal, 2) la nacionalizacion de los hidrocaosuy el alza del precio de los mismos

en el mercado internacional, y finalmente 3) lamAskea Constituyente.

He enfocado mi atencidén en estos aspectos porausedeno que la crisis del estado
neoliberal propicié una transformacion en la suvigad de la poblacion boliviana
respecto al manejo y participacion del estado.dm erisis surgen las demandas de
nacionalizacion y Asamblea Constituyente como efgasecentrales para la
implementacion de un nuevo modelo politico y eco6rdel estado. Por un lado, la
nacionalizacion debia otorgarle al estado una iveerial (recursos econémicos) para
sostener sus acciones y, por otro lado, la Asan@eetituyente debia demarcar un
nuevo rol democratizador del estado, tanto ereetiejo del poder como en la
distribucion de los recursos. Es en el marco desgsibcesos que surgen una serie de
politicas gubernamentales, tales como el progra@E®@ que expresan una nueva

manera de leer la realidad de los municipios rar@lea nueva legibilidad).

2.1. Crisis del estado neoliberal en Bolivia

Parafraseando a Braudel podemos decir que hoyrifiesta la crisis de una estructura
estatal de “larga duracion” y otra de “corta dusati La primera tiene que ver con un
deterioro radical y cuestionamiento de las certioig® societales, institucionales y
cognitivas que atraviesan de manera persistentidostos ordenamientos estatales de
la vida republicana, a las que llamaremos estrastde invariancia estatal, en tanto que
la crisis de “corta duracion” hace referencia atlmtneoliberal” o reciente de
configuracion del Estado, al que llamaremos esirastestatales temporales que pese a
sus variadas formas historicas, utilizan, moldedejgn en pie sistemas de poder que

dan lugar a las estructuras invariantes (Garci&,2884).

La crisis del estado neoliberal dio lugar a labiigiacion de amplios sectores de la
poblacién boliviana que no habian sido tomadosuenta desde la institucionalidad del
estado, los cuales desplegaron formas de orgadizgaccion, poniendo en cuestion el
orden social sostenido por el propio estado, uiseésate “larga duracion” (Garcia 2008,
339). Asi mismo, entraron en cuestion “los ‘dispess de verdad’ que articulaban

expectativas, certidumbres y adherencias praatieasportantes sectores de la
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poblacién” en torno al modelo neoliberal: “libre mo&do, privatizacion, gobernabilidad
y democracia liberal representativa”; una crisiSabgta duracion” (Garcia 2008, 341).
Sin embargo, para comprender la manera en quedstdgos de crisis desembocaron
en otro modelo estatal, es necesario realizar teveelvevision historica desde la

Revoluciéon Nacional del 52’ a la actualidad.

La denominada Revolucién Nacional de 1952 signifiedito en la historia del pais
debido a las reformas estatales, realizadas desdagenda propiamente modernizante
(Mansilla 1980, 118). Fue un “proceso de modermiracapitalista, de inclusion
politica y de construccioén estatal a través de dadcomo la reforma agraria, la
nacionalizacion de las minas, el voto universa geforma educativa” (Torrico 2006,
233). En esta etapa, el estado adquirié un rghrsinedentes, pues a través de “un
modelo de acumulacién basado en la actividad €s(atarico 2006, 233), se hizo
cargo de la economia del pais. Ademas, a travaealserie de practicas de
homogeneizacion cultural, asumio la tarea de cbeadd una identidad nacional. Este
modelo de estado se extendio de 1952 hacia 1988nt continuidad aun en las
etapas de dictaduras, sucedidas entre 1964- 19820@ 2006, 233). Sin embargo,
vislumbré su declive en el primer periodo de redosiria democracia (1982- 1984).
Como resultado de una etapa de luchas y movilinasigprotagonizadas —
principalmente- por el movimiento sindical minegbretorno a la democracia se hizo
efectivo en 1982 con el llamado a elecciones peesidles, con el subsecuente triunfo

de Hernan Siles Zuazo, representante de la Unigadobratica y Popular (UDP).

Este primer periodo democratico estuvo marcadaparfuerte crisis econdémica
expresada en la hiperinflacion, agravada por eldio politico” y los intentos
desestabilizadores que la oposicion impuso cohggaleerno (Torrico 2006, 233).
Finalmente, la etapa (1982-1984) se cerr6 con tidesnas que han marcado la
evolucion politica y econdmica en Bolivia: 1) eluma de la hiperinflacion; 2) el

trauma de la paralisis estatal y la ingobernahidlid&orrico 2006, 233).

Con la caida del gobierno de la UDP (1984), lavasielecciones presidenciales

estuvieron marcadas por la urgencia de estabifidéitica y econdmica. En este
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escenario, Victor Paz Estensoro, del Movimientoiblaalista Revolucionario (MNR),
asume la presidencia en 1985, dando inicio a apaeate “democracia pactada” y tinte
neoliberal del estado, con la aplicacion de la Mueelitica Econdmica (NPE) y el
Decreto Supremo 21060, mismos que se sostuviertmmomesa de la “estabilidad
macroecondmica y la gobernabilidad” (Torrico 20083-234). “Asi, neoliberalismo y
democracia pactada surgen simultaneamente y, emliases de este nuevo
ordenamiento, [en donde] se percibieron como lealapcion posible a seguir”
(Torrico 2006, 234).

Efectivamente, con el Decreto Supremo 21060, atedboliviano logré conseguir

cierta estabilidad macroeconémica, con base esidagentes medidas:

Una politica salarial de congelamiento de sueldsalgrios, una simultanea liberacion
de los precios de bienes y servicios, la disoludétas empresas publicas consideradas
no estratégicas por el gobierno, la reduccion idaagiel empleo en el sector publico, la
libre contratacion de fuerza de trabajo en lososestpublico y privado, una politica
cambiaria flexible que funcionara por el libre joete la oferta y la demanda y una
completa liberalizacion de las politicas de impodaes y exportaciones (Torrico 2006,
234).

Asi mismo, las coaliciones entre partidos se ptasem como Unica via para asegurar la
mayoria parlamentaria, debido al escaso nimerots que éstos conseguian por
separado, convirtiéndose en una condicion de lae¢gmbilidad”. De este modo, en la
etapa neoliberal, los principales actores en abdestueron un grupo de partidos
politicos: “el Movimiento Nacionalista Revolucioim@a(MNR), la Accion Democrética
Nacionalista (ADN) y el Movimiento de Izquierda Réycionaria (MIR)” (Torrico

2006, 235).

Este periodo de relativa calma para el estadoibaliy fue llegando a su fin debido a:
1) el desgaste del sistema de partidos o “demacpaitada”, 2) la crisis econémica

acaecida por la profundizacion de las politicaggpizadoras que se sucedieron entre
1990-2003, y 3) la poca receptividad por parteed&ddo hacia las demandas de una

mayor democratizacion, acorde a la diversidad rlltel pais.
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La permanencia de los mismos partidos politicosl ggobierno generd un creciente
desgaste, del cual se intentd salir a partir derefmeama electoral que permitio “el
ingreso de diputados a través del voto directo’hesta de una relacion mas directa
entre las autoridades y la sociedad civil (Tor2606, 251). Aunque esta reforma no
frend las crisis, permitio el ingreso de algunogugdios “partidos antisistema” al
parlamento, desde donde se habria de cuestionan&eifuerza las politicas

neoliberales y el sistema de partidos (Torrico 2006

Entre 1990 y 1997, se impulsé una mayor profundizadel proceso de privatizacion
conocido como capitalizacion. Con el Decreto Supréth 22407 (1990) y la
promulgacion de la Ley de Capitalizacion (1994)memite a las empresas extranjeras
comprar empresas nacionales mediante la adquisiei@tciones sin riesgo y
directamente de la empresa (no del Estado) [.. $¢yprocede a una fragmentacion de
la empresa estatal [Yacimientos Petroliferos FescBblivianos] YPFB y de la cadena
productiva del sector” (Radhuber 2014, 168).

Estas condiciones mas favorables para las emprasasacionales trajeron consigo
efectos negativos para el sector estatal por laypr@ada disminucion de los ingresos
publicos en los afios siguientes, lo que obligihigrno a incrementar los impuestos y
la deuda externa [...] A estos efectos negativos lpgpablacion boliviana se suma una
redistribucion territorial de los beneficios clamme inequitativa (Radhuber 2014,
173).

Finalmente, Gonzalo Sanchez de Lozada inicia furesi@residenciales el afio 2002,
siendo una de sus primeras medidas la creacion depuesto a los trabajadores para
cubrir el déficit fiscal del estado. Frente a estlida, “se encontré con que habia
perdido todo el apoyo del Parlamento [...] [y] serenfa a la resistencia de importantes
sectores de la sociedad” (Radhuber 2014, 1743c#do que genera una serie de
movilizaciones que lo obligan a presentar su reiaume octubre de 2003, marcandose

asi el fin del estado neoliberal.
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Simultaneamente, en este periodo de mayor profacidiz de las politicas neoliberales,
sucede una maduracion de las organizaciones iraigecampesinas, que al hacerse
evidente su marginacion de la institucionalidaded¢hdo, comienzan a demandar su
incorporacion a la misma. En 1990, las organizagandigenas del pais
protagonizaron la denominada “Marcha por el Teiioty la Dignidad”, que demandé
el reconocimiento de los pueblos indigenas a trdgéseconocimiento de sus
territorios. El afilo 2000 durante las movilizaciopepulares que se denominaron
“guerra del agua” (contra la privatizacion del ggsa planted la necesidad de un
cambio normativo e institucional del estado, geftée asi la demanda de una
Asamblea Constituyente. Y, posteriormente, en lagilimaciones de la llamada
“guerra del gas” (2003), emergio la demanda depe@cion de la propiedad de los
hidrocarburos a través de la nacionalizacion yef®z6 la demanda de una Asamblea
Constituyente (Radhuber 2014, 175-178).

Fueron estos fendmenos -el desgaste progresia“dernocracia pactada”, la mayor
profundizacién de la crisis econémica, y la pocpeidn del estado a las demandas de
los sectores sociales- los que determinaron eldimodelo neoliberal, vigente desde el
afio 1985. Podemos sefalar, que se consolida uricatablogico en el manejo del
estado boliviano, expresado en el triunfo de Evodiés en las elecciones

presidenciales del afio 2005.

Remarcamos el “cambio ideoldgico” en el manejotakprque “el orden social,
politico y econémico existentes, se deslegitimaegonstruyen y, especialmente a
partir de las movilizaciones sociales, surgié uevauorden simbdlico que pudo
formarse en el contexto de una crisis general sield®” (Radhuber 2014, 179). En
consecuencia, el gobierno de Evo Morales ya ndife@isu accionar a partir de la
busqueda de la “estabilidad macroeconémica” y tdoégnabilidad”, como lo hicieron
los anteriores gobiernos, sino que su legitimidadastiene en la conformacion de un
nuevo modelo de estado, que, con base en la nézamén de los hidrocarburos y la

Asamblea Constituyente, pueda garantizar una sattiedercultural y equitativa.
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2.2. La nacionalizacién de los hidrocarburos

La demanda de nacionalizacion de los hidrocarbmaxsda en medio de la crisis del
estado neoliberal, constituye la base materialdor&htal sobre la cual se hace posible
la construccion de un nuevo modelo estatal; masansiderando la histérica

dependencia econdémica del estado hacia la expamtdei materias primas:

En los siglos XIX y XX, la actividad econdmica delBia se concentra en la
explotacion y exportacion de la plata, el esta@bsalitre, mientras que durante el siglo
XX se centra en el caucho y los hidrocarburos.aslmatural, seguido por la industria
minera, representa actualmente el recurso econdmasamportante del pais
(Radhuber 2014, 158).

Distintos periodos de nacionalizacion han tenidmfwa lo largo de la historia
republicana del pais. Un primer momento se digiel052 con la nacionalizacion de
las minas, un segundo momento de nacionalizacigiogeuncado 1969 y, finalmente,
un tercer momento de nacionalizacion se vivio el 2006, en el gobierno de Evo
Morales. Teniendo en cuenta que “los ingresosadetaprovienen principalmente de
los recursos estratégicos y naturales, esto tantanéinia implicaciones politicas,
especificamente para la formacion del Estado” (Rbeh2014, 142). Por ello, tanto la
nacionalizacion de 1952, como la nacionalizacidr2666, han sido cruciales para la

constitucién de un nuevo modelo estatal.

La nacionalizacion de 1952 constituyo la base riateobre la cual el estado pudo
impulsar su agenda modernizadora, debido a qudpsaecursos econémicos
provenientes de la industria minera, el estadalegnformar una economia estatal, a
través de la cual, impulsé la creacion de empredhbicas: transporte aéreo,

ferroviario, energia eléctrica, etc. (Radhuber 20841). Asi, la nacionalizacion llegé a
ser una base fundamental para las transformaciopessadas por el estado.

Ahora bien, la nacionalizacion del afio 2006, apaya el Decreto Supremo 28701
‘Héroes del Chaco’, en el marco de la nueva Lelideocarburos promulgada el 2005,
“se trata de una nacionalizacion consensuada, @ralade hecho, no se ejecuta
ninguna confiscacion o expropiacion, aunque lasresgs transnacionales debian ceder

derechos, poderes y privilegios a favor del Estadiviano” (Radhuber 2014, 181).
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El Estado recupera la mayoria accionaria de lasesap (50% +1 de las acciones)
dentro de un nuevo escenario de empresas mixtgsegomten la coexistencia de
estructuras publicas del estado y empresas privadasmpuestos se elevaron del 18%
hasta el 50%, y el Decreto 28701 también dispoeestistado boliviano debera
percibir el 82% de la produccion total de los megagos de san Alberto y San
Antonio. A partir de 2007, la aportacion conjunéaas$tos dos megacampos supone
ocasionalmente hasta el 80% de los ingresos detarfin de Bolivia (Radhuber 2014,
182).

Las acciones llevadas adelante por el gobierrmesino logran recuperar
completamente el control sobre los hidrocarburgsgsicionan al estado, haciéndolo
participe de las decisiones y las ganancias prenées de este sector. Esto es mas
importante auln, teniendo en cuenta que la nackatadin se da en el marco de en una
etapa de bonanza de los precios internacionalks dedrocarburos (2004-2014), por
lo que el ingreso per cépita tuvo un ascenso awdef'En términos absolutos Bolivia
pasé de US$ 894 en 2003 a US$ 2.757 en 2013” (FM)2@si, la nacionalizacion,
generd un escenario econémico favorable paraad@ssostenido por el incremento en
el precio internacional de los hidrocarburos, ynetemento en el volumen de
produccion y de exportacién (Radhuber 2010, 112).

En el informe de la gestion 2016 del Presidente Mucales, se realiza una
comparacion entre el periodo neoliberal y los 1fsaife su gestion, destacando los
siguientes aspectos: el Producto Interno Bruto XRi@minal para el periodo 1986 -
2005, era un promedio de 6.754 millones de dolanéntras que durante el periodo
2006-2016, éste asciende a 22.806 millones deedblasi mismo, se destaca que el
PIB per cépita en el periodo 1986-2005 fue en pchan@73 dolares; y para el periodo
2006-2016, fue un promedio de 2.226 dolares (M@®B28)L Estos aspectos se
sostienen, sin duda, en una recaudacion fiscg@iretedentes, proveniente de la venta

de hidrocarburos.

Con base en esta recaudacion, el gobierno pudeaeaha mayor transferencia de
recursos a gobernaciones, municipios y universilagteel periodo de 1994-2005 las

gobernaciones recibieron 10.797 millones de bainga los municipios 15.078
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millones de bolivianos y las universidades 8.12fBomés de bolivianos. En cambio
entre 2006-2016; las gobernaciones recibieron @4niilones, los municipios 95.618

millones y las universidades 27.122 millones (MQ&®).

Atendiendo a las cifras de la inversion estatairadada, de 9.458 millones de ddlares
acumulados entre 1987-2005 se asciende a 30.5WMeslde dolares, acumulados
durante el periodo 2006-2016 (MC 2016, 3). “La eedn de la inversion publica en
transporte, vivienda, telecomunicaciones, entB¥ el 2005 fue de 4.112 millones de
dolares, [...] [para el periodo 2006-2016] son 11mrillones de ddlares de inversion”
(MC 2016, 16). Ademas, con los recursos provensetiéd Impuesto Directo a los
Hidrocarburos (IDH), se crearon tres bonos: 1)dfldoJuancito Pinto, nacido en el afio
2006, y que consiste en el pago de Bs 200 porrmédague asiste a una escuela
publica. 2) La Renta Dignidad, que nacio el afior2p@onsiste en un pago anual a
personas mayores de 60 afios, de Bs 1800 a quiasesia con jubilacién y Bs 2400 a
guienes no cuentan con este beneficio. 3) El boanal Azurduy, instaurado el 2009 y
gue consiste en la entrega de Bs 1820 anualesamgaigmbarazadas y hasta el primer
afo del bebé. Con estos recursos se crea tamlpéogeama BCEC (2007), que, como
mencionamos anteriormente, esta enfocado en lasprowe infraestructura social y
productiva (Radhuber 2014, 305-307).

Sin duda, estas cifras dan cuenta de la importajugaha tenido la nacionalizacién para
el nuevo rol asumido por el estado boliviano aipdel afio 2006. Sencillamente, no es
posible pensar estas transformaciones (en cuaettaadacion y distribucion de
recursos) sin la nacionalizacion de los hidrocarbuen el marco de una etapa de

bonanza en los precios internacionales.

2.3. La Asamblea Constituyente

Aunque generalmente se asocia la demanda de Asafobfestituyente a las
movilizaciones sociales que se sucedieron entr8-2095, algunos autores proponen
gue esta demanda emerge de la crisis del estaeieitb a su nacimiento, una crisis de
“larga duracién” (Garcia 2008, 334). Es decir, éamanda habria surgido como

respuesta a "la crisis del Estado nacion en tasristruccién incompleta, inacabada, en
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el sentido de una incongruencia inherente” (Pré&da 256). Tal incongruencia, tendria
gue ver con la falta de correspondencia “entresteld® boliviano, la configuracién de
sus poderes, el contenido de sus politicas [...¢[¥ipo de diversidad cultural

desplegada de manera auto organizada [en el paisip(2007, 48).

Los pueblos nativos [...] habrian dejado pendierstésdompatibilidad y coherencia
institucional [con el estado] , asi como la arcidn de la formacion econdémica y social, y
habrian optado por la renovacion incierta de pacexsierdos provisorios, entendidos méas
como treguas (Prada 2014, 51).

La Asamblea Constituyente tenia el mandato devesekta incongruencia, a través de
la participacion efectiva de la diversidad de poslahdigenas en la institucionalidad
estatal. En su proceso formal, la Asamblea Constitie inicio el 6 de agosto de 2006,
se aprobo el 10 de diciembre del 2007 y, después@alizacion de un referéndum de
consulta a la poblacién, fue promulgada en febidet@009. A partir de entonces, se
establece el estado Plurinacional como un nuewepto, que implica, en todo caso,
“el reconocimiento de la plurinacionaliddd factoen las sociedades poscoloniales
como la configuracion de las relaciones intercales [...] En consecuencia, las
transformaciones deben ser aplicadas tanto enallsimbdlico como en el

institucional, el territorial, el juridico y el eadmicd (Radhuber 2014, 121).

Ahora bien, no debemos olvidar que la crisis digldesneoliberal estuvo acompafada
de fuertes criticas al modelo econémico de prigatém y libre mercado, por lo que la
demanda de Asamblea Constituyente debia conteficplano tareas centrales la
constitucionalizacion de la nacionalizacion derkxursos naturales, los servicios
publicos y la economia [...], es decir, nacionaligaciomo base material de un Estado

plurinacional” (Tapia 2007, 59).

No es mi intencion abordar la reflexion de los idifges aspectos que toca la Asamblea
Constituyente o el nuevo texto constitucional, pesamportante dejar en claro, que

“En perspectiva material, entonces, el Estado mdgibnal supone también la
construccion de una institucionalidad plurinacionaha distribucion plurinacional de

los recursos financieros” (Radhuber 2014, 234).ididndo que existe una fuerte
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relacion o dependencia de la economia estatallaoereado internacional (mas aun en
paises dependientes de la exportaciéon de mateiaas), pero también existe una
relacion entre el presupuesto de un estado y sstitaion (Radhuber 2014, 128 y
143).

Entonces, como resultado de la crisis del estadlibegal, emerge la nocién de un
estado Plurinacional, que pueda asumir las neaesidde la poblacion, con base en los
recursos provenientes de la nacionalizacién dheitrecarburos. Es decir: el nuevo
modelo de estado plurinacional prevé una transfaidnanstitucional y distributiva, en
el marco de la diversidad cultural del pais. Ensesgido, la emergencia del programa
BCEC da cuenta del nuevo rol que la sociedad lasiavie otorga al estado.

Aunque es en el nuevo texto constitucional de Bali@probado en 2009, donde se
expresa formalmente esta transformacion ideolégstableciendo la construccion de
un nuevo modelo de estado; tal reconfiguraciérseyhabia manifestado
ideoldgicamente, con la agenda que llevé a Evo Msra la presidencia en las
elecciones del afio 2005. De este modo, el progB@iEC expresa, de manera
concreta, el enfoque de la transformacién ideo&gicstributiva e institucional del

estado boliviano.

2.4. El programa Bolivia Cambia, Evo Cumple

El 2006, después de asumir las responsabilidad poesidente, habia demandas
pequefas de familias, de organizaciones sindicaspgcialmente del campo, me
pedian plata para refaccién de escuelitas, mepetita para hacer dos aulas, tres
aulas, intentaba hacer mediante el Ministerio decBdon, no se podia y nos decia que
el tema de educacion es de responsabilidad dedlled municipal [...] Y con la
experiencia del 2006, creamos el programa Boliémbia Evo Cumple (Evo Morales,
presidente del estado Plurinacional de Bolivial&h2014).

Segun documentos del gobierno, el programa BCEE @laafio 2007 como iniciativa
del propio presidente, para cubrir de manera efedés necesidades de infraestructura
de la poblacion, principalmente de los municipiogles. Y en ese sentido, ha ido

dotando a los municipios de infraestructura erudsadducacion, deportes, produccion,
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riego, saneamiento basico, equipamiento comunbdr@@dos como infraestructura
social y productiva) (MAS-IPSP 2014, 42). Este paoga, forma parte de las nuevas
politicas de distribuciéon secunddr{gransferencias o subsidios) impulsadas por el
gobierno de Evo Morales a partir del 2007, con less®s recursos del Impuesto
Directo a los Hidrocarburos (IDH). Que se preseontao un mecanismo de

redistribucion y reduccion de la pobreza (Manzanai 3, 62).

Es importante sefialar que en el disefio de estel¢ipmliticas, el estado cumple un rol
fundamental. Asume la tarea de definir los problesaxiales, es decir, quienes
detentan el poder tienen la potestad de defirgrdalematica y los mecanismos para
atender una problematica social, proyectando spigoforma de comprender la realidad
(Cena 2015, 126). En el caso del programa BCEE€|, mesidente quien define la
problematica a ser atendida (infraestructura sgqgebductiva), plasmando de este

modo su propia vision de la realidad, como un dertbmun institucionalizado.

Estadefinicionrealizada por el presidente a través del progB@EC, no se explica en
si misma, emerge en el marco del “cambio ideoldgocel manejo del estado
(desarrollado anteriormente), nacido a raiz deisgsadel modelo neoliberal en Bolivia
(Radhuber 2014, 179). El programa BCEC encarnalgien modo- la nueva agenda
encargada al estado, pero desde la vision dedergsi Evo Morales; pues a través de
este programa, el estado asume la responsabileddsatisfaccion de necesidades de
la poblacion (en materia de infraestructura socfaoductiva), priorizando la atencion
de los municipios rurales, en donde se encuentipendidas —principalmente- las
poblaciones indigenas y campesinas del pais. Barexio, el programa BCEC, se
presenta como un mecanismo de redistribucién queucra a la diversidad cultural del

pais.

4.1. Una nueva legibilidad del estado
Ahora bien, como sefiala Llobet “las definicioned [canllevan una potencia

prescriptiva que delimita las acciones posiblesstduciones imaginadas, el sentido

7 La distribucién secundaria hace referencia aalasfierencia de recursos que el estado realizaéstoe
subsidios u otros mecanismos que no impliquen tanrre de recursos (Manzanares 2013).
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comun institucional y expresa modalidades domirsa@teque se conciben los
problemas” (2012, 80 en Cena 2015, 126). La catiatita principal del programa
BCEC, es su focalizacion en la cobertura de infraetura. Y revisando las inversiones
estatales realizadas a partir del afio 2006, sev@baaa tendencia hacia la priorizaciéon
del gasto en infraestructura: “el sector de infraesura recibe la mayoria de los fondos
de inversiones, que a su vez estan destinadosaemugdida para el sector del
transporte” (Radhuber 2014, 299). Esto significag mas alla de la vision del
presidente, existe un sentido comun instituciondliz que supone la relevancia de la
atencion de infraestructura por el estado. Comalaein ex funcionario, encargado de

los proyectos del programa BCEC:

El programa Evo Cumple era la forma de saltartautacracia del estado en
inversiones, y las inversiones mas necesitadadugan a dudas- son infraestructura en
diferentes cosas ¢no? El presidente necesitalza Bdgs rincones donde el estado no
habia llegado y no tenia la idea de llegar comadesfiidmese municipio, prefectura o
gobernacion). [...] Yo no he tenido de la gente p&dido que no sea infraestructura,
porgue la plata del estado es tan escasa quejtienie para infraestructura. Aunque, no
te olvides que una ldgica de los politicos antigessjue las obras o tus acciones como
gobernante deben ser visibles [...] entonces estealdgmbién ha existido en la I6gica
del Evo, en la |dgica de sus decisiones, porquaentado lo va a ver todo el mundo,
una escuela la va a ver todo el mundo, la vanra(D8dB1, ex responsable de

proyectos del programa BCEC, entrevista por Opantonieta, 14 de febrero de 2017).

La infraestructura es concebida como la princigahdnda de la poblacién, no
satisfecha anteriormente por el estado. En la etapiberal (1985-2005), el estado
boliviano tendia a desaparecer para dar paso abeh@rpero, a partir del 2006, éste
debe agrandar su presencia y su labor como partealagenda de transformacion
social (Burbano 2015, 20). De este modo, el progrBREC aparece como un
mecanismo que coadyuva en una funcion centralstiatie: la cobertura de
infraestructura. Y que, ademas, tiene la particldarde poder ser valorada

visiblemente por la poblacion.
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Este caracter visible de la gestion estatal viyaelb a la agenda de transformacion
social o “progreso” que asumio el estado modermopaEo entre los siglos XVII y
XVIII. Anteriormente, el estado se habia limitadmacumulacién de riqueza y poder
para el gobernante, no pretendia intervenir enda&edad; pero con la modernidad, el
estado asume una serie de acciones para procyrageeso social, con base en la
ciencia y la tecnologia, que son utilizados conooimgos de legibilidad para llevar
adelante sus acciones (Scott 1998). El progregazga en términos visibles; un
ejemplo de esto, es que para los gobernantesalémsta: “una ciudad eficiente,
organizada racionalmente, o una aldea o granjgiseordenada y ordenada en un

sentido geométrico” (Scott 1998, 4).

Asi, la gestién de los gobernantes se vincul6 gdasformaciones visibles que
realizaban en diferentes d&mbitos. Y, aunque eatlembdad existe un escepticismo
respecto al progreso, no podemos negar que lasifae modernistas” prevalecen en
el manejo estatal (Scott 1998, 90). En el caswilanio, el “retorno del estado”
impulsado en el gobierno de Evo Morales, ha supues serie de transformaciones
visibles, entre las cuales destaca la construa#anfraestructuras a lo largo de todo el
pais (Radhuber 2014, 299).

Otra caracteristica importante del programa BCEI sapuesta rapidez con la que
logra responder a los requerimientos de los mupgifMC 2014b). Esto se atribuye,
por un lado, a la forma desconcentrada de su maméjavés de la Unidad de Proyectos
Especiales (UPRE), creada mediante Decreto SupRera®091; y por otro lado, a que
los proyectos de este programa no requieren estdédi@reinversion, sino que son

proyectos de tipo “modular” (EPB, Decreto Suprenid@Bi091).

UPRE es la entidad técnica encargada de los pasydet programa BCEC: “Esta
Unidad, bajo la estructura organizativa del Ministele la Presidencia, tendra como
finalidad apoyar funcionalmente tanto en la pa¥taica, logistica y operativa a los
proyectos especiales que el Presidente de la RealiBlvara a cabo durante su
gestion” (Articulo 3, D.S. 29091 del 4 de abril @8D7).De este modo, los

requerimientos realizados por los municipios, dendidos por esta entidad

44



desconcentrada, que corresponde al Ministerio Bedsidencia y, por lo tanto, esta
bajo la tuicion del propio presidente. Como seifial@x funcionario a cargo de los

proyectos de este programa:

El programa BCEC no pasa por toda la burocraciandgroyecto corriente. Por
ejemplo un proyecto corriente, [...] supongamos qigd en el municipio: el

municipio elabora el proyecto, el proyecto debeapeobado por toda la burocracia del
municipio, luego pasa al ministerio del sectoryggo a toda la burocracia del
ministerio; y dependiendo de la fuente de finan@ao del proyecto suelen haber
requisitos especiales. Ademas de cumplir los réqgsidel estado, cumplir con esos
otros requisitos, todo ese recorrido toma meseésegslta que era algo sencillo, una
inversion de 90 mil délares, no importa, tiene pasar por toda esa burocracia que le
puede estar tomando hasta un afio y si este proggcte un municipio alejado, el
alcalde tiene que estar yendo hasta La Paz. Saregagtos yendo a recoger y cuando
se les hace correcciones eso se debe arregldrpgsasel tiempo, hasta afios, siendo
inversiones pequefias. Ante ese tipo de necesideldqeegrama BCEC te ayuda a
correr, porque el proyecto lo hacia el municipsn gpidamente pasaba a la UPRE y
ellos hacian también una revision rapida y de abélpa directamente al presidente, y el
presidente decia ya, que no se pasen del montagrgaados los proyectos. Se
organizaba el acto y el presidente iba y entregabeheques (DWB2, ex responsable
de proyectos del programa BCEC, entrevista por Opamtonieta, 19 de febrero de
2017).

Pero ademas, los proyectos comprendidos en elggmagBCEC deben adecuarse al
“tipo modular” (Decreto Supremo N° 29091). Es ded@ben ser proyectos destinados
a infraestructura social y productiva que no reguieestudios de preinversion, sino que
deben ajustarse a los modelos disefiados por la |JBREErminos de costos, planos y
especificaciones técnicas (Ley 062). Esto signifizee los requerimientos de
infraestructura realizados por los municipios algopama BCEC, se encuentran
delimitados por la UPRE, a través de los costasefids desarrollados por esta entidad.

De este modo, el mecanismo de funcionamiento dgirama es el siguiente: las
autoridades municipales realizan su solicitud esjolente, en el marco de las

caracteristicas técnicas y los disefios propuestoa fJPRE, pero también en el marco
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de los lineamientos establecidos por el presidgipie de proyectos, cantidad de
proyectos por municipio y costo limite por proygctosteriormente la UPRE realiza
una evaluacion técnica de las solicitudes, y ea dascumplir los requerimientos
técnicos, pasa a consideracion del presidentevelngue el presidente aprueba la
solicitud de los alcaldes, inmediatamente se r@édizntrega de cheques para el inicio
de la obra.

Segun el dltimo informe presidencial realizado eere del 2017, en el marco de este
programa se habrian ejecutado 7245 proyectos; @@21ondos de la cooperacion
internacional y 3424 con fondos del Tesoro Geraggdh Nacion (TGN) (MC 2017, 5).
Aunque no existe un informe actual de la distribnderritorial de los proyectos que
hasta la fecha se han ejecutado a lo largo de3@smRinicipios del pais, un mapa
presentado en la pagina web de la Fundaciéon DVSA®| Biuestra que, en su primera
etapa (2007-2011), estos proyectos alcanzaromapgirée del territorio,
concentrandose en mayor medida en la region delette. Considerando que esta
tendencia se haya mantenido o no, podemos sefiaa grograma BCEC ha logrado

una presencia importante a lo largo del pais.

8 Antigua entidad que realizaba el seguimiento gtoyectos BCEC cuando se subvencionaban con
fondos de la cooperacién venezolana.
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llustracion 1. Distribucion geografica de los proyetos del programa BCEC
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Fuente: UPRE (2011)

Otra caracteristica importante del programa BCEQue se superpone a las

competencias de los gobiernos municipales. Comalaefipropio presidente: “este

programa [...] ayuda a las alcaldias, y de verdadpsibasamos en las normas, el tema

de educacion es de responsabilidad de los munsgipamos tenido que romper esas

normas, aunque digan lo que digan” (MC 2014). Estparticularmente relevante

debido a que, a partir del proceso de descentc@iFaimpulsado en Bolivia en los

9 Para José Blanes (2003), el proceso de desceatigin en Bolivia, tiene que ver con tres periodas:
primero de los tres se caracteriz6 por las lucheskes regionales a favor de la descentralizacion
politico-administrativa, que culminaron en 1992 toaprobacion, en la Camara de Senadores, de un
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afios 90’ -y especificamente con la Ley de PartieggaPopular (LPP) aprobada en
1994-, el estado central empieza a transferir sesuy competencias a los municipios
en todo lo pais; por lo tanto, la infraestructweia (educacion, salud, cultura,

deportes, entre otros) paso a ser responsabilelémsdsobiernos Municipales:

Se transfiere a los municipios la propiedad, elnagniento y la ampliacion de la
infraestructura social y equipamiento necesaria fg@provision de servicios de
educacion, cultura, salud, deportes, vivienda, saswvecinales y otras facilidades de
caracter productivo. Estas transferencias se egfi@hospitales de segundo y de tercer
nivel, hospitales de distrito, centros de saludiggtos sanitarios dependientes del
Ministerio de Salud. En lo que se refiere a edudrgae les transfieren los
establecimientos de educacion inicial, primari@gunidaria, asi como las bibliotecas,
los museos y otras dependencias del gobierno recimn excepcion de aquéllas
consideradas patrimonio nacional y de jurisdicdénas universidades. La totalidad de
campos deportivos y polifuncionales es tambiérsfaita, con excepcién de aquellos
destinados a practicas de tipo nacional y/o intéomal. Asimismo, los gobiernos
locales detentan responsabilidades en la provigdervicios sociales referidos a
desayunos escolares, programas de género, etabigligo nacional es el responsable
de las politicas nacionales en estos sectorespimsi de definir las normas técnicas. El
pago de haberes al personal docente, administratéenico especializado es
responsabilidad del gobierno nacional, lo que reaetel principio de unidad en la

prestacion de servicios sociales (Blanes 2003,.188)

Aunque la Ley de Participacion Popular fue rempdazaor la Ley Marco de
Autonomias 031, promulgada el afio 2010, la desaer#cion de competencias y

recursos en materia de infraestructura social eéatvigente. Como mencionamos

proyecto de ley de descentralizacion en el queagopia la eleccion de los gobiernos municipales
mediante voto directo. El segundo tiempo (procesakfiere al periodo de implementacion de la Leey d
Participacion Popular (LPP) y la Ley de Descertealion Administrativa, que va desde 1994 hasta
nuestros dias. Y un tercer tiempo (proceso), giziagefiniéndose en los dos ultimos afios de
aplicacion de la LPP, se refiere al proceso sgcaministrativo por el que la reforma, y particalante
la oferta de participacion popular por parte dehls, va siendo apropiada por la sociedad en sus
diferentes expresiones, tanto sociales, propiameateo también politicas. Esta oferta retorna désde
sociedad hacia el Estado y hacia el sistema poldigclos partidos, en forma de reivindicacionesvaif
de la devolucion de recursos fiscales, facultapleder, participacion en la gestion y participacion
politica. Son el tiempo y el proceso de construteictual de la ciudadania en el marco de las reform
es el tiempo de las formas diferenciadas de amidgpiale la participacion popular y del municipal&gm
(177 y 178).
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anteriormente, el programa BCEC también se ocupa detacion de infraestructura
social; de hecho, segun los informes en los quietsdla la cantidad de proyectos por
item, la mayor cantidad de proyectos realizado®pta programa se centran en el area
de educacion y deporte. Esto significa que el piogrBCEC ha intervenido
principalmente en los municipios, construyendo ey internados educativos,

canchas y coliseos deportivos. Como podemos obsemva siguiente tabla:

Tablal. Proyectos del programa BCEC en toda Bolivia

AREA DE CANTIDAD DE MONTO MONTO
FINANCIAMIENTO PROYECTOS | FINANCIADO (BS) | FINANCIADO
Riego 260 148.389.527,11 2:(?;;()).334,3 5
Saneamiento basico 364 177.886.557,33 25.558.413,41
Infraestructura vial 176 452.541.209,30 65.020.288,
Salud 399 734.242.298,98 105.494.583,19
Productivos 411 1.277.870.039,59 183.602.017,18
Infraestructura social 685 1.445.910.250,7[7 2077726869
Deporte 1656 3.264.239.335,37 468.999.904(51
Educacion 3294 4.959.425.557,5( 712.561.143,32
Total 7245 12.460.504.775,94  1.790.302.410,34

Fuente: MC 2017, 54

Ahora bien, la transferencia de competencias yrsesthacia los Gobiernos
Municipales fue parte de un proyecto de moderniradel estado que —en teoria-
buscaba “racionalizar inversiones y mejorar laieficia y la efectividad del aparato
estatal, en el supuesto de que una distribucidaragones y de recursos hacia niveles
inferiores aumentaria la eficacia y la eficienadak acciones estatales” (Blanes 2003,
184). Sin embargo, la baja capacidad econémicaddatio neoliberal y la inequidad
(econdmica e institucional) persistente entre laginipios, incidieron en la poca

eficiencia de la cobertura de infraestructura $@siaBolivia.

Por un lado, la fase neoliberal redujo la invergléhestado, no solo por la puesta en
marcha de un modelo econdmico neoliberal, sino i&mpor “la crisis econémica de

los 80 [que] conllevd una caida que no se recugkelrtbdo hasta mediados de los 90”
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(Wanderley 2009, 56). Por otro lado, la LPP (1984 “sustituyo la tradicional
modalidad distributiva, basada en la capacidaddaudacion, por una modalidad que
reparte los recursos en funcion del nimero de dvateis” (Wanderley 2009, 53), no
logré eliminar la inequidad entre los municipiosciledad y los de provincia. Si en
“1993 las ciudades de La Paz, Cochabamba y Santar€zibian el 91% de esos
recursos y el resto del pais solamente el 9%, 86 &8as ciudades recibieron el 68% y
el resto el 32%” (Wanderley 2009, 54).

Asi mismo, la distribucion de competencias acreresta brecha: “los municipios
pequefios, que nunca antes recibieron recursospunsabilidades, entraron en una
etapa de fortalecimiento que empezé desde ceranuoscipios medianos ya habian
desempefiado, de forma espontanea, actividadeseatsion en el campo de la
infraestructura social” (Blanes 2003, 195). Enss=#ido, si bien la transferencia de
competencias, en cuanto a infraestructura sociaieato la capacidad local de los
municipios pequefios, la demanda superd por mushefursos asignados,

considerando un escenario de baja capacidad wisti@al (Blanes 2003, 195).

Asi, el programa BCEC justifica su existencia caneben la ineficiencia de los
municipios en realizar la cobertura de infraestmacsocial y, al obviar la normativa
gue delega la responsabilidad de esta labor adbge@os Municipales, da lugar a un
“estado de excepcion”, un espacio en el que eflestata por fuera y dentro de la
norma (Das y Poole 2008, 15). Por un lado, sala t&y al superponerse a las
competencias de los Gobiernos Municipales, perbitmaparece legalmente
constituido como un Programa Especial de la UPRE e3ta bajo la tuicién del propio

presidente.

Esta cuestion de los origenes de la ley no apamne el mito del estado. Se presenta
por el contrario bajo la forma de aquellos homloigsa capacidad para representar al
estado o hacer cumplir sus normas esta basadacemacida habilidad para moverse
con impunidad entre las apelaciones a la ley piasticas extrajudiciales que se

construyen claramente como externas o anteriorestadio (Das y Poole 2008, 16).
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El programa BCEC se encuentra en los margenestale pues aparece como una
practica que revela “la continua refundacién deyaa través de formas de autoridad
[...] que pueden construirse al mismo tiempo comeagxdiciales y externas o

anteriores al estado” (Das y Poole 2008, 15). ¥l gsesidente quien, en el marco de
sus posibilidades de accion, representa una foersopalizada del poder del estado,

supuestamente imparcial y neutral (Das y Poole 2008

En suma, la creacién del programa BCEC, se da eontexto de bonanza econémica
y de un cambio ideoldgico, en que el estado adguirmol central en la satisfaccion de
necesidades de la poblacion, desde una perspeqtin@tiva de la distribucion, que
comprenda la diversidad cultural del pais. Estgnama, como cualquier otra politica
publica, construye una legibilidad, una manera @tame intervenir en la realidad, que
enfoca su accionar en la transformacién materiadsjgacio a través de las
infraestructuras, concebidas como la principal detaale la poblacion; prioriza la
atencion de los municipios rurales, donde generaiengabitan las poblaciones
indigenas y campesinas del pais; y prevé un meoards funcionamiento centralizado,

a la cabeza del presidente Evo Morales.
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Capitulo 3

Las infraestructuras como cruce de miradas

Tenemos que estar felices por esta infraestrugtgta,gran casa [...] esto ha llegado
directamente de nuestro hermano Evo Morales Aymé#jerte aplauso para el
presidente Evo Morales Ayma. Este coliseo cuesi@oanillones, por eso desde la
distancia, a nombre del municipio de San Pedraaludo para nuestro presidente Evo
Morales Ayma. Igualmente quiero decir que el afgada, en la gestion 2016, el
municipio ha tenido cuatro proyectos: la casa araiscasi con un costo de un millén
[en el distrito de Qayana], también tenemos erséilid indigena de Toracari de tres
millones [un tinglado], también esta el internaddacana con un costo de dos
millones y este coliseo, ya les he dicho, de cimdlones. Por eso nosotros como
municipio de San Pedro estamos muy felices, poetigebierno del nivel central esta
trayendo grandes proyectos, y ahora ya hemos azapadmos a seguir pidiendo
muchos proyectos para el norte de Potosi, paramicipio de San Pedro (Williams
Aira, alcalde del municipio de San Pedro de Bueistayen archivo de audio de Radio
Municipal San Pedro, 24 de enero de 2017).

Estas eran las palabras del alcalde del municipi®ah Pedro de Buena Vista, ubicado
en la provincia Charcas del departamento de Pafoiin por motivo de la
inauguracion de un coliseo en el pueblo (capitahdeicipio), agradecia también por
otras tres infraestructuras. Aunque diferentegssdsfraestructuras, tienen en coman
haber sido construidas en el marco del program&iB@ambia Evo Cumple (BCEC).
Ahora bien, considerando las reflexiones teéricasigdican que el estado “no es el
actor racional que opera —separada Yy jerarquicanesatore la sociedad” (Mussetta
2010, 97), no podemos limitarnos a sefalar que @st@aestructuras se han erigido por
decision de una entidad central y que los pobladoeaeficiarios son simples
receptores pasivos. Mas al contrario, en estagacibnes se encarnan una serie de
encuentros y disputas entre agentes estatalesegladcivil (apenas diferenciable), en
donde salen a la luz una suerte de miradas diviegette las que pretendemos dar

cuenta a lo largo de este capitulo.

Cuando observamos el coliseo construido en el pudbSan Pedro —capital del

Municipio con el mismo nombre-, o cuando observaaiasternado educativo
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construido en la comuniditrural de Sacana (ubicada en el mismo municipio),
entramos en relacion, principalmente, con tresaasal) La mirada “oficial” del
programa BCEC (del presidente y los técnicos d¢HRE) hacia la poblacion vy el
territorio. 2) las miradas de los agentes estatatedes (funcionarios y autoridades)
hacia la propia poblacion, el territorio y el pragra BCEC. Y 3) las miradas de la
poblacién beneficiaria hacia el programa BCEC. dranfa en que estas miradas se
articulan o se cruzan, construyen una visualidad,manera de ordenar lo visual, que

se produce en medio de ciertas tensiones y enogentr

Aqui surge la critica que realizan algunos agesséstales locales a la excesiva
simplificacién con que el programa BCEC abordasanhunicipios beneficiarios, sin
considerar las particularidades de la realidad.lddm segundo punto en tension, es la
disputa interna de las autoridades locales, ragaltde las diferentes organizaciones a
las que responden y las diferencias de critericsopales. Sin embargo, también existe
un punto de encuentro: la valoracion positiva @ereen, tanto los agentes estatales
locales como la poblacion beneficiaria, respectasesdificaciones, misma que tiene
como trasfondo un proyecto de modernizacion, urbi@men la forma de vida, como
propuesta del programa BCEC y también como un ardeelas autoridades locales y

de la poblacion.

3.1. La mirada oficial del programa BCEC

Llamo “mirada oficial” a una manera estableciddiinsionalmente de comprender y
enfocar la atencion de la problemética social sedeada a través del programa BCEC.
Y, puesto que este programa expresa la maneraeeel guesidente define la
problemética social y la manera de abordarla pofHRE, la mirada oficial es la mirada
del presidente y de los técnicos de la UPRE. Estadanse expresa en los documentos
oficiales referentes al programa BCEC y en la redile los agentes estatales a cargo.
Aunque no existe un unico escrito en donde podanosntrar los pormenores del
programa BCEC, algunos documentos, decretos y leygacercan a sus objetivos y su

funcionamiento:

10 Se denomina de esta forma a las unidades teatésrminimas de las provincias rurales de Bolivia.
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El programa impulsa principalmente el desarrolldodemunicipios méas pobres y
alejados, acelerando procedimientos y recortamopids en la ejecucion de proyectos.
Desde el afio 2007, el programa ha ejecutado [piasjdc..] en las siguientes areas:
salud, educacion, deportes, produccion, riego,sai@nto basico, equipamiento
comunal e infraestructura (MAS-IPSP 2014, 42).

Es decir, el programa BCEC busca cubrir de mardgriaa las demandas de
infraestructura de los municipios rurales (los esaon considerados como pobres y
alejados de la ciudad). El funcionamiento de esigrama depende de la Unidad de
Proyectos Especiales (UPRE), que nace como urdadrttécnica destinada a
coadyuvar en la gestion del presidente, bajo lamiggncia del Ministerio de la
Presidencia (D.S. 29091). Esta entidad se enca&rgéetider los proyectos del programa
BCEC para su aprobacién, Pero ademas, los preydetnandados por los municipios,
deben ajustarse a los disefios, planos y costddexstios por la UPRE, pues son
proyectos de “tipo modular” que no requieren estsidie preinversion (Decreto
Supremo N° 0913).

Ahora bien, es importante mencionar que, en la daeeln que las edificaciones son una
proyeccién del presidente y de los técnicos deRRHE, la apreciacion que éstos
realizan de las edificaciones se distancia derdec&xion de las autoridades locales y la

poblacion beneficiaria.

Un dia estdbamos viajando con el compafiero gobareachelicoptero, era domingo,
he visto en la mafiana la gente juntadita con I@nitas [sombrillas de tela], dije al
compafiero gobernador, ubique rapidamente, hareomstrair un proyecto de
mercado, algunos mercados hicimos, pero no dieiltad, lamentablemente, tal vez
no estaban bien ubicados, pero hay movimientdas®lSan Isidro, ya tenemos un
proyecto de mercado, esta aprobado, cuesta cudlnoes y medio de bolivianos ( Evo

Morales, presidente del estado Plurinacional dévBolen MC 2014).

En esta anécdota del presidente, podemos observdanto el presidente -o los agentes

estatales del nivel central- como los técnicosadéRRE, habitualmente logran apreciar
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las edificaciones desde arriba, en los viajes éodptero que realizan a los diferentes

municipios rurales.

Por ejemplo, cuando el gobernador de Potosi, qoemotivo de la inauguracion del
Internado de Sacana se trasladé a esta comunafadaba: “cual era la realidad [en la
comunidad], “t'uru huasi” [casa de barro] ¢ ho?habia ni empedrado, “ichu
huasi”[casa de paja], no habia ni calaminas. Erb@aahora, desde arriba hemos visto
[el internado] todo un lujo, de calamina” (24 dermaade 2017, Archivo de audio
disponible en Radio Municipal San Pediggta diferencia en la perspectiva parece
alentar a que las autoridades del nivel centratddcnicos de la UPRE, realicen su
valoracion de las edificaciones —principalmentesdédas caracteristicas visibles de las

edificaciones.

Esta perspectiva aérea o “vista de pajaro” que ipehaeroplano, tiende a fomentar
en los agentes estatales una valoracién desdpriggiédades escultoricas y el orden
visual” de las edificaciones, y son muy pocos ogesgnodran acceder a este tipo de
reproduccioén visual, pues la poblacion beneficigiias autoridades locales, podran
apreciar las edificaciones en su uso cotidiano gesule arriba de un aeroplano (Scott
1998, 58). En ese sentido, la perspectiva de kasidades y agentes estatales se

encuentra distante de la realidad.

El programa BCEC se enmarca en una agenda propiamedlernista del estado, pues
toma a su cargo la transformacién de un aspecdt ralidad social (la construccion de
infraestructuras), como una manera de mejoradia de la poblacion rural. Tenemos
que sefialar que desde sus comienzos, la transfiémeacial encarada por el estado
moderno, estuvo ligada a aspectos muy visiblesquelificaban como progreso (Scott
1998, 95). Por ejemplo: “una ciudad, pueblo o graficiente, organizada
racionalmente, era un lugar gee veiaeglamentado y ordenada en un sentido
geométrico” (Scott 1998, 4). Del mismo modo, losrigs estatales del nivel central,
les atribuyen un caracter racional eficiente ataacteristicas visibles de las

edificaciones del programa BCEC —apreciadas desita-a

55



Este hecho toma mayor relevancia, si tomamos em&ggee las caracteristicas de las
edificaciones vienen definidas por la UPRE, baitetdos enteramente técnicos, en
donde la poblacion beneficiaria no participa. Esaslo del coliseo de San Pedro y del
internado educativo de la comunidad de Sacana,lawesstruccion de estas
edificaciones estuvo sujeta a los disefios elaberpdola UPRE, asi como sus
caracteristicas en cuanto a los materiales derconogin y las dependencias o
ambientes de ambas obras. Aspectos que, a coriinugemos en el resumen

ejecutivo de ambas edificaciones, elaborado pdirettor de obras publicas del

municipio.
Cuadro 1. Internado Educativo de Sacana y del Cok® San Pedro
Nombre del proyecto Internado Unidad Educativa Sacaa
Objetivo general Construccion de un internado decacdidn, mejorando asi

las condiciones y brindando mas alternativas deamion de
los alumnos en ambientes Optimos y ajustados a los
requerimientos actuales.

Descripcion de proyecto El presente proyecto cantam una sola planta con Ips
modulos de:

e Mobdulo dormitorios.- Este médulo estd compuesto
por:

2 dormitorios para internos varones, mas 4

bafios y 4 duchas.

2 dormitorios para las internas mujeres, mas
4 bafos y 4 duchas.

e Mobdulo aulas.- Este médulo estd compuesto |por
cuatro aulas

e Modulo comedor y servicios: compuesto por
1 comedor con capacidad para 60 personas

1 cocina

1 deposito

1 despensa

1 bafio de area de servicios
1 patio de area de servicios

e Moddulo administrador internado.- compuesto por
1 espacio para administracion

1 dormitorio tutor
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1 dormitorio administrador
1 bafio y 1 ducha
1 oficina tutor

1 ambiente de enfermeria

Nombre del proyecto Coliseo San Pedro de Buena Vst

Objetivo general El objetivo principal de proyeas dotar de un coliseo al
distrito de San Pedro de Buena Vista, esto fadlita la
poblacion la infraestructura adecuada y necegaara la
practica deportiva, un incentivo del desarrolloegnal
humano de todos los habitantes.

Descripcion del proyecto e 1 cancha multifuncional reglamentaria (1 x 28), ¢on
un area de seguridad de 1, 50 mts. a dos lado6@/|1,
a los otros dos lados de la cancha, los espacios de
circulaciéon de 1.80 mts a dos lados y 2.15 mtesa |
lados de la cancha con parket.

» Graderias a los cuatro lados de la cancha.

« Dos camerinos cada uno con sus respectivos bafos y
duchas para los equipos

¢ Un deposito para los camerinos

e Un camerino para arbitro con bafio y ducha

« Dos baterias de bafios uno para varones y otro| para
mujeres en la parte del ingreso principal del eolis

e Un deposito general, una boleteria, un ambiente de
administraciéon y un ambiente de secretaria.

e Cuenta con un dormitorio de porteria y un snack

« Un deposito para los tableros y arcos

¢ Un bloque de dormitorios

« Un gimnasio

Fuente: Resumen ejecutivo de los proyectos BCESatePedro

En ambas edificaciones se asume que las depensi@nofauestas serian las mas
adecuadas, no solo por las caracteristicas derbates, sino también por los
materiales utilizados, tales como calaminas, ladicemento, etc. Estas construcciones,
calificadas como “modernas” por las autoridades,may diferentes a las edificaciones

locales, que generalmente son de adobe y techaja@® galamina.

Tanto el presidente como la UPRE, para hacer eéelgtidotacion de infraestructuras,
requieren un lente para mirar la realidad locald&sr, requieren de un mecanismo que
le permita hacer legible la realidad que se estédndo transformar a partir de las

infraestructuras. Ante la complejidad de la realidacial, esto solo puede lograrse a
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través de una vision sindptica que simplifica Eidad de acuerdo a los objetivos del
programa (Scott 1998, 79).

Los funcionarios del Estado moderno estan, porsigae, por [lo menos a un paso -con
frecuencia a varios pasos- de la sociedad a l@sfaa encargados de gobernar. Ellos evaltan la
vida de su sociedad mediante una serie de tipifinas que estéan siempre a cierta distancia de
la realidad, que buscan capturar con abstraccipng<l funcionario de cualquier

organizacion grande "mira" la actividad humanalguateresa en gran parte a través de las
aproximaciones simplificadas de documentos y edtfads$: ingresos tributarios, listas de
contribuyentes, registros de tierras, ingresos osedifras de desempleo, tasas de mortalidad,
comercio y productividad, el nUmero total de cat®solera en un determinado distrito (Scott
1998, 76-77).

En el caso del programa BCEC, podemos sefialaa@pecidad en su acercamiento a
la realidad que pretende intervenir, pues no cussrianecanismos o herramientas a
través de las cuales pueda hacer legible la reltidacreta de los municipios rurales.
Ante esta opacidad en la “mirada oficial” del payge, de manera no explicita, se prevé
la mediacion de las autoridades locales— miradasiciales- que conocen su propia
realidad (Scott 1998, 78).

En alguna reunién con el presidente, los alcalddsgimunicipios realizan la entrega
de sus solicitudes a través de proyectos que staajal “tipo modular”. Estos
proyectos, gue son elaborados con base a modelggdos por la Unidad de
Proyectos Especiales (UPRE), una vez que son awslpor el Presidente, pasan a ser
evaluados por la UPRE, y en caso de cumplir conelggerimientos técnicos, se realiza
la entrega de los primeros cheques. Ademas, egtampe sefialar que el presidente, de
acuerdo al presupuesto asignado al programa, limmgantidad de proyectos (por e;.
dos por municipio) y el costo de los mismos. De esbdo, el alcalde llega a ser el
principal mediador, quien a partir de su conocinuete la realidad local, solicita

proyectos al presidente en el marco de este pr@gram

3.2. La mirada de los agentes estatales locales
A través de las infraestructuras que se han cadstan el municipio de San Pedro con
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el programa BCEC, las miradas de las autoridadedds entran en relacion con la
“mirada oficial” del programa. Y tanto el alcald®mo los funcionarios del municipio,
manifiestan que el programa BCEC “no conoce” ldidad local, y que esto incide
negativamente en la légica de distribucion de foggctos y los montos destinados a

cada uno de los municipios.

Desde esta perspectiva, el programa tiende a “hairms municipios de manera
homogénea, sin considerar sus particularidadest jopganto sus necesidades
diferenciadas. Por ello, durante la inauguraciotadefraestructura del internado
educativo en Sacana —que contd con la participatgbuicepresidente-, el alcalde
realizd una presentacion de las caracteristicaeddbrio y de la poblacién, buscando
mostrar la complejidad del municipio, para queregpama BCEC pueda responder a

estas necesidades particulares:

Sefior Vicepresidente, hermanos autoridades, qoianifestarle primeramente, tal vez,
la parte introductoria de nuestro municipio Sanr@elé Buena Vista. Nuestro
municipio San Pedro de Buena Vista se encuenteh @tremo norte de Potosi, en la
provincia Charcas. Con 30100 habitantes segliimsbc2012, 257 comunidades, ocho
distritos. Diferentes pisos ecoldgicos, la punaclbeceras de Valle y el Valle.
Estamos en este momento en los valles de San Bedioena Vista. En el extremo
norte organizados por organizacion de Ayllus, dsfma sindical [...] sefior
vicepresidente, estas viendo la topografia, porasdlindo has llegado a estas tierras,
hay distritos en estos lugares del valle: Micaan $larcos, Quinamara, Moscari, San
Pedro mismo, mas de 50% de estas tierras, estaadosl de rios (Williams Aira,
alcalde del municipio de San Pedro de Buena \Méstarchivo de audio disponible en
Radio Municipal San Pedro, 24 de marzo de 2017).

El hecho de que el alcalde busque un acercamiento ‘dnirada oficial” a la realidad
local del municipio de San Pedro, tiene que verladdea compartida entre autoridades
locales, funcionarios municipales y pobladoresjuke el municipio de San Pedro no ha
podido participar de los beneficios del estadojdieh las condiciones particulares de

su territorio y su poblacién. Un ex asambleistaad@pnental, representante de este
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municipio, sefialaba que la l6gica desde la cuat@gan los proyectos del programa

BCEC genera mayor desigualdad entre los municipios:

Desde el nivel central siempre lo hacen equitaterge por municipio, es decir; una
cancha por municipio, dos tractores por municigiobulancias por municipio. ¢Y
quién pierde mas? es el municipio grande, el mpioigequefio sale ganando [...] [mi
municipio] es grande, tiene mas habitantes, y farskdn misma, y tal vez la mala
suerte que tenemos, es que es un lugar muy acaitbemo es como otros municipios,
pampa (WPN, ex asambleista por el Norte de P@osgvista por Oporto Antonieta, 1
de abril de 2017).

Entonces, la distancia que toma el programa BCE@ dealidad local, se ve expresada
en la l6gica de distribucion del presupuesto pasarunicipios, de este modo se
expresa la opacidad en la “mirada oficial” del pewga BCEC. Por ello, cuando el
alcalde y el asambleista, mencionan la extensibteddorio, las condiciones
topograficas y la diferencia organizativa en el ioipi, estan sefialando los aspectos
concretos del territorio que no son consideradedeléa mirada oficial. Aqui se
encuentra la tension de las miradas de los agestatales locales con la “mirada

oficial”. Aspectos que desarrollamos a continuacién

3.2.1. Extensién del municipio

El municipio de San Pedro es considerado el mubpiai@s grande del Norte de Potosi,
abarca el 64,9% de la provincia Charcas, cuya sikierse calcula en 2.170,2 Km 2
(GAMSP 2016, 1). A esta caracteristica, se debdiafiae, de los 30012 habitantes
que tiene el municipio, tan solo el 15% habit@kcentro poblado —o la capital- que es
considerada como area urbana; y el 85% se encuritraa rural, en comunidades
dispersas a lo largo de los ocho distritos quearamdn el municipio (Hess y Ruiz

2016, 5).

Yo siempre digo, ¢no? el nivel central deberia tastr@s criterios para la distribucion
[...] San Pedro es muy extenso, donde tenemos ma&8@® 000 kilbmetros cuadrados
de extension y mas o menos unos 30.000 habitangegieen en este territorio tan

extenso, si comparamos con Acasio 0 Arampampa pipios aledafios] que tiene
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5.000 habitantes. Pero cuando vienen esos progmehas/el central, ya sean de
"Bolivia Cambia, Evo Cumple”, normalmente nos asigon proyecto por municipio,
considerando que Arampampa tienen 5.000 y nosB&r@90, nos llega igual que a
ellos (KNO, Director administrativo, entrevista goporto Antonieta, 11 de abril de
2017).

Con estas palabras, el director administrativardeticipio de San Pedro manifestaba
su molestia por la l6gica de distribucion de lasyprtos del programa BCEC, sin
considerar las particularidades de cada munici@a@xtension del municipio de San
Pedro toma relevancia para los agentes estatalgesodebido a la mayor demanda de
infraestructura que este municipio debe cubriruMcae es el alcalde quien, desde su
conocimiento de la realidad local, realiza la stlat de los proyectos al presidente, éste

se ve limitado en la cantidad de proyectos y eltdime costo.

llustracion 2. Mapa de Ubicacion del municipio SarPedro
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3.2.2. Topografia del municipio

Asi mismo, la topografia particular de este mumcigsulta relevante para los agentes
estatales locales, debido a que las montafiasma@amorras, etc., que cubren gran
parte del territorio, dificultan o aumentan el codé las infraestructuras. De acuerdo a
los datos técnicos, el municipio de San Pedro épexe a la region subtropical andina,
donde se presentan 3 pisos ecolégicos principales, cabecera de valle y valle,
constituido por una secuencia de paisajes, sesraltés y medias, colinas, pie de
monte, terrazas aluviales y valles aluviales, duras que oscilan entre 1874 a 4511
m.s.n.m.” (GAMSP 2016, s.n.). En la regiéon de pweadentifican alturas de 3000 a
44511 m.s.n.m.; en la regién de cabecera de &alencuentran alturas de 2401 a 3000
m.s.n.m.; y en la regién de valle, encontramosadtde 1874 a 2400 m.s.n.m.
(GAMSP 2016, s.n.). Considerando que el municigtd eonformado por ocho

distritos, de acuerdo a los pisos ecologicos, gia la distribucion:

Cuadro 2. Localizacién de los pisos ecoldgicos

Piso ecoldgico Distrito
Puna Parte de los Distritos Toracari, Qhayana y
Esquencachi
Cabecera de Valle Parte de los distritos de Toracari,
Qhayana, San Pedro, Quinamara y
Moscari
Valle San Marcos y Mical

Fuente: GAMSP (2016)

Como se puede observar, la mayor parte de logtolisse encuentran en cabecera de
valle y valle, esto implica que la mayor partea®domunidades estan asentadas en
terrenos irregulares, a diferencia de las comueisi@g puna, que presentan una mayor

estabilidad en el terreno, por la presencia de pamp
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Para el director de obras publicas del municipsta eiferencia topografica ha
significado una mayor cantidad de proyectos de@sitructura para la zona de puna, en
desmedro de la zona valle (en donde se encuentraylaria de la poblacion). Nos
indica: “Sin camino, los funcionarios no puedegdlea las comunidades. Por ejemplo,
si se quiere realizar una infraestructura, estesnposible sin camino, se necesita
camino para trasladar los materiales de constmcEidr eso la zona del valle ha sido la
mas abandonada” (Diario de campo 29 de marzo) nees) por una parte, la cobertura
de infraestructura vial seria mas costosa en iameglle, y al mismo tiempo, la
ausencia de la misma, habria dificultado la cobede otro tipo de infraestructuras,
como escuelas, postas, etc., debido a la inacteéai

Para el director administrativo del municipio,d@agrafia deberia ser un criterio
central para la distribucién del presupuesto gabzeeel programa BCEC, por su
relacién directa con los indices de pobreza.
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Yo siempre digo, ¢no? el nivel central deberia tastr@s criterios para la distribucion
[...] &Y la pobreza? si vemos los indicadores degmbdel Norte de Potosi, son mucho
MA&s que otras regiones, y uno trata de entendepygoiSon tantos afios y sigue
existiendo esos indicadores, y uno de esos edrkenex topografia accidentada que se
tiene en el lugar, que cuando uno quiere hacerayepto de camino resulta mas caro,
muchisimo mas caro que hacer uno en el orientagerten otros lugares como Oruro
gue son unas planicies. Entonces aqui es 10 oc®3 weas caro que hacer un proyecto
en otras regiones. Entonces, un indicador claverigeber eso, la topografia ¢como es
la region? (KNO, director administrativo, entregigior Oporto Antonieta, 11 de abril

de 2017).

En efecto, los municipios rurales del norte de §iatstan entre los mas pobres del pais
(PNUD, 2007, 2). La incidencia mas alta de la extagpobreza en el norte de Potosi,
corresponde a la provincia Charcas, con 95,6 %muaeicipio de San Pedro de Buena
Vista resulta ser el municipio més pobre, con ncaencia del 96, 8 % (Hess y Ruiz
2016, 6). Por ello, “un fendbmeno fuerte en las coidades del norte de Potosi es la
emigracion, temporal o definitiva, hacia las ciuggthas cercanas como Oruro,
Cochabamba, Huanuni y LLallagua, para complememggaesos” (Hess y Ruiz 2016,

6).

Sin embargo, la incidencia de pobreza, la extensigitorial o la topografia no son
consideradas al momento de otorgar los proyecigsrdgrama BCEC. Desde el
programa BCEC se comprende el territorio como ‘@in@ension abstracta o
recipiente” en donde se llevan a cabo ciertasidetiles (Tilley 1994, 9-10), sin
considerar que las especificidades de cada teoritariden o forman parte de la vida de
los pobladores del municipio. Asi, la opacidad lderge del programa BCEC, se

expresa en la légica homogénea con la que migrébrio.

3.2.3. Diferencia organizacional: ayllu y sindicato
Otra caracteristica importante para los agentasadss locales, que no es tomada en
cuenta por la mirada oficial del programa BCEQaediferencia organizacional que

existe en el &rea rural del municipio y que, acheaite, tiene una fuerte incidencia en la
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gestion del Gobierno Municipal. Las formas de oizgarion campesinas e indigenas
del municipio; por un lado, elyllu: La Nacion Charka- Qhara Qhara (NCQQ), y por
otro lado, ebkindicato:Federacion Sindical Unica de Trabajadores Origasayi Ayllus

del Norte de Potosi (FSUTOA-NP), no tuvieron uncexitral en la gestion del

municipio de San Pedro sino hasta la asuncionrdsigente Evo Morales el afio 2006.
Anteriormente, las autoridades municipales eraoaimente gente del area urbana —de
la capital del municipio-, que solian ser desigsatamanera personal por alguna
autoridad del nivel central; actualmente los alesldrovienen de las organizaciones, ya
sea sindicato o ayllu, y esto ha generado un caerbla gestion municipal, que incide

en el acceso a las infraestructuras del progranta(BC

El ex asambleista departamental por la provincer€&s —perteneciente a la
organizacién sindical- nos explica que, a partirZ@®6, las organizaciones del area
rural establecieron ciertos acuerdos para eleglisacandidatos a la alcaldia: En
principio, cada organizacion elige a sus posibdeslatos, a través de reuniones
(ampliados) en cada distrito; posteriormente, anolbganizaciones (sindicato y ayllu)
establecen acuerdos para definir un solo candidatacuerdo a un criterio de rotacion

(por distrito y organizacion).

Antes se imponia desde un partido, ahora desdeoeMBrales nos pide qgue pongamos
candidato desde las organizaciones. Entonces cgdairacion elige quien puede ser
su alcalde, y como que las organizaciones delrarahson la mayoria,
automaticamente va a ganar alguien de ahi. Simsseliegimos al candidato, entonces
automaticamente vamos a votar por él, por esa r@zdra las organizaciones deciden.
Y para elegir al candidato vemos todos los prontres, el tema técnico, el tema
politico, y organizacional. Tenemos que llevarguin que siempre haya estado
ayudando con la organizacion, tenemos que llegdguden del partido. Después,
técnicamente tiene que estar preparado alguitocapezca de las leyes, de la
administracion del municipio, que conozca, no poaketievar a cualquiera. Esos son
los tres aspectos que se toma en cuenta para &l egindidato. Y obviamente también
buscamos la rotacion, tl sabes quieras o no qekedsalde siempre trata de llevar la
preferencia a su sector o a su organizacion, @orag®n rotamos por distrito y
organizacion (WPN, ex asambleista por el Norteated?, entrevista por Oporto
Antonieta, 1 de abril de 2017).
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Actualmente, en el marco de esta l6gica de rotas@mencuentra como alcalde un
representante del distrito de Micani (zona vapjeyteneciente a la organizacion
sindical. Y su antecesor, representaba del distatQhayana (zona puna), de la
organizacién de ayllu. Se debe considerar queganizacion de ayllu se encuentra
principalmente en la regioén puna, y que la organdrasindical se encuentra

predominantemente en la region de cabecera deyailte.

Ahora bien, este cambio en el manejo de poder dalaipio, ha generado variaciones
en la gestion del Gobierno Municipal, desde queltdsridades locales responden a las
organizaciones indigenas y campesinas, 1) se barimtizando las demandas del area
rural; a su vez, 2) esta atencion de las demaralaihvariando de acuerdo al lugar de
procedencia y la organizacién (ayllu o sindicattg que pertenecen los alcaldes, y 3) el
criterio personal de cada autoridad ha influiddegpriorizacion del tipo de proyectos a
realizarse con el programa BCEC. Un funcionariongiehicipio, expresa esta

transformacion de la siguiente manera:

Ha habido mucho cambio para el area rural, a Meggsnte del pueblo nos dice que
ahora todo va para el &rea rural y que al pueb®asiePedro [la capital] no se atiende.
Pero tantas obras se han hecho para el puebla yaatk rural se atiende con lo basico;
gue es agua potable, el acceso a una posta. Estpsetodo era para el pueblo, y en
Micani [un distrito del valle] por la distancia, necibian ni atencién médica y fallecian,
aun asi falta mucho por hacer todavia [...] Aunquedigunas comunidades —sobre
todo de puna- a donde se ha llegado con todontismescuela, su posta, y esto debido
a la accesibilidad, porque era mas facil llegay ytambién porque el anterior alcalde
era de la puna, de ayllu, entonces ha priorizagloltaas para su sector (SPX,

responsable de micro-riegos, entrevista por Opantonieta, 18 de abril de 2017).

Precisamente las dos infraestructuras seleccioneldesliseo San Pedro, ubicado en el
area urbana del pueblo (la capital) y el interndel&acana, ubicado en una comunidad
del &rea rural -ambos comprendidos en la regide-ya&xpresan este viraje en las

miradas de las autoridades municipales:
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3.2.3.1. El coliseo San Pedro

En el marco del programa BCEC, la mayoria de losicqios del pais accedieron a la
construccion de coliseos deportivos. En el casondlicipio de San Pedro, llama la
atencion la existencia de dos coliseos deportiwos;en el distrito de Q’ayana, en la
comunidad de Chiro Q’asa (zona puna) y otro emuebjp de San Pedro (zona valle). El
primero fue entregado el afio 2015, en la gestibarderior alcalde, perteneciente a la
organizacion de ayllu; y el segundo fue entregaderero del 2017, durante la gestion

del actual alcalde, perteneciente a la organizasiitdical.

De acuerdo al relato de los vecinos y de las algdes municipales, el coliseo de la
capital fue un pedido de los pobladores del arbana, pero respaldado por los
pobladores del area rural de la region valle. Esioque consideraban que el primer
coliseo, construido en Chiro Q’asa, era destinadoamente a las actividades de la
organizacién de ayllu. Bajo este entendido, lamirgeion sindical respaldé el pedido
de la construccién de un coliseo en la capital,Sijveera para las actividades de su
propia organizacién. Cuando preguntamos al ex #y@cdel sindicato (autoridad
sindical maxima del municipio de San Pedro) respatimotivo de la existencia de dos

coliseos en el municipio, ésta fue su respuesta:

Bueno, hablando de ese coliseo, que esta en etalit Q'ayana, colindante a Sacaca
[otro municipio], es de la organizacion de ayllosotros no pertenecemos ahi, y del
sector valle estd muy alejado. Entonces no eslfégdr a ese lugar, y por eso, de la
gran mayoria del valle, ha sido la peticién de egté un coliseo en la capital. ¢ Cémo la
capital de provincia no va a tener coliseo? Enteast ha sido para que tengamos otro
coliseo. Yo creo que nos va a servir mucho, halolaledlas organizaciones, yo creo que
ahi vamos a realizar los ampliados del sindicatoactamente (CMC, ex ejecutivo del
Sindicato de Trabajadores Campesinos Originaribbldee de Potosi, entrevista por
Oporto Antonieta, 19 de abril de 2017).

El principal promotor de la construccion del caliskeportivo en la capital, fue el
dirigente del barrio Santa Bérbara (del area urhdtiafio 2013 propuso a su barrio
realizar el pedido de un coliseo a las autoridadesicipales, y desde su lugar como

dirigente, estuvo negociando la adquisicion desarenho adecuado para su
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construccion. En multiples oportunidades, sefiataeyistieron muchos obstaculos en
este cometido, porque no era prioridad para eltiant@calde concretar esta obra. Sin
embargo, una vez que inicio la gestion del acticalde, hubo una pronta respuesta y la

obra logré concretarse. Como vemos a continuacion:

Bueno, los del distrito Qhayana por ejemplo, atlosca van a querer algo para el
pueblo de San pedro, ellos quieren ser otro municjpcomo el anterior alcalde era de
ese distrito, lo primero que ha hecho, ha sidotcoinsin coliseo para ellos, en un
distrito, y lo primero que debia construir es ulisem en la capital del municipio, pero
como el alcalde era del lugar, lo primero que tenbes construir en su lugar (BCM,
ex dirigente de la OTB Santa Barbara, entrevistaOQmmrto Antonieta, 26 de abril de
2017).

Asi, es posible sefialar que en la mediacion quieaes alcalde municipal con los
proyectos de infraestructura del programa BCEGfiiacion organizativa juega un rol
preponderante. Por lo tanto, un aspecto constitakevla mirada de los agentes estatales

locales del municipio de San Pedro, es su pertéamenganizativa.

3.2.3.2. Internado de Sacana

El caso del internado construido en la comunida8atzna, devela que, ademas de la
afiliacién organizativa, la experiencia personatdda uno de los agentes estatales
locales, incide en la manera en que definen eld@proyectos a realizarse en el marco
del programa BCEC. Pues aungue el actual alcagd@residente del consejo
municipal pertenezcan a la organizacion sindiehen criterios muy diferentes acerca

del tipo de proyectos que deben ser priorizadoporograma BCEC.

Con motivo de la inauguracion del internado de Bacel alcalde aprovecho la
presencia del vicepresidente para solicitar nupvagectos con el programa BCEC: la
construccion de 12 escuelas para la zona vallegriatruccion de un puente vehicular

en Tomata, distrito de Micani.

Sefior vicepresidente [...] hemos visto la prioridadheestro municipio, aln tenemos
escuelas con techo de pajhu huasi§casa de adobe con techo de paja], no es por
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culpar a nadie, ni a los ex autoridades, por guéntes todavia una escuela con techo
de paja, mas de diez escuelas. Por la topogradiamasenta este municipio, que esta
rodeado por rios, montafias, no es facil hacerrlielggamino. Porque primero para
construir una obra, un proyecto, es el camino, pstamos trabajando. Estamos
llegando a una escuela, a otra escuela, a lasitteeka. Pero hemos escuchado
atentamente en la ciudad de Cochabamba, un sabad®mos reunido con el
presidente Evo Morales, su persona y los minisgbpresidente Evo Morales se ha
manifestado claramente; “donde hay unidades edasation techo de paja, nosotros
estamos para apoyar con el programa BCEC” porees@hifiesto hermano
vicepresidente, hermano gobernador, nuestra paidmcunicipal que hemos sacado es
eliminar las construcciones d@#u huasipara darles condiciones, infraestructura. Por
otro lado, sefior vicepresidente [...] nos falta ednqge Tomata, hemos visto también,
como prioridad municipal, que va a integrar a \vadistritos y va a dar una salida
directa hasta Potosi (William Aira, alcalde del msipio de San Pedro de Buena Vista,

archivo de audio disponible en Radio Municipal Sadro, 24 de marzo de 2017).

Esta decision, respecto al pedido de las 12 escusddue respaldada por el presidente
del concejo municipal, quien sefala que las infraetiras de las escuelas, no son una
prioridad en el municipio: “El alcalde dice que halyu huasis. jHay pues! Pero para
llevar los agregados y los materiales, necesitaransnos, puentes. Yo diria que nos
olvidemos un tiempo de las infraestructuras desasielas y hagamos puentes y
caminos” (Diario de campo: 4 de abril del 2017).65e sentido, la mirada personal
(que se nutre de la experiencia personal) de lasidades municipales, también es un
factor que interviene en la seleccién del tipordeaestructuras a construirse con el

programa BCEC.

En suma, las miradas de los agentes estatalesdomalrelacion con las infraestructuras
del programa BCEC, estan atravesadas por todariplejidad de la realidad local que
recogen en su vida personal y en su labor desledhlia. En ese entendido, cuando el
alcalde del municipio realizaba una presentacitla @emplejidad del municipio al
vicepresidente -aludiendo a la extension, la togitay la diversidad organizativa-, lo
que buscaba era expresar una suerte de geografémhuconstruida en su experiencia

vivida en la region. Su mirada del municipio de adro no logra abstraerse, es una
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nocion compleja, es “un hibrido que participa igusthte de lo social y de lo fisico”
(Delgado 2003, 99).

3.3. La mirada de los pobladores locales hacia elqgrama BCEC

La mirada de la poblacion beneficiaria puede sploeada a través de tres elementos:
La poblacion del municipio de San Pedro recibestfifcaciones del programa BCEC
como una accién del presidente; asi mismo, la p@iniavalora estas edificaciones
como una descarga de responsabilidades, que aateaimidas por ellos mismos; y,
finalmente, la poblacion local valora positivamelate caracteristicas materiales de las
edificaciones como un anhelo de que, a travéslag & poblacion podra cambiar su

forma de vida.

Considerando que la Radio Municipal es la Unicasastal 6ptima en todo el

municipio, es habitual que la poblacion se mantegaunicada a través de ella; pero
debido a su escasa programacion, esta radio pestfial a la radio Red Padria Nueva
(de propiedad del estado), en cuya programacioiuahlse encuentra la transmision en
vivo de la entrega de obras del programa BCEC edealparticipa el presidente.
Conocer las obras que esta entregando el presitent@pulsado a que los pobladores
realicen su solicitud de proyectos ante las awded municipales. El ex dirigente del
barrio Santa Barbara, cuenta que la iniciativaat#rpun coliseo, surgio precisamente
de esa manera:

Tanto que estamos escuchando la radio, que elifwe baciendo construir coliseos,
internados, escuelas, que siempre esta entreganttmces, ha surgido la idea de pedir,
de que no esté dotando a otros lados no mas, siste anunicipio también. De esa
manera se ha generado la demanda y se ha lognasegeir el coliseo (BCM, ex
dirigente de la OTB Santa Barbara, entrevista gaor® Antonieta, 26 de abril de
2017).

Asi, las edificaciones del programa BCEC, son p#asaomo una gestion del

presidente. Esto también se puede apreciar ealgumacion de las obras, donde tanto

las autoridades locales como la poblacién, agradeceanera personal al presidente
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por las edificaciones construidas. Aqui podemogrilynuevamente, que el Presidente
encarna el estado, emerge como un ente poderosotgueaene en la realidad local.

Por otra parte, las infraestructuras construidapprograma BCEC representan para
los pobladores, una descarga de responsabilidaagmblacidén ya no tiene que hacerse
cargo de la construcciéon de escuelas, internadesl®s, etc., pues el estado asume esa
responsabilidad. Esto es particularmente relevaanta la poblacion de las comunidades

rurales, como sefiala el ex ejecutivo de la orgaitnssindical:

Y cuando tenemos nuevas infraestructuras educaéumgsnces por lo menos escuela,
colegio, se recibe con gran alegria porque antiss feanilia tenia que trabajar, tenia
gue conseguir adobes, tenia que conseguir techedap tenian que hacer, todo, ¢no?
Entonces, ahora ya se han olvidado eso, porqueygloo van a tratar de recoger paja,
o tal vez conseguir madera, ya no. Es diferenteaquellos afios. Entonces todo tipo de
proyectos se recibe con alegria (CMC, ex ejecutal&indicato de Trabajadores
Campesinos Originarios del Norte de Potosi, ergtayor Oporto Antonieta, 19 de

abril de 2017).

Pues aunque el estado boliviano, ha iniciado uogzmde descentralizacién desde la
aplicacién de la Ley de Participacién Popular @ 2894, factores econémicos e
institucionales, incidieron en la poca coberturanfimestructura en las comunidades
rurales (Blanes 2003).

Las edificaciones construidas en el marco del progrBCEC, en cuanto a las
caracteristicas y materiales de construccion, nteoaplan la opinion de los
beneficiarios. Y puesto que éstas son muy difesemtas edificaciones realizadas por
los pobladores (viviendas de adobe y techo de,gaf@)tean una transformacion de la
forma de vida de la poblacion indigena que halsita e2gion. En ese sentido, la mirada
de los pobladores hacia el programa, también dabexaminada a partir de la

valoracién que realizan de las edificaciones, &ci@n a su forma de vida.

Los pobladores de la regién sienten orgullo poet#ificaciones construidas por el
programa BCEC. Esta apreciacion positiva estd ada@ la idea de que el tipo de

infraestructura “moderna” puede ayudarles a canthitorma de vida de sus hijos, para
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dejar de ser discriminados. Tal como sefiala esaraleista por la provincia Charcas:
“Yo creo que el campesino tiene que cambiar: suemaade vestir, sSu manera de comer,
la casa en la que se vive, no insistir en seguierdo como antes, porque de ahi viene
la discriminacion” (Diario de campo, 30 de marZ6g.por esto que consideran que
deben realizarse mas edificaciones de este tipoo sefiala el ex ejecutivo del

sindicato de San Pedro:

Si se haria un internado como el de Sacana errlsdistritos, también se recibiria
con alegria. Porque las familias que no han concaeste tipo de ambientes, que no han
ido a la escuela, han recibido tanta discrimingdigmto maltrato, entonces para el
futuro de sus hijos, reciben con gran alegria.sedicen que nuestros hijos se van a
habituar a otra forma de vida, se van a formagrer@s ya no van a tener ese maltrato,
ese desprestigio que ellos han recibido. Estediipproyectos se recibe con gran
alegria, por eso (CMC, ex ejecutivo del Sindicadltabajadores Campesinos
Originarios del Norte de Potosi, entrevista por @pAntonieta, 19 de abril de 2017).

Ahora bien, en este punto se alude a un aspeatarfuental de la poblacion del
municipio de San Pedro: su caracter étnico. Pugssar de la diferencia organizativa
(ayllu y sindicato), la poblacién rural del municigomparte una identidaddigena.
Segun informacién del “censo 2012 se puede vera| 8% de la poblacion del
municipio de autoidentifica de origen quechua, @|% de origen aimara” (GAMSP
2016, sn). En ese sentido, el anhelo de un canmdia f@rma de vida, tiene que ver con
la idea de dejar atras aquello que los distingmeocindigenas y que ha sustentado la
sujecion historica de las comunidades rurales @bloude San Pedro. En este caso, se
busca dejar atras el tipo de infraestructuras gtueabmente habitan, como una manera

de cambiar rasgos culturales ligados a la manehaloi¢ar.

Antes de la colonia, el territorio conocido actuairt® como el municipio de San Pedro
formaba parte de los cuatro ayllus asentados amegibn: Sacaca, Chayanta, Pukwata
y Macha (Harris 1997, 10). Como efecto de la calpgran parte de estos territorios

fueron despojados, con la formacion de haciengesjyefias propiedades privadas,
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instaurandose un servicio obligatorio (pongueageladpoblacion “originarid* hacia

los espafioles 0 mestizos que habitaban —generamamnel pueblo. A pesar de que la
Reforma Agraria de 1953 alent6 la recuperacioneateas, la desigualdad de la
poblacién considerada indigena, frente a la poftatthestiza” del pueblo, persistio.
Ademas, con la Reforma Agraria se impulsoé la prgieindividual de la tierra, que
devino en una divisién organizativa: por un lad®wdodicatos, en donde las tierras son
de propiedad individual; y por otro lado los ayllea donde aln se mantiene el manejo
colectivo de la tierra (Hess y Ruiz 2016, 10). Aumganto miembros del ayllu, como
del sindicato, sefialan que a pesar de la diferemganizativa, su forma de vida es la

misma -idioma, alimentacion, festividades, etcegsly Ruiz 2016).

Otro elemento a considerar, es que el municipiSale Pedro presenta una
diferenciacion urbana/rural. El pueblo (o la cdpiés considerado zona urbana y las
comunidades aledafas, como zona rural. Siguiel8p@eading, esto tiene que ver con
un rastro colonial, no solo porque el pueblo debisdacion a esa etapa, sino por la
instauracion de una “division cultural y simbolicdg estos espacios: la presencia de la
iglesia y de los representantes del Rey en el pubbtorgaba un carécter civilizado;
en contraposicion al campo, en donde se asumigidagrofana (2013, 13). De hecho,

esta dicotomia civilizado/salvaje fue lo que sustehpongueaje.

Actualmente, persiste esta divisién a través dieteominacion: “gente del pueblo” y
“gente del campo”. Para ser incorporado en el ectajdenominado “gente del pueblo”
(o “vecino” del pueblo) “no solo hay que poseetdaa donde uno reside en el pueblo,
sino que se debe vivir de alguna ocupacion no nignusEn caso de poseer tierras,
extensas o pequefias, no se deberia trabajarl@ssma”’ (Speeding 2013, 17), y en
contraposicion, entra en el conjunto “gente delpalinla poblacién que se dedica a la
actividad agricola (ya sea en sus propias tierexslas haciendas de otros), o que,
habiendo migrado al pueblo, realiza trabajos masu@lbanileria, limpieza, cocina,

etc.).

11 Con el denominativo de “originario” las organizaws indigenas aluden a su caracter prehispanico en
el territorio.
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Entonces, ser incluido en el denominativo de “geelecampo” o “gente del pueblo”,

no implica necesariamente habitar el espacio mutabano, significa formar parte de un
estrato social con ciertas oportunidades y limitaes materiales y sociales. Por
ejemplo, mientras que la “gente del pueblo” cuentatodos los servicios basicos (luz
agua, alcantarillado y sefial telefonica) y la mayde sus viviendas estan construidas
con ladrillo y calamina; la “gente del campo” estasnte cuenta con el servicio de
alcantarillado y no ha accedido a viviendas derissnas caracteristicas, incluso en el
propio pueblo. En el caso de las comunidades syrateexiste la cobertura de
alcantarillado y, respecto a las edificacionesjiagnéstico de la alcaldia sefiala: “se ha
podido evidenciar que el 96% de las casas [dedia@sinidades rurales] son precarias,
en malas condiciones de habitabilidad, es deciawalidad de las paredes interiores,
piso de barro/ ladrillo, techo de barro y paja/cata” (GAMSP 2016, sn)

Si bien la idea de que el acceso a los servicisistsy a edificaciones de ciertas
caracteristicas implica mejores condiciones de, \@dt arraigada en un prejuicio
modernista -que origind una forma de urbanismosenpuede eludir que existe un
anhelo de conseguir ciertas condiciones materiatesinas” (alcantarillado, luz
eléctrica, edificaciones de ladrillo, etc.), quelagran concretarse para la “gente del
campo”. Lefebvre entendia este anhelo como undajtqpe denominé “El derecho a la
ciudad, [que] no puede concebirse como un simpiectie de visita o retorno hacia las
ciudades tradicionales. Sélo puede formularse canterecho a la vida urbana
transformada” (Lefebvre 1968, 138). En ese sentidwealoracion positiva de las
edificaciones realizadas por el programa BCECxpéoa en un contexto de

desigualdad instaurada en la colonia y que hagtieisihasta nuestros dias.

3.4. Cruce de miradas: la visualidad del estado

Llamo cruce de miradas a la manera en que la mofcial, las miradas de los agentes
estatales locales y las miradas de la poblaciéeflmgaria, articulan una visualidad, que
se expresa en las infraestructuras. La maneraesfirgddmente se ensamblan estas
miradas, pone en manifiesto la autoridad de queeneserva la posibilidad exclusiva del
ver, dejando de lado el derecho a mirar de otrasz@dff 2016, 32), un proceso

articulado, que podemos separar Unicamente desd®litico.
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Las infraestructuras del programa BCEC, lleganmolaacién beneficiaria del
municipio de San Pedro a través de la solicitutizada por las autoridades locales,
guienes actualmente surgen de las organizaciod&geimas y campesinas. Estas
autoridades, priorizan la solicitud de proyectosidgerdo a su afiliacion organizativa
(las demandas de su organizacion), pero tambi@cuwrdo a criterios personales. Sin
embargo, las caracteristicas, el nimero y el aeststas obras, vienen definidas por el
presidente, a través de la UPRE. De este moddaago de este proceso, la poblacion
beneficiaria es considerada, a lo sumo, en la flacin de la demanda, que finalmente
debe ser mediada por el alcalde. Asi, aunque @nftagstructuras participan una
suerte de miradas divergentes, prevalece la moficial, la mirada del presidente y de
la UPRE, que se impone como un sentido comunuestitalizado. Esta mirada
impone, a través de las caracteristicas de laseistitucturas, una forma de vida
“urbana’ que, al ser legitimada por el estado, atgwna legitimidad que niega la

forma de vida de las poblaciones indigenas habiagn la region.

En suma, la visualidad se presenta como un ordenativo de lo visible, que busca
naturalizar lo que nos asigna a ser visto y expartado. El programa BCEC ofrece las
edificaciones a la vista (experiencia) de las pobiges indigenas y campesinas,
naturalizando un proyecto modernista que buscaftvemar su forma de vida. Estas
edificaciones nos sefalan qué forma de vida ebleosideseable para los detentadores
del poder, pero al ser impulsadas desde la ingiitatidad del estado, se presentan

como un proyecto neutral.

Ahora bien, la importancia que tiene la mirada astiiada a su efecto performativo,
como sefiala Brea, la visualidad expresa “su magwiéi poder de produccion de
realidad, en base al gran potencial de generae@fettos de subjetivacion y
socializacién que los procesos de identificacidi@renciacién con los imaginarios
circulantes —hegemaonicos, minoritarios, contrahégecos...- conllevan” (Brea 2005,
9). Es por esto que, en el siguiente capitulo,degplorar en los efectos de la mirada
dominante que se inscribe en las edificacionedeess, los efectos producidos por las

infraestructuras.
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Capitulo 4

Las infraestructuras como efectos de la mirada

El programa Bolivia Cambia Evo Cumple (BCEC) haefado, a lo largo del pais,
alrededor de 7245 proyectos de infraestructuraabp@roductiva, entre los cuales
destacan por su gran numero las infraestructurasagidas (3294) y las infraestructuras
deportivas (1656) (MC 2017, 54). En San Pedro denBw/ista, un municipio
predominantemente rural, ubicado en la provinciar€4s del departamento de Potosi,
se construyeron —entre otras infraestructuraseoliseo deportivo en el pueblo (la
capital del municipio) y un internado educativo@eomunidad rural de Sacana. Estas
edificaciones, por sus caracteristicas visualeatgnales (tamafios, colores, tipo de
materiales utilizados, tipo de ambientes constsyidtc.) no solo han contribuido en la
transformacion de la fisonomia de esta region, simbién en la transformacion de la

vida de sus pobladores.

El lenguaje tecnocratico ha conformado un sentmole que asocia a las
infraestructuras arquitectonicas con su mera funatidad, como objetos que no
participan de la vida social. Pero éstas no sditadiones neutras, su figuracién nos
invita a contemplar un mundo posible; sus matesigla disposicion de sus ambientes,
promueven formas de pensar, de hacer y de vivsidRen un Ichu Huasi (casa de
adobe con techo de paja), sin duda, es diferemtdglitar una edificacion de ladrillo
con techo de calamina. Esta afeccidn que las adifioes producen en la vida cotidiana
de quienes las observan o las habitan, tambiéremerdcomprendida como una
agencia. Las edificaciones del programa BCEC'sntidades materiales concretas que
revelan multiples agencias, producidas a travésrdenstancias y relaciones
particulares, y utilizadas y reclamadas de una naamge los planificadores y los
politicos jaméas imaginaron” (Harvey 2005, 13¢ este modo, las edificaciones son
efecto de una mirada, pero también una ofertararkda y a la experiencia (Serra,
2012).

En ese sentido, como resultado de la aproximadiyeafica de las infraestructuras

seleccionadas en el municipio de San Pedro, ermsoof que ellas: 1) estan
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acompafando la reconfiguracién del paisaje rujasgan contribuyendo en la
espacializacion jerarquizada del territorio; y 3)aatir de sus materiales y ambientes,
estan promoviendo una homogeneizacién en la foemada de los pobladores
indigenas. Esta agencia de las edificaciones dgfr@ma BCEC, nos devela los efectos
que la visualidad genera en la configuracion deddidad. Es alli, en la manera en que

afecta a los “espectadores”, que la visualidad trauss vitalidad.

4.1. Las edificaciones modernas, una transformagicel paisaje rural

A lo largo de este acépite, sostengo que las siftaeturas del programa BCEC han
logrado intensificar un proceso de modernizacigui&ectonica del area rural, logrando
llegar a las comunidades rurales de los municiggoprovincia. Este proceso, que se
presenta de manera gradual (primero en el puetispués en las comunidades
rurales), esta transformando radicalmente el garsaal, lo cual abarca un proceso que
va mas alla de la fisonomia, en donde las edificees modernas emergen como

portadoras de un progreso anhelado por la poblaaiéh

Desde la perspectiva local de la poblacion, lasetipadministracion centralizada del
estado esta asociada a una escasa atencion dgerlasdhs de los pueblos de provincia,
y a una nula atenciéon de las demandas de las cdaues rurales (Zuazo 2012, 198).
Con la aplicacion de la Ley de Participacion Pop(L&P) en 1994, que impulsé la
descentralizaron los recursos y competencias adrdw la creacion de los Gobiernos
Municipales, comienza una nueva etapa que se lisibée\a través de los proyectos de

infraestructura construidos por el municipio.

Esta transformacién en la administracion del estisidio -en lugares como el pueblo
de San Pedro- en la transformacion del paisajé awrga expresion mas visible fue el
cambio de su fisonomia tipicamente colonial, emta las caracteristicas de sus
edificaciones. A mediados de los 90’, una seritad®res como la conclusion de la via
caminera que conectaba el pueblo con ciudadesageygial accionar del nuevo
Gobierno Municipal constituido, fomentaron la tramshacién de estas edificaciones.

Se sucedi6 una suerte de modernizacién arquiteet@uie —durante esa etapa- no
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alcanzé a las comunidades ruralestualmente, este proceso de modernizacion de las

edificaciones, logra llegar a las comunidades egraltravés del programa BCEC.

La nocion de una modernizacidén arquitectonica sargEuropa, impulsado por un
movimiento que lleva las ideas del racionalismstitado al campo de la arquitectura y
el urbanismo. Este movimiento irrumpié en la traiticacadémica y el decorativismo
de su época, planteando el disefio de espacio®hates, sustentados cientificamente
(Goycolea 2014, 15). Entre sus principales nociewifsindidas a través de “La Carta
de Atenas”- sefialaba: “Las viviendas deben seéhigas, con suficiente insolacion y
ventilacion. Deben ser construidas en serie, atililo tipologias universalmente
aceptadas” (Llanos y Martinez 2014, 43). A pesdasleevisiones y criticas que se han
realizado a este modelo, se puede sefalar questdgulos basicos contintdan
vigentes, aunque han sido adecuados y reinterpetaths necesidades y condiciones
locales mas diversas (Winfield 2014, 71). En ebades San Pedro, si bien la carretera -
concluida el afio 1993- facilit6 el traslado de mates de construccion, fue
inicialmente la iglesia catdlica, a través de Isibh Claretiana, la que impulsé este

proceso de modernizacion arquitectonica a partiosiafios 70'.

Al igual que muchos centros poblados de proviralipueblo de San Pedro (capital del
municipio) fue habitado antiguamente por los paspmluenios de las haciendas de la
region. Por lo que fue objeto de saqueos e invasiario largo de la década de 1950,
como consecuencia de la insurreccion popular denaminada Revolucién Nacional.
Es por esto que, a inicios de 1960, el pueblo sergraba casi deshabitado, y muchas
de sus edificaciones, en situacion de abandoncerRonces, la representacion
institucional del estado en las provincias, seesata través de los sub-prefectos y
corregidores, dependientes del prefecto a nivedrdamental (Zuazo 2012, 194).
Ambas formas de representacién eran dependientas diidades, y por ello, los
recursos no llegaban a las provincias (Zuazo 209%). En esas condiciones, Don

Serafin —un vecino del pueblo- sefala:

Era un verdadero martirio ver las pésimas condasajue estaba nuestro pueblo,

carente de todos los servicios, no habia genta plellacion porque casi todos se
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fueron a la ciudad y a las minas de Llallagua [. npg pusimos a pensar en la manera
como podiamos conseguir su repoblamiento y prodiesnorga 2013, 35).

Con este propdsito, Don Serafin y su hermano, @oi solicitar ayuda a la
nunciatura, y la respuesta llego con la incursétadMision Claretiana en 1970. Por
entonces, las principales edificaciones como ksigly el colegio (Unico en todo el
municipio) lucian derruidos, las viviendas en etlglo estaban hechas con adobe y
techo de teja 0 paja y no existia alcantarilladéyzeléctrica. El padre Jesus Marraz y
el padre Manuel Revollo (designados por la Misider&eana), comenzaron su
intervencién en el pueblo a través de la refacd#fa iglesia y de la construccién de

nuevas edificaciones.

Desde que llegaron empezaron a trabajar los paldmetianos, arduamente, en todo lo
gue pudieron. Lo primero que hicieron es que agamranos ocho hombres y se
pusieron a arreglar la casa parroquial. Este gdepiwabajadores han sido inclusive
llevados hasta Cochabamba donde les han perfedo@metrabajos de albafiileria
pagandoles buenos sueldos, hasta que ahora sovsto@rstructores profesionales, que
el pueblo no tenia [...] con estos trabajadores yeoetrato, han construido un hospital
mediano, hicieron arreglos en la iglesia, constuyel internado de hombres, también
otro internado para mujeres, arreglaron el loced phcolegio Charcas, también
ampliaron muchas dependencias y salones para resném la casa parroquial [...]
construyeron un hermosisimo colegio nuevo en |la zoil del pueblo que ha costado la
suma de 480.000 $ mas tinglado, dineros que hasegaido en concepto de ayuda sin
retorno (Taborga 2013, 21).

Las nuevas infraestructuras, implicaron la incurglé nuevos materiales de
construccion: ladrillo, fierro, calaminas, tejats,. gue fueron asociados rapidamente
con la higiene, la comodidad y la belleza. Mas &mgendo en cuenta que, a partir de
las diferentes camparfias contra la enfermedad dga€l{eausada principalmente por la
picadura de vinchuca), se asocio el tipo de vivaetwh la propagacion de la
enfermedad. “En las zonas rurales [...] la baja sitirasociocultural de la poblacion
hace que perdure un tipo de vivienda que ofredg@bavorable para la colonizacion
de las vinchucas, con paredes de barro llenasetagy techo de paja” (Cassab y otros
1999, 37). En ese sentido, cuando en 1993 se ¢orareia caminera que unia el
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pueblo con las ciudades de Cochabamba y Orurebagon emprendio la

reconstruccion de sus viviendas.

Antes la mayoria eran casas de adobe con tejaag daspajita, que existia siempre.
Pero luego, cuando la carretera se ha completadtedado el cambio. Antes la
carretera no llegaba hasta San Pedro, en épobavideteniamos que caminar desde
Huaylloma. Otra temporada veniamos caminando oohastdesde Limaya. Cuando ha
llegado el camino hasta San Pedro en los afioh&egado también el cambio,
porque la gente ha empezado a meter el cementilolaiierro, la calamina. Casi el 90
% de la gente ha reconstruido su casita, anteakii®s eran rusticas, ahora es mas
aseado, también por el tema de las vinchucas.ndesta yo también cambie mi casa,
mi casita era de adobe y teja (FPX, ex dirigent&€denité Civico, entrevista por
Oporto Antonieta, 11 de abril de 2017).

Como sefala este vecino del barrio Santa Barblgpap@eso de reconstruccion cambié
la fisonomia del pueblo. Sin embargo, aunque estegas edificaciones con ladrillo y
calamina pueden haber parecido viviendas mas samasiichos casos podian ser
solamente fachadas, pues las caracteristicas aiesedie las mismas dependieron de las

posibilidades econémicas de cada vecino.

S5an IPGCI}’O de Buena Vista

Comrde la-Pmquillada, Capital del Toro 1 ik

Fotografia 1. Imagen panoramica del pueblo de $dnoRde Buena Vista.

Fuente: Radio Municipal San Pedro, archivo fotagea2017
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Este proceso de transformacion fue acompafiad@apackiones del Gobierno
Municipal, pues a partir de las competencias yremslinyectados a la alcaldia a través
de la LPP (1994), el municipio emprendio ciertoi@car en el pueblo. En ese sentido,
la LPP constituyé un hito en las provincias: “uporque otorgaba fondos a los
municipios que les daba una capacidad de intereenabras sin precedentes; dos,
porque incorporo a las comunidades de todo el npiaial radio de accion de la
Alcaldia” (Spedding 2013, 2). Sin embargo, las@uwes municipales en San Pedro, en
el primer decenio de vigencia de dicha ley, quedammcentradas Unicamente en el
pueblo: alcantarillado, construccién de la casaioipal, provision de luz, empedrado
de las calles, refaccion de la plaza, etc., y escaste se realizé algun trabajo en las

comunidades.

Por su parte, la via caminera no solo hizo posibéereconstruccion de las
edificaciones en el pueblo, sino que convirtié @mo en el centro desde donde la
poblacién de casi todo el municipio podia movilégaa las ciudades mas cercanas.
Ademas, con los servicios que comenzo a brindalckldia, se generd un constante
flujo de gente que acudia a realizar diversos tifgogsamites. Esta afluencia de gente
hizo crecer un comercio rentable para los vecinodpidamente, este centro poblado se
convirtié en una suerte de almacén de provisiones las comunidades rurales,

mejorando visiblemente la economia en el pueblo.

Entendiendo el paisaje, no como un fondo parariéeooplacion visual, sino como “una
forma escultérica an6nima, siempre en formacionigpagencia humana, nunca
completada, y constantemente afiadida, en doné&lz@dn entre las personas es una
dialéctica constante y un proceso de estructura€ioley 1994, 23), es decir, el
paisaje como “un medio y resultado de la acciore tge experimenta en la practica”
(Tilley 1994, 23), se puede sefalar que el dinamigoe adquirié el pueblo de San
Pedro, suscitdé un cambio acelerado en el paisegé an donde las edificaciones
“modernas” se convirtieron en la materializaciésible del “progreso” experimentado

en el pueblo y aun no alcanzado por las comunidadakes.
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Comparando las comunidades con el pueblo, en gg@amha mejorado pero no tanto,
es como si se hubieran estancado en el tiempos@liguen viendo las casas de
adobes con techo de paja brava, un cuartito, dasitos, la pilita ahi, y todavia no ha
llegado la luz a muchos lugares. En las comunidadeislentemente- lo comenta
cualquiera, no ha avanzado tanto el progreso. Yidyue ver esta diferencia con el
pueblo, la gente de las comunidades, ve las piokitlés de vivir mejor y ha comenzado
a trasladar su vida al pueblo. O también ha halidomigracion bastante fuerte hacia a
otros lugares como Chile, Argentina, Brasil, Espafialia (KKE2, director del
Internado de San Pedro, entrevista por Oporto Aettanl7 de junio de 2017).

De este modo, el director del internado del puéniembro de la Mision Claretiana),
evaluaba la situacién del municipio. En sus palhyademos comprender que las
edificaciones cobran un significado en lo pragneatgerceptivo y existencial (Tilley
1994, 17). Aquellas edificaciones de ladrillo yneae calamina, que cubren la colina
en donde esta ubicado el pueblo, encarnan el ‘gsofry las casas de adobe y techo

de paja que conforman la mayoria de las comunidadalkes, encarnan el “atraso”.

De ahi que las edificaciones puedan causar ciggecidon o rechazo. Para Don Serafin,
es la atraccion por las edificaciones del pueblgule habria motivado la fuerte
migracion, suscitada desde el afio 2004: “Los haf@itade los cantones vecinos
[comunidades], al ver semejantes construccionesehmezado a comprar lotes de
terreno, tanto en la zona sud como en zona norfguéelo, donde han construido sus
viviendas (Taborga 2013, 21). Son las caracteastitsuales y materiales de las

edificaciones, las que se envisten de significados.
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Fotografia 2Infraestructuras impulsadas por la Mision Claretian

Fuente: Tomadas durante el trabajo de campo,ddabD17

En medio de este mundo perceptivo, emergen lasraon®nes del programa BCEC
en el municipio de San Pedro: el coliseo depounivicado en la capital y el internado,
ubicado en una comunidad rural. En ambas edificasialestaca el cemento, ladrillo y
calamina; asi mismo, ambas edificaciones resatiasypgran tamafio y por su color
azul (alusivo a la bandera del partido de gobieazal, negro y blanco). A lo lejos, es
dificil no percibir el coliseo de San Pedro, que fogran tamafio y color, resalta en
medio de las casas familiares; y el internado,spleesale en medio de las casas de

adobe de la comunidad de Sacana.

Como sefiala Le Corbusier —uno de los precursor&srdedernizacion arquitecténica-:
como expresion de la modernidad "surgen objetogasj@sombrosos, temerarios,

animados de grandeza, conmocionandonos, perturlmrgddras costumbres. De los
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nuevos hechos se desprende una poesia violentgaptel' (Citado en Lanza 2003, 21).
Aunque el Palacio de la Asamblea, construido poCaebusier en Alemania, adquiere
un impacto evidentemente mayor al de un Colisen imternado en el municipio de
San Pedro, se puede realizar una comparacion eibfudel impacto que estas
edificaciones han tenido en el &rea rural. Tal ctpase aprecia desde la afeccion
visual que producen, la cual se expresa a travésludleza que los pobladores les

atribuyen:

En ocasion de la entrega de este hermoso edifieieste coliseo cerrado, deseo
expresar nuestro respeto, reconocimiento y nueatiio sincero. Todos los
concurrentes a este acto, nos sentimos llenogydeij@ por la construccion de este
coliseo cerrado, esta obra va a entrar en el réopen la memoria de todos los
habitantes de San Pedro de Buena vista y del npimicrabados los nombres de
quienes hicieron posible la construccion de estmbso edificio hasta su construccion
[...] quiero resaltar esta obra estrella en nuesiebfo (William Murillo, presidente del
Comité Civico, en archivo de audio disponible ediRMunicipal San Pedro, 24 de
enero de 2017).

Esas eran las palabras del representante del CGimit® del pueblo de San Pedro, que
con motivo de la inauguracion de la obra, expresabegradecimiento por la
construccion del coliseo. Del mismo modo, en ebabd internado de Sacana, con
motivo de su inauguracién, el dirigente de la Snbe¢de Sacana, sefialaba: “asi
viendo este tipo de obras maravillosas, nos ponemuysfelices. Nosotros conocemos
ahora, gracias al sefior presidente, construccimngsbonitas, conocemos la energia
eléctrica, eso es para nosotros un gran orgullaigénte de la Subcentral Sacana,
archivo de audio disponible en Radio Municipal Badro, 27 de marzo de 2017).

Para el presidente del Concejo Municipal (oriundbdistrito Moscari), esta afeccion
gue las infraestructuras producen en la poblatigéme que ver con su novedad: “la
gente se emociona porque nunca antes se han siatoabras en el area rural” (Diario
de campo: 15 de abril 2017). Mas aun en el casasdeomunidades rurales, que apenas
hace unos afios han ingresado en la agenda delrGomblenicipal, en cuanto a

cobertura de infraestructura. Asi, a través desextdicaciones, el estado se hace
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presente para poblaciones que habian resentidoymdro tiempo, el “olvido” de una

entidad que imaginan lejana y poderosa.

4.2. La espacializacion jerarquizada del territorio

Para el presidente del Concejo Municipal de Samd?eda “obra estrella” es una
infraestructura grande que ha costado mucho dibsste.tipo de obras (en el &rea rural)
suelen ubicarse en los centros poblados mas inmpestacomo las capitales de
provincia, y consecuentemente las obras de mesto gdamafio, se ubican en las
comunidades rurales. En este entendido, en el ndaiqorograma BCEC, se construyo
—entre otras obras- el coliseo deportivo (con wetacde cinco millones de Bs) en la
capital del municipio de San Pedro, y el intern@mm un costo de dos millones de Bs)

en la comunidad de Sacana.

Sin embargo, antes de contar con el coliseo eag#at, ya se habia construido uno en
el centro poblado de Chiro Q’asa. Si consideranueslg ubicacion de las
infraestructuras responden a una jerarquizaciéacgsdel territorio, es necesario
sefialar que tal jerarquizacion no se estableceedmsitba y para siempre, sino que es
continuamente construida y también disputada.eXsgl presente acapite, planteo que
si bien, a través de la ubicacién de las infraesiras del programa BCEC, se refuerza
la espacializacion jerarquizada del territorio sexiuna disputa expresada con la

ubicacioén del coliseo en Chiro Q’asa.
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llustracion 4. Jerarquizacion de las infraestructuras del programa BCEC

MUNICTIPIO DE SAN PEDRO DE BUENA VISTA

o Capital
“Infraestmcturas BCEC
BN Camino troncal

Micani
Internago

stimencachi

Fuente: Datos recogidos en el trabajo de campo

Siguiendo la propuesta del gedgrafo Walter Chiest&1933), quien entiende como
“lugares centrales”, a las “las ciudades y poblddas] son centros de intercambio que
tienen como funcién abastecer de bienes y sendcgs propios habitantes y a los que
se encuentran en su area de influencia” (Citadoedgado 2003, 62), podemos sefalar
que el pueblo de San Pedro se ha constituido canilugar central”, pues abastece de
bienes y servicios a las comunidades rurales daeidio. Sin embargo, en los ultimos
afos se ha dado la emergencia del poblado de Qtasa, ubicado en el distrito

Qhayana, que comienza a proyectarse como un degéaml.

Para comprender esta situacion, se debe sefalda quganizacion de Ayllus se
encuentra principalmente en territorios de logitlist de Qhayana y Toracari (region
puna), y la organizacion de sindicatos se encuenttas distritos de San Pedro,
Esquenchachi, Quinamara, Moscari, Micani y San Mafmegidn valle). Esto implica
gue las organizaciones sociales se encuentraradssrgn territorios geograficamente
distintos y heterogéneos, en cuanto a los bensgfiuie otorgan. Qhayana, Toracari y
San Pedro se encuentran colindantes con las plesipias camineras
interprovinciales, y en cambio los distritos comsg&encachi, Quinamara, Moscari,

Micani y San Marcos se encuentran alejados deal&remcal.
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Esta diferencia jugo un rol importante en la asigiade recursos en el municipio.
Anteriormente, la distribucion de recursos del@stzentral, que hacia la alcaldia de
San Pedro, se realizaba de la siguiente format@&gno central asignaba un techo
presupuestario al municipio de acuerdo a la pragaate los recursos del estado para
el proximo afio; con este monto, el municipio redd& una separacion del presupuesto
(para funcionamiento, gastos por ley, equipamiergoyenios, entre otros). El saldo de
esta separacion, era lo que se ponia a disposiei@onjunto de la poblacion del
municipio, quienes decidian el destino de los ma1en la elaboracién del Plan
Operativo Anual (POA). En ese sentido, en el PO#e-sg realizaba con la
participacion de las organizaciones sociales yodgboracion con técnicos de la
alcaldia- se acordaban los proyectos prioritateriendo en cuenta las necesidades de

los ocho distritos que conforman el municipio da Badro.

Hace alrededor de diez afos, esta forma de distdibbtuvo una modificacion a

peticion de la organizacion de Ayllu, quienes stion que el saldo que se ponia a
consideracion de la poblacion del municipio a tsadél POA, fuera repartido
porcentualmente a cada distrito, de acuerdo al raideshabitantes. De este modo, los
distritos de Qhayana y San Pedro fueron los masdaidos econ6micamente, al ser
los distritos con mayor poblacion. Sin embargo esieva forma de distribucion
disminuy6 la posibilidad de atender las demanddesimunicipios pequefios (ubicados
principalmente en el valle), de ahi la indignaai@ilos pobladores del valle, debido a
que no solo recibieron menos recursos, sino ghalsdéan echado por tierra ciertos

acuerdos entre las organizaciones de ayllu y satalic

Histéricamente, una condicion para la incursiépagectos en cualquier localidad del
municipio, fue la accesibilidad caminera. Sin ergbatos recursos municipales eran
escasos para realizar la apertura de caminos eiféosntes distritos que se
encontraban lejos de las vias troncales. Anted#fstaltad, las organizaciones (ayllu y
sindicato) acordaron que hasta conseguir la calaevial (a través de recursos del
estado central), serian los distritos cercanos gites troncales (Qhayana, Toracari y

San Pedro) los que se beneficiarian de los proyegtona vez que se consiguiera la
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cobertura vial en los demas distritos, se priofé&al presupuesto para éstos. Asi lo

sefiala el ex ejecutivo de la organizacion sindieaimunicipio:

En esas temporadas, lo que determinaba los preyea los caminos, y como
organizaciones acordamos que se debia priorizardygctos para los que estan cerca
al camino, pero una vez que se haga camino etelr salle, entonces nosotros ya
también podriamos gozar de proyectos. Bueno, rasspemsabamos que se iba a
cumplir, pero ya pasan los afios y se lleg6 a dastiear los recursos. Entonces hemos
guedado afectados el sector valle, hasta ahorgggo ‘thos han engafiado pues, no
deberia ser asi, ellos deberian cumplir no madesisiones” CMC, ex ejecutivo del
Sindicato de Trabajadores Campesinos Originaribsldee de Potosi, entrevista por

Oporto Antonieta]l9 de abril de 2037

Para los técnicos de la alcaldia, esta transfodmaai la asignacion de recursos habria
potenciado una mayor division de las organizaciemesl municipio, que debido a
diferencias politicas, ya habian sufrido un dis&mé@nto a nivel nacional, con la
ruptura del Pacto de Unid&den el afio 2011, donde la organizacion nacionalytas
(CONAMAQ) manifest6 su alejamiento. Aunque unossadiespués (2013) se
reconstituiria esta unidad, las diferencias a ol no se resolvieron. Algunos
técnicos sefialan que esto se debe a que la orgamizie ayllu pretende conformar un
nuevo municipio, estableciendo como su capitaéetro poblado de Chiro Q’'asa. Pues
a partir de la distribucion de recursos por distise habria propiciado una suerte de
competencia, en cuanto a la provision de infraesiras, entre el centro poblado de
Chiro Q’asa y el pueblo de San Pedro, como sefitdgmco de produccion de la

alcaldia:

12 El denominado Pacto de Unidad, se conformé ePl&id en la ciudad de Santa Cruz, donde en
funcién de una agenda comun: lucha por la asansblestituyente, la conformacion de un estado
Plurinacional con autonomias indigenas, etc. lexipales organizaciones campesinas e indigenas
acordaron realizar un trabajo conjunto. Las orgamanes que sostuvieron esta unidad fueron: la
Confederacion Sindical Unica de Trabajadores Caimpgsle Bolivia (CSUTCB), Confederacion
Sindical de Comunidades Interculturales de Bol{@&CIB), Confederacion Nacional de Mujeres
Campesina Indigena Originarias de Bolivia “BartalBisa” (CNMCIOB - BS), Confederacion de
Pueblos Indigenas del Oriente Boliviano (CIDOB) €encejo Nacional de Ayllus y Markas del
Qullasuyu (CONAMAQ).
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En la elaboracion del POA, los de Qhayana quefiarssuna cancha de raqueta en
Chiro Q’asa, pero tenian escasez de agua potalyieléé he planteado "yo creo que
ustedes deberian pedir mejor una ampliacion delnsasde agua potable para Chiro,
gue es lo mas necesario”. Pero ellos no han queridan dicho que la cancha es mas
primordial y han pedido, y se ha hecho esa carithaomo una competencia que
tenemos con Chiro, ellos quieren tener todas laedalades de San Pedro, "si San
Pedro tiene su cancha de raqueta, entonces queereneso” (SPX, responsable de

microriegos, entrevista por Oporto Antonieta, 1&gl de 2017).

De ahi, podemos deducir que un criterio importenté ubicacion de las
infraestructuras, tiene que ver con la jerarqui@aeispacial del territorio, con la idea de
que las edificaciones incrementan la importanciaiei#os espacios. Es por ese motivo
gue las infraestructuras del programa BCEC comgsuén el municipio, son objetos

disputados por la poblacion.

El pueblo de San Pedro debe su fundacion a la etdpaial (alrededor del siglo XVII),

y a partir de entonces, se fue constituyendo camitugar central”, en razon de
diferentes motivos. En principio, se erigi6 comocampamento (lugar de paso) de los
espafoles; posteriormente se convirtié en un c@atintkado habitado por mestizos
(duefios de haciendas de la region); actualmengefoomo la capital del municipio,
concentrando bienes y servicios para el resto debacion del municipio. En cuanto a
namero de habitantes, el pueblo concentra unadeghtle 1323 habitantes, seguido por
Chiro Q’asa con 651 habitantes, y los demas cepttbados concentran menos de 200
habitantes (GAMSP 2016, sn).

La Capital de Municipio es San pedro de Buena Vistae su importancia por cuanto
en ella ademas de estar instalado el Gobierno Muahice encuentra la representacion
del Poder Judicial, educacion, salud y algunasnizgaiones no gubernamentales.
Ademas, en San Pedro se concentra la mayor paéudeado de todo el Municipio,
debido a la existencia de un internado escolarpguaite la permanencia escolar.
Ademas, este pueblo cuenta con servicios béasicdslpjamiento y servicios de banca.
Y existen varias tiendas de articulos basicos yrates que aprovisionan a los
habitantes de los alrededores (GAMSP 2016, s.n.).
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Como sefiala el Plan Territorial del municipio, dgital concentra en ella, no solo al
Gobierno Municipal, sino también un gran numerexidades, de bienes y servicios
gue respaldan su importancia. Para los vecinogudddlo, la condicidn capitalina del
pueblo de San Pedro debe ser sostenida por lamasalel Gobierno Municipal, con
una eficiente cobertura de los servicios basidofr@estructura, capaz de acoger
visitantes en los diferentes eventos realizadad poeblo, de ahi sigue la demanda de

un Coliseo.

Como capital del municipio, como el centro de opierzes del gobierno municipal y de
todas las instituciones, San Pedro deberia tedestos servicios instalados y
funcionando [...] Hemos visto que habia una necedil@agh coliseo porque abajo
tenemos un tinglado, que no abastecia cuando lusbézentos de los juegos
plurinacionales, no teniamos espacio. Y viendotqdes los municipios de Sacaca,
Cariputo, Arampampa, municipios mas pequefios quné’8dro, ya tenian su Coliseo, y
San Pedro con mayor poblacién, con mayor cantiéatircero, no contaba con un
coliseo [...] El coliseo es necesario, porque no sslpara jugar futsal, sino también
para eventos sociales como: ampliados, congrelgis atro evento educativo o
cultural que se puede llevar. Yo creo que tambiégdp funcionar como alojamiento,
porque en el pueblo hay alojamientos lamentabtasje no les dejan ni usar el agua, ni
energia, yo creo que poniéndole camas también gardeesa utilidad (FPX, Ex

dirigente del Comité Civico, entrevista por Opdkttonieta, 11 de abril de 2017).

De este modo, el ex dirigente del Comité Civicopedblo, sefialaba la necesidad de
contar con un coliseo en el pueblo de San Pedsoutibdades que se atribuye a esta
edificacion, expresan el anhelo de continuar canaedo las principales actividades o
eventos del municipio en este centro poblado. Rarla antelacion de la construccion
de un coliseo en el centro poblado de Chiro Qfagaasumida por algunos vecinos

como una amenaza a la condiciéon capitalina de 8droP
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Gobierno Auténomo Municipal
San Pedro de Buena Vista

Fotografia 3. Coliseo de San Pedro de Buena Vista.

Fuente: Radio Municipal San Pedro, archivo fotagoa2017

El centro poblado de Chiro Q’asa se encuentra 4@lkmeste del pueblo de San Pedro.
Debe su origen a la conformacion de un campamentmustruccion caminera, de una
empresa privada en el afio 1960, y debido a suaibitastratégica —cercana a una via
troncal- se pudo constituir como un espacio propieira la actividad comercial,
concentrando productos de la puna y productosalie.\Asi mismo, a partir de 1985,
con la explotacion de las minas de oro de Vilado@r0 atraer habitantes de las
comunidades cercanas (Murillo 1988,169). Actualmese ha convertido en el segundo
centro poblado més importante del municipio, cathbaron una mediana cobertura de
servicios basicos, una cobertura total en educdpidmaria y secundaria), un internado
escolar para los estudiantes de las comunidaddafle, un centro de salud, una casa

artesanal y un coliseo deportivo.

La construccién del coliseo en Chiro Q’asa, entlegainicios del afio 2015, indigné a
muchos vecinos de San Pedro, debido a que elldarhednalizado la solicitud de un
coliseo desde el afio 2013. Sin embargo, debidalifidaltad de encontrar un terreno
adecuado para la construccion, ademas de la tfaltaoluntad” del alcalde (oriundo del
distrito de Qhayana y miembro de la organizacioAyl®l) y algunos miembros del

Concejo Municipal, se obstaculizé la concreciéresia obra.
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Don Juan, por entonces dirigente del barrio Saathda del pueblo de San Pedro,
iniciando el afio 2013 habia planteado la solicitedin coliseo a la alcaldia. Las
autoridades, inicialmente aceptaron esta solicfiedy los pobladores se enfrentaron
con la dificultad de que el pueblo no contaba aoterreno con el tamafio y la
estabilidad requerida para este tipo de infraestracpues, aunque hace un decenio el
pueblo era apenas cuatro calles, en los ultimos ldibia experimentado un
crecimiento acelerado de la poblacion que, a trdgésuevas construcciones de
viviendas, habia copado casi el total de la superfie la colina en que se encuentra

asentado el pueblo.

Ante la dificultad de encontrar un terreno adecu&im Juan planteé la adquisicién o
expropiacion de un terreno de propiedad de la UGidstiana UC, ubicada en el limite
entre los barrios Santa Barbara y Alto San Pedredte lugar se encontraba la iglesia
evangélica —una edificacion de adobe- y un pdratiitaciones en donde vivian los
cuidadores. Previendo los recursos para la congit@ideno, se habia logrado inscribir
en el Plan Operativo Anual (POA) el monto necesaiinembargo, las negociaciones
con la UC demoraron alrededor de 2 afios: iniciatendabido a la negativa de vender
este terreno y posteriormente por el desacuerad gnecio. En medio de este proceso,
la alcaldia quiso abandonar la negociacion, pefreetd la resistencia de los

pobladores, tal como Don Juan sefiala:

En eso es que [los pobladores de Santa Barbartysah Pedro] hemos entrado en
marchas, hemos tenido que entrar en vigilia, ercin@aen dos ocasiones hemos
querido cerrar la alcaldia, si no hacian la adgidisidel terreno. Mi posicion era
tajante, y habian amenazas por movilizar, porgadtir y demas cosas, porque yo era el
gue movilizaba a la gente. Pero yo no movilizalegente porque yo queria, tampoco
era que yo queria hacer un mal al gobierno murjaipa Era porque yo queria obras en
San Pedro. Hasta me han amenazado, me han diclmegiban a meter a la carcel, yo
les he dicho publicamente en un ampliado, en la detpueblo: "métanme a la carcel,
voy a ser el primer dirigente en entrar a la cgpoelpedir obras y no por robar" [...] y
después nos hemos levantado todo el pueblo, yeeggm era dificil ir en contra de
todo el pueblo. Y se ha tenido que hacer nomaddaisicion del terreno, eso ha sido
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casi a fines del 2015 (BCM, ex dirigente de la CHdhta Barbara, entrevista por
Oporto Antonieta, 26 de abril de 2017).

Paralelamente a este conflicto, los vecinos deblpugabian logrado inscribir en el
POA un monto destinado a la construccion del colipero cuando el conflicto del
terreno pudo resolverse -con el acuerdo de conglrizileno entre el municipio y la
UC-, surgié un nuevo conflicto en relacion a losursos destinados para la
construccion del coliseo. Don Juan, indica: “Siegripicemos un seguimiento de
nuestros presupuestos, cada afo, a fin de afimd&deauesas verificaciones de nuestro
POA [...] veo que no estaba la construccion del eoliserrado, estaba el nombre pero
no habia el monto” (BCMex dirigente de la OTB Santa Béarbara, entrevistaQumrto
Antonieta,26 de abril de 2017). Frente a las intensas tdies de audiencia con el
alcalde, don Juan sefala que la respuesta dedalited: “el dinero no podia quedarse
con un proyecto que no se iba a construir y esraliio han llevado a otro proyecto y
al afo siguiente se va reponer” (BCé#,dirigente de la OTB Santa Barbara, entrevista po
Oporto Antonieta26 de abril de 2017%e habian transferido los recursos destinados a la

construccion del coliseo a otros proyectos.

Este hecho devast6 profundamente a los poblader8suta Barbara, quienes, con
cierta impotencia, decidieron pedir el compromisbalcalde para la construccion del

coliseo, sin importar con qué tipo de recursose&nsentido, Don Juan sefala:

Yo creo que el alcalde se ha visto obligado y baitocar las puertas de UPRE. Me
convoca a una reunion y me dice: "te tengo bueotisias el coliseo se construye, pero
no le vamos a construir con el dinero del Gobidviumicipal, sino lo vamos a construir
con Evo Cumple” (BCM: ex dirigente de la OTB SaBéabara, entrevista por Oporto
Antonieta, 26 de abril de 2017).

Y como la gestion del alcalde ya concluia, estepromiso tuvo que ser nuevamente
concertado con la siguiente autoridad para la@e&016-2020. El nuevo alcalde,
oriundo de la region valle y perteneciente a lapizacion sindical, asumio el
compromiso de realizar la construccién del coliseaunque por entonces existia la

recomendacion de que los proyectos del programaBdidbian comenzar a enfocarse
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en produccion y cobertura de agua, el nuevo alcaéiala que la falta de un coliseo en

la capital de un municipio convencié al presidgrgiea aceptar la solicitud.

Hemos visto pues que San Pedro es el Unico mumieipla capital [que] no tenia
coliseo y por eso hemos hablado personalmentecoémdo asumi, hablé con el
presidente en una entrega de obra en Sacaca)esi#il, asi frente a frente [...] con
este justificativo ¢no? San pedro no tiene coli¥goor eso nos ha aceptado rapido,
“que vaya ese coliseo” y hemos ejecutado (XBD,ldé&del municipio de San Pedro de

Buena Vista, entrevista por Oporto Antonieta, 4ldel de 2017).

De este modo, la edificacion pudo ser entrega@éd de enero del 2017, con la
concurrencia de los vecinos del pueblo y las adades municipales y departamentales.
Para los vecinos que participaron en las movil@aes, marchas, reuniones,
negociaciones, etc. este coliseo es fruto de wialpor el pueblo. Lucha que toma
sentido en la bausqueda del mantenimiento de ldatay@mo un lugar central, el cual

debe concentrar las infraestructuras mas impodante

4.3. Las infraestructuras estatales como una formde homogeneizacion

Estas construcciones e instalaciones, que yapapel tienen algo frio y reservado
debido a sus dimensiones, estan, en el espirisu denstructor, llenas de masas que se
comportan diversamente segun el tipo de recipgumdas contenga o el grado de

limitacion que les sea impuesto (Canetti 1981, &2&aredes 2009, 94).

Cuando observamos las edificaciones que el progB®@izC ha construido a lo largo
del pais, llama la atencién la similitud de sugiiis. Aunque esto es mas evidente en
los coliseos deportivos, debido a los criterios egte tipo de ambientes deportivos
deben cumplir en funcién de normativas internadempara encuentros deportivos.
También notamos similitudes en edificaciones détabiidad como los internados.
Esto se explica por la manera en que se ha gedtiaialisefio de las obras: son unos
pocos técnicos (miembros de la UPRE vy el presidlepiienes deciden las
caracteristicas de las edificaciones, las cualesgmonden a edificaciones modernas.

Asi, en el presente acapite, sostengo que el aderoonstruido en la comunidad rural
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de Sacana, a través de sus materiales y ambiestéggromoviendo una transformacion
de la forma de vida de la poblacién indigena gumth&sta region.

Con sus propias luces Le Corbusier estaba plandiwéas necesidades basicas de sus
semejantes, necesidades que eran ignoradas oiti@slea la ciudad existente.
Esencialmente, los estableci6 estipulando un shjgtwano abstracto y simplificado
con ciertas exigencias materiales y fisicas. H#ie @squematico necesitaba tantos
metros cuadrados de espacio habitable, tantorased, tanta luz solar, tanto espacio
abierto, tantos servicios esenciales [...] En ninguarée admitié que los sujetos para
los que estaba planeando pudieran tener algo gajios decir sobre este asunto o que

sus necesidades pudieran ser plurales (Scott 1998,1

Asi como Le Corbusier —el precursor de la modeaonfraarquitecténica- planificé una
ciudad “saludable y funcional” desde sus propi@eios, sin considerar la opinién y

la experiencia de quienes la habitarian; del mismadaq las edificaciones del programa
BCEC, fueron planificadas como “ambientes adecUgoms la practica deportiva o
para la habitabilidad de los estudiantes, sin magtonsulta a la poblacién beneficiaria.
El director de Obras Publicas del municipio, déxcta edificacion del internado de la

siguiente manera:

El proyecto consiste en un internado de tipo eduxgue lleva el nombre de

“Internado de Unidad Educativa Sacana”. Tiene @apecidad para 150 internos,

cuenta con un salén multiple que servira como comegdtambién para realizar algunas
actividades de los internos. Posteriormente tigr@ecocina que servira también para la
atencién del comedor, y tiene una alacena, déndép@uardar sus alimentos secos
como decir arroz, fideo y todos esos detalles.nbién tiene un vestidor para las
encargadas de la cocina; vale decir que la cocingrasara, se vestira, se colocara la
indumentaria que corresponde para el preparadbnderdos y posteriormente

ingresara a la cocina. Tiene un bafio para las gadas del preparado de alimentos, eso
concerniente al &rea de la sala multiple. Tienarea de administracion dénde estara la
encargada de la parte administrativa, tiene lanafidel director, tiene también un bafio
para el personal que vendra a averiguar [de vidisahbién tiene una sala donde

podran guardar los archivos de los internos, urtdente para el sereno, desde donde se

podra precautelar todo lo que es el internado.Det® lo que es la parte interna,
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cuentan con cuatro aulas de ensefianza o dondenguasar a hacer sus trabajaos luego
de pasar clases los estudiantes. Tiene dos ambjeaiz la parte de varones y dos
ambientes para la parte de mujeres. También tieadateria de bafios para las
mujeres, como son duchas y bafios y lo mismo parzamnes. Tiene sus cuatro
lavanderias para varones y sus cuatro lavandeafaswyujeres. Ya lo que es
propiamente del internado, cuenta con dos blogeekdmitorios para varones y dos
bloques de dormitorios para mujeres. Se estimaguelocara catres litera que
corresponde a catres de dos plantas (BQW1, dirdetobras publicas, entrevista por
Oporto Antonieta, 22 de marzo de 2017).

Esta infraestructura, a través de todos sus andsigmévé la organizacion de una forma
de vida “urbana" a llevarse a cabo en sus depeiadehas ambientes tienen una
funcién determinada y en ese sentido organizaatidianidad de los estudiantes. En
algunos casos, el tipo de forma de vida que sealas@vés de las edificaciones es
explicito, como ocurrié después de la RevolucidoaadReuando las nuevas edificaciones
construidas por el estado, estaban disefiadasq@malds valores socialistas en la
poblacién (Humphrey 2005, 39). Por ello, cuandoestsidiantes de Sacana, comienzan

a vivir en el nuevo Internado, se enfrentan a unbida en su forma de vida:

Venir aqui es un cambio. Aqui tenemos donde segsugentar para comer, y a €so es
dificil acostumbrarles. En el anterior internadchadia comedor, una pena comian los
chicos; estaban comiendo en el suelito. Este afenicomodidad, gracias a Dios, me
alegro por ellos. Y por eso, mas entusiasmadagdimplos chicos se estan volviendo
mas ordenados [...] Aqui, todo es mas limpio, lopritmaria también ya dejan su cama
bien tendida. Yo les digo que no deben entrar asrabarquitas [sandalias de goma]
porgue tenemos un piso de ceramica, y con susutEg@nsucian después de caminar
afuera en la tierra. En el anterior lugar dejab@amds sus abarquitas por aqui por alla en
los dormitorios, aunque yo les hacia poner en aj@ ¥ debido a los ambientes, el afio
pasado no haciamos muchas actividades porque e duablimpiar, ahora hay pues,
hay una acera, lavanderias, lavamanos, comedusoetada tarde les hago trapear. Y
ahora ya hacen, de calladito hacen porque les gaambientddDX, regente
responsable del internado de Sacana, entrevist@pmto Antonieta26 de abril de
2017).

96



Los ambientes (un comedor, bafios, sala de estytiig)materiales de construccion
parecen encarnar la belleza, pues debido a sude@dsticas materiales se asocian
facilmente con el orden y la limpieza. En compamagion las viviendas locales (casas
de adobe y techo de paja), las edificaciones dgirama BCEC parecen justificar el
rechazo que la “gente del pueblo” siente por leerdas de las comunidades rurales,

como sefiala un vecino del pueblo:

La casa que ocupa [la “gente del campo”] es ladeéisiente y pobre conocida con el
nombre de chuijlla o choza que no ofrece ningunariay, por cuanto esta construida
de sunchos o rama y paja donde la familia viveaainllevando practicamente vida
promiscuaria, compartiendo la habitacién en los dedss casos con los animales
domeésticos que poseen, como conejos, gatos, pauwesde corral, etc. (Gareca 1989,
299).

Tal como sefala Lefebvre: “El hecho de habitar wiedro sitio comporta la recepcion,
la adopcidn, la transmision de un sistema detemhoifide significados]. El sistema de
significaciones del habitante proclama sus pasil@day sus actividades; es recibido,
pero modificado por la practica” (Lefebvre 19690LFEn ese sentido, aunque a través
de los ambientes del programa BCEC se promuevia ¢@ma de vida “urbana”, los
estudiantes no son sujetos pasivos, y el contexie tina incidencia en la forma en que

este ambiente es recepcionado.

—~
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Fotografia 4. Imagenes del internado educativoayvivienda en Sacana.

Fuente: fotografias propias tomadas en abril 2017
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Por ello, aunque el disefio del internado pareqmreter o prever las necesidades de
los estudiantes internos, debido a su disefio enggri@ técnico, no logra vislumbrar las
dindmicas cotidianas de quienes lo habitan, pquésus ambientes son readaptados a
las necesidades de los estudiantes. Disefiar uii@aediin “partiendo, no de
significaciones percibidas y vividas por los qubitamn, sino el hecho de habitar,
interpretado” por los técnicos (Lefebvre 1969, 180hlleva una serie de perjuicios.

Como se puede ver en el internado de Sacana:

Desde que nos hemos trasladado escasea el aqara, gspe internado, sobre todo
necesitamos harta agua, mas que nada para lirhpigue pasa es que esta toma de
agua mantiene a todos, a los profes y los quertieasa ahi arriba, lo sueltan el agua a
su riego y ya no llega al internado. Aqui escaséa @hagua porque estamos mas lejos
de la toma, entonces tenemos que organizarnopararnacer alcanzar el agua. No
deben lavar sus ropa en el internado, solo unifgaeelen lavar aqui. Ahora tenemos
bafios, antes no teniamos, los estudiantes ibartegreno vacio o al rio. Esos bafios
estan cerrados porgue no hay suficiente agua phea;ey los chicos no saben utilizar
esos bafios, los van a arruinar, estan yendo abbjehenterio. En cuanto a la ducha,
antes no teniamos, pero como son hartos no aléaretargua para que se bafien todos
los dias, cada estudiante se ducha una vez ponaefna] En este ambiente hay una
cocina, pero no la utilizamos porque nosotros @iws con lefia, no nos alcanza el
dinero para comprar gas. En el patio, se ha hadbditon ramas una sombrilla donde
cocinamos con lefia. Y sobre la lefia, no hay lefig bap estudiantes son hartos y se
necesita mucha lefia para cocinar. La comunidadmecpor la lefia y siempre van a
reclamar, ¢no? ellos también necesitan, les deajm®sayan mas lejitos a recoger
lefia, pero no hacen caso. Controlar a muchos estedies dificil. Otro problema que
tenemos, es que traen sus malos habitos al ineronachen adentro de los dormitorios
(CDX, Regente responsable del internado de Saealr&yista por Oporto Antonieta,
26 de abril de 2017).

Asi, como sefalaba la regente del internado, a pesgue los ambientes preveian una
manera de habitar, la experiencia cotidiana dentesnos confluye en la continuidad de
maneras de hacer y de vivir propias de las comde&laurales de esta regién. Las
familias de las comunidades rurales no cuentarunarinfraestructura que les permita

tener ducha en la vivienda. Del mismo modo, ennmal®sus dificultades en
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comunicacion vial y sus escasos ingresos econéngoosan con lefia. Y un
diagnéstico del municipio sefiala que existe unassscobertura en el servicio de
alcantarillado, por lo que no se cuenta con bafios.

Tabla 2. Cobertura de alcantarillado en San Pedro

No | Distrito Total | Alcantarillado | Auna |Aun |[Ala |Ala A una
camara | pozo | calle | quebrada | laguna
septica | ciego 0
curichi
GAM San 45 % 9% 44% | 0 2% 0
Pedro de
Buena Vista
1 Qhayana 41% 8% 45% O 5% 0
2 Micani 8% 3% 87%| 0 0 1%
3 Moscari 0 27% 73%| O 0 0
4 Toracari 0 24% 70%| O 5% 0
5 Esquencachi 4% 11% 84% | 2% 0 0
6 San Marcos 0 50% 259 0 25% 0
7 Quinamara 0 0 90% O 10% 0
8 San Pedro 78% 6% 15% 1% 1% 0

Fuente: GAMSP (2016)

Pero, si la disposicion de los ambientes y los rizés eran los mas adecuados,
técnicamente, ¢ por qué no lograron responderreetzssidades locales? Siguiendo a
Scott, podemos sefialar que esto se debe a queeBbdie estos espacios no es del todo
racional, ni cientifico, sino que existe una sumeia del impacto visual: se atribuye a
las caracteristicas visibles de la edificacioriutecion racional y eficiente (1998, 253).
Es decir, este tipo de edificaciones, parecen haimresto la eficiencia y la

racionalidad en sus caracteristicas visibles (amx$ey materiales).

Recapitulando lo mencionado, se ha sefialado gles eignificados sociales presentes
en la agencia de estas infraestructuras se delletaefectos performativogue de las
practicas del verse siguen en términos de produccién de imagihéBi@a 2005, 9);

los cuales se presentan de la siguiente maneradif@saciones estan acompafiando la
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reconfiguracion del paisaje rural, que desde higeas afios ha entrado en una suerte
de modernizacion arquitectonica. Misma que halicenaado inicialmente a los
pueblos grandes y actualmente esta llegando atasridades rurales, bajo la idea de
gue las arquitecturas modernas expresan el progkesmismo, se ha sefialado que las
infraestructuras del programa BCEC, a travées deauteristicas visuales y
materiales, han estado contribuyendo en la espaiain jerarquizada del territorio; es
decir, las “obras estrella” se destinan para lebfms grandes, aumentando la
importancia que ya tenian y las obras de menorii@pda quedan para las
comunidades rurales. En medio, se producen cidigpstas que develan la lucha por
ocupar el lugar central, a través de adjudicaseliaas importantes, como es el caso
del centro poblado de Chiro Q’asa. Finalmentemaseriales y la disposicién de los
ambientes buscan generar una transformacion horezgelora de los
comportamientos de la poblacién local. Sin embaggta transformacion es parcial,
pues debido a las condiciones locales, los amlsignites usos de los mismos tienden a

adecuarse a la realidad local.
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Conclusiones

En la busqueda de enlazar la reflexion sobre atlest la preocupacion contemporanea
por lo visual, la pregunta que ha guiado esta byason fue: ¢ Cudl es la visualidad
que se construye a través de las infraestructelgsrograma Bolivia Cambia, Evo
Cumple? Dicha pregunta nos lleva a la comprensgbestado boliviano, pero a través
de un acercamiento a objetos visuales, en estardesestructuras, desde la
exploracion de la mirada y los efectos que prodecela realidad local. Esta pregunta
se inscribe en el marco de la construccién detegfdurinacional, por lo que se

requiere analizar la visualidad, en su relacionesia proyecto estatal.

Se ha sefialado que la legibilidad constituye uarsecvital del estado moderno, en su
agenda de transformacion social hacia el progtasonpdelo de estado aun vigente en
nuestros dias). Pues seria una herramienta (&) o que el estado lee la realidad,
para posteriormente intervenir sobre ella. Es enagto de las practicas de legibilidad -
gue el estado impulsa cotidianamente-, en donga peoduciendo la visualidad. Asi
mismo, a través de un acercamiento tedrico a éiest comprendemos que la
visualidad constituye un terreno estético, porcialdece un reparto de lo sensible: un
orden de lo visible y lo decible. Por lo tanto,agercamiento a la visualidad del estado,

también nos lleva a comprender la estética del mism

Teniendo en cuenta esta perspectiva tedrica, pastapitular las conclusiones, que
también sirven de respuesta a los dos primerosivaigeespecificos de la investigacion:
1) Identificar las diferentes miradas que se inscria@fos proyectos de infraestructura
del programa Bolivia Cambia, Evo Cumpk}.Analizar los efectos que producen las
infraestructuras del programa Bolivia Cambia, Ewonple.Posteriormente, junto a las
ideas conclusivas, se busca explicar la visualki#gh@stado Plurinacional, en el marco

del nuevo proyecto estético.

1) En cuanto a la exploracion de las miradas quesseiben en las edificaciones
construidas en el municipio de San Pedro de Buésta,\én el marco del programa

BCEC, identificamos: una mirada oficial (la delgidente y los técnicos de la UPRE);

101



una mirada de los agentes estatales locales ¢@mbes los funcionarios, los concejales y
el propio alcalde); y una mirada de la poblacidondbeiaria (la poblacién del municipio
de San Pedro).

La mirada oficial: establecida legal e institucionalmente, sefialatpstivos y el
modo de funcionamiento del programa BCEC. Estaabfiente encarnada en el
propio Presidente y en el trabajo de los técnieo dJPRE. Ambos (el presidente y
la UPRE) definen la cantidad de proyectos por mpiticel costo limite y el disefio
arquitectonico. La UPRE se encarga de realizadikefios de los proyectos y de
evaluar técnicamente las solicitudes de los muioisjgara su posterior aprobacion
por el presidente; estableciendo de este modopn@dica de legibilidad, que sin
embargo es parcialmente ciega, pues no ofrece oamseno efectivo para conocer
las necesidades diversas de los municipios, pgudorequiere la mediacién de las

autoridades municipales.

La mirada de los agentes estatales locat@dien éstos no cuestionan la pertinencia
del programa BCEC, todos los entrevistados critiaananera en que el programa
opera desde una vision simplificada y homogéndasddmunicipios, en razén de su
desconocimiento de la realidad local. Las autoedadfuncionarios del municipio
de San Pedro, coinciden en que la extensién débtés, la topografia y la
diferencia organizacional, deberian ser los cagea considerar para la distribucion
de proyectos y el costo de cada proyecto. Sin egobdesde un nivel central —el
presidente y la UPRE- establecen un criterio gadidad”, lo cual implica el
mismo numero de proyectos o el mismo costo de ptogeara todos los
municipios, e incluso un disefio similar de lasieddiones, obviando asi la
diversidad o heterogeneidad de los municipios estal en este caso, obviando la

particularidad del municipio de San Pedro de Buésta.

La mirada de la poblacion beneficiariai bien existe una valoracion positiva de los
pobladores, en relacidn a las edificaciones questtknconstruidas en su territorio
en el marco del programa BCEC. Tal valoracién ssséentada en un largo proceso

de subalternizacion de la poblacién indigena y emima en Bolivia; que por un
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lado, habia sido relegada de los “beneficios” (©étade bienes y servicios)
otorgados por el estado, asi como de su partidpafectiva en la toma de
decisiones; y que, por otro lado, a partir del soccolonial, ha sido victima de
practicas cotidianas de discriminacion, a travélasleuales se ha ido naturalizado
la superioridad de una forma de vida “occidentati.ese sentido, las edificaciones
del programa BCEC, en razén de sus materiales yeatels -visiblemente distintos
a los de las edificaciones de las comunidadeseéndir concentran una aspiracion
de igualacion. Es decir, las edificaciones del @ow son valoradas de manera
positiva porque promueven un cambio en la formeidi de la poblacion indigena,

gue desde la perspectiva local, puede eliminaiskxichinacion.

La manera en que éstas miradas se cruzan o ensamadl@la una autoridad que se
reserva la posibilidad exclusiva de mirar, sub\aido el derecho a mirar de los
otros (Mirzoeff 2016). Es decir, se impone la aidizd de la mirada oficial (del
presidente y la UPRE), pues es ésta mirada, laefiuge la cantidad, costo y
caracteristicas de las edificaciones. Aunque laadatructuras del programa BCEC
llegaron al municipio de San Pedro a través delleitid formal realizada por las
autoridades municipales, quienes actualmente sulgéas organizaciones
indigenas y campesinas. Las caracteristicas, edrmiynel costo de estas obras,
vienen definidas por el presidente y la UPRE. De e®do, a lo largo de este
proceso, la poblacién beneficiaria es consideradaolo en la formulacién de la
demanda. Asi, aunque en las infraestructuras jpaticina suerte de miradas
divergentes, prevalece la mirada oficial, que geime como un sentido comun
institucionalizado, cuyo caracter ideoldgico seali@en las caracteristicas de las

edificaciones.

2) Ahora bien, la vitalidad de la mirada inscritelas edificaciones del programa
BCEC, se expresa a través de la afectacién queigeaeh la sociedad; pues las
infraestructuras no solo son un efecto de la misiwi@ una oferta a la mirada (Serra
2012), ya que tienen una presencia material queveticra con el espectador (Moxey
2009). Asi, a partir del acercamiento etnografies significados sociales atribuidos a

las edificaciones del programa BCEC en el munioj@d&san Pedro, revelan que: a)
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estdn acompafiando la reconfiguracion del paiseagé f) contribuyen en la
especializacion jerarquizada del territorio; y sfam transformando la vida de la

poblacion local, a través de los materiales y $pakicion de los ambientes.

Las infraestructuras construidas en San Pedro mamrelo del programa BCEC,
emergen como parte de un proceso de modernizagjditectonica que esta
transformando el paisaje rural, proceso que habgmihiciado en el municipio
de San Pedro, con la labor de la Misién Claretiir@posteriormente asumido
por el gobierno municipal (desde la aplicacionadePP) y actualmente es
promovido por el programa BCEC. La Mision Clareigademas de haberse
encargado de la refaccion y la construccién decedibnes en el pueblo, aportd
en la formacion técnica de un grupo de albafilessB parte, el gobierno
municipal se encarg6 de la dotacion de bieneseasfracturales y servicios, pero
Unicamente en la capital. Aunque actualmente eleipia también ha virado su
accionar hacia las comunidades rurales, es a tdeviss edificaciones del
programa BCEC, que se hace mas visible la incudgbedificaciones modernas
en las comunidades rurales. A lo largo de esteegmde transformacion del
paisaje rural, las edificaciones modernas van aiéaqgio la cualidad de ser
portadoras del progreso. Y es por ello que settdrige la capacidad de generar
mejores condiciones de vida, e incluso de ser resgides de la migracién, en

funcion de la atraccion que provocan.

Asimismo, las infraestructuras del programa BCEaweés de sus
caracteristicas visuales y materiales, estan toygndo en la espacializacion
jerarquizada del territorio del municipio de Saui®eLa l6gica que guia la
distribucion de los proyectos, determina la ubi@dade las obras mas grandes y
costosas en los centros poblados mas importarte(las capitales de
provincia) y, consecuentemente, las obras de nesbo y tamarfio, en las
comunidades rurales. En este entendido, las eciifigas sirven para reforzar la
importancia de ciertos centros poblados, y por, ebo objeto de disputa; pues
se entiende que a través de estas edificaciormgesie incrementar la

importancia de un centro poblado. Es por esto gwehstruccion de un coliseo
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en la capital, se convirtid en una demanda muyaplgor los vecinos, y
aunqgue ésta logré concretarse, los vecinos det kugaron la construccion de
otro coliseo, realizado con antelacion, en el ceptiblado de Chiro Q’asa. Esto
resulta de una disputa por el lugar central, qetahel momento ha sido
ocupado por el pueblo de San Pedro. Entonces, puxdéecir que la
jerarquizacion del territorio no se establece desdba y para siempre, sino que
es continuamente construida y también disputadéapgroblaciones, en este

caso, a traveés de la disputa por la dotacion dadsfructuras.

Las caracteristicas materiales y visibles de lg&adiones del programa BCEC
construidas en el municipio de San Pedro, establegelicitamente un cambio
en la forma de vida de la poblacion indigena quréthasta region. El internado
educativo construido en la comunidad de Sacanprdmciado la
transformacion en la cotidianidad de los estudmrels ambientes y materiales
fueron asociados con la belleza y con la higieres ystudiantes adoptaron
rapidamente nuevos habitos de limpieza, tanto patsmmo en el
mantenimiento de este ambiente. Pero al mismo tetmgn persistido muchas
de sus précticas consuetudinarias, por ejemploa sgmado una sombrilla de
ramas para continuar cocinando en lefia. Este teate cierta relevancia si
consideramos que la forma de vida que se promuteeés de las edificaciones
del programa BCEC, se presenta de manera opuksfarana de vida propia de
los estudiantes. Y vemos que, no por esto, lograidir de manera determinante
en la vida de los estudiantes, mas bien, su re@egsita atravesada por el

contexto.

A través de estas tres maneras en que se manifiesfteccion de las edificaciones del

programa BCEC en el municipio de San Pedro, podeewasocer la fuerza de los

objetos visuales en la configuracion de lo reakds de las miradas (percepciones)

gue se inscriben en las edificaciones, las edific@s son capaces de configurar las

relaciones a través de la imaginacion, el deseq,et panorama fisico y siquico

(Mirzoeff 2016). Entonces, la visualidad no solthesompuesta por percepciones

(miradas), sino que tiene una dimension practieacgunfigura lo real. Cuando,
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sefialamos que estas infraestructuras estan regaridp el paisaje rural, jerarquizando
el espacio e interviniendo en la forma de vidaadgdblacion indigena, nos acercamos a
un terreno practico en donde se expresa la visahlidse ordena aquello que se

presenta para ser experimentado en la esfera Yiduabeff 2016).

Visualidad del estado Plurinacional de Bolivia

Ahora bien, como habiamos anticipado, la visualaustruida a través de las
edificaciones del programa BCEC, hace parte desaria de practicas de legibilidad
impulsadas por la institucionalidad estatal. Ensesgido, para explicar lo que seria una
visualidad del estado boliviano, es importante dleisda legibilidad que el programa

BCEC ha impulsado para intervenir en los municipielspais.

Puesto que el nacimiento del programa BCEC, se@hmarco de una transformacion
subjetiva respecto al manejo estatal, en él sept@sina nueva legibilidad. Y aunque
tal cambio subjetivo, se muestra de manera formé& enunciado por la Constitucion
Politica del Estado (aprobada en 2009), éste gxmesaba en el triunfo de Evo
Morales a la presidencia en 2005, con un progrdararnente distinto al de los
gobiernos anteriores. Sin embargo, esta nuevalilidgithinscrita en el programa
BCEC, no solo surge con el cambio subjetivo, simokién con un cambio econémico
en los ingresos del estado, debido a la bonank#sgeecios de los hidrocarburos a

nivel internacional.

El modelo neoliberal impulsado por el estado envigol-durante el periodo 1985-

2005- llega a su fin debido a: la profundizaciéraderisis econdémica provocada por las
politicas privatizadoras, el desgaste progresivaideema de partidos y la poca
recepcion del estado a las demandas de ampliagegsbciales (poblaciones indigenas
campesinas) que habian sido obviados instituciceraienen la toma de decisiones y en
la redistribucion econémica. Estos tres factoresyqraron una serie de movilizaciones
sociales que finalmente dieron lugar a un “camidémiogico”; una deslegitimacion del
orden social, politico y econémico que sostenfa@lelo neoliberal. En ese sentido, las
elecciones presidenciales del 2005, dan la victariavo Morales, en razén de una

agenda de transformacion en el manejo estatabliémo, debia emprender la

106



construccion de un nuevo modelo de estado y satiéal®lurinacionalidad. Por un
lado, se le encomendé —a través de la Asambleai@yeste- establecer una nueva
institucionalidad plurinacional, lo cual implicatzambién una distribucién plurinacional
de los recursos (Radhuber 2014). Y por otro laglde ncomendd la nacionalizacion
de los recursos naturales, como una base matarelg construccion del estado

Plurinacional (Tapia 2007).

Coincidentemente, este cambio subjetivo en el maesptal, se dio en un momento de
bonanza de los precios de los hidrocarburos a imterinacional (2004-2014). Lo cual
efectivamente, le otorga al estado una base migbara sus acciones, debido a la
histérica dependencia econdmica del estado, anlia i materias primas. En ese
sentido; las cifras de la inversion estatal acudajlde 9.458 millones de délares
acumulados entre 1987-2005, se incrementa a 3m8kMes de doblares, acumulados
durante el periodo 2006-2016 (MC 2016, 3). Asi nasoon base en el aumento de los
ingresos del estado, se crean y/o sustentan npelitisas de distribucion: el bono
Juancito Pinto, el bono Juana Azurduy, la rentaidag y el programa BCEC. Aunque
el programa BCEC, inicialmente se financiaba canngs de la cooperacion

venezolana, a partir del 2011, se sostiene coretssos del TGN.

Entonces, si bien se manifiesta publicamente gpeoglama BCEC nace por iniciativa
del propio presidente Evo Morales el afio 2007 nsergencia no puede ser desligada
del cambio subjetivo en el manejo estatal, ni d=dpa de bonanza de los precios de los
hidrocarburos. El Ministerio de la Presidenciaaads de las tareas delegadas a la
Unidad de Proyectos Especiales (UPRE), como engdatbra del programa BCEC,
enuncia su objetivo de construir un “estado saoatunitario, descolonizado e
incluyente” (MP 2010, 15). En razén de que a tral@gprograma BCEC, se hace
posible una atencion de las demandas de infraéstausocial y productiva para los
diversos sectores sociales que conforman la pdlalz| pais. Es decir, se estaria
haciendo efectiva una nueva institucionalidad y muneva forma de distribucion. Asi
mismo, la sostenibilidad del programa BCEC, al iguee de los tres bonos antes
sefialados, no habria sido posible sin los ingnesm&nientes de la venta de los

hidrocarburos. De este modo, la emergencia deraneg BCEC expresa de algun
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modo, las transformaciones subjetivas en el magspial y la coyuntural bonanza

econdmica; de éstos se desprende una nueva fortegilbiddad.

En los objetivos y en la forma de funcionamientbpdegrama BCEC, se instaura una
manera de leer y de intervenir en la realidaduld mvolucra una legibilidad. El
programa BCEC, define como una problematica panétla dotacion de
infraestructura social y productiva —principalmengara la poblacién de los municipios
rurales. Y su funcionamiento, prevé un mecanisn®eajude la burocracia regular que
sigue cualquier otro tipo de proyecto, debido aégtes proyectos estarian
categorizados como “tipo modular” (que no requiegstudios de preinversion): Las
autoridades municipales realizan su solicitud esigente, en el marco de las
caracteristicas técnicas y los disefios propuestoa fJPRE, pero también en el marco
de los lineamientos establecidos por el presidgipie de proyectos, cantidad de
proyectos por municipio y costo limite por proygctosteriormente la UPRE realiza
una evaluacion técnica de las solicitudes, y ea dascumplir los requerimientos
técnicos, pasa a consideracion del presidentevelngue el presidente aprueba la
solicitud de los alcaldes, inmediatamente se @édizntrega de cheques para el inicio

de la obra.

Sin embargo, la particularidad de este programsofmse debe a su focalizacion en la
dotacion de infraestructura o su forma de funcideato, sino que su creacién viene
marcada por una excepcion a la norma. A travea Hey de Participacion Popular
(vigente de 1994 -2009) se deleg6 a los gobiernosaipales la responsabilidad de
realizar la cobertura de infraestructura en sgglietion. Y posteriormente con la
promulgacion de la Nueva Constitucion Politicatihdo (en 2009) se puso en
vigencia un régimen autonémico, que refuerza estaahtralizacion de competencias.
En ese sentido, el programa BCEC se superponéganieisnes de los gobiernos
auténomos municipales, dando lugar a un “estadexdepcion”: una practica por fuera
y por dentro de la ley (Das y Poole 2008). Puedecla normativa vigente que atribuye
a los Gobiernos Municipales la responsabilidadadafraestructura social, pero
también instituye legalmente las acciones de laEJRRvolviendo esta tarea de la

dotacion de infraestructura a una entidad censaddiz
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El programa BCEC, como cualquier otra politica mzhlconstruye una legibilidad, una
manera de mirar e intervenir en la realidad: enfacaccionar en la transformacion
material del espacio (a través de las infraestrasjuprioriza la atencién de los
municipios rurales, dénde generalmente habitapdataciones indigenas y campesinas
del pais; y prevé un mecanismo de funcionamiemtralezado, a la cabeza del
presidente Evo Morales. En la puesta en marchatdepeograma, podemos sefialar que
se produce una visualidad; un sentido comun qua ditorden de lo visible y lo

decible (Martinez 2012, 25).

Las infraestructuras del programa BCEC son imagebjeso que surgen como efecto
de una mirada dominante —la del presidente y laEJPR cual define no solo la
problemética social (en este caso la dotacion fdaestructura para los municipios
rurales); sino también los mecanismos para atem{led caracteristicas, la cantidad y el
costo de las edificaciones). Aunque a falta desatel que le permita acercarse a la
realidad concreta de cada municipio, da lugar anediacion subordinada de los
alcaldes, a través de la solicitud de proyectoseServa el derecho exclusivo de mirar,
pues no da lugar a que intervenga de manera igaalia perspectiva o la mirada de las
autoridades locales ni de la poblacion. De esteomestas edificaciones, imponen el
sentido comun de la mirada dominante, que se peesemo un sentido comun

institucional.

Atendiendo a las caracteristicas materiales diefi@®structuras, se puede apreciar un
proyecto de modernizacion en la mirada dominards.ddificaciones del programa
BCEC procuran, a través de sus materiales y disefastransformacion
homogeneizadora de la forma de vida de las pollasimdigenas y campesinas de este
municipio. Pues aunque el programa BCEC enfocatiac@n de infraestructura para
municipios rurales, en donde habitan diversos msebldigenas, las edificaciones no
expresan tal diversidad. De hecho, éstas se pagseoo una negacion de la forma de
vida local; higiene vs suciedad. Asi mismo, enigillo de estas edificaciones no
interviene la opinién de quienes seran “benefigddon estas obras, se asume que esta
tarea involucra Unicamente un criterio técnicol@dgPRE y los funcionarios de la

alcaldia).
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Ademas de la percepcion o la mirada que se inseribas edificaciones, la visualidad
se expresa en la afectacion que producen lasaddites en la configuracion de la
realidad. Las caracteristicas visuales y materddesstas son atestadas de significados
y deseos de la poblacion local. Asi, el proyectandéernizacion de la mirada
dominante, inscrito en la materialidad de las eddiones, toma sentido cuando las
edificaciones: emergen como las portadoras dergsogo con el poder de incrementar
la importancia de un centro poblado, y tambiénndoaen razon de sus caracteristicas,

logran transformar los habitos de la poblaciénlgaéhabita.

En suma, la visualidad se presenta como un ordenativo de lo visible, que busca
naturalizar lo que nos asigna a ser visto y expartado. El programa BCEC ofrece a la
vista (experiencia) de las poblaciones indigenzemypesinas las edificaciones
modernas; naturalizando un proyecto modernistebgaea transformar su forma de
vida, y realmente lo hace pero de una manera paEstas edificaciones nos sefalan
gué forma de vida es posible o deseable para testdelores del poder, pero al ser

impulsado desde la institucionalidad del estadp@resentan como un proyecto neutral.

En ese sentido, podemos sefialar que en la explardeilas edificaciones del programa
BCEC, nos lleva a la comprension de la visualideldedtado. Pero, es importante
advertir que nuestra aproximacion etnografica dethficaciones nos lleva a una esfera
critica de la versién que el estado hace de si migro devela como un recurso
ideologico que legitima el control (Harvey 20050 IB aproximacién etnografica,
vemos que alrededor de las edificaciones y susigaécaparece momentaneamente el
estado (Das y Poole 2008), como una forma instinadiy como una idea (Abrams
2008).

Asi, por un lado podemos reconocer que las infnaeistras se concretan en el marco de
los objetivos y procedimientos definidos por elgygeana BCEC, lo cual involucra la
accion conjunta del presidente, la UPRE, los gob&municipales y —en cierta

medida- la poblacion local. Y por otro lado, estasmas edificaciones son narradas

evocando la idea de estado como un “actor ractumalbpera —separada y
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jerarquicamente— sobre la sociedad” (Mussetta 284)) tal como se demuestra a

continuacion:

El estado se hace evidente (real) para la poblat@bmunicipio de San Pedro
de Buena Vista, a través de la materialidad dedégaciones del programa
BCEC. Los pobladores narran las infraestructurasocona prueba innegable de
la presencia del estado en el pueblo y en las ciolades rurales. Entendiendo
al estado como un proveedor de bienes y servieioste un reclamo del
abandono del estado hacia el norte de Potosi,mprea se estaria saldando en
este ultimo decenio.

Asi mismo, debido al funcionamiento centralizadbpdegrama BCEC a la
cabeza del presidente, las edificaciones no sermss como resultado de una
practica que involucra la accion de determinadtsres. Sino como resultado
del poder de un ente ajeno a los pobladores lgazllestado aparece encarnado
en el presidente. El presidente representa unafpersonalizada del poder del
estado, capaz de intervenir en la realidad locab{es de las infraestructuras) y
con la capacidad de reconfigurar la normativa @agbor fuera de la norma e
instituir una nueva) en razén de una supuesta tigd@lad y neutralidad (Das y
Poole 2008, 15).

Ahora bien, poniendo en relacion esta visualiddesiedo construida alrededor de las

edificaciones, con lo enunciado en la nueva carcsfin politica del estado, es posible

sefialar que no existe una correspondencia cotgio de la Plurinacionalidad, sino

més bien una negacion. A continuacion realizamasreftexion de esta falta de

correspondencia a través de la nocion de estética.

La estética del estado Plurinacional

Realizar un acercamiento a la visualidad del edtatlgiano, a través del estudio de las

infraestructuras del programa BCEC, nos acercaaspeacto concreto del reparto de lo

sensible (estética). En ese sentido, podemos sejfiedda visualidad es un terreno

estético, un espacio en donde se ordena un regmtftovisible y lo decible procurado
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por el “estado”. Y por lo tanto, un espacio en doad posible reflexionar la
correspondencia entre el proyecto de un estadmBtional (enunciado en la CPE); y

las practicas concretas en donde se muestra lalidad del estado.

Si partimos del fundamento de que el estado plcional “supone la posibilidad de la
coexistencia de multiples naciones que ejercerdateominacion dentro del territorio
de un mismo Estado” (Cordero 2017, 15), la constéincde un nuevo modelo estatal,
supone —entonces- una nueva estructura institucemaonde se haga efectiva la
participacion de los pueblos indigenas y campesbDessto sigue, como una hipotesis:
que las politicas publicas tendrian que expresausimpracticas concretas una efectiva
participacion de los pueblos y naciones indigeBasembargo, la revision de la
visualidad que se construye a partir de las infraetiras del programa BCEC, nos

sefialan un camino distinto.

Por un lado, la institucionalidad en la que se gneel funcionamiento del programa
BCEC tiene un caracter centralizado a la cabezprdsldente y la participacion de los
alcaldes y de la poblacion, esta limitada y sulmadia a las decisiones del presidente y
de la UPRE. Y por otro lado, las caracteristicathies y materiales de las
edificaciones, encarnan un proyecto de modernimgcid cambio en la forma de vida
de las poblaciones indigenas), que emerge comoagarion de la diversidad cultural.
Asi, aunque el caracter Plurinacional del paishbdstido en la nueva Constitucion
Politica del estado, enuncia una reconfiguraciéétiea en virtud del reconocimiento de
la existencia de varias naciones. Tal reconfigdraparece remitirse a lo enunciado y a
lo simbdlico, toda vez que no se expresa en laganicion de las politicas publicas,

como es el caso del programa BCEC.

No es posible sefalar que la poblacién indigenpeelimismo lugar que en la etapa
neoliberal del estado boliviano. Porque en esegerino solo se frenaba la
participacion politica de los pobladores indigesa® que tampoco se tenian en cuenta
sus demandas desde la agenda estatal. Atendiepdmgyehma BCEC, podemos sefialar
gue éste se enfoca en la atencién de infraesteuptira las poblaciones indigenas y

campesinas, que habitan en los municipios rur8iesembargo la manera de enfocar su
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problematica y funcionamiento sitla a la pobla@arun lugar secundario.
Convirtiéndose en un programa que responde a weraadimperialista”, en el sentido
de que asume una forma de planificacién y funcioearn desde la proyeccién del
presidente y la UPRE, y excluye la voz de los painies locales y sus conocimientos
de la realidad local (Scott 1998, 6).

A través de la manera en que opera el programa B@&demos sefialar que “la crisis
de correspondencia” del estado boliviano, y laédsidad cultural desplegada” en la
sociedad boliviana (Tapia 2007, 48), no logra resske méas que en lo enunciado en la
Constitucion Politica del Estado. Pues si bieresenmoce a los pueblos indigenas como
parte de la sociedad boliviana, y se establecemams@nos de participacion, el
funcionamiento del programa BCEC, a través denffra@structuras, les delega un lugar
subordinado, no solo en su participacion sino témbn su proyeccion de vida.

Este hecho, puede ligarse también, a la persistelecun imaginario modernista en el
manejo estatal. El nacimiento del estado modenuvedigado a la idea de
construccion de un progreso, que podia ser evalmaidwés de las acciones visibles de
las ciudades, los edificios, etc. En ese sentid@anece extrafio, que en Bolivia, el
nuevo rol del estado, haya sido asumido como unstacion de edificaciones que
develen visiblemente la intervencion estatal e &lgais, como las edificaciones del

programa BCEC.

Asi, lavisualidad del estad@ctla estableciendo un sentido comun que dictaden

de lo visible y lo decible (Martinez 2012, 25) avt¥s del tipo de edificaciones
construidas en el marco del programa BCEC. Poado, Isu forma de articulaciéon con
la poblacion beneficiaria, nos dice quienes tidagyotestad de opinar en estas
edificaciones; y por otro, la forma de vida imghagn los materiales y las dependencias
de las edificaciones, nos dice qué forma de vidagiima, es posible, o es deseable
para los detentadores del poder. En ese sentigizualidad construida a través de las
edificaciones del programa BCEC, se presenta canterteno estético, donde el estado

se aparta del proyecto de un estado Plurinacional.
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Anexos

Anexo 1. Lista de entrevistas

N° | CODIGO CARGO U FECHA LUGAR

ORGANIZACION
ENTREVISTA

1 | bwBl Ex responsable de 14 de febrero | Comunicacion
proyectos del Via Skype
programa BCEC

2 | bwB2 Ex responsable de 19 de febrero | Comunicacion
proyectos del Via Skype
programa BCEC

3 | BQW1 (Arquitecto) Director de Obras 22 de marzo | Oficina
Publicas (realizado por

Ariel)

4 | BQW2 (Arquitecto) Director de Obras 30 de marzo Oficina
Publicas

5 | NPM Director de Pastor 28 de abril Coliseo
Zaens

6 | WPN Ex Asambleista 1 de abril Domicilio

particular

7 | SPX Responsable de 18 de abril Plaza de San
microriegos Pedro

8 | FWX Director de la U.E. de| 19 de abiril Internado de
Sacana Sacana

9 | KNO Director 11 de abril Oficina de la
administrativo alcaldia

10 | KLX Responsable de 25 de abril Coliseo
Turismo

11 | TYX Profesor 24 de abril Coliseo

12 | AWX Ex concejal 1 de abril Domicilio

particular

13 | FPX Ex Comité Civico 11 de abiril Coliseo

14 | DWX Responsable de 3 de abril Plaza San Pedrg
Personal

15 | EVX Presidente del 4 de abril Oficina del
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Concejo Municipal concejo
16 | JFK Concejal 4 de abril Oficina del
concejo
17 | KDX Concejal 4 de abril Oficina del
concejo
18 | XBD Alcalde 4 de abril Oficina del
alcalde
19 | TCX Ejecutiva Bartolina 20 de abril Plaza de San
Sisa Pedro
20 | MOX 1 Funcionario 14 de abril Oficina Distrital
encargado de los Educativa
internados
21 | MOX 2 Funcionario 23 de abril Oficina Distrital
encargado de los Educativa
internados
22 | BCM Ex dirigente de la 26 de abiril Oficina de Radio
OTB Santa Béarbara Municipal San
Pedro
23 | CMC Ex ejecutivo del 19 de abril Plaza de San
Sindicato de Pedro
Trabajadores
Campesinos
Originarios del Norte
de Potosi
24 | IQON Dirigente de OTB 24 de abril Plaza San Pedrg
central y Ex director
Distrital
25 | CDX Regente responsable| 26 de abril Internado U.E.
del internado Sacana
25 | BLG Funcionario de la 28 de abiril Radio Municipal
alcaldia San Pedro
26 | KKE1 Director de Internado | 15 de junio Ambientes del
de San Pedro internado
27 | KKE2 Director de Internado | 17 de junio Ambientes del
de San Pedro internado
28 | JPP Profesora de Sacana 19 de junio Plazaeelop
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Anexo 2. Entrega del coliseo de “San Pedro de BueNasta” 24 de enero de 2017

Maestra de ceremonia: Vamos a iniciar la entregastiegran coliseo. Este coliseo que va a
servir para este tipo de eventos culturales, \ex\argara poder practicar el deporte y es una
entrega que la hace nuestro hermano Evo Moralestpaos ustedes. Voy a agradecer la
presencia de nuestras autoridades a nivel nagenadores, nuestros asambleistas
departamentales, a nuestras hermanas bartolirastdmfederacion, muchas gracias por venir,
a nuestros hermanos que son parte de la confedletacnbién de campesinos originarios
guechuas, a nuestros hermanos secretarios dedengeofin, a nuestros hermanos concejales,
honorables alcaldes de diferentes municipios paliaia boliviana que nos acomparfia, muchas
gracias y a todos ustedes. Sumaj P’'unchay caritkuy gankunapaj. Vamos a hacer la entrega
del coliseo de San Pedro de Buena vista, vamotea les palabras de bienvenida a nuestras
autoridades, a cargo del honorable Alcalde Munidigiliam Zaira.

Alcalde: Gracias, [prosigue en quechua] para noinegusto que estén presentes las autoridades
nacionales, nuestra senadora Adela Cusi, nuesnatd@io Fidel Colque. Igualmente un saludo
a nuestras autoridades departamentales; presidietdaeAsamblea Departamental el hermano
Henry. Bienvenido al municipio de San Pedro de Buéista siéntase como en su casa, ayer no
estuvo pero hoy ha llegado. Igualmente se encuaqtrbpresente el representante de la policia
boliviana, Responsable Regional de Norte Potogéaligente estan las autoridades de los 14
municipios del Norte de potosi, hermanos concejdlasbién a los ejecutivos de Norte Potosi
Tata Ernesto, Mama Hilaria. Igualmente estan pteseiembro de la Confederacion nacional
de Bartolinas, hermana bienvenida. Igualmente asttas autoridades presentes, a las
organizaciones sindicales, a las organizacioneyllles originarios. Y también a la poblacién

de San Pedro de Buena Vista, de los ocho disttébsiunicipio San Pedro de Buena Vista,
profesores, wawas. Un saludo a todos ustedes hdg 24ero, que hoy nos reunimos en el
festival de norte Potosi. Ya hemos acabado terraiehtkstival, ahora haremos la entrega del
Coliseo cerrado del Municipio de San Pedro.

A nombre del municipio de San Pedro de Buena Vastagymbre de los ocho distritos del
municipio de San Pedro de Buena Vista, a nombtasd257 comunidades del municipio sean
bienvenidos a este municipio de San pedro, siéatam®o en su casa. Somos gente del norte
de Potosi, tenemos que vivir como hermanos, tengm®sisitarnos, ahora es en San Pedro, al
afio en otro municipio, asimismo, para caminar wéed. Pero hoy como duefio de casa, como
gobierno municipal de San Pedro les agradezco Blosunicipios, han venido ya conociendo
la pinkillada. Las Pinkilladas son diferentes etoab, en el baile, en el canto, pero en resumen
todos conocen lo que es la pinkillada. Es una Elemara mi, felicidades hermanos pinkilleros
de diferentes municipios.

Ahora quiero hablar de lo que es el coliseo cetraaleemos que directamente este coliseo es
para beneficio del municipio de San Pedro de BMdsta. Pero a los 14 municipios Acasio,
Arampampa, Potocata, Ucuri, Chayanta, etc. somosam®s, cualquier evento que se haga
vamos a tener este coliseo, indirectamente ed@a@na. Tenemos que estar felices por esta
infraestructura, esta gran casa, sabemos hermaros diferentes municipios, sobre todos los
del municipio, que esta infraestructura es gest®las autoridades anteriores, y nosotros
hemos asumido. Y esto ha llegado directamente e&trmuhermano Evo Morales Ayma, un
fuerte aplauso para el presidente Evo Morales Afste coliseo cuesta cinco millones, por eso
desde la distancia a nombre del municipio de SdmoRe saludo para nuestro presidente Evo
Morales Ayma. Igualmente quiero decir que el afgagda en la gestion 2016, el municipio ha
tenido cuatro proyectos, la casa artesanal cagicaosto de un millén, también tenemos en el
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distrito indigena de Toracari de tres millones,kigm esté el internado en Sacana con un costo
de dos millones y este coliseo, ya les he dichajrm millones. Por eso nosotros como
municipio de San Pedro estamos muy felices, poetigebierno del nivel central, esta trayendo
grandes proyectos, y ahora ya hemos acabado, ysvaseguir pidiendo muchos proyectos
para el norte de Potosi para el municipio de SdnoP&uiero resaltar, aqui esta nuestra
hermana senadora, tal vez del municipio no serfamiado bien, nosotros el 2015 hemos
asumido el gobierno municipal, y en las oficinasJRRE y del ministerio se nos ha dicho que
ya no habia estos proyectos. Pero gracias a laaraleion de la hermana Adela Cusiy de la
hermana Lidia, de los hermanos asambleistas, wesartrSillu Sillu, directamente con el
Presidente Evo Morales, de como es posible quapligat del municipio de San Pedro no tenga
un coliseo. El Evo me ha entendido eso y ha peglidose saque dinero “se tiene que hacer este
coliseo”. Es el Unico del municipio que no teniacotiseo. Por eso quiero agradecer a nuestras
autoridades y en especial a nuestro presidentedéoen San Pedro tenemos que sentirnos
orgullosos, porque es un proyecto macro, que dineette beneficia al pueblo de San Pedro, a
nuestro municipio. Y con estas palabras mis agraikectos, quiero resaltar a la empresa
constructora GRANDA con el ingeniero Miranda, gliesehan ejecutado esta obra muy
responsablemente, empresa que ha demostrado aliftach Por eso Siéntanse Ingeniero, que
ya me han preguntado los alcaldes, algunas aui@sdequién es esa empresa que ha ejecutado
muy bien?”. Por eso ingeniero muchisimas graciaggi@a obra que ha ejecutado muy bien, en
su tiempo y ha demostrado la calidad. Muchisimasigs hermanos y hermanas, muchas
gracias. jQue viva el municipio San Pedro de Biésta! jQue vivan los 14 municipios del
norte de Potosi!

Maestra de ceremonia: A continuacion vamos a escuab palabras del Arquitecto pablo
Veladzquez.

Arquitecto: primeramente muy buenos dias a todegiesentes del norte Potosi y a nivel
nacional. A nuestras autoridades...Bueno Unicamentgiiero dar el informe de este proyecto,
este proyecto se ha iniciado un 23 de septiembr&ide2015, se ha hecho gestiones a través de
nuestras autoridades para poder ejecutar estegiopy@grar el financiamiento a través de
nuestro sefior presidente Evo Morales. Cuyo prestipse ha suscrito un convenio con cuatro
millones ochocientos catorce mil bolivianos, sejegutado 780 dias calendarios, y hoy
estamos haciendo la entrega de este nuestro ppofEste proyecto esté disefiado para 2400
espectadores, esa cantidad de personas entraraitinke nuestro coliseo, tiene un dos
vestidores, tiene cinco duchas, tiene cinco bafewe su area de calentamiento para que
calienten los dos equipos, tiene un area admitiisirdiene areas de gimnasio, tiene vestidores
para los arbitros, y otros ambientes de apoyo maeatra actividad deportiva. Bueno
comparfieros, solo decir muchas gracias por la ecodia nuestro sefior alcalde, y por esta
supervision y fiscalizacion. Muchas gracias y cgee an buena hora.

Maestra de ceremonia: Aqui estamos, donde estarétipio de Acasio, Chayanta,
Arampampa, Caripuyo, Sacaca, Toro Toro, San PedlRudna Vista. Y ahora estan viendo
todos quienes estan aqui el coliseo cerrado Saw BedBuena Vista. Y para dar unas palabras
de agradecimiento aqui est4 el presidente del éatico, don William Murillo.

Comité Civico: Hermanos me han dado la palabragra@ecer a quienes desde temprano han
hecho presente. Sefiores asambleistas, sefioremdejocmunicipal, delegado provincial de la
provincia Charcas, sefiores de la policia nacioreltoridades de las organizaciones sociales,
estimados paisanos y paisanas, publico en gesefadras y sefiores, queridos compafieros, que
sean buenos dias para ustedes. Los pobladores de8i de Buena Vista, moradores de la
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capital de Toro Tinku, en ocasion de la entregastie hermoso edificio, de este coliseo cerrado,
deseo expresar nuestro respeto, reconocimientestnoucarifio sincero. Todo los concurrentes

a este acto, nos sentimos llenos de regocijo pariatruccion de este coliseo cerrado, esta obra
va a entrar en el recuerdo, en la memoria de toddsabitantes de San Pedro de Buena vista y
del municipio, grabados los nombres, de quiendsrbit posible la construccion de este
Hermoso edificio hasta su construccion. La constéuncde este lugar tiene un gran significado
para todos los sampedrinos, porque daré oportuesdatbdos los jovenes a practicar el

deporte, en este lugar encontraran una defenseaaimhal, un escucho contra el vicio y contra
la delincuencia. Asimismo hermanos, y estimadasriglsides que nos visitan, hacerles conocer
gue no solo es esta obra la que necesitamos eResian, tenemos deseos de contar con otras
edificaciones y otras construcciones. Y nos fasasiguientes obras en San Pedro, ho contamos
con los servicios basicos de agua, luz, alcarddolkanitario, no contamos con un mercado
para nuestros productos, necesitamos una biblipgeanuestros estudiantes y aquella gente
que se dedica a la lectura, necesitamos una catesdanso para nuestros ancianos de la tercera
edad, necesitamos un instituto de musica porgestenpueblo hay muchos musicos, asimismo
necesitamos un complejo deportivo, y al mismo tiemgcesitamos vias de vinculacion para
llegar a nuestras comunidades. Los habitantesteeresicipio ojala algun dia lleguemos a
visualizar estas obras que estoy mencionando p@sjas son nuestras necesidades
primordiales.

Por ahora quiero resaltar esta obra estrella estnoyeueblo de San Pedro de Buena Vista, en
representacion de cada uno de mis paisanos, higsitde San Pedro, quiero agradecer
infinitamente, con el corazén a nuestro presidenteMorales Ayma el presidente
constitucional de nuestro estado Plurinacional dléevia. A nuestra empresa constructora, la
empresa GRANDA, al arquitecto José y al Ingenig@todos aquellos paisanos y autoridades
que hicieron posible para que se haga realidachestaosa obra para el deporte. Asi mismo
quiero agradecer a todas las OTBs, especialmeageeailas que OTBs que han estado velando
dia a dia para que se llegue a la construcciéostdenermoso edificio. No tengo mas que
decirles, muchisimas gracias.

Maestra de ceremonia: hermanos y hermanas estanebgstreno del coliseo cerrado de San
Pedro de Buena Vista, con la presencia de nuesitaddades nacionales y departamentales. A
continuacion vamos a tener las palabras del pregidie la asamblea legislativa departamental
Henry Ramirez Aramayo.

Presidente de la asamblea legislativa departamé&mtaieramente saludar a nuestro hermano
alcalde de San Pedro de Buena Vista, diputadoss sotho a las organizaciones presentes, yo
vengo desde el otro lado del departamento, de &upiz este tiempo hemos estado trabajando
de forma coordinada con el hermano alcalde. Falipibr esta actividad, festival de la
Pinkillada, sabemos que hacer esta actividad féacéses sumamente dificil empezar pero esto
cada vez seguramente lo van a realizar de mejoemraaRelicitarles también por la
construccidn de este coliseo a quienes han hediblgoa las anteriores autoridades, al actual
alcalde, a los senadores que han podido gestianamgpe esto sea posible, y a todos quienes
han hecho posible que hoy estemos aca festejardrizga de este coliseo. Destacar la labor
de nuestro hermano Evo Morales Ayma, que no ektacpee tiene el apoyo de todo el
departamento de Potosi y por supuesto de todaiBplara su repostulacion para que
nuevamente sea nuestro presidente y pueda segwiasado y transformando nuestra querida
Bolivia. Voy a pedirles con mucho respeto que melay a decir jQue viva el estado
Plurinacional de Bolivia!, jQue viva el hermano Byorales! Muchisimas gracias.
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Maestra de ceremonia: Aqui estamos en el actonl®&dro de Buena Vista, donde estan
nuestros hermanos de Acasio, Sacaca, Arampamppu@ar..San Pedro de Buena Vista,
Sacaca. Hermanas y hermanos aqui estan nuestnoartoerdel ddo San Pedro.

[Cantan el duo San Pedro]

Maestra de ceremonia: agradecerles a todos losmiessen este dia de premiacion a los
ganadores del festival de la Pinkillada y tambiém entrega del coliseo de San Pedro de Buena
Vista. A continuacién vamos a dar la palabra atnad3iputado Fidel Colque.

Diputado: Buenos dias norte de potosi, a nuestrpafiero y compariera de la asamblea
legislativa departamental, a los concejales delegnb municipal de San Pedro de Buena Vista,
a nuestras autoridades nacionales y del norte siPA la federacion Bartolina Sisa y a todas
las federaciones presentes en este dia memorafgatdmonio cultural, la danza la Pinkillada.
Hermanas y hermanos muy buenos dias, en esta oidadyayer hemos estado de fiesta,
hemos empezado nuestro festival, viendo gruposriammies de los catorce municipios. Para
mostrar al mundo entero de que nuestra culturatraueestimenta, siguen vigentes, siguen
viviendo en nuestras comunidades en nuestros rpissciDe eso debemos sentirnos cada uno
orgullosos porgue nadie puede quitarnos ni aduefiErsiuestra cultura, y ustedes también
tienen que sentirse orgullosos, y nosotros tamtdénsentimos orgullosos contagiados por esta
alegria, que hoy dio un paso importante para qaé@btro municipio llevar el festival. Por
algunas razones fundamentales del hermano presiderita sido posible su llegada a este
municipio, y presenciar la entrega de de esteamligie va en beneficio de todo el municipio y
la poblacién de San Pedro de Buena Vista. Unambraumental que destaca para fomentar el
deporte, para poder fomentar actividades queiisdan fomentar dentro de la educacion y el
deporte. Hermanos quiero manifestarles, segurarnsegnte trabajando y trabajando nuestro
hermano presidente. En su mensaje del 22 de eaesidd muy importante, estd convocando a
todos para una politica de desarrollo para mejasacondiciones de vida, para mejorar la
condicién de educacién y salud. Para presentaeptoy que puedan beneficiar al pueblo
boliviano, y especialmente a algunas en donde tadauste pobreza, es una politica, desde el
ndcleo de nuestras organizaciones y de cada ufentégs, que es importante su participacion.
Dicho esto hermanos, agradecer a la asambleadtdgastiepartamental.

Maestra de ceremonia: Mis hermanos aqui estarfelenlies municipios del norte de Potosi.
Nos vamos a preparar porque a hombre de nuestssrgator, se va hacer la entrega de este
coliseo, a nombre de nuestras autoridades nuestreaha senadora Adela Cusi.

Senadora: Gracias hermanos y hermanas, un gratosakstoy muy feliz, buen dia para todos.
Hermanos quiero saludar al alcalde, hermanos csalg® diputados, secretarios de la
gobernacidn, la policia nacional, hermanos alcajdasbién a la Confederacion Bartolina sisa,
a los hombres y mujeres. Hermanos todas las oaaires, autoridades nacionales, saludo a
todos de corazén. Hermanos pinkilleros a todosveieidos. Hermanos de Sacaca, Toro Toro,
Chayanta, Acasio... para mi es doble felicidad. Inkifiada es nuestra tradicion, y con todo su
corazon, que no esta aqui, con su compromiso. Afmesta con nosotros, tenemos 36
naciones, tenemos que entender. Pero siemprecestdpaiando a las comunidades y a las
provincias. Y por eso ayudenme a decir jqué vivestra pinkillada! jQue viva nuestro
municipio de San Pedro de Buena Vista! Y con esmaeos, entrego esta obra de cinco
millones, en el marco del programa Bolivia Campidecirles a los sampedrefios que es nuestra
obra, para que avancemos. Para que llevemos festivaeporte, congresos, todo tipo de
encuentro, para todo eso es nuestro coliseo. MugEsidente esta trabajando en todos los
rincones del pais. Vamos a seguir visitandolesjraegente entregandoles obras como esta.
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Anexo 3. Entrega del internado educativo en Sacarg® de marzo del 2017

[El vicepresidente ingresa al internado acompaitiedos nifios y la pinkillada que fueron a
recibirlo a su llegada en el lugar donde ha atidz junto a las autoridades]

Maestro de ceremonia: Un fuerte aplauso para rikestmano vicepresidente que esté
visitando nuestro municipio acompafnado del alceildam Aira, el gobernador del
Departamento de Potosi Juan Carlos Sejas, la senadela Cusi...ahi est4 el carifio a nuestras
autoridades que nos visitan, ahi estd nuestro Inermieepresidente, jfuerte el aplauso!
Recibiendo el carifio de nuestra gente del muniapi®&an Pedro de Buena Vista. Nuestro
diputado Fidel Colque, nuestra asambleista Nela Gargre otras autoridades quienes se han
hecho presentes en este importante acto. Ahi estirn hermano vicepresidente acompafiado
de una nifia que esta con la ropa caracteristieguiede San pedro de Buena Vista. Ahi esta
nuestro alcalde municipal, y nuestras autoridadesambién nos acompafian, nuestro
gobernador, también nuestra asambleista. Ahisidi$ica caracteristica de nuestro municipio
de San pedro de Buena Vista. En el Nucleo Educ&agana, el Internado Educativo, el carifio
de nuestros jovenes, ese carifio que quieren aarceer a nuestro vicepresidente, el
agradecimiento a esta importante obra.

[Continda la muasica de la Pinkillada]

Ahi esta ingresando al palco oficial, nuestro helnalvaro Garcia Linera, acompafiado
también de una nifia que esta con la ropa caraitarée aqui del Municipio de San Pedro de
Buena Vista, ahi esta nuestro Alcalde Municipaligsiras autoridades que nos acompafian,
nuestro gobernador Juan Carlos Sejas; tambiérsthleediputada la senadora Nela Cusi, ahi
esta la musica caracteristica de nuestro munidipiBan Pedro de Buena Vista, los estudiantes
del Nucleo Educativo Sacana, ahi esté la musiearglo de nuestros jovenes, ese carifio que
quieren dar a conocer a nuestro Vicepresidentgradecimiento de lo que es esta importante
obra. Y también ahi esta el acompafiamiento deflagdtes comunidades...que hacen conocer
ese su agradecimiento, que hacen conocer esaeaiisf de que nuestro hermano
vicepresidente esté presente en este importamteladh entrega de esta importante
infraestructura.

Muy bien, hermanas y hermanos, vamos a pedir qpaestan acomodar los hermanos que
vienen de las diferentes comunidades, de los difesesectores, salud, educacion, quienes se
han sumado a este importante acto. A los pobladierés localidad de Sacana, vamos a pedirles
gue se acerquen en minutos, en segundos nadaan#ss & iniciar este importante acto.

Excelentisimo vicepresidente Alvaro Garcia Lin@agtor Juan Carlos Cejas Gobernador del
departamento de Potosi, autoridades nacionalesjsenSevera Cusi, diputado Fidel Colque
representante de la Asamblea Legislativa Departi@hémnorable alcalde municipal William
Aira Corpa, honorable Demetrio Tola, presidenteCtaisejo Municipal, Autoridades
subcentrales, representantes subalcaldes de logl@thtos, también al sector salud,
educacion, estudiantes de la Unidad Educativa Sadamlos ustedes, hermanas, hermanos
tengan la cordial bienvenida para poder preseestarimportante acto de la entrega de
construccion del Internado Unidad Educativa Sacana.

Vamos a iniciar este programa y como primer naraamos a tener el himno nacional, para lo
cual vamos a pedir a la banda del colegio nacibhafcas que pueda tocar melodias de nuestro
himno, vamos a pedir a todos los que estan presargae puedan sacarse las gorras lo ch'ullos
para poder entonar las notas del himno nacional.
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Profesor del Colegio Nacional Charcas: AtencionmEl
[Msica y canto]

Maestro de ceremonia: jQue viva Bolivia!

Poblacion: jque vival

Maestro de ceremonia: muy bien hermanos y hermdadss la cordial bienvenida a quienes
pues, de las diferentes comunidades, representimtdiferentes instituciones, estan presentes
aqui en la localidad de Sacana, para poder presda@ntrega de esta importante
infraestructura de beneficio para nuestra Unidadt&iiva de nuestro municipio. Vamos a
continuar con el programa, a continuacion vamenartlas palabras del profesor Ever Vega,
quien es Director del Internado de Sacana.

Profesor Ever Vega: Muy bien, hermano vicepresgldrienvenido a esta hermosa comunidad,
hoy se encuentra lleno de alegria, lleno de espanaor recibir tan grata visita, el Ndcleo
Educativo Sacana, es una red de ocho unidadeste@iscgue se encuentran situadas en
diferentes comunidades de Piri Piri, Sacana y Mésesta unidad educativa es la central, el
restos de las siete unidades educativas son lemdas. Las escuelas asociadas a esta unidad
educativa central, la distancia entre 12 a 22 kélibas de recorrido, entonces, el internado
alberga a todos los estudiantes que cursan a csupesiores y pasan a esta unidad educativa.
Entonces estos estudiantes vienen al internadta ésta oportunidad, hasta esta fecha el
internado, no reunia las condiciones necesariagnsbargo hoy como director de esta
institucion, me siento muy feliz de recibir estaaestructura. Esta infraestructura que va a
posibilitar continuar sus estudios y lo mas impaeajue vivan dignamente como quiere el
hermano presidente y como quiere usted hermanpresielente. Entonces los estudiantes
también de la misma manera estan muy agradeciltos se sienten muy felices, porque estos
ambientes esta infraestructura a ellos les varaipedesempefiar sus estudios, sus habilidades
tanto en estudio como actividades fisicas, de jamneanera posible. Asi también hermano
presidente estamos apoyando firmemente la reivaetfio maritima, nosotros también estamos
esperanzados de que vamos a tener una salidaaaloopacifico. Con estas palabras hermano
vicepresidente, yo me siento muy agradecido, yeemplo cuando era nifio estudiaba en estas
unidades educativas de la misma manera y mi papgrefesor, en esos tiempo las unidades
educativas eran pésimas, yo he pasado clasesatoasiie adobe, en aulas con techo de paja.
De este tiempo a esta parte ha mejorado muchigicumndo he llegado de director hace un
afio y medio a esta institucién igual no existiainamahora ya hay un camino que nos conecta
con el municipio de San pedro de Buena Vista. Ei@snse ven las obras poco a poco que estan
satisfaciendo a las necesidades de cada uno deom®mtonces hermano vicepresidente y
estimados presentes, para terminar ayudarme a gkadialla Bolivia! jViva el hermano
presidente Evo Morales Ayma! jViva el hermano viesflente Alvaro Garcia Linera! jViva la
Unidad Educativa Sacana! Y fuerte comparieros jMea Bolivia! Muchisimas gracias.

Maestro de ceremonia: Ahi estaban las palabradirdetor de la Unidad Educativa Sacana, el
profesor Ever Vega. Vamos a continuar con el progrg a continuacion vamos a invitar a Don
Xavier Chura, como autoridad la Subcentral de Saqaera que también pueda verter algunas
palabras en ocasion de este importante acto.

Subcentral Sacana Xavier Chura: Excelentisimo séfiepresidente hermano Alvaro Garcia
Linera del Estado plurinacional de Bolivia, tambs&tudar a la senadora Severa Cusi, también
saludar a la hermana Asambleista Lidia, del depa&méo de Potosi, también Saludar a quienes
estan presentes al Gobernador Doctor Juan Catobjén saludar a William Aira honorable
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alcalde del Municipio de San pedro, también saladas hermanos funcionarios del alcalde
municipal, también saludar a los profesores, agda®visitantes hermanos [prosigue en
Quechua). En este momento en que nos juntamos hesmen esta subcentral de Sacana,
quiero decirles. Sefior vicepresidente hermano,rAl@arcia Linera nosotros en el municipio
de San Pedro de Buena Vista en este tipo de lugaip®s sefior vicepresidente. Ahora nos
esta conociendo a la zona del valle, en qué estadacuentra este lugar. Nosotros nos
encontramos muy felices por su llegada. De igualersg usted sefior gobernador, es la primera
vez que llega a la subcentral de Sacana. Estamp$efizes, con una gran alegria nosotros
estamos en este dia, con todos los visitantednignée, nosotros sefior vicepresidente asi
viendo este tipo de obras maravillosas nos ponemysfelices. Nosotros conocemos ahora,
gracias al sefior presidente, casas muy bonitasceoros la energia eléctrica, eso es para
nosotros un gran orgullo sefior vicepresidente. ii&@®, no es solo eso, dentro del municipio de
San Pedro, a nivel distrito ahora vemos obras detrmihermano Evo Morales, porque grande
es su carifio. Entonces, igualmente estas obrasimes, sirven ahora a nuestros hijos sefior
vicepresidente. Asi por eso, estamos muy felicegjuyero agradecer mucho a nuestro padre
presidente, de igual manera a nuestro hermano Misielente. Diciendo eso, estoy muy
agradecido, nosotros aqui sefior Alvaro, en estéadipimtanto a la gobernacion como al
presidente, nosotros los apoyamos. Asi apoyandmeas,stedes trabajamos, nosotros no
estamos viendo hacia otros lados, viendo estas.dbigiendo esto, ayddenme a decir jviva el
municipio de San Pedro! jJallalla Bolivial jJakka##l presidente! jJallalla el sefior
vicepresidente! Muchas gracias hermanos.

Maestro de ceremonia: Esas fueron las palabragrddecimiento de don Xavier Chura,
autoridad subcentral de Sacana, del distrito dePgdno. A continuacion los estudiantes, han
preparado un numero musical la zampofada condfdad de mostrar al sefior vicepresidente
esa alegria esa caracteristica que tienen nuedfias San Pedrefios, de la Unidad Educativa
Sacana.

[Baile]

Maestro de ceremonia: Fuerte el aplauso, ahi estigo de los nifios, se han hecho conocer
esta alegria que tienen los nifios de la Unidad &thacSacana. Y muy bien son las camaras de
Bolivia TV, la red Patria Nueva que esta transmdiz este importante evento que significa la
entrega de esta obra en beneficio pues para ests astos nifios son los beneficiados de esta
importante obra. Vamos a continuar con el programa&ontinuacion vamos a invitar al

Alcalde del Municipio de San Pedro de Buena Vist@aonorable alcalde William Aira Copa.

Alcalde William Aira: Primeramente saludar a nue$termano vicepresidente Alvaro Garcia
Linera y al mismo tiempo darle a nombre el mun@i®an Pedro de Buena Vista, la bienvenida
a esta tierra del Toro Tinku, San Pedro de BuestaVen especial Sacana. A si mismo, saludar
a nuestro gobernador de Potosi Juan Carlos Skjagre nos esta visitando, estamos
entregando obras, estamos inaugurando, muchasgami su visita nuevamente, estamos en
Sacana doctor. Saludar también a nuestras autesdeationales, a nuestra senadora, Adela
Cusi, a nuestro Diputado Fidel Colque siempre pites@uestra honorable diputada Rosa
Alvarez, que siempre nos visitan. Autoridades naalies que representan a nivel nacional al
Norte de Potosi. Saludar también aqui presentelestna asambleista departamental, saludar a
los honorables concejales, a nuestro delegadormmialj también a nuestros concejales de Toro
Toro, les invito al palco. Tal vez algunas autadielade municipios vecinos estan presentes,
saludarles a ustedes, saludar a nuestro diredtarfideo de Sacana, saludar a nuestras
organizaciones sociales Central Seccional, al plaatcente de esta Unidad de Sacana, también
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saludar a los colegios visitantes que estamos @jatelSan Pedro de Buena Vista, del Colegio
Tupak Katari de Chiro Q’asa, y otros colegios, gmeMic’ani, bueno San Pedro en general. A

los ocho distritos de San Pedro de Buena vistagiés representados aqui y felicitarles por su
asistencia a esta entrega de obra.

Sefior Vicepresidente, hermanos autoridades, goiarigfestarle primeramente, tal vez, la parte
introductoria de nuestro municipio San Pedro denBuéista. Nuestro municipio San Pedro de
Buena Vista se encuentra en el extremo norte desRen la provincia Charcas. Con 30100
habitantes segun el censo 2012, 257 comunidades distritos. Diferentes pisos ecologicos, la
puna, las cabeceras de Valle y el Valle. Estamasenmomento en los valles de San Pedro de
Buena Vista. En el extremo norte organizados pgartizacion de Ayllus, asi mismo sindical.
Ustedes saben muy bien sefior vicepresidente, apogb de ustedes, de nuestro sefior
presidente Evo Morales Ayma, de nuestro gobernaglmos recibido bastante en estos ultimos
afios, diferentes proyectos; proyectos ya seanlqgmograma UPRE, asimismo con nuestro
gobernador y otros programas del gobierno ceritéas. que todo para soberania alimentaria,
entre ellos cabe mencionar sefior vicepresidengstras en este momento estamos muy
contentos por su visita, el 2016, hemos ejecutada Blunicipio San Pedro de Buena Vista,
cuatro proyectos con el programa UPRE; uno esogiepto casa artesanal en el Distrito
Qayana, que su costo es casi un millon; el otrggmto es la construccion de tinglados y aulas
Unidad Educativa Toracari, otro proyecto que heepesutado, entre los grandes proyectos- el
Coliseo San Pedro de Buena Vista, que su costio@s millones aproximadamente. Nosotros
estamos contentos en este coliseo en el MuniciguioP®dro, la Poblacion de San Pedro de
Buena vista, porque nada envidiable de los dené&zos.

Hoy estamos aqui justamente para la entrega derestecto, de la construccion internado de la
Unidad Educativa Sacana, que su costo es dos mesll@sto nos han entregado en cheque
nuestro sefior presidente Evo Morales, en el muoidig LLogalla en la gestion 2015, y aqui
esta esta obra que estamos viendo sefior vicepresid@uiero también manifestarme que en el
Municipio San Pedro de Buena Vista tenemos 18natis, es una alternativa para mejorar
nuestra educacion, en nuestro municipio. Primenodsepasado unas experiencias con
transporte escolar, pero como usted esta viendsimauepografia esta rodeado por rios,
montafas, no dio buenos resultados, o mejor hemtislos internados. Algunos internados
nos apoya nuestro gobernador, asi funciona la pdrteativa. Quiero manifestarles también a
nuestros beneficiarios que estan presentes agok,mifias, quienes ustedes van a ser
directamente los beneficiados por este internaste,isternado es el mejor internado hasta la
fecha, que reune todas las condiciones. Tieneredifes alas, aulas de estudio, dormitorios,
bafios, cocina, depdsito, incluso atencion paragrdmauxilios y otros que rednen las
condiciones segun la pedagogia. Por eso sefior@stany contentos, muy conformes y por
eso queridos padres de familia y autoridades,ngsie apoyar al trabajo de nuestro presidente,
gue tiene rayada la cancha bien claro, la agendatiza, 2020- 2025, son politicas del estado,
los pilares fundamentales. Y qué nos toca, aunsfaen®s distantes de la ciudad de La Paz, la
Unidad el apoyo, el seguimiento, y el apoyo aldjalgue esta realizando nuestro presidente
Evo Morales Ayma. Y quiero en este momento tamhiénifestarme, hemos tenido suerte en
ejecutar estos proyectos UPRE con esas cuatro sasprios cumplieron a tiempo en ejecutar,
cumplieron de acuerdo al proyecto y también reatinda obra como debe ser, por eso todos
tenemos que agradecer, cosa que a veces, no pagaesi porque hay fallas, ¢no? de parte de la
empresa y entramos en problemas. Decirle tambiémaestro municipio ya manifesté que
tiene mas de treinta mil habitantes, en 2016 hermbgjado con un monto de 34 millones, un
poco mas. Reunido todo sumado la coparticipacidd, UPRE, FPS todo sumado 34 millones,
sabemos para 2017, un poquito ha reducido, pesmestpara responder las necesidades de
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nuestro municipio. Hemos ejecutado segun lo qualit@snuestro presidente, ¢qué nos dice?
“honorables alcaldes ejecuten sus proyectos, eeaut POA, si han llegado a un porcentaje
alto, pidannos obras”. Hemos llegado a un 80 %edmieion. Por eso sefior vicepresidente,
quiero manifestarle, a nombre del municipio de Badro de Buena Vista, a nhombre de estos
distritos, hemos visto la prioridad en nuestro rogn, aln tenemos escuelas con techo de
paja, no es culpar a nadie, ni a los ex autoridgusjué tenemos todavia una escuela con
techo de paja, més de diez escuelas o Unidadesitidhsc Por la topografia que presenta este
municipio, que esta rodeado por rios, montafiassrfécil hacer llegar el camino. Porque
primero para construir una obra, un proyecto esugino, pero estamos trabajando, estamos
llegando a una escuela, a otra escuela, a lasiteeka. Pero hemos escuchado atentamente en
la ciudad de Cochabamba, un sabado nos hemos oetorickl presidente Evo Morales, su
persona y los ministros. El presidente Evo Morakeha manifestado claramente; “donde hay
unidades educativas con techo de paja, nosotrasiestpara apoyar, con el programa que
tenemos que es UPRE". Por eso, a nosotros, eniglsp@ai, me ha realzado, me ha enaltecido,
tenemos un apoyo, por eso le manifiesto hermarepkésidente, hermano gobernador, nuestra
prioridad municipal que hemos sacado es eliminar@a® construcciones de Ichu huasis (casas
de paja), para darles condiciones, infraestruc&mbemos bien, nuestros recursos no nos
alcanza, tampoco no podemos, por otro lado sefieprésidente, estés viendo la topografia,
por eso que lindo has llegado a estas tierrasgisénjtos en estos lugares del valle: Mic’ani,
San Marcos, Quinamara, Moscari, San Pedro mism®dm&0% de estas tierras, estan
rodeados de rios, ese camino que hemos venidondeesino hasta Sacana, es con la
gobernacién. Tenemos que entregar también, y gnossfalta el puente Tomata, hemos visto
también, como prioridad municipal, que va a integraarios distritos y va a dar una salida
directa hasta Potosi. En tiempo seco yo viajo adPgbor estas tierras de Mic’ani, Surumi,
Colquechaca, es mas cerca, mas corto. Entoncespgrpor otros motivos, la produccion,
como esta viendo aqui, produce naranja, pacaymhya, palta, maiz, estos son los valles de
San Pedro de Buena Vista, que gran ayuda serfa, gelfernador, sefior vicepresidente hacer
realidad este puente Tomata. Por Ultimo tambiéargunanifestarle, que el nimero de
estudiantes en la poblacion de San Pedro de Buistedrece, yo también fui fruto de este
colegio de San Pedro de Buena Vista. Ayer nomasesbnversando con el director Distrital y
es bastante, hasta tres paralelos, me decia. Ngunesiun colegio. Yo sé que no es f4cil, pero si
esta en nuestra posibilidad, hago conocer, poaqubién es una necesidad, porque es un
colegio que aglutina también a los ocho distritexigte un internado que esta administrado por
la mision Claretiana y también con eso existe béstalumnado. Esos son nuestros tres
proyecto priorizados a nivel municipal, sefior viesidente, repito, la construccion de unidades
educativas a nivel municipal, el puente Tomatagokgio San Pedro de Buena vista. Para
terminar, realmente repito, nosotros, el municggdsan Pedro estamos convencidos de que el
trabajo de nuestro gobernador, de nuestro presidememos bastantes proyectos, programas
que bajan para los municipios y apoyamos, seguapogando a nuestro presidente. Por eso,
desde el municipio San Pedro de Buena Vista, @aetsabajando nuestro hermano presidente,
Juan Evo Morales Ayma...en pocos afios nos ha derdostran obras y no con palabras.
Aunqgue hay un discurso de la oposicion, las mentjtee esto, ya no estamos para creer los
engafos, basta. Ver obras, estamos viendo el drgzjficiente. Nosotros desde San Pedro de
Buena Vista, apoyaremos cien por ciento que sadmafando, y por dltimo, nuestro presidente
del consejo municipal, declarara huésped ilustne autoridad sefior vicepresidente sefior
Alvaro, Garcia. Le paso la palabra...

Presidente del consejo: [en quechua]Hermano, ymdrew Alvaro Linera vicepresidente el
estado Plurinacional, igualmente doctor Juan C&#&jas, gobernador del departamento de
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Potosi y Senadora Adela Cusi, diputado nacionalEidlque, igual hermana asambleista, igual
hermana diputada nacional Rosa Alvares, igual salialde, igual al delegado provincial, a
todo el 6rgano legislativo, igual, por visitarnosigestros hermanos de Toro Toro, y también a
los ocho distritos que estamos reunidos aqui, hessprofesores y pueblo en general que
tengan buen dia. En este momento, en nombre etjcomsinicipal, a nombre del municipio de
San Pedro, tenemos el alto honor de declararlgbdéistinguido. En este momento al Doctor,
Juan Carlos Sejas Urgarte Gobernador Departanumfabtosi [aplausos]. De igual manera, en
este momento NOsotros nos sentimos muy contergaosano vicepresidente del estado
Plurinacional, para nosotros este momento es histgor eso el Consejo Municipal, a nombre
del Municipio de San Pedro de Buena Vista al haleodeclararle a huésped ilustre al hermano
Alvaro Garcia Linera, vicepresidente del EstadaiRacional. Voy a entregar en este momento,
gracias sefior gobernador, vicepresidente.

Alcalde William Aira: Para terminar sefior viceprksite, tenemos unos obsequios, la montera
para que siga trabajando, para que siga batalemdtdéen de Bolivia, y para que siga
acompafiando a nuestro hermano presidente Juan &wbelsl Ayma. La montera representa a
Norte Potosi, a nuestra cultura del Tinku [mUsiedanda]. Asi mismo hermano
vicepresidente, le obsequiamos las ricas frutadygidas en estas tierras de Sacana. Bueno
queridas autoridades de los ocho distritos conweyaanifestado de este internado, de este
colegio, hay que pensar en utopia porque no pensao nuestro presidente. Quién sabe de
estos nifios, mafiana pasado van a estar como rmsumiendo alguna autoridad o tal vez la
presidencia, eso esté en ustedes porque ustedekmesente, el futuro. Para terminar hermano
ayudarme: jque viva nuestro Municipio San PedrBuEna Vista! jQué viva nuestro presidente
Juan Evo Morales Ayma! jQue viva nuestro vicepeasid Alvaro Garcia Linera! jQue viva
nuestro gobernador Juan Carlos Sejas! jQué vivaraadluchas gracias.

Maestro de ceremonia: Ahi estaban las palabrasldaide Municipal William Aira Corpa, del
Consejo Municipal que ha hecho entrega, de losinfica la resolucion municipal de este
reconocimiento de huésped ilustre a nuestro Visigeate del Estado Plurinacional de Bolivia,
de igual manera nuestro alcalde municipal, ha heafre@ga de los productos de los valles de
nuestro municipio.

Vamos a continuar con el programa y a continuasiamos a dar la palabra al Doctor Juan
Carlos Sejas, Gobernador del departamento de Potosi

Gobernador: Buenos dias hermanas y hermanos détipiarde San Pedro de Buena Vista,
comunidad Sacana, dar la bienvenida al DepartangenRotosi al hermano vicepresidente.
Como siempre presidente, vicepresidente con s@grbesy debiamos estar en LLocalla
inaugurando el sistema de riego de cinco millomekalivianos pero, si esté del vicepresidente
o presidente, yo tengo que estar a lado ellosvBi@do vicepresidente, agradecer por el
recibimiento hermano alcalde William, saludar astiges parlamentarios Nacionales: senadora,
diputado, al delegado provincial, al concejo mypatigracias por el reconocimiento presidente
y por si intermedio saludo a nuestros concejat@s;ajalas, a nuestros dirigentes, que
permanentemente van trabajando (centrales y subtes)t al director de nucleo, a los
profesores, profesoras, a los municipios de Toro,Tae Acasio (la concejala se ha ocultado
creo).

Para nosotros debe ser un momento de reflexidimtdawestro dirigente del Instrumento
Politico departamental y regional. Para nosotresiad debe ser un momento de alegria, pero al
mismo tiempo un momento de preguntarnos, por qtiérrdas obras (en algunos mas, en
algunos menos), esta llegando al departamentotdsiRprosigue en Quechua], Por qué
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hermanos recién, acaso de ayer o de esta mafi@maesel pais de Bolivia. [En castellano]
Bolivia se funda en 1825, pero 2017 recién estanesglo lo que es el internado, nuestro
director decia tenemos un camino, hay que complemesse camino lo estamos haciendo con
recursos de la gobernacién de Potosi, que cuestaendiecinueve millones de bolivianos, lo
hacemos con mucho gusto porque es hacer justiciastedes hermanos. Hermano alcalde
decia al venir, nos esté integrando al valle, pereolamente es integrar mi hermano, es hacer
justicia con los hermanos, hermanas producen teditm Ta mismo has dicho como se votaba
la fruta, la naranja. Pero todo eso, estamos coiesido gracias a una decision que ha tomado
el hermano Evo Morales, nuestro presidente, uruapla nuestro hermano Evo Morales. Hay
que saludar al presidente Evo que mediante cagtal 1s0s esté viendo. Por qué digo reflexion,
un poquito también hermano vicepresidente, hayegpécar de donde viene de la platita viene
del IDH, viene de regalias mineras, que siempreokdasnido, pero lamentablemente ese dinero
se lo llevaban, no nos dejaban nada. Nuestro dirdetia “yo he estudiado aqui”, mas que
nosotros debe saber cual era la realidad “t'ursitiysmo?, no habia ni empedrado, “ichu huasi”
no habia ni calaminas. En cambio ahora, desdeadréinos visto todo un lujo, de calamina.
Gracias al presidente Evo Morales Ayma, él nos dices su dinero, pero es su decision. La
decision de este proceso de cambio.

Algin momento hermanos hermanas, debiamos prequidgarex autoridades del 2005 hacia
atras, mas o menos mi hermano alcalde. ¢ Por goamiabajado? ¢Por qué no han hecho
obras? Sus patrones nunca han pensado en Bolivipjgomas que gobiernos eran patrones. Y
uno de ellos es Gonzalo Sanchez de Lozada, sevkbth todo lo que sacaba de todos los
centros mineros hacia afuera. Yo quiero compauistro alcalde de Potosi el otro dia, ayer
justamente, en el dia de reivindicacién maritinkd.Goni nunca iba a demandar a Chile con la
demanda maritima, y saben ¢ por qué? Si demandeb@jrserales no iban a pasar por Chile.
De seguro le iban a decomisar, como ahora no rexepuhacer eso, lo que estan haciendo es
ofender, denigrar, humillar a los bolivianos. Coe®nueve ciudadanos, nueve compatriotas,
nueve héroes bolivianos que estan detenidos ilegaénPor eso mis nifios, jovenes y sefioritas,
hermanos y hermanas, tenemos que pensar, analga gn quechua] todavia existen esas
personas torcidas, utilizan mentiras ¢no ve?, gsfdé diciendo Ultimamente? “hay casas que
dando cuarenta bolivianos, gratis es” ¢donde hasddermanos? Incluso yo, vicepresidente
casi me hgilado para tener mi casita con cuarenta bolivianos, hemesguado,
responsablemente con carta con nota, al minist@bdas Publicas, a la cancilleria
preguntando. Porque no estamos en cualquier legi@mos en un estado donde hay leyes, hay
normas, y nos han respondido: “cualquier ayuddgqaiex colaboracion, viene de estado a
estado”. Cuidado hermanos que traigan nit, elenfiteede sacar nomas, tienen que mostrarnos
casas, tienen que mostrarnos dinero, eso tienemgsigarnos. Pueden tener unas super
oficinas, porque los llut'ason lo que engafian al pueblo. Cuarenta bolivianesta ganarnos
hermanos, no podemos hacernos engafiar. El gol@stadrabajando, también decision del
hermano Evo, del hermano vicepresidente, en viggisdlidarias, pero es mediante el
gobierno, alcaldia gobierno participan. Hermanbstynanas, para mi de verdad es una alegria,
y mi agradecimiento al gobierno nacional. Y combeagaacién, muy dificil también que

atienda todo, somos cuarenta municipios, perost&i A lo que yo sé, tal me he equivocado
hermano vicepresidente, el programa es “Bolivia klagtEvo Cumple” y la UPRE es la parte
operativa, que nos hace, sobre todo los técniere. $2 nombre sefior alcalde, es “Bolivia
Cambia, Evo Cumple” y bien el nombre ¢no? porquevelno falla, el Evo cumple.

En Potosi han marchado varios mentirositos, dicdeneg no hay nada para Potosi, habrd que
preguntarles ¢ esto qué es? Esto es obra, tamipéantateento de Potosi. Nos falta todavia, me
piden puente, me piden electrificacion. Permitadiseulparme hermanos con ustedes, ya me
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ha llamado la atencion el hermano vicepresideateehtablemente hay empresas lufjas nos
engafian, pero yo a mi retorno voy a tomar accitaggdes en eso. Aunque la justicia tarda,
pero hermano vicepresidente estoy obligado a demnaddsde el 2009 hasta ahorita no ha
avanzado ese proyecto de electrificacion, voy ertgoe iniciar un proceso legal en ese tema.
Porque aqui las empresas, ya sabe el asambleistas\a apurar més todavia, sino voy a entrar
en marcha con mis hermanos reclamando. Mil disstipamanos, vamos a arreglar ese
problema, aqui hay electrificacién, vamos a hataarel alcalde, estoy consiguiendo un
préstamo, mediante nuestro hermano Evo del Banguldl para electrificacion, posiblemente
lo podamos incluir. Yo quisiera que también usteemzcan, estamos invirtiendo en todo el
departamento de Potosi, en caminos, sistemasgie gkectrificacion, lo ultimo que hemos
inaugurado con el alcalde de San Pedro, Acasiag Toro, es un camino de cuarenta y siete
millones de bolivianos, es inversion fuerte quaresis colocando hermanos, ojala que Dios y la
Pachamama, a la empresa le diga que apure, porgjda miedo inaugurar y que la empresa no
pueda entregar, no por culpa de nosotros sinouypa cle las empresas. Y tengo que decirlo
asi, ojala de verdad que avance. Hermanas y hesmamguisiera pedirles a ustedes, mantener
la unidad, no nos pueden dividir, si estamos uni@msos a conseguir mas obras. También he
pedido a nuestro hermano vicepresidente hoy diguistamente nuestro alcalde este camino, y
quiero hacerlo publico, quiero que venga a entregastro hermano presidente Evo Morales
ese camino [aplausos y gritos “el puente”]. Pajauehte vamos a buscar plata, no se puede,
por algin lado vamos a buscar, también tienen gieméer hermanos cuarenta wawas tengo,
mis cuarenta wawas todo me piden, tengo que atenaleo y a otro. Vamos a hacer y vamos a
hacer, simplemente tiempito mis hermanos. Por dltimis hermanos y mis hermanas, quiero
pedir desde aqui, podamos manifestarnos en tdendeananda maritima. Nosotros hemos
nacido con mar, por tanto tenemos que tener me.tBmbién rechazar el abuso que esta
cometiendo Chile, nos hacen quitar nuestras bas@eral consulado de Antofagasta, detienen
a nuestros hermanos, hay un gran mentiroso queeeiaque el Silala es rio internacional
cuando no es rio, eso es de nosotros, de los posodiambién tenemos que manifestarnos,
decir al hermano Evo, al hermano Alvaro, San Pesista, comunidad esta con el proceso de
cambio y va a defender ese proceso de cambio pegeIpese, cueste lo que cueste porque ese
proceso de cambio, es también de ustedes. Graeisislgnte Evo Morales por esta obra,
gracias vicepresidente por esta obra. Ayddenmeia jdgie viva el presidente Evo Morales!
iQue viva el vicepresidente Alvaro Garcia Line@ug viva San Pedro de Buena Vista! jQue
viva Potosi! Gracias.

Maestro de ceremonia: han sido las palabras delrgafior del departamento de Potosi Juan
Carlos Cejas. Vamos a continuar con el programaaggntinuacion va a ser un estudiante, el
estudiante Samuel Colque del Internado de Sacaea ga a dar palabras de agradecimiento,
en ocasion a la entrega de esta importante obra.

Estudiante Samuel Colque: Bueno, en principio sefepresidente Alvaro Garcia Linera,
sefiores autoridades originario y politicas, sefdirestores, profesores, profesoras,
comparfieros de estudio y publico presente, tengadesbuenos dias. Bueno, presidente quiero
agradecer yo por este nuevo internado, que nosgenél, gracias sefior presidente y por
recordar de la juventud originaria. Gracias sefiesidente. Ayudarme a decir: jjallalla nuestro
presidente Evo Morales! jQue viva nuestro vicepiasie Alvaro Garcia! jJallalla unidad
educativa Sacana! Bueno aqui tenemos, sefior vigidpnée a nombre de la promocion del
colegio Sacana vengo respetuosamente a su autss@agadrino de la promocién 2017, aqui
tengo el nombramiento de padrino, son 15.

Vicepresidente: preparense para las preguntasxaehen, jovenes.
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Maestro de ceremonia: Asi el agradecimiento periegbortante obra el internado de Sacana.
Vamos a continuar con el programa, y tenemos urenuimusical de un artista reconocido en
San Pedro de Buena Vista, Dixon Pardo. Para padeitar con su musica con ese sentimiento
norte potosino, Dixon Pardo que va a deleitar astmoeicepresidente con la musica norte
potosina.

Dixon Pardo: Bueno muchas gracias, estamos mugetws, nosotros también nos adherimos a
esta linda fiesta, cantarles un poco de nuestréicemygjala que nos acompafien con palmitas.

Maestro de ceremonia: fuerte, fuerte el aplausodgnios artistas del municipio. A
continuacion hermanas y hermanos presentes eimggigtante acto, vamos a levantar las
banderas la tricolor, la wiphala porque hacer &piesidente del estado plurinacional, el
licenciado Alvaro Garcia Linera, quien va hacersplaeentrega la inauguracion de esta
importante obra. Con un fuerte aplauso, el vicegease Alvaro Garcia Linera.

Vicepresidente: Hermanas y hermanas del municipiSah Pedro de Buena Vista muy buenas
tardes [la gente responde al saludo]. Un saludisdermanos que han venido de distintos
lugares, a la entrega de este internado, un satudosstro gobernador Juan Carlos Sejas, al
hermano alcalde, a la hermana senadora asambéisamano diputado que nos acompafia, a
nuestros hermanos del concejo, a las autoridades,dirigentes, a los profesores, a los
estudiantes, a los alumnos y a la promo que loswaycificar ahorita. Justo nos ha llovido, es
buena sefal alcalde, que llueva, que llueva méssitamos mas agua, el agua es vida.

¢ Quieres que me quede en Sacana? No hay probletealites a mi mujer que no voy a
regresar mas y no hay problema [risas de la gantpgléate con mi mujer. Hermanos y
hermanas muchas gracias por todo el recibimieotpgeb un dia muy bonito porque venimos a
entregar este nuestro querido internado. Perctadberecordar algo, el dia de ayer era 23 de
marzo, ¢,qué recordamos? A la promo voy a ir a ptegUuEl vicepresidente baja de la tarima 'y
se reline con los nifios y la promocion, recapituliavasion desde el 14 de febrero y una de las
victorias bolivianas que evitaron que Chile nogaydi Potosi, Chuquisaca, Tarija y parte de
Santa Cruz durante 20 minutos]. Por qué no hemdisip@vanzar més, porque entre presidente
y comandante, estaban divididos, presidente haciend cosa y el comandante de la division
haciendo otra cosa, politicos haciendo otra cosaiamos fuerza, capacidad y destreza para
seguir avanzando, podiamos haber seguido avand@n@danchas blancas hasta Calama, pero
como habia peleas de los politicos, nuestro ejéseitgueda ahi y los chilenos se preparan
mejor y se lo quedan con nuestro mar. Leccionespsaapaces de derrotar al enemigo, fuimos
capaces de derrotar al enemigo, tenemos gente, Gggamda, para vencer tenemos que estar
unidos, cuando nos dividimos, los opositores tanntuando nos dividimos, los extranjeros
triunfan, cuando nos dividimos nos va mal. Cuarstareos unidos, somos invencibles. Y
tercera leccion. Para hacerse respetar, tenetefmatacondémica, si tienes fortaleza econdémica
hay fortaleza politica, hay fortaleza militar, st débil econdmicamente, politicamente eres
débil y militarmente también eres débil. Capacidagnomica, hay que hacer crecer la
economia, producir mas, desde un cultivo, desdenmmaiesa, desde mas gas, desde mas
electricidad, desde més industrias, eso nos da potitico y nos da poder militar. La

economia manda. Queremos ser poderosos en elametitenemos que ser poderosos
econdmicamente. Queremos que nos respeten entielerda y en el mundo, tenemos que ser
una economia poderosa. Invertir en carreterasttinea riego, invertir en puentes, invertir en
hospitales, invertir en colegios, invertir en inmias, invertir en represas, invertir en energia
nuclear, todo lo que es inversion en producciorvoed/e mas poderosos. Les digo eso porque
hay algunos bolivianos que queremos hacer unatesy@os dicen no hagan carretera,
qgueremos hacer una inversion en energia eléctneaapresa, que no hagamos energia eléctrica
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ni represas. Queremos invertir en energia atomieano hagamos no hagamos inversion en
energia atébmica. Tonteras, quieren siempre qumestabajo, débiles y por eso yo vengo a
explicarlesa los jovenes y a la promo. Qué es bpar® Bolivia, que Bolivia mejore su
economia, qué es bueno para ti y tu familia, paradro, que la economia de Bolivia suba. Y
Qué es la economia que haya mas gas, mas petr@dsa@gricultura, que haya mas agua, mas
represas, mas carreteras, que haya mas cementwaypeas inversion productiva. El poder
econdmico da poder politico y da poder militar emendo. Queremos hacernos respetar en el
mundo, poder econdmico energético, en litio, emgdaeatémica, en agua, en electricidad, en
todo. Queremos que nos sigan humillando, dejemo® @&sta, como estdbamos hace veinte
afos, sin produccion. Y eso es lo que tenemosIquesidente Evo Morales en el corazdn,
hermano gobernador, el poderio econémico pararcinsblegios, para dar mejor educacion a
las wawas, para mejorar el salario de los profespara hacer el sistema de riego, para
construir el puente que estan pidiendo, para aginrcarretera, poderio econémico. Poderio
econdmico del cielo no cae, la riqueza la prodliserehumano, y eso hay que hacerlo
invirtiendo en mas gas, en mas petroleo, en masraijren mas hidroeléctricas, en mas
termoeléctricas, en energia atémica, en el litidndustria, ¢ de acuerdo? Ultimo dato jovenes,
de la promo, hace diez afios, cuando estaban ldg atrias, los que regalaron el gas y el
petréleo a los extranjeros. Querian dar nuestra@asile, Tuto Quiroga, Samuel Doria

Medina, cuando ellos gobernaban, Chile era cat@ces méas grande que Bolivia, aqui estaba
Bolivia, esta piedra era Bolivia y chile era deedsimafio. Asi era Chile y asi era Bolivia,
Bolivia pequeiiito y Chile grande en economia haee d quince afos. Ha entrado Evo y ahora
Chile ya no es catorce veces mas grande, solchesvaces mas grande y en cuatro afios, solo
ocho veces mas grande. Y en cuatro afios, solomouetes mas grande y el 2025, Chile va a ser
asi y Bolivia va a ser asi. Vamos a ser igualesjrea afios, Bolivia va a ser mas grande que
Chile. Asi va a ser [aplausos] y tenemos que detliodda a potenciar nuestro pais, potenciarlo
econdmicamente, producir mas, en todo, en agriallain cemento, en litio, en mineral, en
petréleo, en gas en electricidad, en todo, asfrteaejue ser. Somos gente capaz, somos gente
trabajadora y luchadora. Importante, mantenernmancomo pueblo, mantenernos unidos. El
adversario esta afuera, no esta aqui adentro. Toeneuestro presidente, nuestra agenda
patriética 2020-2025, unidad de nuestras orgaropasi, de nuestros dirigentes, esa es la clave
para que ese suefio, cuando ella cumpla 25 aficsjede se haga realidad, ahora tiene once.
Unidad de nuestras organizaciones, unidad en eomestro plan de gobierno agenda patriotica
20-25, y mucha producciéon y mucha fortaleza, abonae han nombrado padrino mis aijadas
tienen que leer este libro y hacer un resumerilatel, la mano, mis ahijadas y mis ahijados. Y
algun rato que venga el presidente a inaugurarmino, o ahora que venga el gobernador a
entregar otra cosa, le entregan al compafiero paang entregue a mi. Si eso me entrega hasta
el mes de junio, soy su padrino, ¢de acuerdo? Bpgdrino, confirmado [aplausos]. Seguiré
hablando.

Ahora si mi hermano gobernador, vamos a hacerttegade este hermoso lugar. Me contaba
mi hermano director, mi hermano director no estésm@rando a mi hermana diputada, ella es
casada [risas]. Me decias tu, y el otro alcalddi@am la gente vive en lugares muy alejados, es
una provincia y un municipio muy alejado, muy gmnmhas extenso. Y la gente llega de un
lugar y otro, y asi son, camino, subida, bajadide wala gente vive en lugares dispersos, los
nifios vienen al colegio, a veces caminando das, ¢teatro, cinco horas, cada dia. Entonces
para que no sufran estan esto internados. Esténtesteado, vienen los jovenes, lunes se
guedan aqui hay desayuno, almuerzo, aqui hay agnhay donde dormir, donde estudiar, se
guedan hasta el viernes. Y el viernes se van asia & ayudar a la familia, pero mientras tanto
se quedan acé. Es un internado para ¢105? 102fwsun internado desde inicial hasta
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bachillerato. En vez de estar viniendo cada dieocimoras a pie, aqui pueden quedarse. Aqui
vienen a prepararse, las sefioritas los jovenegqugAlistancia viene usted o viven aqui cerquita
ustedes?, ¢quién viene de mas lejos?, ¢ de qué idahwienes? [Comunidad Corata] ¢ Qué
distancia queda de aca? [25] y otros amigos vivés lejos ¢,quién vive mas lejos dos horas o
tres horas ¢td mi hermano? [Dos horas]. Es grads, dia, ida y venida dos, tres, cuatro horas,
para que no haya eso son estos internados. Cuéderaiho alcalde, le has pedido eso al
presidente Evo, el presidente Evo te ha entendigidito, te ha aprobado este internado, este
internado cuesta dos millones de bolivianos. Ea plos, para las wawas, para los jovenes,
para que estudien algo. Para que nos preparenmragj&aun dia mejores y superemos la
economia de Chile. Y mientras eso no lo cumplamo®stamos felices, no estamos contentos,
hasta tener una economia mas poderosa, porquesa fuerza, liderazgo y poderio en el
continente. Estudien, estudien harto, esta bidrajaa en la agricultura, hay que estudiar, los
jévenes de hoy, de San Pedro en una mano una pal@igo y en la otra mano un libro. Pala,
pico, mas libro, es ahora nuestra consigna. Libée pala y pico, todos desde los seis, siete
afos, para levantar nuestro pais. El presidentedesla esto, esto es de ustedes, cuidenlo,
protéjanlo es para su estudio, aprovechen el tisqnpestan aca, jueguen, disfruten, enamoren,
pero también preparense para ser buenas persobandgde acuerdo? A nombre del
presidente Evo damos por inaugurado, damos pagato este nuestro internado. ¢ Qué se
llama mi hermano? [Internado Unidad Educativa SalcaAsi se llama, Internado unidad
Educativa Sacana, en buena hora y jque viva Saw Beduena Vista! jQue viva Potosi! jQue
viva Bolivia! jQue viva el estudio! jQue vivan lbisros! jQue viva nuestro presidente Evo!
Felicidades en buena hora.

Maestro de ceremonia: De esta manera el vicegmsida a realizar el corte de cinta,
acompafiado por nuestro alcalde municipal, acompadieldyobernador del departamento de
Potosi Juan Carlos cejas quienes se han sumasia, importante actividad. Les damos las
gracias por haber sido participes de este eventoyiga el municipio de San Pedro de Buena
Vista.
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