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Resumen

Esta investigacion analiza la construccion de la hegemonia estatal y la formacion del Estado
ecuatoriano en el ambito del trabajo a partir del estudio de caso de dos fabricas textiles: La
Internacional y Santa Rosa de Chillo Jijon. El desarrollo de la tesis permite reconocer el
proceso de la formacion de la clase obrera en un ambiente laboral heterogéneo en el que
persistieron formas coloniales de administracion de la mano de obra y la influencia que los
trabajadores ejercieron para la construccion de la hegemonia estatal expresada en el Codigo
del Trabajo de 1938.
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Introduccion

Durante la primera mitad del siglo XX, el Ecuador experiment6 un proceso moderado de
industrializacion textil debido al decaimiento del sector agro exportador cacaotero, por la
presencia de plagas y la caida de los precios por la crisis del mercado internacional,
provocado por los efectos de la Primera Guerra Mundial. En ese contexto las politicas

estatales buscaron configurar una nueva economia nacional.

En 1921, se promulgd la Ley de Proteccion Industrial y, con ella, se pretendio fortalecer el
mercado interno para la comercializacion de textiles. Se crearon nuevas fabricas y en los afios
posteriores se formularon medidas de proteccién complementarias. La historiografia
ecuatoriana identifico, durante ese periodo, dos clases de fabricas textiles (Belisle, s/f: 1-2):
unas fabricas de caracteristicas modernas en las que grupos econémicos industrializaron sus
capitales, como la Sociedad de Crédito Internacional y La Industrial Algodonera; otras, fueron
fabricas que se modernizaron a partir de la tradicién obrajera colonial, como Santa Rosa de

Chillo Jijon y San Juan.

Este contexto favoreci6 al “surgimiento del problema obrero” (El Dia. jueves 4 de enero de
1934:1), entendido como la conflictividad producida por los trabajadores al reclamar —
mediante huelgas y protestas— ciertos derechos, como: ocho horas de trabajo diario,
coberturas médicas en caso de accidentes, mejores ingresos, y proteccion frente a maltratos
fisicos. La movilizacién obrera estuvo acompafiada de la presencia del Partido Comunista y
del Partido Socialista, hecho que se refleja en las publicaciones de la militancia durante la
década de 1930".

El discurso social, evidenciado en la huelga, gird en torno a reivindicaciones materiales y
politicas, como la rebaja en los precios de los viveres, el pan y los arriendos, el aumento de
salarios y la posibilidad de asociarse libremente (Bandera Roja N°8: 1). Los primeros
trabajadores en utilizar la huelga, como mecanismo de presion, provinieron de las industrias
del pan y de los servicios publicos como el telégrafo, el ferrocarril y trabajadores municipales
en el &mbito urbano(Bandera Roja N°25 1935:1). En el campo, el Partido Comunista organizo

sindicatos y acciones de protesta; el periodo de mayor conflictividad fue 1931-1935 (EI

1Bandera Roja, El Comunista, Lucha Popular, Nucanchic Allpa entre otros.

1



Comunista N°10: 2). Huelgas de fabricas textiles y de servicios urbanos, tomas de tierra y

reclamos en las haciendas fueron la ténica.

Los actores politicos de los partidos Liberal y Conservador respondieron a la movilizacion
obrera mediante medidas que pretendieron evitar el avance de las izquierdas y sobre todo del
partido Comunista. Para hacerlo, no solo recurrieron al nivel discursivo, sino también
intervinieron mediante la creacion de instituciones como el Centro Catdlico de Obreros, la
Casa del Obrero y la Sociedad Artistica e Industrial de Pichincha. Los partidos politicos

disputaron las caracteristicas de las asociaciones y el discurso social de los obreros.

El Estado ecuatoriano también actuo frente a la conflictividad. En 1925, cre6 el Ministerio de
Prevision Social y Trabajo (MPSyT), institucion que se encarg6 de intervenir en los conflictos
obreros, mediante la aplicacion de la legislacion laboral existente, la creacion de Inspectorias
del Trabajo, y negociacion de los reglamentos para las principales fabricas existentes. Entre
1925 y 1931, el MPSyT se centr6 en “evitar, prevenir y coartar” las causas del inminente
problema obrero, “y que en otras naciones acaba de solventarse a sangre y fuego” (Informe
del Ministro de Agricultura, Prevision Social, etc, 1929-1930: 56). El Estado mantuvo su rol
tutelar sobre las asociaciones obreras con el fin de evitar las protestas y el incremento de la
conflictividad. Finalmente, codifico las leyes laborales en 1938.

El Codigo del Trabajo de 1938 recogio las leyes laborales dictadas en Ecuador desde inicios
del siglo XX. Entre otras cosas, legislo sobre las formas precarias de trabajo como el
huasipungo, la yanapa y la aparceria, sin abolirlas. Establecié normas en caso de accidentes
laborales, reconocié el derecho a la huelga y a la sindicalizacién y reguld el trabajo de

menores de 14 afios y de mujeres.

El estudio de la ley laboral en mencién ha sido visto desde dos puntos de vista, en primer
lugar sociologos e historiadores de la segunda mitad del siglo XX, analizaron la promulgacién
de la ley desde “compromisos politicos, al calor de sus afanes proselitistas [de sus autores],
presentaron la cronica de la ideologia del movimiento obrero como si fuera la historia de la
clase obrera”. Autores como Pedro Saad (1974); Isabel Robalino (s/f); Elias Mufioz Vicufia
(1979); Albornoz (1983); Icaza (1984), consideraron que el acumulado de la conflictividad
social propiciada por los partidos de izquierda, obligo al Estado ecuatoriano, el
reconocimiento de los derechos del trabajador.



Otros autores como Richard Lee Milk (1977), Milton Luna (1984), Guillermo Bustos (2003)
y Nicolas Cuvi (2011), han abordado el problema obrero desde puntos de vista mas
profundos, no refiriéndose de manera lineal a la relacién entre huelga y promulgacion de la
ley, sino que han profundizado en la experiencia obrera, en los debates y discusiones que se
Ilevaron a cabo de las organizaciones laborales, realizadas en torno a la solucion de las

demandas obreras.

En la Gltima década, se ha comenzado a desarrollar una nueva perspectiva sobre la historia
laboral de Ecuador, en la que se incluye la relacion entre las politicas estatales, la sociedad
civil y la etnicidad para comprender las formas de dominacion y de formacion cotidiana del
Estado, como expresiones del poder. Dentro de esta perspectiva, se estan estudiando tanto el
conservadurismo, el liberalismo y el socialismo-comunismo, en relacion a los sectores
populares, la formacion de la clase obrera, la migracion campesina a la ciudad, la convivencia

de la cultura indigena y la modernizacion de las relaciones sociales.

Valeria Coronel (2013), identificd a la promulgacién de la ley de 1938 como un momento
historico en el que el Estado fue influenciado por el acumulado de las luchas de los sectores
populares (Coronel, 2013: 184). Esta autora subray6 que la influencia de la izquierda impactd
en el discurso social de las instituciones del gobierno. Asi mismo, sostiene que la existencia
de un repertorio politico favorable a las demandas populares transformé al Estado que se

respaldo en la presencia sindical, un fenémeno caracteristico de la época.

En contraste con esto, sostengo que la trasformacién del Estado se da en funcion de la
construccién de una nueva hegemonia en la que se evidencian tanto, la influencia de la
izquierda como del conservadurismo y sus redes corporativas populares y el liberalismo.EI
Cddigo del Trabajo, en este sentido, el producto de una composicion mixta y contradictoria de

negociaciones entre la clase dominante y los dominados.

La pregunta fundamental de esta investigacion aborda el proceso histérico en el que se
codificaron las leyes en el &mbito laboral, a fin de comprender las particularidades del proceso
de construccién de la hegemonia estatal, en un contexto en el que generaron varios proyectos
para cambiar la estructura econémica del Ecuador. Para cumplir este objetivo es necesario

definir el conjunto de variables que acomparian la hipotesis.



El Estado debe ser entendido como “el complejo de actividades, practicas y teorias con las
cuales la clase dirigente no solo justifica y mantiene su dominio, sino que también logra
obtener el consenso” (Gramsci, 1980:107). Este consenso, para el caso de esta tesis €S
asumido como las acciones que emprende el aparato estatal (burocracia y gobernantes) para
adecuar “la sociedad civil a la estructura economica” (Portantiero 1999, 52). En ese sentido el
Estado aparece como el espacio en el que se organizan las relaciones entre los diversos
sectores de la sociedad dentro de la dialéctica dominantes-dominados y se establecen
acuerdos que permiten el mantenimiento del orden social. Segun Gramsci (1980) la funcion

mediadora entre el Estado y los sectores dominados, la ejercen los intelectuales.

La relacién entre los intelectuales y sociedad civil serd abordada a partir del estudio de
algunos exponentes paradigmaticos de los dos tipos de fabricas textiles identificados por la
historiografia ecuatorianistadurante la primera mitad del siglo XX. Para las fabricas fundadas
por sociedades anonimas analizaremos las fabricas La Internacional y La Industrial
Algodonera. Para las fabricas que se formaron a partir de la tradicion obrajera, analizaremos

el caso de la fabrica Santa Rosa de Chillo Jijon (Belisle s/f).

Tanto en La Internacional, como en Santa Rosa de Chillo Jijén, se evidencian las ideas de dos
intelectuales ecuatorianos que plantearon diversas alternativas para la modernizacién de la
economia, Luis Napoleon Dillon y Jacinto Jijén y Caamafio respectivamente. Sin embargo la
falta de fuentes respecto de la primera fabrica, han impulsado a que se incluya el analisis de

otra fabrica con caracteristicas muy similares, La Industrial Algodonera.

Luis Dillon fue un politico liberal que rompid con el alfarismo, fue un marcado opositor a los
gobiernos vinculados a la banca privada o plutocracia. Ha sido identificado como “uno de los
principales propulsores de la modernizacion del Estado” e “inspirador politico de la
Revolucion Juliana” (Belisle 1984, 14). Fue también uno de los vocales de la Junta de
Gobierno Provisional que funciond entre julio y diciembre del afio 1925. Dicha Junta tuvo
como objetivo reorganizar la economia del pais y romper el “pacto” entre la banca privada y
el Estado. A Dillon se le reconoce por ser el autor de La crisis economica financiera del
Ecuador (1927) y principal promotor de la creacion del Banco Central del Ecuador.

La fabrica La Internacional fue el proyecto en el que Dillon pretendié conjugar sus propuestas
en busqueda de solucion del problema obrero y la industrializaciénnacional. Esta fabrica
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funciond con mano de obra asalariada urbana, y en ella, se presento la primera huelga de
trabajadores textiles en el afio 1934. Sus propuestas se evidencian en sus publicaciones y
discursos publicos, asi como en su correspondencia como funcionario publico, esta
informacidn reposa en el fondo documental homoénimo en el Archivo Historico del Ministerio

de Cultura y Patrimonio en la ciudad de Quito.

Por otro lado, Santa Rosa de Chillo Jijon, pertenecio a Jacinto Jijon y Caamario, un intelectual
y politico conservador. Esta fabrica, estuvo ubicada al sur oriente de la ciudad de Quito en el
sector de Amaguafia. Antiguamente sus maquinarias fueron utilizadas en un obraje en
Peguche, pero no s6lo una parte de sus maquinarias respondio al pasado colonial, en ese
espacio se mantuvieron las formas de trabajo precario y se las integraron con el trabajo

capitalista moderno (Coronel 2006).

Jijon y Caamafio fue senador, alcalde de la ciudad de Quito y hered¢ titulos nobiliarios y
propiedades. Ademas, escribio el libro Politica conservadora (1924) que contiene capitulos
especificos sobre administracion laboral desde la dptica conservadora, en la que se conjugan
las doctrinas laborales, tanto de vertiente catélica como Rerum Novarum y otras seculares,
como la Carta del Trabajo emitida por Benito Mussolini. La documentacion sobre esta fabrica
reposa en diversos espacios, pero fundamentalmente en el Archivo Histérico del Ministerio de

Cultura y Patrimonio y en la Archivo del coleccionista privado Ivan Cruz.

Los trabajadores de Santa Rosa de Chillo Jijon estuvieron étnicamente divididos de acuerdo al
sistema laboral hacendatario. Los administradores fueron personas de confianza de Jijén y se
encargaron de la transmision de los valores conservadores; los directores y empleados tenian
la responsabilidad de ejecutar las érdenes de los estratos superiores mientras que los obreros,
hombres y mujeres indigenas estuvieron sujetos a la hacienda mediante el sistema del

concertaje. Esta fabrica es un ejemplo de la heterogeneidad laboral en la serrania ecuatoriana.

El Estado intervino en los conflictos que se produjeron en cada una de las fabricas a partir de
sus competencias reguladoras: respondio a los reclamos obreros, promovio la sindicalizacion,
gener0 reglamentos, pero también protegié y fomento la industria nacional. El Ministerio de
Prevision Social y Trabajo (MPSyT) actlo en funcion de la basqueda de la armonia de los
actores involucrados en la industria e intentd impedir el crecimiento de la conflictividad

social. El rol del Estado, en este sentido, debe ser entendido a partir de dos dimensiones



conceptuales: desde la hegemonia ejercida por el grupo dominante y desde la
institucionalizacién de la funcion gobernante en el &mbito del trabajo, sin perder de vista la
capacidad de accion y la historicidad de los trabajadores organizados.

En resumen, esta tesis busca comprender el proceso de formacion del consenso estatal (Kaye
& MacClelland 1990) en el ambito laboral a partir del estudio del rol mediador de dos
intelectuales y el andlisis de la formacion de la clase trabajadora en fabricas textiles
paradigmaticas de la sierra centro norte en Ecuador. Un concepto importante de la propuesta
es que el estudio historico de la clase trabajadora equivale a comprender las relaciones
sociales implicadas en formacién del Estado en un contexto de cambios politicos y
econdmicos. Estas relaciones, segln nuestro parecer, hacen que esta investigacion no se
ubique Unicamente al interior de la historia laboral, sino que se ubica también dentro del
estudio de la formacidn cotidiana del Estado.En ese sentido, a nivel tedrico para entender el
papel del Estado, se han tomado las discusiones contenidas en el texto Aspectos cotidianos de
la formacién del Estado: la revolucion y la negociacion del mando en el México moderno de
Gilbert Joseph y Daniel Nugent (2002) y toda su genealogia conceptual, desde Gramsci
(1980) a Roseberry (2002), Corrigan y Sayer (2007), Abrams (2006).

Como es evidente, la metodologia de esta investigacion se fundamenta en la comparacion de
dos casos concretos que por su representatividad nos permiten la comprension de la
construccidn de la hegemonia estatal desde el ambito de lo laboral. Las fuentes documentales
con las que se ha construido esta tesis son de diversa indole y procedencia. Se han analizado
las fuentes producidas oficialmente por el Estado, es decir informes, boletines, memorandos,
oficios, actas y otra documentacion institucional. Estas fuentes reposan en el Archivo
Legislativo, en el Archivo Intermedio de la Funcion Publica y en el Fondo de Ciencias
Humanas del Ministerio de Cultura y Patrimonio. En estos documentos se evidencian las
relaciones organicas entre los obreros y la burocracia estatal en torno a la resolucion de
conflictos, y ademas, muestran el rol regulador que el MPSyT ejercid sobre las industrias y

los trabajadores.

Otro tipo de informacion, da cuenta del espacio fabril como tal, nos referimos a cartas,
fundamentalmente producidas al interior de la fabrica Santa Rosa, ya que los administradores
de las industrias de Jacinto Jijon escribieron abundante informacién sobre el manejo cotidiano

de los diferentes aspectos del proceso productivo. En esta documentacion también se puede
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analizar la influencia que las Inspectorias del Trabajo provocaron en el espacio fabril, sin
embargo esta documentacion se encuentra fragmentada, una parte reposa en el Archivo del
Ministerio de Cultura y otro lugar es el archivo privado de Ivan Cruz, la informacién que
reposa alli, no se encuentra sistematizada, ni catalogada, podriamos pensar que es mas bien en
una bodega de papeles y no en un archivo como tal. La documentacion presenta una sola
faceta de la realidad analizada por lo tanto, para la hermenéutica de las cartas y sobre todo
para lograr extraer las huellas de los sectores subalternos es necesario realizar una lectura a
contrapelo y sobre todo se requiere del contraste con otras fuentes como periodicos y

documentacion oficial.

El pensamiento de Jacinto Jijon fue reconstruido a partir de publicaciones y manuscritos que
en se encuentran en el Archivo Histérico del Ministerio de Cultura y Patrimonio, este fondo
documental pertenecid al Banco Central del Ecuador hasta el afio 2010 y fue esta institucion
que en 1978 adquirio la biblioteca y documentos de Jijon, sin esta accion posiblemente estos

documentos no estarian al alcance del investigador.

En el caso de las Fabrica La Internacional, recuperar la vida cotidiana de los obreros fue méas
complejo ya que no se cuenta con un fondo documental sobre la fabrica, cuando los
accionistas vendieron los terrenos donde antiguamente funcién la empresa, los documentos
fueron desechados y quemados. Es por eso que a partir del Reglamento Publicado a raiz de la
Huelga de 1934 y de publicaciones en diarios y periédicos quitefios, se ha pretendido
reconstruir los aspectos cotidianos del trabajo en esta fabrica. A pesar haber sido una de las
fabricas mas representativas del periodo analizado, la documentacion es escaza y esto obligd a

que se incluya la igualmente reducida informacion sobre La Industrial Algodonera.

La voz de los obreros es recogida por los periodicos de izquierda, Crdnica, Bandera Roja,
Lucha Populary Nucanchic Allpa, y otras publicaciones como la revista conservadora \oz
Obrera. Estas fuentes permitieron la reconstruccion de la experiencia obrera como un espacio
heterogéneo en terminos ideologicos, pero unificado frente a temas puntuales como la

sindicalizacion, la huelga, el rechazo al maltrato, entre otros.

Cabe sefialar que un tipo de fuente documental que demandd un importante trabajo de
archivo, es la fotografia. Esta investigacion utiliza imagenes que permiten al lector una mejor

comprension del contexto analizado y del propio argumento, no se hace un analisis visual de



la imagen. Sino que se toma a la fotografia como un documento histérico que da cuenta de los
procesos, en estos documentos se evidencias aspectos de género, sobre la higiene del espacio
fabril, las maquinarias. Pero no sélo se aborda el espacio laboral, sino que en la fotografia se
evidencian los proyectos politicos de los intelectuales estudiados en la tesis. Llamo la
atencion de antemano a la fotografia sobre las milicias indigenas en las inmediaciones de la

ciudad de Ambato como un testimonio visual del proyecto revolucionario conservador.



Capitulo 1
La historia de la construccién del Estado y los trabajadores

El proposito de este capitulo es presentar un concepto de Estado que establezca una relacion
clara entre las nociones de sociedad civil y consenso-legitimidad, de manera que nos permita
analizar como distintos proyectos politicos disputan el control del gobierno y obtienen
legitimidad social. Nos acercaremos al concepto desde una acepcion realista, segun la
clasificacion que Norberto Bobbio (2009) hace respecto de la naturaleza del Estado, es decir
se entiende al Estado como un espacio donde se establecen relaciones de dominacion (Bobbio
2009, 129). En ese sentido se ha optado por partir la definicion que Marx otorga al concepto,
“el Estado no es el reino de la razon, sino de la fuerza; no es el reino del bien comun, sino del

interés particular, no tiene como finalidad el bien de todos, sino de los que detentan el poder”

(Bobbio 2009, 127).

1.1Definiendo al Estado

Para Marx, el Estado moderno es una conquista de la ideologia burguesa para imponer sus
intereses politicos y econémicos sobre el resto de la sociedad,esuna ilusién que la clase
dominante impone a los gobernados, sometidos a través de formas de dominacion concretas.
Uno de esas formas surge de la regulacion moralen el cual, el Estadopuede ser entendido
como un mensaje de dominacién que asume préacticas particulares de dominacién (Lagos y

Calla 2007, 19), representado en las leyes.

En el libroLa ideologia alemana escrito en 1846, Marxsostuvo que el Estado moderno surgié
en el momento en que la burguesia se establecié como clase social a través de un proceso de
organizacion en el plano nacional. El Estado busca proteger sus intereses y la propiedad
privada (Marx 1985, 72).

[...] el Estado es la forma bajo la que los individuos de una clase dominante hacen valer sus
intereses comunes y en la que se condena a toda la sociedad civil de una época, se sigue de aqui
que todas las instituciones comunes tienen como mediador al Estado y adquieren a través de él

una forma politica (Marx 1985, 72).



Desde la perspectiva de Marx, las instituciones del Estado ejercen un rol mediador de manera
tal que permite el dominio de una clase social, en la cual la idea de propiedad privada “a
fuerza de repetirse, se ha incorporado ya a la conciencia habitual” a través de las leyes o el
derecho civil. Esto rompe con las formas comunitarias de propiedad, existentes antes de la

Revolucion industrial.

En El dieciocho Brumario de Napoledn Bonaparte, publicado en el afio 1852 por primera vez
se aprecian las relaciones sociales al interior del Estado francés durante la proclamacion de la
I1 Republica en 1848. El estudio de este texto, a decir de Joseph Fontana (2002, 72), es clave
porque permite comprender como opera la metodologia marxista y en ese sentido rompe con
las interpretaciones economicistas de su pensamiento. El analisis busca ilustrar el
sometimiento en el que se ven inmersos diferentes sectores de la sociedad por parte de la

burguesia.

El Estado no transforma su contenido sino, que vuelve a “su forma mas antigua, la

dominacion desvergonzadamente simple del sable y la sotana” (Marx 2003, 13). El texto de
Marx gira en torno a los eventos que determinaron el ascenso de Luis Bonaparte al poder en
Francia entre 1848 y 1849, y tiene como teldn de fondo, la lucha de clases y el triunfo de la

burguesia. La obra, estructura su contenido, en tres periodos cruciales:

Primer periodo (del 24 de febrero al 4 de mayo de 1848). Los diferentes sectores sociales
encabezados por las demandas del proletariado se alzaron contra la monarquia. Entre febrero
ymayo de 1848, el proletariado se enfrentd a las viejas fuerzas de la sociedad y establecio la
republica social, en un intento revolucionario que pretendio revivir la proclama de igualdad,
libertad y fraternidad de la revolucién de 1789. Se instal6 un gobierno provisional en el que se
pretendid instaurar una reforma electoral que ampliara los derechos politicos al resto de la
sociedad y que no fueran exclusivos de la “clase poseedora para derribar la dominacion

exclusiva de la aristocracia financiera” (Marx 2003, 17).

Segundo periodo (periodo de constitucion de la republica y Asamblea Nacional

Constituyente). Este periodo se divide a su vez en tres momentos.

Del 4 de mayo al 25 de junio de 1848 (el proletariado es derrotado y se instaura la Republica
burguesa). En el interior de la Asamblea Nacional, la burguesia luché por reducir a su rasero

los resultados del intento revolucionario de febrero de 1848, mientras que los lideres del
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proletariado fueron alejados de la escena publica. La burguesia establecio su dominacion a
través del gobierno y gobernd desde sus intereses y a nombre de todo el pueblo. El
proletariado es derrotado y se instala la republica burguesa conformada por la aristocracia
financiera, burguesia industrial,clase media, el ejército, los curas, los intelectuales, la
poblacién del campo, entre otros. Se formd asi, “el partido del orden”, que se enfrenta a
cualquier otro partido convirtiéndolo en enemigo de la sociedad. El partido del orden salva
constantemente a la sociedad de sus enemigos bajo el signo “propiedad, familia, religién y
orden” (Marx 2003, 20).

Del 25 de junio al 10 de diciembre de 1848 (dictadura de los republicanos burgueses puros).
El 10 de diciembre Luis Bonaparte es elegido como presidente y la pequefia burguesia
democratica es derrotada.La repUblica burguesa, que se fundamento en la antipatia al rey Luis
Felipe, no pudo impedir la demanda por el voto universal y protegié los derechos
republicanos como la libertad personal, de palabra, prensa, ensefianza, culto, entre otros. Estas
leyes y derechos incluyeron comentarios adicionales que fueron limitando su aplicacion

plena, remitiendo su aplicacion a futuras leyes organicas que permitieran a los burgueses
asegurar su propia posicion (Marx 2003, 24). Con estos elementos, la pequefia burguesia
democrética fue derrotada y fue entonces cuando se aline6 con el proletariado que ya habia
sido derrotado. Al interior de la Asamblea Nacional se conformé el partido La Montafia.

Del 20 de diciembre de 1848 al 28 de mayo de 1849 (Bonaparte acapara las instituciones del
Estado junto con el partido del orden. Caida de la Constituyente. Bonaparte derrota a la
burguesia republicana).

Tercer periodo (periodo de la republica constitucional y la Asamblea Nacional Legislativa).

Este periodo también se divide a su vez en tres momentos:

Del 28 de mayo al 13 de junio de 1849 (lucha de los pequefios burgueses contra la burguesia y
Bonaparte). La pequefia burguesia democratica es derrotada y esta a su vez, traiciona al
proletariado proscribiéndolo del espacio politico.

Del 13 de junio de 1849 al 31 de mayo de 1850 (dictadura parlamentaria del partido del
orden; el sufragio universal es abolido; periodo de la republica constitucional o parlamentaria)
Luis Bonaparte establecio sus propios planes de restauracion, fortalece su relacion con el

lumpen proletario, vence al parlamento en una lucha en la que el propésito del mentado es
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poder reelegirse y da un golpe de estado. Se establecio el Segundo Imperio en Francia. Las

propias armas de la burguesia se volvieron en contra de ella.

Del 31 de mayo de 1850 al 2 de diciembre de 1851 (lucha entre la burguesia parlamentaria y
el presidente). Bonaparte triunfé sobre los partidos politicos y se instaurdé una parodia del

Imperio frances

Bonaparte lleva al caos a toda la economia burguesa, atenta contra todo lo que a la revolucién
de 1848 habia parecido intangible, hace a unos pacientes para la revolucién y a otros ansiosos
de ella, y engendra una verdadera anarguia en nombre del orden, despojando al mismo tiempo a
toda maquina del Estado del halo de santidad, profanandola, haciéndola a la par asquerosa y
ridicula (Marx 2003, 116-117).

El dieciocho Brumariode Luis Bonaparte es una obra que aborda las relaciones entre clases y
facciones de clase que condicionan el caracter de Estado burgués, moderno o representativo.
Se trata de un analisis pormenorizado de la lucha de clases al interior del Estado en un
momento historico determinado. En los periodos analizados por Marx, se aprecian arreglos,
consensos, negociaciones y derrotas. EI poder y la dominacion del Estado francés se van
conformando desde la confrontacion y la negociacion, en la que el proletariado, es derrotado a

pesar de ser la clase verdaderamente revolucionaria.

Frederich Engels, en el prélogo para este libro, describe el estudio realizado por Marx como el
descubrimiento de la ley que mueve la historia. “La ley segun la cual todas las luchas
historicas, ya se desarrollen en el terreno politico, en el religioso, en el filosofico o en otro
terreno ideoldgico cualquiera” (Engels en Marx 2003, 9). Desde esta perspectiva, el estudio
del Estado, es el estudio de las luchas de los sectores enfrentados al interior del sistema

econdmico.

El pensamiento de Marx apunta a que la lucha de clases provocara el fin del Estado, es decir,
la separacion entre el individuo, la sociedad y el &mbito politico. La superacion entre la
alienacion del individuo y la comunidad politica, es la superacion entre los intereses egoistas
de los sujetos dentro de la sociedad civil, a través del establecimiento de lo social en la
politica (Giddens 1994, 38). Para Marx el Estado se encuentra en un “conflicto permanente
entre las clases que por turno se suceden y toman la supremacia y una vez tomada ésta, no

pueden mantenerla mas que con la fuerza” (Bobbio 2009, 136).
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Las teorizaciones marxistas produjeron investigaciones en las que el Unico fin fue interpretar
los procesos historicos con las etapas que Marx delined para la lucha de clases en sus escritos
politicos. Por ello, para estudiar el Estado no resulta suficiente el remitirse al marxismo
determinista (Fontana 2002, 64).

Entonces, para ampliar el concepto de Estado, recurriremos al pensamiento de Antonio
Gramsci, quien lo define con la siguiente formula: “[...](se podria sefialar al respecto que
Estado = sociedad civil + sociedad politica, vale decir, hegemonia revestida de coercion)”
(Gramsci 1981, 158). Esta premisa supone que el Estado es un sistema de relaciones en el que
la sociedad construye el sistema mientras se construye a si misma. Por lo tanto, el Estado es
una serie compleja y contradictoria de relaciones sociales, en las que los grupos que
conforman la nacién, se disputan la construccion de una hegemonia que garantice que el
dominio de la élite sea aceptado por el resto de los miembros del conglomerado social
(Gramsci 1981, 112). El Estado, en el pensamiento gramsciano se desarrolla de distintas

maneras:

En primer lugar, el “Estado corporativo-econdmico”, el cual se identifica con el gobierno de
los funcionarios; hecho que es una reduccion conocida como “estatolatria” (Gramsci 1981).
Esta es una fase necesaria porque permite el surgimiento de la sociedad civil, segun el autor.
En este punto, el Estado es un instrumento que representa los intereses particulares y no

universales.

En segundo lugar se encuentra el “Estado vigilante nocturno”, que es una “fase de una
organizacion coercitiva que tutelara el desarrollo de los elementos de sociedad regulada” con
el fin de, finalmente, reducir las formas coercitivas del Estado (Gramsci 1981, 159). Estas
primeras etapas son consideradas como reduccionistas y son criticadas por Gramsci al

considerar que el proyecto politico converge en el autogobierno de la sociedad civil.

Por ultimo, el “Estado ético” en que el Estado ya no es una entidad superior a la sociedad;
[sino que] ésta lo condiciona y lo subordina”, mediante la transformacion de la sociedad
(Fernandez Buey 1977, 153). La liberacidn de los sectores oprimidos permitiria emancipar a

la sociedad en su conjunto y se estableceria un sistema de valores universales.

Los Estados atraviesan un ciclo economico-corporativo que resulta vital en la comprension de

la hegemonia politica del grupo social que controla las instituciones de cada Estado. Este
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grupo dominante, ha fundado el nuevo tipo de Estado. “Se trata de organizar la estructura 'y
las reales relaciones entre los hombres y el mundo econdomico o de la produccion” (Gramsci
1981, 160). La fase corporativa del Estado, permite una mayor comprension del rol de la
sociedad civil en la construccion de la hegemonia, segun Gramsci, sobre todo, en contextos de

transformacion politica y econdmica como la primera mitad del siglo XX.

Uno de los intereses plasmados en la obra de Gramsci son las relaciones entre las clases
sociales y de qué modo el poder hegemdnico burgués no solo permea en lo
economico,sinotambién en lo cotidiano. Gramsci concibe a la sociedad civil desde varias

definiciones, tal como lo destacan Cohen y Arato (2000). A saber,

e Como contraparte del Estado; la sociedad civil no solo es parte constitutiva del
Estado, sino también parte del sistema.

e El Estado es exclusivamente la sociedad politica; esta definicion es mas cercana a
los conceptos de la autonomia relativa del Estado.

e Lasociedad como parte del Estado junto con la sociedad politica (que es la

definicion que se proveyd anteriormente) y, como entidad idéntica al Estado.

Sin embargo, un elemento en comun en esta variedad de definiciones, es que existe una
separacién entre la reproduccion del sistema (construccién del Estado) y la formacion de la
sociedad civil. Esta separacion se da por fuera de la base economica y “ocurre por medio de

dos combinaciones practicas: hegemonia y dominacidn, consenso y coercion” (Cohen y Arato

2000, 176).

Gramsci, entiende la sociedad civil a partir de la construccién de corporaciones desde la
“hegemonia politica y cultural de un grupo social sobre la entera sociedad, como contenido
¢ético del Estado”. Pero, la sociedad civil también es “el espacio privilegiado de
autoconstruccion de los sujetos” y es “[...] el escenario de produccién y reafirmacion de
valores morales debido a la propia actividad de los sujetos” (Acanda, 2002: 259). Por
ejemplo, el catolicismo postula que, tanto la familia como la sociedad civil, son sociedades de
orden natural, mientras que la Iglesia es de orden sobrenatural (Gramsci 1970, 290). La
sociedad civil es independiente de la economia y el Estado (Cohen y Arato 2000, 177). El
Estado moderno se constituye mediante la ruptura de las formas corporativas del Antiguo

Régimen.
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Gramsci apunta a que esas formas de asociacion tienen un reemplazo: a saber, los sindicatos y
las asociaciones culturales.Existen para Gramsci cinco fases de la relacion entre el Estado y la

sociedad civil:

e El corporativismo y dualismo medieval.

e El dualismo absolutista del Estado y de los 6rdenes despolitizados, privilegiados.

e Latemprana disolucion en la época moderna de las antiguas formas corporativas que,
en sentido estricto, existen sélo durante el terror revolucionario.

e El dualismo del Estado moderno y las nuevas formas de asociaciones, y, finalmente

e El gleichschaultung(trad. sincronizacién)totalitario de las asociaciones y formas
culturales modernas (Cohen y Arato 2000, 178-9).

Como ya se menciond, la teoria del Estado en Gramsci estd enlazada con el concepto de
hegemonia, construida desde las corporaciones de la sociedad civil. La hegemonia es la
capacidad de un grupo de poder, para incluir dentro de su proyecto, al resto de la sociedad,
logrando la aceptacion de los valores, simbolos y significados, aungue en ocasiones se utiliza
la coercion. Entonces, la “hegemonia es tanto direccion politica de la sociedad civil como
combinacion de fuerza y consenso para lograr el control social” (Acanda 2002, 251). Cabe
mencionar que en algunas ocasiones, Gramsci consider6 a la hegemonia/consentimiento como
un producto de la sociedad civil y la dominacidn/coercion como un producto del Estado desde
la sociedad politica. En conjunto, la hegemonia es la forma en la que el poder estatal actia y
funciona (Cohen y Arato 2000, 183).

La construccion de la hegemonia también implica la comprension del poder como categoria
constructora de sentidos compartidos. Las élites, que han ejercido histéricamente su dominio
sobre los demas grupos sociales, se han basado en su capacidad de “producir y organizar el
consenso Y la direccion politica, intelectual y moral” sobre la sociedad civil. Los intelectuales
son los encargados de la construccion de esos sentidos compartidos, es decir, adaptar “la

sociedad civil a la estructura econémica” (Portantiero 1999, 52).
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1.2 El Estado y la legitimidad
Al hablar de consenso, también traeré a estas paginas la nocién de legitimidad de Max Weber.
Este sociologo, en su filosofia politica definid al Estado desde el mantenimiento del orden

interno por parte de un 6rgano administrativo

Una organizacion gobernante serd Ilamada politica en la medida en que su existencia y orden
sean continuamente salvaguardados dentro de un territorio determinado por la amenaza de la
aplicacion de la fuerza fisica por parte de un 6rgano administrativo. Un organizacion politica
compulsiva con operacion continua sea llamada “Estado” en la medida que su 6rgano
administrativo ostente para si el monopolio legitimo de la violencia fisica para proteger su orden
(Weber 2001, 152).

El uso de la fuerza es legitimo, segiin Weber, en tanto mantenga el orden. El orden legitimo
en la sociedad implica que los miembros del conglomerado aceptan la dominacion, sin
embargo, reconoce que el ejercicio del poder si privilegia el interés de cierto sector
(Weber2001, 79) El poder es la posibilidad de alcanzar los objetivos propios frente a otros

dentro de una relacion social.

La nocién de orden esta relacionada al ejercicio de la dominacion por parte del cuerpo
gubernativo o de un individuo. La dominacién puede ser ejercida de tres tipos o formas

legitimas distintas; 1) de forma tradicional, 2) de forma carismatica y 3) de forma legal.

Si tomamos como punto de referencia la tercera forma de dominacion, es decir la legal,
podemos decir que en la formulacion de leyes descansa el ejercicio legitimo del poder, “para
Weber, el tipo méas puro de poder legal es el que se vale de un aparato burocrético, definido

como la manera formal mas racional de ejercer el poder” (Bobbio 2009, 164).

Esta vision de modelos, o tipos, fue puesta a prueba por Weber en sus escritos a partir de
1917. En ese entonces, influenciado por el contexto aleman posterior a la Primera Guerra
Mundial y la irrupcion de las masas en la vida politica europea (Portantiero 1999, 15), Weber
planteo la posibilidad de generar un pacto institucional que equilibrase a la burocracia, los

militares, grupos de interés y la institucion presidencial.

Este pacto seria el Gnico capaz de resolver los conflictos entre capitalismo y Estado en el
contexto del surgimiento de las masas. Del pensamiento weberiano se destaca la idea del que

el Estado se estaba construyendo paulatinamente. El Estado finalmente, tenia similitudes con
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una fabrica, en el que los trabajadores no poseian los medios de produccion y el poder politico

recaia sobre el parlamento o la burocracia una vez més (1999, 20).

Weber reconocia, que la burocracia muchas veces esta encargada de realizar tramites
innecesarios pero indispensables para el manejo de las masas (Giddens 1992, 265). Lo que
implica la existencia de una burocracia moderna desarrollada que requiere que las operaciones

econdmicasdel capitalismo, se “ejecuten con rapidez y precision”(Weber 2001, 152).

Por lo tanto nos corresponde ampliar la definicion de burocracia como un grupo de
profesionales que dan sentido a la forma en la que opera el Estado moderno, son los
encargados de crear un vinculo solidario o moral, entre los miembros del Estado (Durkheim
1973, 49-50).

Los profesionales de la burocracia son los que proveen en el equilibrio en el sistema de
relaciones entre gobierno y sociedad (Durkheim 1974, 112-113). El Estado es el “6rgano de la
disciplina moral”, y su principal funcion es generar cohesion social y una consciencia comdn
a partir de la division social del trabajo, es decir de la profesionalizacion de los miembros de
una sociedad (Inda 2009, 6). En la medida que cada individuo ejerza su profesion—ya que cada
profesidn puede coexistir sin dafiarse mutuamente— genera una sociedad en la que sus
miembros “soporten la misma ley” porque, cada individuo persigue un objeto diferente; el
soldado la gloria militar; el hombre alEstado y el poder; y asi, cada profesion (Durkheim
1967, 18).

Esta nocidn de conciencia comun, debe ser profundizada en el andlisis historico de las
relaciones al interior de la nacion. Es por esto, que elEstado también seria la expresion de una
moral en comun. “La regulacion moral es coextensiva con la formacion del estado y las
formas estatales siempre estdn animadas y legitimadas por un ethos moral especifico”
(Corrigan y Sayer 2007, 46).

1.3 El Estado como objeto de estudio
Philip Abrams en su articulo “Notes of the difficulty of studying the State” (2006), invita a los
investigadores a “abandonar el estudio de cualquier cosa que se llamara el estado y sustituirlo

por el estudio de lo que él llamaba “‘sujecion politicamente organizada”. En ese sentido, el
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Estado se constituye en una idea de dominacion legitimada por los miembros del colectivo y

el investigador debe asumirlo como un dispositivo ideoldgico (Abrams 2006, 122).

El Estado debe ser entendido como una realidad institucional en la que se dirimen la
soberania, la organizacion social, el uso legitimo de la violencia, ademas cuando se habla de
legitimidad de debe tener en cuenta que el proceso de formulacion de leyes y su aceptacion
justifican la misma existencia del Estado. Es necesario tener en cuenta que, en él se
materializa el derecho y el privilegio de un sector gubernativo. La materializacion del orden
estatal se expresa en instituciones de caracter burocratico y por tanto, son sus instituciones las
encargadas de llevar a cabo la voluntad de un grupo de la sociedad civil. Los sectores
subalternos no solo experimentan la dominacion, ya que también pueden ejercer influencia

desde abajo: negociar, aceptar la dominacion y crear consensos.

El Estado, es “un ejercicio de legitimacion” que imparte dominacién. Para ello, se presenta
como algo que no es. En cierto sentido, el proyecto ideoldgico se fundamenta en mostrar la
ilegitimidad de la dominacion como algo totalmente legitimo. Para estudiar al Estado, el
investigador debe enfocarse en las instituciones del sistema de legitimacion, especialmente, en
las funciones coercitivas. Para llegar a ello, debe considerarse a dichas instituciones como
expresiones de los intereses comunes (Abrams 2006, 122). Las relaciones conflictivas se

ocultan detras de la idea del Estado.

Para Abrams, la Unica forma de estudiar al Estado es desde la historia, es decir,desde el
reconocimiento del Estado como un proyecto histéricamente construido. Se debe tener en
cuenta que el Estado se encuentra oculto detras de la practica politica y las instituciones. Este
autor reconoce tres aspectos para cumplir dicho objetivo: 1) estudiar el nexo palpable entre la
practica y la estructura institucional expresada en el gobierno, entre el Estado idea y el estado
sistema; 2) identificar, histéricamente, las diversas formas de Estado que han sido aceptadas
por el colectivo; 3) identificar los sentidos y las practicas en las que “no existe” el Estado

(Abrams 2006, 124-126).

La influencia de las premisas conceptuales y metodoldgicas de Philip Abrams (2006) se
expresan en el trabajo El gran arco: La formacion del estado inglés como revolucion cultural,
de Corrigan y Sayer (2007). Estos autores conceptualizan al Estado como un ente que ejerce
practicas de dominacion: el Estado es una entidad abstracta, pero, las relaciones de poder con
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las que influyen en la vida cotidiana de la sociedad, son concretas. Corrigan y Sayer (2007),
investigan la formacién del Estado inglés en un periodo de novecientos afios. Durante ese
tiempo, las €lites establecieron su dominio a través de un “revolucion cultural”, entendida
como “un proceso de continuidad y cambio material, politico y legal”’; la misma que permitio
el establecimiento del capitalismo y la “emergencia del Estado moderno”. Los autores
prestaron atencion a las relaciones sociales de clase, género, raza como mecanismos de

subordinacion (Lagos y Calla 2007, 18).

La influencia de Abrams (2006) y de Corrigan y Sayer (2007) se evidencian,en el caso del
continente americano, en el libro Aspectos cotidianos de la formacion del estado: la
revolucion y la negociacion del mando en el México moderno, compilado por Gilberth
Joseph, Daniel Nugent y Rafael Vargas (2002). Los ejes de exploracion, que han sido
expuestos anteriormente, son utilizados en el libro para repensar la Revolucion mexicana,
como un espacio de construccion del Estado desde las culturas populares (Lagos y Calla 2007,
20). La relectura de la revolucién,se realiza a través del analisis de la relacion entre los
valores y practicas locales con el Estado posrevolucionario; otra de las preguntas que guian a
los autores de libro se enfoca en la dialéctica de Gramsci ya que este Gltimo indaga en la
influencia de los valores de la cultura y experiencias populares en el proyecto hegemonico

estatal (Joseph, Nugent y Vargas 2002, 18).

El enfoque que se propone con la “formacion del Estado”, se fundamenta en la investigacion

de lo inmaterial a través de lo material.

En otras palabras, se vuelven visibles el patriarcado, el racismo y el clasismo como rasgos
constitutivos del dominio (tanto pre capitalista como capitalista desarrollado y capitalista
colonial, socialista de vanguardia y socialista reformista. El ejercicio del poder se unifica con el
reino de lo “privado”; de hecho, parece constitutivo de esa crucial division “privado”/”’ptblico”,
y las subjetividades sexualizadas (como parte de los medios de la modernidad) ingresan a la

“politica” (Corrigan y Sayer 2007, 26).

El espacio de aplicacion de la teoria descrita, fue el México revolucionario de 1910. Una de
las caracteristicas de la historia de este pais, y de la region en general, “ha sido la tension
entre las culturas populares emergentes y los procesos de formacion del estado” (Joseph y
Nugent, 2002.32). Las formas de dominacion, utilizadas y construidas histéricamente por los
grupos dominantes en el continente, permiten una aproximacion al Estado como idea. Sin
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embargo, Joseph y Nugent estiman que los estudios historiograficos de la region no se han

ocupado de estos temas en relacion a la formacion del Estado.

Para comprender la tensidnentre las culturas populares emergentes, Corrigan y Sayer (2007)
apelan al contraste de la evidencia empirica: por un lado, con la “cultura popular”, la
resistencia y conciencia;y por el otro, con la “formacion del Estado” en el México
revolucionario y posrevolucionario. La cultura popular puede ser entendida como la
contraposicion de expresiones de los dominados frente a los dominadores, es decir, de “los
simbolos y significados incrustados en las practicas cotidianas de los grupos subordinados”

(Joseph, Nugent y Vargas 2002, 32-33).

El propdsito de designar la cultura popular como los simbolos y significados incrustados en las
practicas cotidianas de grupos subalternos no es inventar una rigida formulacion que pueda
permitirnos especificar qué son los contenidos de esos simbolos y significados —un ejercicio
estatico y reificante, en el mejor de los casos. Mas bien, nuestra definicion subraya su naturaleza
procesal, e insiste en que ese conocimiento popular esta siendo constantemente reelaborado y
“leido™ [...] en el seno (y por encima) de la imaginacion subordinada [...] las culturas popular y
dominante son producto de una relacién mutua a través de una “dialéctica de lucha cultural” que
“tiene lugar en contextos de poder desigual y entraiia apropiaciones, expropiaciones y

transformaciones reciprocas (Joseph, Nugenty Vargas 2002, 46).

En el marco de las relaciones simbolicas entre dominados y dominantes, se destaca la
expresion de “dialéctica de lucha cultural”. En el articulo de William Roseberry (2002),
“Hegemonia y lenguaje contencioso”,se amplia esta alocucion y plantea que Gramsci al
referirse a la hegemonia como marco de analisis lo hizo para comprender la “compleja unidad
entre coercion y consenso en situaciones de dominacion”. Gramsci no soslayo en la fragilidad
de la hegemonia, al contrario, se intereso en el concepto para interpretar el fracaso de la
“burguesia piamontesca para formar un bloque que pudiera gobernar mediante la fuerza y el
consenso” (Roseberry 2002, 216). La hegemonia debe ser utilizada para entender la lucha y
no el consenso. “Lo que la hegemonia construye no es, entonces, una ideologia compartida,
sino un marco comun material y significativo para vivir a través de los o6rdenes sociales”

determinados por la dominacion (Roseberry 2002, 220).

En resumen, las caracteristicas del Estado estan estrechamente relacionadas con las

caracteristicas morales, econdmicas Yy politicas de la sociedad civil formadas por los grupos
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subalternos. Esta relacion se hace evidente en un contexto de transformaciones ya que estas
“tienen que ver con la doble dimensioén que unifica en un solo proceso al cambio en el patron

o modelo de desarrollo y al cambio en el patrén o modelo de hegemonia” (Portantiero 1988,

112).

En relacion a los grupos subalternos, Roseberry (2002) destaco que Gramsci en Los
cuadernos de la carcel (1981) propuso que se deben estudiar a estos grupos sociales a “través
del desarrollo y las transformaciones que tiene lugar en el mundo de la produccion
econdomica”. También a partir de su participacion y adhesion a formaciones politicas
dominantes y sus intentos de presion sobre estos espacios. Otro aspecto a tener en cuenta es el
surgimiento de nuevos partidos politicos que permitieron a las élites mantener el control sobre
los sectores populares. Finalmente, el investigador debe estudiar las formaciones que
promueven los grupos subalternos para conseguir sus reivindicaciones (Roseberry 2002, 217).
En esta propuesta se hace una lectura de las fuerzas desde arriba y desde abajo, en un marco
de luchas e interacciones que permiten la formacion de una hegemonia o la comprension de la

fragilidad de la misma, como elementos constitutivos a la formacién de los Estados.

Como se ha descrito, el Estado es un organismo politico complejo, para estudiar esa
complejidad Antonio Gramsci propone una metodologia especifica a partir de la comprension
de que en el Estado se manifiesta la unidad historica de las clases dominantes, pero también la

historia del Estado esta ligada a la historia de los grupos subalternos (Gramsci, 2000: 182).

El estudio de los casos que he planteado para esta investigacion, nos permite una
aproximacion a la construccién del Estado ecuatoriano desde la cotidianidad del trabajo en un
contexto especifico. Las fabricas con sus respectivas asociaciones—sindicatos, cooperativas de
ahorro de los trabajadores— y las propuestas politicas de cada uno de los sectores politicos, —
representados en las fabricas que se analizaran en las siguientes paginas- forman un
entramado complejo (sociedad civil) en el que cada sector pugna por establecer su hegemonia
0 por obtener mejores condiciones economicas y de representatividad politica.Cada sector
apela al Estado de acuerdo a sus intereses, y este a su vez, respondecon la emision de leyes y

reglamentos desde el mantenimiento del orden y la burocracia del MPSyT.
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Graéfico 1.1Esquema de la construccion de la hegemonia estatal

Construccion de hegemonia
. » Elites
Estado: sociedad politica + = Propietarios de fabricas
sociedad civil Terratenientes

Intelectuales +—

Institucionalidad
[ estatal: MPSyT

» Experiencia histérica,
* nuevas fabricas,
* proyectios politicos

Trabajadores-conciertos

Fuente: Esquema elaborado a partir de los postulados de Antonio Gramsci en diversas publicaciones

La historia del Estado esta ligada a la historia de los grupos subalternos Entonces, para el
estudio de la historia de los sectores subalternos se deben tener en cuenta los siguientes
elementos: (1) La formacion objetiva de la clase obrera; (2) “Su adhesion activa o pasiva a las

formaciones politicas dominantes” (Gramsci, 2000: 182).

La investigacion de la historia de la clase trabajadora se adentra en el desarrollo de la
sociedad durante la primera mitad del siglo XX y permite apreciar las formas de produccion
imperantes y de los valores-sentidos culturales y politicos en disputa y compartidos que
incluyen una vision de la relacién entre coaccién y consenso (Eley 1990, 12).

1.4 La formacion de la clase obrera

El libro La formacidn de la clase obrera en Inglaterra [1963], de Edward Palmer Thompson,
es una piedra angular de la historiografia laboral en el mundo occidental. El autor se ocup6 de
la investigacion del surgimiento de la conciencia de clase obrera durante la Revolucion
industrial en Inglaterra entre los afios de 1780 y 1832. El aporte tedrico metodoldgico de la
obra en términos de clase, conciencia de clase y experiencia, ha influenciado el campo de la

historia del trabajo y a otras ramas de las ciencias sociales.
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La clase es “un fendmeno historico que unifica una serie de sucesos dispares y aparentemente
desconectados” Y tiene su lugar “en las relaciones humanas”. El caracter relacional determina
la existencia de la clase, surge cuando “algunos hombres” con base a sus experiencias
comunes “sienten y articulan la identidad de su intereses a la vez comunes a ellos mismos y
frente a otros hombres cuyos intereses son distintos habitualmente opuestos a los suyos”. La

“experiencia de clase” esta determinada por las condiciones materiales (Thompson 2012, 27).

El énfasis en el proceso activo en la formacion de la clase obrera, surgio por el interés de
afirmar el rol de los actores sociales en la construccion de la historia (Meiksins 1983, 87). Es
decir, para Thompson los trabajadores estuvieron activos en el proceso de formacion de la
clase. La claseexiste en el conjunto de experiencias y de procesos histdricos que estan
mediados por las relaciones de produccion mientras que, las relaciones con los medios de
produccion son significativas porque producen luchas “que moldean la experiencia social
(Meiksins 1983, 94). La clase, para Thompson, no es una categoria analitica, mas bien denota
un cierto tipo de relaciones comunes que producen la conciencia de experimentar situaciones

reales similares, en otras palabras, la clase existe en funcién de la conciencia de clase.

La nocion de conciencia de clase es la forma cultural en la que se manifiestan las experiencias
comunes del colectivo obrero, tales como las “tradiciones, sistemas de valores, ideas y formas
institucionales”. Thompson reconoce que la conciencia de clase no es homogénea ya que
“surge del mismo modo en distintos momentos y lugares pero nunca surge de la misma

forma” (Thompson 2012, 28).

El concepto de experienciague se encuentra en el libro La formacion de la clase obrera en
Inglaterra de Thompson (2012) y se fundamenta en el anlisis de las continuidades de la
cultura popular detectadas en la investigacion sobre el siglo XVIII. Por tanto, aunque los
rasgos culturales se desarrollaron en un contexto diferente —es decir el siglo XIX— produjeron
acumulados de experiencias que influenciaron en las caracteristicas particulares de los
trabajadores ingleses. Ese acumulado de préacticas culturales estan relacionadas con el
surgimiento de la clase obrera, y no solamente a la Revolucion industrial (Thompson 2012,
47). También, la experiencia puede ser entendida como el efecto que el modo de produccion
causa en las vidas de las personas (Meiksins 1983, 110). Para demostrar sus argumentos,
Thompson recurre a la investigacion de lugares, archivos y documentos de toda indole, a

saber, tradiciones, leyendas, valores religiosos milenaristas, rituales y costumbres al interior
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de los talleres, canciones populares, las tabernas, lugares de reunion, huelgas y motines,

sociedad obreras, entre otras.

En La formacién de la clase obrera en Inglaterra(2012), Thompson se separé de las
interpretaciones teoricas del marxismo ortodoxo y permitio el estudio en si mismo de la clase
como ese proceso activo que da cuenta de las experiencias comunes, y de las relaciones
sociales en torno a otros grupos dentro del capitalismo industrial. Es un intento de estudiar la
formacion de la clase trabajadora desde las condiciones objetivas (modo de produccion) y las

condiciones subjetivas (cultura-consciencia de clase).

La forma en que Thompson enfrento el estudio de la clase y la conciencia de clase, fue objeto
de criticas de diverso tipo. Las mismas que seran recopiladas aqui, sobre todo las de cufio
tedrico/metodoldgico. Una parte del debate se origind en torno a las condiciones materiales y
culturales del proceso formativo de la clase trabajadora, la relacion entre determinacion y
agencia, base y superestructura. En la introduccién del texto E.P. Thompson Critical
Perspectives (1990), editado por Kaye yMcClelland, se destacan varios aspectos criticos del
texto de Thompson: en primer lugar, a pesar de los cuidados de Thompson de no sefialar que
los trabajadores tuvieron una conciencia de clase homogénea, no logré resolver el dilema de
la contingencia y las irregularidades en la experiencia de la clase obrera. Ademas, no explica
suficientemente como las condiciones materiales pueden coadyuvar al proceso de formacién y
al mismo tiempo significar la eliminacion de los artesanos. Por otro lado, el tema del género

no aparece en la obra.

En segundo lugar, la nocién de la transformacion de la experiencia en teoria y en conciencia
de clase capaz de influenciar en el campo politico, denota el interés del autor en los asuntos
politicos contemporaneos, con mayor énfasis que en los problemas historicos; y, en tercer y
ualtimo lugar, en los momentos de conflicto en la historia inglesa, sefialados por Thompson
como cruciales en la formacion de la clase trabajadora, no se distingue claramente el papel de
las fuerzas externas y del Estado como elementos constitutivos o coadyuvantes del proceso
(Kaye & McClelland 1990, 4-5). Dentro de ese esquema, se desarrollan las criticas de Geoff
Eley, Catherine Hall, Ellen Meiksins, entre otros (Kaye & McClelland 1990).

Geoff Eley destaca el aporte de Thompson desde la influencia de los factores culturales en la

economia de una sociedad. Es decir, que “la actividad productiva se inserta en un denso tejido
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de précticas tradicionales”. Dicha consideracion util en aquellas sociedades en las que el
modelo patriarcal esté en crisis y en donde el régimen agrario se enfrenta al capitalismo
industrial moderno. Sin embargo, esta observacion apunta al trabajo de Thompson en su
conjunto y no solo a la obra del afio de 1963 ya que, en La formacion de la clase obrera en
Inglaterra se “combinaron con demasiada facilidad las particularidades de un capitalismo
agrario transformado con la nocién tipica ideal de una economia tradicional paternalista”
(Eley, 1990:15). Se pasaron por alto las contradicciones y enfrentamientos entre el artesanado
(anterior a la Revolucion industrial inglesa) y el surgimiento de la fuerza de trabajo

asalariado.

La unidad de intereses dela clase trabajadora, expuesta por Thompson, se presento en
momentos coyunturales y no puede ser extrapolada a todo el proceso. Eley recomienda
analizar las contradicciones al interior de la clase obrera, teniendo en cuenta que la agitacion
politica es parte fundamental del proceso de formacion de la clase trabajadora. A pesar de las
criticas, se destaca que el énfasis hecho por Thompson en el estudio de la cultura y lo politico
dentro de una sociedad industrial, aporta al desarrollo de la historia obrera, debido a la
relacién establecida entre las tradiciones, la accion represiva y la resistencia popular. La

historia de la clase es inseparable de sus luchas (Eley 1990, 15-16).

Respecto de la relacion entre base y superestructura, Ellen Meiksins Wood (1990), acota que
Thompson trabajo en las fisuras entre las interpretaciones presentadas como marco teorico
para comprender dicha metéfora. A partir de las doctrinas estalinistas leninistas, esa relacion
fue entendida como la supremacia de la esfera de la economia? sobre las otras esferas de la
sociedad como la politica, cultural, entre otras. En ese marco interpretativo se desarrollé un
debate, que por un lado, recoge a los llamados “humanistas” porque otorgan cierto grado de
autonomia a las esferas de la sociedad y se oponen a la reduccién de la agencia humana que

implica la interpretacion del estalinismo.

Por otro lado, Althusser rechazo la opcion humanista y redefinié la relacion entre base y
superestructura de una manera en la que “los caprichos de la agencia humana pueden ser
rigurosamente excluidos de la ciencia social, insistiendo en la completa determinacion
estructural”. El modelo de Althusser, para Meiksins, resulta “inoperante en el mundo real”,

“por la rigida separacion entre la estructura y la historia” debido al determinismo econdémico

2| a esfera econdmica es entendida a partir de los modos de produccion
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(Meiksins 1990, 126-127). Como se menciono antes, Thompson propugno una alternativa a la

relacion base/superestructura.

El punto de la argumentacion Thompson [...] es demostrar los cambios dentro de las
continuidades, precisamente con el fin de mostrar la I6gica de las relaciones de produccion
capitalistas que trabajan en la superestructura. Donde un estructuralista marxista, que tiende a
ver la historia como una serie de fragmentos discontinuos, veria solo un nivel ideoldgico
desfasado con el desarrollo econémico, un fragmento superestructural sobrante de otro modo de
produccion, una yuxtaposicion de cuadros estructurales, Thompson ve -y se puede dar cuenta
de- una dinamica histérica de cambio dentro de la continuidad (que es, después de todo, la
forma en la historia transcurre generalmente) estructurada por la légica de las relaciones
capitalistas (Meiksins 1990, 142).

La aproximacién de Thompson hacia la cultura permite rastrear la formacion de la clase
trabajadora en un periodo en el que el estalinismo niega su existencia. Empero, la debilidad de
este planteamiento radica en que Thompson, quizas, “estda muy predispuesto a ver oposicion y
rebelion en las tradiciones populares y costumbres”, y por el contrario, €s reticente a
identificar retrocesos o acomodos de la conciencia de clase frente a las ideas de la clase
dominante (Meiksins 1990, 145).

Otro elemento a tener en cuenta dentro del pensamiento de Thompson tiene que ver con la
nocion de lucha de clases sin clases, para analizar la dialéctica social en contextos
preindustriales. Se puede hablar de clase en un contexto pre capitalista porque este autor en el
texto Tradicion, Revuelta y Conciencia de clase (1979) define a la clase como una categoria
histérica que no depende de la relacion econémica, sino de las decisiones que toma la
multitud. “La clase es definida por los hombres al vivir su propia historia...” (Thompson
1979, 34).

Thompson realiza un andlisis de las experiencias culturales de los sectores campesinos en
proceso de proletarizacion en la Inglaterra del siglo XVI1II. El centro de la investigacion es
como se desenvuelve la dialéctica social y la experiencia de la dominacién dentro de un
sistema moral tradicional de caracter paternal. Es decir como los vinculos simbdlicos del

antiguo régimen fueron asumidos por los sectores populares como reivindicaciones
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particulares. En palabras de Thompson “la hegemonia cultural de la gentry3 no se ve
amenazadasiempre que la gentry satisfaga ciertas expectativas y realice ciertos(parcialmente
teatrales) papeles” (Thompson 1979, 31).

En términos empiricos Thompson analiza los conflictos que se presentaron en Inglaterra en
torno al pan. Con este ejemplo logra recuperar la agencia de la multitud como agentes que
demandaban al Estado y a las clases acomodadas, ciertas medidas para asegurar su
supervivencia. Para conseguir sus objetivos interpelaron al poder a través de la demanda por

la conservacion de elementos tradicionales y morales.

Las definiciones thompsonianas de clase, experiencia, conciencia de clase, lucha de clases,
desde la matriz epistemologica del marxismo post estructuralista son Utiles para el estudio del
industrialismo en Ecuador, durante el desarrollo de los capitulos empiricos se retomaran estos

conceptos.

1.5 La categoria de género en la historiografia laboral

En un primer momento, la perspectiva de género tuvo un rol terciario en la historia del
movimiento obrero, para luego convertirse segin mi consideracion y luego de la obra de
Thompson, en otra piedra angular de este campo de estudio. Catherine Hall reconoce que la
historiografia feminista estuvo influenciada por la obra de Thompson (1963) debido a que
dicha obra desconocio la perspectiva de género. Por lo tanto, méas alla de tratarse de una
critica historiogréafica, es un llamado a estudiar la conformacion de la clase y la conciencia de
clase obrera desde las diferencias culturales y de género con el fin de no reducir la experiencia
del proceso de formacién tnicamente al rol masculino. Para conseguir este objetivo, Hall insta
a reconocer que las fuentes de los sucesos en torno a la formacion de la clase obrera
evidencian el rol femenino como un ente subordinado a los intereses politicos de los hombres,

con un lugar establecido dentro de la familia y la vida domestica (Hall 1990, 88-89).

El libro Work Engendered: Toward a New History of American Labor de Ava Baron (1991),
presenta el proceso de transformacion de la historiografia del trabajo. A partir de 1970, esta

rama de la historia desplazo el estudio de las organizaciones, los sindicatos y sus lideres, hacia

3Grupo social inglés compuesto por sectores dominantes medios, es decir barones, caballeros y pequefios
terratenientes.
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el estudio de los trabajadores, sus comunidades y su vida cotidiana, aunque excluyé a la mujer

de las investigaciones (Baron 1991, 2).

En ese sentido, Alice Kessler-Harris (2007) apunt6 a que la historia laboral no se debilitd
solamente por sus contradicciones tedrico metodoldgicas, sino que ademas, durante los afios
de 1970 y 1980 el movimiento obrero sucumbio ante los “asaltos del gobierno y las
corporaciones “en tanto los trabajadores “se unieron al estilo de vida de la clase media, lo que
provoco el escepticismo de que en la conciencia de clase se encontraba la fuente del cambio
politico y social”. Esta situacion ayudo a cuestionar el uso tradicional de la lucha de clases y
apuntd a que se incluyeran las “complejidades raciales, étnicas, de identidad religiosa, la
tradicion y la cultura”. Las periodizaciones dentro de la historia laboral, ademas, responden a
experiencias masculinas y a cambios en la condicion de los hombres (Kessler-Harris 2007, 3-

5). Se produjo una ampliacion en los aspectos de interés de la historia obrera.

Al proceso de ampliacion del campo de investigacion, Ava Baron (1991) lo denomina nueva
historia del trabajo, la misma que se desarrollé a la par que la historia de la mujer. Se
impulsaron estudios de la mujer trabajadora, que implicé se utilizara la perspectiva de género.
La inclusion de la mujer en el campo de estudios de la clase trabajadora no fue un aporte a la
perspectiva cultural desarrollada a partir de Thompson, ya que al ocultarse la especificidad de
la experiencia de las mujeres también se oculta la totalidad de las experiencias de los
hombres. El punto de partida para el estudio de las mujeres trabajadoras fue su presencia en la
esfera publica, ya fuesen o no trabajadoras asalariadas y si estuvieron presentes o0 no en las
luchas laborales (Baron 1991, 9-12).

Otro de los problemas de la historia del movimiento obrero que analiza a los hombres y las
mujeres por separado, es que asume los roles socialmente impuestos para los sexos y
preconceptos econdmicos sin cuestionarlos. Por ejemplo, “se estableci6 la idea de que los
trabajadores suplian sus necesidades de subsistencia en el mercado, pagando en efectivo”,
pero se ignoraba que frecuentemente las familias de la clase trabajadora solventaban sus
necesidades con actividades no monetarias recurriendo a otro tipo de trabajos (Baron 1991,
15). Esto se sum¢ a otras debilidades de los estudios del trabajo.

En respuesta a las debilidades de la historia del movimiento obrero, Ava Baron (1991)
propone la introduccion de la perspectiva de género ya que la historia laboral, como muchos
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otros campos de las ciencias sociales, recibio la influencia del desarrollo de las teorias de
género. Esta categoria, ingreso fuertemente en la escena del debate sobre todo a partir de la
década de 1970. Desde un primer momento, la relacion entre el género y los aportes de
Thompson permitieron, complejizaron y ampliaron los estudios historicos del movimiento

obrero.

La importancia de la categoria género radica en su capacidad de moldear las relaciones
sociales. Pero, a fin de no recurrir en reduccionismos o en la confusion de que el género solo
se refiere a los estudios de los movimientos de mujeres, es oportuno presentar la definicion
que Joan Scott hace al respecto: “[...] el género es un elemento constitutivo de las relaciones
sociales basadas en las diferencias que distinguen los sexos [...] es una forma primaria de

relaciones significantes de poder (Scott 1996, 288).

Las diferencias que implica el género se expresan en las concepciones morales sobre el
trabajo apropiado, también, como dispositivo de poder que “regula las metas y aspiraciones
para hombres y mujeres”. Debe ser visto como un proceso “permeable a las circunstancias
historicas y lo suficientemente poderoso para influir las estructuras y las instituciones”

(Kessler-Harris 2007, 8).

El génerodesde las relaciones sociales y de poder construidas, trasciende a la perspectiva de la
division sexual del trabajo para centrar su analisis sobre el funcionamiento de las diferencias
sexuales en todos los aspectos de la sociedad. Es decir, abarca los aspectos de lo publico y lo
privado e incorporarestas esferas en el analisis del trabajo y la economia, las familias

trabajadoras, el consumo y la reproduccion social (Baron 1991, 19).

El género es una categoria que reconfigura las nociones de clase porque implica que las
diferenciaciones sociales no solo estan dadas por el lugar de trabajo y las relaciones con los
medios de produccidn, un concepto que evidentemente surge desde los aportes hechos por E.P
Thompson (1963), sino que ademas, estan determinadas por la ubicacion de los hombres y las
mujeres en el hogar y esto enriquece el estudio de las experiencias de la clase trabajadora
(Kessler-Harris 2007, 7). La introduccién de la perspectiva de género busca generar una
narrativa que amplie la historia del movimiento obrero al problematizar la relacion entre la

clase, la cultura y la economia desde las construcciones de las instituciones sociales.
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Un ejemplo de lo acotado, es el articulo “Identidades masculinas y femeninas en el ambito
laboral. La politica del trabajo y la familia en la industria del vestido en 1848” de Joan Scott
(2008). La perspectiva de género que aqui se incluye, se realiza desde el planteamiento mismo
de los discursos relacionados con los roles de las y los trabajadores y la familia. La autora se
pregunta sobre los conceptos de familia de los trabajadores entre 1830 y 1840 y, como estos
conceptos se relacionaron con las demandas politicas que buscaban una mejor organizacién
del trabajo. Ademas, cuales eran las identidades laborales en términos de masculinidad y
feminidad y como actuaba el género para definir las politicas sobre el trabajo. Estas preguntas
se plantearon con el fin de “dirigir la investigacion hacia un discurso que nos permita dar una

explicacion mas solida de la actividad humana” (Scott 2008, 126).

Para los trabajadores de la naciente industria del vestido en el siglo X1X, las demandas no
solo estaban enfocadas en la eliminacion de la competencia de aquellos trabajadores que
confeccionaban piezas de vestido bajo pedido a precios muy bajos, —los “miserables
appiéceurs”- sino que también, reivindicaban el hecho de que la casa debia estar desligada
del trabajo. De esta manera, defendian la idea de que el trabajo calificado se realizaba en los
talleres en la que los trabajadores caseros eran mano de obra no calificada. En cuanto al rol de
las mujeres, los trabajadores objetaron porque la produccion hecha en casa “violaba [los]
distintos tipos de actividad masculina y femenina, y que usurpaba a los miembros de la
familia el control de sus responsabilidades distintivas”. Las propuestas de los trabajadores no
limitaron a la mujer al espacio doméstico. Sin embargo, al promover la separacion de espacios
laborales, entre casa y taller, se limitaba las posibilidades de las mujeres de acceder al trabajo
remunerado (Scott 2008, 136).

Por su parte, las mujeres no se opusieron a que el trabajo se realizara en casa, en tanto, no se
promoviera la subcontratacion ni al pago de salarios por debajo del programa establecido. “El
objetivo inmediato de la accion politica colectiva de las costureras era ganar mayor control
sobre las relaciones entre el trabajo y la familia”. Las mujeres tampoco estuvieron interesadas
en defender la premisa de la calificacion o especializacion del trabajador. Sus peticiones de un
salario justo estaban acompafiadas de la idea de que ello les otorgaria independencia
econdmica y politica. En ese sentido, los trabajadores no se opusieron a las demandas de las
mujeres, en tanto se mantuviera la jerarquia del trabajo especializado lo que garantizaba sus
estatus tanto en la esfera del trabajo como al interior de la familia. Al excluir a los obreros sin

calificacion excluian también a las mujeres (Scott 2008, 141-142).Con este ejemplo, se ilustra
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como la perspectiva de género complementa el analisis de la experiencia de la clase obrera 'y

se constituye en un elemento central de la formacion de las identidades laborales y politicas.

El libro de Luz Gabriela Arango Gaviria (1989) Mujer, religion e industria: Fabricato, 1923-
1982. Es un libro que no incluye una clara perspectiva de género en el sentido mas relacional
del concepto. El interés de la autora es indagar la presencia de la mujer en las fabricas de
Antioquia en Colombia, buscando ademas, establecer las formas de interaccion “entre las
politicas que la empresa, como actor social, defiende y transforma a lo largo de la historia con
respecto al empleo de la mujer obrera” (Arango 1989, 26). Es un trabajo abundante en

entrevistas y fuentes primarias que sirven de referente para trabajos posteriores.

La investigacion de Ann Farnsworth-Alvear, Dulcinea in the Factory (2000), explora el ethos
paternalistaque inspird la forma en la que se manejo la fabrica textil colombiana Fabricato,

ademas de enfocarse en los efectos de esa experiencia en la vida y la memoria de las mujeres.

Los argumentos que organiza el texto de Farnsworth-Alvear, se desarrollan en un contexto
complejo de relaciones entre los empresarios capitalistas, reformadores sociales y gerentes, y
la clase trabajadora conformada por hombres y mujeres. El primer enfogque que plantea, se
sustenta en los cambios que las nociones de masculinidad y de feminidad generaron en la
fabrica como lugar de trabajo. En segundo lugar, la manera en que las mujeres de la ciudad de
Medellin vivieron la ideologia de género como un campo normativo que determinaba las

formas correctas e incorrectas de ser mujer trabajadora (Farnsworth-Alvear 2000, 5).

En este libro se identifican tres momentos entre las relaciones de género y su influencia en la
industria textil. EI primero de ellos, entre 1900 y 1935, en donde la gran mayoria de los
operarios en las fabricas eran mujeres. La disciplina dentro del espacio laboral se ejercia a
través de la presencia del duefio de la fabrica o de su representante. Luego, a finales de la
década de 1930 y principios de 1940, las fabricas se convirtieron en espacios de trabajo mixto.
Los patrones de autoridad cambiaron y se establecié un orden de caracter paternalista basado

en los beneficios extra salariales y con la moral catolica por delante.

El ciclo de huelgas que se presentd entre 1935 y 1936, impulso a los duefios de las fabricas a
imponer un modelo de organizacion de trabajo més paternalista basado en la enciclica papal
Rerum Novarum (Farnsworth-Alvear 2000, 15). “La virginidad se constituy6 en un

prerrequisito para el empleo femenino, asi como mujeres casadas y madres solteras fueron
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excluidas de los trabajos en las fabricas (Farnsworth-Alvear 2000, 5). Esto explica,
inicialmente, el cambio de las proporciones en los nimeros de trabajadoras y trabajadores
contratados. Para finales de la década de 1950, los hombres fueron mayoria frente a las
mujeres trabajadoras lo que conformd una moral de hombres trabajadores, conjuntamente con

un modelo de produccion fordista.

Dulcinea in the Factory (2000) aborda los cambios que provoco la perspectiva de género en el
trabajo textil desde una aproximacion cultural relacionada con la economia, la politica y la
“racionalidad capitalista hacia las dindmicas y representaciones del género”. Ann
Farnsworth-Alvear investiga la historia laboral desde la historia cultural y la historia social y
se enfoca en “aquellos aspectos de la clase y el género que se pueden situar en un contexto
local y pueden ser rastreados a través del tiempo”. Respecto al concepto de clase, la autora la
identifica como una categoria relacional. Es decir, de forma objetiva, determinada por las
condiciones econdémicas, y subjetiva, debido a las relaciones sociales entre los duefios o
administradores de las fabricas con los trabajadores. En el fondo, lo que se pretende es
otorgarle peso especifico a la parte subjetiva de las relaciones sociales y econdmicas. En ese
sentido, la clase no debe ser entendida en un sentido teleol6gico, eurocéntrico y sexista, sino,
como una herramienta que nos permite una aproximacion a un proceso de construccion delas
mujeres y hombres trabajadores en un industrialismo periférico. Esta idea esta relacionada con
los planteamientos de Sewell (1990) y Farnsworth- Alvear (2000, 25-6), quienes asi lo
reconocen, empero, queria sefialarlo para denotar el tipo de aproximacién utilizada en este

libro.

Respecto a mi propia investigacion, quisiera destacar el papel de la Accion Social Catolicay
su relacién con los esfuerzos de industrializacion en Colombia, a partir de la aplicacion de la
enciclica papal Rerum Novarum. “Los eclesiasticos convencieron a los industriales de adoptar
el estilo paternalista de administracion como salvaguarda contra el comunismo”. Estas
doctrinas fueron plasmadas en la creacion de sindicatos catolicos “para guiar al movimiento

obrero lejos de los esfuerzos organizativos de izquierda” (Farnsworth-Alvear 2000, 15).

Otra investigacion que aborda los dispositivos morales de control social y de genero, es el
libroThe Gendered Worlds in Latin American Women Workers: From Household and Factory
to the Union Hall and Ballot Box, editado por John French y Daniel James (1997). Este libro

presenta una coleccion de articulos que exploran la articulacion entre el género y la clase en
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las vidas de los “sujetos de la clase trabajadora, tanto hombres como mujeres”. Aqui, la
categoria de género es vista como una relacion que moldea las relaciones sociales y laborales,
por eso, se refiere a “mundos”, dando cuenta de la diversidad de construcciones identitarias
producto de esas relaciones sociales. “Los ensayos de este libro todos, exploran las
condiciones materiales bajo las que las mujeres operan, viven sus vidas y construyen sus
historias”. Pero ademas, en un sentido material, el libro se articula con la investigacion de las
“formas especificas de subjetividad y conciencia a través de las cuales las mujeres negocian
sus relaciones afectivas y materiales” (French y James 1997, 7). Una vez mas, esta presente la
relacién entre lo objetivo y lo subjetivo como una tendencia marcada en la historiografia

laboral para la region.

Por ejemplo, el articulo “Unskilled Worker, Skilled Housewife: Constructing the Working-
Class Woman in Sao Paulo, Brazil” de Barbara Weinstein (1997), explora la construccion de
la mujer trabajadora a través de las categorias de trabajo calificado y no calificado. El objetivo
del texto es el “proceso por el que esas identidades son reproducidas, reforzadas o
reconfiguradas por poderosos actores humanos que promueven especificas politicas e
ideologias de género” (Weinstein 1997, 72). A través de las acciones y el discurso de varios
actores como legisladores, empleadores, lideres sindicales, educadores y trabajadores sociales,
se ejecuto la marginalizacion de la mujer trabajadora asalariada (que generalmente recibian
sueldos muy bajos) y la idealizacion de la mujer que permanecia en la casa como esposa y

madre.

1.6 Conclusiones del capitulo

He presentado los argumentos principales para entender el concepto de Estado desde una
teorizacion marxista no economicista. Es decir partimos de la nocion de que el Estado es una
creacion de la burguesia, sin embargo para comprender el proceso de dominacidn, he utilizado
a las acepciones de hegemonia y legitimidad en funcién de la relacion del aparato estatal con
la sociedad civil. Los intelectuales dentro del Estado tienen el rol de adecuar a la sociedad
civil a la estructura econdmica, fundamentalmente en un contexto de cambios. En ese sentido
el Estado aparece como el espacio en el que se organizan las relaciones entre los diversos

sectores de la sociedad dentro de la dialéctica dominantes-dominados.
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Cabe mencionar que la definicién marxista no es suficiente para entender el Estado
republicano moderno, ya que con el paso del tiempo, esta organizacion politica a partir de
1789 se ha institucionalizado y son esas instituciones las que deben ser incluidas dentro del
analisis de la conformacion del Estado. Es necesario combinar las dos conceptualizaciones,
porque solo el analisis de lo institucional no permite comprender a cabalidad la construccion

de la hegemonia y la legitimidad.

La referencia epistemolodgica, conceptual y analitica central para realizar el estudio de los
sectores subalternos en relacion al Estado en esta investigacion es el libro Laformacion de la
clase obrera en Inglaterra (1963).La obra de Thompson ha influenciado el campo de una
forma intensa y profunda: luego de mas de cincuenta afios de publicada dicha obra, muchos
investigadores siguen aludiendo las nociones de clase, experiencia y conciencia de clase al
estilo del historiador y activista inglés. Ademas las nociones de lucha de clases sin clases para

el estudio de las sociedades preindustriales es fundamental como ya se ha sefialado.

En ese sentido mi investigacion se inscribe dentro de la historiografia social pero no en la que
Unicamente se enfoca en el determinismo del acumulado del conflicto social como Unica
muestra del surgimiento de la clase obrera, sino que pretendo una historiografia que en la
medida en que las fuentes sean abundantes, reconstruir la cotidianidad de los espacios
laborales, en ese sentido el andlisis de la matriz cultural de la experiencia obrera serd un

centro de especial atencion.

En cuanto a la perspectiva de género, considero que es de gran utilidad para el analisis
historico del surgimiento del capitalismo y sus implicaciones en la vida laboral y familiar, me
interesa mas, abordarla desde las relaciones sociales y construcciones culturales sexo-

genéricas, que, desde la inclusién de la mujer como un actor social mas.
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Capitulo 2
El liberalismo y la experiencia obrera en las fabricas modernas

Este capitulo presenta la relacién entre la intelectualidad liberal y las fabricas que aparecieron
a partir de inversiones realizadas por sociedad anénimas. Como se menciono anteriormente el
andlisis de las organizaciones de la sociedad civil, dentro de la dinamica de la dominacion,
esta acompariado del papel mediador ejercido por los intelectuales. En ese sentido, uno de los
personajes que planted algunas iniciativas respecto de la relacion entre empresas, Estado y
obreros fue Luis Napoléon Dillon, un pensador, economista e idedlogo de la Revolucion
Juliana, ejerci6é cargos publicos desde los gobiernos de Eloy Alfaro. Entre sus principales
acciones se encuentran la fundacion del Banco Central del Ecuador y la creacion de la fabrica

de tejidos y estampados La Internacional.

Imagen 2.1Napoleon Dillon junto a la maquinaria de La Internacional

Fuente:Archivo Histérico del Ministerio de Cultura Cédigo 89F030173*

El 24 de agosto de 1937, el sindicato textil de La Internacional, record6 la figura de Luis

Napoleon Dillon (1875-1929), mediante un reconocimiento por escrito expedido a su familia,
a proposito de la conmemoracion de un afio mas de la fundacion de esta fabrica. Se elogiaba a
Dillon por “su caracter progresista” y por haber fundado la Sociedad de Crédito Internacional

la fabrica La Internacional para que pudieran “en ella encontrar el pan cotidiano para las
para que p p p

4Esta fotografia fue donada por Patricio Estévez al Archivo Histérico del Ministerio de Cultura.
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clases desheredadas” (sindicato textil La Internacional 1937, 1). Los miembros del sindicato
reconocieron el caracter progresista del pensamiento de Dillon, luego de ocho afios de su
muerte. Este capitulo aborda las relaciones de este personaje ecuatoriano, —como
representante paradigmatico de una tendencia politica— con los trabajadores, no solo desde el

espacio fabril, sino, desde otras actividades publicas.

La obra y pensamiento de Dillon como educador, politico y economista no sélo se vieron
reflejados en la creacion de la mencionada fabrica, ya quetambién es considerado el alma de
la revolucion de 1925. Sobre Dillon, Zoila Ugarte de Landivar ®exclamo: “Pobre sofiador de

cosas grandes” (Dillon y Zapater 2005, 9).

2.1 Luis Napoledn Dillon y el liberalismo social

Luis Napoleon Dillon, fue un politico y empresario, reconocido por sus iniciativas en el
ambito privado y publico. En sus afios de juventud, fue presidente de la Asociacion Literaria
Figaro y durante el primer gobierno de Eloy Alfaroejercio diversos cargos publicos, ademas
de haber sido profesor en el colegio Mejia. Entre 1911 y 1912 estudié economia e idiomas.
Ejercid el cargo de consul de Ecuador en Alemania durante el gobierno de Lednidas Plaza,
entre 1901 y 1905, lo que demuestra su cercania con el Partido Liberal durante los primeros
afios de su hegemonia en el gobierno, sin embargo con el paso de los afios se distancié de la

tendencia liberal alfarista y placista.

Dillon ejercio como jefe de redaccidn en el periddico La Prensa, desde ese espacio ejercié una
fuerte oposicidn al liberalismo alfarista, lo que lo llevé a la carcel por cinco dias. En la
coleccion de documentos histdricos de este personaje, reposa una fotografia del afio 1907 en
cuyo pie se puede leer “destrozada La Prensa por las turbas alfaristas”. En la fotografia, los
miembros de este periddico posan al fondo, lo que puede ser entendido como el intento de
dejar constancia de la separacion de Dillon con el alfarismo, aunque sigui6 siendo liberal. Su
proposito, fue “que el liberalismo purgase sus vicios [...] a fin de que se convirtiese en una
doctrina medularmente humana” (Datos Biograficos de Luis Napoleon Dillon. Fondo Dillon

Caja 9.04).

SFue una escritora, novelista y periodista, defensora del voto femenino.
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Imagen 2.2Destruidas las oficinas del Periddico La Prensa

Fuente: Archivo Historico del Ministerio de Cultura, fondo Dillon, caja 9.07

La decadencia del liberalismo en Ecuador se debid, segun el criterio de Dillon, a “su
incapacidad para resolver los problemas sociales mas importantes y urgentes” del pais (Dillon
2005, 54). Por lo tanto, el deseo de Dillon era superar los logros conseguidos por el
liberalismo alfarista en todos los niveles. Durante el discurso promulgado en 1921, por
motivo del XXV aniversario de la revolucion liberal, Dillon preveia que era necesario
regenerar al Partido Liberal, sumido en la dependencia a la banca agroexportadora de
Guayaquil. Ademas, porque “el liberalismo clasico [...] es un partido agotado que ha
producido ya todo lo que podia dar de si”, las conquistas “—de orden més bien tedrico que
préactico—" obtenidas en 1895, no dieron verdaderos frutos. A criterio de Dillon, el Partido

Liberal perdia dia con dia su relacion con el fondo del alma popular.

El llamado que realiz6 Dillon era “renovarse o perecer”. El partido deberia incluir en sus filas
a los jovenes intelectuales universitarios y a los obreros para formar un partido regenerado
para resolver los problemas sociales mas urgentes, y enfrentar los “primeros sintomas de la
lucha de clases que se incuba, calladamente, en las masas profundas del proletariado” (Dillon
2005, 54).

La manumision politica de la clase obrera, entregada hoy, casi por completo, en manos del
clero, es obra atractiva para un partido altruista, valiente, audaz en sus concepciones y en sus
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actos.Urge convencer a los obreros que su mejoramiento no puede venir jamas de parte de
quienes por educacidn, por principios y por practica de siglos, han sido los aliados naturales de
todos los tiranos y de todas las tiranias. La formacion del partido obrero, con programa propio,
con aspiraciones y jefes propios, no puede realizarse sino al amparo del Partido Radical (Dillon
2005, 63).

Entonces, el liberalismo clasico enfrentaba una crisis global y Ecuador no fue una excepcién.
Sus mayores desafios no eran solo la renovacion generacional e intelectual, sino también, el
incluir a los obreros como representantes de los sectores populares emergentes en el periodo
de entreguerras. Dillon centrd sus esfuerzos pragmaticos y politicos para conseguir esa
renovacion y reconstruir el legado obrero liberal, es decir, reconstruir el legado social del
liberalismo. Es necesario recalcar que los intentos del liberalismo para incluir a los obreros,
hasta el momento —1921- en que Dillon pronuncié su discurso, no se habian resquebrajado
totalmente, sin embargo, ya era necesario tener nuevas formas de integracion de los

trabajadores al Partido Liberal.

La relacion de la banca privada con los gobiernos liberales llegd a su mayor crisis en el afio
1922. La matanza obrera del 15 de noviembre fue el resultado del endeudamiento estatal con
los bancos y la transmision de esa deuda a la bases del liberalismo costefio. A esto se le sumo
la crisis econdmica por la caida de los precios del cacao. Tal como lo analiza Valeria Coronel
(2011), estos factores coadyuvaron a la crisis del Partido Liberal en varios niveles, con

fracturas entre la élite del partido y también, con los sectores populares del liberalismo.

Valeria Coronel (2011) planted que el liberalismo plutocratico, del que Dillon quiso
distanciarse, surgio en la provincia del Guayas como una forma de desplazar la agenda
campesina del liberalismo radical. La autora propone que la inclusion del obrerismo al partido
suponia un cambio que subordinaba a los campesinos y radicales, que a pesar de ello mantuvo
el discurso democratico. Por eso, Dillon centrd sus esfuerzos en los trabajadores para
recuperar la presencia del partido en los sectores populares y la integracion del problema
social al discurso liberal para no dejarlo en manos del conservadurismo. Para Coronel,

elPartido Liberal fue el partido de las clases subalternas de la nacion, hasta 1922,

Como parte del discurso democratico para la renovacion del Partido Liberal, Dillon se

empefio en denunciar el vinculo politico del Banco Comercial y Agricola perteneciente a

Francisco Urbina Jado con los gobiernos liberales del periodo conocido como la plutocracia.
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Como consecuencia, durante el gobierno de Gonzalo Coérdova, Dillon fue excomulgado de sus

funciones puablicas en 1924.

La salida de Dillon de los cargos directivos del partido y de las funciones publicas durante el
ciclo bancocrético, fue uno de los giros que profundizé la separacion del liberalismo con los
sectores populares. Dillon, era una figura que logro desarrollar esa estrategia durante el
régimen liberal y posteriormente, con la Revolucion juliana, Dillon tejio un puente entre
ambas épocas que se consideran separadas. Un puente que apenas empieza a explorar la
historiografia, sobre todo,aquellostrabajos enfocados en el radicalismo campesino y el
radicalismo que conduce al socialismo. Las posturas politicas de Dillon se entienden a partir
de los valores republicanos del liberalismo: el legado democratico de los procesos

revolucionarios.

En marzo del afio 1925, Dillon y otros personajes como Ricardo Paredes, Julio Moreno,
Gonzalo Fierro, A. Moncayo, Luis Moncayo y Daniel Hidalgo Moreno, firmaron los estatutos
de “LA LIGA”. Era un grupo que se propuso “combatir a muerte, hasta destruir la argolla o la
trinca conocida vulgarmente como BANCOCRACIA”. En el estatuto se identifica a Lednidas
Plaza Gutiérrez en Quito y a Francisco Urbina Jado en Guayaquil entre sus principales

representantes.

La Liga se propone: destruir, por cualquier medio la influencia politica y militar de Lednidas
Plaza Gutiérrez, combatir al caudillismo, la plutocracia, la intervencién de Francisco Urbina
Jado y de los bancos en la politica el pais; restablecer la verdadera democracia y las libertades
ciudadanas; romper las argollas y la trinca que se han apoderado del pais; reorganizar el
Ejército; establecer sanciones por procedimientos breves y enérgicos para los defraudadores de
los fondos publicos, especuladores, prebenderos; derogar la moratoria; sanear la moneda;
liquidar los Bancos fraudulentos; abolir los monopolios y los privilegios y buscar por todos los
medios posibles, el imperio de la justicia, de la igualdad y de la ley (Estatutos de la Liga. Fondo
Dillon. Caja 9.13).

Los estatutos de La Liga en mencion, apuntaban a la reorganizacion de la economia nacional
sumida en una crisis profunda por los factores mencionados en el primer capitulo, pero
también alude a la falta de justicia e igualdad y leyes. Este fue un antecedente para la asonada
militar del 9 de julio de 1925.
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La causa de Dillon conjuga entonces, la nocion de justicia e igualdad —categorias del poder
publico— con un discurso de recomposicién de la nacion que puso su énfasis en la economia.
Ambas categorias estuvieron en el horizonte politico de Dillon. El obrerismo y la economia

nacional fueron claves en su programay en la opinidn que se tuvo sobre sus fabricas.

Por lo tanto, la no inclusion politica de los sectores populares (obreros, campesinos e
indigenas), sectores medios y su sumision a la oligarquia financiera, fueron problemas
identificados por Dillon y estos lo motivaron a apoyar los intentos de derrocamiento del

gobierno de Cérdova.

Finalmente se llevo a cabo la llamada Revolucién juliana del afio 1925, misma que estuvo
organizada por un grupo de tenientes del ejército y de civiles con el fin de derrocar al
presidente Gonzalo Cérdova. Como destaca Juan Paz y Mifio (2013), esta revolucion puede
ser entendida como un ciclo en la historia de Ecuador ya que implic6 una transformacion del
Estado en la manera de responder a las demandas populares y su intento de reorganizar la
economia nacional. En este periodo se sucedieron dos juntas provisionales de gobierno y la
presidencia de Isidro Ayora entre 1925y 1931. La primera Junta Provisional de Gobierno
estuvo conformada por Luis Napole6n Dillon, José Rafael Bustamante, Francisco Bolofa,
Francisco Arizaga Luque, Pedro Pablo Garaicoa, Modesto Larrea Jijon y el general Francisco
Gobmez de la Torre. Un grupo de jévenes civiles y militares identificados con la idea de la
renovacion de los ideales liberales, que buscaron reformar el Estado y sanear su economia,
fueron los responsables de la reforma democratica del mismo a partir de la crisis del

liberalismo plutocratico.

Durante la primera Junta Provisional de Gobierno, Dillon propuso reorganizar la economia
del pais y romper el pacto entre la banca privada y el Estado. Uno de los propositos de Dillon
fue sanear la economia y la moneda nacional, es decir, crear un banco central “para que la
vida econémica de cada ciudadano no dependa, como hasta hoy, del buen o mal humor de los
sefiores gerentes de bancos de emision” (Dillon 2005, 168) La creacion del BCE correspondia
a la construccion de un “nuevo edificio econdmico” que socavod en cierta medida la
hegemonia de la banca de la costa al fortalecer la economia de la sierra. Como ya se ha
explicado en paginas anteriores, Dillon se aline6 a una corriente econdémica alternativa que
pretendio reorganizar la economia nacional a partir de la creacién de bancos centrales, a partir

del pensamiento de John Maynard Keynes.
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Imagen 2.3Junta Provisional de Gobierno, 10 de agosto de 1925

Fuente:Archivo Histdrico del Ministerio de Cultura. Codigo 89.F.301.58.

Pero, la Revolucion juliana no solo incursiono6 en temas econdmicos. La reforma social se
expreso en la creacion del MPSyT. A través de este Ministerio, se promulgaron algunas leyes
entre ellas, del Contrato Individual de Trabajo, Duracion Maxima de la Jornada de Trabajo y
de Descanso Semanal, Trabajo de Mujeres y Menores y de Proteccién a la Maternidad,
Responsabilidades por Accidentes de Trabajo y de Prevencidn de Accidentes (Ojeda 1988,
13). Las reformas julianas hacen parte de un proceso de inclusion politica, econémica y social
en la que un conjunto de actores desde los sectores medios y populares lograron participar.

2.2 La relacién de Luis Napoleon Dillon con los trabajadores

El legado social obrerista de Dillon se relaciona con la declaracion que realizaron los
trabajadores del sindicato de La Internacional, pan para los desheredados, es decir,aquellos
gue no tiene propiedad. Desde el archivo personal de Luis Dillon, podemos identificar que los
intercambios con diversos sectores organizados de la sociedad se realizaron con el propo6sito
de crear un programa publico en torno al trabajo. Desde diversos cargos publicos,durante los
gobiernos liberales y como ministro de Hacienda durante el primer ciclo juliano, se tejieron
una serie de redes politicas con organizaciones obreras a nivel nacional. A continuacion un
listado de las organizaciones que establecieron contacto con Dillon, su procedencia y el

motivo de la comunicacion.
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Tabla 2.1Dillon y las organizaciones obreras.

Remitente (Asociacion /

organizacion / institucion)

Fecha del

documento

Ciudad

Tema central de la

correspondencia

Unién Paz y Honor

s/f

Quito

Nombramiento de
Vicepresidente Honorario
por su trabajo con la clase

obrera

Presidencia del Comité Liberal
Obrero "Gonzalo S. Cordova'-
Presidente Pedro M. Simbafia

7 de
diciembre de
1923

Ibarra

Se comunico a Luis N.
Dillon que fue nombrado
Presidente Honorario en
razén de sus ideales a

favor de la clase obrera.

Unién Obrera Diez y Nueve de

Marzo

12 de octubre
de 1925

Zaruma

Dillon fue nombrado
padrino para la colocacion
de la primera piedra de un
edificio. EL Ministro
delego al gerente de la
South American
Development Company
para que asistiera al

evento.

M. Alburquerque

6 de
noviembre de
1925

San Lazaro
- Cuba

Carta dirigida a Luis N.
Dillon por parte de quien
fundé la Sociedad de
"Hijos de trabajo" de
Guayaquil, "Union
Obrera™ de Quito y
"Confederacion Obrera"
del Guayas. Manifiesta su
carifio y entrega por
Ecuador. Informa que el

Ecuador "no esta bien
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representado™ en La
Habana, esto debido a que
el consul viajo a Europa y
no se sabe nada de €l al
respecto. Expresa buenas
referencias respecto a un
candidato a consul del
Ecuador: Dr. Augusto
Jacome.El
internacionalismo liberal
también reconoci6 en los
esfuerzos de Dillon, un
camino hacia la
integracion de los sectores

populares.

Presidencia de la Sociedad Acrtistica

e Industrial del Pichincha

22 de abril de
1928

Quito

Reconocimiento al
porvenir y mejoramiento
de las clases
trabajadoras/Designacion
como candidato a la
diputacion por la provincia
de Pichincha 1932-
1933.La Sociedad
Artistica e Industrial de
Pichincha (SAIP) se
constituy6 como una
organizacion articuladora
de los trabajadores de
izquierda en los afios
posteriores a la carta del
28 de abril de 1928.
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Carta dirigida a Luis N.
Dillon en la que se indica
que ha sido designado por
) ] |22 de febrero o
Junta Liberal de EI Oro - Presidencia de 1929 Machala | unanimidad de votos para
e
Delegado principal de esta
provincia en la proxima

Asamblea Liberal.

Fuente: Fondo Dillon. Archivo Histérico del Ministerio de Cultura, Quito.

Luis Dillon construyé alianzas con organizaciones y sindicatos liberales en diversos puntos
del territorio nacional, no como una continuacion de la promesa del liberalismo radical para la
integracién de los trabajadores, sino, como una propuesta de radicalizacion més cercana al
socialismo. A través de estas redes, Dillon apareci6 en un primer momento, como el candidato
del liberalismo, pero finalmente se acercé al socialismo. Incluso, quienes apoyaron a Dillon
fueron acusados de hacer propaganda “dillonista-proleta” (EI Telégrafo, Guayaquil 11 de
noviembre de 1925).

He expuesto varios episodios y documentos que dan cuenta del interés de Dillon no solo por
reformar al Partido Liberal, sino también, de integrar a los trabajadores en su proyecto
politico como medida para evitar que los gremios de obreros siguieran bajo la tutela de la
Iglesia catdlica. La carta de la SAIP muestra la expectativa que generé su discurso de
revitalizar el acervo democréatico del Partido Liberal a través de una lectura de la cuestion
social centrada en los obreros. Dillon fue aceptado por organizaciones de artesanos y
trabajadores como la SAIP, —y otras que se evidencian en el archivo—, por tanto, se le propuso
que fuera candidato a diputado por la provincia de Pichincha como un nuevo intento de los

sectores populares representacion en la institucionalidad democratica formal.

Sin embargo, la muerte de Dillon sobrevino en el afio 1929. Su principal legado fue la
creacion del BCEcuyo proposito era restringir el poder de la banca privada en el erario
publico y la politica. Dillon fue un representante de una corriente del pensamiento que
pretendio la inclusion de los trabajadores al Estado junto a otros miembros de los sectores
populares. EI MPSyT fue la institucion sobre la que se ejercio esta corriente de pensamiento.

La creacion de La Internacional fue un experimento practico en que se conjugaron la vision de
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la economia nacional de Dillon junto a la solucién del problema obrero y por lo tanto, de

construccion de un proyecto nacional.

Con el respaldo de leyes de proteccion para la industria nacional, se produjo la creacion de
varias fabricas, ente ellas, La Internacional o la Industrial Algodonera. Ademas, tanto en la
prensa (El Universo, El Telégrafo, EI Dia)y en el pensamiento expresado por miembros de los
partidos politicos, como Jacinto Jijon y Caamafio y Luis Dillon, se difundi6 la idea que la
solucion a la crisis econdmica que enfrentaba el pais seria la industrializacion. Para esto, se
debe tener en cuenta el contexto politico, social y econémico global, regional y nacional
descritos en el capitulo uno de la presente investigacion. Por ende, la industria fue también un
escenario de articulacion e integracion social, el lugar en donde podia enfrentarse y resolverse
el problema obrero. Las industrias eran vistas como un programa social de reactivacion

nacional que poco a poco fue tomando importancia en los periddicos nacionales.

2.3 La historiografia ecuatoriana respecto del trabajo (Contextualizacion)

Respecto de la formacion de la clase trabajadora, mas especificamente, el transito de artesanos
a proletarios, ha sido analizado por el historiador Milton Luna (1989), en el libro Historia 'y
conciencia popular. El artesanado en Quito, economia, organizacién y vida cotidiana, 1890-
1930. Este estudio llena el vaci6 sobre la clase obrera en un contexto en el que “el capitalismo
no se habia desarrollado en mayor grado en el Ecuador” (Luna 1989, 9). El andlisis que

realiza el autor se basa en la experiencia obrera del artesanado.

El taller, antiguo espacio de reciprocidad pasa a convertirse en espacio de conflicto, de donde,
por incidencia de los modos y niveles injustos y opresivos, y por las nuevas condiciones
impuestas por el avance capitalista, va levantandose la conciencia clasista impulsora de las

primeras expresiones sindicales de operarios de la region (Luna 1989, 12)

Un aporte a destacar constituye el anélisis de los espacios de la vida cotidiana dentro de la
experiencia obrera. Esta vivencia permite una mejor comprension de los procesos desiguales
de proletarizacion en un espacio geografico y econdmico en gque convivieron las formas de
trabajo precario y la incipiente industrializacion. Me refiero a la sierra centro norte en el
Ecuador de la primera mitad del siglo XX. Asimismo el analisis de las asociaciones gremiales

nos da luces del origen de la SAIP como un espacio en donde se manifestaron las expresiones
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politicas de los sectores urbanos medios (Luna 1989, 165). La SAIP se presenta

histéricamente como un espacio en disputa.

La historia laboral en el ambito urbano, atrajo el interés de los investigadores hasta inicios de
la década de 1990. El historiador Guillermo Bustos (1992), en el articulo “La identidad ‘clase
obrera’ a revision: una lectura, sobre las representaciones del Congreso obrero de Ambato de
1938”, propone una division dela historiografia laboral ecuatoriana. Bustos hace énfasis a los
textos que surgieron desde “compromisos politicos, al calor de sus afanes proselitistas [de sus
autores], presentaron la cronica de la ideologia del movimiento obrero como si fuera la

historia de la clase obrera” (Bustos 1992, 73).

La otra seccion sobre la historia laboral propuesta por Bustos se compone de investigaciones
con “marcos metodologicos mas criticos e informados” y también de “estudios de casos a
partir de indagaciones empiricas mas sistematicas (Bustos 1992, 73). De los marcos tedricos y
estudios de casos sistematicos empleados, me ocuparé en primera instancia, para luego,
exponer los aportes mas recientes en este campo para lo cual, he dejado de lado los aspectos

relacionados a los sectores subalternos artesanales y sus organizaciones.

Para empezar, quiero destacar que la tesis doctoral de Richard Lee Milk (1977), Growth and
Development of Ecuador’s Worker Organizations, 1895-1944, ha sido un referente para otros
investigadores de la historia del trabajo como Bustos (1992, 2003) y Cuvi (2011). Milk, inicia
su investigacion con la fundacién de las primeras sociedades de ayuda mutua impulsadas por
las reformas del liberalismo alfarista, que también fueron aplicadas por la Iglesia catdlica.
Luego se enfoca en las iniciativas regionales de organizacion obrera (costa y sierra), para
finalizar con la formacion de las dos primeras centrales obreras (Milk 1997, 13). El autor
recurre a los eventos més visibles del movimiento obrero como la matanza obrera de 1922, la
Revolucion juliana de 1925 y las huelgas de la fabrica la Internacional entre 1934 y 1935,

ademas de la creacion de asociaciones formales como ya se menciond.

En su tesis doctoral, Milk se pregunta por “las relaciones entre el sector laboral y los sectores
dominantes de la sociedad” para exponer a través del surgimiento de las asociaciones, como la
clase trabajadora fue modificando esas relaciones de poder hasta llegar a establecer los actores

decidieron actuar desde una “posicion independiente o colaborar con los duefios del poder™.
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Es una historiografia de la tendencia de Spalding (1977), que busca entender “el nivel de

militancia y el grado de autonomia estructural del movimiento obrero” (Milk 1997, 15).

Otra perspectiva de analisis fue propuesta por Hernan Ibarra, en al articulo “La historiografia
del movimiento obrero ecuatoriano: un balance” (1989). La obra que recopila los textos
publicados a lo largo del siglo XX, —los mismos que son de dificil acceso— evidencia los
origenes del proletariado industrial y rural. EI autor asegura, que la fuerza de trabajo industrial
estuvo formada en gran parte por trabajadores de origen campesino e indigena. Este hecho
pudo haber afectado las formas de agremiacion entre los trabajadores. Otra de las propuestas
de Ibarra, gira en torno a las filiaciones politicas de los sectores populares ya que ello

permitiria la comprension del “velasquismo™® (Ibarra 1989, 124-5).

El libro, Indios y cholos: Origenes de la clase trabajadora ecuatoriana refleja el avance de
las propuestas hechas por Ibarra (1992). Su punto de partida es la formacion de un “mercado
urbano y rural en la Costa, poniendo atencion en las migraciones que salieron desde la Sierra

central” con la finalidad de analizar la configuracion social y étnica de los sectores populares

(Ibarra 1992, 1).

Las condiciones en que surge una clase trabajadora durante este periodo (entre 1895 y 1930), se
presentan en términos complejos. Se tratan de situaciones regionales distintas, y de una
composicién social de la poblacién de herencia colonial que habia persistido a lo largo del siglo
XIX. Esta naciendo una estructura de clase moderna, pero que se halla atrapada en el viejo

lenguaje de castas de origen colonial (Ibarral992, 2).

En resumen, Ibarra sefiala que la clase obrera en Ecuador se formé sobre la base cultural e
historica del sistema de “castas” colonial. “Esta contradictoria formacion de las clases
populares, tiene sin embargo un marco politico, definido por el Estado y sus politicas” (Ibarra,
1992:2). Por ende, se entiende la formacién de la clase popular desde las tradiciones
indigenas, pero también, desde el vagabundeo, la mendicidad y las politicas de higienizacion.
En este sentido, el trabajador urbano adapt6 una forma de vestir y actuar propias que distaba

entre el mestizaje y la segregacion por parte de las élites. El trabajo de Ibarra no es extenso,

6José Maria Velasco Ibarra fue electo presidente del Ecuador por cinco oportunidades. Su discurso elocuente y
apasionado logré granjearse la voluntad popular aunque solo en una oportunidad terminé un periodo
presidencial.
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sin embargo, muestra las relaciones sociales y simbdlicas particulares del mundo andino y del

desarrollo del capitalismo periférico.

Otro enfoque sobre los sectores subalternos en la década de 1930 es el provisto por Milton
Luna (1989). Este autor analiza otros factores a tener en cuenta a parte de las condiciones
materiales y politicas respecto de la multitud urbana. En primer lugar, el sector subalterno
estuvo conformado por los “obreros industriales, artesanos, empleados publicos, estudiantes y
soldados”, que experimentaron “bajos niveles de vida”. Debido a las presiones que sobre ellos
se ejercieron, las formas de asociacion y el sindicalismo emanaron como una respuesta,
aunque también, las fiestas y borracheras simbolizaron el rechazo a la estructura social
imperante (Luna 1989, 202). Sin embargo, Milton Luna destaca que las luchas y
reivindicaciones de los sectores subalternos no representaron los intereses de toda la sociedad,
empero, la tropa fue capaz de recoger las demandas populares y otorgarle “rostro a la

multitud”.

Otro estudio que relaciona la politica estatal con la cultura e intereses politicos de clase fue
escrito por Guillermo Bustos (2003). En “La politizacion del problema obrero, presente a los
trabajadores quitefios entre la identidad “pueblo” y la identidad ‘clase’”, Bustos plantea que,
la eleccidn presidencial de Neptali Bonifaz en el afio de 1931 produjo una serie de apoyos y
desacuerdos entre los gremios obreros en Quito. En dicho proceso se produjo una
“politizacion” del problema obrero; los trabajadores se convirtieron en los representantes de
su organizacién y de sus demandas populares con el apoyo de la izquierda (Bustos 2003,
191).

Bustos, también presenta los conflictos de representacion al interior de las organizaciones
obreras: luego del afio 1931, la Sociedad Artistica e Industrial de Pichincha asumié una
participacion representativa mas amplia y desconocié a la Compactacion Obrera Nacional
(CON). Dicha sociedad, interpel6 al Estado para que expidiera leyes que atendiera los
problemas concretos de los trabajadores, entre ellos, la falta de vivienda (Bustos 2003, 207).
Al estudio del movimiento obrero, Bustos le afiade las condiciones materiales de escases

como una forma mas sofisticada de analizar al concepto de clase obrera.

En el articulo “La identidad ‘clase obrera’ a revision: una lectura, sobre las representaciones

del Congreso obrero de Ambato de 1938 Guillermo Bustos (1992), reivindica el analisis del
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movimiento obrero entre las dimensiones material y cultural como elementos constitutivos de
la identidad de este grupo. Ademas, destaca los conflictos entre el artesanado y el trabajador
asalariado y los identifica como “la lucha entre la clase”. Respecto a la dimensién de género y
etnia, Bustos sefiala los conflictos que surgieron durante el Congreso obrero de Ambato de
1938. Los enuncia y describe de forma sucinta resaltando la importancia de nuevas

investigaciones al respecto.

El articulo de Nicolas Cuvi (2011) “Auge y decadencia de la fabrica de hilados y tejidos de
algodon La Industrial”, no se detiene a realizar un analisis tedrico sobre el movimiento
obrero. El estudio mantiene un fuerte enfoque en el “nacimiento y auge de las luchas obreras”
desde el estudio de caso de la fabrica La Industrial y su “ambiente laboral, la cultura obrera
[...], las relaciones sociales y laborales entre obreros y con los patrones, el perfil del patrén
capitalista” (Cuvi 2011, 64). El autor describe con claridad las formas de reclutamiento de los
obreros, el paternalismo del duefio de la fabrica pero no los problematiza, sin embargo, es un
aporte a la discusion por la variedad de fuentes alternativas que revisoé el autor.

La historiografia que aborda la clase obrera en Ecuador sufrié un estancamiento en la década
de 1990. Actualmente se la historiografia ecuatoriana se encuentra estudiando a los partidos
politicosy su relacioncon los sectores populares y, la formacion de la clase obrera en relacién
con la migracion campesina a la ciudad, la convivencia de la cultura indigena y la

modernizacion de las relaciones sociales.

Valeria Coronel (2006) considera que, en Ecuador dicha doctrina logré mantener las
relaciones laborales precarias como una fuente de modernizacion alternativa al liberalismo.
En este mismo texto, se desarrollala relacion entre las haciendas y las industrias de Jacinto
Jijon y Caamafo. Asimismo, Coronel (2011) en su tesis doctoral “A Revolution in Stages:
Subaltern Politics, Nation-State Formation, and the Origins of Social Rights in Ecuador,
1834-1943”, presenta una vision conjunta sobre la relacion entre las organizaciones populares,
las organizaciones politicas y las reformas del Estado en materia legislativa e institucional. En
relacion al surgimiento de las masas y la crisis del modelo oligarquico, argumenta que, tanto

el conservadurismo como el liberalismo ofrecieron “sistemas de inclusion contrastantes”.

La propuesta de inclusion contrastante del liberalismo social, se fundamento en la creacion

del MPSyT, entidad en la que se expresaron los conflictos laborales urbanos y del
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campesinado. En esta tesis también se realizan importantes aportes a las huelgas de la fabrica
La Internacional y los conflictos en la fabrica Chillo Jijon. Finalmente, sobre esta
investigacion quiero destacar el analisis del corporativismo “desde arriba y desde abajo”

como forma de inclusion y de articulacion politica (Coronel 2011).

Finalmente, en el articulo de Coronel (2013) “Justicia laboral y formacion del Estado como
contraparte ante el capital transnacional en Ecuador, 1927-1938”, se indaga por las relaciones
entre el Estado y la clase obrera en el periodo de entreguerras. La resolucion del problema
obrero se dio por presion de los sectores populares. EI acumulado de conflictividad social por
las demandas de tierras y de justicia laboral por parte de campesinos y trabajadores
transformo el caracter del Estado ecuatoriano. Esta transformacion, se aprecia en la emision
del Caodigo del Trabajo del afio 1938 y en el comportamiento del gobierno ecuatoriano frente

a las empresas de capital transnacional como la United Fruit Company.

2.4 La fabrica de tejidos y estampados Internacional

La fabrica La Internacional fue fundada por la Sociedad de Crédito Internacional(SCI):
sociedad bancaria en la que Dillon fue su fundador y primer gerente. Los ingentes recursos
necesarios para aperturar la fabrica, hicieron que Dillon buscara apoyo de la SCI. Esta ultima
estuvo alineada con el proyecto de reorganizacion de la economia iniciado por la Revolucion

juliana en 1925.

Para iniciar la sociedad €l junta capitales de sectores sociales distintos de la élite tradicional,
tanto de la Sierra como de la Costa. Sin embargo, no logra reunir suficiente capital para
viabilizar el nuevo banco y tiene que incorporar accionistas de las mas grandes familias de la
sierra, como los Alvarez, Barba, Chiriboga, Freile y Larrea, por ejemplo, y también de la Costa
[...], se afiade a este grupo la Iglesia que tiene una participacion significativa en el capital social
(Belisle s/f, 14-15).

Dillon creia que la solucion para los problemas economicos del Ecuador, luego de la creacion
del Banco Central, era la industrializacion por lo tanto defendia la ley de proteccionismo
industrial (Dillon 1985, 289-299). Sin embargo reconocia que ese proceso supondria un
enfrentamiento entre dos clases antagdnicas: “la aristocracia del dinero y el proletariado
obrero”. La lucha consistia en que los obreros apelaron a la consecucion de derechos, el
aumento del salario y la reduccion de la jornada de trabajo con el fin de conseguir “la
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socializacion del capital y los instrumentos de produccion” a través de la sindicalizacion
obrera. Por otro lado, los patrones se organizaron en asociaciones patronales y bolsas de
trabajo’ (Dillon 2005, 281-310).

El planteamiento de Dillon, de alguna manera, consistia en reducir los conflictos sociales al
interior del proceso industrial. Reconociendo que la economia mundial era capitalista, asumid
que “un obrero no es un hombre libre por mas que sea ciudadano de una republica” y que para
solucionar el problema del obrero se requeria de una organizacion social “que haga efectiva
las garantias de ciudadano”. Por lo tanto, “la independencia econémica es la verdadera base
de la libertad, todo se sacrifica ante las necesidades del estomago”. En otras palabras, pan
para las clases desheredadas (Dillon 2005, 289-290). De acuerdo al funcionamiento de la
fabrica, y en términos préacticos, el modelo que Dillon adopt6 para cumplir sus propositos fue

el cooperativismo.

En ese sentido, merece la pena ubicar dentro de la comprension del proyecto cooperativismo,
las discusiones que se hicieron al respecto al interior de las organizaciones laborales a nivel
mundial. En 1864, se llevo a cabo la primera reunion de la Asociacion Internacional del
Trabajo, en la que Karl Marx reconoci6 al cooperativismo como una de las fuerzas motrices
de la transformacion social y, que la explotacion intrinseca al capitalismo puede ser
“removido por el benéfico sistema republicano de la asociacion de productores libres e

iguales” (Domenech 2004, 125).

Luis Dillon se alineo dentro de este debate y opté por un modelo industrial que permita la
independencia econémica del obrero, mediante una cooperativa. En lo sucesivo las

cooperativas se convertiran en un espacio de disputa entre los obreros y la patronal.

Dentro de la planificaciéon para la de la industrializacion de los capitales de la Sociedad de
Crédito Internacional, se decidié construir las instalaciones de la fabrica en un espacio
cercano a la estacion central de ferrocarriles, por lo tanto, la fabrica empez6 a operar en
Chimbacalle en los predios de la antigua hacienda El Recreo, espacioen el que hoy funciona
el centro comercial homoénimo en la ciudad de Quito. La Internacional producia estampados y
telas finas de algodon. Para 1930 era una de las fabricas quitefias mas grandes que operaba

con mano de obra asalariada.

7Estas ideas son extraidas de una publicacion de Dillon en el periédico La Tribuna, Quito, 23 de julio de 1919.
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Imagen 2.4Exteriores de la Fébrica La Internacional. Cédigo 84.F.48.56

e m el

Fuente: ArchivoHistérico del Ministerio de Cultura

Varios medios de comunicacion de la época, vieron en la creacion de esta fabrica una
oportunidad econdmica trascendental. Se calcul6 una inversion inicial de un millén de sucres,
para una ganancia liquida anual de dos millones de sucres. Los beneficios de esta iniciativa
privada, no solo serian para los accionistas de la SCI, sino también, para al menos mil brazos,
productores de algoddn y consumidores en general (EI Porvenir, 30 de abril de 1922).
Asimismo, el diarioEl Universodestaco que los beneficios anuales de operacion de La
Internacional serian de diez millones de sucres al afio y que la intencion de la SCI no era solo
utilizar todos los elementos modernos para la elaboracion del articulo, sino, que ademas
pretendia “sujetarse a las leyes sociales que rigen la industria en paises donde la legislacion ha
sido completada en forma de propender al mejoramiento moral y material de los obreros” (EI

Universo, 30 de abril de 1922).

Como se puede apreciar las expectativas generadas por el anuncio de la creacion de la fabrica
fueron importantes. Sin embargo el proyecto no logré consolidarse segun lo planeado, a pesar
de esto fue uno de los proyectos industriales mas representativos de la época. Para la década

de 1970, si se consolidaron las 1000 plazas de trabajo (Vazconez 1971).
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Dillon murié en el afio de 1929, ejercio la gerencia de la fabrica desde 1922 hasta 1924,
aungue su influencia fue clara hasta 1928, afio en el que enfermd. Existen pocos documentos
sobre la relacion especifica de Dillon con los trabajadores de La Internacional, sin embargo
las cartas revisadas en el fondo Dillon del Archivo Historico del Ministerio de Cultura'y
Patrimonio, dan cuenta de una relacion de tipo paternal. Aparentemente esa relacion se
trasformd bajo las nuevas administraciones de la fabrica. Es por eso, que en 1934, los
periodicos reportaron los conflictos al interior de la fabrica y los reclamos publicos que los

obreros formularon ante la patronal y el Estado.

El contexto podria ser entendido a partir de los postulados de Agustin Cueva, para este
socidlogo durante la primera mitad del siglo XX tres formulas politicas fracasaron: la primera,
el liberalismo agroexportador en 1925; la segunda, en 1931 con el fin del periodo juliano; la
tercera, el experimento terrateniente encabezado por Neptali Bonifaz que finalizd en 1932 con

la Guerra de los cuatro dias (Cueva 1981, 90).

Por otro lado, y en medio de la crisis, se dio un proceso de diversificacion econémica en el
pais que permitid el surgimiento y fortalecimiento de nuevos actores sociales, a través deotras
formas de organizacion bajo la l6gica sindical en lugar de las formas organizativas gremiales
que buscaban mejores condiciones econémicas para los obreros a través de huelgas y procesos
judiciales. En los ultimos afios este momento histdrico especifico ha sido estudiado por
Coronel (2011), Luna (1989, 2013), Bustos (2003) y otros. Los afios de mayor conflicto
fueron 1934 y 1935.

2.5 Conflictos laborales al interior de las fabricas fundadas por Sociedades An6nimas
Algunos estudios que abordan el origen del movimiento obrero ecuatoriano (Vallejo Béaez
1967; Vicuhal986), identifican las primeras protestas de La Internacional en 1934, las
mismas que marcan el inicio de una conciencia de clase de los trabajadores. Los objetivos de
las protestas fueron, de acuerdo a Vallejo Baez, la asignacion de ocho horas diarias de trabajo
y el alza de las remuneraciones. Sin embargo, a la luz de la revision de los periddicos de la
época, considero que las razones son mucho méas complejas, no solo por el contexto en que
aparecio el ciclo de huelgas en las fabricas textiles, sino, por la l6gica interna fabril que

motivo la protesta.
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Como lo sefiala Milton Luna (1989, 206), los reclamos en La Internacional no giraron en
torno a las remuneraciones, ya que los salarios que percibieron los obreros de esta fabrica,
estuvieron por encima del promedio de lo que cobraron trabajadores de otras ramas, como los

servicios publicos.

Tabla 2.2Salarios Obreros “La Internacional”

Salarios Obreros Fabrica “La Internacional”
Afo Promedio Mensual (en sucres)
1930 47.33
1933 59.25
1938 65.75

Fuente: Luna 1989, 206

El afio de 1934, inicid con una serie de conflictos dada la situacidn social y econémica que
atravesaba el pais. Los reclamos de los obreros a los patronos se fueron incrementando en
varias fabricas (El Dia, jueves 4 de enero de 1934:1). EI MPSyT fue la institucion reguladora
y mediadora de las relaciones laborales entre los patronos y los sectores populares urbano y
campesino. EI MPSyT tenia por objetivo solucionar los conflictos y las demandas de justicia
de los sectores obreros, ademas de proteger las iniciativas empresariales por su condicion de
riqueza nacional. EI MPSyT fue creado en el afio 1926 como una herramienta de la reforma
democrética performada por la revolucion de 1925. Los programas de beneficencia social
aplicados por los funcionarios del MPSyT, heredaron los postulados del liberalismo radical en
lo referente al trabajo. Muchos de sus funcionarios fueron abogados e intelectuales socialistas
(Coronel 2011).

En el caso de La Internacional, un grupo de obreros, quienes se consideraban “la mayoria
absoluta, casi la totalidad de los trabajadores”, a traves del representante legal del sindicato,
pidieron al ministro, José Rafael Bastamente® que solicite a la gerencia de la fabrica, a manos
de Rafael Arcos, se respeten los estatutos de la cooperativa en lo referente a la eleccion de su
directiva. ElI ministro Bustamante, habia sido uno de los miembros civiles de la Revolucion
juliana, sin embargo, se alejé del movimiento al poco tiempo. En 1934 fue nombrado ministro

de Proteccién Social y Trabajo durante la presidencia interina del liberal Abelardo Montalvo.

8Diccionario biografico de Rodolfo Pérez Pimentel
http://www.diccionariobiograficoecuador.com/tomos/tomo16/b2.htm
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El sindicato de La Internacional presento un pliego de peticiones aldirectorio de la empresa,
en el que se criticaba la “organizacion de esa empresa”, sobre todo, en lo referente al control
de la caja de ahorro. EI MPSyT través del ministro Bastamente, medio en el conflicto y exigio
a la fabrica que presentara un reglamento en el que se estipularan claramente las condiciones
para el contrato de los obreros, la duracién maxima de la jornada laboral, el trabajo de nifios y
mujeres, proteccion por maternidad, desahucio y responsabilidades por accidentes de trabajo.
El MPSyT sugiri6 ademas, el respeto de la dignidad de la mujer y el apoyo del directorio de la
fabrica a las iniciativas de organizacion de los trabajadores (EI Dia, miércoles 10 de enero de
1934).

El pedido puntual del reclamo era “reorganizar la cooperativa con el fin de ponerla mas en
consonancia con las aspiraciones de los mismos socios” (Luis Felipe Chavez, Quito 5 de
enero de 1934). Este reclamo representa un paso importante en la conformacion de
organizaciones que respondieran a los intereses de los trabajadores. A través de la creacion de
la cooperativa obrera, los trabajadores pasarian a controlar los activos de la caja de ahorro de

la cooperativa patronal (El Dia, martes 16 de enero de 1934).

En los dias sucesivos se conformd la cooperativa obrera y se designd a Luis Felipe Chavez
representante de los intereses legales de los trabajadores. Chavez era secretario general del
Partido Socialista, y también fue sindico de la Sociedad Artistica e Industrial de Pichincha
(Bustos 2003, 204-221). Chavez fue un abogado que abandono el liberalismo en 1925 y
“junto con Eleodoro Noboa y Rubén Rodriguez formaron los primeros sindicatos indigenas
del Ecuador”, llego a ser rector de la Universidad Central del Ecuador en 1934, unos meses

antes de la huelga de La Internacional.

El respaldo de los intelectuales de izquierda a la formacion de organizaciones clasistas
respondio a las demandas de inclusion politica por parte de los trabajadores. Esto ocurrid
frente al establecimiento de nuevas formas de administracion de las fabricas en un contexto de
crisis economica, pero a la vez, de auge industrial que pretendié imponer una Idgica laboral
que maximizara las ganancias de los inversionistas y duefios de las empresas. Debido a la
importancia simbolica otorgada a los trabajadores, los partidos politicos pugnaron por ejercer
su influencia sobre ellos, un sector considerado fundamental para la modernizacion del pais,
pese no ser demasiado numerosos. Las asociaciones y sindicatos, a nivel politico, son un

reflejo del corporativismo de Antiguo Régimen imperante en las naciones poscoloniales. Las
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demandas individuales no tenian cabida en un sistema politico que solo interpretd por

legitima a la demanda de los colectivos.

Al interior del cuerpo de trabajadores de la fabrica, los fondos de la caja se convirtieron en un
motivo de disputa, lo que derivo en una paralizacionparcial de actividades el 26 de enero de
1934. Los trabajadores sindicalizados, representados por el abogado Chévez, intentaron que
los recursos acumulados desde el afio 1929 se mantuviesen en la cooperativa, mientras que
una minoria de los trabajadores insistié en que los montos que ascendieron a veinticinco mil
sucres fueran repartidos inmediatamente. Los miembros del directorio de la fabrica estuvieron
a favor del despido del presidente, vicepresidente y secretario del sindicato. Los conflictos

manguaron en intensidad debido a la intervencion del MPSyT.

El MPSyT a través de las inspecciones del trabajo, constantemente respondio a través de sus
funcionarios, a las demandas obreras. Ademas, se realizaron constantes inspecciones
sanitarias a los establecimientos fabriles, entre otras actividades. En el caso de los
trabajadores de La Internacional, la intervencion en la huelga la realizé directamente el

ministro Bustamante.

Para el mes de febrero, los enfrentamientos entre los trabajadores trascendieron el espacio de
la fabrica. En Chimbacalle,ocurri6é un escandalo y un enfrentamiento a pedradas entre
“bandos huelguistas y no huelguistas” de La Internacional. Las discusiones entre los obreros
siguieron hasta el mes de abril. La paralizacion definitiva finalmente se present6 en marzo de
1934 dado el despido de Ezequiel Padilla Cox, presidente de la Cooperativa Obrera. El
gerente de la planta, alegd que aquel trabajador era peligroso “para la marcha normal de la
fabrica”. Desde entonces, fueron evidentes las tensiones al interior de la fabrica.
LaCooperativa Obrera, reivindicaba el pasado obrerista de Dillon, frente a una cooperativa

patronal que representaba el intento de desconocer la autonomia de los obreros.

Luego de una serie de reclamos y peticiones para que se reintegre Padilla Cox al trabajo en la
fabrica y la correspondiente negativa del presidente del directorio (Recalde Moncayo) y del
gerente (Rafael Antonio Arcos), el 14 de marzo de 1934 doscientos cincuenta trabajadores
cerraron las puertas de las instalaciones fabriles con cadenas dejando detenidos en su interior
a los mencionados directivos de la fabrica. En esos eventos, las trabajadoras de a fabrica

asumieron un papel preponderante, algunas de ellas fueron Carmela Hernandez, Isabel
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Hurtado, Inés Moncayo, Pancha Vinueza, Hortensia Garcia, Olimpia Bastidas, Luz Maria

Pazmifio, Beatriz Morguytio, entre otras (El Comunista N°10 1934, 2).

Imagen 2.50breros de La Internacional, 1930

Fuente: Archivo Histérico del Guayas. Ministerio de Cultura y Patrimonio.

Frente al cierre, la patronal de La Internacional convocé a la policia junto con el ejército, para
que someter a los huelguistas y establecer el orden, ingresaron a la fabrica y luego de romper
las cadenas liberaron a Moncayo y a Arcos, ademas, se produjo la captura de cuatro
trabajadores, incluyendo a Padilla Cox. El enfrentamiento con la policia dejo6 varios heridos.

Los trabajadores se defendieron lanzando piedras y palos (El Dia, 15 de marzo de 1934).

Los huelguistas encabezados por los miembros de la célula de obreros del Partido Comunista
se dirigieron a la Casa del Obrero en donde se conform6 un comité de huelga del que algunos
estudiantes universitarios formaron parte. El 17 de marzo, el comité de huelga realizé una
marcha por las calles de Quito, desde Chimbacalle hasta San Blas. El periédico EI Comunista,
sefialo que “por primera vez, los auténticos trabajadores de fabricas conquistan la calle y

proclaman sus reivindicaciones” (El Comunista N°10 1934, 2).

El discurso social, reflejado en la huelga fue recogido en las publicaciones comunistas de la
época, gird en torno a las reivindicaciones materiales: rebaja en los precios de los viveres, el
pany los arriendos, el aumento de salarios y la posibilidad de asociacion (Bandera Roja N°8
1933, 1).

Se habia dado inicio a un ciclo de huelgas, otros grupos de trabajadores también plegaron a

paros por diversos motivos, por ejemplo los trabajadores del pan y de los servicios publicos y
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los trabajadores municipales del &mbito urbano hicieron diversos reclamos (Bandera Roja
N°25 1935, 1). En el campo, el Partido Comunista organizé sindicatos y acciones de protesta
desde 1930 (EI Comunista N°2: 1930, 1). El periodo de mayor conflictividad fue 1931 a 1935,
siendo la huelga deLa Internacional la primera en su tipo por parte de los trabajadores de una
fabrica textil (El Comunista N°10 1934, 2).

Los administradores de La Internacional, que eran representantes de la Sociedad de Crédito
Internacional,’impusieron una légica que maximizaba la ganancia en detrimento de los
derechos de los trabajadores: se impusieron multas, descuentos, sueldos bajos, retencion y
gastos del dinero de la cooperativa ente otras medidas (EI Comunista N° 6 1932, 2). Esta era

una politica muy distinta a la implementada por Dillon cuando fundo la fabrica.

Los principios de inclusion social de la Revolucion juliana no lograron sostener en el tiempo
las posibilidades de incluir al obrero en la politica para protegerlo de la izquierda. La légica
de la productividad en detrimento del obrero se impuso radicalmente. La fabrica volvié a sus
actividades sin los trabajadores separados como Cox y Hernandez, Pazmifio y Casares (El
Comunista N°10 1934, 2).

Los obreros separados siguieron organizando actividades desde el comité de huelga. Durante
catorce dias mas, estos trabajadores se mantuvieron en las afueras de la fabrica vigilando y
reclamando su reingreso a sus puestos laborales (Lucha Popular N°7 1934, 4). El movimiento
de La Internacional logr6 generar alianzas con otros trabajadores organizados y la huelga se
extendio a otros sectores del trabajo,entre ellos, los ferroviarios del sur y del norte, los obreros
textiles de Otavalo, los “matarifes” de Ambato, entre otros (El Comunista N°10 1934, 2). En
Quito se sumaron los trabajadores de la Empresa Eléctrica y otros servicios urbanos como el
tranvia. Durante los siguientes meses se presentaron otros cierres temporales. La fabrica operd
con la fuerza laboral del sindicato cercana al directorio hasta que se vio obligada a reconocer

al primer sindicato ante la presion ejercida por los obreros (Milk 1997, 117).

Con el reingreso de los trabajadores se dio por finalizado el enfrentamiento entre los

sindicalizados y la patronal. Los periddicos de la época, en los dias sucesivos no dieron cuenta

9Como ya se menciono la Sociedad de Crédito Internacional fue fundada por Luis Napole6n Dillon, pero para
poder crear la fabrica de tejidos, recurrid a capitales de familias de la élite tradicional quitefia como los Alvarez,
Barba, Chiriboga, Freile y Larrea (Belisle, s/f:14-15)
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de nuevas paralizaciones y no se han encontrado mas fuentes al respecto. Asimismo en las
revistas obreras como La Voz no se encontraron nuevas referencias respecto de Padilla Cox
como lider sindical. Sin embargo en esta investigacion se han aportado mayores elementos

para comprender la razon de la movilizacion.

Para resumir,durante el conflicto surgido al interior de la fabrica,se reconocen distintos
niveles de tensidn: uno generado por las condiciones generales de trabajo, es decir por
reivindicaciones materiales y otro nivel por la vinculacion del sindicato a la SAIP y a los
partidos de izquierda a través de Luis Felipe Chavez. Todo esto evidencio la trayectoria
politica de los trabajadores que empezaron en la fabrica bajo la administracion y el
pensamiento de Dillon, hacia el socialismo representado en la SAIP en 1934.

Los trabajadores reclamaron la libertad de utilizar y repartir el dinero correspondiente de las
ganancias de la empresa a los trabajadores acumuladas desde 1929. El sindicato se constituyd
en la expresion politica de la clase trabajadora, es decir, los trabajadores no solo buscaron
mejorar sus relaciones laborales, ya que también, y por medio del sindicato pretendieron

reivindicar sus derechos politicos.

El MPSyT intervino en la huelga de La Internacional impulsando la elaboracién de un
reglamento, expedido por la patronal, que recogiera algunas de las demandas de los obreros,
pero que también garantizara el sistema productivo. EI Reglamento para empleados y obreros
de la fabrica de tejidos La Internacional, fue el reflejo de unalegislacion laboral e industrial
dispersa, vigente en aquellos afios. EI documentofueun instrumento de regulacion de las

relaciones laborales, mas alla de una conquista en materia de derechos.

Si bien es cierto, el reclamo del sindicato inicié por el reparto de las utilidades y la autonomia
de la organizacion obrera, las malas condiciones de trabajo fueron incluidas en el pliego de
peticiones. El reglamento pretendio regular estas peticiones. Por ejemplo en el articulo 47, se
refiere a que el maltrato reincidente® de los Jefes de Seccion hacia los obreros y demés
empleados subalternos, debera ser motivo de separacion inmediata, sin lugar a desahucio”

(Reglamento para empleados y obreros 1934, 12).

10Enfasis afiadido por el autor
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A través de este documento, se prohibieron las visitas colectivas a los lavatorios y excusados
y el disponer del tiempo del trabajo para otras actividades. Este tipo de medidas de control son
reconocidas por la historia social mediante el conceptoquehacer desde el relojusado para
entender el disciplinamiento del obrero en las fabricas modernas (Thompson 1984, 258). Es
decir, describe un proceso en el que los obreros se someten a los rigores de la industria para
formar un nuevo habito, el del trabajo. En medio de la crisis y de la poca capacidad de la
industria ecuatoriana, obtener la mayor cantidad de trabajo efectivo por parte del obrero fue
un propasito de las fabricas modernas. Esto lo veremos mas adelante en los conflictos
suscitados en la fabrica La Industrial Algodonera de la ciudad de Ambato, en dondeel Estado
tuvo que intervenir para mediar en las tensiones pero reprimiendo las iniciativas autdnomas de

los trabajadores al reclamo, entre ellos, la huelga.

De todas maneras, el reglamento reconocio el derecho de los trabajadores a una jornada
laboral de ocho horas. Este reconocimiento no fue de cumplimiento obligatorio porque “como
la mayor parte de obreros, trabajan por hora” existi6 la posibilidad de hacer una solicitud para
extender la jornada de trabajo previa autorizacion del MPSyT. Las horas extras trabajadas
luego de las ocho horas recibirian un reconocimiento monetario. Las horas suplementarias
comprendidas entre las seis de la tarde y las doce de la noche debian ser pagadas con el 50%
adicionalmientras que, si el turno se llevaba a cabo entre las doce de la noche hasta las seis de
la mafana el recargo era del 100% adicional (Reglamento para empleados y obreros 1934,
18). La regulacién laboral disimul6 la percepcion de violencia y establecié la idea de pagos
minimos para el obrero, sin embargo, puso en riesgo la posibilidad de la asociatividad

auténoma, lo que en lo sucesivo, seguiria siendo un espacio de disputa.
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Imagen 2.6Nifios obreros de La InternacionalCédigo 7766. Quito.

~ T I

Fuente: Instituto de Patrimonio Cultural. Proyecto. Archivo Nacional de Fotografia.

Otro aspecto del reglamento, que también fue incluido en el pliego de peticiones de los
huelguistas, se refiri¢ al trabajo infantil y de las mujeres. EI documento prohibi6 el trabajo a
menores de 14 afios, salvo en contadas ocasiones. Era legal el trabajo de nifios comprendidos
entre los 12 y 14 afios por motivos de sustento econdmico familiar, siempre y cuando se
demostrara que dichos menores contaban con estudios escolares minimos. Ciertas condiciones
de trabajo eran admisibles ante el nivel de pobreza del individuo o de la familia obrera y esto
se justifico a partir de la sobrevivencia de la familia. Como se aprecia en la foto, un elemento
relevante, es la evidencia de nifios descalzos en durante la jornada de trabajo. La ausencia de
zapatos demuestra el trasfondo indigena de la mano de obra. Testimonios orales sobre la
década de 1940, como el de Targelia Lépez, aluden a este elemento como un signo de pobreza

y refuerzan la violencia ejercida sobre los cuerpos considerados indigenas.

Asimismo, el trabajo nocturno estuvo prohibido para los y las menores de 16 afios, salvo en el
servicio domeéstico. El turno nocturno no fue reconocido en su condicion legal ya que el
documento expresa su apoyo al fomento de la educacion en los menores (Reglamento para
empleados y obreros 1934, 26).El reglamento regul6 las relaciones laborales, protegio a los
obreros en ciertos temas, entre ellos el despido injustificado, establecié indemnizaciones,
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prohibio la aplicacién de multas. Sin embargo, la regulacion tampoco implicoé una imposicion
de las demandas de los obreros a la patronal. El reglamento no ejercia presion a la empresa.
En concreto, el MPSyT busco mantener cierta armonia en las relaciones laborales para evitar

el incremento de la conflictividad obrera.

De lo expuesto hasta este momento, el reglamento para los obreros de la fabrica no incluy6
todas las peticiones de los miembros del sindicato de La Internacional. EIl MPSyT no acept6
la autonomia de la cooperativa obrera: esta fue la razon principal de la huelga. Las utilidades
del 5% serian entregadas a los obreros a juicio del directorio (Reglamento para empleados y
obreros 1934, 28).

Este reclamo representa dos problemas fundamentales: el primero, la posibilidad de asociarse
por fuera de la tutela del patron como reivindicacion politica; la otra, por su puesto material,
la posibilidad de administrar recursos es una accion que busco autonomia. La preocupacion
por el bienestar material y la autonomia politica son correlativas a la configuracion del trabajo
moderno. Fue un tema discutido por la Iglesia catélica y también por el socialismo y el
liberalismo. El trabajador debia ser un actor clave para la modernizacion econémica del pais.
Cada trabajador pugnd frente a la construccion de la industria y el trabajo, es decir, la
modernidad se construyé desde abajo, a través del trabajo como espacio de ejercicio del sujeto
autonomo, y desde arriba, con la clase patronal modernizada. Los obreros buscaron, sin
embargo, su ciudadania mas alla del valor del sujeto econémico. Con nociones de clase,

repensaron lo nacional y disputaron su contendido frente al Estado.

Otro elemento a destacar del reglamento, es que promulgé para cada prohibicion una
excepcion. Por ejemplo, expreso la posibilidad de otorgar permisos especiales en la extension
del horario de trabajoy la prohibicion de emplear a nifios en las fabricas.El énfasis estuvo en
la solucion de los problemas econdmicos y la productividad y la resolucién del problema del
“hambre familiar”, justificativos suficientes para que un nifio de la familia obrera,pudiera
trabajar. Este argumento sera plasmado en el Cddigo del Trabajo de 1938.En el reglamento
del afio 1934 de la fabrica La Internacional, en la ecuacion trabajo, el obrero fue visto la
contraparte del contrato y debia ser protegido. El resultado pretendido era incrementar la

productividad y evitar el aumento de la conflictividad.
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El trabajo de la mujer y en menores de 16 afios, debe entenderse dentro de dos aspectos.
Primero, el Estado rompio con la l6gica de la “proletarizacion distorsionada” (Guerrero 1975,
40) que se ejercia en la familia yla modalidad huasipungo tradicional, en la que el padre de
familia era el apoderado y recibia el pago o beneficio del trabajo que realizaba la familia en su
conjunto. EI MPSyT, al instituir la educacién y el pago a los nifios y mujeres, apunt6 a la
modernizacion individual del trabajo y recogi6 una demanda efectuada en el campo (Prieto
2015, 82). El segundo punto, guarda relacion con la subordinacion de la familia trabajadora de
tradicion indigena. Las politicas de cuidado de la maternidad y la infancia fueron aplicadas a
familias mestizas y urbanas, sin embargo, estas politicas no fueron aplicadas a la familia
obrera, tal como se infiere del analisis del caso del Reglamento de la fabrica La Internacional.
Prieto (2015) analiza un proceso similar en relacién a las familias rurales (2015, 91-125).

La salubridad en el espacio de trabajo y la salud e higiene de los trabajadores fue de interés
para el MPSyT (Informe del MPSyT 1938, 6). El reglamento sefialaba que la responsabilidad
del patrono se extiende a las enfermedades profesionales, es decir, aquellas generadas de
manera directa por el ejercicio del trabajo. En el &mbito textil, las enfermedades pulmonares y
respiratorias —tuberculosis— afectaron con mayor frecuencia a los trabajadores. Este fue un
tema de debate en los reclamos de la huelga de los obreros de La Industrial Algodonera de
Ambato en 1935.

En la siguiente foto, observamos entre los pilares de madera y las paredes, las pelusas y los
paquetes de algodon para ser procesados; en la mitad, los obreros mirando a la cAmara, con
sus manos inmersas en la actividad productiva; en la izquierda, posiblemente el jefe de

seccidén mirandolos a ellos. Este es un retrato de la cotidianidad de los trabajadores textiles.
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Imagen 2.7Trabajadores de La InternacionalCodigo 7736. Quito.

Fuente:Instituto de Patrimonio Cultural. Proyecto. Archivo Nacional de Fotografia.

El 14 de marzo de 1935 en el periddico El Dia fue publicado el editorial “Los rostros palidos
y nuestras fabricas de tejidos”, que realizaba una descripcion de las condiciones del aire en las
fabricas textiles. Pese a que el nivel de ingresos a la fabrica de personas y obreros fue estable
y tendiente al alza,las condiciones de salubridad al interior impulsaron al autor del editorial a
exclamar que la calidad del aire que respiraban los obreros produjo un sinnimero de
enfermedades pulmonares. “A mas de ser fabricas de telas, son fabricas de tisicos” implico,
que los trabajadores enfrentaron problemas de salud luego de sus jornadas de trabajo. El
proceso productivo generaba una cantidad de pelusas. Los obreros no recibian ninguna
proteccidén,como tampoco, los patronos implementaron sistemas de extraccion y purificacion
del aire (El Dia, 14 de marzo de1935).

[El aire] [...] esta plagado de una cantidad de polvillos y de pelusas que pululan en una cantidad
tal que solo presenciando se puede dar cuenta de lo insano de ese recinto. Los semblantes de
esos hombres son lividos, tienen cara de desenterrados y se quejan de malestar a los pulmones y
al pecho: a mas de ser fabricas de telas son fabricas de tisicos. Se puede comprobar facilmente
que hombres jovenes luego de haber trabajado por espacio de quince afios se encuentran en
perfecta senectud (Los rostros palidos y nuestras fabricas de tejidos1935, 2).

Las visitas del inspector de salubridad del MPSyT evidencian que el Estado tenia una visién

liberal moderna del trabajo. La salud de los trabajadores fue vista como un problema social.

En ese mismo sentido, el Estado ecuatoriano ya habia emprendido una serie de medidas para
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la proteccion de mujeres y nifios desde 1895. Kim Clark,quienanaliza las medidas de
proteccion para los nifios y mujeres en la primera mitad del siglo XX en su libro Gender,
State and Medicine in Highland Ecuador (2012), sostiene que el Estado ecuatoriano se fue
construyendo mediante las ideas de la higienizacidn, el género, la medicina y las instituciones
del cuidado. Las mujeres fueronobjetos y agentes de las medidas del Estado, por lo
tanto,ayudaron a transformarlo. De la misma manera, las leyes de proteccion para los
trabajadores son evidencia de la influencia del Estado frente a la clase patronal para lograr
mejores condiciones de salubridad, y en ese sentido, también respondio a la demanda obrera 'y

social.

El reglamento analizado hasta aqui, debe ser un testimonio de las relaciones cotidianas y un
intento del Estado de regulacion en funcion de los pedidos de los trabajadores, pero sin
romper relaciones con las empresas, ademas cabe recordar que el Reglamento fue elaborado
como producto de la movilizacion obrera. El Estado se fue construyendo desde y en funcion
del trabajo. También da cuenta, de otros conflictos al interior de las fabricas, la maternidad,
las horas de trabajo, el trabajo infantil, el maltrato y el sindicato. Los frentes emprendidos por
los trabajadores no fueron exitosos en su mayoria, debieron sacrificar los reclamos ligados a
su condicién de clase libre, pero consiguieron reivindicaciones materiales entre ellos, salarios
minimos, reconocimientos econémicos —si bien marginales— por enfermedad y accidentes de

trabajo y medidas de proteccidn estatal para mujeres y nifios.

2.6 Aspectos cotidianos de la experiencia fabril (huelga de La Industrial Algodonera)
Los reclamos y conflictos se extendieron por otros experimentos fabriles en el territorio
nacional. La capitalizacién privada, a través de las sociedades anénimas, para conformar
empresas textiles fue similar. Asimismo,existen similitudes en el funcionamiento interno de
las fabricas y en la forma de organizar a la mano de obra, en la concepcién del trabajo de
mujeres y menores de edad y en la diputa por las cooperativas de ahorro y los sindicatos

obreros.

En 1920, se fundd la empresa La Industrial Algodonera, con sedes en Ambato, Otavalo y
Atuntaqui. Para Belisle (s/f) esta fabrica fue el “primer holding textil del pais”. La Industrial
se constituyd en una sociedad anénima que adquirio instalaciones que ya existian previamente

(La Joya, La Hispana y La Atuntaqui). Un amplio porcentaje de capitales para la creacion de
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esta industria provinieron de empresarios de la costa encabezados por Lorenzo Tous (Belisle
s/f, 14). El capital de la sociedad andnima, que ascendia a 1.400.000 sucres, producia

casimires, casinetes, lienzos, tejidos de punto y estampados entre otros (Montalvo 1928, 191).

En 1931, la Industrial Algodonera de Ambato promociond en los periddicos locales las
actividades realizadas bajo los esquemas del proteccionismo y desarrollo industrial. “La
industria nacional significa el bienestar de muchas familias nacionales”, uno de los titulares,
destacaba que gracias a la actividad de esta empresa, se consumian productos nacionales:
25.000 quintales de algodon y 7.000 quintales de lana (Juventud 1931,17). En lo referente a la
fuerza laboral, la propaganda publicada en el periddico Juventud, destacaba que muchas
familias ambatefias encontraban trabajo en la fabrica. En el siguiente cuadro se transcribe la
informacidn referente al nimero de trabajadores que laboraron en 1931 en todas las sucursales

de La Industrial Algodonera.

Tabla 2.30breros de La Industrial Algodonera

Ambato 392 obreros 153 obreras 45 empleados
Atuntaqui 163 obreros 93 obreras 26 empleados
Otavalo 158 obreros 14 obreras 13 empleados
TOTAL 713 obreros 260 obreras 84 empleados
1.057 personas

Fuente:Periddico Juventud 1931, 17. Biblioteca del Colegio Bolivar. Ambato.

Ambato fue importantecentro de produccion industrialde telas y de botones de tagua como El
Peral de Jacinto Jijon. En la ciudad de producia ponchos de caucho, bebidas gaseosas y
alcohdlicas y productos de tocador. La importancia industrial de esta ciudad, se evidencio en
el Congreso de Industriales y Congreso de Obreros realizados a cabo en esta ciudad en los

afios 1935 y 1938 respectivamente.

Se cuenta con evidencias del funcionamiento de La Industrial por los informes solicitados por
el MPSyT que reposan en el Archivo Intermedio de la Funcion Publica. En comunicacion del
13 de junio de 1935 (informe fabrica Imbabura 1935), el gerente de la mencionada planta
remitié la informacién solicitada por el ministro a raiz de una visita del funcionario a las
instalaciones fabriles. En ese afio, las visitas de los inspectores del trabajo fueron frecuentes,
porque las comisarias del trabajo recibian quejas constantes por parte de los obreros en las
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principales ciudades de la sierra. Las referencias existentes corresponden a la planta de

Atuntaqui.

El documento detalla que la Industrial Algodonera “con sede principal en Ambato”, consta de

las siguientes secciones:

Hilatura, en la que laboraron 78 personas en el diay 74 en la noche, de las cuales 10
fueron mujeres.

Bodega de hilos y encarretados en la que trabajaron 31 personas durante el dia y 49
personas en la noche, 20 eran obreras.

Tejeduria, dia 188 personas y en el turno de la noche 137 personas, del total 22 eran
mujeres.

Blanqueo y tintoreria, ocupaba durante el dia 24 personas y en la noche 11 personas, en
esta seccion no laboraron mujeres.

Almacenes y bodegas en el turno del dia 21 personas y en la noche 4, durante el dia

trabajo 1 obrera (informe fabrica Imbabura 1935, 1-2).

Segun el documento (informe fabrica Imbabura 1935, 3), el turno de la mafiana empezaba a
las seis y terminaba a las diecisiete horas con un receso de una hora de once a doce para el

almuerzo. El horario de la noche iniciaba a las dieciocho horas y finalizaba a lascuatro en la
madrugada con media hora de descanso en la que los obreros “se les sirve [...] un refrigerio

consistente en una taza de leche con café y pan. Se trabajaba seis dias a la semana.

En la mayoria de las fabricas ecuatorianas durante aquellos afios, se presentaron “cuellos de
botella”: no se realizaban jornadas de trabajo intensivas ya que muchas veces la maquinaria y
el proceso productivo no estuvo sincronizado entre si. Se utiliz6 entonces, tecnologia moderna
con maquinas desfasadas. A pesar del discurso, enfocado en la productividad, el trabajo
extensivo siguié siendo clave para el funcionamiento de la fabrica. En algunas secciones se
debia trabajar mas y por mas tiempo, pero en otras secciones, no era necesario o solo era
necesario ciertos dias a la semana. Por ende, tanto la organizacion del trabajo y el pago de
salarios fueron heterogéneos y desiguales. A pesar que el argumento de los empresarios era,

que si el trabajador queria ganar mas debia trabajar mas, eso simplemente no era posible.

Respecto a la forma de pago para los obreros, cada seccidn estuvo organizada de acuerdo a un

sistema particular en el que los salarios eran por jornal y a destajo, por lo tanto, “las ganancias
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de ellos dependen de la asiduidad para la seccion de hilatura el jornal era de 80 ctvs.de sucre
para los principiantes y los nifios, para los mas experimentados el salario llegaba hasta los
2.70 sucres”. En la seccion de bodega de hilos el jornal variaba entre 1.10 y 2.00 sucres. En la
tejeduria la mayoria de personas trabajo a destajo y su ganancia “dependia exclusivamente de
su constancia en el trabajo”. El gerente de la fabrica reconocié que, en ocasiones, el jornal en
esta seccion podia ser tan bajo como tres sucres a la semana debido a las dificultades de
“algin urdido”. En tintoreria y blanqueo los jornales eran de cinco dias de trabajo. En las
demas secciones de la fabrica los jornales dependen de la “calidad de trabajo” (informe
fabrica Imbabura 1935,2-3). Este sistema de pago marcd divisiones y jerarquias entre los

obreros.

El sistema de trabajo al interior de la fabrica respondia a algunas especificaciones en cuanto a
género y edad. Para ser obrero de la fabrica se requeria ser mayor de catorce afios y saber leer

y escribir (Reglamento Interno para las tres fabricas Ambato-Otavalo y Atuntaqui 1929, 1).

El joven que va a trabajar, percibe un diario, cuando mas de sesenta centavos. A la fabrica, van en
ocasiones, aun estudiantes de Colegio, i su iniciacidn alli, consiste en que le dan el cargo de

“barredor”.

Si una sefiorita necesita mover un bulto pesado, como sucede frecuentemente, ninguno de sus
comparieros, pueden acercarse a ayudarla, ya que el Jefe dice que si tal cosa sucede otra vez, el

obrero sera despedido (Queja obreros de la Industrial Algodonera 1934, 3).

La persistencia de formas pre modernas de produccién también estuvo relacionada a la
transformacion del artesanado en trabajador moderno. Los reglamentos de las fabricas y el
Caodigo del Trabajo de 1938 prohibieron a los trabajadores dedicarse a sus propios talleres en
sus dias de descanso. Este Gltimo punto seria un tema de discusion durante el Congreso
Obrero de 1938. Esta heterogeneidad en la estructura del trabajo nunca fue cuestionada por
los partidos liberal, conservador y los partidos de izquierda por lo que es una herencia del

pasado colonial espafiol en América (Assadourian 1978).

Al interior de la fabrica también se transmitian valores que permitian la formacién del
trabajador moderno. Generalmente, la mujer estuvo excluida de esa idea porque el trabajo
fabril femenino fue visto con recelo por la mayoria de actores sociales. Los empresarios, el

Estado y la Iglesia catolica impulsaron el discurso del ahorro colectivo. Esta idea aparece en
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reglamentos, en el Codigo del Trabajo de 1938 y en la enciclica Rerum Novarum.
Empresarios conservadores y liberales mantuvieron un consenso respecto del ahorro
colectivo, con ciertas modificaciones. Finalmente, el Estado regularia el ahorro de la
cooperativa obrera a partir del reparto de las utilidades. Sin embargo, el uso de esos recursos
no fue privativo de los trabajadores, sino que se dejé a criterio de los directorios de las

empresas.

Existe ademas una caja de ahorros en la cual los obreros y empleados pueden depositar sus
ahorros, pudiendo disponer de su dinero inmediatamente, que lo soliciten, sin avisos
anticipados, y cuando lo necesiten. Hay 132 personas que cultivan el ahorro, y la Empresa para
educarlos, también en este sentido, sigue abonandoles el 12% de interés al afio desde 1932
(Informe fabrica Imbabura 1935, 4).

El modelo a seguir por parte de la industria ecuatoriana, fue el modelo inglés, en ese sentido,
el ahorro por parte de los obreros, estuvo alineado al ascetismo protestante. “El capital
amasado no debia disiparse vanamente, resultaba obligado invertirlo con propoésitos
fructuosos” (Weber 2001, 122). Pero ademas la cooperativa patronal servia para impedir la

organizacion obrera autbonoma.

Entre otros espacios de socializacion, en la que la sociedad industrial algodonera invertia su
tiempo y capital,se encuentra la recreacion y el “solaz de los obreros”. Se incentivo la practica
de deportes, entre ellos el foot-ball y basketball [sic]. Para tales efectos, se crearon centros
deportivos al interior de las fabricas (informe fabrica Imbabura 1935, 4). En el caso de la
planta industrial en Ambato, se realizaron partidos de futbol entre distintas fabricas. Cada
equipo estaba representado por estandartes, escudos, banderas y gritos alusivos a cada fabrica,
a pesar que existio la posibilidad de que no todos los jugadores fueran exclusivamente obreros
textiles (Cronica 12 de septiembre de 1938, 1). El mundo del deporte y el entretenimiento de
los sectores populares, se relaciona con la salud y la idea del buen obrero. La practica del
deporte en Ecuador fue parte del proyecto liberal: los sectores populares podian incluirse a la
nacion a partir de la disciplina, la higiene, la salud y la gimnasia (Goestchel 2007, 120). Esto
se relacionaba directamente con el discurso de la industria nacional como fuente de progreso

colectivo.

Este sistema de trabajo industrial conjugaba a su interior estructuras de trabajo tradicional con
la idea del trabajador moderno. Las formas laborales premodernas se manifestaron en el
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caracter ocasional de la mayoria de trabajadores, el trabajo infantil y de las mujeres y su
condicidn de subordinacién frente al conjunto de trabajadores varones. Entre los valores
modernos estan las formas de asociacion sujeta a fines comunes ypracticas de educacion que
apuntaban a la construccién del obrero como uno de los miembros interesados en la

colaboracion social y sujeto con voluntad y disposicion propia.

Uno de los mayores ciclos de protestas en la Industrial Algodonera en Ambato sucedi6 en el
segundo semestre de 1935, pese a las dificultades presentadas tiempo atras y en la que los
obreros justificaron la paralizacion. Los obreros se quejaron el 27 de septiembre de 1934 a
través de una carta enviada al gobernador de la provincia de Tungurahua. Los argumentos se
elaboraron en funcion de la organizacion de la jornada laboral, el pago de salarios, la
alimentacion provista por la fabrica y las enfermedades provocadas por el trabajo. La
trabajadora Ana Quinteros expreso que “el tinico descanso que los trabajadores pueden tener
alli, se encuentra en los excusados” y solo podian ir al bafio por un lapso de cinco minutos

(queja obreros de la Industrial Algodonera 1934, 1).

La evidencia documental lleva a considerar que si se fraguaron conspiraciones en algunos
espacios de la fabrica como los bafios (Cuvi, 2011:79). Para los gerentes, uno de los
propositos fue controlar el tiempo del trabajo, ya que las fabricas dependian del trabajo

extensivo.

Los obreros reformulaban al calor de sus condiciones de vida el discurso de los derechos. Si
antes se habian asociado ante la posibilidad de inclusion propuesta por el liberalismo y el
liberalismo social, en esta ocasion la salud y los signos de maltrato parecian mas eficientes
para conmover al Estado y generar respaldo social. En ese sentido, la representante de la
seccion de hilatura, Blanca Santana, expresé que “la pelusa de los diversos tejidos” al ser
aspirados por los obreros, generaba graves afecciones de salud, “de ahi nuestra constitucion
raquitica i nuestros rostros palidos”, por lo que demandaban proteccion para realizar el

trabajo.

Para los gastos en salud, no existia un respaldo por parte de la empresa. Para hacerse atender
por el médico, los obreros acudian a las casas de empefio (queja obreros de la Industrial
Algodonera 1934, 2). Ademas, la semana de trabajo no se respetaba, se trabajaba incluso los

domingos, los refrigerios no eran tazas de café con leche, sino, “una taza de agua sucia, que
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dicen llamarse de canela” El maltrato y la falta de moral del empresariado fueron usados por
los obreros como signos de violaciones al contrato social (queja obreros de la Industrial
Algodonera 1934, 2).

Al final de este conflicto, la gerencia se comprometio a respetar las cuarenta y ocho horas
semanales de trabajo, no sin aclarar que la baja en la produccion que ocasionara la
disminucidn de la jornada, le impediria mantener la fuerza laboral y por lo tanto, deberia
despedir a algunos obreros (Ambato. Octubre 27 de 1934). Los administradores de las
fabricas presionaban al Estado con este tipo de aclaraciones, con argumentos en los que
subyace la productividad como la mayor razén para la toma de decisiones en detrimento del
trabajador. Nunca se aceptd que las dificultades en la produccion estuvieron relacionadas a la

falta de inversion en maquinaria.

Los reglamentos buscaron condiciones que impidieran el aumento de los conflictos, que a su
vez configuraron discurso de identidad obrera. El sindicato de obreros fue la forma de
respuesta y de asociatividad que los sectores subalternos emprendieron para canalizar estos
reclamos. Esta forma de organizacion fue promovida y protegida por el Estado a través del
MPSyT.

En agosto de 1935, el sindicato de obreros de la Industrial Algodonera se dirigié al ministro
Rosendo Santos, y sefiald que el gerente de la fabrica Otto Seifert era hostil a la asociacion
obrera. A través del sindicato, los obreros exigian “cambios y correcciones a los repetidos
yerros cometidos”, los mismos que fueron enumerados en la queja presentada al gobernador
de Tungurahua, a saber: explotacion, maltrato, insalubridad y hostigamiento a los miembros

del sindicato, entre otros (Ambato, agosto 25 de 1935).

El reclamo fundamental se debié a los conflictos que se generaron a partir de la creacién de
una cooperativa patronal que haria frente al sindicato.La disputa por las asociaciones obreras
habia estado presente en la huelga de La Internacional en 1934 y aparecié también en la
Industrial Algodonera en Ambato. Mientras los empresarios pugnaron por mantener el control
de las asociaciones obreras, el Estado busco regularizar las asociaciones obreras otorgandoles
legalidad. Los actores hegemonicos pugnaron por el control de las corporaciones obreras, y a
su vez, los partidos de izquierda y las organizaciones como la SAIP buscaron acompafiar y

asesorar a los obreros en busqueda de la autonomia politica.
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Segun la demanda, el gerente de la fabrica emprendid una serie de acciones que tenian por
objetivo la salida de los obreros sindicalizados. Estos reclamos confluyeron en una huelga que
paralizo a la fabrica. Los obreros se sintieron en condiciones de confrontar a Seifert con una
movilizacion, ya que el Estado habia respondido en otras huelgas mediante visitas,
inspecciones, expidiendo reglamentos, mediando entre las partes en conflicto y en ciertos

casos, protegiendo a los obreros.

La productividad de la fabrica dependia de sacar el mayor provecho a la maquinariay a la
fuerza de trabajo. EI cumplimiento de las ocho horas diarias de trabajo no permitia alcanzar el
objetivo de la gerencia de la fabrica debido a los “cuellos de botella” en la produccién. Por su
parte, los empresarios intentaron reforzar el control hacia los trabajadores. El sindicato fue un
problema para el gerente Seifert, dado el miedo al comunismo y a la organizacion autonoma.
Su argumento apeld constantemente a que cumplia con los dias de descanso y que respetaba
las cuarenta y ocho horas semanales de trabajo frente a las 55 horas que se vieron obligados
los obreros a trabajar. El sindicato promovio la toma de conciencia entre los obreros,
invitandolos a tomar posicion “como entidad (obrera) o como servidora del capitalismo”
(Ambato, agosto 25 de 1935, 3). El sindicato se convirtié en otro obstaculo, ya que
continuamente estuvo apelando a las autoridades de gobierno y emprendiendo acciones como

las huelgas.

El reconocimiento estatal de “sindicatos y comunas como sujetos juridicos colectivos”, segin
Coronel (2013), significo una concepcion distinta sobre “los intereses politicos de la
integracion nacional como razén superior a la propiedad privada”. Los sindicatos eran ttiles
para el Estado porque le permitia intervenir en los conflictos de trabajo y de tierras, a traves

de los reclamos presentados desde estos organismos colectivos (Coronel 2013, 123).

La I6gica impuesta por los empresarios fue cuestionada. EI Estado asumié el rol de proteger a
los trabajadores y de permitir la existencia de los sindicatos. Mi lectura respecto al rol del
Estado surge de la comparacion entre losreglamentos de las fabricasy el codigo de 1938. Pese
a la sucesion de mdaltiples gobiernos luego de la Revolucion juliana, el discurso de la industria
y la “armonia” del trabajo perduraron. No se ha identificado acciones gubernamentales en las
politicas laborales distintas a las del MPSyT. Es decir, este ministerio fue un espacio en el que
perduraron los legados obreristas del liberalismo julianocomo el reconocimiento de los

sindicatos y reclamos obreros.
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Coligiendo lo expresado hasta aqui, las fabricas modernas no fueron solo fueron una iniciativa
econdmica, ni un espacio de disciplinamiento de la fuerza laboral, tal como sucedi6 en otros
paises de la region (Drinot 2011). Fuerontambién un espacio vital para la construccion de la

identidad obrera.

El trabajo de Drinot (2011), apunta a que el proyecto de modernizacidn nacional peruano
iniciado por las élites liberales se fundamento en la creacion de un nuevo homo faber, es
decir, busco el mejoramiento de la raza o el blanqueamiento del indio. El proyecto, que se
Ilevd a cabo a través de algunas instituciones del Estado como la Seccidn del Trabajo del
Ministerio de Fomento, incorporaria a los campesinos a traves de la industria. Este seria el
con la modernidad pues los campesinos se transformarian en trabajadores modernos. Para
ello, se crearon barrios obreros, restaurantes populares, seguro social obrero; fue un proyecto
de disciplinamiento racial desde la institucionalidad estatal inspirado en el positivismo y la
doctrina laboral catdlica (Drinot 2011, 3). El argumento de Drinot contribuye al debate de la
construccion del Estado en relacion a la raza y las politicas laborales. Concluye, que el
racismo peruano es hegemanico y legitima las inequidades aun en la actualidad (Drinot 2011,
235). En comparacion con Ecuador, el proyecto industrial modernizador recibi6 otras

influencias y el problema obrero y el del indio o la raza fueron abordados de forma distinta.

2.7 Conclusiones del capitulo

La fabrica de tejidos La Internacional fue un proyecto privado en el que Luis Dillon intent
conjugar su pensamiento politico y econdmico, tanto en el aspecto nacional, como en el
ambito de los trabajadores. Es decir, con creacién de la fabrica,Dillon pretendié crear
alternativas econémicas distintas en relacion a la agro-exportacion. Asimismo, su objetivo fue

crear un espacio donde las clases desheredadas encontraran su pan.

Durante la Primera Junta de Gobierno de la Revolucidn juliana, Dillon puso en practica
algunos de sus proyectos para la modernizacion del Ecuador. La creacion del BCE y del
MPSyT ejemplifica lo expuesto. Sin embargo, tanto para la fabrica como para el gobierno, su
muerte en 1929, trunco el cumplimiento de estos proyectos.La Internacional empezo sus
operaciones como un laboratorio de su pensamiento, en el que se tendieron redes
colaborativas entre el obrerismo, —inconforme con el liberalismo plutocratico— que segun

Dillon, podia caer en manos de la Iglesia catolica o del bolcheviquismo, en este capitulo se
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han evidenciado las cartas y documentos que dan cuenta del intento de Dillon por mantener

una relacion cercana con las organizaciones obreras.

La Internacional y la cooperativa obrera se presentaron como una iniciativa para solucionar
los problemas materiales y la autonomia de los trabajadores. Los obreros requerian la tutela y
las alianzas con el pensamiento juliano.El pensamiento juliano estuvo enfocado en reformar el
Estado, dotarlo de nueva institucionalidad que le permitiera tener presencia en los sectores
populares, impulsar la industrializacion del pais y regular las finanzas pablicas y el sistema
cambiario con la creacion del BCE. Sin embargo, estas reformas tuvieron sus limitaciones y

estuvieron sometidas a una constante pugna al interior del movimiento juliano.

Con la crisis de los gobiernos julianos, expresada en el ascenso al poder de José Maria
Velasco Ibarra en 1931, las reformas julianas al interior de las fabricas fueron perdiendo peso
ante la presion empresarial, particularmente de ese sector moderno de la economia que
parecia aliado del régimen contra la élite terrateniente. Las politicas de los empresarios y
duefios de las fabricas, tanto de La Internacional como de otros importantes centros
industriales, como La Industrial Algodonera, cambiaron. Se dio inicio a un ciclo de protestas
y huelgas obreras en ciudades como Quito, Atuntaqui, Ambato y Riobamba.

La intervencion de los obreros en el discurso pablico a través de sus acciones de fuerza 'y
pliegos de peticiones, evidenciaron los conflictos al interior de las fabricas respecto de la
jornada del trabajo, los conflictos frente a los sindicatos y cooperativas obreras, la violencia
sobre los cuerpos, el trabajo infantil y femenino, entre otros. Estas medidas permitieron el
reconocimiento del problema obrero y su solucion fue asumida como una responsabilidad por

parte del Estado a traves del MPSyT.

Este ministerio fue un espacio en el que perduro el pensamiento juliano y se encargd de
generar politicas publicas de proteccion para los obreros. Los obreros criticaron a la
administracion de las fabricas por operar con racionalidad clientelar, criticaron a los mandos
medios de la fabrica por imponer sus intereses particulares, ademas, pusieron en la agenda
nacional la recuperacion del pensamiento republicano radical a partir de la lucha por el uso de

los recursos de la cooperativa.

Por su parte los empresarios continuaron con los discursos sobre la enfermedad de la clase

obrera, de su incapacidad para ser parte del proceso productivo y de trabajar con mayor
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ahinco para obtener mayores ingresos. La presion empresarial para que el Estado favorezca la
disciplina no solo tenia un afan productivista. La disciplina intentaba sustituir a las ficciones
obreras respecto de la fabrica como espacio de colaboracién entre las partes de la nacion.

El sindicato y sus representantes ya no eran vistos con agrado por la patronal, parecian
rezagos peligrosos del pasado y del obrerismo del puerto aniquilado en 1922. El sindicato se
constituyd como un lugar de disputa y la patronal prefirio cooptar la politicidad obrera a
través de cooperativas de ahorro patronales, consiguiendo en muchas oportunidades el
fraccionamiento del obrerismo. El elemento comun entre la huelga de La Internacional y de
La Industrial Algodonera fue la disputa por la autonomia econémica de la organizacién
obrera, es de entender esa lucha cdmo parte de la experiencia que configuro la conciencia

clasista del obrerismo ecuatoriano,
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Capitulo 3
La experiencia obrera en la fabrica Santa Rosa de Chillo Jijon

Este capitulo pretende evidenciar la relacion entre el pensamiento y las practicas que impulso
Jacinto Jijon en relacion al trabajo,en el complejo productivoSanta Rosa de Chillo
Jijon.Jacinto Jijon y Caamario,fue un intelectual y politico conservador que incursiond en el
campo de la historia y la arqueologia. Su estatus econdmico le permiti6 dedicar largas
jornadas a la investigacion. Estudio en Colegio San Gabriel y fue el discipulo predilecto del
Obispo Federico Gonzalez Suarez, heredo gran parte de su biblioteca (Bedoya 2016, 304). Su
trayectoria intelectual le permitié ser nombrado como director de la Academia Nacional de
Historia, ademas fue candidato a la presidencia por el Partido Conservador en 1940 vy alcalde
de Quito en 1946.

Imagen 3.1Jacinto Jijon y Caamafio (s/f)

- —puy

Fuente: Archivo Historico del Ministerio de Cultura. Cédigo JJC. 02242. Quito.

Su accionar politico inici6é en 1923 cuando decidio participar de la politica nacional para re-
posicionar al Partido Conservador frente a la crisis del Partido Liberal y por temor al auge del

socialismo y el comunismo. Fue candidato al senado durante las elecciones de 1924. En esas
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mismas elecciones, el ganador de la Presidencia de la Republica fue el candidato oficialista, el
liberal Gonzalo Cérdova. Los contendientes en aquella eleccion fueron Juan Manuel Lasso y
Federico Intriago, mismos que asumieron que la derrota electoral fue producto del fraude.
Como resultado de las tensiones producidas por los rumores, los candidatos decidieron
conspirar en contra del gobierno de Cordova mediante una revolucion armada en la que Jijon

ejercio el rol de general.

Otros lideres de la conspiracion, como Belisario Reyes, Moisés Luna y Laureano Alomia, en
los afios venideros, pasaron a ser administradores de la fabrica Santa Rosa y del complejo
hacendatarioluego de haber sido oficiales de la milicia de Jijon. Alomia fue quiénarticulé su
accionar politico a nivel nacional con el rol de patrén de haciendas y fabricas(Jurado 2008,
30).

Las fuerzas revolucionarias se concentraron en el norte, desde la provincia del Carchi y al sur
desde la provincia de Chimborazo, los recursos de Jijon y Caamafio financiaron la campafa
(El Comercio 14 de agosto de 1925, 1).Jacinto Jijon mantuvo, incluso durante la batalla, su
concepto aristocratico del orden social, sobre el que regresaré en parrafos siguientes. “Estuve
con los soldados, pero no hice ni un solo disparo. La mision de los jefes no es combatir, sino
la de dirigir la accion” (ElI Comercio 12 de agosto de 1925,2-3).

La documentacion sobre este proceso es limitada, sin embargo, la investigacién da cuenta de
algunas fotografias que son tomadas como vestigios de las actividades que Jijon y sus
allegados emprendieron en 1924. En una de esas fotografias se observa una multitud de
indigenas en formacidn militar en la plaza de San Bartolomé de Pinllo en las cercanias de
Ambato en la provincia de Tungurahua, lugar donde funcionaba la fabrica El Peral. Desde esa
fabrica se movilizd la mano de obra. La imagen muestra como, a partir de la relacion laboral-
patronal con la muchedumbre,™* Jijén buscé crear una base social con la que buscaba el
gobierno. Esta base de obreros o de indigenas vinculados al ciclo productivo muestra
claramente la vinculacion entre el proyecto politico del duefio de la fabrica con sus intereses y
proyectos politicos particulares, pero de caracter nacional. En el reverso de la imagen Jacinto

Jijon escribio “Milicias de Ambato en la plazuela de San Bartolomé”.

11E] término muchedumbre es utilizado por Jacinto Jijén y Caamafio para referirse a las masas.
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Imagen 3.2Milicias de Ambato en la plazuela de San Bartolomé (s/f)

Fuente: Archivo Histérico del Ministerio de Cultura. Cédigo JJC. 02242. Quito.

Luego del avance de las tropas conservadoras, desde las provincias de la sierra norte y centro
norte, los combatientes se enfrentaron al Ejercito Nacional y fueron derrotados en la batalla de
Ambi en las cercanias de la ciudad de Ibarra. La milicia estaba formada por trabajadores de
sus haciendas y fabricas que tuvieron que enfrentarse a un ejército mejor dotado y
experimentado. Los lideres involucrados escaparon por la frontera norte y permanecieron en
el exilio por varios mesesJijéntambién huyd y en lo posterior se asentd en Perd, desde donde
retom@ sus investigaciones arqueoldgicas. En cuanto al plano fabril, debi6 encargar la
produccion y administracién de sus propiedades a personajes de confianza como Moisés

Luna.

El gobierno de Gonzalo Cérdova fue derrocado por la revolucion de julio de 1925. Por lo
tanto, Jacinto Jijon retorn6 al Ecuador por unos pocos meses en agosto del mismo afio. A su
llegada a la ciudad de Quito, fue recibido en la estacion central del tren en Chimbacalle por
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una multitud y una comitiva de amigos quienes habian organizado una entrada triunfal que
incluia “cantos, banderolas, melodias musicales, saludos cariflosos, abrazos fraternos,

discursos y aclamaciones”.

Imagen 3.3Jacinto Jijon y Caamafio es llevado en hombros, en medio de la enorme masa popular.
Cddigo 90.F383.31

Fuente:El Comercio, 12 de agosto de 1925,3. Archivo Histérico del Ministerio de Cultura. Quito.

Producto de este evento el diario EI Comercio de Quito publicé una fotografia en la que se
evidencia a Jijon en hombros de una multitud, recibiendo flores. Poco se sabe sobre el origen
de aquellos personajes, pero si se puede inferir que pertenecen a estratos populares, muy
probablemente trabajadores. Para el autor del reportaje, esas expresiones, eran “la expresion
de la voluntad popular”. En cierto sentido ese recibimiento, representé el reingreso de Jacinto

Jijén en la vida politica del pais (EI Comercio 12 de agosto de 1925, 3).

Jijon se consolidé como la figura central del conservadurismo ecuatoriano. Fue exiliado otra
vez, esta vez durante el gobierno de Isidro Ayora. Regres6 en 1927 para retomar sus

actividades politicas e industriales.
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3.1 El pensamiento de Jacinto Jijon y Caamaiio en relacion a los sectores populares
La relacion de Jacinto Jijon con los trabajadores y artesanos quitefios, se puede entender a
partir de su relacion con el Centro Catélico de Obreros (CCO). Jijén ejercid su presidencia
entre 1911 y 1912, antes de ser miembro auxiliar de esta organizacion creada en 1906. El
CCO fue una corporacion religiosa que sirvio para difundir el proyecto de solidaridad

conservador, fundamentado en el pensamiento yaccion social catélica.

La enciclica papal Rerum Novarum, a la que Jijon se refirié en sus escritos, establecio
doctrinalmente los limites del poder estatal y la autonomia de los grupos sociales, ademas
abordo la “cuestion obrera”, planteando soluciones que eviten los conflictos. EI documento
sirvid de base para la organizacion de sindicatos obreros catolicos” (Hobsbawm 1989, 122).
La mencionada enciclica, identificé a los gremios “del pasado siglo” como una solucion o un
alivio para “los hombres de la clase infima” y denunci6 que, al no haber sido substituidos con
otra forma de asociacion. En el texto se destaca que con la separacién entre la Iglesia catélica
y el Estado (“separacion de las naciones y las leyes civiles de la religion de nuestros padres”),

los obreros quedaron desprotegidos y a merced de los patronos.

Para la Iglesia catolica el fin de la proteccién que suponia el antiguo régimen -pacto de
vasallaje-y el consecuente abandono del trabajador en manos del capitalista dieron paso a
otras amenazas como el socialismo, al que considerd un peligro por el auge de las huelgas y la
conflictividad. El corporativismo catolico no buscaba evitar la confrontacién y naturalizaba la
desigualdad social. “Hay que respetar la condicion propia de la humanidad, es decir, es

imposible el quitar, en la sociedad civil, toda desigualdad” (Rerum Novarum 1891, 4).

El Centro Catdlico de Obreros fue fundado en 1906 por un grupo de jovenes de la élite
quitefia, como Jacinto Jijon y Caamafio y Manuel Sotomayor bajo la tutela y acompafiamiento
de Monsefior Federico Gonzélez Suérez. El objetivo del Centro, fue “el mejoramiento social
y moral de la clase obrera”, para cultivar, el amor al trabajo, la sobriedad, economia y espiritu
de familia (Estatutos del CCO. JJC004667). EI CCO mantuvo una estructura corporativa en
su membrecia. Tres grupos de personas pertenecieron a esta agrupacion: los miembros
activos, los auxiliares y los socios protectores. Los auxiliares y protectores fueron personajes
de la élite quitefia que debian prestar apoyo a la clase obrera y eran elegidos “por su posicion
social o por favores (prestados) al Centro” (Reglamento del CCO JIC01977).
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ElI CCO funcioné como una escuela de moral y de modernizacion para el artesanado urbano
(Coronel 2006, 67). Sus miembros eran en su mayoria artesanos y trabajadores urbanos,
recibian clases de historia impartidas por el mismo Jacinto Jijon y Caamario (carta de Jacinto
Jijén al Director de la escuela nocturna del CCO). Sin embargo, como lo destaco Milton
Luna, el Centro no brindaba soluciones para los problemas cotidianos de sus miembros (Luna
1984, 169).

La participacion politica de los miembros del CCO no fue bien vista por las autoridades
eclesiasticas como el arzobispo Federico Gonzéalez Suéarez. Por lo tanto, sus miembros
estuvieron “vetados de participar en cualquier partido politico, e incluso a declarar
publicamente su favoritismo por el movimiento del conservador” (Coronel 2006, 70). Sin
embargo, para 1928 este concepto fue transformado, como lo expreso en discursos
pronunciados entre 1927 y 1934. Jacinto Jijén propuso que los miembros del Centro Catdlico
sean los primeros afiliados y miembros activos del Partido Conservador. Jijon percibi6 que
era necesario recomponer su partido debido al contexto politico nacional en el que los

partidos de izquierda empezaban a fortalecerse(Becker 1997; Coronel 2011)

Una de las propuestas para impedir la “absurda lucha de clases” fue aplicar un modelo
politico que tenga mayor contacto con la muchedumbre. Jijon pensé en los ejemplos de Hitler

y Mussolini y su relacion con la “muchedumbre” (Jijon s/f, 1).

Los tiempos han pasado, estamos en la edad del contacto con las muchedumbres, ha
desaparecido la reclusion; hay que salir a las plazas; ir a las muchedumbres, acudir al radio,
conmover el Universo; asi lo hacen Hitler y Mussolini; éstos son los sintimas de la vida
moderna; ella se ha vuelto mas intensa y los deberes sociales tienen hoy importancia suma
(Jijon s/f, 1).

Jacinto Jijén percibio la necesidad de cooptar a las demandas sociales de la muchedumbre
desde su proyecto politico. Jijon reconocidé que los estatutos del CCO prohibian a sus
miembros el participar en la politica de acuerdo a las recomendaciones y mandatos
pontificios. Consideraba, que los catélicos eran miembros tanto de la sociedad civil como de
la sociedad religiosay que su participacion en la politica podia exigir si se regia por la moral
de la Iglesia catolica. El fin de la politica catdlica era la nacion superior. En términos de Jijon,

“el fin de la accion catdlica es el reinado de Cristo. ¢(En donde reinarda mejor Cristo que en un
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Estado Catolico”, por lo tanto si un fiel catolico, deseaba participar de un partido politico, “a

qué partido se afiliaria?”.

Desde su posicién como politico e intelectual Jacinto Jijon dedicé dos tomos a exponer los
lineamientos que consideraba pertinentes, tanto para el Partido Conservador como para el
pais.Del libro La politica conservadora (1924) se desprenden las propuestas politicas de Jijon
para enfrentar los peligros que suponia la union de los trabajadores con el liberalismo y las
izquierdas (Gomez 2014, 70). Tambiéen presento un panorama desde la vision conservadora

sobre el funcionamiento estatal, la produccion, las relaciones laborales y la lucha de clases.

Acerca de la organizacién politica del Estado, Jijon expresé la necesidad que las sociedades
cristianas funcionen mediante un orden estamental, “pues esta (es) la esencia de la sociedad,
el que haya una funcidn directiva, autoridad, y un 6rgano encargado de ejercerla, el
gobierno”. El Estado surge en las sociedades a partir de la necesidad de buscar el bien comin
y bienestar. La funcidn del Estado es la de procurar el equilibrio de la sociedad. En otras
palabras, “hay que obrar para el pueblo y con el pueblo, sin suprimir las jerarquias, porque

donde no las hay, reina el caos” (Jijon s/f, 1).

Mision suya (del estado) es proteger a los débiles, dotarles de medios para que en la lucha por la
existencia no sean arrollados por los poderosos. Tienen todos, derecho a la vida, a disponer, en
ella, de lo indispensable para honesto sustento, que le permita existir, cumplir sus deberes para
con la sociedad y para con Dios; y el Estado esta obligado a mantener el equilibrio necesario

para que ninguna clase social quede privada de tales medios (Jijon 1928, 26).

De acuerdo a la enciclica Rerum Novarum, Jacinto Jijon y Caamafio defendia el caracter
organico de la sociedad. Promovid las virtudes de un Estado corporativo como unico camino
para resolver los problemas del pais. El corporativismo puede ser entendido como un modo de
organizacion, en él, los intereses de algunas organizaciones de la sociedad civil se expresan en
el Estado (Posso, 2014:37). Jacinto Jijon y Caamario utilizé la nocidn del caracter organico de
la sociedad y promovié las virtudes de un estado corporativo como Unico camino para

resolver los problemas del Ecuador.

[El corporativismo es] un sistema de representacion de intereses en el cual, las partes
constitutivas estan organizadas dentro de un nimero limitado de categorias singulares,

obligatorias, jerarquicamente ordenadas y funcionalmente diferenciadas, reconocidas o
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autorizadas (sino creadas) por el Estado, a las que les concede un deliberado monopolio de
representacion, dentro de sus respectivas categorias, a cambio de seguir ciertos controles en su

seleccidn de lideres y articulacion de demandas y apoyos (Schmitter 1998, 75).

Para Jijon, los intereses que debia perseguir la nacion eran los del Partido Conservador, cuya
mision consistio en “robustecer y engrandecer al Estado para que sea una gloriosa y prospera
corporacion de productores que buscando su propio provecho, realicen el de la colectividad”
(Jijon s/f, 1).

Jijén propuso que la inclusion social debia efectuarse en la esfera del trabajo, de acuerdo a las
leyes naturales. Jijon reconocid que a pesar de que numericamente los trabajadores
industriales Ecuador entre 1920 y 1940 no representaron un porcentaje mayoritario en
relacion a la poblacion total, era necesario mejorar sus condiciones materiales para evitar el
crecimiento del problema obrero y proteger a los trabajadores de la “expoliacion capitalista”;
La “expoliacion capitalista” fue para Jijon, el régimen de trabajo en el que el individuo no
estaba protegido por una asociacién, gremio o sindicato de tipo paternal y por tanto fue
victima de la explotacion o del comunismo (Jijon, 1934:466).

Jacinto Jijon consideraba que todos aquellos que carecian de capital o no habian recibido
tierras, podian suplir esa carencia con su trabajo. El caracter natural que Jijon impuso a las
relaciones laborales, se extendid al régimen de propiedad y la “division de bienes”. La
diferencia social en resumidas cuentas es natural, e incluso, implica una relacion de poder y
dominio. “La propiedad [...] no es un poder puramente fisico, sino un derecho, una facultad o

dominio moral”, asi como el trabajo (Jijon 1934, 424).

El trabajo para Jijon, no fue una accion libre ejercida por el hombre, lo considerd un proceso
natural, y en ese sentido, obligatorio. Ademas, el orden jerarquico en el trabajo era
consideradomucho mas importante que la libertad. “La libertad desordenada siembra la guerra
en la sociedad, y las huelgas, son las escaramuzas o batallas campales de interminable lucha”.
Cada obrero y patrono podia ejercer su libertad dentro de los canones correspondientes a su

lugar en la sociedad.

Establecer el equilibrio institucional entre el orden y la libertad, dando al principio de autoridad
toda la que debe tener, sin tocar la libertad en lo posible, y poniendo una valla al ataque contra

la unidad religiosa que propendia y fomentaba el partido liberal (Pando 1944).
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En este marco se deben los conceptos de orden y disciplina que acompafiaron el esfuerzo
conservador en relacion a los trabajadores. Segun Jijon, las multas y los reglamentos al
interior de las fabricas debian operar como el mecanismo de proteccidon para la produccion,

pero también de nifios y mujeres.

Jijon recomend6 en sus escritos, no perder de vista la doctrina laboral corporativa de
Mussolini. La carta del Trabajo de 1927, expedida por 1l Duce, promovio la industria privada,
sin ninguna intervencion del estado, como la mejor via para la consecucion de los intereses
nacionales. En ella, el Estado intervenia para nombrar a los representantes de los obreros y asi

evitar la eleccion de lideres sindicales de izquierda.

Cada miembro de estos sectores debian desempefiar sus labores de acuerdo a sus capacidades,
y debia permitirse solo en casos excepcionales ya que era necesario “el cuidado de la raza
[...] y la robustez de la madre de las futuras generaciones”. El duefio de la fabrica actué como
un padre sobre los obreros. El “pudor de las mujeres” se debia proteger separandolas de las
labores de los hombres, un concepto similar al aplicado en las fabricas en Medellin donde
también el patronazgo conservador funcion de forma corporativa, vertical y de inspiracion

paternalista (Fransworth-Alvear 2000).

El orden social también tuvo implicaciones de tipo étnico-raciales. Jijon consideré a los
“hombre de color” como miembro de una cultura inferior y dudaba de su capacidad de aportar
a la “elaboracion de la riqueza al igual de un hombre de alma occidental”, ya que “el indio
aun siendo elemento productivo [...] es consumidor mediocre”. El alma del indio es
conformista y no aspira mejorar su condicion,son por lo tanto, una “masa de trabajadores de

inferior cultura y de distinta raza” (Jijon 1934, 563).

Su cultura inferior tiene como adormecidos sus sentidos: los movimientos son mas lentos, por lo
que la produccion se resiente de ese mal; es incapaz de actividad viva y continua, le es
fisicamente imposible un esfuerzo animico, que un blanco realiza tranquilamente (Jijon 1934,
565).

Estos postulados de Jacinto Jijon fueron escritos en el marco del debate entre el liberal Pio
Jaramillo Alvarado, autor del libro El indio ecuatoriano (1929) y del conservador Luis Felipe

Borja, autor deEl indio ecuatoriano y la agricultura en la sierra (1923). Jijén sostuvo, a partir
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de su experiencia,*? que los indios ecuatorianos pertenecen a una raza vencida: se dejaron
doblegar por los Incas y luego, por los conquistadores espafioles. Su condicion de desventaja
frente a la cultura y la raza conquistadora, determind su sometimiento y explotacion (Archivo
Histdrico del Ministerio de Cultura JJC 02001). En conclusion, no habia rezagos civilizatorios

enddgenos en pie.

Estas ideas hicieron parte de un debate mas amplio entre los intelectuales ligados a las
orientaciones partidistas, cuyas ideas respaldaban una discusion juridica sobre el desarrollo de
leyes, en tanto, a las formas de propiedad en las haciendas y comunidades y en torno, a las
regulaciones en la relacion obrero-patron. La condicion racializada de los subalternos, indios,
mestizos, trabajadores, frente a la patronal y la nacién siempre estuvieron en conflicto

ideologico.

Jijon consider6 que la superacion de los indios no se daria por la eliminacion del concertaje,
como si lo planteaba Jaramillo (1929). EI argumento central consistio en que el indio no
sabria administrar su libertad porque no tiene aspiraciones naturales de superacion. La
solucion era, para Jijon,el mejoramiento de la raza a través del acceso a la educacion. Una

educacién que permitiera un orden, pero, en la que se niega toda posibilidad de igualdad.

Para educar al indio no debe esperarse que el aborigen se mude en blanco, ni que su mentalidad
se adapte a la nuestra, sino que es preciso adecuar la civilizacién occidental al intelecto aborigen
a fin de ennoblecer su rudimentaria cultura (Archivo Histérico del Ministerio de Cultura JJC
02001, 13).

La construccion de la imagen de un pueblo sometido, servil, atrasado y carente de iniciativa
no es exclusiva del conservadurismo ecuatoriano. Jijon presentdaOccidente como la
civilizacion del progreso, mientras que la cultura y el pensamiento aborigen los abordé a
partir de lo atrasado. Esta dicotomia ha sido utilizada también en otros contextos
poscoloniales. Edward Said (2008) nombré a esta manera de concebir las relaciones entre
dominadores y dominados como orientalismo. El orientalismo es una construccién sobre el
dominado que determina una relacién de poder que clasifica a los dominados y otorga una
posicion a los dominantes. Said (2008) analiza las relaciones coloniales en los paises del

Oriente Proximo como Egipto en el cual, el pensamiento sobre las supuestas diferencias

12Jjjon sustento su argumento en las observaciones en Imbabura, Pichincha, Ledn, Tungurahua, Chimborazo y
Manabi, es decir, en los lugares en los que realizd investigaciones arqueoldgicas y tuvo haciendas y fabricas.
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intelectuales se repite. “Los orientales no son capaces de andar por un camino [...] (Sus
mentes desordenadas se confunden cuando intentan comprender lo que el europeo ltcido
entiende inmediatamente)” (Said 2008, 67). Jacinto Jijon, desde su posicion como politico,
terrateniente y empresario, representd una postura epistemoldgica excluyente en relacion al
mundo indigena. El corporativismo conservador clasifico a la poblacién de acuerdo a su

intelecto, al trabajo y al territorio en el que vivian.

Uno de los espacios laborales en los que Jacinto Jijon se relaciond con la poblacion indigena
fue la fabrica Santa Rosa de Chillo Jijon, esta fabrica fue parte de un conjunto de propiedades

en todo el territorio nacional.

Tabla 3.1Complejo Productivo de la Casa Jijon (1925-1940)

Industria Localizacion Hacienda Localizacién
Chillo-Jijon: La
Dollorosg del Colegio Santa Rosa y anexas
anexas (San g Chillo- (La Letra, Paicampa, | Chillo-
y . Pichincha Taxo Urco, Fajardo, Pichincha
Jacinto, San
. El Orbe)
Francisco)
Ingenio de azlcar Urcuqui- San José v anexas Urcuqui-
San José Imbabura y Imbabura
. . Chillo- . San Jacinto-
Molino de trigo Pichincha San Jacinto Manabi
A -
El Peral mbato Caamafio Tenguel Guayas
Tungurahua
Tambillo-
La Inca (?) o
Pichincha

Fuente: (Sanchez 2015, 151) Elaboracién: Manuela Sanchez

La fabrica Santa Rosa de Chillo Jijon fue parte del complejo hacendatario e industrial de la
familia Jijon, formado por haciendas y propiedades en las provincias de Imbabura, Pichincha,
Tungurahua y Manabi. La familia Jijén incursiond en el ambito industrial y otras ramas de la
modernizacion de Ecuador. Por ejemplo, los intentos de utilizar energia eléctrica para las
fabricas textiles convergieron con la creacion de la Empresa de Luz Eléctrica de Quito (Jijon
en Luna 2011).José Manuel Jijon y Carrion traslado las maquinarias desde el antiguo obraje
de Peguche en la provincia de Imbabura, junto con maquinaria importada desde Francia, a los
terrenos de la hacienda en Amaguafia en las cercanias de Quito en el afio 1895 (Muratorio
1986, 537). Jacinto Jijon y Caamafo heredo la fabrica Santa Rosa en 1908, y luego de invertir
un total seis millones de sucres, se convirtio en el empresario textil mas poderoso del pais. En
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1919 Jijén compro la fabrica EI Peral en Ambato; anteriormente la fabrica pertenecio a la
Sociedad belga-ecuatoriana, y producia liencillo para confeccionar velas para navios en la
costa ecuatoriana. Jijon utilizo estas instalaciones para la produccion de botones de tagua.

3.2 Las relaciones laborales y la cotidianidad obrera enSanta Rosa de Chillo Jijon

El espacio donde se desarrollaron las primeras relaciones laborales es la encomienda colonial,
entendida como el derecho que otorgaba el rey a un subdito espafiol, Ilamado encomendero,
en compensacion de los servicios de conquista de territorios que este habia prestado a la
Corona real de Esparia luego de recibir los tributos o impuestos por los trabajos que los indios
debian cancelar al erario real. A cambio, el encomendero debia cuidar de los “naturales”,
tanto en lo espiritual como en lo terrenal, preocupandose de educarlos en la fe cristiana. El
tributo se pagaba en especie —con el producto de sus tierras—, en servicios personales o con el
trabajo en los predios del encomendero. Esta institucion duré muy poco tiempo ya que para
mediados del siglo XV 11 estaba en decadencia hasta que finalmente desaparecié. Aun asi, este
mecanismo de obtencion de mano de obra y apropiacion del territorio fue variando hasta que

convergio en la hacienda tradicional.

La hacienda se fundamenté en la precarizacion de las relaciones laborales a partir de la
apropiacion de la tierra y la mano de obra. Este sistema de economia moral, en elque el duefio
de la tierra se dominaba a la mano de obra indigena a través del endeudamiento, esta
modalidad de trabajo es conocido como concertaje.Un indio concierto era un trabajador de la
hacienda que no recibia un pago en dinero, sino, que se le otorgaba un pedazo de tierra para
su subsistencia llamado huasipungo y a cambio, trabajaba por varios dias a la semana para el
duefio de la tierra. El endeudamiento se producia mediante la entrega de suplidos o productos
varios entregados por el patron. El trabajador nunca podia pagar esa deuda, de forma que su
existencia y la de su familia se desarrollaron sujetos a la hacienda. La deuda de los conciertos
llego a ser parte de “los activos de la hacienda” (Colmenares 1992, 35). Este sistema de
relaciones laborales precarias subsistio de forma legal hasta la promulgacion de la Ley de

Reforma Agraria en 1964.

Para el caso ecuatoriano, la historia del trabajo debe partir desde la investigacién de las
relaciones laborales precarias en la hacienda tradicional. El trabajo de Andrés Guerrero (1975)

La hacienda precapitalista y la clase terratenientey su insercion en el modo de produccion
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capitalista: el caso ecuatoriano, permite un acercamiento a las relaciones de apropiacion de la
renta en la sierra (Guerrero 1975,2). El huasipungo fue la modalidad mas importante para la
economia de la hacienda. La parcela de terreno entregado a cada huasipinguero fue capaz de
abastecer a un nimero limitado de personas. Cuando la familia huasipungo creia, el excedente
poblacional no era objeto de nuevas entregas de tierra por parte del hacendado. La familia
huasipungo ampliada o “arrimados”, se constituyeron en trabajadores libres que se vieron
obligados a “aferrarse a la estructura productiva del huasipungo. Esta es una “forma

distorsionada de proletarizacion” del campesino indio (Guerrero 1975, 39-40).

La proletarizacion de la familia huasipungo ampliada, generd un sector de “trabajadores
obligados a vender su fuerza de trabajo sin desligarse enteramente de sus raices pre
capitalistas” (Guerrero 1975, 40). La descampesinizacion de la familia huasipungo favorecio
el incremento de la mano de obra urbana y también permitio la pervivencia del trabajo
precario en la hacienda. El estudio de Guerrero es un estudio sobre la comunidad indigena

como matriz de la subproletarizacion.

Por su parte Fernando Velasco en su obra Reforma agraria y movimiento campesino indigena
en la Sierra: hipdtesis para una investigacion (1979), destacé la necesidad de entender las
relaciones laborales de la hacienda, en conjunto con las formas modernas de trabajo de una
forma integral. La subordinacion laboral del trabajo campesino no es una fuerza retardataria

en contra del avance del capitalismo, sino que es un instrumento mas de acumulacion.

La sociologia ecuatoriana de la década de 1970, aport6 al debate en los estudios de transicion
de la hacienda tradicional hacia formas modernas de trabajo en relacién a la modernizacion
del Estado.

El caso de Santa Rosa de Chillo Jijonejemplifica a los espacios de produccidn textil en los que
se integro el trabajo industrial y el trabajo agricola. Los directores y administradores de la
fabrica intentaron controlar a la mano de obra mediante la aplicacion de preceptos que
provenian de la accion social catdlica y del pensamiento de Jacinto Jijon. Sobre la base de
analizar cartas, discursos periddicos e ideas de Jacinto Jijon, este articulo reconstruye la forma
en la se organizo a los trabajadores dentro del espacio productivo y los conflictos que se

presentaron en una fabrica ubicada en las cercanias de Quito.
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En Santa Rosa, se mantuvieron “diversos elementos de la organizacion pre-capitalista de la
produccion paralelamente a actividades de caracter capitalista; y se utiliz6 un discurso

conservador pero modernizante” (Belisle s/f, 5).

La fabrica de hilos y tejidos de Santa Rosa, experimentd continuas adecuaciones, por ejemplo,
en 1928 se introdujeron nuevas maquinarias para la produccion de lanas (Entrevista a Jijon-
Caamafio 2015). Sin embargo, nunca se produjo una modernizacion sincronizada de
maquinaria, es decir, la tecnologia anterior y la mas actualizada compartieron la misma
cadena productiva con las maquinas provenientes del antiguo obraje. Las diferencias en la
tecnologia de las maquinasgeneraron “cuellos de botella” en la produccion. En muchas
ocasiones los obreros debieron duplicar los turnos nocturnos para ciertas areas, mientras otras
areas estuvieron totalmente paralizadas. La misma tension entre modernidad y permanencia
de elementos arcaicos no solo se presento en las maquinarias, sino también en el ambito

laboral.

Una lectura a la organizacion del trabajo muestra que a inicios del siglo XX, los intentos de
industrializacion textil en la sierra se superpusieron a técnicas modernas de produccion sobre
la estructura semicolonial laboral existente como el huasipungo. El huasipungo fue una forma
de trabajo precario en la que el trabajador, generalmente indigenas, desempefiaba funciones
agricolas y de servicio doméstico en una hacienda, pero no recibia un pago en dinero, sino,
que se le otorgaba un pedazo de tierra para su subsistencia llamado huasipungo. El trabajador
estaba sujeto a la hacienda por un sistema de endeudamiento proveniente de la economia

moral colonial (Guerrero 1975).

La produccion de la fabrica Santa Rosa se fundament en la posibilidad de obtener abundante
mano de obra barata y en la relacion con el resto de propiedades de la familia Jijon para el
abastecimiento de lana y otros materiales.Alrededor de doscientos cincuenta trabajadores

entre hombres, mujeres y nifios estuvieron vinculados a la fabrica entre 1920 y 1940.
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Imagen 3.4Trabajadores de la Hacienda Chillo Jijén (s/f)

Fuente: Archivo Historico del Guayas, Ministerio de Cultura y Patrimonio.

Las nociones de orden y libertad fueron parte del accionar politico y administrativo de Jijon,
en el que cada grupo de personas tenia un lugar reservado dentro de la hacienda. Las mujeres

y los hombres, los blancos y los peones, tenian su espacio y sus funciones particulares.

Santa Rosa de Chillo Jijon mantuvo el orden jerarquico laboral de la hacienda tradicional en
“términos de derechos y obligaciones consuetudinarias” (Guerrero 1975, 6-8). La articulacion
del trabajo en Santa Rosa de Chillo Jijon puede ser identificada a partir de las disposiciones
que el administrador emitia a la fabrica y a las diferentes haciendas de todo el complejo. Los
obreros de la fabrica podrian clasificarse —de acuerdo a las fuentes— de la siguiente manera:
empleados blancos asalariados, peones libres e indios conciertos. El funcionamiento de la
fabrica era estamental, los empleados blancos ejercian cargos directivos, no desempefiaban
ningun trabajo fisico, solo de supervisién de las actividades de los peones, y de llevar y rendir
cuentas.'® Las funciones y roles de los trabajadores de Santa Rosa se pueden resumir as: el

BBelisario Reyes, “Carta”, Quito, 31 de mayo de 1935, Archivo Privado Ivan Cruz (APIC).
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director estaba encargado de realizar el control y organizacion del proceso productivo en su

conjunto, recibia las 6rdenes directas de la oficina en Quito.

Debia mantener el control de permisos y los suplidos entregados a los indios. Se encargaba de
mantener el orden moral en el espacio productivo. Por su parte, los empleados blancos se
encargaban de las tareas de ejecucion, control del trabajo, reparacion de la maquinaria y
represion de los indios. A cambio recibian su pago en dinero. Finalmente, los trabajadores
indios eran los operarios en las diferentes areas de la fabrica y recibian el pago de un jornal.
No obstante, hubo trabajadores libres y trabajadores que estuvieron ligados a la hacienda

mediante el sistema del concertaje.

Los principios con los cuales Jijon dirigio el Partido Conservador fueron los mismos que
aplico para sus haciendas y fabricas. La forma de administrar la fabrica de tejidos Santa Rosa
de Chillo Jijon muestra como se ejecutaba y se propendia una nocion de orden y
disciplinamiento para los peones basado en la doctrina catolica y en la doctrina laboral
fascista. El trabajo de la fabrica fue estamental: los empleados blancos no desempefiaron
ningun trabajo fisico, mas solo fue el de supervision de las actividades los peones y el de
Ilevar y rendir cuentas (Belisario Reyes 31 de mayo 1935).

El sistema del trabajo articulaba el huasipungo con el trabajo en la fabrica y un jornal, que por
lo general, llegaba a través de los suplidos. Los obreros de la fabrica podian clasificarse, de
acuerdo a las fuentes, de la siguiente manera: en empleados blancos asalariados, peones libres
y los indios conciertos. Los suplidos solo debian entregarse a los peones conciertos. A pesar
que los empleados blancos y los peones libres los solicitaban, estuvo prohibido que

participaran de dicho sistema (Luna 1926, 2 de julio).

Sin embargo, los suplidos solo podian ser entregados a los indios luego que ellos hubieses
demostrado buena conducta antes los ojos del director de la fabrica. Todas las cuentas se

Ilevaban en cuadernos y se entregaban mediante tarjetas (Memorando JJC 01957).

A quienes pidan suplidos tienen que recibirles el pedido alld y enviarla en carta, indicando si es
concierto, si merece el suplido porque se porta bien, lo que adeuda o no en su cuenta, y 1o mas
gue Se juzgue necesario para que Se aprecie si conviene o no dar el suplido solicitado. Esto se ha
hecho siempre, y el Sr. Guerra lo sabe perfectamente; asi se evita que el pedn [sic] esté

perdiendo el tiempo en viajes (Belisario Reyes 2 de febrero 1935).
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Otro tipo de suplidos utilizados en la vida ritual andina se repartian con frecuencia a los
trabajadores de la hacienda y la fabrica, es decir, los socorros y suplidos para matrimonios,
padrinazgos o priostajes (Memorando JJC 01957). El sistema de relaciones laborales precarias
y la separacidn corporativa étnica, se articulé con la produccion textil, generando mayores

ganancias y prestigio para el duefio de la fabrica.

La diferenciacion étnica no solamente ocurria en cuestion salarial sino también en las
funciones y beneficios que recibian. Los empleados de la Oficina que eran mayoritariamente
blancos, se les otorgaban licencias médicas por incluso 15 dias y tenian derecho a recibir el
salario de los dias de permiso, poseian cobertura en caso de accidentes. En contraste, a los
trabajadores indigenas se les entregaban licencias de un dia y si su enfermedad era de

gravedad se les descontaban los dias no trabajados.

La produccion de la fabrica estuvo enfocada en el mercado interno, entonces, cuando el ciclo
de demanda se encontraba a la baja, los trabajadores regresaban a sus tareas agricolas.
Asimismo, al presentarse ciclos de demanda de telas,era necesario incluir un mayor nimero
de personas al ciclo productivo. La fabrica contaba con gran cantidad de mano de obra,
“siempre que la fabrica le comunique que faltan peones, ponga especial empefio en recogerlos
y reducirlos al trabajo” (Luna1926, 28 de julio). De esta forma, se subvencionaba el ciclo

productivo y abarataban los costos generando mayor ganancia.

La fabrica Santa Rosa de Chillo Jijon fue unespacio en el que se pusieron en practica las ideas
y doctrinas conservadoras. Cabe mencionar, que Jijon no se encarg6 de administrar
directamente sus propiedades y fabricas, ya que delegé —formado en sus principios— la
realizacion y supervision de las tareas cotidianas. De igual modo, consideraba que el
adoctrinamiento y la ensefianza del catolicismo a los indioseran partefundamental del proceso
educativo, en aras de mejorar su condicion y requisito para ingresar a la esfera de la
civilizacion occidental. La educacion, basada en los valores catdlicos, era una manera de

evitar la propagacion de las izquierdas.

En la hacienda, los hijos de los peones recibian educacion en la escuela publica “Ambato”. La
educacion y direccidn del establecimiento escolar estuvo a cargo de mujeres (Acta de las
pruebas escolares finales). Los administradores de la hacienda de Jijon, impusieron los

horarios enel cumplimento de esta tarea al establecer “la doctrina, por la tarde, para los
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longos”. El encargado de la ensefianza podia ser el jardinero o “cualquier otra persona que
sepa” (Luna 1926, 23 de junio).Es decir no se prestaba demasiado interés en quien impartiera
la ensefianza catdlica, sino que se hacia méas bien como un ejercicio de piedad y no enfocado

en la educacion.

La fabrica simbdlicamente hablando se construyé sobre el sistema hacendatario, la relacion de
economia moral se evidencia en las festividades religiosas que acompafiaron la produccion
textil. El sistema de dominacion paternal conservador, utilizado en Santa Rosa de Chillo, se

manifesto también en las festividades religiosas.

En visperas de la Navidad de 1938, los obreros de la fabrica participaron de una procesion de
la Virgen del Quinche, “conmovidos entonaban a la Dulce Madre, esa tierna plegaria: Vuelve
Sefiora tus ojos llenos de misericordia” (Chavez 1938, 23 de diciembre). El paso de la virgen
por Amaguafia, se hizo a pedido de Jacinto Jijon pese que se encontraba en ese momento en
su tercer exilio, durante el gobierno de Enriquez Gallo. Las celebraciones en torno a la Virgen
del Quinche en Amaguana y el valle de los Chillos se fortalecieron a partir del afio 1935,
luego que se atribuyera a la virgen el cese de los movimientos teldricos gracias a la visita de
la virgen a Sangolqui (Diario la Hora, “Los adultos mayores de Alangasi frecuentan a diario

el templo”).

Imagen 3.5Procesion de la Virgen del Quinche en Santa Rosa de Chillo Jijén (s/f)

Fuente: Archivo Historico del Ministerio de Cultura. Codigo JJC.02258
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Para las festividades religiosas, los trabajadores de la hacienda fueron organizados en una
banda de musica, cuyos miembros se habian educado en aspectos musicales de forma
autonoma y desde muy pequefios. Ser parte de la banda, otorgaba prestigio social a los peones
que pertenecian a ella (entrevista a Alfonso Nato 2015). Durante las fiestas religiosas, se
utilizo dos tipos de bandas musicales: la musica de caracter mestizo, pero, también se puede

apreciar el uso del pingullo y la musica andina.

La devocidn de la familia Jijon a la virgen del Quinche se hace evidente incluso en la
denominacion de la Unica asociacion de trabajadores que existio en Santa Rosa de Chillo,
tanto patrones como trabajadores conformaron la Sociedad de Obreros de la Virgen del
Quinche. Esta organizacion contintia funcionando, a pesar de que tanto la hacienda como la

fabrica dejaron de funcionar el 23 de julio de 1973.

Actualmente los pobladores del barrio La Balbina y socios de la organizacién alcanzan el
numero de 280. Han creado una pequefia capilla en donde reposa la imagen de la Virgen del
Quinche gue originalmente se encontraba en la Capilla de la hacienda Santa Rosa. La funcion
actual de la Sociedad estd mas vinculada con el culto catélico y en la organizacion de una

funeraria de la que los socios hacen uso.

La Sociedad se mantiene sin el apoyo de la curia, el municipio u otras instituciones, es un
esfuerzo de la organizacion de la sociedad civil. Esta caracteristica refuerza la hipétesis de su
origen como asociacion sindical, pues es autonoma. Sin embargo, como se mencionaba
anteriormente, el patrén o empresario también era socio, este rasgo puede ser explicado a

través de la comprension de la doctrina social catdlica y el activismo de Jijon en practicarla.

Otra festividad que acompafi6 el funcionamiento de la fabrica y vida hacendataria en
Amaguafia, fue la celebracion del Corpus Christi. En la carta del 16 de junio de 1930, el
entonces gerente de la fabrica Belisario Reyes, le recomendo al director de la planta, Antonio

Andrade, lo siguiente:

Mafiana he de mandar las naranjas y los platanos, que se reparten a los peones indios de todas
las haciendas y de la fabrica el dia de la fiesta del Corpus, U. ha de recibirlos juntamente con el
aguardiente y el pan del Sr. Flores el dia de la fiesta por la mafiana, y los ha de repartir sin
excepciones de ningln género entre todos haciendas tras hacienda y en primer término a la

fabrica pues de otro modo cada uno recibira una repeticion interminable. En ese dia suelen los
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indios vengarse de aquellos con quienes tienen picos pendientes U. tiene que vigilar mucho, no
separarse del sitio de pleitistas. EI orden debe reinar en la fiesta como ha sucedido cuando he
pasado alli. El aguardiente se da sélo a los hombres i si sobra algo como otras veces, entréguelo
al Sr. Flores para la fabrica. La chicha es para hombres y mujeres. Toda reparticion debe ser

ordenada para evitar excesiva embriaguez (Reyes 1930, 16 de junio).

Podemos inferir, a partir de la anterior cita, que la hacienda Santa Rosa de Chillo estuvo
integrada a varias haciendas administradas por un sistema especifico. La Letra, el Orbe,
Conejeras, entre otras, fueron subsecciones de un complejo mucho mayor, donde cada seccion
aportaba con mano de obra para la fabrica. La organizacion de la fiesta dependia en cierta
medida de las dadivas del duefio de la hacienda; entre los regalos se encontraba la reparticion
del alcohol con una diferencia de género evidente: a las mujeres no se les permitia el consumo
de aguardiente, solo de chicha. Ademas, fue perentorio. EI orden debia mantenerse durante la

fiesta, era necesario evitar la “excesiva embriaguez”.

El rechazo hacia la borrachera indigena por parte de los industriales es caracteristico del
proceso de modernizacion del trabajo durante la primera mitad del siglo XX. Milton Luna
(1993) reconstruye el discurso modernizador de los industriales en el aspecto mencionado a
partir del articulo. “El esqueleto de Don Quijote, La redencion social del indio”. Revista de la
Céamara de Agricultura, de la primera zona. No. 1, Afio II. Quito, julio de 1938, p. 6.El
disciplinamiento del trabajador, fue una mision civilizatoria que pretendia redimir al indio y
convertirlo en un potencial consumidor. En este punto existié consenso entre conservadores y
algunos liberales, la raza abyecta de los indios debia ser modernizada y occidentalizada para

que aprender a “amar el trabajo” (Luna 1993, 74-98).

La relacion simbdlica entre la fabrica y hacienda Santa Rosa de Chillo y sus trabajadores,
subsiste aln en las festividades del Corpus Christi. Esta fiesta se celebra en la sierra
ecuatoriana desde el siglo XVI durante el periodo colonial. Esta celebracién se fusioné con
festividades indigenas relacionadas al solsticio de junio. El proceso de incorporacion de la
fiesta del solsticio con la fiesta catdlica, devino en la presencia de bailes y danzantes
provenientes del Intyraimi y otras fiestas locales (Molinié 2002, 349-351). Es una fiesta que

fusiona las creencias y vivencias de los indigenas con la religiosidad catolica.
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Durante el mes de junio del 2015, el autor de esta tesis inici6** una serie de visitas a la calle
Jacinto Jijon ubicada en Amaguaria, con el fin de identificar el baile tradicional acompafiado
por la musica del Pingullo. El personaje sobre el que investigamos era el Ruco de Amaguafia.
Segun las fuentes orales existe una marcada relacion entre el mencionado personaje y Jacinto

Jijon.

Imagen 3.6El Ruco de La Balbina en Amaguaria (s/f)

Imagen 3.7Jacinto Jijon en actividades arqueoldgicas

Fuente: Archivo Histérico del Ministerio de Cultura. Codigo JJC. 02240. Quito

La fotografia del cuadro del Ruco, se obtuvo de la casa de uno de los bailarines tradicionales
de las fiestas en Amaguafia, el activista cultural Elias Nato. Durante la entrevista, nos
manifestd que el personaje usa un casco en alusion directa a lo cascos que utilizaron los
empleados y el director de la fabrica. Sin embargo, los ancianos de la comunidad
mencionaron, que el uso del casco era un complemento al traje que solia utilizarel patron en
algunas caminatas en la hacienda. A titulo personal, considero quetambién puede sugerir al

casco de explorador britanico usado por Jijon en las tareas de excavacion arqueoldgica. En

14 a informacién sobre el Corpus Christi en Amaguafia es fruto del trabajo etnografico emprendido junto a la
historiadora Manuela Sanchez en el barrio la Balbina en la calle Jacinto Jijon en Amaguafia, en el sector se
asentaron los antiguos peones y huasipungueros de la fabrica.
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cualquier caso, no existe evidenciasuficiente para afirmar la relacion entre Jacinto Jijon y el

Ruco.

Sin embargo, al analizar el baile del Ruco, es evidentes algunos elementos que permiten una
relacion jerarquica con el resto de los miembros del baile. EI Ruco es quién marca el compéas
y determina los momentos en los que los pasos deben cambiar. Ademas, entre los distintos
elementos que conforman su vestimenta, como cascabeles y pafiuelos, se destaca el uso de un
torito de madera blanco o negro, con el que se hace un paso de baile que se simula al arado de
la tierra. El personaje mantiene un aire sefiorial y emite sonidos similares a una risa sarcastica,
el baile En este sentido, se asume que los bailes que acompafian la fiesta del Corpus Christi
en Amaguarfia son un reflejo de la vida cotidiana en la que se asumio, asimil6 y subvirtio el

orden impuesto por Jacinto Jijon y sus empleados.

Imagen 3.8Corpus Christi en Amaguafia
Fuente: Tomada por Alejandro Lépez, 2015.

La fiesta de los indios a pesar de ser promovida, apadrinada y soportada por los duefios de
hacienda, fue también vista por ellos como un espacio en el que los indios mostraron ser parte
de una raza abyecta y un lastre para la modernidad, por su poca capacidad de superacion y su
tendencia a la excesiva borrachera (Luna 1993). El orden no solo se vio subvertido en la
fiesta, sino también, en las acciones cotidianas como los atrasos a la jornada laboral, robos y

escapes.
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3.3 Conflictos al interior del espacio fabril en Santa Rosa

En la fabrica Santa Rosa se presentaron con gran frecuencia el robo de los materiales de
trabajo. Los trabajadores sustraian retazos de tela de casimir, incluso, la mascara mas antigua
del Ruco estuvo forrada con trozos extraidas de la fabrica como ovillos de lana, lefia y otros
materiales™. Cuando un peén indio era sorprendido robando como castigo se le expulsaba de
la fbrica. Por ejemplo, Pablo de Domingo fue capturado mientras sustraia algo de la fabrica y
Jacinto Jijon determino que se “lo arroje de la fabrica y la hacienda; pero haciendo presente el
hecho al Teniente Politico, de modo que quede sin armas para mortificar después con la
reclamacion de indemnizaciones” (Belisario Reyes 19 de junio 1935). Las autoridades locales
y el parroco generalmente respondieron a las iniciativas de la patronal de la hacienda, en el
caso del indio Pablo de Domingo, el Teniente Politico, fungié como un testigo a fin de evitar
la intervencion del MPSYT. Esta institucion del Estado, como muestra la documentacion,
resultdé incomoda para las autoridades de la hacienda, ya que, desde la vision corporativa,
pretendieron funcionar con autonomia, en ese sentido fueron ellos los que decidian como

disciplinar a los trabajadores.

El disciplinamiento de los obreros se realiz0 a través de la aplicacion de multas y castigos de
todo tipo. Las faltas menores fueron castigadas con reducciones de salarios.

Ojala, a la fecha, estén ya todos los trabajadores en las fabricas; a los que faltaron ayer y hayan
ido hoy hagales castigar, pues es imperdonable que, después de tantos dias, todavia falten a la

reanudacion del trabajo(Moisés Luna, gerente de la Casa Jijon 8 de abril de 1926a).

Los castigos estuvieron relacionados con el sistema de pensamiento racializado. Los castigos
fisicos fueron aplicados en los cuerpos de los indios, a los trabajadores blancos, se los
amonesto verbalmente. Los castigos fisicos fueron un rezago de las administraciones
coloniales, sumado a la relacién de disciplina que de corte fascista que se aplicaba en la

fabrica Santa Rosa.

Volviendo a la cuestion del indio, puede estar seguro que no dejaré que a nadie se maltrate sin
razon justificada, pues esta gente necesita rigor y para evitar estas averias, le suplique de una
manera especial me mande la pila para darles dafios eléctricos. Como le dije en mis anteriores

esto no les hace dafio, les corrige y su costo no es grande. Vuelvo a suplicarle si es que no es

15Entrevista a Alfonso Nato (exobrero de la fabrica Santa Rosa de Chillo Jijon), agosto de 2016
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posible encontrar en Quito, me autorice para pedir una a New York (Alejandro Viscaino 29 de
abril de 1914)

Con el castigo se pretendio crear temor en los trabajadores infractores, por ejemplo, los
peones que no asistian al trabajo o aquellos que incurrian en practicas que contravenian el
orden impuesto en la fabrica. Estas personas también fueron enviadas a realizar ejercicios
espirituales en los conventos en la ciudad de Quito. Los ejercicios espirituales tuvieron como
objetivo adoctrinar y disciplinar a los peones indios considerados como revoltosos o
conflictivos. Otro de los castigos impuestos fue el encerramiento del infractor en la capilla de

la hacienda.*®

A través del sistema de multas y castigos, se intent6 frenar el creciente problema obrero que
Jijén quiso evitar a través de la naturalizacion de las jerarquias y relaciones laborales, sin
embargo, el contexto cambiante dada la diversificacion econdmica, la presencia del MPSyT,
el acompafiamiento de abogados de izquierda a los procesos de organizacion y los reclamos
de los obreros, coadyuvaron al incremento de la conflictividad.

Otro elemento a considerar es el tratamiento de las relaciones entre hombres y mujeres que,
siguiendo los parametros de la moral conservadora, se fundamento en la separacion de los

sexos y por ende, en la realizacién de las tareas productivas.

Sigo la misma técnica de mis antecesores, y esta es, la moralidad, la correccion y el orden entre
mis empleados; la fabrica esta dividida en departamentos de acuerdo con las distintas secciones
a que se somete el algodon y la lana para la elaboracion de casimires. Las mujeres salen media
hora antes que los hombres y he arreglado de tal manera la organizacion interna que casi nunca

se han suscitado dificultades entre mis obreros (Primero, 1942).

Sin embargo, los intentos de Jijon y de su administrador por mantener la moralidad —
entendida por segregacion racial— entre los empleados, no fueron efectivos. Las fuentes
consultadas dan cuenta que los conflictos que mayor atencion requirieron de la administracion
se encuentran dentro de ese ambito. En el afio 1926,en varias cartas escritas por elgerente de
la fabrica y enviadas al director,sesolicitaba se reprimiera los “delitos de inmoralidad y
corrupcion de costumbres” en los que estaban involucrados los empleados blancos (Luna

1926, 24 de junio). Tanto que, se colocd un letrero en la fabrica quedecia “sera expulsado de

16Entrevista a Alfonso Nato (exobrero de la fabrica Santa Rosa de Chillo Jijon), agosto de 2016.
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la fabrica el que fuere culpado y probado de corruptor de las indias” (Luna 1926, 23 de

junio).

El mestizaje no fue bien visto por Jijon y sus administradores, sobre este punto ya se han
analizado los postulados de La politica conservadora (1934). Se impidid el mestizaje y se
condend la “corrupcion de las indias”. En este caso, no se pretendia preservar la virginidad de
las mujeres, como sucedio en las fabricas conservadoras en Medellin (Farnsworth-Alvear,
2000). En Santa Rosa de Chillo Jijon se prohibian los encuentros sexuales entre razas

distintas.

Imagen 3.9Trabajadoras de la Hacienda Chillo Jijén (s/f)

Fuente: Archivo Histérico del Guayas, Ministerio de Cultura y Patrimonio.

El gerente de la fabrica se mostraba renuente a la expulsion definitiva de los trabajadores
blancos, ya que su vida y la de su familia dependian del trabajo del empleado (Moisés Luna
24 de marzo de 1926). Este tipo de conflictos al interior de la fabrica evidencian la
pervivencia de las jerarquias coloniales respecto a la relacion entre blancos e indias y como a
través del castigo se pretendia corregir y encaminar a los trabajadores hacia la separacion

étnica.

Los conflictos por conductas morales contrarias a lo dispuesto por Jijon, incluso, podian
terminar con la expulsién de toda una familia de la hacienda. El caso del tejero Oscullo
ejemplifica lo expuesto. El 24 de junio de 1926 el gerente de la casa Jijon, Moisés Luna,

comunico al director de la fabrica, sobre el comportamiento de la hija de Oscullo: “si tiene
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seguridad de la mala conducta de la hija, [...] bétela, y zafese, también, de su padre, si no
puede zafarse de ella sola”, no sin antes advertirle a Oscullo que por causa de la conducta de
la hija él debia abandonar la fabrica(Moisés Luna 24 de marzo de 1926). La presencia de la
familia huasipunguera en la fabrica es evidente a traves de este incidente. Muy posiblemente
la hija del tejero no recibia ningun salario o acceso a recueros por parte de la hacienda y por

tanto para “zafarse” de ella era necesario eliminar al huasipunguero.

Al parecer,la hija del tejero sostuvo relaciones sexuales con los obreros de la fabrica y por
ello, se le atribuyo el origen de un brote de enfermedades venéreas. Los obreros recurrian a la
gerencia a fin de recibir tratamiento médico. Este incidente es una evidencia del
funcionamiento de la fabrica dentro de la perspectiva de género: las hijas de Oscullo fueron
las culpables, pero, los obreros varones que se vieron involucrados en el contagio, no
recibieron el mismo trato. Es decir, ni siquiera se sugirié su expulsion (Moisés Luna23 de
marzo de 1926).

Este argumento se refuerza con el caso del hijo de Manuel Espinosa. Al joven, que contrajo
enfermedades “fuera del trabajo de la fabrica, y por motivos vergonzosos”, se le impuso un
castigo que consistié en la suspension de su pago. “No cabe que la fabrica le esté abonando
jornal, sin trabajar” (Moisés Luna22 de abril de 1926). Las mujeres eran reprimidas y

expulsadas por su conducta sexual, los hombres recibieron un trato distinto, no se considero

su expulsion.

Luego de la revolucion juliana 'y con la crisis que este periodo de gobiernos genero en el
sistema patriarcal. Las comisarias del trabajo del MPSyT, empezaron a regular las relaciones
laborales y a visitar a los establecimientos para supervisar las condiciones en las que se
Ilevaban a cabo las actividades productivas. Mediante carta del 2 de septiembre de 1926,
Moisés Luna, gerente de la Casa Jijon, advirtio al director de la fabrica, Alejandro Ubidia, las
condiciones antihigiénicas en la seccion baja de la tintoreria, “por cuanto el indio siempre esta
pisando la humedad y convendria prevenir con tiempo esta posible observacion” (Luna 2 de
septiembre de 1926). Luna queria evitar llamados de atencion e intervencion a la fabrica por
parte de las comisarias del trabajo.

El 26 de enero de 1935, se produjo el fallecimiento de un peon de la fabrica. El director de la

fabrica envio al obrero adn con vida al hospital sin avisar el particular al administrador por
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aquel afo, Belisario Reyes. La causa de muerte fue una rifia. Razon por la cual Reyes
recrimind el envio del obrero al hospital por considerar que “la cosa tendria dificultades serias
[...], por no haber indicado de Chillo a qué obedecia la enfermedad; pues de saber que era
obra de rifia grave, lo conveniente era no traerlo™ (Belisario Reyes 26 de enero 1935). La
muerte del obrero, se constituia en una dificultad para Belisario Reyes porque seguramente

atraeria mayor cantidad de visitas de los inspectores del trabajo.

Los obreros también podian presentar sus quejas en las comisarias de trabajo, las que
iniciaban con el proceso de indagacién por parte de los inspectores del trabajo. Este tipo de

acciones se extendieron y fortalecieron con la promulgacion del Cadigo del Trabajo de 1938.

La Comisaria de Trabajo me habl6 por teléfono uno de los dias [sic] de la semana anterior, en el
sentido de que un trabajador de la fabrica o de alguna de las haciendas, no me lo pudo
determinar, se habia presentado a él con la queja de que yo no le habia pagado de dos semanas.
El nombre del quejoso es José Maria [sic]; el apellido, por mucho que me lo hice repetir, no
pude entenderlo. Yo le contesté que no conocia a tal sujeto, que yo no lo habia comprometido a
trabajo alguno, y que averiguaria a Chillo sobre el particular. Creo que, haciendo examinar las
planillas, puede U. llegar a saber quién es ese José Maria [sic] que esta faltando y a quien no se
le han pagado las dos semanas precedentes a la anterior o distintas, y la razén que haya habido
para la falta de pago(Belisario Reyes 30 de abril de 1935).

A la administracion de la fabrica le resultaban molestas las inspecciones y la injerencia las
instituciones del Estado. En las comunicaciones, entre la fabrica y la oficina en Quito, se
observa la clara intencion de evitar posibles conflictos, no solo con el MPSyT, sino, con las
oficinas de Instruccion Publica, Sanidad y con la Policia.

Las series documentales sobre la hacienda y la fabrica Santa Rosa, se encuentran dispersas en
diferentes archivos y ademas no constan los expedientes completos, por lo tanto ha sido
complejo registrar la documentacion correspondiente al periodo 1927-1934. Es por eso que en
los siguientes parrafos, me referiré a uno de los afios de mayor conflictividad social en las
fabricas. Entre 1934 y 1935 se registraron importantes huelgas de trabajadores textiles en el

pais. Ya he hablado de la huelga de La Internacional y de La Industrial Algodonera.

Empero, lo que mas preocupd a Jacinto Jijon y sus administradores fue el acompafiamiento de

los abogados de izquierda a los reclamos de los obreros. En febrero de 1935 se produjo un
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levantamiento de los indios de Tena de Amaguafia, un sector aledafio a la hacienda Santa
Rosa. Estos indios se rebelaron contra sus patrones yabandonaron la hacienda del sefior
Aguirre. La advertencia para el director de la fabrica y el administrador de la hacienda fue la
de no permitir la entrada de los indios de Tena a Santa Rosa y a las casas de los
huasipungueros de Chillo, aun cuando fueren amigos y parientes ya que estos “irian llevando
el germen de la insubordinacién, pues aqui (Quito) se pasean orondos y borrachos, desafiando
a todos los patrones de la cristiandad” (Belisario Reyes 8 de febrero 1935a).

En ese mismo mes, Reyes volvio a prohibir el contacto de los indios de Santa Rosa con los de
Tena, ya que ese contacto podia acarrear graves problemas al sefior Jijon debido a que los
“indios se han puesto bajo la direccion de un Abogado socialista”, y por lo tanto, “no pueden
menos que ir a promover disturbios alld donde fueren aceptados (Belisario Reyes 11 de
febrero 1935). A pesar que “los rebelados andaban vagando en Quito, a merced de los
explotadores socialistas”, ninguno fue recibido en Santa Rosa (Belisario Reyes 2 de abril
1935).

Los esfuerzos de Jijon y sus administradores no fueron suficientes para impedir la presencia
de los inspectores del trabajo y los abogados socialistas ante los frecuentes reclamos de los
huasipungueros y peones de la fabrica. EIl MPSYT enviaba con regularidad inspectores del

trabajo a las instalaciones de las fabricas.

Parece que el nuevo Inspector de Trabajo esta activisimo en las visitas e inspeccion de las
fabrica; y asi es posible que el momento menos pensado se le presento a U. en Chillo. Cuando
esto suceda, ya debe U. hallarse prevenido a contestar las preguntas que le haréa acerca de
HORAS DE TRABAJO DIARIO, DE SALARIO ETC. respecto de lo cual no hace mucho se
enviaron detalles de aqui y entiendo que deben conservarlos. Si no los tienen, aviseme, para

evitarlos otra vez(Reyes, Belisario 15 de noviembre de 1935).

Las visitas generaron cambios en el funcionamiento de la fabrica, desde la colocacion de
inodoros, hasta la regulacion de los salarios y el pago de horas extras, los directivos de la
fabrica debian evitar el contacto directo de los inspectores con los trabajadores

Cuando vaya el inspector del trabajo, precisa que U. no le permita hablar en secreto con nadie
en particular, y que, para evitar este incidente, le insinu6 que puede suspender el trabajo de la
fabrica y sacar a todos los obreros a un patio de la misma Fabrica para que alli les haga, en

presencia de U., de Guerra, etc., todas las preguntas que quiera, a fin de que U. pueda delante de
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todos contrariar las aseveraciones de los trabajadores, si son falsos, con la verdad de lo que
sucede realmente. Una vez reunidos en el patio, ha de manifestar U. a todos que el objeto es el
de que contesten la verdad acerca de las preguntas que les va dirigir el inspector del trabajo;
hechas las preguntas y contestada, U. mismo replicard, si no estan de acuerdo con la verdad y

dard al inspector todas las explicaciones del caso(Belisario Reyes, 25 de noviembre de 1935).

Las disposiciones de la Inspectoria del Trabajo a Santa Rosa de Chillo Jijon, motivaron la
expedicion de un reglamento interno, asi como acontecié en La Internacional y el la Industrial
Algodonera. Lamentablemente en la documentacion existente no consta el reglamento, sin

embargo del intercambio epistolar se desprenden algunos elementos respecto.

El reglamento debid incluir disposiciones sobre el pago de las horas de trabajo adicional
realizadas a partir de las seis de la tarde (Belisario Reyes 28 de noviembre de 1935). Ademas
se reguld la aceptacion de los indigenas menores de 14 afios, mismos que podrian trabajar

luego de haber concluido el cuarto grado de instruccién primara (28 de noviembre de 1935)

En cuanto a la organizacion obrera, Belisario Reyes manifest6 al Director de Santa Rosa de
Chillo, que le interesaba conseguir los estatutos de la Cooperativa patronal de la fabrica
Industrial Algodonera “con el cual esa fabrica dio el golpe de muerte a los alborotadores
socialistas que habia dentro del antiguo Sindicato” (Belisario Reyes 12 de diciembre de
1935). El tema de la cooptacion de la organizacion obrera por parte de la patronal, fue un
tema relevante en las fabricas en la region de la sierra centro norte. La promulgacion de
reglamentos aprobados por el MPSYT permitié la existencia de cooperativas patronales de

ahorro y con eso se pretendid eliminar o debilitar a los sindicatos.

La presencia de los Inspectores del Trabajo, la promulgacion de reglamentos y el incremento
de las actividades del MPSYT durante el segundo semestre de 1935, motivaron al
administrador de las propiedades de Jacinto Jijon a tomar ciertas medidas que desataron
protestas en los indios de Chillo. Estas medidas estuvieron estrechamente relacionadas con las
condiciones de trabajo semiprecario y el rumor de una intervencion por parte del Estado a fin
de entregar las tierras a los huasipungueros. Belisario Reyes decidid ocultar o eliminar de

facto el huasipungo y el sistema de economia moral.

El origen del conflicto fue sefialado por Belisario Reyes a Jacinto Jijon mediante carta el 26

de diciembre de 1935 y se relaciona con las discusiones en torno a las formas de trabajo
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precario y la eliminacion del huasipungo que se llevaron a cabo en el Congreso Nacional. Se
rumoraba que el proyecto de Ley del salario minimo, “deja[ba...] en propiedad del indio el
huasipungo y le concede[ia] el derecho del salario minimo...” (Reyes, 26 de diciembre de
1935) y por tanto el administrador de las haciendas de Jijon determino que en Santa Rosa, no
“ha existido verdadero huasipungo, sino terreno arrendado” (Reyes, 26 de diciembre de

1935).

Como consecuencia necesaria del convencimiento a que lleguen sobre punto tan béasico para la
efectividad dela reforma adoptada, han de desaparecerlas ideas de huasipungo y socorro,
siempre y en todas partes se han dado Unicamente a los conciertos: convencidos de que ya no
son conciertos, ellos mismo no pueden pretender tener, como libres, huasipungo y socorros,
porgue los libres nunca los han tenido en Chillo ni en parte alguna. Otra consecuencia debe ser
esta: puesto que ya no hay huasipungo y socorro, por lo mismo, tampoco conciertos, tales
nombres deben quedar abolidos el lenguaje en Chillo; asi, pues, en las planillas el descuento por
el arriendo hay que consignarlo como arriendo de terreno, no se ha de poner arriendo de
huasipungo(Belisario Reyes 19 de diciembre de 1935a)

Belisario Reyes comunic6 a los huasipungueros que “todos eran libres” y que por tanto no
tendrian méas acceso a una parcela de terreno ni socorros. Estas disposiciones generaron
malestar en los indios y la documentacidn sefiala que la cufiada de Jacinto Jijon y Caamafio,
Rosa Laura Flores, les informo a los trabajadores que si alguien no estaba de acuerdo con
aquella medida podia dejar libremente la fabrica y en ese momento “se precipitaron hace
afuera en grupo numeroso, para ir al Teniente Politico de Amaguana al arreglo del asunto”
(Reyes, 26 de diciembre de 1935).

Los huasipungueros que abandonaron la hacienda se pusieron en contacto con el abogado
socialista Juan Genaro Jaramillo, “quién llevo la cuestion al Ministerio de Prevision Social”
(Reyes, 26 de diciembre de 1935). A partir de esa denuncia, Belisario Reyes mantuvo su tesis
que los terrenos al interior de la hacienda Santa Rosa, fueron entregados en arrendamiento y
ese fue su argumento frente al MPSYT. En cita personal con el Ministro de Prevision Social,
Reyes “declar6 que los indios habian sido siempre meros arrendatarios y que el socorro lo

habian recibido por obra de la munificencia de U [Jijon]”’(Reyes, 26 de diciembre de 1935).

El Ministro Colon Serrano, intentd que los trabajadores fueran recibidos nuevamente en la

fabrica, iniciativa que fue rechazada por Belisario Reyes porque “los reclamantes estaban
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entregados en las manos de un socialista, que, por medio de ellos, no se hubiera dado

descanso en establecer la huelga permanente en la fabrica” (Reyes, 26 de diciembre de 1935).

Finalmente se acordo6 que Belisario Reyes debia indemnizar a los trabajadores que escaparon,
de acuerdo a los productos que debian cosecharse en los huasipungos respectivos. EI 27 de
diciembre de 1935 se firm6 un acuerdo entre ante las autoridades del MPSyTentre Belisario
Reyes,en calidad de apoderado de Jacinto Jijon y Caamafio, y Juan Genaro Jaramillo, abogado
de los huasipungueros trabajadores de la fabrica Santa Rosa de Chillo Jijon, con el fin de dar

por terminado un reclamo por desahucio.

Los siguientes, fueron los trabajadores expulsados de la fabrica que exigian el cumplimiento
de los reglamentos laborales vigentes para ese entonces: Antonio Huacho, Rafael Toapanta,
Andrés de Dimas, Manuel de Eduardo, Pedro de Camila, Francisco Ofia de P, Benancio
Suntaxi, Manuel de Valerio, Manuel Tipan, Manuel de Francisco, Esteban Niacata, Espiritu
de Gualichico, José de Rufino, Juan de Valerio, Baltazar Niacata, Andrés de Melchor, Manuel
Maria Criollo, José Maria Suquillo, Manuel de Melchor, Pedro Suntaxi, José Maria S. de
Pablo, Andrés Paucar, Manuel Niacata, Santiago Crisanto, César Alfonso, Antonio de
Francisco, Moisés Criollo, Juan José Suntaxi, Pedro Ofia, Antonio de Cipriano, Manuel J.
Cando, Luis A. de Huacho, Antonio de Plécido, Calixto de José, José Manuel Criollo,
Aurelio Suquillo, José de Nicolas, Elias Suntaxi, José A. Pachacama, Manuel Lincango,
Modesto Suntaxi, Francisco de Asencio, Delfin Llumiquinga, Juan de Rafael, Modesto
Suntaxi, Manuel Pio, Ignacio Llumiquinga, Espiritu Niacata, Juan Llumiquinga, Francisco
Hualpa, Juliadn Niacata, José Quinga, Ramon Suntaxi, Gabriel de Ramon, Juan Pachacama,
Miguel de José, José de Gregorio, Manuel Gualichico, Manuel S. de Ramén, Calixto de
Valerio, José Gualotufia, Nicolas Criollo, Eugenio Suntaxi, Jacinto Suntaxi, Marco
Pachacama, Eugenio de Felipe, Juan J. Pachacama, Alejandro de Felipe, Pedro Criollo y
Modesto Pachacama (Reclamaciones presentadas por los trabajadores separados, 1935).

Los mas de setenta trabajadores expulsadospor parte de Belisario Reyes de la fabrica Santa
Rosa de Chillo Jijon, exigieron el pago de una indemnizacion por no haber recibido el
desahucio correspondiente contemplado en la normativa laboral, y el pago compensatorio
correspondiente a los sembrios y plantaciones realizados en los terrenos entregados en

arrendamiento. En la negociacién se dejo6 en suspenso la posibilidad de que los indios
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recibieran un pago correspondiente a horas extras y sobre tiempos (Reclamaciones

presentadas por los trabajadores separados 1935).

Los trabajadores expulsados por parte de Belisario Reyes de la fabrica Santa Rosa de Chillo
Jijon debian recibir el pago de una indemnizacion por no haber recibido el desahucio
contemplado en la normativa laboral, y el pago compensatorio correspondiente a los sembrios
y plantaciones realizados en los terrenos entregados en arrendamiento(Belisario Reyes 30 de
diciembre de 1935). El término arrendamiento, indica que el MPSyT aceptd la version de
Belisario Reyes acerca de la existencia del huasipungo, sin embargo la evidencia presentada

en parrafos anteriores, hace referencia a la eliminacion de facto del huasipungo.

Luego de la firma del acuerdo, los trabajadores debian presentarse a la fabrica el 29 de
diciembre de 1935 para recibir sus respectivas indemnizaciones; sin embargo, muy pocos
reclamaron el desahucio, un grupo de indigenas ya habia pedido perdon a través de la

intervencion del cura parroco de Amaguania.

Segun acabo de saber han telegrafiado al teniente Politico de Amaguafa, ordenandole que
mande a todos los indios alzados, para dar comienzo a las liquidaciones; pues no quisieron
empezarlas esta mafiana con pocos. Si el teniente Politico va a recogerlos, deben los que han
regresado al trabajo contestarle que no vienen porque fueron engafiados, se han arrepentido y
obtenido el perdén de la Srta. Rosa Laura y, en consecuencia, deseen continuar en la fabrica en
las condiciones Gltimamente propuestas. Si contestan al Teniente Politico en tales términos, no
ha de permitir que los saquen, mientras el Ministro recibe el informe de dicha autoridad y
resuelve el caso, acudiendo entonces yo al Ministerio para impedir que los traigan. Aleccione U.
bien a los arrepentidos en las contestaciones que deben dar al Teniente Politico o a cualquier
gue vaya a traerlos con orden del Inspector del Trabajo (Belisario Reyes 30 de diciembre de
1935).

Rosa Laura Flores les habia otorgado el perdon y se les permitio a los “longos” retomar el
trabajo en la fabrica.Resalta la ausencia de los trabajadores en el momento de recibir el
desahucio, La hacienda proveia de proteccion social y politica que el indio normalmente no
tenia. De los 72 trabajadores que fueron representados por Juan Genaro Jaramillo, un grupo
cercano a la mitad prefirié pedir perdon y reintegrarse a la fabrica y con ello a los terrenos
sembrados(Belisario Reyes 30 de diciembre de 1935).
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Estos obreros de Santa Rosa no buscaron la indemnizacion, buscaron mantenerse cercanos a

la tierra y a todo el entorno social que aquello implicaba.

Los trabajadores consideraron que su condicion fuera de la hacienda seria peor que dentro de
la hacienda y aceptaron las premisas impuestas por Belisario Reyes. Este incidente no
demuestra que el huasipungo fue eliminado del complejo productivo Santa Rosa de Chillo
Jijon. Sin embargo, permite comprender que el papel del MPSyT y de proyectos de ley
discutidos en la década de 1930, impactaron en los espacios laborales. Belisario Reyes como
administrador del complejo productivo de Jacinto Jijon enfrento la presion ejercida por los
abogados socialistas y por las Inspectorias del Trabajo con medidas que generaron conflictos
pero que permitieron que la propiedad de Jijon se mantenga intacta. Los testimonios
etnograficos levantados por el autor dan cuenta de que los trabajadores de la fabrica Santa
Rosa, recibieron en la década de 1960, una hectarea de terreno cbmo compensacion al

huasipungo que por costumbre cultivaron a la par del trabajo fabril.

Se infiere que cuando los trabajadores abandonaron el complejo productivo de Chillo,
acudieron a las autoridades del Estado porque se pretendié eliminar el huasipungo. Los
rumores sobre la posible entrega de tierras a los indios conciertos y un contexto en el que
Jacinto Jijon creia que los socialistas gobernaban y que desde el MPSyT se emitirian leyes
lesivas para sus intereses permitio que se tome una medida que devino en la salida de varios

trabajadores que eran parte de la fabrica en condicion de conciertos.

El abogado socialista Juan Genaro Jaramillo llevo el reclamo al MPSyT. En esta institucion se
buscé la reintegracion de los trabajadores. Sin embargo frente a la negativa de admitir de
vuelta a los “revoltosos”. El MPSyT buscé una solucion legal, la indemnizacion por
desahucio. La intervencion del Estado desconocié que el concertaje implicaba una red de
relaciones sociales y simbolicas de caracter interétnico. No se percibié el reclamo por le
huasipungo como una demanda de acceso a la tierra. El reconocimiento legal se lo efectud en

torno a una forma de trabajo, que ya se regulo desde el siglo X1X (Ibarra 2010, 117).

Jijén definié al concertaje como una relacion comercial, desconociendo el universo simbdlico
que esta forma de trabajo implicaba, por eso Belisario Reyes aceptd pagar la indemnizacién
por desahucio. Cuarenta trabajadores se vieron forzados a aceptar las condiciones que el

Estado y que la patronal les impuso. El resto de huasipungueros admitieron la indemnizacion,
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una sefal de las transformaciones en el ambito del trabajo. El abogado socialista, el Estado y
los representantes de Jacinto Jijon coincidieron en que el problema de los conciertos, era un

problema monetario, no un problema de acceso a la tierra.

E.P. Thompson, en su clésico texto, Tradicion, revuelta y conciencia de clase (1984), puso en
relevancia el concepto de paternalismo como una forma de integracion y articulacion social.
La relacion paternal, se fundamenta en la aceptacion de las diferentes responsabilidades que
tienen las contrapartes estan conscientes de su condicion y la aceptan, “el padre es consciente
de sus deberes y responsabilidades hacia el hijo, el hijo esta conforme o activamente

consciente a su estado filial” (Thompson 1984,18).

En ese sentido, a pesar de la intervencién del MPSYT, los huasipungueros consideraron que
su condicién fuera de la hacienda seria peor que al interior de la hacienda, este accionar no
debe ser considerado como una mera evidencia de manipulacidn, sino que en el sentido que le
otorga Thompson, la cultura plebeya o popular en las sociedades pre industriales, es rebelde
porque defiende la tradicion (Thompson 1964, 45). Por lo tanto al interior de este tipo de
relaciones, el apelar al complimiento de las promesas también tiene connotacion de
autonomia, finalmente el huasipunguero estaba cerca de la tierra y de las tradiciones

comunitarias que también definian su ser politico.

3.4 Conclusiones del capitulo

El contexto global-local y la debilidad del Partido Conservador sumado al fracaso de
iniciativas de Jacinto Jijon para llegar al poder (revolucion conservadora de 1924), impulsaron
a este personaje a plantear un proyecto renovado para dicho partido. Este proyecto, inspirado
en la doctrina cat6lica y en la admiracién de Jijon hacia Hitler y Mussolini, buscé cooptar las
demandas populares y construir una base social de artesanos y obreros catdlicos. Sin embargo,
el intento de Jijon de convertir al Partido Conservador en un partido de masas, no prospero.
Los limites de su discurso se evidencian al momento de relacionarse con los sectores

populares.

Jijén a través de sus administradores, intent6 aplicar su pensamiento sobre el problema obrero
en la hacienda y fabrica Santa Rosa de Chillo, utilizo el disciplinamiento y el castigo, impidid
la sindicalizacion de los obreros y prefirié una forma de asociatividad de caracter religioso, la
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Sociedad de Obreros de la Virgen del Quinche en la que patrones y obreros se anexaron al
Centro Catdlico de Obreros, no fue una asociacion que se encarg6 de las reivindicaciones
obreras, sino que también es un reflejo del sistema corporativo sobre el que Jijon concibid las

relaciones sociales.

El periodo 1934-1935 fue un momento conflictivo en Ecuador. El accionar del MPSYT, a
través de las Inspectorias del Trabajo, las constantes expresiones de descontento popular,
huelgas y levantamientos, fueron el soporte propicio para la intervencién del Partido
Socialista mediante sus abogados como Juan Genaro Jaramillo. Todos estos elementos
crearon un espacio para la discusion de los problemas laborales y sociales en general. El
Estado, desde su aparato burocréatico estuvo dispuesto a responder favorablemente a las
demandas de los sectores subalternos. Jacinto Jijon, duefio de la fabrica Santa Rosa,
consideraba que “oscuros” militares socialistas controlaban el gobierno. Los sectores
populares movilizados presentaron pliegos de peticiones en los que solicitaron la abolicion de
las formas precarias de trabajo.

A pesar del claro interés de mantener el orden al interior de la fabrica, los conflictos
cotidianos estuvieron presentes, desde la “insubordinacion” de lo establecido por la patronal
para el comportamiento sexual, ademas de robos, escapes, borracheras y peleas son un
ejemplo como la aplicacion de las doctrinas conservadoras, no produjo un ambiente de
armonia. El orden social fue subvertido, apropiado e incluso burlado. Las festividades
populares en subsisten hasta el dia de hoy dan cuenta de un mundo simbolico particular que

no se sometio, sin negociar, al orden corporativo.

El caso del conflicto de los indios de Chillo y como el intento de reconocimiento de sus
derechos laborales a través de la intermediacion de Juan Genaro Jaramillo, muestran la
tension que implicaron las discusiones sobre la eliminacion del trabajo precario. La patronal
no estuvo dispuesta a perder sus terrenos, prefirio la indemnizacion y sin embargo un nimero
importante de los huasipungueros que escaparon, al final prefirieron permanecer en la
hacienda y pedir perddn, es decir continuar con su vida como tradicionalmente se venia
desarrollando.Claramente para los trabajadores, exigieron el cumplimiento de las promesas
del paternalismo que se sustentd en la relacién moral del concertaje y esto debe ser asumido
coémo una forma real de reivindicaciones por parte de los subalternos. Los huasipungueros

escogieron regresar al antiguo régimen laboral, antes que verse obligados a proletarizarse.
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La documentacién analizada evidencia que los administradores de la fabrica concentraron sus
esfuerzos en el control de la sexualidad de los empleados. Se prohibieron las relaciones
sexuales entre blancos e indias y se tomaron medidas para evitar que hombres y mujeres
compartieran el mismo espacio laboral. Sin embargo los directores de la fabrica no fueron

capaces de mantener el orden y debieron reforzar las multas y castigos.

Se produjeron rumores sobre la expropiacion de los huasipungos y la entrega de tierras a los
trabajadores. Belisario Reyes como administrador de las propiedades de Jijon, intento
eliminar de facto esta forma de trabajo. El anuncio de esta medida provocd que varios
trabajadores de la fabrica, que eran también huasipungueros acudan al MPSyT. EIl Estado a
través de esta institucion pretendio resolver el conflicto mediante el pago de una

indemnizacién por desahucio, ocultando el problema de la tierra.

La patronal prefirio pagar la indemnizacion, y sin embargo un numero importante de los
huasipungueros que presentaron su reclamo al MPSyT prefirieron pedir perdon y retornar a
Santa Rosa de Chillo Jijén. Cuarenta huasipungueros prefirieron aceptar las condiciones que
impuso Belisario Reyes antes que verse obligados a proletarizarse. La respuesta de la patronal
y del Estado no gird en torno al acceso de la tierra por parte de los trabajadores, se limit6 a
una respuesta legal frente a una forma de trabajo que era reconocida por las leyes laborales

existentes desde el siglo XIX.
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Capitulo 4
El proceso de construccion del Codigo del Trabajo de 1938

Este capitulo examina la confluencia de distintos sectores politicos y sociales en la redaccién
del Cddigo del Trabajo de 1938. El proceso de construccion de la ley es una entrada al
analisis de la formacion del Estado y su funcién como ente y agente negociador entre las
clases para la conformacion de consensos y en otros casos aplicar medidas de coercion. La
legalizacion del trabajo era un requisito fundamental para la modernizacién capitalista de

Ecuador y la discusién sobre el problema democratico.

Se presenta una aproximacion hacia la construccion de un marco legal que logro altos grados
de aceptacion en diversos sectores de la sociedad. Es una forma de apreciar como en el
proceso de discusion de la ley, confluyeron las identidades obreras multiples y como el Estado

las acogio sin dejar de lado, elementos a favor del sector industrial.

4.1 La plataforma de la nueva economia de la Republica:el Estado y la creacion del
bienestar social

El Ministerio de Previsién Social fue creado el 13 de junio de 1925. Su finalidad fue “ampliar
la organizacion de los servicios necesarios del Estado y hacer una distribucién mas metodica
y coordinada de estos ramos”(Informe que presenta a la nacion el Sr, Dr. Pedro Pablo Egliez,
1928: 3). Losramos que hace referencia la anterior cita fueron: Prevision Social, Trabajo,
Beneficencia, Salubridad e Higiene, Agricultura, Inmigracion, Colonizacion y Estadistica
General (Informe que presenta a la nacion el Sr, Dr. Pedro Pablo Eguiez, 1928: 5). La creacion
del MPSyT, supuso la incorporacién de la cuestion social en la politica publica y el
fortalecimiento del rol moderador y distributivo del Estado. Respecto a laprevision social y
trabajo, segun el ministro Eguez, la misién del Estado era “tutelar el desenvolvimiento
armonico de la cooperacion social, suprimiendo con prudentes previsiones toda amenaza de

perturbacién (Informe que presenta a la nacién el Sr, Dr. Pedro Pablo Egliez 1928, 6).

Entre 1925 y 1931, el MPSyT se centr6 en “evitar, prevenir y coartar” las causas del
inminenteproblema obrero “y que en otras naciones acaba de solventarse a sangre y fuego”
(Informe del Ministro de Agricultura, Prevision Social, etc., 1929-1930, 56), mediante la

aplicacion de las leyes laborales existentes. Ademas, fomentd la creacion de asociaciones
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obreras, para la proteccién y auxilio mutuos, pero no reconocio a las asociaciones que se
“lanzaron abiertamente a la rebelion, acaso incitadas por agitadores”. Con la creacion de los
estatutos de las asociaciones, el MPSyT persigui6 sus fines a través de medios practicos y
pacificos (Informe del Ministro de Agricultura, Prevision Social, etc., 1929-1930, 60). El
Estado mantuvo su rol tutelar las asociaciones obreras para evitar las protestas y en

incremento de la conflictividad.

La industria textil es un paradigma para el desarrollo del capitalismo donde los empresarios
ecuatorianos no estuvieron ajenos a este tipo de inversion. Luego de una lectura
historiogréfica (Belisle s/f; Luna 1992, 2013), he logrado identificar dos tipos de industrias
textileras en el pais. La primera de ellas se distinguio por los intentos de mecanizacion de los
antiguos obrajes para convertirse en fabricas textiles. Por ejemplo, Jacinto Jijon y Caamafio
(1926) en el articulo “Las industrias en el Ecuador”, justifico la necesidad de la
industrializacion textil del pais como alternativa de crecimiento econémico por encima de la
produccion agricola. El argumento del texto se fundamenta en la tradicion obrajera colonial,
lo que justificaria o naturalizaria la produccion textil. Asimismo, destacé los esfuerzos que
varios miembros de la élite ecuatoriana realizaron al instaurar industrias textiles por todo el
pais luego de la mecanizacion de los obrajes como la fabrica San Juan ubicada en el valle de
los Chillos. Para 1926 ya existian once fabricas entre algodén y lana, en ciudades como
Otavalo, Riobamba y Quito.

Por otro lado, el articulo “La industria textil ecuatoriana: fases de crecimiento y origen de los
empresarios” deJean-Francois Belisle (s/f), presenta un analisis sobre las industrias fabriles en
el pais durante la primera mitad del siglo XX. Contrario a lo expuesto por Jijon (1926),
Belisle argumenta que la industrializacién de este periodo no estuvo relacionada con el
pasado obrajero colonial y se produjo por el esfuerzo de los empresarios y las élites
capitalistas a través de Sociedades Andnimas. A partir del afio 1920, se dio un crecimiento
inusitado de las industrias textiles y aparecieron industrias “modernas” en donde las formas de
produccidn no tenian ningdn vinculo con el pasado obrajero. La rama textil se convirtio en la
mas importante del pais, “[...] con mas de 20 empresas que sumaron 10 millones (de sucres)
de capital, 0 sea unos 2 millones de dolares, empleando a mas de 2.500 personas” (Belisle s/f,
11).
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En todo caso, se reconocen en el periodo aludido dos tipos de fabricas textiles: las que
estuvieron vinculadas de alguna manera a las haciendas de la sierra y al pasado obrajero, y las
que surgieron a partir de la capitalizacion de los empresarios, es decir, como una iniciativa
especializada. Estos esfuerzos de industrializacion se presentaron porque las condiciones del
mercado luego de la Primera Guerra Mundial permitieron que los precios de los tejidos de
lana y de algod6n incrementaran su valor. Para 1919 el quintal (peso) de tela importada llego
a costar 201 sucres, frente a los 74 que se pagaban en 1911, lo que permitio el fortalecimiento
de la produccién local (Belisle s/f, 6). Ademas, las industrias textiles gozaron de politicas
proteccionistas que favorecieron su desarrollo en donde la sierra concentro el 95% de las
industrias textiles en la década de 1930 (Luna 2013, 27).

En términos generales, el porcentaje de ingresos y de recursos que generd la industria textil no
superd el 15% del Producto interno bruto (Luna 2013, 27). A nivel del discurso, el
industrialismo ecuatoriano fue un elemento central para la modernizacién nacional, en la que
se combinaron elementos tecnolégicos innovadores y formas de trabajo de tradicion colonial.
Con el fin de tener una idea general de las principales fabricas textiles, su afio de fundacion,

propietario y ubicacion en la sierra, obsérvese la tabla que sigue a continuacion.

Tabla 4.1Fabricas textiles en la Sierra

Nombre Afio de Propietario Tipo de Ubicacién
Fundacién propulsion

San Francisco | 1840 Jacinto Jijon Eléctricae Amaguaha
hidraulica

La Victoria 1845 Nicanor Palacios Quito

San Jacinto 1900 Jacinto Jijon Eléctricae Amaguafia
hidraulica

San Pedro 1914 Alfonso Pérez Otavalo

La Joya 1916 Alarcon Hnos. Eléctrica Otavalo

San Juan 1916 Quito

Cubillo

El Prado 1917 Carlos Cordobés Eléctrica Riobamba

La Bretafia 1919 Fernando Pérez Eléctrica Quito

El Peral 1919 Jacinto Jijon Eléctricae Ambato
hidraulica

El Inca 1919 Eléctrica Tambillo

La Industrial 1920 Sociedad An6nima Eléctrica Ambato

Algodonera

La América 1921 Quito

Imbabura 1924 Sociedad Anonima Atuntaqui
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La 1924 Sociedad de Crédito Eléctrica Quito

Internacional Internacional S.A.

La Dolorosa del | 1924 Jacinto Jijon Eléctricae Amaguaha

Colegio hidraulica

San Miguel 1925 Pinto Hermanos Otavalo

Luz de América | 1927 Abusaid Dassum Quito

La Florida 1928 Camilo Haftar Ambato

Fabrica Hilados | 1928 J. Elias Castillo Riobamba

Textil Azuaya | 1928 Viver & Cia. Cuenca

La Sultana 1930 Alvarez Hnos. Ambato

La Industrial de | 1934 Ramadan & Co. Quito

medias

La Industrial 1935 Sociedad Andnima Quito

Inca Sedalana 1935 Kauffman Hnos. & Guayaquil
Lainer

Sederia Union | 1936 M. Tobar Angulo Quito

Perla del 1936 Abusaid Adoum Quito

Pacifico

Unica 1936 Sociedad Industrias Quito
Textiles

Pasamaneria 1936 Carlos Tosi Cuenca

La Textil 1936 Slaverio Hnos. Quito

La Sierra 1936 H. Ortiz Ambato

La Europea 1937 José Reinsburg Ambato

La Elegancia 1937 Domingo Romano Ambato

Fuente: Luna, 1993 Belisle s/f; Boletin del MPSyT N° 4.Elaboracién: Autor 2016

De acuerdo a la tabla anterior, la concentracion de las fabricas textiles se dio en su gran
mayoria en la sierra central de Ecuador. La provincia de Pichincha conté con el mayor
namero de fabricas textiles, con un total de dieciséis plantas; seguido de Tungurahua con siete
fabricas. Cabe resaltar, que las fabricas de la familia Jijon sumaron un total de cuatro fabricas.
Las ubicadas en Amaguafia conformaron un solo complejo industrial Ilamado Santa Rosa de
Chillo Jijon. Este complejo encarnd la pervivencia de las formas productivas de los antiguos

obrajes y la inclusion de nuevas maquinarias.
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Graéfico 4.1Concentracién de fabricas por ciudad
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Fuente:Luna, 1993 Belisle s/f; Boletin del MPSyT N° 4.Elaboracion: Autor 2016

Las industrias textiles fueron consideradas por las autoridades de gobiernola solucion de los
problemas econémicos, siendo las que mas se beneficiaron de las medidas proteccionistas
adoptadas en aquellos afios. EI MPSyT consider6 a la rama industrial textil como la mas
importante en Ecuador ya que, su “desenvolvimiento se halla estrechamente ligado con la
politica de tierras, la agricultura de materias primas, la ganaderia, el crédito, la politica
tributaria, etc., etc.” (Boletin del MPSyT N° 4). La existencia de las cooperativas patronales,
asociaciones culturales y deportivas formaron parte de la organizacion de las fabricas textiles
que surgieron durante la primera mitad del siglo XX.

Ademas, permitieron el surgimiento de un sector obrero organizado, que era hasta cierto
punto, hegemonico al interior de los sectores subalternos. Para Maiguascha, los obreros
textiles son los “trabajadores de cuello azul”, en alusion a la estabilidad de sus salarios, que a

pesar de ser bajos, les permitieron una mayor estabilidad en relacion a los artesanos.

Las industrias textiles fueron las mas representativas del periodo, sin embargo, en el pais a
través del MPSyT, se intent0 llevar a cabo un plan de fomento industrial que parti6 de un
censo de industrias realizado por MPSyTa nivel nacional. En el gréafico que sigue a
continuacion, vemos como la mayor concentracion de fabricas se encontraba en la provincia

de Guayas con un total de 63 fabricas. Esto representa un 26,58 % del total de registrado por
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el MPSyT para 1935, sequido de la provincia de Pichincha con 47, Tungurahua con 29 y

Manabi con 19 industrias.

Grafico 4.2Concentracién de fabricas por provincia
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Fuente:Boletin del MPSyT Tomos 1 4.

El censo también muestra un importante nimero de industrias dedicadas a la fabricacién de
bebidas gaseosas, licores, vinos y cervezas. Esto evidencia que la transformacion social y
econdmica no tuvo mayor alcance. A decir de los funcionarios del MPSyT, esto se debi6 a la

falta de capitales para invertir en otro tipo de fabricas (Boletin del MPSyT N° 2 y 3 1935, 44).

Grafico 4.3Fabricas de alimentos

i Bebidas gaseosas,
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Fuente:Boletin del MPSyT Tomos 1y 4.
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A continuacion, el cuadro con los ministros del MPSyT con algunas observaciones que nos

permiten comprender mejor el rol de este Ministerio.

Tabla 4.2Ministros de Prevision Social 1925-1938.

Periodo Ministro Presidentes Comentarios
1925-1931 | Francisco Bolofia (Revolucion Juliana) El MPSyT creo las
Inspectorias del Trabajo
Pedro Pablo Garaicoa lera Junta Provisional en 1926 y la Caja de
Isidro Ayora de Gobierno Pensiones en 1927
2da Junta Provisional de Informe que presenta a la
Pedro Egiiez Baguerizo Gobierno nacion el Sr, Dr. Pedro
Pablo Egliez, 1928.
1929-1931 | Francisco Bolofia Isidro Ayora Francisco Bolofia se
preocupd por la inclusion
de la gran masa
campesina en las politicas
del trabajo del MPSyT
1931-1933 | Sin datos Luis Larrea Alba Periodo de inestabilidad
politica en el Ecuador, no
Alfredo Baquerizo se presentaron informes
Moreno del MPSyT al congreso,
Carlos Freile Larrea no se publicaron
Boletines
Alberto Guerrero
Martinez
Juan de Dios Martinez
1933-1934 | José Rafael Bustamante | Abelardo Montalvo Se produjo la huelga de la
Internacional, Bustamante
negocid la finalizacion del
conflicto mediante la
promulgacion del
reglamento de la fabrica.
1934-1935 | Rosendo Santos José Maria Velasco Alta conflictividad obrera

Ibarra

Huelga de La Industrial
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Algodonera y otros
sindicatos en Ecuador.

1935-1937 | Sin datos

Colén Serrano

Antonio Pons

Federico Paez

En 1936 se inicid la
publicacién del Boletin
del MPSyT. En el Boletin
N°1 se abordan temas
como proteccionismo
industrial, el
cooperativismo como el
mecanismo mas eficiente
para el obrero “tanto del
campo como en la ciudad,
para mejorar su condicién
econdmica y para formar
CON SUS Propios recursos
un capital colectivo”
(Boletin MPSyT N°1,
1936: 7

1937-1938 | Carlos Ayala Cabanilla

Alberto Enriquez Gallo

Carlos Ayala Cabanilla
fue un Psiquiatra
ecuatoriano. Pertenecio a
la Vanguardia Socialista
Revolucionaria
Ecuatoriana. Se promulgo
el Codigo del Trabajo de
1938.

Fuente:Informes del MPSyT, Boletin del MPSyT N° 2,4 y 6. Elaboracion: Autor,

Durante la presidencia de Federico Paez, “la élite liberal propuso un modelo corporativista

desde arriba” (Coronel 2011, 913), en respuesta al ciclo de huelgas en los afios de 1934 y

1935. EI MPSyT dirigi6 un proyecto industrial, favorable a las élites, que limité el papel de

los sindicatos obreros y regul6 el reconocimiento de las comunidades indigenas (Coronel

2011, 913).
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El Boletin del Ministerio de Prevision Social Trabajoen 1936, reflejo esta tension: el
problema de la integracion de los sectores populares y el fomento industrial desde arriba
(Boletin del MPSyT N°1, 3). El Estado pretendio incidir en la produccidn y capital humano.
En lo que se respecta a la produccidn, se planted la necesidad de proteger a las industrias
nacionales y la agricultura, porque “cualquier proteccion en beneficio de la industria
representa, en ultima instancia, centenares de hombres con empleo, mayor poder adquisitivo
por parte del pueblo” (Boletin del MPSyT N°1, 4).

En el boletin se sugiere a los obreros implementar e integrarse a las cooperativas para asi
mejorar las condiciones econdmicas y formar capital colectivo. El boletin definié al
cooperativismo como una forma de asociacion que “no se aparta de un modo brusco de la
organizacion capitalista ni pretende una transformacion violenta de la naturaleza humana”
(Boletin del MPSyT N°1, 7). El espiritu de esta declaracion podria interpretarse como una via
moderada entre la economia capitalista y la socialista. Una tercera via que permita el
desarrollo de la economia, pero también, la asociatividad de los obreros. “Las cooperativas, al
cambiar el sistema de distribucion de la riqueza y evitarian que los trabajadores caigan en los
abusos de los explotadores (Boletin del MPSyT N°1, 7).

Respecto la integracion del indio, el boletin del MPSyT aborda el problema desde un punto de

vista econdmico y cultural.

Prescindiendo del aspecto humanitarista de este problema, prescindiendo de todos los
romanticismos a favor del pueblo indigena ¢qué significa el problema del indo desde el punto de
vista econémico? Es necesario plantear asi la cuestion para que surja, escueto de todo lirismo,
en la plenitud de tosa su gravedad, con toda trascendencia nacional, el problema de la

incorporacioén del indio al medio social ecuatoriano (Boletin del MPSyT N°1, 14).

El problema econdmico de Ecuador “a pesar de sus grandes posibilidades naturales”, se debia,
segun al autor del boletin, a que el indio fue un factor negativo para la economia porque sus

necesidades eran demasiado basicas y sencillas de satisfacer. El indio no suponia un factor de
crecimiento del mercado interno, ya que se encontraba “cultural y econdémicamente al margen

de la nacidon formando un mundo aparte”.

La vision orientalista sobre el indio, estuvo presente en el MPSyT desde sus inicios. En 1929,

el ministro Francisco Bolofia, quién también fue el primer ministro en ocupar ese puesto en
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1925, expreso las razones por las que los indios campesinos no habian sido integrados a la

nacion.

La barbarie del indio, la falta de ilustracidn, el estado primitivo de su vida, son Gbices poderosos
a la consecucién de su armonia con los factores productivos. De ahi que, o es explotado sin
misericordia, 0 sea subleva contra él, o acaba por extinguirse a la inaccion, la abyecciény la

miseria (Informe del Ministro de Agricultura, Prevision Social, etc., 1929-1930, 55-56).

La solucion a este problema era la redencion cultural del indio para que, a través de la
civilizacion, experimente necesidades y se convierta en un factor de consumo. Era necesario
emanciparle de su infima condicion econémica y para ello requeria del rol paternal del Estado
para ser civilizado (Boletin del MPSyT N°1, 14).

Sobre el fomento industrial, en 1936, se firmaron convenios de proteccion con las fabricas El
MPSyT impulsé, de manera parcial, el crecimiento industrial del pais. Se enfoco
especialmente, en mejorar la calidad del producto fabril, abaratar los costos de produccién,
incentivar nuevas inversiones y afianzar una mejor situacién material para el obrero, para que

este se convierta en un potencial consumidor (Boletin de MPSyT N°2 y 3 1936, 3).

El origen de las politicas de proteccionismo industrial adoptadas en Ecuador se remonta al
afio 1906. La primera ley de proteccién fue promulgada por Eloy Alfaro, aunque no tuvo el
efecto deseado ya que no se incrementaron significativamente las industrias en el pais. La ley
que logro al surgimiento de un mayor numero de industrias fue la de 1921, dictada por José
Luis Tamayo. A decir de Milton Luna (2013), estas leyes y otros reglamentos se dictaron por
dos razones, por presiones e imposiciones del sector privado al Estado o por iniciativa propia
del Estado como politica publica (Luna 2013, 53). Sin embargo, estas politicas a largo plazo

no produjeron el tan anhelado despegue industrial para Ecuador.

Cada contrato de importacion o liberacion de mercancias implico acuerdos de apoyo a los
obreros. La empresa se comprometia a mantener el 90% de trabajadores nacionales del
personal técnico y administrativo, cumplir con las ocho horas de trabajo, pagar horas extras y
a pagar a sus trabajadores en los dias de “vacancia por tradicion universal como: Primero de
Enero, Jueves y Viernes Santo, Dia del obrero, Dia de Difuntos y Navidad”. Con estas
medidas el Ministerio consideraba que la produccion de nueva riqueza podria “refluir” hacia
los obreros (Boletin del MPSyT N°2 y 3, 3).
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Tabla 4.3Liberaciones concedidas a diversas empresas industriales desde agosto al 15 de noviembre

de 1936
Cuadro de las diversas liberaciones concedidas a diversas empresas industriales
desde agosto de 1936 al 15 de noviembre

Empresas Denominaciones de los productos Valor $
Perla del Pacifico Seda artificial 566,11
Inca Sedalana Hilo de lana 1615,05
Inca Sedalana Hilaza de seda artificial 2013,39
Unica Tioco hilaza de seda artificial 4964,31
Inca Sedalana Hilaza de seda terciada 509,70
Inca Sedalana Hilaza de seda terciada 208,01
The Tesalia Springs Co Con maquinarias 7030,10
Inca Sedalana Hilaza de seda artificial 987,37
Perla del Pacifico Con maquinaria 2035,13
Perla del Pacifico Con telares 2538,31
Perla del Pacifico Con maquinaria 2184,35
Perla del Pacifico Con maquinaria 2184,35
Perla del Pacifico Hilaza de seda artificial 1206,64
Perla del Pacifico Maquinas textiles 753,95
Perla del Pacifico Hilo de seda artificial 988,40
La Cemento Nacional Bolsas de papel ordinario 900,72
La Cemento Nacional 1 caja cinta 1 caja barniz 28,60
Unica Con algodon sintético 1583,40
Perla del Pacifico Hilo de seda artificial 288,40
La Cemento Nacional Bolsas de papel para empaque 854,23
La Cemento Nacional Repuestos y cadenas de hierro 173,52
La Cemento Nacional Bolsas de papel para empaque 863,15
La Cemento Nacional Motores electricos 1030,00
Perla del Pacifico Con anilinas para industria 230,58
Inca Sedalana Con anilinas para industria 48,19
La Cemento Nacional Repuestos y cadenas de hierro 173,52
La Cemento Nacional Bolsas de papel para empaque 863,15

122




La Cemento Nacional Motores eléctricos 19,30
Perla del Pacifico Anilina para uso industrial 230,58
Inca Sedalana Anilina para uso industrial 48,19
Inca Sedalana Hilaza de seda artificial 1195,62

Fuente: Boletin del MPSyT N°1, 4

Sobre el fomento de la agricultura, el ministerio tuvo planes concretos para relacionar la
produccion de ciertos materiales con la posibilidad de crear industrias como la de tagua en la
elaboracion de botones (Jacinto Jijon tuvo la misma idea). Incluso, el MPSyT propuso que el
pais podia ocupar el 90 0 95% de los presidiarios, hombres y mujeres para esta labor.
Ademas, propuso la produccidén de sacos de cabuya (yute) e incentivé a las fabricas textiles al

consumo de algoddn ecuatoriano

El rol que ejercié el MPSyT respecto al fomento industrial y agricola, la solucion del
problema obrero y la propuesta orientalista sobre la inclusion del indio, son un reflejo de las
disputas por los derechos sociales, la pervivencia de la propuesta juliana y las respuestas
corporativas conservadoras y liberales a la inclusion de los sectores populares. Las politicas
del MPSyT me permiten comprender la manera en que se fue construyendo el Estado
ecuatoriano desde la hegemonia politica y el rol mediador de la burocracia entre gobierno y

sociedad civil.

Al respecto, me cumple decir que la politica publica del MPSyT, tanto en su aspecto politico
y de respuesta a la construccion del Estado desde abajo (Revolucién juliana) y desde arriba
(élite liberal y Federico Pé&ez) y la vision corporativa (conservadora), deben ser interpretados
como un proceso en el los actores confluyeron por la basqueda de la modernizacién de la
economia y la ampliacion de los derechos de los sectores populares en un campo de fuerzas
complejo. Asi se fue construyendo la hegemonia estatal en el &ambito del trabajo. A

continuacion analizaré la manera en que se fue construyendo esta hegemonia.

4.2L.a armonia entre patronos y obreros: el Primer Congreso de Industriales
Frente a las dificultades para el desarrollo industrial, el Gobierno de José Maria Velasco
Ibarra convoco a los industriales para discutir las politicas fiscales a adoptarse con el fin de

fortalecer este sector y enfrentar la competencia industrial de los paises vecinos. En marzo de
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1935, se llevo a cabo el Primer Congreso de Industriales en la ciudad de Ambato, donde se
discutié la armonia que debia existir entre el factor capital, el trabajo y el Estado.Los temas de

discusién propuestos por los organizadores del encuentro fueron:

e Busqueda de formas de organizacion de los comerciantes e industriales.

e Modificacion del arancel de aduanas en busqueda de proteccién de la industria local.

e Creacion de las instituciones de crédito para apoyar a los pequefios y grandes
industriales. “Creacion de capitales”, en términos de los industriales.

e Sustitucion de impuestos a la venta y a la renta por ser “odiosos” a los intereses de los
industriales.

e Solucion del problema social a través de la busqueda de una colaboracidn reciproca

entre el patrono y el obrero (Actas del Congreso de Industriales 1935).

Para solucionar el problema social, los industriales propusieron un estatuto que rigiera las
relaciones laborales en las fabricas. Este estatuto supliria algunos aspectos que no fueron
abordados por la reglamentacidn existente, sobre todo, en lo referente al calculo de los pagos

minimos. En lo sucesivo desarrollaré algunos aspectos del estatuto.

Se definid las caracteristicas y responsabilidades de los actores involucrados en la ecuacion
trabajo industrial. Se considerd como “patron” a todos los elementos que representan al
capital o al capital y al trabajo y les corresponde la direccion y administracion de toda la
empresa, ademas de “los riesgos de pérdidas o las esperanza de ganancia”. El obrero
representa exclusivamente el trabajo y le corresponde “disciplina, u obediencia racional”
(Actas del Congreso de Industriales 1935, 61). La relacion laboral se expresé en contratos de
trabajo. Los trabajadores se clasificaron en industriales de empresas y talleres, agricolas y

domésticos.

Para los industriales, los contratos de trabajo fueron actos de voluntad, por lo tanto, no podian
ser enmarcados dentro de normas fijas. Estas decisiones debian estar sujetas a lo
circunstancial y una ley para establecer salarios no contemplaria lo circunstancial. En ese
sentido, el salario deberia ser estipulado con anterioridad a la firma del contrato. Ademas, el
salario se estableceria a partir de un tarifario minimo para cada industria (Actas del Congreso
de Industriales 1935, 61). Los empresarios se opusieron a las leyes de proteccion del trabajo y

propusieron normativas flexibles sobre los contratos que beneficien la obtencién de
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ganancias, sin embargo, aceptaron las regulaciones en lo referente a las jornadas de trabajo y

al pago de utilidades.

El salario se consideraria de acuerdo al nivel de esfuerzo y preparacion que el obrero tenga o
haga de acuerdo al esfuerzo intelectual o muscular y la naturaleza del trabajo, si se requiere
practica, intuicion, técnica o si es un simple esfuerzo mecénico. Los nifios y muchachos que
participen del trabajo tendrén derecho a medio jornal (Actas del Congreso de Industriales
1935, 62).

Se estipuld, que al final de cada afio los trabajadores tendrian derecho a distribuirse el 5% de
las ganancias liquidas de la fabrica. EI monto se calcularia, de acuerdo al jornal que cada
obrero percibia. De las ganancias, el patrono destinaria un 5% adicional para gastos médicos
en caso de accidentes laborales, e incluso, por la muerte del obrero. En caso de enfermedad el
obrero tendria derecho a una semana de paga, correspondiente al jornal completo (Actas del
Congreso de Industriales 1935, 62).

Se establecia una carga laboral de cuarenta y cuatro horas semanales de acuerdo a la
modalidad del sdbado inglés. Luego de exceder ese limite, el trabajador tendria derecho al
pago de horas extras. El recargo salarial por ese concepto corresponderia a un 50% adicional

del jornal normal por cada hora de trabajo (Actas del Congreso de Industriales 1935).

Por otro lado, respecto de la agricultura, en el Congreso de Industriales se considerd que el
indio era un factor fundamental de la produccion, por lo tanto, era necesario educarlo
“creando escuelas obligatorias y adecuadas a su temperamento, sin anarquizar el apostolado
de la instruccion [...] [evitando] teorias méas dafiinas que provechosas”. Esto, en alusion
directa a las escuelas que los militantes de los partidos socialista y comunista, establecio en

los campos de la sierra y el litoral (Actas del Congreso de Industriales 1935, 223).

Los industriales recomendaron tomar todas las medidas para hacer participes a los indios de
“los beneficios de la civilizacion”, entre ellos, mejores habitaciones, buenos vestidos y acceso
a la higiene publica y privada. Ademas,en el cierre del evento, los industriales recomendaron
que se haga efectiva la “representacion funcional del indio en el Congreso Nacional” (Actas

del Congreso de Industriales 1935, 224).
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Respecto a la educacidn, en el Congreso se presentd la idea de preparar profesores expertos en
la lengua quichua para operar “una cruzada de acercamiento, ilustracion y moralizacion” y asi
acercar al indio a una mejor vida. También pidieron a los poderes publicos, la creacion de un
programa llamado Escuelas Agricolas Militares para que el Estado obligue a los indios
analfabetos de dieciséis afios a estudiar las primeras letras. El objetivo de la propuesta, en
definitiva, era conseguir el amestizamiento del indio porque segun, varios industriales de la
ciudad de Riobamba, el indio es susceptible de aceptar la cultura occidental (Actas del
Congreso de Industriales 1935, 257). La propuesta para la inclusion del indio, compartio la

matriz orientalista (Said, 2008) de algunos ministros del MPSyT y de Jacinto Jijon.

Los industriales y comerciantes reunidos en 1935 reconocieron que la mejor manera de evitar
conflictos con los trabajadores, era responder de forma minima a muchas de las demandas que
los obreros postularon en el ciclo de huelgas de 1934 y 1935 en Quito y en Ambato.
Reconocieron que para que el trabajador no sea “enemigo” del empresario, debia ser “su
amigo” y por eso se busco establecer salarios minimos flexibles de acuerdo a cada empresa y
también consideraron que para conseguir el desarrollo de la economia nacional, era necesario
un crecimiento de la produccion agricola, la creacion de un mercado interno y por lo tanto la

culturizacion del indio.

Del Estado demandaron proteccion para ciertos productos, pero la transformacion de los
impuestos tanto para la importacién y exportacion como para el mercado interno, es decir,
demandaron mayor libertad para vender pero apoyo estatal para crear empresas e incluso
sustentar a los obreros con la creacion de un fondo para la jubilacion que demandaria en caso
de ser creado, un aporte de los fondos publicos (Actas del Congreso de Industriales, 1935:
248).

4.3Hacia la unién obrera: las demandas de los trabajadores frente al Estado y los
patrones, 1936-1938

La revista Voz Obrera fue un instrumento del obrerismo conservador, organizado para
difundir contenidos y pensamiento politico. La revista se insertd en el debate respecto a la
influencia politica de los partidos existentes en la década de 1930 sobre los obreros. Proponia
que los obreros no fueran enganados por “los errores del comunismo” y de las “promesas

incumplidas del liberalismo”. A continuacion, destacoalgunos elementos constitutivos del
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obrerismo conservador, para luego, exponer las exigencias comunes materiales y politicas

comunes a los trabajadores, sin importar su pertenencia o afinidad politica.

La disputa por la organizacion obrera estuvo relacionada con la posibilidad de generar
gremios y asociaciones. Estas organizaciones debian alejarse del liberalismo, el socialismo,
comunismo y anarquismo, por ser enemigos de la clase trabajadora, segln lo expuesto por la
Voz Obrera. Los pensadores del obrerismo conservador, como Octavio Palacios, rechazaron
en sus escritos la proclama de la Revolucion francesa “libertad, igualdad y fraternidad”.
Frente a esta proclama, VVoz Obrera proponia la igualdad en el espiritu, en la justicia, en la

moralidad, en la razén y en la caridad.

Pero, la frase proletarios unios (pronunciada por cristianos), significa: hombres que tenéis
hambre y sed de justicia, formad vuestros escuadrones, aunad vuestros sacrificios para
conquistar el bien, para conquistar el respeto a vuestros derechos y vuestras creencias; para
conseguir el pan que os pertenece; para conseguir la paz de vuestros hogares y en vuestras vidas
(Voz Obrera, N°47:7).

En la década de 1930, el debate sobre el laicismo y el catolicismo estuvo presente en el pais.
De ahi se desprende la argumentacion en defensa del catolicismo, la familia, la libertad y la
Iglesia catdlica, que sin embargo, presenta el uso de términos vinculados a la obtencién de
derechos, sobre todo, aquellosde caracter material, moral y religioso. Se reivindicaba el
derecho a la asociacién en sindicatos y asociaciones obreras de tipo conservador. Estas
asociaciones debian “encaminar constantemente sus esfuerzos para aplastar el espiritu
socialista de sus camaradas”. La revista también incluyd sendas paginas a la defensa de los

derechos de la “clase laboriosa” (Voz Obrera N°47, 7).

La revista retomd algunos conceptos que ya hemos analizado en el capitulo sobre la fabrica
Chillo Jijon. El uso social de la propiedad y el comportamiento moral de los patronos evitaria
los excesos en la forma de reivindicar los derechos por parte del socialismo. Se inst6 a los
duefios de las fabricas a evitar tratos inhumanos y a tratar a sus empleados como “verdaderos
padres, bondadosos y fieles administradores de los bienes de Dios” y no como amos
mezquinos (Voz Obrera N°51, 12).El pensamiento del el obrerismo conservador se

fundamenté en las nociones corporativas conservadoras.
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La revista también sirvié como un espacio de difusidn de noticias relacionadas con la vida
cotidiana al interior de las fabricas. Esta cotidianidad forjo una experiencia compartida en
torno a la formacion de una conciencia obrera en relacion a los duefios de las fabricas y sus
empleados. La mayoria de estos conflictos no estan reconocidos como grandes huelgas o

espacios de resistencia de los obreros, sin embargo, cabe puntualizar algunos.

El sdbado antepasado tarde, la mayor parte de los obreros de esta fabrica (La Industrial) no
quiso trabajar, porque, decia, para algo se ha de haber dictado la Ley del Sabado Inglés. Podran
decir los interesados, los patronales, que obligaban el trabajo, por cuanto los obreros habian
tenido asueto el martes de carnaval y de esta manera no podian percibir lo que les correspondia
al sdbado inglés, por no trabajar las 48 horas que determina la ley; pero los obreros no dijeron
eso, sino pidieron el cumplimiento de la Ley y se resistieron a entrar a la mentada fabrica. Se
dijo que ante las amenazas y ultrajes de obras del patrén, algunos claudicaron, dejando

abandonado al resto de sus compafieros que se resistia valientemente (Voz Obrera N°91, 5).

Este evento, acontecido en febrero de 1937, permitid la articulacién de los obreros de La
Industrial con los miembros del sindicato de la fabrica La Internacional. Los trabajadores que
no asistieron a la jornada de trabajo buscaron la asesoria de los miembros del sindicato de la
Internacional, respecto de las medidas que debian adoptar para protegerse en caso de despidos
y sanciones, lo que da cuenta del éxito relativo de la huelga de 1934. Los trabajadores
consideraron, que actuaron en legitimo derecho de acuerdo a los reglamentos de trabajo
vigentes aplicados por las comisarias del trabajo. En aquella oportunidad, el conflicto no trajo
mayores consecuencias dada la intervencién de Carlos Dousdebés Andrade, secretario de la
Direccién General del Trabajo. Andrade era identificado por los redactores de la revista, como
una persona que “no se pone de acuerdo con nadie para fallar en cualquier asunto”. Al final de
este incidente, todos los implicados pudieron regresar a sus puestos de trabajo, pero
reconocieron la necesidad de fortalecer el sindicato de La Industrial (Voz Obrera N° 91, 15).
Se dieron tensiones entre clases en el &mbito conservador. Los obreros catdlicos buscaron

fortalecerse a través del sindicato.

Otro tipo de suceso en el que los obreros sindicalizados acudieron a instancias
gubernamentales para la resolucion de conflicto, tuvo que ver con maltratos fisicos. En la
fabrica La Industrial, el jefe de hilatura, Luis Erazo, “estrope6” al obrero Francisco Tipanta.
Frente a este evento, la mesa directiva del sindicato de la fabrica, presentd un reclamo ante la

Direccion del Trabajo exigiendo el despido de Erazo y amenazando con realizar una huelga
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en caso que no se cumplan sus demandas. Sin embargo, el secretario Carlos Dousdebés, opto
por imponer una multa de 1.200 sucres al agresor, luego de corroborar que el reclamo de los
obreros fue justificado. El dinero fue cancelado al fondo del sindicato (Voz Obrera N°53, 15).
Sin embargo, este evento sirvid para mostrar un nuevo momento en la configuracion de una

conciencia de clase particular de los trabajadores textiles.

El 14 de noviembre de 1937, un articulista del periédico conservador El Debate, bajo el
seudonimo “Juan sin miedo”, destaco que no se trato de una agresion, sino, de un empellon, y
que debido a “agitadores profesionales de extrema izquierda” el evento subi6 de proporciones.
Frente a esto, el escritor de VVoz Obrera, reacciond fustigando a “Juan sin miedo”, y
recomendo a los obreros a unirse al sindicato porque es “la unica defensa de los trabajadores”
(Voz Obrera N°53, 15). Se puede apreciar una fisura entre el obrerismo conservador y la

intelectualidad del mismo signo politico.

Ademas, en ese mismo numero de la revista (n.° 91), se incluyé un manifiesto de los
trabajadores de La Industrial en el que sostienen gue “Juan sin miedo”, pretendio desviar el
criterio de la opinion publica a favor del sector patronal y en contra del sindicato. Declararon
que “Juan sin miedo” no converso con los trabajadores sobre su version de los hechos y lo
invitaron a ser testigo de las condiciones de trabajo y las formas en las que los patrones
ejercieron el control sobre los obreros, es decir, sobre las tarjetas de pago. Un elemento a
resaltar, es la violencia colonial que se ejercia (ejerce) sobre los cuerpos de los trabajadores.
Por consideraciones étnicas, el obrero agredido, tuvo un apellido de ascendencia indigena.
Erazo actu6 como capataz o mayordomo de hacienda y “Juan sin miedo” no observé ninguna

anomalia en aquel incidente.

No nos traten mal a los obreros, cubrannos el ultimo centavo que nos corresponde como fruto
de nuestro trabajo y no habra reclamos ni haremos uso de la Unica arma de que disponemos
los obreros: la huelga, hoy, de preferencia, que siquiera tenemos libertad.

Por ultimo, protestamos porque Juan sin miedo cree que los obreros no podemos pensar para
dejarnos influenciar por los politicos de todos los matices que acuden a nosotros solamente
para medrar tomando nuestro nombre.

Nuestra labor es altamente clasista, porque sélo asi llegaremos a obtener un relativo
mejoramiento moral y material, entendido que este beneficio sera para la Patria toda.

No espiramos a que la empresa nos dé una sola hilacha de algodén que no sea obtenida con

nuestro dinero, como tampoco permitiremos que se nos perjudique en nuestro trabajo, no se
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pretenda tratarnos como a bestias de carga, porque a pesar de ser humildes obreros, la ley
natural no nos priva del derecho que tenemos de ser tratados como seres racionales al

igual que los demas hombres. Obreros de la Industrial (Voz Obrera N° 91, 13)",

La anterior cita nos permite comprender tres elementos fundamentales de los reclamos
postulados por los obreros a traves de una revista conservadora y catélica como ya se ha
demostrado. En primer lugar,la huelga fue vista como la “Gnica arma” para exigir sus
derechos. En segunda instancia, es que los sindicatos y las asociaciones obreras se
constituyeron en espacios de disputa politica no solo desde el exterior, sino también, al
interior, como ya se demostrd. Finalmente, los reclamos de los trabajadores se construyeron a
partir de las reivindicaciones materiales en contra de los malos tratos. Reivindicaron su

condicién de iguales como ““seres racionales”.

Las injusticias en contra de los indios también fueron recogidas en las paginas de Voz Obrera.
En una hacienda ubicada en la provincia de Leon (Cotopaxi), se obligaba a los jornaleros a
trabajar desde la madrugada hasta la noche, bajo los maltratos fisicos y verbales, por solo
medio jornal. Se les obligaba a vender las mejores cabezas de ganado de su pertenencia en
valores inferiores el precio real. Los autores de laVoz Obrera, se inspiraron en el pensamiento
de Federico Gonzales Suarez. “La suerte de los indios me ha conmovido siempre, para mi los
indios son sagrados, si puedo expresarme de este modo y me parece que Jesucristo los mira
con ternura especial” (S/A 1937x). Los obreros urbanos conservadores mostraron empatia con

los indios en torno al maltrato.

En resumen, las principales demandas de los obreros se pueden enumerar de la siguiente
manera: jornada del trabajo correspondiente a la modalidad del sabado inglés que implicaba el
descanso semanal obligatorio a partir del sdbado al medio dia, salarios mas altos, la
posibilidad de firmar contratos colectivos, proteccion para los casos de accidentes laborales y
control para el trabajo en mujeres y nifios. La revista Voz Obrera, a pesar de su filiacion
politica e ideoldgica, se constituyo en una plataforma para la formacion de una clase obrera
que absorbid y contribuyd a los debates propuestos por la doctrina social de la Iglesia catélica,

el liberalismo social, la OIT y el Gobierno de Enriquez Gallo.

17Enfasis en negrita afiadido por el autor.
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Otro espacio en el que se aprecia la configuracion de una identidad clasista particular es el
Congreso Obrero llevado a cabo en el mes de julio de 1938 en la ciudad de Ambato, pese a la
presion que ejercian los partidos politicos sobre los trabajadores. Dado que el Congreso fue
promovido por el MPSyT y por orden del general Alberto Enriquez Gallo, se puede inferir
que muchas de las discusiones que se llevaron a cabo estuvieron relacionadas con el texto del

Cadigo del Trabajo.

Respecto a la organizacion el Congreso, el historiador Guillermo Bustos (1992) destaca
algunos elementos que recogemos a continuacion: existid diversidad ideoldgica en los
participantes del Congreso, sin embargo, predominé la tendencia socialista. En el Congreso
participaron delegados de artesanos, obreros industriales, asalariados de paja toquilla,
asalariados indigenas y obreros de minas, puertos y el ferrocarril. Una de las principales
discusiones, antes y durante el Congreso, gir6 en torno a quiénes eran los miembros de la
clase obrera. Finalmente, se decidi abarcar a los distintos sectores representados con el
calificativo de “asalariados”, asignacion que implicaba que una persona para ser miembro de

la clase obrera no debia tener bajo su control a otro asalariado (Bustos 1992, 85).

Sin embargo, como lo apunta Bustos (1992), la distincion entre los artesanos y trabajadores
asalariados no se resolvid al interior del Congreso. Por eso, y més adelante, las
reivindicaciones del sector artesanal no tuvieron cabida en las discusiones de la Asamblea
Constituyente en el Codigo del Trabajo. Durante el Congreso de Ambato, se formaron
diferentes comisiones para despachar varios aspectos: comision agraria, industrial, de artes
liberales, de artes mecénicas, de minas y portuarios.

El debate sobre el trabajo femenino durante el Congreso de Obreros de 1938, gir6 en torno
alos argumentos de caracter moral que expusieron algunos delegados para evitar el trabajo de
las mujeres. Eusebio Muriel de Guayas, argumento respecto a esta prohibicion, que si los
hombres quisieran tener una “mujer amante, buena y generosa, dentro y fuera del hogar” era
necesario, por todos los medios posibles, impedir que trabaje en las noches “por cuanto en ese
trabajo se agota fisica y hasta moralmente”. Por su parte, el representante de la provincia de
Guayas también argumento, que la mujer al trabajar en las noches “no hace sino humillarse de
la manera mas baja”. Esta persona sugeria que, durante las noches la mujer debia descansar
para mantener su vitalidad procreadora ya que “es necesario dar a la patria hijos fuertes y bien
nutridos” (Cronica jueves 4 de agosto de 1938, 3). La idea delAntiguo Régimen, de mantener

separados a los hombres y las mujeres, se aplico con regularidad en las fabricas ecuatorianas.
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Imagen 4.1Comedor de La Internacional (1929)
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Fuente: Archivo Fotografico del Ministerio de Cultura y Patrimonio

La mocion fue sometida a votacion en medio de un intenso debate y posiciones acaloradas y
contrapuestas. Las mujeres trabajadoras sostenianque, la situacion del pais solo mejoraria el
dia que se les permitiera trabajar de noche. Finalmente, se obtuvo un acuerdo que propugnaba,
que mientras la crisis econdmica del pais se mantuviera, las mujeres debian trabajar, salvo en
la costa. Los representantes de Guayas sostuvieron que el trabajo del hombre en las familias
de la costa era suficiente para el sostenimiento del hogar (Crénica jueves 4 de agosto de 1938,
3). El argumento econdmico fue utilizado no solo para el trabajo femenino, sino también, para

el trabajo infantil, como analizamos en el reglamento de la fabrica La Internacional.

Los argumentos que implicaban el control moral sobre el cuerpo y el trabajo femenino, son un
reflejo de la manera como funcionaba la dominacién al interior de los grupos subalternos. La
dominacion de género,seasimilaba en la esfera de las relaciones familiares de los
trabajadores. Se impuso un lugar a la mujer dentro de la sociedad —el de madre, reproductora

y responsable de la crianza de los hijos de la patria—.

Los argumentos morales implicaron también un control sobre la sexualidad de las mujeres:

una mujer amante y fiel no podia estar en la noche fuera del hogar. Los obreros intentaron
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afirmarse como jefes del hogar y la familia. Por su parte, las mujeres no solo argumentaron
que su trabajo remunerado contribuia a la superacion de la pobreza del Ecuador durante esos
afios, ya que también propusieron una participacion del Estado y de las fabricas en el cuidado

de los hijos.

Las mujeres solicitaban la creacion de casas cunas en las cercanias de las fabricas, programas
de mejoramiento en salud e higiene de los lugares de trabajo y atencion a favor de las
campesinas, indigenas, vendedoras y trabajadoras domésticas (Bustos 1992, 96). También
exigian un espacio propio en el Congreso aduciendo que los delegados no conocian sus
necesidades y sentimientos frente al trabajo. El debate sobre la prohibicion de trabajo
femenino nocturno,es una expresién de la configuracion de la nocion de clase obrera en

Ecuador, es decir, del trabajo no remunerado de las mujeres.

Otros temas abordados a lo largo de las sesiones fueron: la exoneracion de los impuestos para
los carpinteros, la prohibicidn de exportar cuero y paja toquilla, la necesidad de expedir leyes
para el desahucio del trabajo, pero sobre todo, la necesidad de articular la organizacion obrera
(Crodnica viernes 22 de julio de 1938, 1). Varios delegados presentaron con proyecto de
organizacion obrera, sobre el proyecto se elaboraron dos informes. El informe de la mayoria
propuso que la organizacion obrera ecuatoriana debia mantener las particularidades locales,
“reconociendo a las entidades actualmente existentes y rechazando la forma sindical”. El
argumento de este sector, para el rechazo del sindicato, fue que los trabajadores ecuatorianos

no se encontraban listos para este tipo de organizacion.

El informe de la minoria considerd todo lo contrario: si los trabajadores no se encontraban lo
suficientemente preparados, debian tomarse ciertas medidas correctivas que sirvan de base
para adoptar esta forma de organizacion en un futuro (Cronica jueves 28 de julio, 1). De estos
argumentos se desprende en primer lugar, la diversidad de pensamientos de los participantes
del Congreso, en el sentido de que los defensores del sindicato muy seguramente estuvieron
empapados de los debates marxistas. En segundo lugar, nos permite inferir que si bien es
cierto que la asociacion sindical sirvid para el desarrollo de los modelos econémicos en Brasil
y Mexico, en el Ecuador la pervivencia de las formas tradicionales de asociacion, cercanas al
paternalismo y al corporativismo-asociaciones, centros obreros y gremios— no respondié

necesariamente a una forma conservadora de articulacién politica. Méas bien, como en toda
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relacién que demando de las formas paternalistas, existia un ejercicio de derechos por parte de

los sectores subalternos.

En los términos de Thompson (1984), en las sociedades en transicion respecto del surgimiento
de un régimen industrial, se puede generar un equilibrio paternalista, en el cual, los polos
sociales se encuentran “prisioneros” de su opuesto. Es decir, existe una relacion de
reciprocidad entre los dominantes y los dominados —para el caso inglés gentry y plebe—y por
lo tanto, no se puede analizar la formacidn de las clases sociales en términos del marxismo
ortodoxo, sino, que se debe analizar la relacion paternalista como una forma de mantener el
control. Por parte de los dominados,se consigue a través de la demanda del cumplimiento del
rol de padre en ejercicio de reciprocidad para la obtencién de ciertas prerrogativas. De alguna
manera, este argumento permitiria comprender la adhesion de los trabajadores ecuatorianos a
las formas tradicionales de organizacion, aunque finalmente, los sindicalizados y agremiados
mantuvieron una relacion de equilibrio paternal con el Estado. El Estado debia responder a las
necesidades de todos los sectores subalternos en los que, como hemos visto, se tejian

relaciones de dominacion interna.

4.4E| Codigo del Trabajo de 1938

Con la Revolucion juliana de 1925, una serie de reformas fueron tomando camino al interior
del Estado, entre ellas, la creacion del MPST el 13 de julio del mismo afio como un claro
ejemplo de un proyecto de institucionalizacion del Estado encaminado a regular las relaciones
entre los sectores productivos y trabajadores. El Estado, a su vez, fue epicentro de las distintas
disputas sociales cuyos actores buscaban una estabilizacién econdémica durante el periodo de
entreguerras. Cémo ya se ha sefialado desde de 1930 al interior del Ministerio de Prevision
Social, se discutié la posibilidad de recoger en un solo cuerpo legal las diferentes leyes
laborales existentes en pais desde 1921. Las leyes laborales existentes antes del afio 1938
fueron: la Ley sobre el Contrato de Trabajo, Ley sobre la duracién maxima de la Jornada de
Trabajo, Ley sobre Trabajo de las Mujeres y Menores, Ley de Desahucio o Terminacion del
Trabajo, Ley de Proteccion de Accidentes del Trabajo, Ley de Indemnizacion de Accidentes
del Trabajo, Ley de Asociacion Obrera y Ley de Jurisdiccion Especial para las acciones
provenientes por Trabajo (Informe del Ministro de Agricultura, Prevision Social, etc., 1929-

1930, 59). En los reglamentos se percibe la intencidn estatal de permitir la sindicalizacion
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obrera, la proteccion del trabajador en temas de salud y el cumplimiento de los horarios

regulares de trabajo.

Las discusiones respecto del problema obrero se realizaron en diferentes lugares en el mundo.
En abril de 1937, se llevd a cabo la Conferencia Tripartita de la Industria Textil en
Washington bajo el auspicio del presidente de Estados Unidos Franklin D. Roosevelt. En la
conferencia participaron 78 delegados de los gobiernos, 56 de los patronos y 46
representantes del sector obrero 46. Asistieron representantes de Argentina, Bélgica, Brasil,
Imperio Britanico, Canada, Cuba, Checoeslovaquia, Ecuador, Finlandia, Francia, Grecia,
Guatemala, India, Japén, Letonia, México, Holanda, Peru, Polonia, Rumania, Suecia, Estados
Unidos, Uruguay y Yugoeslavia (Voz Obrera N°66, 6).

El trabajador Luis Anda de la fabrica La Internacional, fue el representante de los trabajadores
textiles ecuatorianos. El gobierno deleg6 a Carlos Dousdebés como su representante. Durante
esta actividad se llegaron a una serie de acuerdos, los mismos que fueron enviados a la

Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) en Ginebra.

¢ Relaciones laborales mediante contratos colectivos.

e Los contratos colectivos debian ser reconocidos a nivel nacional y ratificados por las
convenciones internacionales.

e La conferencia propuso a la OIT aplicar la reduccion de horas de trabajo en la
industria textil hasta 40 horas a la semana.

e Los equipos nocturnos deben ser aplicados en casos de estricta necesidad con dos
equipos y no debian superar40 horas de trabajo por semana.

e El trabajo nocturno para mujeres y nifios debe estar prohibido

o Ratificar el derecho al descanso semanal y las vacaciones.

e Se aconsejan medidas para disminuir los riesgos profesionales y la fatiga excesiva en
vista de las necesidades humanas de los trabajadores, como también, de los
imperativos econdmicos de los interesados.

e Sesolicitd a la OIT estudios sobre problemas de fatiga, salud y prevencion de
accidentes de trabajo en la industria textil en lo que concierne al alumbrado, la
posicion, la temperatura, las condiciones atmosfericas, posibilidad de permitir el

trabajo sentado, levantamiento de pesos excesivos, polvo, pelusas, etc.

135



e La OIT debe fijar la edad minima requerida para que un nifio pueda ser admitido al
trabajo en una fabrica (Voz Obrera N°66, 6).

Varios de los aspectos discutidos en la Conferencia Tripartita formaban parte de los reclamos
que los obreros venian realizando desde 1919 a las autoridades locales y a la OIT. En ese
sentido, la OIT influencio en la promulgacién de codigos y reglamentos del trabajo que
favorecerian el Estado de bienestar en la region frente a los avances de la industrializacion y
la modernizaciondurante las primeras décadas del siglo XX. La influencia de la OIT en
Ameérica Latina ha sido poco estudiada. Sin embargo,dentro de lo poco que existe, se
reconoce el articulo de Maier (2013) sobre la legislacion laboral argentina y la OIT, mientras
que, para el caso ecuatoriano, Mercedes Prieto (2015) estudia el programa Mision Andina de
la OIT cuyo proposito fue “diversificar la capacidad productiva en las areas rurales”

(Prieto2015, 31).

Asimismo entre el 10 de julio y el 5 de agosto de 1938 se realizo el 111 Congreso Obrero con
la participacion de 54 delegados, representantes de 13 provincias y entre los principales
pedidos para el gobierno se destacan, la aprobacién legal de la sindicalizacion obligatoria, la
creacion de guarderias y centros de cuidado infantil en las cercania de las fabricas, la
autorizacion del trabajo nocturno femenino y se solicitd puntualmente la eliminacién del
concertaje por considerarlo como una forma de esclavitud (Ycaza 1984, 32-34). Durante las
discusiones en este Congreso, también se discutia la interior del MPSyT el texto del Codigo

del Trabajo para ser presentado al General Enriquez Gallo para su aprobacion.

El General Gallo fue uno de los jévenes oficiales que participaron de la revolucion juliana, la
historiografia ecuatoriana lo identifica como un liberal-socialista (Ycaza 1984, 39). Durante
su gobierno adoptd una serie de medidas de corte progresista, como la Ley de Cooperativas,
Ley de Inquilinato y Casas Baratas, entre otras. EI 5 de agosto de 1938 se aprob¢ el texto del
Codigo del Trabajo, sin embargo no fue publicado en el Registro Oficial. La Asamblea
Nacional, que inicio sus sesiones el 10 de agosto de ese mismo afio, dejo sin efecto legal a

todos los decretos que no fueron publicados hasta el 9 de agosto.

Se inicié una camparia de oposicién a la promulgacion definitiva del Cédigo. Los periodicos
El Diay El Debate, liberal y conservador respectivamente, publicaron notas que denostaban el

articulado. Se catalog6 a la ley como un “verdadero plagio de las legislaciones comunistas
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mas avanzadas” (Ycaza 1984, 42). En la ciudad de Guayaquil el diario La Prensa afirmoé que
el Codigo es un “extraordinario plagio juridico” ya que sus disposiciones fueron copiadas
literalmente de la Ley de México (Ycaza 1984, 42). En general se considerd que el Codigo
perjudicaba el desarrollo industrial nacional y que su aplicacion era descontextualizada ya que

en el Ecuador no existia la lucha de clases.

Sin embargo, al interior de la Asamblea Nacional, tanto liberales como conservadores y
politicos de izquierda decidieron apoyar la promulgacion del Codigo, ya que luego de analizar
el articulado concluyeron que se trataba de una ley que promovia “reformas sociales” a las
que nadie podia oponerse y finalmente se publico el texto en el Registro Oficial, no sin dejar
temores y sospechas sobre los efectos de la ley en ciertos sectores de la sociedad (Ycaza
1984,44).

Para Valeria Coronel (2013) la publicacion del cddigo fue un momento histérico para el
Estado, quien experimentd un proceso de profunda “influencia de la demanda popular de
derechos y justicia” sobre su caracter. El trabajo de Coronel (2013), apunta a la influencia de
la izquierda dentro de la asamblea y otros escenarios que discutian los derechos sociales.
Asimismo, sostiene la existencia de un repertorio politico favorable a las demandas populares
y un Estado respaldado en la presencia sindical. Por mi parte, sostengo que tanto la influencia
de la izquierda, del conservadurismo y sus redes corporativas populares, derivaron en la
promulgacion de la ley. El cédigo, en este sentido, fue el fruto de una composicién mixta y
contradictoria de negociaciones dando lugar a una modernidad que se produjo desde el
establecimiento de la hegemonia y el consenso en la que las demandas de los obreros de

izquierda y conservadores fueron atendidas.

De acuerdo con William Roseberry (2002), la construccion de la hegemonia es similar a la
construccién de un campo de fuerza multipolar: se construye desde un entramado de
relaciones complejas con “multiples instancias de dominacion y multiples formas y elementos
de experiencia popular” (Roseberry 2002, 216). Dentro de este campo de fuerzas, se producen
momentos de unidad de las clases dominantes y de participacion politica discontinua de los
sectores subalternos en la sociedad civil. EI Codigo del Trabajo permite abordar el estudio de
la formacion del Estado ecuatoriano ya que este es una expresion del industrialismo y las

trasformaciones en el &mbito laboral durante la primera mitad del siglo XX.
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El Codigo del Trabajo apunto a la regulacion de las relaciones laborales entre patronos y
trabajadores en todas las modalidades del trabajo vigentes en la época (Cddigo del Trabajo
1938, art. 1). En ese sentido, la ley regulaba el trabajo en la industria, el trabajo campesino, —y

dentro de este el huasipungo-— el trabajo artesanal, el transporte y el trabajo domeéstico.

El Codigo del Trabajo defendié la asociatividad y el cooperativismo obrero, provino del
consenso generado entre la vision corporativa conservadora y la democrética del liberalismo
social y de los movimientos de izquierda. La Ley reconocia como legitimas a las asociaciones
que se enfocaron en actividades de capacitacion profesional, educacion y cultural general o,
aplicada a la rama laboral, formacion de cooperativas o cajas de ahorro y otros “fines que
entrafien el mejoramiento econémico o social de los trabajadores y la defesa de los intereses
de su clase”. Las empresas estuvieron obligadas a contribuir econdmicamente a la caja de
ahorros del comité (Cddigo del Trabajo de 1938, 105-106). Sin embargo no se establecié La
autonomia de la caja de ahorros, un tema que fue disputado durante el ciclo de huelgas de
1934y 1935.

Ademas se prohibio6 el maltrato fisico por parte de la patronal a los obreros. El patrono
“debida consideracion, no infringiéndoles maltratos de palabra u obra”. Por su parte, el
trabajador estuvo obligado a abstenerse de poner su integridad y la de sus comparieros en
peligro, cuidar los elementos de trabajo y restituir los que no se utilicen de ser el caso. Entre

otras prohibiciones, el trabajador no podia suspender su labor, salvo en caso de huelga.

Respecto de los salarios, se establecio que el patrén debia pagar al trabajador el 50% de su
sueldo en caso de enfermedad no profesional, hasta por un mes cada afio luego de la
presentacion del certificado médico correspondiente. El patrén no podia retener mas del 10%
por concepto de multas y no podia hacer propaganda religiosa o politica entre los obreros. Los
sueldos debian cancelarse semanalmente. Para determinar los montos, en las capitales de
provincia y cantones, se formarian Comisiones del Salario Minimo conformadas por un
delegado de la Direccion General del Trabajo, un médico designado por la Caja del Seguro de
Empleados Privados y Obreros y un delegado de la autoridad civil respectiva. Ademas, de dos
miembros en representacion de patronos y obreros para cada clase de trabajo.

La duracion de la jornada de trabajo diurno fue establecida por un méximo de ocho horas. La

jornada nocturna debia realizar desde las siete de la noche hasta las seis de la mafiana
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reconocida con un salario 25% mayor que la jornada diurna. EI nimero méximo de horas de

trabajo fue de cuarenta y cuatro horas semanales.

El trabajo en las mujeres y menores de edad también fue regulado en el Cédigo del Trabajo.
Los menores de edad, entre los doce y catorce afios, podian trabajar, previa autorizacién del
Inspector del Trabajo y acreditar el minimo de educacion escolar o asistir a escuelas
nocturnas. El trabajo en los menores solo era permisible en caso que el menor tuviera la
necesidad de trabajar para su propia sustentacion o, si sus padres o ascendientes no pudiesen
trabajar o sus hermanos menores experimentasen la misma condicién. Su jornada de trabajo
no podia superar las seis horas diarias y las treinta y tres horas semanales. Los menores de
dieciocho afios, fueran hombres o0 mujeres, tenian prohibido trabajar en las noches y laborar
en los trabajos considerados como peligrosos, a saber, en la destilacion de alcoholes,
fabricacion de albayalde®® o cualquier colorante téxico, talla o pulimento de vidrio y trabajos
subterrdneos. En general, tenian prohibido “los trabajos que constituyan un grave peligro para

la moral o para el desarrollo fisico de mujeres y varones”.

Uno de los aspectos de mayor relevancia, es el reconocimiento de las formas de trabajo
existentes en Ecuador durante la primera mitad del siglo XX. El Estado brind6 la cobertura
legal y el reconocimiento a los cabildos comunales y legalizé las formas de trabajo precario
como el huasipungo, la yanapa y la apareceria, en un contexto de industrializacion y

regulacion el trabajo moderno.

El trabajador agricola que no era duefio de terrenos podia ser jornalero, huasipunguero,
destajero y yanapero o ayuda. El jornalero era quien prestaba sus servicios en labores
agricolas mediante un jornal percibido exclusivamente en dinero. El huasipunguero por su
lado, era el que trabajaba la tierra y recibia un estipendio en dinero por jornal y en

aprovechamiento de una parcela otorgada por el patron.

El problema de la “proletarizacion distorsionada” (Guerrero, 1975: 40) del campesino indio
fue resuelto de manera parcial en el Codigo del Trabajo en lo referente a los servicios
domésticos o huasicamia que debian prestar los huasipungueros. El patron debia cubrir los

costos del traslado del trabajador y su familia, proveerles de alimentacién y vivienda y pagar

18Carbonato bésico de plomo.
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un jornal completo por separado los miembros mayores de doce afios de la familia huasipungo

en huasicamia. Un paso hacia la proletarizacion del campesino (Prieto 2015, 18).

El Caodigo del Trabajo establecié algunas responsabilidades que el patrono debia asumir con
respecto a los huasipungueros. Entre ellos, que el huasipunguero solo podia trabajar cuatro
dias a la semana, abastecerse de lefia y agua para su uso doméstico, podia cazar, pescar y
mantener hasta tres cabezas de ganado. Por su parte, el trabajador debia cuidar y devolver los
utiles de trabajo, estar dispuesto a prestar su contingente en caso de peligro para las cosechas,
aun en dias de descanso, por ende, el huasipunguero tenia derecho a cobrar horas extras y
sobresueldos. En caso de despido o desahucio, el huasipunguero tenia derecho a “permanecer
en el huasipungo hasta recolectar los frutos pendientes” (Codigo del Trabajo de 1938, 60).
Este elemento esta claramente relacionado con el conflicto laboral sefialado en el capitulo

sobre la fabrica Santa Rosa de Chillo Jijon.

4.5 Usos y pugnas por el Cddigo del Trabajo de 1938

Esta seccion expone a los distintos actores involucrados en la cuestion obrera y su
aproximacion a los articulos del codigo luego de su publicacion. Los argumentos se
construirdn a partir de las publicaciones periddicas de la primera mitad del siglo XXy de los

documentos que reposan en el Archivo Intermedio en Quito.

4.5.1 Nucanchic Allpa y el Codigo del Trabajo

El peri6dico bilingtie Nucanchic Allpa (Nuestra Tierra, traduccion del quichua) se publico
entre los afios de 1930 y 1960. En sus primeras ediciones se identifico como un “0rgano de
los sindicatos, comunidades e indios, en general”, y luego de la creacién de la Federacion
Ecuatoriana de Indios (FEI), se difundié como una publicacion de la FEI. Marc Becker (2006,
133), destaco que los funcionarios del Estado avisaron de peligrosa a esta publicacion por su

influencia en las comunidades indigenas.

El periddico n.° 12 publicado el 22 de agosto de 1938, contenia un articulo denominado
“;Imata Cédigo del Trabajo™?, que traduce® ;Qué es el codigo del trabajo? Fue escrito en

kichwa inicia con la pregunta ¢Por qué se debe cuidar este cddigo? Los antecedentes del

19 E]l articulo fue traducido del quichua al espafiol por Arawi Ruiz y Wayra Fernandez
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articulo aluden a la posibilidad de que las fuerzas politicas patronales no permitan se apliquen
las disposiciones del cddigo por ende, el autor invita a defender la ley a sus lectores.
Nucanchic Allpapublicé este articulo en quichua para que los indios entiendan la ley y no se
dejen engafiar (Nucanchic Allpa N°12, 2).

El cadigo establecio normas para evitar que los huasipungueros, peones, gafianes, yanaperos y
criados no sean engafiados. En tiempos pasados “aunque se trabajaba, no pagaban bien; e
inclusive al hacer cuentas, haciendo confundir, ponen como que se debe mucho dinero”. Con
la promulgacidn del codigo, el patron ya no podia expulsar del huasipungo al trabajador sin
previo aviso, ademas, tenia derecho a permanecer en el terreno hasta cosechar lo que habian
sembrado. Tenian derecho a descansar. Antes de la promulgacion del cddigo, el

huasipunguero aun estando enfermos debian trabajar (Nucanchic Allpa N°12, 2).

En el caso de que este Codigo no exista o de que quede cambiado, los patrones y los grandes
seflores engafiaran y abusaran. Es por ese motivo que los blancos que trabajan en las fabricas
andan defendiendo el Codigo de Trabajo. Ellos no duermen. Ellos no se descuidan.
Reuniéndose de dia y noche andan conversando, envian papeles a diferentes lugares por aqui y
por alla. Estan entre muchisimos: serdn unas veinticinco mil personas. Los Sindicatos de
Guayaquil, los Sindicatos de Quito, los Sindicatos de Riobamba, los Sindicatos de Ambato, los
Sindicatos de Sangolqui, los Sindicatos de Atuntaqui, carpinteros, zapateros, todos se han
levantado para que el Congreso no quite el Codigo de Trabajo. En esta situacion, los runas,
deberan estar como muertos, en silencio y quietos? No. Ustedes son doscientos mil. Por eso
mismo, en este preciso momento, los runas de todas las comunidades deben levantarse, reunirse
y conversar, para decir al Congreso que no deroguen ni realicen dafos al Codigo del Trabajo

(Nucanchic Allpa N°12, 2).

El articulo gira en torno a tres ideas centrales. La primera, para que los patrones no engafien a
los trabajadores del campo era necesario que conozcan el texto. La segunda, el cédigo es
bueno para los campesinos, pero también, para los trabajadores blancos de las fabricas.
Finalmente, es necesario organizarse y defender la ley para que el Congreso Nacional no
realicen cambios ni acomode el texto de acuerdo a los intereses de los patrones y los grandes
sefiores de la tierra trabajar, los trabajadores blancos ya estaban organizados (Nucanchic Allpa
N°12, 2-3).

La nocion de la lucha entre explotados y explotadores permite comprender que la revista
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Nuncanchic Allpa plante6 la unidad de los trabajadores urbanos y del campo, manteniendo
matices identitarios étnicos entre ellos el uso del lenguaje, la musica y la lirica de los

indigenas.
El Jaguay® de la libertad
1 “Arriba, animo, arriba, participemos.
3 Levantate runa, levantate joven
6 Afila runala hozy el pico
13 — “Ay no me niegues Juan Quishpe porque
25 “Arriba, &nimo, arriba participemos
26 Levantate runa, levantate joven,
30 Dios creador -sol- del Inca
42 Pedimos por nuestra tierra
49 “Arriba, animo, arriba runa”
54 Levantate runa, levantate joven,
55 Compafieras
73 Comparieras y comparieros
78 Arriba, animo, arriba comparieros”
84 Todos levantense, todos

(Nucanchic Allpa N° 9, 2).

Se aprecia una disputa articulada desde el frente de la izquierda ligada a la organizacion
campesina, apelando a una experiencia comun desde la nocion de explotados y en defensa del

Cadigo del Trabajo, sin embargo, la izquierda no fue la Unica que defendia este ley.

20N. de los traductores: Jaguay, jarriba! o janimo!, es una expresidon de jubilo y fuerza, que se hace al
momento de la cosecha, en especial de la del trigo y de la cebada.
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4.5.2 El Cddigo del Trabajo y la doctrina catdlica

Como lo he expuesto, el pensamiento cat6lico sobre el problema obrero se fundamento en la
en la enciclica papal Rerum Novarum.En ese sentido, Ruperto Alarcén Falconi®! (1949),
reivindico la relacion de entre la doctrina catolica y el Codigo del Trabajo llegando incluso a
proponer, que el dia del trabajo se celebre el quince de mayo, en honor a la publicacion de la

enciclica papal.

Alarcon Falconi sostuvo que el movimiento social de la Iglesia catdlica, desde antes del
Primer Congreso Socialista de 1889, se propuso rescatar las ensefianzas de los evangelios en
relacion al trabajo. Afos antes a 1869 se llevo a cabo la Asamblea de Obispos de Fulda en
donde se trataron aquellas ensefianzas de los evangelios. En la asamblea se concluyo que el
problema obrero se resolveria atacando las condiciones de miseria del trabajador, mejorando
sus capacidades intelectuales y morales, organizando el trabajo y aumentando los salarios,
haciendo participe a los obreros de los beneficios, favoreciendo sus habitos de ahorro,
fomentando la armonia en las fabricas, proveyendo proteccidn a las obreras jovenes, haciendo
que las trabajadoras madres de familia cumplan con sus responsabilidades, prohibiendo el
trabajo de los nifios, separando a los trabajadores de las trabajadoras, asegurando el descanso
dominical, concediendo indemnizaciones en caso de accidentes, entre otras (Alarcon 1949, 8-
9).

Alarcon (1949), realiz6 una comparacion del Codigo del Trabajo con la doctrina catdlica del

Rerum Novaruma la luz de las “conquistas sociales”.

Tabla 4.4La Doctrina Cato6lica y el Cadigo del Trabajo de 1938

Doctrina Catolica (Rerum Novarumy Cddigo del Trabajo 1938

Cuadragésimo Afio)

SALARIO

El salario insuficiente es un atentado | EI salario minimo debe bastar para
contra la paz social. satisfacer las necesidades de la vida del

trabajador como jefe de familia.
El trabajador debe percibir un salario

suficiente para su propia sustentacion y la

de su familia.

21 Fue candidato presidencial por el Partido Conservador en las elecciones de 1952.
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PARTICIPACION

DE UTILIDADES

El ahorro del trabajador se produciria

Contribucion del 5% de las utilidades

Unicamente si es participe de los | liquidas para los trabajadores y para la
beneficios de la empresa. Cooperativa de los trabajadores.
JORNADA DE TRABAJO

El empresario debe recordad que la horas
de trabajo son humanas, es decir no se
puede cargar de labores al obrero como a

una bestia.

Se establecié un maximo de 44 horas de

trabajo a la semana.

TRABAJO DE MUJ

ERES Y MENORES

Se debe brindar proteccion a nifios y
mujeres como una medida de auto

conservacion de la sociedad

Se debe cuidar el pudor de las doncellas,
no es permisible el trabajo nocturno de

mujeres y menores

Prohibicién de trabajo nocturno para
menos de 18 afos, las razones fueron
evitar danos fisicos e intelectuales a los

jévenes.

DESCANSO DOMINICAL Y VACACIONES

El descanso del domingo es un deber

religioso sagrado.

El descanso debia empezar el sabado en la

tarde e incluia el domingo., salvo
condiciones especificas, si el trabajador
laboraba en ese periodo debia percibir

sobresueldo.

SINDICALISMO

Las corporaciones de la edad media
servian para defender al trabajador de las
“terribles desigualdades econdmicas. Este
tipo de asociaciones sirven para que los
que trabajan en un mismo oficio puedan
defender

sus intereses econdémicos Yy

morales.

Los sindicatos deben establecerse y

Las asociaciones Yy sindicatos seran
reconocidas por el estado cuando cumplen
de

formacion de cooperativas

funciones capacitacion,  cultura,
de ahorro,
mejoramiento economico y defensa de los

intereses del trabajador.

Se los sindicatos de

trabajadores que pertenecian a una misma

reconocieron
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gobernarse de acuerdo a los principios de
la fe catolica.

rama de la industria.

HUELGAS

La Iglesia catélica no reconoce a la huelga
como una accion deseable, porque la
suspension del trabajo dafia a los “amos y
a los obreros”, perjudica al comercio y al

estado.

Una huelga es legitima si los males que

quiera evitar sean mayores que la
suspension del trabajo, si se han agotados
las negociaciones amistosas y Si no se
ponen en riesgo la seguridad de los

ciudadanos y del estado.

Para Alarcon (1949, 49), el tratamiento
Codigo del

“revolucionario”

que hace el Trabajo es

verdaderamente no
establece las causas para convocar a una
huelga y por tanto se convierte en un

invitacion para tomar estas medidas.

El reconocimiento de la huelga en el
Codigo es producto de la movilizacion

obrera.

RIESGOS DEL TRABAJO

La catélica las

compensaciones en caso de dafios fisicos

Iglesia promovio

para los trabajadores

Se reconocen indemnizaciones. ElI Codigo
prevé distintos escenarios y enfermedades
por contacto con materiales toxicos y
realiz6 un cuadro de porcentajes de pago
de acuerdo al dafio que pudo experimentar

el trabajador

Fuente:Alarcon, Ruperto. 1949.

4.5.3 Reivindicaciones obreras luego de la promulgacién del Cddigo del Trabajo:el caso

de La Industrial en Quito

En 1941, se desarrollé un conflicto entre el sindicato de trabajadores y la gerencia de la

fabrica La Industrial, perteneciente a Ramén Gonzéles Artigas. En cumplimiento a las

disposiciones del Cdodigo del Trabajo, y luego que el pliego de peticiones inicial no fue

aceptado por el duefio de la fabrica Ramén Gonzales Artigas, se inicid el proceso

correspondiente a través de la Inspectoria del Trabajo (Conflicto Colectivo de la Fabrica La

Industrial).
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El 7 de julio de 1941, el sindicato textil de La Industrial “Pan y justicia”, remitié una carta al
inspector del trabajo, en la que expresé que no habian recibido respuesta alguna al pliego de
peticiones que presentaron a la Direccién General del Trabajo como dictaminaba el Codigo
del Trabajo, empero, no habian recibido respuesta por parte del Gerente. El pliego contenia
ocho puntos: 1) la empresa habia realizado despidos a muchos trabajadores y solicitaban que
esos trabajadores regresen a sus puestos; 2) que se garantice la estabilidad de los trabajadores
que obtuvieron el trabajo luego de la salida de otros trabajadores; 3) en cumplimiento del
Cadigo del Trabajo se despida a los jefes de los telares ehilaturas por sus constantes maltratos
a los obreros; 4) que se empresa cumpla la resolucion ejecutoriada que se dicté en el conflicto
colectivo anterior a este; 6) aumento de los salarios, una vez que el costo de vida se ha
elevado y que bajo ninguna circunstancia un trabajador perciba una cantidad menor al salario
minimo; 7) pago de la retribucién del dia de la madre; 8) que no se cobre a los engomadores

el valor del hilo de mala calidad y que ellos lo sacan de los urdidos.

La respuesta al pliego de peticiones emitida por el abogado del gerente de la fabrica al
inspector del trabajo, y su posterior reaccidn, nos permite apreciar el uso realizado al Codigo
del Trabajo y la mediacion de las autoridades del MPSyT en los conflictos al defender los

intereses de los obreros.

En primer, lugar el gerente respondio a cada pedido: 1) la compafiia no aplico la figura de
desahucio para despedir a los trabajadores, ya que se utilizo la figura del despido intempestivo
y pago la respectiva indemnizacion, por lo tanto, negé el primer pedido; 2) declar6 que treinta
y cinco trabajadores figuran como reemplazos y perciben el salario minimo porque las faltas
de los obreros principales son muchas y la empresa se vio en la necesidad de conservar
personal de reemplazos para evitar la suspension de la produccién, por lo tanto, negé la
peticion; 3) negd el despido de los jefes de telares e hilaturas porque la empresa se encontraba
contenta con su desempefio y “no cabia que se deje a los trabajadores sin los correspondientes
Jefes que les hagan trabajar”; 4) la exigencia de un minimo de produccion no representaba
una violacion a las disposiciones del Cédigo del Trabajo, al contrario, esa medida servia para
estimular a los trabajadores a esforzarse mas para obtener un mayor salario; 5) acepta este
pedido ya que declaro que si se cumplia con la resolucion dictaba en el conflicto anterior; 6)
los trabajadores no estaban facultados para pedir aumentos de sueldos, la revisién de los
mismos les correspondia a las autoridades del MPSyT y a la Comision de Salario Minimo, por
tanto nego, el pedido; 7) rechazé el pedido porque no existia disposicion legal alguna que

146



obligue a la compafiia a pagar la gratificacion por el dia de la madre; 8) lo que se cobra a los
engomadores es por su mal desempefio laboral y los materiales usados son de primera calidad,
por lo tanto, se nego el pedido.

Luego de la respectiva negociacion y litigio la mayoria de los pedidos de los obreros no
fueron atendidos por la empresa, sin embargo, algunos puntos si fueron considerados en el
informe final del inspector del trabajo, aun cuando no se conoce la resolucién final del
conflicto (Cuvi 2006, 87).

Las inspecciones hechas en la fabrica por los funcionarios de la Direccion del Trabajo,
determinaron que en efecto, los trabajadores tuvieron razon al reclamar sobre los minimos de
produccidn ya que habia diferencias en los telares. “Se constatd que en 15 minutos, dos telares
fabricaban entre 1.48 y 1.19 metros de un tipo de tela”. Asimismo, en la engomadora se
demostré que se habian instalado cilindros de una méaquina inglesa en una maquina

estadounidense, por lo tanto, se producian dafios y rupturas en los hilos.

El informe previo al fallo de segunda instancia en el juicio colectivo del trabajo, determind

que la fabrica actuo legitimamente y no incumplia ninguna disposicién al codigo al momento,
de despedir intempestivamente a los obreros luego de pagar lo estipulado por la misma ley. El
pedido de los obreros, que en el proceso se aplique la figura de desahucio, siempre fue negado

por la empresa.

4.6 Conclusiones del capitulo

En este capitulo se han presentado evidencias sobre la confluencia de diferentes voces e
intereses de los actores involucrados tanto en la promulgacion del Codigo del Trabajo y los
planteamientos para solucionar el problema obrera. Las fuentes dan cuenta de la
configuracién de un campo de fuerzas en las que los actores construyeron el Estado pos
oligarquico. La sociedad civil y la sociedad politica interactuaron en un escenario en la que la

sociedad politica establecid reglas construidas desde el consenso y la convivencia.

Los representantes del Estado, en el periodo juliano, comprendieron que la situacion
econdmica del pais solo podria resolverse estableciendo mecanismos de fomento industrial y
agricola y rompiendo con el sistema economico dependiente de la exportacion exclusiva de

materias primas. Para conseguir este objetivo, requeria de la colaboracion de los actores
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involucrados. El incremento de la conflictividad social mediante las huelgas y paralizacion de
las labores fueron un obstéaculo. Los partidos de izquierda se sumaban a la presion que

ejercieron los sectores subalternos por mas derechos al Estado pos oligarquico.

A partir de 1936, el Estado ofrecid a los industriales medidas efectivas de proteccion
industrial a cambio de mejorar las condiciones para los obreros, como parte de un proyecto
corporativo desde arriba. Los industriales, por su parte, demandaron formas més flexibles de

contratacién de la mano de obra.

Los obreros demandaron al Estado y a los patronos por mejores salarios, la proteccion frente
al maltrato, coberturas por riegos de trabajo, derecho al sindicato. Estos pedidos tuvieron una
aceptacidén mayoritaria entre los obreros conservadores y los obreros de izquierda. Incluso,

muchas de esas medidas coincidieron con las doctrinas catdlicas sobre el problema obrero.

El Caodigo del Trabajo expresa el consenso en temas como el cuidado de las mujeres y los
menores de edad. El derecho a la huelga fue un tema controversial que fue incluido en la ley.
Esto ratifica la presencia de funcionarios socialistas en el gobierno y la presion efectiva de la

izquierda popular.

El trabajo femenino fue aceptado por los trabajadores organizados de la sierra debido a las
condiciones econdmicas del pais. Las demandas de la mujer fueron soslayadas por parte del
Estado y se impusieron criterios de cuidado de la funcion procreadora femenina, y no a sus
aspiraciones. La familia patriarcal fue un espacio de afirmacion del obrero, incluso, los

intelectuales socialistas no traspasaron el discurso hegemonico sobre el trabajo de la mujer.

El pasillo “Cancion de la obrerita” (Granda, 2004), compuesto por el socialista Francisco
Paredes Almeida, responde a la construccion de la mujer trabajadora en relacién de
subordinacién al hombre, y no como sujeto de sus propias demandas.El control sobre el
cuerpo de la mujer, su sexualidad, su honor constituia una esfera exclusiva de los hombres y
del Estado.

Canta hermanita obrera, que tu canto dichoso.

Se confunda en la calma sonora del taller, alegando las horas de trabajo penoso, desde la madrugada
hasta el atardecer.

Canta hermanita obrera, lai, la, la, la, que tus satisfacciones.
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lai, la, la, la
No queden olvidadas.
Dentro del corazon...
Canta hermanita obrera
Que hasta aqui no ha llegado
Con la promesa infame del oro tentador
Hombre alguno que intente llamarte al pecado
Comprenderas que ya sabe valorar tu honor?
Canta hermanita obrera. ..

Por otro lado, el problema del indio tuvo un tratamiento mayoritariamente consensuado. El
consenso se produjo desde una postura orientalista compartida por el MPSyT, los
conservadores Yy los obreros mestizos. Se propuso que la forma de integrar a los indios a la
nacion seria occidental izdndolos, convirtiéndolos en miembros de la cultura moderna y en
consumidores de los productos industriales. Las reformas en favor a la legislacion de comunas
y la reparticion de tierras, tuvieron un matiz que correspondia a ese proposito. Sin desconocer
una vez mas, que la propia articulacion social se aprovecho de ese contexto para obtener
mayores derechos, que en esta investigacion se expresa en la defensa del Cédigo del Trabajo
en la revista Nucanchic Allpa.

22Enfasis en negrita afiadido por el autor.
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Capitulo 5
Consideraciones finales

Este estudio se hizo a partir del analisis de un campo multipolar de fuerzas en el sentido que
Roseberry (2002) le otorga al concepto propuesto por E. P Thompson (1984). En los polos del
campo se encuentran los sectores dominantes y los dominados con sus contradicciones
internas. Asi mismo subyace a esta conceptualizacidn, el trabajo teérico delineado por
Antonio Gramsci en Los cuadernos de la Carcel (1981), sobre el estado como un proceso y
como una institucién en el que los intelectuales ejercen el rol de adecuar a la sociedad civil a
la estructura econdémica. El proceso alude al establecimiento de la hegemonia de la sociedad
politica y la sociedad civil en un punto fragil de equilibrio que se consigue por la coercion y el

consenso, como lo fue la crisis econdmica y politica global del periodo entre guerras.

He seleccionado el andlisis de las propuestas de solucion del problema obrero para conseguir
este objetivo, es decir a la postre el estudio de las fabricas textiles realizado en esta
investigacion es un estudio de la formacion del estado, méas concretamente en el &mbito de la
legislacion laboral. Esta tesis planteo la relacion de los problemas econdmicos y politicos
como el contexto ideal para el estudio de la regulacién del capitalismo en una coyuntura
historica de crisis politica y econdmica global. EI campo de fuerzas que he establecido abarca
a diversos actores, trabajadores organizados, empresarios con identidades politicas
diferenciadas y contrastantes e instituciones del estado, todos giran en torno a la resolucion de

problemas materiales y politicos.

Diferentes miembros de la sociedad civil plantearon para resolver el problema de la
integracion del obrero, frente al fracaso del liberalismo y el conservadurismo durante el siglo
XIX'y el surgimiento del socialismo y del comunismo, que fue visto como un peligro para la

sociedad.

Una de las respuestas fue hecha por la iglesia catolica, institucion que sintetizo su doctrina
respecto del obrero en la enciclica Rerum Novarum, en la que se defendieron instituciones de
antiguo régimen como las corporaciones y gremios de artesanos y de obreros, regulados por el
control moral casi paternal de la iglesia y del estado, y ofrecidos para la proteccion de los
trabajadores. Asimismo, la enciclica postul6 la necesidad de cuidar la moral de los menores y

las mujeres. Dentro de este documento subyace la idea de que los miembros de la sociedad
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deben interactuar en armonia de acuerdo a la jerarquia natural de origen divino, un paragon de
la ensefianza del cuerpo de Cristo, unos miembros de la sociedad son destinados a ser cabeza
y otros manos, pies y brazos, en ese sentido debe funcionar la sociedad respecto del problema
obrero, las autoridades y los patrones deben velar por los desposeidos y por las “clases

infimas”. ESto es conocido como corporativismo catolico.

Otra alternativa fue el fascismo en Europa como una corriente politica que se fundamento en
el corporativismo autoritario y que se fortalecio en Italia y en Alemania adopt6 una faceta
conocida como nacional socialismo. Otra via para enfrentar los desafios del problema obrero
fueron las doctrinas social demdcratas, el Estado de bienestar y la aplicacion del
keynesianismo.A partir del corporativismo y la nocion del orden algunos partidos y sobre
todo organizaciones politicas conservadoras, plantearon la necesidad de mantener a las clases
bajas sometidas y controladas a través del uso de la violencia, se dieron pasos importantes
para la persecucion a judios, gitanos, albaneses y miembros de los partidos de izquierda,
debido a un sentido exacerbado de nacion frente al extranjero. Estas ideas llegaron a América

Latina y tuvieron influencia en las propuestas locales para la inclusion de los obreros.

Por otro lado, el componente material de la crisis de inicios del siglo XX corresponde a la
contricién del mercado internacional y a la caida de los precios de los productos agricolas. La
caida del libre mercado fundamentado en el patron de oro, profundizé la crisis econdémica
global y los paises primario exportadores experimentaron con mayor fuerza la caida de los
precios. En ese sentido Ecuador fue particularmente afectado, sumandose a eso un ciclo de
gobiernos plutocraticos® que llevé al alza de los productos de primera necesidad y motivo la
huelga y matanza de los obreros del puerto de Guayaquil el 15 de noviembre de 1922. Este
hecho significo la ruptura definitiva del obrerismo de la ciudad de Guayaquil con el
liberalismo alfarista. En Ecuador se presentaron los mismos problemas que en el resto del
Mundo, el liberalismo no pudo responder a las demandas sociales y el conservadurismo
empez6 a mirar a la enciclica Rerum Novarum e incluso hacia los corporativismos de corte
autoritario, asimismo se adoptaron las medidas econdmicas y sociales propuestas por el

keynesianismo social democrata.

23Se conoce como plutocracia, a los gobiernos ecuatorianos vinculados a los intereses de los bancos y la agro
exportacién, para mas informacién sobre el contexto especifico referirse a Paz y Mifio (2013)
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En 1925 la revolucion juliana intentd recomponer la economia nacional y el pacto con los
sectores populares, uno de sus principales personajes fue Luis Napoledn Dillon quién busco
alianzas entre el obrerismo liberal para sostener un proyecto ambicioso que se enfrento a la
plutocracia y al desafio de la inclusion de nuevos actores sociales. Dillon junto con personajes
como, Julio Moreno, Gonzalo Fierro, A. Moncayo, Luis Moncayo, Daniel Hidalgo Moreno,
apuntalaron un proyecto de gobierno que protegiera al obrero del conservadurismo y del
comunismo. Los gobiernos julianos promovieron medidas de proteccionismo industrial lo que

permitio el crecimiento de las industrias en el pais, sobre todo las fabricas de telas.

El campo de fuerzas al que hemos aludido se desarrolla en el contexto descrito y como se
puede apreciar el obrerismo es uno de los elementos centrales de la ecuacion, por eso fue
necesario retrotraer la literatura obrera regional y local para tener una vision méas completa del
fendmeno obrero. Los obreros se constituyen en una clase una vez que han tomado conciencia
de su condicidn de explotados y del analisis de una experiencia compartida lo que les lleva a
organizarse en pro de mejoras en sus condiciones, el marxismo tradicional concibi6 que el
aumento de las huelgas y la union de otros sectores a las demandas obreras permitirian la
caida del estado burgués, sin embargo eso no se dio. Cabe destacar en la tendencia iniciada
por historiadores como Milton Luna, Juan Maiguashca, Guillermo Bustos, en la década de
1980 en la que se retomaron los aportes thompsonianos para comprender el fenémeno del
surgimiento de la clase trabajadora en Ecuador, mantienen vigencia. Sin embargo y el estudio

de ese proceso decayd en la década de 1990.

En Ecuador se han seguido las tendencias globales en la historiografia laboral, los primeros
trabajos mas ideoldgicos e incluso testimoniales identificaron al nacimiento del movimiento
obrero en las huelgas de puerto y las huelgas de los obreros textiles de la sierra entre 1934 y
1941. Posteriormente se hicieron trabajos que incluyeron los conceptos de experiencia y
conciencia de clase, de género y el problema de la etnicidad pero esos trabajos no tuvieron
continuidad luego de la década de 1990. Una de las razones mas importantes para que tanto a
nivel regional como local la historiografia laboral se debilité por factores como la caida del
muro de Berlin y la perestroika y el debilitamiento de los movimientos obreros por la

arremetida del neo liberalismo.

Por tanto esta investigacion retoma el camino trazado por anteriores investigaciones y no

solamente se encarga de la investigacion del obrerismo como tal, sino que es un aporte al
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estudio del fortalecimiento del estado y la modernizacion del capitalismo en relacion a un
contexto global general y compartido. Un punto particular sin embargo tiene que ver con el
trabajo industrial campesino e indigena.

Cada estudio de caso analizado permite conocer una seccién de cdmo se construye la
hegemonia y como se desenvuelven las relaciones entre dominantes y dominados, ademéas
permiten la comprension de como el estado reacciona frente a la sociedad civil. Los casos
seleccionados corresponden a dos de las fabricas mas representativas de la primera mitad del
siglo XX.

La fabrica de tejidos La Internacional representa dos elementos fundamentales, el primero, su
fundacion y gerencia por parte de Luis Napoledn Dillon muestran el intento de la revolucion
juliana por restaurar el pacto entre los sectores populares y las élites democraticas, con el afan
de frenar al conservadurismo y a la izquierda revolucionaria. Para el caso de La Internacional
y de la misma revolucidn juliana, la muerte de Luis Dillon en 1929 represent6 una pérdida del
respaldo que habia dado la politica partidista al afan democratico de los obreros durante la
gerencia de Dillon. Los trabajadores sintieron respaldo a lectura de la fabrica como
experimento social. Los trabajadores encontraron en Dillon un protector que les permitiria
obtener el pan, esto no significa una ruptura con el paternalismo como forma de
representacion politica, pero en contextos pre industriales como analizé6 Thompson, el
paternalismo significa una forma de obtencion de derechos. En la empresa se pagaron en un
primer momento buenos salarios, los obreros practicaron deportes y fueron parte de una
cooperativa de ahorro. La existencia de la organizacion obrera, permitié que los sectores

subalternos participen del discurso y del proyecto nacional juliano.

La empresa pertenecié a la Sociedad de Crédito Internacional y por tanto contintio en
funcionamiento luego de la muerte de Dillon, el gerente sucesor fue Rafael Arcos. Para los
primeros afios de 1930, la situacion econémica y politica generd cambios en la forma en la
que la empresa se relaciono con los obreros, imponiendo una légica de ajustes por la crisis. El
malestar obrero y las continuas protestas hicieron pensar a varios articulistas de periodicos
quitefios que el verdadero problema obrero se avecinaba. Es decir, en el pais se experimentd

una abierta confrontacion entre los empresarios y los trabajadores.
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Uno de los conflictos fue el de la huelga de La Internacional en 1934, hecho que ha sido
considerado por cierta historiografia ecuatoriana como fundacional del movimiento obrero. Es
mi hipotesis que esta huelga no se presentdéinicamente por reclamos en las condiciones
laborales, es decir respeto del descanso hebdomadario, turnos de 8 horas, entre otros. La razon
de fondo de la huelga fue la lucha por la autonomia del uso del 5% de utilidades que la
empresa debia repartir anualmente a los trabajadores, por la ley laboral existente en 1934. La
estrategia del gerente de la empresa fue, entregar nominalmente el porcentaje a los obreros,
pero mantener control sobre los recursos, es decir se cred una cooperativa patronal. Los
trabajadores de La Internacional, representados por Padilla Cox, impulsaron la creacion de
una cooperativa exclusivamente obrera. Esta cooperativa, durante los meses de conflicto, paso
a llamarse sindicato. Este hecho que fue el escenario propicio para el acompafiamiento de la

SAIP y de abogados de izquierda, como Luis Felipe Chavez, a los reclamos obreros.

La autonomia politica obrera y la relacion de los sindicalizados con la SAIP, en ese momento
presidida por personajes de izquierda, fue inadmisible para la gerencia y el directorio de la
fabrica. La radicalizacion obrera desencadeno hechos de violencia, los obreros se tomaron la
fabrica con el director y el gerente en su interior lo que motivo acciones represivas por parte
de la policia, luego de un enfrentamiento callejero con piedras y palos- los sindicalizados

fueron apresados.

El conflicto nunca fue solucionado en su totalidad y en los momentos maés algidos del
enfrentamiento entre obreros y la empresa, se hizo presente el estado desde dos facetas, el
ejercicio de la violencia por parte de la policia y la emision de un reglamento de proteccion

desde el MPSyT, ademas los trabajadores

El reglamento emitido por el MPSyT reconociaalgunos pedidos de los obreros y da cuenta del
control que ejercio el estado sobre el problema obrero. Se reguld el trabajo infantil y
femenino, se admitid la posibilidad de indemnizaciones por accidentes de trabajo y se
sanciono el excesivo maltrato. Los trabajadores renunciaron a algunas de sus reivindicaciones
politicas para acogerse a un minimo de proteccion patronal y estatal, el estado no asumio una

actitud radical en contra de los intereses empresariales

La movilizacién obrera se extendi6 en la sierra centro norte, en Ambato en 1935, los obreros

de La Industrial reclamaron mediante la paralizacion del trabajo en la planta y a traves de
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cartas al Gobernador de la provincia de Tungurahua por mejores condiciones de trabajo y por
el intento de dividir el sindicato obrero mediante la creacion de una cooperativa patronal, el
conflicto motivd la participacion de los representantes del MPSyT. El estado actu6
reconociendo el derecho de los trabajadores a la autonomia de su sindicato. EI reconocimiento
estatal de ciertas demandas obreras se debio a la presion ejercida por los obreros para obtener
respuestas de las autoridades, pero también al interés del MPSyT del promover una relacion

armonica entre los empresarios y los trabajadores con el fin de promover la industria nacional.

Las medidas tomadas por las autoridades del Ministerio en los conflictos evidencian la
importancia que el Estado otorgd a todos los sectores involucrados en la industrializacion del
pais. Parte de la historiografia ecuatoriana ha identificado a este ciclo de huelgas como
evidencia de transformaciones sociales frente a la autoridad paternal. Mi lectura de los hechos
apunta a que la crisis del paternalismo, permitié la renegociacién de una nueva hegemonia.
Una hegemonia de la burocracia estatal y sus instituciones respecto de los conflictos sociales

y los intereses empresariales.

Las fabricas La Internacional y La Industrial Algodonera fueron fabricas de caracteristicas
modernas, es decir, no estuvieron relacionadas al pasado obrajero y a las formas pre
capitalistas de trabajo. Su funcionamiento refleja una clara cercania al liberalismo econémico,
sin embargo Dillon y otros colaboradores plantearon la posibilidad de incluir a los
trabajadores en un proyecto econémico relevante para la nacion, no solo desde el aspecto
econdmico, sino desde el punto de vista de la resolucion del problema obrero. Los conflictos
que se presentaron al interior de estas fabricas motivaron un cambio en la forma de respuesta
estatal frente a las demandas populares. El reconocimiento a la autonomia del sindicato fue
paulatino, los reglamentos expedidos por las fabricas fueron intentos del MPSyT para frenar
la conflictividad, pero resultaron ser insuficientes, a la postre se hizo necesario codificar la ley
laboral.

El panorama sobre el problema obrero, que presenta esta investigacion no estaria completo si
no se abordara el obrerismo conservador y el trabajo indigena. El estudio de caso para
comprender el proyecto conservador respecto del trabajo es la fabrica de tejidos Santa Rosa
de Chillo Jijon. Este complejo industrial que pertenecié a Jacinto Jijén y Caamafio, articuld el
trabajo servil conocido como el huasipungo, con el trabajo moderno de una fabrica de pafios

de lana y telas de algodon. Jacinto Jijon, intelectual conservador inicio su participacion
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politica al participar de una conspiracion en contra del gobierno de Gonzalo Cérdova, en este
incidente Jijon intentd formar una milicia de indios en las cercanias de Ambato, el
fundamento del accionar de este politico fue reconstruir el Ecuador en contra del liberalismo
plutocratico, él también creia que era necesario proteger a las clases populares de la influencia
de las izquierdas y fue en ese sentido en que aplico la enciclica Rerum Novarum en la
creacion y apoyo de organizaciones obreras y mayoritariamente de artesanos en la sierra, fue

uno de los benefactores del Centro Catélico de Obreros.

Jacinto Jijon logro fusionar el trabajo precario, la entrega de suplidos, el trabajo agricola, las
festividades indigenas y la crianza de animales, junto con formas mas modernas de trabajo.
Los huasipungueros que trabajaron en la fabrica, percibieron un salario aparte de tener la
parcela de terreno para su auto-subsistencia. Los obreros de la fabrica, recibieron educacion
religiosa, mayormente catecismo y en algunos casos las primeras letras. Jijon argumento6 que
el mayor problema del Ecuador era el atraso cultural y moral del indio, su poca capacidad

para comprender el mundo moderno, su poca o nula capacidad de consumo.

Para Jijon el incremento de la conflictividad obrera fue un tema que abord6 en el primer tomo
de La Politica Conservadora (1924). La doctrina social catdlica inspird su politica obrera, el
rechazo al liberalismo y al socialismo de Jijon se fundamentaron en la enciclica papal Rerum
Novarum y en el pensamiento de Benito Mussolini respecto del trabajo. La nocion de
armonia, entendida como la relacion naturalizada y jerarquizada del trabajador con el patrén,
anulaba la posibilidad del incremento de la organizacion social. En ese sentido las
organizaciones obreras fomentadas por el pensamiento conservador de Jijon anularon las
reivindicaciones materiales y politicas del obrero. El trabajador debia aceptar su condicion de

desposeido de los medios de produccion y someterse al orden paternal.

El orden paternal, al interior de Santa Rosa de Chillo Jijon se reflejo en la conformacion de la
asociacion obrera de la fabrica. La Sociedad de Obreros de la Virgen del Quinche aglutino de
forma estamental a patrones y obreros. Por lo tanto la asociacion obrera no fue motivo de
disputa. Los trabajadores pertenecieron al CCO a traves de la Sociedad de Obreros de la
Virgen del Quinche, misma que funciono y funciona hasta el dia de hoy como una sociedad
funeraria y en ella se cumplieron las disposiciones de la iglesia catolica respecto de las

asociaciones obreras. La familia Jijon fue la primera benefactora de la Asociacién e incluso el
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retablo y la imagen de la Virgen del Quinche fueron otorgadas por Manuel Jijén a los

miembros de la Asociacién, luego del cierre definitivo de la fabrica.

La relacion de los administradores de Jijon con los obreros de la fabrica se caracterizé por el
control moral. Se formularon ordenes muy concretas en contra de la inmoralidad sexual de los
empleados blancos con las indias de la fabrica y del trabajo doméstico, asimismo se intentd
instaurar la disciplina moderna de la puntualidad y el trabajo a los obreros. Sin embargo, la
forma de producir de la fabrica, fue pre moderna, las jornadas de trabajo se extendieron en

relacion a la demanda.

La documentacion expuesta en el capitulo sobre la fabrica Santa Rosa de Chillo da cuenta que
como en algunas ocasiones durante varios dias de la semana el trabajo se paralizé por falta de
demanda y por los cuellos de botella producidos por las diferentes tecnologias utilizadas en el
proceso, fue una fabrica que utiliz6 energia hidraulica y eléctrica, maquinas estadounidenses,
inglesas y francesas mas o menos actualizadas, pero superpuestas unas con otras. La
composicion heterogénea de la maquinaria de la fabrica es un reflejo de un sistema laboral

igualmente diversificado pero controlado por jerarquias corporativas.

Los trabajadores constantemente cuestionaron el orden corporativo impuesto, sobre todo a
partir del acompafiamiento estatal a los obreros desde las Inspectorias del Trabajo del MPSyT,
creadas en 1926. Se presentaron reclamos por maltratos, por indemnizacion por accidentes y
por despidos. La intervencion de la Inspectorias del trabajo le resultaron incomodas a la
Gerencia de la fabrica, ya que los administradores de los bienes de Jijon como Belisario
Reyes, estuvieron consientes que la planta no cumplia con las disposiciones sanitarias que las
leyes y reglamentos vigentes exigieron a las empresas. Los informes del MPSyT dan cuenta
de las visitas periodicas y las cartas de la fabrica, dan cuenta de que los administradores
preferian adelantarse a cualquier intervencidn. Existidé un permanente rechazo a la visita de

abogados de izquierda a las comunidades cercanas a la hacienda, como la Tena de Amaguania.

La cotidianidad obrera en Santa Rosa se relaciond con la festividad y simbologia de la
hacienda serrana. La celebracion del Corpus Christi fue —y siguen siendo- un reflejo de la
relacién simbdlica que se establecio en la hacienda y en el trabajo industrial. La etnografia
realizada por el autor de la tesis da cuenta de la relacion del trabajo industrial. La dominacion,

la satira y la apropiacion simbolica que los danzantes del Corpus Christi hicieron de Jacinto
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Jijén en el personaje El Ruco (El Viejo), un bailarin que con pasos sefioriales y al ritmo del
pingullo, dirige al resto de danzantes, su traje negro y el uso de un casco industrial como parte

de la indumentaria.

Los obreros huasipungueros, ligados a las tradiciones comunitarias en Amaguafa integraron
la figura jerarquica de la fabrica-hacienda. La caracteristica sincrética de las fiestas religiosas
en la serrania, permitieron que el orden patronal sea reinterpretado. El patron fue incluido en
la fiesta y aunque durante el baile se reflejo la jerarquia, el Ruco se integr6 en una comunidad
marcada por la tensién entre el trabajo agrario y el industrial. EI uso del toro en la mano
derecha del Ruco y el casco reflejan la integracion simbdlica y la trasformacion de la

comunidad debido al impacto del trabajo industrial.

La integracion simbdlica puede ser entendida en términos de la reciprocidad andina. La
Sociedad de obreros de la Virgen del Quinche, fue la asociacion simbdlica en la que los
patrones fueron parte de un cuerpo jerarquizado en la que los conflictos de clase fueron
permeados por el culto y la ceremonia religiosa, sin embargo persistieron las nociones
corporativas, el orden social racializado y la diferencia cultural de corte orientalista. Por su
parte los indigenas a través de la fiesta integraron a la figura del Patr6n en el mundo
simbdlico, un ejemplo de construccion de hegemonia, un teatro de lo politico donde las

tensiones pueden ser comprendidas desde el observador contemporaneo.

Las tensiones politicas que del problema obrero y la crisis econdmica pretendieron ser
resueltos por el fomento de la industrializacion armonica enel pais. Los gobiernos en el
periodo 1925-1938, enfrentaron el incremento de la conflictividad social.Los planes y
proyectos emprendidos por el MPSyT deben ser entendidas en el sentido que Corrigan y
Sayer (2007) entienden la construccién del Estado. Es decir los proyectos de gobierno son un
intento por otorgar unidad, coherencia, estructura e intencionalidad a los intentos de

dominacion.

Durante el ciclo de huelgas entre 1934 y 1935, el MPSyT expidi6 reglamentos que reflejan las
demandas obreras. La huelga fue un instrumento utilizado por los obreros para defender su
autonomia politica y no solamente mejoras en las condiciones laborales. Estos reglamentos se
basaron en la legislacion laboral existente y recogieron algunas demandas obreras como el

derecho a la sindicalizacion y la proteccion estatal contra el maltrato y la violencia. EI MPSyT
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pretendio ampliar la cobertura de la legislacion laboral, a pesar de la resistencia de los
industriales. Durante la Jefatura Suprema del General Alberto Enriquez se promulgo el
Cddigo del Trabajo en 1938. Este codigo articulé muchas de las demandas de los diferentes

actores involucrados en el trabajo industrial.

Diversos tipos de actores confluyeron con sus intereses en la promulgacion de la ley, los
obreros demandaron al Estado y a la empresa la libertad para la organizacion sindical y el
reconocimiento de la huelga como mecanismo valido para las reivindicaciones politicas. En el
ambito laboral exigieron el respeto del descanso semanal, el control sobre los turnos
nocturnos y de fines de semana, y demandaron proteccion estatal en contra de la violencia y el
maltrato y la sobre explotacion de mujeres y nifios.

Respecto de la familia obrera, las discusiones de los trabajadores mantuvieron una vision
cercana al conservadurismo. Los obreros se opusieron mayoritariamente a favor del trabajo de
las mujeres y sostuvieron que el rol de la mujer era el de procrear y cuidar a los futuros
trabajadores de la patria, muchos de estos temas ya se discutieron en las reuniones de la OIT

a la que los representantes obreros nacionales asistieron.

Por otro lado los empresarios, en el Congreso de Industriales de 1935 mantuvieron la postura
de que los contratos de trabajo debian ser flexibles y no se debia legislar sobre ellos. Se
reconocid la necesidad de salarios minimos y de la entrega de utilidades para que los
trabajadores pudieran ahorrar, esos fondos servirian para las coberturas por accidentes de
trabajo y gastos médicos. Se promulgd la necesidad de rescatar del atraso cultural al indio e
incluso se sugirio la necesidad de crear escuelas militares para indios con el fin de ensefiarles
disciplina para que pudieran comprender el mundo moderno y convertirse en potenciales

consumidores de mercancias.

El Cdodigo del Trabajo acogio en muchos temas con la enciclica Rerum Novarumlas demandas
campesinas y de los obreros.Pero segun los intelectuales conservadores, como Ruperto
Alarcon, el Cddigo fue una conquista de los postulados conservadores frente al estado y al
problema obrero. Por su parte el periddico comunistaNucanchic Allpa hizo un llamado en
kichwa para que los huasipungueros y trabajadores del campo, defiendan al Cédigo como lo

hicieron los sindicatos urbanos.
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Mi investigacion describe como el Cddigo del Trabajo de 1938 representd un momento de
articulacién y consenso social, si bien es cierto entre 1930 y 1940 la inestabilidad
gubernamental fue notoria, en el tema del trabajo, la institucionalidad estatal cre6 una nueva
hegemonia. Entre los temas de consenso se destacan la necesidad de proteger a la mujer por
su funcion procreadora y evitar que trabaje en las noches porque eso pondria en riesgo su
integridad moral. Respecto del indio, era necesario educarlo y protegerlo de la excesiva

explotacion pero nunca se pensoé en la eliminacion del trabajo servil.

Gréfico 5.1La hegemonia de acuerdo a los actores analizados

Hegemonia estatal en el dmbito del frabagjo

B Cédigo de 1938 s Modernizacion de las
Sindicalismo, derecho a la huelga, horarios _
relaciones laborales

y reglamentacion para mujeres, nifos,
trabajo nocturno y frabajo precario.

Formas precarias de trabajo.
Trabajo extensivo
Cooperativismo
Funcionarics progresistas. Disciplina
Reglamentaos, Inspectorias Ahorre

) : Reglamentos.
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* La experiencia
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Huelgas, reclamos, robos,
escapes, representaciones,
sindicatos, cooperativas de
ahorro. Obreros y campesinos

!

Fuente: Aplicacion del esquema del marco conceptual de la tesis, se incluye la identificacion de

actores y variables investigadas

El Estado como la suma de la sociedad civil y sociedad politica, es un aparato gubernamental
que responde a las demandas de los diversos sectores de la sociedad. Los intereses
compartidos por los industriales, sean liberales o conservadores, fueron de caracter
corporativo. EI MPSyT se constituyo en la institucion burocratica que medio entre los
dominantes y los dominados, el estado se fortalecio, se transformo y fue capaz de digerir en
su interior las demandas de diversos actores e imponer su papel de proveedor del orden
publico y de promotordel respeto a las leyes. El Ecuador se fortalecié como un Estado capaz
de ejercer el control de las relaciones de produccidn pero también las relaciones sociales, se

transformé en un aparato de hegemonia de lo publico y en ese marco muchas veces fue
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propicio a las demandas de los obreros y campesinos. El Estado de fortalecio en su funcion

mediadora en un momento historico especifico.

Las fabricas textiles funcionaron como espacios de negociacion politica, de integracion de
clases y en donde se evidenciaron las formas de trabajo existentes en el Ecuador en el periodo
abordado. En su interior se procesaron ideologias, cultura, experiencias cotidianas en la
construccion de hegemonia. Fueron espacios econdémicos, éticos y politicos. Las ideologias
politicas particulares no permanecieron en estado puro, fueron matizadas por momentos de
presion social. La negociacion con los obreros fue un requisito para que los empresarios
puedan aprovechar las leyes de proteccion industrial que emiti6 el Estado. Las distintas
visiones sobre el trabajo que se confrontaron unas con otras hasta un momento en el que una

combinacion de ellas prevalecid, la version estatal.
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Anexos

Fabricas en Ecuador en 1935

Nomina de las industrias establecidas en el pais al 31 de diciembre de 1935
Fabricas de aguas gaseosas, colas, bebidas efervescentes

No. Nombre de la | Propietario/s Ubicacion
fabrica

1 Alejandro Davila Alejandro Davila Imbabura

2 Mercedes Sandoval | Mercedes Sandoval Imbabura

3 La Perla Agripina v. de Lépez Imbabura

4 Lopez Navarrete Lopez Navarrete Imbabura

5 Nicolas Bolafios Nicolas Bolafos Imbabura

6 La Fruta de S. Francisco Garcia Imbabura
Vicente

7 Zenon Villacis Zeno6n Villacis Imbabura

8 Fuente de Soda J. Manuel Yépez Imbabura

9 La Serranita J. Manuel Yépez Imbabura

10 Los Andes Luis A. Arroyo Pichincha

11 El Condor Roldan & Cia. Pichincha

12 La Efervescente Victor H. de la Torre Pichincha

13 La Fama Guillermo Guarderas Pichincha

14 Arno Brickman Arno Brickman Pichincha

15 Guillermo Bucheli | Guillermo Bucheli Pichincha

16 Juan Conrado Juan Conrado Pichincha

17 Vorbek & Cia. Vorbek & Cia. Pichincha

18 La Perla Oswaldo Naranjo Ledn [Cotopaxi]

19 La Cristal Amada Sandoval de M. Leodn [Cotopaxi]

20 La Imperial Alfonso Barbera R. Leodn [Cotopaxi]

21 Maria Esther Viera | Maria Esther Viera Leodn [Cotopaxi]

22 Rafael Maria | Rafael Maria Basantes L. Ledn [Cotopaxi]
Basantes L.

23 Manuel Cérdenas Manuel Cérdenas Ledn [Cotopaxi]

24 La Ondina del | Alejandrina v. de Lopez Tungurahua
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Guayas

25 La Imperial Alfonso Cabrera R. Tungurahua

26 Santa Elena Compafiia Andnima Tungurahua

27 Rafael Carrillo Rafael Carrillo Tungurahua

28 Augusto Fabara Augusto Fabara Tungurahua

29 Segundo G. | Segundo G. Medrano Tungurahua
Medrano

30 La Alemana Alfonso Davalos Chimborazo

31 La Victoria Natividad Rivera Chimborazo

32 La Frutal del A. S. Garcia Chimborazo
Chimborazo

33 La Minerva Francisco Oneil Chimborazo

34 Lednidas Campos | Lednidas Campos Ch. Chimborazo
Ch.

35 La Guarandefia Davila & Gonzalez Bolivar

36 Luz de América Angel Plutarco Silva Bolivar

37 Minerva del Bolivar
Chimborazo

38 Victoria José Maria Pinos Bolivar

39 Miguel Moscoso E. | Miguel Moscoso E. Cariar

40 José Tedfilo Pinos | José Teofilo Pinos Canar

41 Miguel Dominguez | Miguel Dominguez Cariar

42 José Benigno | José Benigno Iglesias Cariar
Iglesias

43 Puig Mir Puig Mir Azuay

44 La Victoria Nestorio Ugalde Azuay

45 Honorio Veja Honorio Veja Azuay

46 La Bohemia José H. Viskosil Azuay

47 Vicelin Cevallos Vicelin Cevallos Loja

48 El Recreo Edmundo Romero El Oro

49 Pablo Lomas Pablo Lomas El Oro

50 Juan A. Aguilar Juan A. Aguilar El Oro

51 Carlos J. Romero Carlos J. Romero El Oro

52 Francisco Reyes Francisco Reyes El Oro

53 Anastasio Gallardo | Anastasio Gallardo El Oro
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54 Ideal José Murillo El Oro
55 La Mascota José P. Pazmifio Hermanos El Oro
56 Francisco Diaz Francisco Diaz El Oro
57 Fioravanti F. A. Alvarado Guayas
58 La Frutal Miguel M. de Espronceda Guayas
59 Palacio de la Kola | Eladio Martinez de Espronceda Guayas
Fox
60 La Alemana de | José S. Céceres Guayas
Gaseosas
61 Carlos Feraud | Carlos Feraud Guzman Guayas
Guzmén
62 Minerva  Aerated | C. Liders Hnos. Guayas
Water Co.
63 Guillermo Paredes | Guillermo Paredes Guayas
64 Marco Tulio Vela Marco Tulio Vela Guayas
65 Vivar Gonzélez | Vivar Gonzalez Hermanos Guayas
Hermanos
66 Maria Moreno Maria Moreno Guayas
67 América Francisco Cadena Los Rios
68 Espafiola Aurelio M. Chang Los Rios
69 Adolfo Hidrovo Adolfo Hidrovo Los Rios
70 Guayaquil Santiago Mawyin Los Rios
71 La Perla Segundo E. Cafizares Los Rios
72 La Esmeralda Victor Manuel Villegas Los Rios
73 El Paraiso Victor M. Castillo Manabi
74 El Recreo Ramoén Atanasio Campuzano Manabi
75 Francisco J. | Francisco J. Narvéez Manabi
Narvéez
76 Félix Vera Félix Vera Manabi
77 Joffre Jorge Jalil A. Manabi
78 La Fama César U. Castro B. Manabi
79 La  Frutal de | Gregorio Narvéez Manabi
Jipijapa
80 La Espafiola Francisco Grau B. Manabi
81 La Imperial Roberto Delgado Balda Manabi
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82 Angel R. Alava Angel R. Alava Manabi

83 Agustin DavilaD. | Agustin Davila D. Manabi

84 Antonio Cedefio Antonio Cedefio Manabi

85 Joaquin Cevallos Joaquin Cevallos Manabi

86 Victor Manuel | Victor Manuel Garcia Manabi
Garcia

87 Ceferino Lucas Ceferino Lucas Manabi

88 Diomedes F. | Diomedes F. Mercado Esmeraldas
Mercado

89 Luis Zatizabal Luis Zatizabal Esmeraldas

Fabricas de aguas minerales

90 Mercedes Alfredo Espinosa P. Pichincha

91 Fuentes Unidas The Tesalia Springs Co. Pichincha

92 La Reina Alejandro Ordofiez Ledn [Cotopaxi]

93 The Cotopaxi | E. Alberto Sanchez Ledn [Cotopaxi]
Springs Co.

94 San Felipe Segundo B. Darquea Leodn [Cotopaxi]

Fabricas de cervezas y maltas

95 Yuracruz Enrique Vieri G. Imbabura

96 Luis A. Beltran Imbabura

97 La Campana Cordova & Mosquera Pichincha

98 La Victoria Enrigue Vorbeck Pichincha

99 La Imperial Compafiia de Cervezas Nacionales Pichincha

100 Tungurahua Alfonso Troya Tungurahua

101 La Alemana Déavalos Hermanos Chimborazo

102 La Victoria Néstor Ugalde Azuay

103 Nueva Cerveza del | Puig Mir Azuay
Azuay

104 Nacional Compafiia de Cervezas Nacionales Guayas

Fabricas de alcoholes, aguardientes, anisados, hidromieles, licores y vinos

105 La Imbaburefia Carmen M. v. de Péez Imbabura

106 La Central Juan M. Suérez Imbabura

107 GOmez Jurado Imbabura

108 Las Pefias Gobierno  del Ecuador (Direccion | Pichincha

General de Estancos)
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109 | América C. A. Dévalos Pichincha
110 Barahona Antonio Barahona Pichincha
111 El Progreso Cornelio Mora Miranda Pichincha
112 Faini Juan Faini Pichincha
113 Hispano- Emilio Mufioz Pichincha
Ecuatoriana
114 La Primavera Luis Mera Pichincha
115 La Puerta de Oro Luis Medina Pichincha
116 La Esperanza Lucila Ricaurte Pichincha
117 La Central J. Elias Arellano y sucesores Pichincha
118 La Excélsior Rafael Flores Pichincha
119 Rapuente Rafael A. Puente Pichincha
120 José Javier Cabezas Pichincha
121 La Colmena Padre Bernard Pichincha
122 La Italia Humberto Falconi Ledn [Cotopaxi]
123 Nueva Industria César A. Moreno Leodn [Cotopaxi]
124 El Placer César Alvarez Tungurahua
125 Ambos Mundos Celestino Carbonell Tungurahua
126 La Nacional Miguel A. Ricaurte Tungurahua
127 La Vifia Compaiiia Vinicola Nacional Tungurahua
128 La Excélsior R. Gonzalo Flores Tungurahua
129 El Carmen Cuesta hermanos Tungurahua
130 Guadalupe Gangotena hermanos Tungurahua
131 Pitula Teodora Alvarez Tungurahua
132 San Javier Eduardo Samaniego Tungurahua
133 Quillan Victoria Vaca P. Tungurahua
134 Fabrica Delfin Robayo Tungurahua
135 Chibunga Carlos Vallejo S. Chimborazo
136 Chimborazo Julio E. Paltan Chimborazo
137 San Carlos Carlos Valdivieso hermanos Chimborazo
138 | Venecia Cardona hermanos Chimborazo
139 Ugalde Octavio Ugalde Azuay
140 | América Francisco Calderdn Guayas
141 Corona Eulogio R. Machuca Guayas
142 Eléctrica M. de Espronceda Guayas
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143 Francia Antonio Torres L. Guayas
144 Niagara Octavio Cevallos Bowen Guayas
145 Royal Juan Patrel Z. Guayas
146 Fabrica A. A. Astudillo Guayas
147 Union Colombiana | Rafael Gonzalez Rubio El Oro
148 Laconia Joseé Tiburcio Macias Manabi
Fabricas de aceites industriales y lubricantes
149 Aceites y Jabones | Sociedad An6nima Pichincha
Nacionales
150 Compafiia Nacional | Compafiia Nacional Cooperativa de Tungurahua
Cooperativa de Aceites
Aceites
151 El Céndor José Abigail Veray Matias Guayas
152 La lberia Sociedad Andnima Guayas
153 Cotopaxi Alberto Febres Cordero Guayas
154 | Anglo Ecuatoriad | Anglo Ecuatoriad Oil-Field Ltda. Guayas
Oil-Field Ltda.
155 | A.A Narvéez A.A Narvéez Manabi
156 Brukmann & Co. Brukmann & Co. Manabi
157 | Santa Lucia Velasco Hnos. Manabi
Féabricas de aceites medicinales
158 Compafiia Nacional | Compafiia Nacional Cooperativa de | Tungurahua
Cooperativa de | aceites
aceites
159 Ecu A. Bjaner Guayas
160 Holger Glaesel Pedro Holst Guayas
161 S.F.D Roberto Levy Guayas
162 Laboratorios Drogueria Maulme Guayas
163 Laboratorios Sindicato de Farmacias Guayas
164 Laboratorios José M. Alemén Guayas
165 Laboratorios Rémulo Crespo Guayas
166 Laboratorios César D. Andrade Guayas
Fabricas de articulos sanitarios, lavabos, mosaicos, marmoles artificiales
167 El Nacional Heliodoro Quinteros Imbabura
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168 Cooperativa Jaramillo y Corral Pichincha
Industrial
Oswaldo Garcia V.
169 | La Alhambra Carlos A. Martinez Pichincha
José Mitijans
170 Keramos Friedrich Schlundt Tungurahua
171 La Itélica Tormen Hnos. Chimborazo
172 Inca Compafiia Andnima Azuay
173 El Triunfo José Medina Guayas
174 | Ceramica Artistica | Sociedad Edilizia Guayas
175 La Industrial V. A. Yépez e Hijos Guayas
176 Inca Cristobal Accini Guayas
177 Oriente Guayas
Fabricas de articulos de tocador en general
178 Ile de France Dr. Petrov Pichincha
179 Laboratorios Estando de Alcoholes Pichincha
180 | Aziz Noe Mucarzel | Aziz Noe Mucarzel Pichincha
181 | Jacobo E. Vorbeck | Jacobo E. Vorbeck Pichincha
182 | Eduardo Calderon | Eduardo Calderdn Pichincha
183 Compafiia Nacional | Compafiia Nacional de Cooperativas de | Tungurahua
de Cooperativas de | Aceites
Aceites
184 Enrique Tinajero Enrique Tinajero Tungurahua
185 Delicias Sociedad Anénima Guayas
186 Brackmann & Co. Brackmann & Co. Guayas
187 Ecu A. Bjner Guayas
188 Holguer Glacsel Pedro Holst Guayas
189 Laboratorios Drogueria Maulme Guayas
190 Laboratorios José M. Aleméan Guayas
191 Laboratorios César D. Andrade Guayas
192 Laboratorios Rémulo Crespo Guayas
193 Laboratorios Sindicato de Farmacias Guayas
194 | Alambre de Oro Manuel M. Villamar Guayas

Fabrica de artefactos de marmol
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195 Marmoleria Sociedad An6nima Azuay
Cuencana

Fabricas de abrigos de caucho

196 Ruth Escobar Aureliano Rueda Escobar Pichincha

197 Venus José F. Cuesta & Co. Tungurahua

Fabrica de aretes y joyas falsas

198 Alambre de Oro Manuel M. Villamar Guayas

199 Alejandro Cadena E. Guayas

Aserraderos de madera

200 | ElI Condor Carlos Guerrero Pichincha

201 El Aguila J, Guzman e Hijos Pichincha

202 La Universal Gabriel Aguinaga Pichincha

203 La Industrial Ramon Gonzalez Artigas Pichincha

204 La Industrial Enrigue Holguin Pichincha

205 San José Miguel del Hierro Pichincha

206 | Juan Garzon Juan Garzon Pichincha

207 | José F. Hernandez | José F. Hernandez Pichincha

208 | Ascencio Ascencio Montahuano Pichincha
Montahuano

209 César Sevilla Cesar Sevilla Pichincha

210 | Antonio Flores Antonio Flores Pichincha

211 La Infatigable José Maria Aguier Tungurahua

212 La Germania Humberto Pachano Tungurahua

213 Nueva América Pazmifio Hnos. Tungurahua

214 San Vicente Antonio Parra Tungurahua

215 La Industrial de | JuanJ. Mafay Tungurahua
Maderas

216 Santa Elena Santa Elena Azuay

217 Santa Rosa Enrique Malo Azuay

218 Guillermo Ordéiiez | Guillermo Orddfiez Azuay

219 Honorio Vega Honorio Vega Azuay

220 Ana Maria Cavanna & Bruno Guayas

221 Ana Maria Simén Savonovich Guayas

222 Ecuador H.J. Luque Guayas

223 El Condor H. Lopez Guayas
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224 Germania G. von Buchwald Guayas
225 La Victoria Luis A. Franco Guayas
226 La Maria Cavanna & Bruno Guayas
227 Long Beach Balsa Guayas
Sindicate
228 Pacifische Mobel José R. Ariza Guayas
229 Santa Rosa H. Lopez Guayas
230 Santa Nora Jorge E. Torres Guayas
231 Juan Arte Juan Arte Guayas
232 H. Garcia Carbd H. Garcia Carb6 Guayas
233 | Toméas Chavez Tomaés Chavez Guayas
234 Manuel S. Gmez Manuel S. Gomez Guayas
235 Sociedad Industrial | Sociedad Industrial Maderera Guayas
Maderera
236 Esmeralda Esmeralda Lumberg Co. Esmeraldas
Lumberg Co.
237 | Santa Mara Luis Zatizabal Esmeraldas

Fuente: Boletin del MPSyT Tomos 1y 4. Elaboracion: Autor y Manuela Sdnchez Noriega 2016.
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Entrevista a Alfonso Nato

Empecé a trabajar a los 6 afios en la hacienda por peticién de mi madre a los patrones. Ella
trabajaba cuidando a los animales, era madre sola y necesitaba el aporte del trabajo mio. Ella

presento a los patrones.

Recuerdo mi madre Cecilia presentd al patron Jacinto Jijon. EI me llevo, hablando en kichwa,

cogid la mano y puso a trabajar en hortalizas, los jardines, todo eso. Asi unos tres afios.

Después, el patron en persona llevo a la fabrica. “Hijito mio has trabajado conmigo, ahora si,
vamos a la fabrica. Estoy diciendo en castellano ahorita, ¢no? Pero ahi por kichwa patron

decia: [expresiones en kichwa] puro kichwa hablaba el patron”

Primero estuve modeladora, luego en la torcedora, después bobinadora, la canilladora y asi
hasta que llego a los telares. Tres telares trabajaba y asi de tejedor. Hacia varios tipos de telas

entre ellos casinetes, gabardinas.

Recuerdo que el patron me estimaba mucho y que él siempre apoyaba también, por ejemplo,

segui trabajando cuando algunos trabajadores organizaron huelga.
Luego paseé a la engomadora, a la carda y a la pabilera y asi. Porque me querian pasé asi.

Jacinto dijo “hijito mio, mi padre le trajo a usted, yo voy a ordenarme con un papelito que me
dio” cuando estuve en la engomadora, dio una férmula para trabajar ahi. A patron Jacinto le

gustaba como trabajaba. Tenia mas o menos 18 afios cuando trabajaba ahi.

Patron Jacinto llegd a ser abogado, fue alcalde y dio tierras a los trabajadores, les repartio
cuando tenia mas o menos 18 afios. El patrén dio el terreno donde vivia mi mama. Para tener

el terrenito fui pagando impuestos.

En ese tiempo habia poca plata, no habia plata. Primerito comenzaron a pagar en cartoncito,
cocos enumerados, eso era plata. De ahi ya comenzo a nacer unos centavitos y asi. A la

semana pagaba, a ver, un sucre. Con un sucre se hacia compra.

O sea en ese tiempo nosotros como terrenito teniamos, todo teniamos, maicito, habita, fréjol,

toda clase de granos. Lo que nos faltaba es mantequita, la sal, o sea, asi un poco de carne, asi,
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algunas verduritas que nos faltaban. Eso era nuestra vida. Compraba en una tienda, porque
hay veces que faltaba azucar, dulce y asi ibamos al pueblo a Sangolqui, a veces a Amaguafa.
Entonces hemos vivido con esa mantencidn, con un sucre. Después aumento a uno veinte.
Pagando uno veinte me cobraba diez centavos de terreno, desde comienzo yo pude seguir
pagando, pagando hemos vivido. Cosa de uno de esos el patron entraba de alcalde, corrieron
la voz. Y, en verdad, entré a ser alcalde patron Jacinto y ahi el cumplio y él formé la reforma
agraria. Dijo asi, vino a decir patron “hijo mio, [en kichwa]”, asi me dijo. Entonces le dije

“bueno patron” jcontento!De esa parcela he repartido tierras para los seis hijos.

La fabrica era una cosa tan... tan triste, es bueno conversar ;no? La fabrica marchaba muy
bien cuando muri6 el patrén Flores quedo Jacinto, cuando el Jacinto llegé a ser presidente, en
la presidencia muri6, ahi le mataron en el Estado. Si, asi fue la muerte de mi patrén. Muy
buena persona era Jacinto jUuuy! Muy estimada la familia, como mi familia trabajaba aqui

era conocida, trabajaba la familia, todos.

Antes de terminar la fabrica éramos 500 obreros trabajabamos. A los 500 obreros les dio la
parcela patrén, si. Gracias a dios. Me dio aqui, donde yo vivo hasta ahora me dio la parcela mi
patron, me dio la escritura, todo, en la mano, doy gracias a dios.8 horas trabajabamos. Tres

turnos teniamos.

Patrén Jacinto tuvo un hijo, entonces ese hijo era que llegé a ser casado en EEUU. El ha
estudiado. Entonces, qué pasa, la familia de EEUU vinieron, matrimonio fue aqui en la
iglesia. La iglesia, nosotros, como antes era todo trabajadores le prestaba asi ayuda, fuerza,
todo, asi era una cosa tremenda. Entonces era la fuerza de la familia. Y asi hemos hecho la

iglesia, después hizo escuelita y asi. Todo ese esfuerzo hemos tenido.

Entonces la historia de la empresa fue asi. En primer lugar, la fabrica seguia trabajando muy
bien. Como le digo, lleg6 a ser casado el hijo cosa de que ese suegro riquisimo, ha sido duefio

de la fabrica de aviones, dijo.

Como nosotros trabajabamos tres turnos en la velada nos llama a todos los trabajadores al
patio, ahi llego toda la familia, suegro también. El suegro del Manuel Jijon, del hijo Manuel.

Ese era tercero, siguiente del Jacinto.

172



Entonces mire, este sefior, ambos no marido y mujer. [Decia el suegro] “sefiores trabajadores,
a mi me ha contado don Manuel como ha sido la empresa con maquina antigiiisima”. Le don6
al suegro una parte de los terrenos y él trajo maquinaria nueva. Salieron telas nuevas, mas
lindas y modernas, mejor que lo antiguo. Salio una tela con nombre de Chillo Jijon, jcosa
seria! El almacén ya no alcanzaba, salia del telar y en seguida ya repartia a los almacenes.
Cosa que estaba yendo muy bien pero hubo una envidia, no estoy ofendiendo, estoy hablando
la verdad. Mire lo que era una cosa resentible, llega una envidia. Cosa que la gente se

admiraba, hay una envidia, algo le ha pasado a la fabrica.

Una de esas los jefes dicen que vamos a vender mas tela para que salga a méas precio y que
haya mas produccién, pero redujeron el peso, la vara, el grosor del hilo. Y pas6 que ya no

pudo vender. Todo se confundid. Ya no pudo vender ni en Quito ni aqui. Embodeg6 bastante.

Entonces ya no pudiendo vender, entonces, de Quito le manda una prueba para entregarles un

tinturado o un café oscuro.

Esa prueba llega a manos de don Santos Proafio. Ese sefior, Santos Proafio, era gobernador de
toda la hacienda, vivia. Entonces, hijo de él se llamaba Napoleon Proafio, este sefior Napoledn
Proafio, €l recibe la formula. El debia dar buen, como sea, como él esta a la practica debiendo
dar bien. No le ha salido la color exactito, un poquito le ha salido otra color. O sea hoy tintura
y mafiana entregar a almacén. Ha sido eso y solo por eso don Santos entra a la madrugada, le
encuentra a la pieza que no estaba igual. Coge un palo grueso de mover la pieza, con ese le

pega al trabajador.

Yo ese rato estaba barriendo cuando le oi, sond un bullicio, chillada y asi, ya le sangrent6. Yo
vi. Entonces el otro compaiiero de la otra maquina corre y le oi decir “Sefior Santos, por qué
le pega al pobre, si como conversar con vos es que se ha fallado la maquina”. Sale con palo y
al otro sefior, ese sefior era de Sangolqui, se llamaba Sergio Gonzalez. El sangrentado ese rato
ha cogido saco y asi sangrentado salid. Se fue, €l se fue a parar al Ministerio de Trabajo. Vino
el Ministerio de Trabajo y tomo la fabrica, los oficinistas de alla.

Le habia quitado al don Santos la llave, todo, al don Santos le cogieron y le llevaron preso.
Como era ojo derecho del duefio entonces no demoré ni medio dia, en seguida le sacaron. Al
otro dia madrugada al entrar, juchica, un bullicio tremendo! Y justo al otro dia también ya

Ilegaron los policias y tomaron la puerta, la llave, todo. Se cargd policia. Entonces fueron
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trabajadores del Ministerio. Ahi ya comenzaron pagando el Ministerio, o sea el gobierno.
Comenzaron pagar, lo que nosotros gandbamos 30 sucres semanal, ellos nos pagaron 120
sucres. Toditos contentos, dice, jcuanto hemos estado perdiendo! Todos contentos.

Salieron, estaba casi unos seis meses o siete meses, creo. De eso no acuerdo. Pero ellos
estuvieron administrando, ahi llegaron saber el motivo cuél era. Mire, lo que es la desgracia
cuando un patrén no administra bien pierde todo. Don Manuel no ha sido estudiado para una
empresa sino empleados han sido los duefios de la empresa. Mire, ese resultado salio.
Entonces, ahi ese rato cosa que un tremendo rebullicio hubo con el patrén. Ahi vino el hijo
que estaba casado en EEUU al papa decia “papa Manuel, firmele este formulario, yo voy a
administrar. Yo sé todo de la empresa. Yo voy a administrar”. Delante de todos trabajadores

decia. El don Manuel no quiso firmar y no quiso firmar, ni por dénde. No quiso.

Mire, ese momento cuando ya no firmo, se quedé como anulado y el Gobierno iba a ser el
duefio de la empresa. Y al fin no firmo. La sefiora que recién se caso al hijo, ese momento
Ilama por teléfono. Ese momento cogi6 el automovil y se fue, divorcié. Créame lo que nos
paso, se fue. Ya no volvié ni més. Mire, y el suegro que estaba ahi, llorando. Lloraba delante
de don Manuel y no quiso. Lo que es la desgracia, oiga, una cosa tremenda desgracia, don
Manuel, pero tuvo mala muerte, mala muerte tuvo, si. Lo que era hombre alto, secd, hizo

chiquitito asi. Ha sabido perder nuestro cuerpo.

Y asi nosotros llegamos a ver de lo que ganabamos, como le digo, 30 sucres semanales ahi
ganamos 120 sucres. jUchicas, contentos toditos! Contentos, yo también contento. Y asi
hemos estado casi unos ocho meses, algo asi. De ahi, dijeron, de ahi del Ministerio habian
traido unos formularios diciendo que ese formulario va a servir para que continue el trabajo.
No habia sido asi. Cuando todos ya firmaron ya habian entregado al Ministerio le ha dicho
que tiene gue ser sindicado esta empresa. Entonces, cerrd. 48 dias estuvimos en la fabrica, en
la puerta [pidiendo] que reabra. Reabrid, eso vino a abrir el hijo, créanos que luché. El hijo se

Ilamaba el nombre de papa mismo, Jacinto se llamaba. El hizo abrirle todo, seguia trabajando.

Otro formulario llega. También nos present6 que todos los trabajadores tienen que firmar.
Qué habiamos hecho, firmamos. Yo ese momento no sabia ni leer ni escribir. Puro kichwa
conversaba. Entonces con huella, con huella me sali liquidado. Después de la liquidacion me

fui a estudiar.
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En la segunda reabrida [sic.], le digo 48 dias que estuvimos en la puerta reabrié. Ahi en el
picker me fallo la varilla que se pasa en el guango, se llamaba un rollo de este porte, sacaba
del guango del algoddn, ahi me falld, me llego esa varilla, me rompio la costilla. Y mi patron
me llevo en seguida al hospital. Ahi estuvieron los sefiores yo pensaba eran doctores, como
ellos conversaban puro castellano, no entendia. Oia lo que conversaban si. De ahi un dia,
como estuve 4 dias hospitalizado, ahi un sefior madrugado me vino. Hijo mio como sigues,
cdmo estés, bien le digo, doy gracias a Dios. Mi sefior le digo, yo no soy sefior, yo soy pastor,

pastor ha estado visitando todos los dias.
[El pastor le ensefio a hablar castellano y lo convirtié al adventismo.]

Cuando en la segunda entrada del trabajo, cuando reabri6 la fabrica, comenzamos trabajar.
Ahi ya habian puesto unas ordenes diciendo cada tejedores tienen que ir dejar las piezas en la
variadora. Y tiene que pesar, el mismo trabajador, tiene que contar la vara, el peso, su nombre
y namero de telar. Yo no sabia. Esa era una grande tristeza, no sabia. Conocia la maquina en
donde era, llegaba, trabajaba, eso era. Es una grande tristeza. Y entonces ahi era un sefior
Manuel Llumiquinga, era variador. Entonces yo me voy a ver cada dia, como cada dia
sacabamos una pieza, una pieza se sacaba de cada telar. Esas piezas dejaba ahi en la variadora
cada uno de los tejedores, eso era.

Entonces ahi cuando yo me voy a dejar la pieza dice “Alfonso Nato, no va a dejar ahora asi, ta
tienes que variar, tienes que contar la vara, tienes que poner el nimero de la pieza, el nimero
de telar y su nombre”. Qué hago. “Manuelito —le digo— discUlpeme, yo no puedo. Ni contar no
puedo”. “;Por qué? Yo creia que ibas a la escuela”. “No —le digo— yo no soy de la escuela. No
sé nada —digo— por eso hablo puro kichwa”. Dice “esta bien. Alfonsito —dice— yo soy
evangélico usted si quiere aprender leer, escribir yo le ensefio por biblia y le ensefio leer y
escribir — me dice asi—". Le digo “Manuelito hagame ese favor, seria un grande placer, seria
agradecido. No he de ser mal agradecido, enséfieme”. “Encantando, mafiana le traigo, le doy

una biblia y por ahi hemos de seguir, poco a poco has de aprender leer escribir”.

Aqui en la iglesia ensefiaban a rezar en kichwa, en castellano no, en kichwa ensefiaban.
Entonces yo doy gracias a dios cuando cogi la biblia, me dio Manuel Llumiquinga. ¢Quién

me vio? Habian contramaestres que decia, que andaba controlando todo asi. El vio. Qué pasa,
este sefior se llama Emilio Loya, se llamaba ese sefior. Viendo que yo tenia la biblia, él corre a
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contarle a patron en persona, créame lo que me pasé. Ha ido a avisar al patron y el patron a

los dos dias ya me Ilama diciendo. Me llamo, lo que me dijo a mi, eso bien acuerdo.

Me llama, viene llamar don Napoleon Proafio, hijo de Santos Proafio, dice “Nato, le llama
patron, algo te pasa —dice asi—". “Yo no doy motivo —le digo—". “No sé, pero que traiga —-me
dice—. Vamos, pare telares”. Paré, me fui. Era una mafiana. Cuando atras de la puerta ha
estado jalado un acial de este porte, en la puerta. Cuando ya le veo que estéa con acial en la
puerta. Me fueteara, me pegaréa, pienso ¢/no? Desde lejos ya le vi. Digo, dios mio, que dios me
ayude. Pensando asi. Asi como a la pared le digo “Buenos dias, mi patron”. “Buenos dias,

hijo, ;vos llamas Alfonso?”. “Si —le digo—, mi patron”. “A ver, venga aca”.

Ahi habian estado toditos los empleados. Hizo acercar, me dice “con que vos has estado con
la biblia. Yo no te puedo permitir que estés con la biblia, no es biblia, para vos es otro trabajo
—me supo decir asi—, para vos es otro trabajo. de yunta, fijar a yugo”, asi me supo decir. Ahi le
digo a mi patron “bueno, hablando la verdad, yo doy gracias a dios por mi patrén Flores, doy
gracias a dios que estoy aqui, yo no doy motivo a nadie. Verdad que soy analfabeto, no sé
nada de la escuela. Yo ando llorando —digo asi—, ando llorando, no sé nada, ni leer escribir ni
mi nombre. Solo porque me ha dicho mi madre, vos llamas Alfonso, eso sé. Patron —le digo—,
por qué no me quiere que tenga la biblia”. Ahi me dice “vea—dice— don Alfonso, esta semana
el jueves va a ir, te voy a encerrar”. Le digo “patron ;por qué? Yo tengo cuatro hijitos, dos
estan en la escuela de Chillo, dos estan en Amaguafa Cristo Rey, estan estudiando. Si a mi
me encierran, ¢quién va a pagar o quién va a dar mantencion, los utiles, todo eso?”. “No —
dice—, no se preocupe de eso. Yo estoy aqui, yo le pago a ella. TU te vas el jueves, tienes que
irte”. Me encerrd dos aflos me mando encerrarme. Eso me sirvio, bueno es conversar dios
mediante, eso me sirvié lo que mandd encerrar en convento, ahi ensefian hablar castellano
pero nada de la biblia. Solamente la oracién constantemente todos los dias. 15 dias es
encerrarle. Quien entrd, no sale nadie, entrado alla. Ahi le dan comida, todo le dan ahi. Eso ha
sido. Entonces, yo pasé primer afio, segundo afio. Por tener la biblia me encerré en el

convento San Diego [en ese tiempo tenia unos 35 afios].

Lo que me encerré ahi le cuento, ya se muri6 Jacinto, el don Manuel estaba administrando, €l
acabd la empresa. Cada 15 dias iba por dos afios. Cada afio noviembre y diciembre hay

gjercicio cristiano hacian en San Diego. Reciben a la familia ahi y ensefian la doctrina de la
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misa, cOmo tiene que prepararnos, a rezar todos los mandamientos de la ley de dios, todo

ensefian. Eso si doy gracias a dios.

Entonces cuando yo comencé, como le digo que me encontraba con el pastor en la clinica, ahi
conversé todo. Dijo ahi “hijo mio, ti has pasado por un convento, ti no tienes por qué dudar,

misma biblia que ha ensefiado sacerdote de la catolica”.

En la fabrica habia Virgen del Quinche, habia Virgen del Transito, habia, a ver, cada humano,
cada los que éramos trabajadores, obligado era a pasar fiesta. Esa fiesta era obligado, yo
obligado pasé fiesta de Transito. O sea, en esa fiesta patrén pagaba, o sea daba carnecita asi,
daba un quintal de maiz, carne y asi ayudaba. Y asi, nosotros, como eran dos, nombrado
éramos priostes. A los dos daba una cabeza de buey o asi. Repartiamos la mitad y asi
viviamos. Desde que yo pasé, eso ha sido una fe profundo que he tenido siempre la oracion,
de rezar es diferente, orar es diferente.

O sea en la fabrica, como todo el mundo, como todo trabajador, no sabian. Todos eran
analfabetos, no queria que estudie. Después formé la iglesia, formo la escuelita. Por eso
ensefiaba en la iglesia cada sabado a las 4 de la mafiana, habia doctrina habia decia, sabia. Ahi

hemos aprendido.

No se perdia nada, como todo era medido. Por ejemplo hacer un trabajo de telas, de telares.
Habia un rollo de este porte, ahi se envolvia la urdidora, de la urdidora pasaba a la
engomadora y pasaba a los telares. Eso es trabajo, una sola, era un tela ya preparado pasaba a

variador y de variador a almacén. No se perdia, todo ha sido honradamente.

Las mujeres trabajaban en la fabrica. Ellas trabajaban en la despensa, o sea que era despensa.
Era todas las piezas como algodén como lana. Todo mujeres, todas sefioritas hacia trabajaban
ahi, solo sefioritas trabajaban. Entonces, ellos cogian falla, habia partes que no estaba tejido

bien o que la falla por la asadera, entonces ellos cosian asi, sequian cogiendo las fallas.

Nifios no trabajaban en la fabrica, solo mayores eran. Cuando entré yo porque mi patron me
Ilevd, me dio trabajito, he trabajado. He trabajado 38 afios. Cuando termin0, yo con la huella
me sali, como le digo, no sabia. Esa era una gran tristeza, daba papeles que vaya a Quito
donde patron, que vaya a la Caja. No conocia ni Quito, jucha, una lagrima que habido por mi!

tremenda tristeza cuando uno no se sabe.
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Transcripcion Nucanchic Allpa
¢QUE ES EL CODIGO DEL TRABAJO? (Traduccion de Arawi Ruiz y Wayra Fernandez)

La letra elle, I, en la lengua kichwa dira4 como se dice mentiroso al comienzo®*; en cambio, si

estd unida la ese y la ache, asi: sh, dird como al sostener el ganado.
¢Por qué se debe cuidar este cddigo?

Cémo viven los runas®- Qué cdigo existe para su bienestar — En qué esta emitiéndose este
codigo — En qué idioma estd emitiéndose — Quién se oye que derogara este codigo - Quienes

se estan levantando en defensa — Levantese, runas.

Quién no conoce como desde los tiempos pasados, todos los patrones y todos los grandes
sefiores, engafiaban a los peones, a los gafianes, a los wasipungueros, a los jornaleros, a los
yanaperos y a los criados. Aunque se trabajaba, no pagaban bien; e inclusive al hacer las
cuentas, haciendo confundir, ponen como que se debe mucho dinero. Incluso pretendiendo
ayudar, hasta los granos podridos eran demasiados caros; hasta de los wasipungos también
botaban; de noche y de dia, sin dejar ni siquiera que descansen, y todavia mas, estando a
veces hasta enfermos, hacen trabajar, queramos 0 no queramos. jSera que no digo la verdad

iNo es cierto que viven de esta maneral

--jPara no engarien y caigamos de esta tremenda forma, existe una excelente Ley. Esta ley
manifiesta buenas cosas para todos los runas. EI nombre, es el llamado CODIGO DEL
TRABAJO. También para los trabajadores blancos de las fabricas, es muy buena. Con la
existencia de esa ley, ni los patrones ni los grandes sefiores no podran engafiar ni mentir a los
runas. Después de conocer este Codigo ya no podran abusarse ni de los runas ni de los

trabajadores blancos de las fabricas. --

Por eso en nuestro periédico llamado “NUCANCHIC ALLPA”he empezado a escribir en

nuestra lengua para que los runas entiendan a la perfeccion y para que comprendan esta ley

24Aqui se refiere a la palabra “llulla”, que significa mentiroso.

25La institucidn a la que pertenecen los traductores de este texto, la organizacién Tinkunakuy, en
consonancia con otras organizaciones y comunidades, prefiere no traducir la palabra “runa” con las
palabras “indio o indigena”. Esta dos dltimas palabras tienen un caracter racista, concibiendo al “runa”
desde una perspectiva de la raza, y no desde una perspectiva cultural. De todas formas, si es del deseo del
investigador traducir “runa” con “indigena”, podra hacerlo
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del CODIGO DEL TRABAJO. Con sus propios 0jos vean esta Ley. Cuando vean este codigo,

si en los diferentes trabajos les intentan abusar o engafiar, se pararan bien fuerte y ganaran.

El Caodigo del Trabajo es demasiado extenso y profundo, por ende, cada vez que el periodico
llamado “Nukanchic Allpa” se publique, seguiré escribiendo en la lengua kichwa. Pregunten.
Apenas lleguen vean. Para que vean todos, pasen la voz a otros también.Desde hace tiempo se
escucha que el Congreso Nacional va a derogar, dafiar y arrollar al Codigo de Trabajo. Esto
no se puede permitir de ninguna manera. Cuando eliminen o realicen las modificaciones de
este Codigo, los peones, los gafianes, los conciertos y los trabajadores, seran engafiados como
en tiempos pasados. En el caso de que este Cédigo no exista o de que quede cambiado, los
patrones y los grandes sefiores engafiaran y abusaran. Es por ese motivo que los blancos que
trabajan en las fabricas andan defendiendo el Codigo de Trabajo. Ellos no duermen. Ellos no
se descuidan. Reuniéndose de dia y noche andan conversando, envian papeles a diferentes
lugares por aqui y por alla. Estan entre muchisimos: seran unas veinticinco mil personas. Los
Sindicatos de Guayaquil, los Sindicatos de Quito, los Sindicatos de Riobamba, los Sindicatos
de Ambato, los Sindicatos de Sangolqui, los Sindicatos de Atuntaqui, carpinteros, zapateros,
todos se han levantado para que el Congreso no quite el Codigo de Trabajo. ¢En esta
situacion, los runas, deberan estar como muertos, en silencio y quietos? No. Ustedes son
doscientos mil. Por eso mismo, en este preciso momento, los runas de todas las comunidades
deben levantarse, reunirse y conversar, para decir al Congreso que no deroguen ni realicen
dafos al Codigo del Trabajo. Ayer jueves, en la fecha del 10 de agosto, se reunié el Congreso
en la ciudad de Quito. Es por eso que en este congreso estaban casi todos los patrones, casi
todos los que tienen hacienda, casi todos los grandes sefiores. Es por eso que desde hace
tiempo se escucha que intentaran derogar, eliminar, cambiar, al Codigo de Trabajo, para
engafiar en sus haciendas a los peones y para que todos los trabajadores se confundan entre

ellos.

Por eso todos los runas, vayan a Quito y manden, una y otra vez sin cansarse, escritos, papeles
y solicitudes, hasta que el Congreso diga que si, para que al Cédigo de Trabajo no lo quiten,
no lo modifiquen y no lo manoseen. Unidos y juntos con los veinticinco mil trabajadores

blancos de las fabricas.
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CODIGO DEL TRABAJO
Del Patron y del Peon

Articulo 240.- En este capitulo habla de como debe ser el patron y del pedn. Articulo 241. Al
que, con sirvientes, mayordomos y administradores, hace trabajar, se lo dicen patron, por
tener una propia tierra o por tener una tierra arrendada. Articulo 242.- Si hay pago, se dice
pedn a los que trabajan en las tierra de otros, a algunos peones se les Ilaman jornaleros, a
otros: wasipungueros, gafianes o conciertos; ademas, a otros se les llama y afiaperos o
ayudantes. Articulo 243.- Se lo dice jornalero en esta ley al que trabaja la tierra para otro,
cogiendo el pago en dinero por el dia, por estar convenido o por estar mando como por una

ley, 0 sino por ser una costumbre.

Articulo 244.- Llamamos wasipunguero, gafian o concierto, al trabajador que recibe una pago
en la Hacienda, una parte recibiendo dinero en el dia y la otra parte sembrando granos en la
tierra otorgada por el patrén. Articulo 245.- Se lo conoce como destajero al trabajador que

realizar su obra por una paga ya acordada.

Articulo 246.- Al gue durante el mes puede trabajar los dias deseados, o sino durante las
semana los dias deseados, y recibe, de forma convenida, cualquier cosa por parte del patrén,

se los Ilama yanaperos o ayudas.

Articulo 247.- El que trabaja en la tierra, haciendo un trato para repartirse, los llamamos

partidarios o aparceros.
De los jornaleros, de los wasipungueros, de los destajeros y de los yanaperos.

Articulo 248.- Por los salarios minimos vera la Comision de Salario Minimo. De acuerdo
manda la Ley emitida en la fecha 4 de febrero de 1937, no se debe pagar ain menos. Articulo
249.- Si el jornalero tiene un trato en el que se incluye comida, cuantas veces coma, se
descontara del pago del dia, pero eso no podréa pasar de la cuarta parte del pago. Si es que el
peon va a informar, que entre los tratadores no pueden realizar bien las cuentas, el
Subinspector del Trabajo tendra que ver. Articulo 250.- El wasipunguero tendra un aumento
por cuidar y velar las haciendas grandes o pequefias, o si es una buena o una mala tierra, o si

la tierra es fértil o infértil para sembrar. Para saber cuanto les toca el pago en efectivo, se debe
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ver cdmo esta el huasipungo, y de lo que ha ganado en el dia sin importar el monto, su pago
en efectivo no podré ser dividido en partes y ni disminuido. Articulo 251.- Para conocer las
horas que se debe trabajar en el dia y en la semana, debera seguir como lo manifiesta la ley;
sin embargo los wasipungueros y los gafianes, deberan trabajar solo cuatros dia a la semana.
Articulo 252.- Si un pedn se convierte en wasikamak con su mujer y sus hijas e hijos, el
patron tiene el deber de dar la comida, con su propio dinero, a todos ellos y también daré una
casa para que vivan alli. y él pagaré los gastos a donde los envie a ellos. Desde el momento
del contrato el pedn recibira su paga en efectivo. Asi mismo, la familia, pasado los doce afios,
también?recibira la paga en efectivo por todos los dfas trabajados. Articulo 253.- Escuchen
los deberes de los patrones con los peones, wasipungueros y los familiares de estos: De los
bosques de las haciendas, los peones podran corta lefia para llevar a su casa sin alguna
limitacidn. Y asi mismo, deberan dejar que cojan agua de las vertientes y acequias de las
haciendas. Deberan dejar que los wasipungueros incluso capturen a los aminales del bosque y

a los pescados, no se podré capturar solamente a los que crecen en la hacienda.

Deberan dejar que los gafianes alimenten libremente en los potreros a tres animales grandes
(si es ganado vacuno, si es caballo, si es burro, si es mula o si es llama), y asi mismo a veinte
animales pequefios (si es oveja, si es chancho o si es chivo) que hayan sido criados por él en
la hacienda.

Articulo 254.- Los mismos deberes que tiene el patron con los peones, con los wasipungueros
y con los familiares de éstos, los tiene con los jornaleros y con los destajeros, siempre y

cuando estén en la misma hacienda durante cuatro dias a la semana.

Articulo 255.- Escuchen ahora, asi mismo, el pedn, el jornalero, el wasipunguero, (el gafian y
el concierto) el destajero y el yanapero, tienen estas obligaciones que cumplir con el patrén:
De ninguna manera deberan ser dafiados de la nada, ni se deben hacer perder, ni se deben
abandonar, las cosas del patron. Las herramientas y las cosas que han sido dadas deberan ser

devueltas, de cualquier manera.

Para que las herramientas no se dafien ni se rompan se debe trabajar con cuidado. Si hay
grandes problemas dentro del trabajo deberan ir para ayudar sin la importancia del tiempo. Si

en la cosechas se aproximan algunas enfermedades, aunque sean dias de descanso e inclusive

26En el texto dice “haicunapash”, lo cual no tiene traduccion. Segun el contexto, podemos afirmar que es un
error de escritura, y deberia decir: “paykunapash”, “ellos también.”
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aunque sea pasado las horas de trabajo, los trabajadores deberan ayudar y de la misma forma

se deberd tomar los salarios, incluido los extras. (Seguiré escribiendo mas)
“Para nuestra tierra”

Dos millones de runas viven en estas tierras. Antes, todos los runas sabian vivir felices, no
sabia faltar nada, sabian todo. Ahora viven sin nada, son pobres, no saben nada, los ven como
a los perros. Hasta los curas los reprenden y les piden dinero, hasta los alcaldes molestan y las

autoridades no les dejan hablar. Por eso los runas no pueden hablar con nadie.

Para que no sufran y no vivan de esa manera, a todos, sean varones o mujeres, envien a las
Escuelas. A las Escuelas no tengan miedo: mejor estén felices y envien a todos los nifios y
nifias. A los estudiados nadie podra engafiar, quienes saben ver los papeles no estan parados
como perros sin saber. Cuando conozcan a profundidad el libro, los runas también podran
Ilegar a ser Presidente y Médico. Por eso desde hoy no se olvide de enviar a los nifios y
nifias a las escuelas. Y si no hay escuela, al gobierno pidan muchas escuelas, para eso pagan

impuestos por las tierras.
El Jaguay?’de la libertad

1 “Arriba, &nimo, arriba, participemos.3 Levantate runa, levantate joven6 Afila runa la hoz y
el picol3 — “Ay no me niegues Juan Quishpe11 porque 25 “Arriba, &nimo, arriba

participemos

26 Levantate runa, levantate joven, 30 Dios creador -sol- del Inca42 Pedimos por nuestra

tierra49 “Arriba, animo, arriba runa”

54 Levantate runa, levantate joven, 55 Compafieras y compafieros73 Comparieras y

comparfieros78 Arriba, &nimo, arriba companeros” 84 Todos levantense, todos.

27N. de los traductores: Jaguay, jarriba! o jAnimo!, es una expresién de jubilo y fuerza, que se hace al momento
de la cosecha, en especial de la del trigo y de la cebada.Es interesante que este texto poético, Quishpe, que es un
apellido que significa libertad, sea el apellido de alguien que mas bien representa lo contrario de ella: la
esclavitud.
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