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éLos ecos del silencio?

El papel de Racing en la realizacion simbdlica del genocidio

ocurrido en la Argentina entre 1974 y 1983.



Resumen

Esta investigacion pretende estudiar cudl fue el comportamiento de Racing en el
proceso de realizacidn simbdlica del genocidio que se perpetrd en la Argentina entre 1974 y
1983. Lo que busca es tratar de dilucidar por qué el club dijo lo que dijo, hizo lo que hizo y callé
lo que callé en relacidon a la experiencia traumatica vivida por la sociedad argentina desde
mediados de los setenta. El recorrido comienza en 1984 vy finaliza en 2017 para caminar en
paralelo a la democracia que afloré luego del paso de la dltima dictadura. El objetivo es
rastrear los acontecimientos y los discursos producidos desde el club o en sus inmediaciones
que dan cuenta de la representacién de ese periodo tremendo de la historia nacional.

Identidad afectiva para millones de personas, institucidon con socios desaparecidos, con
figuras de su vida politica victimas de la represidon y con jerarcas de la dictadura dejando su
sello, Racing puede resultar el puntapié inicial para empezar a pensar qué papel jugaron y

siguen jugando los clubes en lo que respecta a la construccion de la memoria colectiva.



Introduccién

El fatbol llegd a la Argentina en la segunda mitad del siglo XIX y se instald
definitivamente. Y para transformarse en una pasién de multitudes. Y para acaparar la
atencion de millones de corazones. Lo dice con claridad el antropélogo Eduardo Archetti: “El
futbol argentino ha constituido un area privilegiada donde se entrelazan el orgullo y las
decepciones, las alegrias y las tristezas nacionales” (Archetti, 2016:46).En ese recorrido,
también cautivo los ojos del poder politico y del poder econémico y del poder comunicacional.
Los clubes -la identidad en la que se encarné este fendmeno-fueron construidos por gente que
queria hacer su vida con otra gente en un proceso de socializacién y de integracién social en el
marco de un pais al que llegaban muchisimos inmigrantes y desde muchos lugares (Devoto,
2007). Asociaciones sin fines de lucro dirigidas formalmente por sus socios, supieron adaptarse
al devenir del pais, mantuvieron lazos amplios y diversos con los distintos gobiernos vy
sobrevivieron al paso del tiempo y a crisis de todo tipo. También al genocidio que sufrid la
nacion desde mediados de la década del setenta y que costé la vida de 30.000 personas.

Racing tiene socios que todavia estan desaparecidos. Racing tuvo dirigentes que
sufrieron en el propio cuerpo la represion de la ultima dictadura. Racing estuvo vinculado
desde siempre a la politica nacional. Racing es uno de los clubes mdas masivos y mas
emblematicos del futbol argentino. ¢ COmo procesd entonces Racing la experiencia traumatica
padecida por la sociedad entre 1974 y 19837 ¢Contribuyd a la construccion de memoria, de
verdad y de justicia o miré para otro lado? ¢Qué cosas dijo y qué cosas no dijo? ¢Qué cosas
hizo y qué cosas no hizo? ¢Y por qué dijo lo que dijo e hizo lo que hizo? ¢Y por qué no dijo lo
que no dijo y no hizo lo que no hizo? En sintesis, lo que estd en juego es estudiar el papel de
Racing en el proceso de realizacion simbdlica del genocidio (Feierstein, 2007) entre 1984 y
2017.

Lo que se sospecha: el comportamiento del club estuvo mucho mds cerca del silencio y

de la indiferencia que de la manifestacion explicita de la condena al genocidio, lo que no



significa que en 33 afios no haya habido actividades o mensajes sobre el tema. De
comprobarse la hipétesis, lo valioso serd preguntarse cuales son los motivos que explican la
presunta politica de olvido y si esa presunta politica de olvido mantuvo la misma vigencia a lo
largo del periodo.

Si se toma 1984 como punto de partida, es porque la creacidn de la Comisién Nacional
sobre la Desaparicion de Personas (CONADEP), sancionada el 15 de diciembre de 1983 por el
entonces presidente Raul Alfonsin, marcé un hito en el proceso de narraciéon y de
representacién de la experiencia genocida. El material de investigaciéon surgird de los
siguientes registros: entrevistas en profundidad a dirigentes, a ex dirigentes, a periodistas, a
trabajadores y a allegados al club; revistas oficiales; publicaciones periodisticas partidarias;
medios de comunicacién no partidarios; y el sitio web oficial de la institucion. La utilizacidon
combinada de estas fuentes permitira no sélo conocerlas acciones sucedidas en el club que
refieren al autodenominado Proceso de Reorganizacidn Nacional y que fueron registradas o no
registradas por los medios sino también a los puntos de vista de las distintas personas que
protagonizaron esas experiencias.

El trabajo estara dividido en cuatro partes. En la primera, se ofrecerd un contexto para
comprender el escenario de esta investigacion: el marco tedrico, el estado de la cuestion, el
genocidio en la Argentina, el futbol en la Argentina, la historia de Racing y la historia de Racing
durante el genocidio. Las otras tres se dividiran segun un criterio temporal que responde a las
etapas vividas por Racing como club a partir del final de la dictadura en 1983: primera fase
democratica (1984-1999), gerenciamiento (2000-2008), segunda fase democratica (2009-
2017). A su vez, cada etapa abarcara los tres grandes ejes incluidos en el objeto de estudio: las
voces de Racing, las razones de esos discursos y los ecos de esas palabras. En el cierre, una
conclusién apostard por identificar los resultados mas relevantes de la tesis para presentarlos

como guia de cara a los préximos estudios.



Capitulo 1: Un escenario para la pelota.

1.1 Marco teérico

El genocidio puede definirse desde una perspectiva juridica, desde una mirada sociolégica,
desde una visidon histdrica o, incluso, desde una interpretacién politica. También es posible
pensar al genocidio como un fenémeno de largo arrastre o como una prdctica que irrumpe en
la modernidad para instalar la posibilidad del exterminio sistematico y racional de colectivos
humanos. Ademads, mucho se discute acerca de si el aniquilamiento de cualquier colectivo
humano merece ser llamado genocidio o si la categoria genocidio demanda victimas con
determinadas caracteristicas.

Como lo han reconocido Matthias Bjornlund, Eric Markusen y Martin Mennecke, tres
eruditos en la indagacidn sobre la delimitacion de este fendmeno, el genocidio es un concepto
"esencialmente problematico" (2005: 21) que logra cierto consenso en torno a definirse como
"aniquilamiento sistematico de un grupo de poblacién como tal" y que trae discusiones o
divergencias referidas a la "intencionalidad", a los "grupos incluidos" y al "grado total o parcial
del aniquilamiento como elemento excluyente de la definicién" (Feierstein 2007: 33).

En 1944, el jurista polaco Raphael Lemkin acufié el concepto de genocidio, afirmé que se
trataba de una denegacion del derecho a existir de grupos humanos enteros, asi como el
homicidio es denegarle a un individuo su derecho a vivir (Bjornlund, Markusen y Mennecke
2005: 24), y sostuvo que las acciones genocidas se dirigen contra los individuos, no en su
capacidad de individuos sino como miembros del grupo nacional (Lemkin 1944: 153).

Desde fines de la década de 1980, Genocides studies es la denominaciéon que recibe el
estudio sistematico de los procesos genocidas en Estados Unidos y en Europa y, mds tarde, en
otros puntos del planeta. Desde entonces, esta especialidad ha dado lugar a que diversos
tedricos indaguen desde distintos dngulos distintos angulos procesos que ponen —o que
deberian poner- la piel de gallina porque refieren a cantidades monstruosas de muertes.

Porque, al fin y al cabo —o0, mas bien, observando desde el principio-, en todo genocidio hay



gente, mucha gente, con la que otra gente arrasa por el hecho de ser, de pertenecer o de
hacer —o de las tres cosas- algo que incomoda a los perpetradores de los crimenes.

Daniel Feierstein, sobre cuya teoria se apoyara esta investigacién, no aborda Ia
problematica del genocidio desde cualquier lugar. El socidlogo argentino elige utilizar el
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concepto “practica social” para evitar cualquier atajo cosificador de un proceso que puede ser
muchas cosas pero nunca algo natural: “Una practica social implica un proceso llevado a cabo
por seres humanos y requiere de modos de entrenamiento, perfeccionamiento, legitimacién y
consenso que difieren de una practica automatica o espontdnea” (Feierstein, 2007: 36). Pero,
ademas, Feierstein, ante el dilema de como utilizar un término relativamente novedoso —lo
inventd el jurista polaco Raphael Lemkin en 1944-, opta por la idea de recurrir al concepto de
“practica social genocida” para diferenciar las experiencias modernas de exterminio de las
ocurridas en tiempos anteriores de la historia. Feierstein explica por qué vale la pena pensar
particularmente los genocidios modernos: “Entiendo a su vez por “practica social genocida’
aquella tecnologia de poder cuyo objetivo radica en la destruccidn de las relaciones sociales de
autonomia y cooperacion y de la identidad de una sociedad, por medio del aniquilamiento de
una fraccién relevante (sea por su nimero o por los efectos de sus practicas) de dicha sociedad
y del uso del terror, producto del aniquilamiento para el establecimiento de nuevas relaciones
sociales y modelos identitarios” (Feierstein, 2007: 82).

En una recopilacidn de lo discutido especificamente en la érbita de lo histérico-sociolégico,
Feierstein plantea que, a grandes rasgos, existen cuatro lineas de interpretacion de los
genocidios que se diferencian por sus caracteristicas fundamentales. La primera, que incluye
los argumentos de Frank Chalk y de Kurtlonassohn (1990), de Henry Huttenbach (2005) y de
Mark Levene (2002), considera que el genocidio tiene en comun su practica, es decir, que lo
que determina a los genocidios es el aniquilamiento sistematico de grandes grupos de
poblacién a partir de sus caracteristicas como grupo —sean cuales sean-. La segunda, que tiene

a Steven Katz (1994) como principal portavoz, coincide con la anterior definicidon pero agrega



que la clave es que los perpetradores tengan la intencidon de destruir sistematicamente a toda
la poblacion y no “solamente” a una parte de ella. La tercera, en la que se puede incluir a
Vahakn Dadrian (1975), a Irving Horowitz (1980), a Israel Charny (1994) y a Helen Fein (1992),
afirma que el aniquilamiento sistematico de masas puede ser interpretado como genocidio
cuando las victimas se encuentren en un estado de indefensidn o inocencia y no representan
una "amenaza real" para los perpetradores. Y la cuarta, con Barbara Harff y con Ted Gurr como
maximos exponentes (1988), particulariza la primera interpretacién agregando la nocién de
politicidio para cuando los ejecutores del genocidio definen explicitamente a las victimas por
su practica politica.

El agrupamiento de todo lo analizado y de todo lo discutido a lo largo de los afios en cuatro
grupos no busca, claro estd, acotar los posibles enfoques del fenédmeno sino simplemente
trazar un panorama esclarecedor de lo que se produjo tedricamente sobre el genocidio hasta
estos dias. Y una salvedad no menor: la Convencién para la Prevencidn y la Sancidn del Delito
de Genocidio, instituida en 1948 por la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), discutio la
inclusion de las victimas politicas dentro de la categoria de genocidio pero, por motivos
politicos, optd por excluirlas. La decision dio origen a multiples debates, que se extienden
hasta hoy, debido a que varios especialistas auguraban que en el futuro las victimas serian
marcadas por su pertenencia politica y no necesariamente por su identidad racial, étnica,
religiosa o nacional.

Feierstein se ubica dentro de los que concentran sus trabajos en los genocidios

modernos y, dentro de ese escenario, distingue cuatro tipos basicos de procesos de

1URSS, Gran Bretafia, Polonia y Sudafrica impulsaron la exclusién de los grupos politicos, econdmicos o
sociales de la definicidon debido a que podia significar una intromision a los derechos soberanos
estatales. El francés Donnedieu de Vabres se opuso a la modificacién pero, en cambio, Lemkin,
encargado del borrador junto al rumano Vespasiano Pella y a Donnadieu de Vabres, propugnd
sancionarla igual porque su intencidn era que saliera una convencion sobre genocidio. El francés se
opuso y Vespasiano Pella se abstuvo, de modo que la discusion paso a los Estados, que aprobaron el tipo
restrictivo. El propio Vabres advirtid, en el intento porque se sancionara una convencion con una
definicién inclusiva, de que a futuro los genocidios se perpetrarian principalmente por motivos politicos.
(Feierstein en Lemkin 2009 [1944]).



aniquilamientos masivos y sistematicos que le permiten aproximarse a la justificacidon de por
qué en la Argentina se llevd adelante un genocidio entre 1974 y 1983: el genocidio
constituyente, el genocidio colonialista, el genocidio poscolonial y el genocidio reorganizador.
El constituyente tiene como objetivo la produccién de un Estado-Nacién y, por lo tanto, implica
la exclusion de todos aquellos grupos que pongan en tela de juicio el pacto estatal. El
colonialista, por el contrario, apunta directamente contra poblaciones que estdn por fuera del
pacto estatal porque lo que pretende, por una multiplicidad de razones, es someterlas para
obtener beneficios econdmicos y politicos. El poscolonial es el que acontece como
consecuencia de las luchas de liberacidn nacional y en el que una porcién de la poblacidon es
salvajemente reprimida. Y, por ultimo, esta el reorganizador, que es el que dirige todos sus
esfuerzos a la reformulacién de las relaciones sociales al interior de una sociedad que ya
existe. Este cuarto tipo estad directamente ligado a la légica concentracionaria’® que inauguré el
nazismo. Desde el punto de vista de Feierstein, este desarrollo conceptual habilita a sostener
que las practicas sociales genocidas no funcionan como excepciones incoherentes en el
devenir de la modernidad sino que resultan dispositivos fundamentales para que la
modernidad sea eso que es, algo que habian expresado previamente autores como el
intelectual polaco Zygmunt Bauman (1989).

El autor identifica al genocidio reorganizador y lo describe en tanto tecnologia racional
de poder para que no se lo piense como un fenémeno surgido de la maldad o de la locura de
algun grupo social. Segun su mirada, esta modalidad genocida ofrece una via de solucién para
la contradiccién que emerge entre el discurso democratico de la “reciprocidad entre pares” y
la necesidad del sistema de poder de clausurar ese vinculo. Es contra la autonomia —y contra
su expresion en relaciones sociales concretas- que el genocidio reorganizador se despliega. A
diferencia de los otros tipos de genocidio, el reorganizador se caracteriza porque el otro con el

que se pretende arrasar no reside en el exterior sino en el interior de la sociedad. Feierstein lo

% Sobre el tema, ver Calveiro, Pilar. Poder y desaparicidn: los campos de concentracidon en Argentina.
Colihue. Buenos Aires. 1998.



explica: “Es decir, se trata de un otro que tiene que ser eliminado en términos de su
peligrosidad y no necesariamente en términos de su inferioridad” (Feierstein, 2007: 126). En
este esquema, el objetivo central de todo genocidio reorganizador es, justamente, destruir y
refundar el entramado de relaciones sociales. Por lo tanto, es la sociedad entera, y no
exclusivamente el grupo social exterminado, la victima de este proceso criminal.

En lo que respecta a la construccién de herramientas analiticas, Feierstein presenta
una periodizacién del genocidio reorganizador. Mas allda de que aclara que las etapas se
yuxtaponen, intenta mostrar que cada una de las fases contiene caracteristicas determinantes
para entender el proceso. Estos son los seis momentos: la construccion de una otredad
negativa, el hostigamiento, el aislamiento, las politicas de debilitamiento sistematico, el
aniquilamiento material y la realizacidon simbdlica de las practicas sociales genocidas. Segun
Feierstein, las prdcticas sociales genocidas no acaban cuando se extermina al otro sino que
precisan ser llevadas a cabo también en el plano ideolégico y en el simbdlico. Si esto no ocurre,
el genocidio no termina de ser “exitoso”. La manera en la que la sociedad representa la
experiencia es, por lo tanto, una cuestién fundamental que sirve para que el proceso concluya
como lo desean los perpetradores. “No cualquier modo de representacién, entonces, obtura o
clausura las relaciones sociales que buscaron ser destruidas por medio del aniquilamiento. No
cualquier representacion de los hechos genocidas implica su ‘realizacidon simbdlica’”, afirma
Feierstein para dar cuenta de la importancia de esta ultima etapa (Feierstein, 2007: 238). En la
pelea por imponer sentidos, la realizacién simbdélica apunta a negar la identidad de las victimas
para realizar, en el ambito simbdlico, lo mismo que se concretd a través del exterminio
material. Los relatos que se generan una vez finalizado el proceso genocida y que van y vienen
por la sociedad son los que permiten observar qué clase de memorias y qué clases de olvidos
se van construyendo.

Si de armado de discursos se trata, resulta valioso ingresar en la discusién acerca de las

posibilidades de narrar los procesos genocidas. De un lado, estan aquellos que creen que, aun
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con los limites que pueda tener la representacién de la experiencia de un sobreviviente, es
necesario encontrar la manera de transmitir lo vivido para interrumpir la monédtona voz de los
ganadores (Primo Levi, 2007); y, por el otro, se ubican aquellos que sostienen que los
sufrimientos son intransferibles y que solamente el silencio puede respetarlos (George Steiner,
1994). A su vez, dentro de los que aceptan que no hay manera de hacer memoria desde el
mutismo, estan los que piensan que la narracién debe ser una descripcidon exhaustiva de
hechos (Lang, 1990) y los que consideran que toda representacidn es una seleccion
“caprichosa” de sucesos (Benjamin, 2009). Feierstein se incluye en este Ultimo grupo vy,
apoyandose en la teoria del bulgaro-francés Tzvetan Todorov, manifiesta explicitamente desde
dénde asume su rol de investigador: “La memoria ejemplar reside, al contrario, en la
posibilidad de dar sentido a una historia en términos de su utilizacion en el presente, en el
rescate de aquellos elementos que nos permiten pensar en su aprendizaje, en la posibilidad de
que los hechos recordados cobren un sentido para nuestra vida presente” (Feierstein, 2007:
173).

Esta corriente tedrica sostiene que la experiencia nacional sufrida entre 1974 y 1983
debe ser comprendida como genocidio. Una sintesis de la justificacion puede encontrarse en
esta frase: “El aniquilamiento en la Argentina no es espontaneo, no es casual ni es irracional:
se trata de la destruccion sistematica de una ‘parte sustancial’ del grupo nacional argentino,
destinado a transformarlo como tal, a redefinir su modo de ser, sus relaciones sociales, su
destino y su futuro” (Feierstein, 2007: 52). Sin embargo, no todos los especialistas creen que
lo mismo y eso depende de en qué linea interpretativa se ubiquen. Por ejemplo, la socidloga
Silvia Sigal afirma que, si bien en la Argentina hubo una masacre, eso no implica que haya sido
un genocidio porque ni la cantidad de victimas ni el razonamiento juridico permiten incluir lo

ocurrido en esta categoria. La autora prefiere utilizar el término represién para describir los

® En intervenciones publicas recientes, Feierstein aclara su desacuerdo con la utilizacion del término
“terrorismo de Estado” a partir de que considera que presupone la existencia de otro terrorismo no
estatal y que eso habilita los intentos de equiparacion de dos practicas cualitativamente distintas. Sobre
el tema, ver http://revistabordes.com.ar/los-dos-demonios-reloaded/.
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acontecimientos. Otras referencias en la materia, por distintos y multiples motivos, también se
encuadran en una visidon que excluye al caso argentino de la categoria genocidio (Joél Kotek,
2011).

A mitad de camino en esa tensién, Eduardo Luis Duhalde, secretario de Derechos
Humanos de la Nacién entre 2003 y 2012, elige el concepto de Estado terrorista para dar
cuenta de la experiencia porque, por un lado, considera que las estructuras militares y civiles
del Estado fueron puestas a disposicion de la represién ilegal y, por el otro, opone la idea de
Estado terrorista a la de Estado de Derecho. Mds alld de que no usa la figura de genocidio
porque en el pais no existe esa figura juridica®, coincide con la teoria de Feierstein en dos
cuestiones fundamentales: que el objetivo del Proceso era el disciplinamiento del conjunto de
la sociedad y que el Proceso aglutiné en su génesis una sucesién de practicas genocidas que
comenzaron antes del 24 de marzo de 1976.

Los debates, que todavia conservan plena vigencia y que resultan un constante
estimulo para reflexionar, no sélo impactan en el ambito sociélogo sino también en el juridico.
Por ejemplo, Carlos Rozanski, presidente del Tribunal Oral Federal 1 que condend en 2006 a
reclusidon perpetua a Miguel Echecolatz, director de investigaciones de la Policia de la Provincia
de Buenos Aires durante la dictadura, apoyd su argumentacion en la teoria de Feierstein.
Marcelo Ferreira (2012), de reconocida trayectoria en el dmbito académico vinculado con los
Derechos Humanos, también justifica desde una éptica juridica que los acontecimientos
argentinos sean interpretados bajo la categoria de genocidio. Segun su visidn, cada uno de los
delitos imputados ya existia en el cddigo penal argentino porque la nocién de genocidio
implica un cuerpo de delitos que se adhiere a la figura penal una vez que se comprueba la

intencionalidad genocida.

¢ Argentina adhirié a la Convencidn contra el Genocidio mediante el decreto-ley 6286/1956 del 9 de
abril de 1956. La incorporo a la Constitucidon Nacional en la reforma del afio 1994, por lo que

la norma tiene jerarquia superior a las normas de derecho interno. (Ferreira 2012: 87)

> El 5 de marzo de 2018, en el fallo de la Megacausa ESMA, el tribunal cité el trabajo de Ferreira para
argumentar por qué los crimenes cometidos podian comprenderse como parte de un proceso genocida.
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1.2 Estado de la cuestion

El fatbol, uno de los fendmenos de masas mads potentes en la Argentina, ha sido desde
siempre una herramienta muy atil para distintas construcciones y para diversos intereses:
clubes e instituciones, proyectos politicos y gobiernos de turno han buscado la manera de
relacionarse con esa infernal capacidad que tiene este deporte de cautivar multitudes. Desde
las ciencias sociales, segun sefialan especialistas como los sociélogos Feierstein y Pablo
Alabarces y como el filésofo Claudio Tamburrini®, no se abordé hasta el momento qué papel
cumplieron los clubes de futbol, instituciones determinantes en el mapa de identidades de
muchisima gente, en la realizacion simbdlica del genocidio.

Sin referencias explicitas a las que tomar como modelos, son dos los caminos para
tratar de hallar un sitio desde el que mirar lo que se quiere mirar: por un lado, las
investigaciones que indagaron sobre la construccidn de la memoria y sobre la realizacion
simbdlica del genocidio argentino en otras areas de la sociedad civil; y, por el otro, los trabajos
gue se arrimaron, aunque sea tangencialmente, desde una dptica cientifica o periodistica, a la
relacidn entre el futbol y el genocidio en este pais.

La socidloga Elizabeth Jelin reflexiona sobre la disputa de sentidos en torno a los
sucesos pretéritos en su libro “La lucha por el pasado. Cdmo construimos la memoria social”.
Las investigadoras Claudia Feld y Marina Franco, en un sentido similar, trabajan acerca de
como se dieron los primeros pasos en la batalla simbdlica tras el alejamiento de la dictadura en
“Democracia, hora cero. Actores, politicas y debates en los inicios de la posdictadura (2015)”.
Alejandra Oberti y Roberto Pittaluga, también eruditos en el tema, debaten sobre el rol de la
militancia de las décadas del sesenta y del setenta en la construcciéon de la memoria en un
articulo titulado “Apuntes para una discusion sobre la memoria y la politica de los afios 60/70 a

partir de algunas intervenciones recientes”. Sus antagonistas tedricos, Hugo Vezzetti, Vera

6 . .
En comunicacién personal con el autor.
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Carnovale y Claudia Hilb, enfocan el problema de la memoria desde una mirada critica acerca
del relato que otros autores realizan sobre las organizaciones que cuestionaban, de muchas
maneras y segun multiples enfoques, el orden social de esa época. La periodista y politica
Gabriela Cerutti desarrolla en su texto “La historia de la memoria” un recorrido por las
distintas fases que atravesd el proceso y permite periodizar lo sucedido desde 1984 hasta
2001.Los historiadores Daniel Lvovich y Jacquelina Bisquert llevan a cabo una tarea similar en
su libro “La cambiante memoria de la dictadura: discursos publicos, movimientos sociales y
legitimidad democratica”.

La socidloga Paula Canelo estudia en un ensayo titulado “¢Qué estudiamos sobre la
ultima dictadura argentina? Tres ciclos de investigaciones entre 1983 y 2015” cémo fue
variando la investigacion académica respecto a la ultima dictadura y, a través de la
demarcacion de tres ciclos claramente diferenciados (1983-1989, 1990-2002 y 2003-2015),
sefiald el devenir de la disputa de sentidos dentro del dmbito cientifico. En la misma linea,
aunque en el campo de la produccidn cinematografica, se mueve el cientifico social Lior
Zylberman con su escrito “Cuarenta afios en la pantalla. Apuntes sobre la representacién de la
ultima dictadura militar en el cine”. Un objetivo similar persigue el sociélogo Guillermo Levy en
“Nacidos horas antes de la explosién de 2001. Representacion en los jévenes de todo el pais de
la dictadura y Malvinas”, un estudio que busca entender qué significados sobre un pasado ya
no tan reciente construye la escuela publica. Por su parte, el sociélogo Emilio Crenzel despliega
en “La historia politica del Nunca mas: la memoria de las desapariciones en la Argentina” un
analisis sobre cdmo fueron variando, al calor de los ciclos politicos del pais, las formas de
lectura del que para él es el texto candnico sobre las desapariciones en la Argentina. Los
ultimos ejemplos en esta linea son los trabajos de la socidloga Malena Silveyra (“Los tribunales
cuentan la historia. Los aportes de las sentencias judiciales en los sentidos y relatos del

genocidio argentino”) y de Feierstein (“Juicios. Sobre la elaboracion del genocidio 11”) acerca
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del lugar que ocupan desde 1985 los juicios por delitos de lesa humanidad en la gestacién de
los discursos en torno al proceso genocida.

Alabarces, en su publicacidn mas reciente, “Héroes, machos y patriotas. El futbol entre
la violencia y los medios” (2014), indaga sobre los pormenores de la realizacion del Mundial
1978 y detalla los usos que le dio el gobierno de Jorge Rafael Videla al campeonato en el que
se corond la Seleccion. No ya desde el campo cientifico sino desde el mundo periodistico,
Gustavo Veiga rescata en “Deporte, desaparecidos y dictadura” (2013) las historias de Carlos
Alberto Rivada, de Luis Ciancio, de Eduardo Requena y de Gustavo Olmedo, cuatro futbolistas
desaparecidos. Ademds, cuenta el caso de Tamburrini, el arquero de Almagro que estuvo
secuestrado en la Mansién Seré y que logré escaparse en 1978. Pablo Llonto, quien ademas de
periodista es abogado en causas por delitos de lesa humanidad, cuestiona lo acontecido
alrededor de la Copa del Mundo en “La verglienza de todos. El dedo en la llaga del Mundial
‘78”. Sobre ese mismo tema, estad también “Fuimos campeones. La dictadura, el Mundial 78 y
el misterio del 6 a 0 a Pert” (2008), una obra del periodista Ricardo Gotta. Fernando Ferreira,
colega de Gotta, indagd, con un eje clave en el Mundial 1978, sobre la relacién entre el
periodismo deportivo y la dictadura en “Hechos pelota. El periodismo deportivo durante la
dictadura militar (1976-1983) (2008)”.Nicolds Lovaisa, también periodista, narra algunos
vinculos entre el proceso genocida y el futbol en la provincia de Santa Fe en “Tiempo
recuperado. Historias del futbol de Santa Fe” (2011). Julidn Scher, en “Los desaparecidos de
Racing” (2017), recopila las biografias de 11 simpatizantes del club victimas del plan
sistematico de exterminio desplegado por el genocidio. Y Claudio Gémez, también autor de
“Maten al rugbier. La historia detras de los 20 desaparecidos de La Plata Rugby Club” (2015),
presenta en “El partido rojo” (2017) como fue que Independiente, el clasico adversario de
Racing, logrd salir campedén en corazén de la regién gobernada por el genocida Luciano

Benjamin Menéndez.

15



1.3 El genocidio en la Argentina

Lo dijeron los propios responsables del gobierno de facto ante su retirada en 1983
como para dejar en claro la planificacién racional y burocratica del genocidio reorganizador
qgue aposté a transformar los vinculos fundamentales de la sociedad argentina a través de
multiples dispositivos de terror: “(...) la Junta Militar estatuye: ‘Articulo primero’: Todas las
operaciones contra la subversién y el terrorismo llevadas a cabo por las Fuerzas Armadas y por
las Fuerzas de Seguridad, policiales y penitenciarias bajo control operacional, en cumplimiento
de lo dispuesto por los decretos 2617/75, 2770/75, 2771/75 y 2772/75, fueron ejecutadas
conforme a planes aprobados y supervisados por los mandos superiores organicos de las
Fuerzas Armadas, y por la Junta Militar, a partir del momento de su constituciéon” (Duhalde,
1999: 87). Con los objetivos claros, con los medios para alcanzar esos objetivos en la mano, el
genocidio se desplegd progresivamente desde mediados de los setenta hasta dar, a partir del
golpe de Estado del 24 de marzo de 1976 que derribd al gobierno constitucional de Maria
Estela Martinez de Perdn, un salto cualitativo y cuantitativo en lo que refiere a la ejecucién de
su proyecto de pais.

Pero ahi no comenzé todo. Senala Feierstein que la construccién de la figura del
“delincuente subversivo”, con la practica social que lleva implicita, produjo el puntapié inicial
de un camino que costaria la vida de 30.000 ciudadanos y ciudadanas. La Doctrina de
Seguridad Nacional, elaborada hacia mediados de los sesenta en Estados Unidos con la idea de
involucrar a las Fuerzas Armadas de los paises latinoamericanos en el conflicto politico de cada
territorio, buscé entonces transformar, a través de la retdrica de la delincuencia y del enemigo
interno, un enfrentamiento claramente politico en una cuestidén netamente policial. A eso le
siguié la fase del hostigamiento, con los grupos parapoliciales y paramilitares —la Alianza
Anticomunista Argentina, la Triple A, el emblema- como protagonistas de cientos de acciones
destinadas a desarticular entramados sociales contestatarios. En este contexto, el estimulo a la

delacién vy la instalacion de la nocion de un “caos social” facilité el debilitamiento y el
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aislamiento del conjunto de organizaciones con voluntad insurreccional. La sucesidn de estas
fases generd las condiciones para el desembarco institucional de las practicas sociales
genocidas.

Duhalde es certero al explicar qué caracterizé al proceso que impuso a Videla como
maxima autoridad del pais. Segun el autor, la militarizacion del Estado operdé como la
respuesta ante la necesidad de controlar por completo el aparato coercitivo del Estado. A eso
se agrego la destitucidn de los cuerpos representativos constitucionales, el sometimiento del
Poder Judicial y la desarticulacién de la sociedad politica y de la sociedad civil a través de la
eliminaciéon de las libertades publicas, de la intervencidon o clausura de las instituciones
politicas y de la vigilancia extrema de los medios de comunicacidon. En lo que respecta al
desarrollo de una infraestructura acorde a los dispositivos de terror, la gestacién de centros
clandestinos de detencién resulté indispensable para, por un lado, ocultar publicamente el
plan sistematico de exterminio y, por el otro, para materializar eso que, segun Feierstein,
caracteriza también alos genocidios posteriores al nazismo: la industrializaciéon de la muerte.
Los militares abandonaron el gobierno el 10 de diciembre de 1983 después de que Alfonsin, el
candidato de la Unién Civica Radical (UCR), venciera al peronista italo Luder en las elecciones
presidenciales del 30 de octubre.

Una vez consumada la masacre, el genocidio traté de clausurar en el plano simbélico
las relaciones sociales que habia aniquilado en las calles. Y para eso buscé borrar la identidad
de las victimas, que trae como consecuencia borrar las practicas sociales que enaltecian las
victimas. Y entonces fue posible escuchar que los militares mataban a cualquiera, que bastaba
con estar en alguna agenda para ser secuestrado. Y entonces la teoria de los demonios se
volvié la lectura dominante. Feierstein lo resume asi: “La articulacidn entre la negacién de la
identidad y la transferencia de la culpa opera en el caso argentino del siguiente modo: el
‘demonio de izquierda’ provocd con su accionar contestatario la reaccién desmesurada de un

poder militar que, en lugar de reprimirlo con la fuerza de la ley, se desbordo, iniciando un bafo
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de sangre donde la mayoria de las victimas fueron inocentes”’ (Feierstein, 2007: 333). Y
Duhalde, en el prélogo a la edicién del “Nunca Mas” por los 30 afios del golpe de Estado, lo
articula asi: “Es preciso dejar claramente establecido -porque lo requiere la construccion del
futuro sobre bases firmes- que es inaceptable pretender justificar el terrorismo de Estado
como una suerte de juego de violencias contrapuestas, como si fuera posible buscar una
simetria justificatoria en la accién de particulares frente al apartamiento de los fines propios
de la Nacidn y del Estado que son irrenunciables (Duhalde, 2006). Sin embargo, la disputa de
sentido, como se comprueba en las todavia latentes discusiones cientificas, periodisticas y

politicas, esta lejos de haberse acabado.

1.4 El fatbol en la Argentina

Se impuso como una pasion. Pero hasta las pasiones tienen razones por detrds. Julio
Frydenberg, estudioso del fendmeno del futbol, sintetiza por qué la pelota y no otra cosa: “El
futbol llegd al pais hacia mediados del siglo XIX como parte de la incorporacién econdmica y
cultural de la Argentina al circuito de los cambios globales ocurridos en la nacién y promovidos
por las clases dominantes de aquel momento” (Frydenberg, 2011: 25). La influencia britanica
en este proceso es innegable y la figura de Alejandro Watson Hutton, fundador del Buenos
Aires English High School —cuyo equipo de egresados, Alumni, fue el primer gran conjunto del
futbol nacional-, resulta la piedra fundamental porque fue quien emblematizé al nucleo de
docentes britanicos en la Argentina que introdujeron el juego en el pais a través de la
incorporacién de distintos deportes al programa escolar.

A partir del andlisis de Frydenberg, se pueden detectar tres grandes motivos para
intentar explicar por qué se fundaron tantos clubes durante las dos primeras décadas del siglo
XX?: el policlacismo, el asociacionismo y el despliegue de nuevas experiencias de sociabilidad. A

diferencia de otras actividades, el futbol no fue propiedad ni de ricos ni de pobres: amplias

7 Las cursivas pertenecen al texto original.
8 Segln algunas estimaciones, hacia 1907 habia mds de 300 pequefios clubes en el pais.
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franjas sociales se dieron el permiso de ilusionarse con la pelota en los pies y convivieron en el
contexto de los irregulares campeonatos organizados en ese entonces. La cuestién de juntarse
con otra gente para construir sueiios colectivos era una prdactica habitual que los jévenes
futboleros —no era todavia un espacio del que se pudieran apropiar las mujeres-, en su mayoria
hijos de inmigrantes, heredaron al ver desde chicos a sus padres reunirse para sostener de pie
sus culturas de origen. Y, por ultimo, la masiva fundacién de clubes fue posible porque la gama
de posibilidades para utilizar el tiempo libre aumentd notablemente para quienes integraban
familias que, de a poco, iban insertdndose en una dinamica de ascenso social’.

El futbol en la Argentina no sélo impregnd al conjunto de las instituciones sino que
funciond para miles y miles como una identidad de tremenda potencia tanto en el plano de lo
afectivo como de lo moral. Rodrigo Daskal y Verénica Moreira, dos investigadores de la
materia, apuntan todo lo que cabe en esa pertenencia con forma de nimero cinco: “En los
clubes se han forjado amistades, relaciones amorosas, vinculos politicos, se ha votado
democraticamente aun en tiempos no democraticos, se ha desplegado —particularmente
alrededor del futbol- la ‘cultura del aguante’ como configuraciéon cultural” (Daskal y Moreira,
2017: 15). Si los clubes han sobrevivido a crisis propias y nacionales, si han podido reinventarse
cuantas veces hizo falta, es, en buena medida, por la accién incansable de quienes militan para
gue esos lugares existan.

La masificacion del futbol ocurrié a partir de la década del veinte. La gira que Boca
realizd por Europa en 1925, los Juegos Olimpicos de 1928 en Amsterdam, donde Argentina
consiguid la medalla plateada, y el Mundial de 1930, el primero, en el que el conjunto nacional
alcanzd la final, operaron como multiplicadores del encanto. El establecimiento en 1934 de la
Asociacidn del Futbol Argentino (AFA) como la entidad madre del futbol local terminé de darle

forma a un proceso de organizacidon que llevaba, desde el inicio del ultimo decenio del siglo

°la Ley de Descanso Dominical, sancionada en 1905 a partir de un proyecto presentado por el diputado
socialista Alfredo Palacios, significd un avance legal en la pelea de los trabajadores por mejores
condiciones laborales y facilitd la expansion de la oferta de ocio. El futbol ocupd un lugar destacado en
ese abanico de oportunidades.
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XIX, idas y vueltas, uniones y rupturas, para construir una asociacién nacional de futbol
estable'®. Frydenberg explica que el futbol pasé a formar parte de lo que se denominé
espectdculos de masas modernos y que su crecimiento estuvo muy ligado a la nueva
infraestructura y a los medios de comunicacién. Varios de los mas grandes estadios del pais
fueron inaugurados entre finales de los treinta y principios de los cincuenta. Tanto el gobierno
de Agustin Pedro Justo (1932-1938) como el de Juan Domingo Perén (1946-1955)
desarrollaron, aunque con perspectivas diferentes, politicas muy activas para que los clubes
mas populares pudieran edificar sus estadios. EIl Monumental, la Bombonera y el Cilindro, los
hogares de River, de Boca y de Racing, abrieron sus puertas, respectivamente, en 1938, en
1940 y en 1950. El primer peronismo, bastante mas que sus antecesores y mucho mas que
guienes desembarcarian después en el Poder Ejecutivo, se involucré de manera explicita con el
deporte en general y con el futbol en particular™. Aunque no es el nicleo de esta tesis, vale la
pena destacar que la relacidn entre el futbol y la politica suele ser silenciada por distintos
sectores sociales que, en el mismo argumento, enfatizan que el deporte no debe mezclarse
con la politica.

Como tantos proyectos politicos en tantas partes del mundo, la dictadura comandada
por Videla entendid qué tan util le podia ser el futbol y puso cataratas de recursos humanos y
materiales para que el Mundial 1978, el primero y el Unico por ahora disputado en el pais,
pudiera funcionarle como una potente carta a favor —mas alld de que la designacion de
Argentina como sede del torneo habia sido previa al golpe de Estado-. Se cred el Ente
Autarquico Mundial 78 (EAM '78), se remodelaron estadios con dinero publico y se aproveché
la consagracién del equipo dirigido por César Luis Menotti para intentar construir una imagen

de paz y de alegria. Algo similar acontecié cuando, poco mas de un afio después, la Seleccién

¥ sobre el tema, ver Scher, Ariel; y Palomino, Héctor. Futbol, pasidon de multitudes y de elites: un
estudio institucional de la Asociacién del Futbol Argentino (1934-1986). Centro de Investigaciones
Sociales sobre el Estado y la Administracion (CISEA). Buenos Aires. 1988.

" Sobre el tema, ver Rein, Raanan. La cancha peronista. Futbol y politica (1946-1955). UNSAM. Buenos
Aires. 2015.
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juvenil, con Diego Maradona como capitadn, se coroné en el Mundial Sub 20 de Japdn en el
marco de la visita a Buenos Aires de la Comision Interamericana de Derechos Humanos (CIDH)
de la Organizacién de Estados Americanos (OEA). En plena de Guerra Malvinas, en 1982, se
realizé el Mundial de Espafia y la dictadura recurrid otra vez a un discurso de fuerte contenido
nacionalista para intentar evitar el creciente desprestigio en el que se hundia el gobierno de
Leopoldo Fortunato Galtieri.

Mas préximo en el tiempo, el futbol, en la Argentina y afuera de la Argentina, se
transformd en uno de los entretenimientos centrales ofrecidos por la también central industria
de la comunicacién. Julio Grondona, presidente de la AFA entre 1979 y 2014, supo mantener
su sociedad con el poder econdmico-comunicacional y eso le permitié sostenerse en su cargo
ininterrumpidamente durante tres décadas y media en un pais en el que el signo politico de los
gobiernos nacionales fue cambiando. Otro ejemplo de este fendmeno son las disputas
alrededor del negocio de la televisacidn de los partidos oficiales que se sucedieron hacia
finales de la década de 2000: uno de los nudos centrales del enfrentamiento entre el gobierno
de Cristina Fernandez de Kirchner y el Grupo Clarin, la corporacidn mas poderosa de la
industria de la comunicacidn nacional, fue quién se quedaba con los derechos para transmitir
los encuentros. En promedio, la final del Mundial 2014, en la que Argentina perdié con
Alemania por 1 a 0, midié 44 puntos de rating. Es evidente a esta altura que el fatbol es, al

menos para esta sociedad, algo mas que un simple ocio.

1.4.1 La historia de Racing

En un contexto en el que asomaban incipientes clubes por muchas partes, el 25 de
marzo de 1903, en la localidad bonaerense de Avellaneda, fue fundado uno destinado a hacer
historia larga: Racing Club. Los jévenes de Colorados al Sur y los de Barracas al Sur decidieron
limar asperezas y encarar la fusion de ambos equipos para darle vida a uno todavia mas

grande. German Vidaillac, uno de los socios fundadores, de ascendencia francesa, eligid el
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nombre a partir del titulo de una revista de automovilismo de la que era asiduo lector. Arturo
Artola fue su primer presidente y la institucidn se asocié a la Argentina Football Association,
una de las antecesoras de la AFA, en 1905. El ascenso a la maxima categoria llegd en 1910
luego de vencer a Boca Juniors por 2 a 1 en la final. Heredero directo de Alumni, la gran
referencia durante la primera década del Siglo XX, Racing se consagré campedn de manera
consecutiva entre 1913 y 1919 y se gand el apodo Academia por sus brillantes actuaciones
adentro de la cancha. Ademas, en ese tiempo previo al profesionalismo, cristalizado en el
futbol argentino en 1931, obtuvo los campeonatos de 1921 y de 1925 y nueve copas
nacionales.

Si bien no volvié a ganar el torneo de Primera Divisién hasta 1949 —si celebré otra vez
en copas nacionales en 1932, en 1936 y en 1945-, Racing no dejé de ser durante ese periodo
un club de peso tanto en la dinamica deportiva como en la esfera de lo politico, de lo cultural y
de lo social. ¢Ejemplos? Ernesto Malbec, reconocido dirigente de la politica universitaria y
mandatario de la AFA en 1935, fue presidente de la Academia en 1933 y en 1934; Rafael
Alberti, renombrado poeta espafiol que debid exiliarse después de la Guerra Civil en ese pais
por su militancia en el Partido Comunista, brindé una conferencia literaria en la sede social de
Avellaneda el 24 de junio de 1944; y el club finalizé 1936 con casi 20.000 asociados. Y mas
también sobre la importancia de la politica nacional en la cotidianeidad institucional: Alberto
Barceld, caudillo conservador del partido de Avellaneda, fue invitado de honor a la
inauguracion de la sede social el 15 de diciembre de 1934; Edelmiro Farrell, presidente del pais
entre 1944 y 1946, inaugurd el viejo mastil del estadio mientras ejercia la primera
magistratura; y Ramén Cereijo, ministro de Hacienda del gobierno de Juan Domingo Perdn
entre 1946 y 1952, resulté tan determinante para el armado del plantel que lograria el
tricampeonato en 1951 y para la construccién del Estadio Presidente Perdn —inaugurado el 3
de septiembre de 1950 y no de casualidad bautizado asi- que a Racing, durante algun tiempo,

se lo llamé socarronamente Sportivo Cereijo.
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Campedn nuevamente en 1958 y en 1961, Racing, con Juan José Pizzuti como
entrenador, alcanzé la gloria internacional al convertirse el 4 de noviembre de 1967 en el
primer club argentino en conseguir la Copa Intercontinental. Muchos intuian que esa alegria
podria ser el despegue definitivo del club pero nada de eso ocurrié: lejos de los primeros
planos futbolisticos, se fue sumergiendo en una sucesidén de malas administraciones que lo
condujeron a perder la categoria en 1983. Tras dos afios en la Primera B, |la Academia regreso a
la elite hacia finales de 1985 sin que eso significara el esplendor institucional. Aunque gané la
Supercopa Sudamericana y la Supercopa Interamericana en 1988, las dificultades econdmicas
se mantuvieron al acecho y la acumulacién de temporadas sin trofeos a nivel local se torné una
pesadilla. El 10 de junio de 1998, el presidente Daniel Lalin pidid la quiebra del club y, el 4 de
marzo de 1999, la sindico Liliana Ripoll sostuvo publicamente que Racing habia dejado de
existir. Como respuesta, los hinchas colmaron el estadio sin que hubiera un partido de futbol y
se movilizaron al Congreso Nacional para exigir soluciones. El impacto de la noticia fue enorme
y muchos personajes ligados a la politica nacional manifestaron su preocupacién por la
situacién: Carlos Menem, Carlos Ruckauf, Carlos Chacho Alvarez y Daniel Scioli fueron tan solo
algunos de ellos.

En un escenario de incertidumbre, Blanquiceleste S.A., cuyo rostro visible era el
empresario Fernando Marin, asumié el gerenciamiento de gran parte de la institucién. El 27 de
diciembre de 2001, en medio de la brutal crisis que padecia la Argentina, tras la renuncia del
presidente Fernando de la Rua y de una sucesién inédita de breves jefes de Estado, Racing se
consagré campeodn tras tres décadas y media de espera. Sin embargo, las promesas de
prosperidad no arribaron y Blanquiceleste S.A. se marchdé a mediados de 2008 envuelta en
escandalos y en denuncias de todo tipo. Los socios volvieron a votar en diciembre de ese afio
y, aun con vaivenes, la realidad institucional se fue estabilizando paulatinamente. El titulo

obtenido el 14 de diciembre de 2014 fue su mas reciente sonrisa deportiva.

23



1.4.1.1 La historia de Racing durante el genocidio

Racing suspendid el festejo de su cumpleainos 73 porque el golpe de Estado obligd a
modificar los planes que el club tenia trazados de antemano. Sin embargo, la ruptura del orden
constitucional a nivel nacional no implicd ninguna alteracion en la dinamica cotidiana marcada
por el estatuto de la institucidon. El 12 de diciembre de 1976 hubo elecciones y Horacio
Rodriguez Larreta se impuso en unos comicios que contaron con la participacién de 5.125
socios. Se volvié a votar en diciembre de 1979 y en febrero de 1983. Las campafias electorales
se desplegaron sin obstaculos militares y las agrupaciones pudieron organizar reuniones y
pronunciar sus opiniones publicamente en los medios periodisticos partidarios (Rein,
Gruschetsky y Daskal, 2018).

Mientras era la maxima autoridad del club, Rodriguez Larreta, muy vinculado al
Movimiento de Integracion y Desarrollo (MID) que conducia el ex presidente de la Argentina
Arturo Frondizi, estuvo secuestrado. Su calvario se extendié durante tres dias, en abril de
1977, y lo obligd a ausentarse del palco en un encuentro ante River en el que Racing perdié
por 3 a 2. Benito De Miguel, también dirigente del MID, habia asumido junto a Rodriguez
Larreta como gerente general del club en el arranque de 1977 y estuvo privado de la libertad
durante dos meses. Tras las rejas, debié renunciar a su cargo—la intervencién de Frondizi le
permitid quedar a disposicion del Poder Ejecutivo Nacional- y regresé al club bastante mas
tarde y con una carta de Carlos Guillermo Suarez Mason, jefe del | Cuerpo del Ejército, simbolo
del genocidio, en la que se lo declaraba libre de culpa y cargo (Rein, Gruschetsky y Daskal,
2018).

No fueron los Unicos dirigentes de Racing que sufrieron los embates de la represion
dictatorial. Héctor Rinaldi, presidente del club entre 1986 y 1987, ligado a la Unién Civica
Radical (URC) desde mediados de los sesenta, estuvo detenido durante una noche de manera
ilegal y fue liberado tras varias horas de tormentos. Juan De Stéfano, vicepresidente del club

en 1974, presidente entre 1988 y 1995 y secretario general de la gobernacién de la Provincia
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de Buenos Aires bajo la gestidén del peronista Victorio Calabrd, estuvo detenido durante mas
de un afio y fue torturado en repetidas ocasiones. Y Osvaldo Otero, mandamds de Racing entre
1995 y 1997 y subsecretario de Deportes de la Nacion durante el gobierno de Alfonsin, se exilid
en Venezuela en esos afios (Rein, Gruschetsky y Daskal, 2018).

También tuvo Racing publicas relaciones con personalidades de renombre del gobierno
de facto. Antonio Merlo, presidente del EAM '78, nunca ocultdé su simpatia por el club v,
ademas ser invitado a diversos eventos académicos por su condicién de militar, ejercié alguna
influencia en la vida politica de la institucion a través de su lazo con dirigentes como Humberto
Capelli, presidente del club desde 1978. Carlos Lacoste, figura de enorme peso adentro y
afuera del fatbol durante el genocidio, vicepresidente de la Federacién Internacional de Futbol
Asociado (FIFA) luego del Mundial 1978, participo del lanzamiento de campafia de Santiago
Saccol, quien finalmente acabé siendo elegido por los socios en diciembre de 1979. Armando
Lambruschini, comandante en jefe de la Armada entre 1978 y 1981, asistié a un homenaje que
se le realizé al mitico equipo tricampedn de 1949, 1950 y 1951. Y Galtieri, presidente de facto
entre 1981 y 1982, confeso hincha de la Academia, solia acudir a las instalaciones de Racing a
comer asado con los futbolistas del plantel profesional (Rein, Gruschetsky y Daskal, 2018).

Jacobo Chester, Miguel Scarpato, Alberto Krug, Jorge Caffatti y Alejandro Almeida
(Scher, J, 2017) son tan solo algunos de los socios que la dictadura desaparecié y cuyo
secuestro significd para el club la pérdida irreparable de miembros legales y legitimos.

Ademas, el Estadio Presidente Perdn fue testigo el 22 de febrero de 1977 de una
historia que permanecid entre sombras durante casi cuatro décadas: en un operativo de las
Fuerzas de Seguridad llevado a cabo dos dias después de que Racing le ganara a Chacarita por
1 a 0 en su casa, cuatro varones y dos mujeres fueron fusilados contra una de las puertas de
acceso a la cancha. Se desconoce todavia la identidad de cada uno de ellos. Oreste Osmar
Corbatta, uno de los maximos idolos de la Academia, vivia en una pieza adentro del Cilindro y

fue testigo de cdmo quedaron los cuerpos de los asesinados.
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Por un camino o por otro, la realidad es que Racing también fue victima del genocidio.

Capitulo 2: Primera fase democratica (1984-2000)"

2.1 Lavoz de Racing

Lo primero es una sorpresa registrada por la Revista Racing™ en su edicién del 31 de
julio de 1984. De Stéfano, figura de peso en la vida del club desde mediados de los setenta, es
uno de los gladiadores de la contienda verbal. Enfrente, Menotti, protagonista del hasta ese
momento Unico titulo mundial conseguido por la Seleccién, quien lo critica por su manera de
conducir el proyecto deportivo de Racing. La respuesta de De Stéfano, miembro de la comisidn
de futbol que buscaba devolver a la Academia a la Primera Divisidn, remite directamente al
genocidio aunque el eje de la discusidn estaba en otra parte: “Para juzgar a los demas, hay que
tener antecedentes que casualmente no son los de Menotti por cuanto él es un fiel
representante de la dictadura militar. Cuando era el técnico de la Seleccion Nacional, se
cometieron en el pais toda clase de torturas y de crimenes y el Seleccionado Argentino, cuyos
jugadores nada tuvieron que ver, fue una buena excusa para tapar esos crimenes. Ademas, él
fue nombrado técnico de la Seleccién por Bracuto™ en un gobierno constitucional y se quedé
para seguir siendo técnico y servir al gobierno dictatorial. Por lo tanto, en el pais nadie puede
tirar la primera piedra. Todos tenemos culpas y seria muy conveniente que todos nos
llamaramos a silencio, que es la mejor forma de restafiar heridas tan profundas que tiene la
Republica. Y lo dice alguien que fue violentamente torturado y, a pesar de todo, quiere

colaborar con la pacificacién del pais” (Revista Racing, 1984: nimero 179). Si bien el debate no

'2 presidentes de Racing durante esta etapa: Enrique Taddeo (1983-1985), Héctor Rinaldi (1986-1987),
Juan De Stéfano (1988-1995), Osvaldo Otero (1995-1997), Daniel Lalin (1998-1999), Organo Fiduciario
(2000).

 La Revista Racing se publicé de manera semanal y de forma ininterrumpida entre junio de 1943 y
diciembre de 2001. Durante casi seis décadas, registro la vida del club como ningun otro medio de
comunicacion.

“ David Bracuto, médico cirujano en la Unidn Obrera Metallrgica (UOM), habia sido dirigente de
Huracdn y quedd al frente de la AFA el 21 de junio de 1974. Permanecid en el cargo hasta el 24 de marzo
de 1976.

26



pone a la luz una actividad oficial del club, si permite certificar dos cuestiones: una, que, a
pocos meses de instalada la democracia en el pais, las autoridades de Racing daban cuenta
publicamente de la existencia de crimenes y de torturas durante la dictadura; y dos, que, lejos
de la consigna de memoria, verdad y justicia, enarbolada por los organismos de Derechos
Humanos, la idea del silencio, de la pacificaciéon y del reparto de culpas sobre lo ocurrido
aparecian como objetivos a conquistar en el futuro.

En 1985, tuvo lugar el Juicio a las Juntas; en 1986, la Ley de Punto Final; y, en 1987, la
Ley de Obediencia Debida. Nada hizo o dijo Racing en relacién a estos tres acontecimientos
gue marcaron un antes y un después en la realizacién simbdlica del genocidio. De hecho, en
abril de 1985, meses antes de que se conociera la sentencia que condend a cinco militares y
absolvié a otros cuatro, Ramodn Vinagre, vicepresidente de la Academia en ese tiempo, analizé
la coyuntura nacional en declaraciones publicas replicadas por la Revista Racing sin mencionar
el pasado reciente del pais: “De todas maneras ustedes me piden una visién global y la
solicitud me da pie para expresarles que, nos guste o no, debemos admitir que el pais esta
inmerso en un clima de violencia y de inestabilidad emocional”. Luego de la obtencién de la
Supercopa en junio de 1988, el club aceptd sin inconvenientes el agasajo del Circulo de
Suboficiales de la Fuerza Aérea Argentina. Enrique Taddeo, Alberto Villar, Juan Carlos Crespo y
Santiago Spinetta representaron como dirigentes a la Academia en un cdnclave que fue
retratado por la Revista Racing sin ligazén con el periodo represivo. El lazo con ese sector de
las Fuerzas Armadas se sostuvo y Luis Bruno, entonces secretario general de la institucion,
viajo en octubre a la Antartida invitado especialmente por el vicecomodoro Leonidas Loza,
quien en ese momento era el Jefe de la Base Marambio en la Dotacion XIX. Héctor Rinaldi,
presidente del club entre 1986 y 1987, explica cudl fue la mirada que trazé Racing respecto al

proceso politico que antecedié a Alfonsin:
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“Durante mi gobierno, los cuadros de la Comision Directiva éramos proclives al socialismo, al
alfonisinismo o a la centroizquierda. Estdbamos en contra de los militares y, aunque no
recuerdo que hayamos hecho actividades en el club, si nos manifestamos en las entrevistas que

les débamos a los periodistas” (Héctor Rinaldi)*

El presidente Carlos Menem (1989-1999) firmd la primera serie de indultos en favor de
los militares condenados por el Poder Judicial y de algunos referentes de las organizaciones
insurgentes el 7 de octubre de 1989%. Menos de dos meses después, el 5 de diciembre, la
Revista Racing publicd declaraciones de De Stéfano, ya presidente del club, luego de una
polémica accidon de la policia en el marco de un partido entre la Academia y Platense: “Esta no
es la policia de la democracia. Esta es la policia de la dictadura. (...) Pero mientras existan estos
‘nostalgicos’ de la tortura, de la carcel por la cdrcel misma y del crimen, vamos a tener que
seguir luchando para no retomara una época nefasta que arrasé con el pais” (Revista Racing,
1989: numero 458). Todavia sin proyectos que hicieran participe a Racing de la condena al
genocidio —tampoco los dirigentes lo llamaban genocidio: la referencia era exclusivamente la
dictadura o al proceso-, la voz de uno de sus dirigentes, victima directa de la represion,
marcaba el Unico hilo conductor entre la institucion y el pasado nacional. En ese contexto,
hubo dos acontecimientos destacados en referencia al periodo: en abril de 1991, al cumplirse
nueve afios del inicio de la Guerra de las Malvinas, la Agrupacién Veteranos de Guerra de
Malvinas le entregd adentro del campo de juego del Estadio Presidente Perén una bandera a la
Guardia Imperial, nombre con el que se conoce histéricamente a la hinchada del club, aunque,
con los afios, el apelativo se asocié al nucleo de la barra brava; y, en octubre de 1992, se
bautizé “José Maria Muifioz” a la cabina de transmisién que solia utilizar Radio Rivadavia.
Mufoz, referencia indiscutida entre los relatores de futbol nacionales, habia sido uno de los

voceros mas entusiastas de la campafa desplegada por la dictadura para desprestigiar la visita

> Entrevista a Héctor Rinaldi. 21 de septiembre de 2017.
'® Decretos 1002 a 1005.
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de la CIDH en 1979 —enarbolando el lema “los argentinos somos derechos y humanos”-. La

Iz

Revista Racing destacd que el acto era “un justo homenaje a la memoria del mdas grande

|”

relator del futbol sudamericano y, por qué no, mundial” (Revista Racing, 1992: nimero 609).
En consonancia con el tratamiento general sobre la figura de Mufioz en la prensa deportiva
nacional, ni el semanario partidario ni el club hicieron en ese momento ninguna alusién a la
defensa altisonante del gobierno de Videla que emprendié Mufioz durante varias temporadas.

¢Puede una disputa propia de la vida politica de una institucion deportiva a mediados
de los noventa utilizar sin metaforas un lenguaje directamente vinculado a la dindmica politica
nacional de los setenta? En el caso de Racing, si. De Stéfano fue otra vez protagonista de un
cruce que termind siendo dirimido por el Poder Judicial afios mas tarde ante la denuncia del
supuesto agraviado por las declaraciones. Enfrentado con Otero, quien seria titular del club
entre 1995 y 1997, desplegd un ataque retdrico capturado por la Revista Racing el 1 de julio de
1992: “No concilio con Montoneros ni con subversivos como este sefior Otero. (...) Conozco las
reglas del juego, pero lo que no permitiré, mi vida mediante, es que se lo use a Racing como
trampolin para reinstaurar el montonerismo, para que se convierta a Racing en un comité de la
subversion. Yo soy peronista. Peronista de la primera hora. Todo el mundo lo sabe, como
también saben que me ha tocado combatir a esta gente desde la democracia, desde la ley,
pero fuera de eso jamas se me cruzd por la cabeza cuando me tocd ser directivo de este

querido club, mezclarlo con problemas ajenos al mismo. (...) Mientras Otero estaba exiliado

como un rey en Venezuela, yo era torturado en la céarcel por haber revistado, como toda mi

vida, en las filas de la democracia” (Revista Racing, 1992: nimero 592). A kilémetros de
distancia de la habitual dialéctica futbolera, sin demasiados tapujos para ocultar la relacién
entre el futbol y la politica, las palabras de De Stéfano, carentes de cualquier aval de la masa
societaria del club que presidia, ponen de manifiesto algunas cuestiones que dan cuenta de las

particularidades de la batalla de sentido por la interpretacion del pasado de ese tiempo: el uso

como sindénimos y con una connotacién negativa —supuesta pérdida del orden y de la
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identidad- de los términos Montoneros y subversidn, ldgica instalada por el genocidio en el
proceso de construccion del enemigo interno; y la desacreditacién de la figura del exiliado en
detrimento de quien sufrié tormentos mientras estuvo detenido. Como explican algunos
autores, este mismo mecanismo de desvalorizacién de la experiencia del otro fue padecido por
guienes sobrevivieron a los campos de concentracién —no es el caso de De Stéfano, quien
estuvo a disposicion del Poder Ejecutivo Nacional-, ya que sobre ellos se teji6 un manto de
sospecha por el solo hecho de no haber desaparecido®’.

En marzo de 1995, la confesién del entonces capitdan de corbeta Adolfo Scilingo
sacudio el andamiaje al quebrar el pacto de silencio entre los perpetradores del genocidio y

admitir la existencia de los denominados “vuelos de la muerte”*®

.El impacto de la noticia,
ligado directamente a la comprobacion de la crueldad inaudita del plan sistematico de
exterminio, no sélo inundd la arena publica sino que incluso llegd a la esfera de la pelota. Y
Racing, nuevamente a través de la voz de De Stéfano, mostrd que los clubes, a contramarcha
de lo que afirman quienes creen que el futbol es una burbuja, estan inmersos en las
problematicas sociales. “Soy peronista desde siempre, voté y seguiré votando a Menem, pero
qué curioso es nuestro pais que le hace esto a un dirigente deportivo y deja en libertad a los
gue arrojaron gente viva al rio o son corruptos impunes” (Revista Racing, 1995: nimero 744),
dijo, con la legitimidad de los votos pero sin que el tema se debatiera en instancias
institucionales, el mandatario de la Academia hasta diciembre de ese afio.

Algunos lo llaman boom. Otros hablan de una explosién. Cerruti lo explica asi: “El
aniversario por los veinte afios del golpe militar y la aparicidon de HIJOS en el escenario social

argentino marcé un punto de inflexién en la arena de los derechos humanos. Al reclamo de

justicia que venian sosteniendo las diferentes organizaciones se sumaron los de la busqueda

Y Sobre el tema, ver Méndez, Matias. “Cuando una mujer salia de un centro clandestino era mirada
como una prostituta”. En https://www.infobae.com/2014/06/29/1576862-cuando-una-mujer-salia-un-
centro-clandestino-era-mirada-como-una-prostituta/

¥ Sobre el tema, ver Verbitsky, Horacio. El vuelo. “Una forma cristiana de muerte”. Confesiones de un
oficial de la Armada. La P4gina. 2006.
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de la verdad y la construccion de la memoria colectiva” (Cerruti, 2001: 21).La agrupacion Hijos
e Hijas por la Identidad y la Justicia contra el Olvido y el Silencio (HIJOS) surgié hacia finales de
1995 con la particularidad de nuclear a los hijos y a las hijas de quienes habian sido victimas
del plan sistematico de exterminio. A mitad de camino entre la adolescencia y la adultez, el
impetu de esa juventud sacudid la arena de los Derechos Humanos y colocé el tema en el
centro de la agenda social.

El cimbronazo también se sintié en la AFA, que decretd que se hiciera un minuto de
silencio antes de que comenzaran los encuentros oficiales de la tercera fecha del Torneo
Clausura 1996. El 24 de marzo fue domingo y Racing debid visitar a Belgrano en Cdrdoba.
Terminaron 2 a 2. Claudio Lépez y Marcelo Delgado convirtieron para los de Avellaneda. Daniel
Giménez, que alcanzé el grado de Suboficial Mayor en el Ejército, fue el arbitro del partido y
“se olvidd”, segun sus propias palabras, de realizar la conmemoracidn correspondiente a un
nuevo aniversario del golpe de Estado. La Revista Racing no pasé por alto lo ocurrido vy, por
primera vez en su historia, hizo alusién a la cifra de los desaparecidos: “Ya que elipticamente
mencionamos al arbitro del encuentro, Daniel Giménez (sargento del Ejército en profesién),
fue sugestivo el olvido que tuvo al no cumplirse el minuto de silencio en memoria de las dos
décadas que trascurrieron desde el inicio del ultimo golpe militar (sucedido por el ‘Proceso de
Reorganizacion Nacional’) y los 30 mil desaparecidos durante ese régimen de facto, dispuesto
por la AFA a instancias de Futbolistas Argentinos Agremiados (FAA)” (Revista Racing, 1996:
namero 787).

Pero el boom no se detuvo y penetrd en la institucién como no habia acontecido desde
1984. La llegada a la presidencia de Otero, de explicita pertenencia a la UCR, estimuld la
creacion de la Subcomision de la Juventud, integrada por jovenes que militaban en distintos
sectores del radicalismo y del peronismo. Entre sus primeras actividades, organizaron dos

charlas —una, en noviembre de 1995; y otra, en abril de 1996- en la sede social de la Avenida
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Mitre para homenajear a las victimas del genocidio. La Fundacién Sergio Karakachoff®
participd de ambas reuniones, a las que asistieron mds de 200 personas. Aunque la Revista
Racing no registré los eventos, Herndn Gliniecki, miembro de aquel espacio, explica cdmo se

gesté ese aporte:

“Desde la Subcomision de la Juventud, hicimos en ese momento algunas actividades que
recibieron el apoyo de la Comision Directiva. Otero habia sido funcionario del gobierno de
Alfonsin y creo que eso influyé para lograr el aval. A las charlas invitamos a familiares de
desaparecidos y se toco en profundidad la cuestion de los Derechos Humanos”. (Herndn

Gliniecki)®

Tan cierto es que, de alguna forma, a cuentagotas, aparecen retazos del
involucramiento de algunos actores de la vida de Racing en el proceso de construccién de la
memoria como que la mayoria de los entrevistados no recuerda que el club haya desarrollado
politicas concretas alrededor del tema. El dia anterior a que la Academia cumpliera 95 afios, el
24 de marzo de 1998, una porcién de la sociedad argentina marcho por las calles de distintas
ciudades del pais para repudiar una vez mas al golpe de Estado. Daniel Lalin, de publica
militancia en las filas del peronismo, de explicito lazo con los sectores del peronismo de
izquierda durante los setenta, estaba al frente del club y decidié realizar, en el marco de la
celebracion del cumpleafios institucional, dos acontecimientos de envergadura politica: la
recolocacion de los bustos de Perén y de Maria Eva Duarte de Perdn en la puerta de la sede
social de Avellaneda y una charla sobre politica y futbol en el Hotel BAUEN. El entonces

presidente asume la decision:

19 Sergio Karakachoff, abogado, periodista y militante de la UCR, fue secuestrado el 10 de septiembre de
1976 en La Plata.
%% Entrevista a Hernan Gliniecki. 17 de agosto de 2017.
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“No me acuerdo bien de la charla pero estoy seguro de que debo haber participado porque
esas cosas las decidia yo. Y si es verdad, y me hago cargo, de haber sido el que volvio a poner

los bustos de Perdn y de Evita en la sede”. (Daniel Lalin)**

Ninguna de las actividades pasd desapercibida. Ya una semana antes, el 17 de marzo,
la Revista Racing anuncié de qué se iba a tratar la historia: “Si bien es una semana de alegria
para RACING, el club no puede estar ajeno a la historia del pais y, recordando que en este dia
(por el 24 de marzo) se cumplen 22 ainos del ultimo golpe militar, se recordard este hecho, por
lo cual fue organizada una charla debate sobre futbol y politica, con la presencia de destacados
representantes de la politica nacional y del periodismo deportivo” (Revista Racing, 1998:
numero 890). El relato continud en la edicion que se publicé siete dias después y vale la pena
reproducirlo: “Finalmente, los bustos de Juan Domingo Perdn y de Eva Maria Duarte de Perdn,
que fueran instalados en el estadio al poco tiempo de su inauguracién, y retirados tras los
golpes del ’55 y del ’76, volveran, aunque a la sede, precisamente hoy martes. La reubicacion
de los bustos formard parte de las actividades organizadas para el festejo del 952 Aniversario
del club, y se colocardn en la misma fecha -24 de marzo- en que se cumplen veintidds afios del
ultimo golpe militar, porque ‘no quisimos olvidarnos de eso’, enfatizd el titular de la sub-
comision de prensa, Juan Matteo” (Revista Racing, 1998: numero 891).

Aun en tiempos en que los represores no podian ser juzgados debido a la proteccién
que les ofrecian las “leyes de la impunidad”?, Racing, sin dejar de estar sumergido en
complicaciones econdmicas, sin dejar de estar urgido por volver a consagrarse campeodn,
encontraba recovecos institucionales para acomodarse a la nueva fase de la realizacidon
simbdlica del genocidio. Otros clubes también lo hacian: el 24 de abril de 1997, River, en una
accion impulsada por el diputado socialista Alfredo Bravo, dio de baja como socios honorarios

a Videla, a Emilio Eduardo Massera y a Orlando Ramdn Agosti, integrantes de la primera junta

! Entrevista a Daniel Lalin. 1 de octubre de 2017.
“la Ley de Obediencia Debida y la Ley de Punto Final.
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militar®; y, a principios de 1999, Argentinos Juniors expulsé como socio activo a Sudrez
Mason®®. Mucho mas adelante en el tiempo, en 2011, Coldn de Santa Fe se sumaria a esta
modalidad y le quitaria a Roberto Viola, presidente de facto en 1981, la condicién de socio con
una rectificacion en el acta de aquel momento®.

En enero de 1998, Menem, con el mismo espiritu con el que justificd los indultos de
1989 y de 1990, propuso demoler el edificio de la Escuela Superior de Mecanica de la Armada
(ESMA) para construir ahi un monumento a la reconciliacidn nacional. Unos dias después, el ex
capitan de fragata de la Armada Argentina Alfredo Astiz, integrante del Grupo de tareas3.3.2
que funcionaba en la ahora ex ESMA, fue entrevistado por Cerruti para la revista Tres Puntos y
declaré que no se arrepentia de nada de lo que habia hecho®®. Angel Cappa, entrenador de
futbol exiliado en Espafia desde 1976, asumié como técnico de Racing en esos dias y, en la
primera entrevista que le concedié a la Revista Racing, publicada el 20 de enero de 1998,
expreso su repudio a lo que habia leido: “De todos modos, lo que mdas me impacté fueron las
declaraciones de Alfredo Astiz, quien refloté uno de los temas mas dolorosos de nuestra
historia contemporanea” (Revista Racing, 1998: nimero 882). Si bien son empleados del club,
en el futbol argentino los jugadores y los entrenadores se vuelven, por la importancia que
tiene la actividad a la que se dedican, voces autorizadas que, de alguna forma, representan a la
institucion. Lejos de ser reprendido a nivel dirigencial por sus dichos, Cappa, que estuvo en la
Academia hasta diciembre de 1998 y que tuvo luego un segundo paso por Avellaneda durante
2003, continué reflexionando sobre el tema en otras ocasiones. El periodista Mariano

Bourgarel detalla ese rasgo:

> Sobre el tema, ver Veiga, Gustavo. “River recuperd la memoria hace veinte afios”. En
https://www.paginal2.com.ar/33687-river-recupero-la-memoria-hace-veinte-anos

**Sobre el tema, ver Hauser, Irina. “Ni en el club de sus amores”. En
https://www.paginal2.com.ar/1999/99-01/99-01-08/pag05.htm

2 sobre el tema, ver Veiga, Gustavo. “Medida reparadora, a medias”. En
https://www.paginal2.com.ar/diario/deportes/8-170861-2011-06-26.html

% Sobre el tema, ver Cerruti, Gabriela. “El asesino estd entre nosotros”. En
http://www.lanacion.com.ar/85555-el-texto-de-la-entrevista-que-alfredo-astiz-ofrecio-a-trespuntos
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“Cappa obviamente hablaba del tema. Me contd una vez una anécdota: él iba arriba de una
camioneta en Bahia Blanca y tenia panfletos encima. Y que estuvo a metros de que lo parara
un control policial. Me decia que en ese momento no sospechaba que eso podia costarle la

vida”. (Mariano Bourgarel)”’

La Revista Racing lo entrevistd en otras dos oportunidades durante ese afio y las notas
salieron publicadas el 16 de junio y el 13 de octubre. En la primera, proclamé: “En el afio 76,
como tantos argentinos, militaba politicamente contra la dictadura. Contra el gobierno de
facto mas torpe y sanguinario que ha tenido nuestro pais a lo largo de toda su historia. Y mi
vida corrid peligro, como la de aquellos que en el pais se animaban a pensar. Entonces, debi
exiliarme para sobrevivir. Pero tuve suerte. Otros fueron victimas de ese cruel castigo” (Revista
Racing, 1998: numero 903). Y, en la segunda, asegurd: “Era un militante ideoldgico, haciamos
revistas, panfletos, reuniones, ibamos a los barrios. Desde antes de caer la dictadura de
Lanusse, en la década del setenta. En Bahia Blanca yo era un tipo conocido por el futbol y
estaba semiclandestino, porque los de mi agrupacién, en su mayoria, habian caido presos, y a
otros los mataron. El golpe fue en marzo, y yo me fui en septiembre. Llegué a Espafia con
doscientos ddlares en el bolsillo, y una valija. Pagué ese precio. Y lo volveria a hacer” (Revista
Racing, 1998: numero 920). Sin nadie que lo contradijera desde adentro de Racing, en las
antipodas de quienes desde 1984 venian enarbolando distintas variantes de la dominante
teoria de los dos demonios, el azar de este juego —hoy esta un técnico, mafiana otro- hizo que

Racing sacudiera los cimientos de su memoria colectiva.

2.2 Los motivos de Racing
Hay un conjunto de razones para intentar entender por qué Racing hizo lo que hizo y

dijo lo que dijo respecto al genocidio que asold al pais entre 1974 y 1983. Pero también hay un

%’ Entrevista a Mariano Bourgarel. 16 de julio de 2017.
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conjunto de razones para intentar entender por qué Racing no hizo mas o no dijo mas sobre
esa experiencia traumatica que vivio la Argentina. Quienes desde distintos lugares transitaron
los 17 afios que van entre 1984 y 2000 acumulan diferentes argumentos que exponen una
realidad que, a partir de lo investigado, estd lejos de ser fruto de una politica coherente y
homogénea sobre el tema desplegada mas alla de las particularidades de cada gestidn.

Por un lado, Racing, pese a concentrar la inmensa mayoria de sus recursos materiales y
simbdlicos en sortear sus problemas econdmicos y en resolver sus dilemas futbolisticos, no
escapd a una coyuntura nacional que, sobre todo en momentos puntuales, se cold en la vida
de la institucidn. A través de las declaraciones publicas de algunas de sus principales figuras
politicas o de actividades impulsadas desde sectores del club, la Academia expuso miradas
gue, a grandes rasgos, acompafiaron el proceso dindmico y cambiante de memoria que fue
desarrollando la sociedad. Y, por el otro lado, si bien es cierto que Racing no logré funcionar
como una aldea imperturbable ni siquiera cuando desde muiltiples lugares se sostuvo al mismo
tiempo discursos que defendian la completa autonomia del club respecto del contexto que lo
rodeaba, también es verdad que no hubo una preocupacidn sistematica emanada desde las
comisiones directivas por involucrarse en una arena que no esta, al menos en el sentido
comun de esta etapa de la historia, directamente relacionada con el futbol.

La lista de motivos por los que Racing se comportdé como se comporté durante este
periodo esta compuesta por posiciones encontradas, heterogéneas y que responden entre
otras cosas a la trayectoria de cada actor adentro de la institucidn. Seis son los puntos de vista
que asoman: que el tema no estaba en la agenda de los clubes, que las caracteristicas de la
AFA clausuraban los intentos de manifestarse sobre el genocidio, que Racing vivia en un caos
econdmico-institucional en el que no era posible ir mas alla del dia a dia, que el perfil de los
dirigentes que concentraron poder de decisidon no respondia a esta demanda, que habia en el

escenario deportivo temores a posibles represalias y que el compromiso con los Derechos
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Humanos implicaba sumergirse en una disputa politica que podia no ser conveniente para
gobernar un club.

Algunos de los ex presidentes expresaron su asombro ante el nudo de la investigacidn
de esta tesis. Que el tema figurara por completo fuera de la agenda remite a pensar en lo que
el francés Jean Meynaud denomina “apoliticismo deportivo”, es decir, la concepciéon que
propone establecer voluntariamente, como si no hubiera condiciones econdmicas, politicas y
comunicacionales de por medio, una separacion entre la esfera del mundo politico y la
actividad deportiva general (Meynaud, 1972). Esta corriente, cuyo emblema de origen es
Pierre de Coubertin, fundador del Comité Olimpico Internacional (COIl) en 1894, logré permear
el sentido comun hasta transformarse en una idea central sobre lo que deberia ser el deporte.
Jodo Havelange, presidente de la FIFA entre 1974 y 1998, de gran relacién con Grondona,

28 Otero, miembro del

sintetizo esta postura con una frase: “Yo no hago politica, hago deporte
gobierno nacional que promovid el Juicio a las Juntas ni bien retorné la democracia, asegura
que jamas se le cruzd por la cabeza desplegar desde Racing politicas de memoria sobre el
pasado nacional. Mas alld de haber autorizado algunas actividades como las charlas con la

Fundacidn Karakachoff, el peso de esos eventos en su recuerdo es tan liviano que no aparecen

con facilidad:

“Nosotros somos administradores de sentimientos. Y los sentimientos se traducen en goles.
Estando en la funcion, te volvés paranoico del futbol y te olvidds de todo lo demds. Yo era un
animal politico y ni se me ocurria pensar en que Racing se pronunciara sobre esos temas”.

(Osvaldo Otero)*

% Sobre el tema, ver Mactas, Mariana. “El balén por la culata”. En
https://www.paginal2.com.ar/diario/suplementos/radar/9-6684-2010-12-13.html
*° Entrevista a Osvaldo Otero. 22 de agosto de 2017.
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Gaston Cogorno fue presidente de Racing entre 2012 y 2013 pero, como la gran
mayoria de los que llegan a ocupar ese cargo, su lazo con la vida politica del club comenzdé
antes. Aunque a la distancia, también aboga por esa postura. Lalin, con otras palabras,
coincide con esta linea. Y De Stéfano da su version de por qué los crimenes de la dictadura no

tenian tanto protagonismo:

“Durante los primeros 20 afios, no se hablé mucho del tema. O, al menos, se hablé mucho
menos de los que se habla ahora. Creo que el futbol tratd de despegarse. Y Racing también”.

(Gastén Cogorno)™

“El futbol es hoy. Sélo importa eso. Adentro de un club, lo demds no le importa a nadie salvo

que convenga politicamente”. (Daniel Lalin)**

“En parte, el tema no estaba en agenda porque la verdad de lo que pasd durante la dictadura
se supo mucho después. La gente no sabia lo que pasaba. Yo me juntaba con amigos después
de salir de la cdrcel y no me creian que habia torturados, asesinados y desaparecidos. La

sociedad no estaba preparada en ese momento”. (Juan De Stéfano)*

Desde las adyacencias de la institucién, Ramiro Gregorio, periodista partidario desde
finales de los noventa, entiende que la razén hay que buscarla en esa distancia entre el futbol

y los Derechos Humanos:

% Entrevista a Gaston Cogorno. 2 de noviembre de 2017.

*! Entrevista a Daniel Lalin. 1 de octubre de 2017.

%2 Entrevista a Juan De Stéfano. 3 de octubre de 2017. Es sugerente como se modificd la mirada de De
Stéfano en relacion a la recuperacién del pasado genocida si se compara esta frase con sus
declaraciones de 1984 contra Menotti. Guillermo O’Donnell realizd una investigacién sobre la vida
cotidiana durante la dictadura y registré los cambios en los discursos de los entrevistados entre
1978/1979 y 1982. Sobre el tema, ver Vezzetti, Hugo. Pasado y presente. Siglo XXI. Paginas 44, 45 y 46.
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“Tampoco habia conciencia sobre el tema. Los clubes eran una cosa distinta a los que son
ahora. Siempre la politica estuvo en los clubes pero el tema de la dictadura militar no estaba en

agenda. Racing vivia sumergido en sus propios problemas”. (Ramiro Gregorio)*

Quizds con voluntad de ubicar las responsabilidades afuera de la érbita de Racing,
quizas con la certeza de que el ambiente limita mas de lo que se cree el campo de accién de los
clubes, varios afirman que el eje para explicar la conducta de Racing se ubica en la manera de
funcionar de la entidad madre del futbol argentino, con Julio Grondona como autoridad
consolidada desde 1979 hasta su muerte en 2014. De Stéfano, Rinaldi, el periodista partidario

Carlos “Pichén” Garcia, Gregorio y el también periodista partidario Morris Zaiat repasan eso:

“El silencio se debid en parte a Grondona. Siempre quiso estar lejos de la gente o hizo que el

futbol se encerrara en si mismo”. (Juan De Stéfano)*

“Habia gente de la dictadura que continud en las grandes esferas del futbol argentino, con
lugares de ejecucion en la AFA. Y los clubes con problemas econémicos, que eran muchos en

aquel entonces, no se manifestaban por miedo”. (Héctor Rinaldi)*

“El silencio viene desde la AFA por el vinculo entre Grondona y Lacoste. La manera en la que
Grondona llegé al poder fue muy particular y trajo estas consecuencias para los clubes”. (Carlos

Garcia)*®

“Habia un cierto temor a que Racing quedara en AFA expuesto como un club antimilitar”.

(Ramiro Gregorio)*’

* Entrevista a Ramiro Gregorio. 4 de noviembre de 2017.
** Entrevista a Juan De Stéfano. 3 de octubre de 2017.

* Entrevista a Héctor Rinaldi. 21 de septiembre de 2017.
*® Entrevista a Carlos Garcia. 24 de septiembre de 2017.
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“El futbol en general no hizo nada. Pienso que la figura de Julio Grondona debe haber tenido

mucho que ver con eso”. (Morris Zaiat)*®

Ya sin mirar hacia otra parte, otra respuesta pone el foco en la inestabilidad
econdmica, politica y deportiva que padecid Racing desde el retorno de la democracia a la
Argentina, que incluyd, entre otros sucesos, la pérdida de la categoria, la frustracién de no salir
campeon, las constantes crisis gubernamentales y la quiebra del club. Segun estas
interpretaciones, el caos interno impidié que se pudieran dedicar fuerzas a pensar en algo mas
que la urgencia. Tanto el periodista partidario Flavio Azzaro como Rinaldi, Gregorio y el

dirigente Daniel Garcia justifican esta linea de analisis.

“Antes de 2001, sélo importaba salir campedn. Racing era un club casi sin vida social: sélo se
practicaban algunos deportes y se abria la pileta en verano. Se pensaba que habia cosas mds

importantes y mds urgentes que los Derechos Humanos”. (Flavio Azzaro)*

“Cuando asumi en 1986, la situacion era de emergencia econdmica. Tuvimos que pagar una
convocatoria de acreedores enseguida y, ademds, el ascenso de 1985 nos dejo una deuda extra
de USS 800.000. No quedd mds remedio que pedirle un crédito de 1.000.000 de australes al

gobierno nacional para pagar lo inmediato”. (Héctor Rinaldi)*™

“Era una época dificil desde lo econdmico. Recuerdo que, por ejemplo, De Stéfano buscaba

resolver como podia y en el dia a dia las urgencias del club”. (Ramiro Gregorio)*

*” Entrevista a Ramiro Gregorio. 4 de noviembre de 2017.
% Entrevista a Morris Zaiat. 10 de noviembre de 2017.

** Entrevista a Flavio Azzaro. 6 de julio de 2017.

“ Entrevista a Héctor Rinaldi. 21 de septiembre de 2017.
*! Entrevista a Ramiro Gregorio. 4 de noviembre de 2017.
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“Hasta hace no tantos afios, la vida del club era un caos econémico constante”. (Daniel

Garcia)*®

Tanto por lo que establece su estatuto social como por las caracteristicas de su historia
politica, Racing es un club en el que la figura del presidente ejerce una influencia decisiva a la
hora de marcar el rumbo institucional. Si bien las comisiones directivas cuentan con quince
miembros, lo cierto es que la participacion real de la mayoria de los integrantes en la toma de
decisiones importantes depende, en general, exclusivamente de las ideas de los presidentes: si
quieren impulsar gobiernos colegiados, pueden hacerlo; pero, si prefieren concentrar el poder
en sus manos, nada se los impide. En ese sentido, otra de las hipdtesis en danza es que los
dirigentes que acumularon capacidad de imponer politicas en el periodo no mostraron
voluntad de desarrollar politicas vinculadas a los Derechos Humanos. Azzaro, Lalin, Gliniecki y

Daniel Garcia sefialan este rasgo como prioritario:

“Ningun presidente vio a Racing como un club que podia darle algo a la sociedad. Y la
autoridad del presidente es determinante: Racing es un club muy presidencialista”. (Flavio

Azzaro)®

“El principal motivo es que a De Stéfano no le importaba. Era de la derecha del peronismo, de
Calabro, que fue socio de la dictadura. Aunque tengo que admitir que salvo gente de izquierda

de las garras de la dictadura”. (Daniel Lalin)**

2 Entrevista a Daniel Garcia. 10 de diciembre de 2017.
* Entrevista a Flavio Azzaro. 6 de julio de 2017.
! Entrevista a Daniel Lalin. 1 de octubre de 2017.
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“Racing, al igual que otros clubes, hizo pocos aportes y eso tiene que ver con la capacidad de

los dirigentes que condujeron los destinos de la institucion”. (Herndn Gliniecki)®”

“Depende mucho de la conciencia de cada dirigente. Por lo general, en el club prima la idea del
presidente. El estatuto es piramidal y, si no tenés un cargo muy alto, hay que convencer a
mucha gente. Hay que tener convencimiento ideoldgico para hacer cosas con los Derechos

Humanos y eso no suele pasar entre los dirigentes”. (Daniel Garcia)*®

Otra interpretacion que asoma en las entrevistas es la del temor a posibles represalias
frente a la defensa sistematica de puntos de vista que algunos sectores del poder politico y
econdmico pueden no compartir. En el futbol argentino, siempre tan proclive a las teorias
conspirativas o a la corrupcién generalizada, son varios los que sostienen que oponerse al
gobierno nacional de turno y/o a la conduccion de la AFA del momento puede traer como
consecuencia fallos perjudiciales de los arbitros o diversas complicaciones en el orden de lo

deportivo. Bourgarel y Daniel Garcia son exponentes de esta mirada.

“Creo que antes habia temor a involucrarse en algunos aspectos. No era algo tan habitual que
se hiciera. Si eran mds frecuentes en el futbol las referencias a la Guerra de las Malvinas”.

(Mariano Bourgarel)”’

“A Racing lo perjudicaron mucho en lo deportivo después de 1955 porque estaba identificado
con Perdn. Y, durante el alfonsinismo, estaba latente todavia que los militares podian volver y

nadie hablaba por miedo a que eso después trajera complicaciones. ¢ Quién te garantiza en el

** Entrevista a Hernan Gliniecki. 17 de agosto de 2017.
*® Entrevista a Daniel Garcia. 10 de diciembre de 2017.
* Entrevista a Mariano Bourgarel. 16 de julio de 2017.
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futbol que, si abris la boca, después no te piten en contra? Y, en ultima instancia, en el club

mandan los resultados deportivos”. (Daniel Garcia)*

El dltimo motivo que aparece en escena tiene que ver con lo inconveniente que puede
volverse al interior de un club como Racing el compromiso con la causa de los Derechos
Humanos. Quienes se enrolan en este razonamiento suponen que condenar el genocidio esta
en el limite de formar parte de una batalla politica que, en instituciones en las que caben
socios con heterogéneas posiciones ideoldgicas y politicas, termina transformandose en una
fuente de conflicto para la gobernabilidad. Otero, Lalin, Carlos Garcia y Ramiro Gregorio
certifican este encadenamiento: mezclar la politica nacional con el club estd mal; los Derechos
Humanos pertenecen a la politica nacional; no hay que referirse a los Derechos Humanos

adentro de Racing:

“Tampoco me parecia meterse en quilombos innecesarios. Adaptarse a las situaciones hace

que se tape todo”. (Osvaldo Otero)”

“La politica es todo el tiempo elegir lo menos malo, no elegir entre lo bueno y lo malo. Y los
clubes son multifacéticos e importa mds el sentimiento hacia el club que las visiones politicas

particulares”. (Daniel Lalin)*®

“Racing tiene un estatuto que dice que no se puede hablar ni de religion ni de politica porque
adentro del club hay gente de todas las tendencias. Referirse a los Derechos Humanos es en

parte meter al club en lo politico y eso genera problemas”. (Carlos Garcia)®*

*® Entrevista a Daniel Garcia. 10 de diciembre de 2017.
* Entrevista a Osvaldo Otero. 22 de agosto de 2017.

*% Entrevista a Daniel Lalin. 1 de octubre de 2017.

>! Entrevista a Carlos Garcia. 24 de septiembre de 2017.
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“Vincular a los clubes con la politica nacional funciona en contra de la vida social del club. Por
ejemplo, cuando en la sede estaban los bustos de Perdn y de Evita, hubo hinchas radicales que

no volvieron a entrar. Y muchos dirigentes buscaron cuidar eso”. (Ramiro Gregorio)*

2.3 Los ecos de Racing

Miles de socios y millones de hinchas portan una identidad que no podria quedar
encerrada Unicamente en las decisiones institucionales ni siquiera si el gobierno mas
autoritario lo pretendiera conseguir. En una recta paralela a lo actuado y a lo dicho por Racing
entre 1984 y 2000, distintos actores que también construyen la vida del club, aunque no
detenten la legitimidad de imponer el involucramiento del club en el tema, se manifestaron
sobre los Derechos Humanos. En la cancha o en los medios de comunicacion, a través del arte
o del deporte, hubo quienes se comprometieron con la causa de la memoria utilizando el sello
de la Academia sin necesidad de recibir autorizacién del club.

A su vez, estan también los discursos que enarbolan a la distancia quienes en su
momento tuvieron la chance decidir. éQué harian hoy? éiLo mismo que en ese entonces? ¢O
algo diferente? ¢Y por qué cambiarian? ¢Y por qué habria que creerles? En todos los casos, son
ecos. Ecos que siguen rebotando en las inmediaciones del Cilindro.

Héctor Scigliano era odontélogo pero también se daba el gusto de escribir en la Revista
Racing. Firmaba con un seudénimo: eltordotalope. El nombre de la columna era “Chamuyando
en lunfa” y adentro reflexionaba en un lenguaje entre arrabalero y de tribuna. El 11 de enero
de 1984, en el segundo numero del afio, se despachd con una sucesién de sustantivos que
sentaban posicidon sobre la coyuntura: Alfonsin, Martinez de Hoz, desaparecidos, guerra y
deuda externa. No fue una excepcién. Otro texto suyo, publicado el 3 de septiembre de 1985,
se refirid al genocidio y sus consecuencias: “Y asi pasaron los afos... y en nuestro ispa otro

ejemplo: Mientras un orején nos vendia a los de afuera... nos hacia salir campiones de fobal... y

>? Entrevista a Ramiro Gregorio. 4 de noviembre de 2017.
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mientras todos nosotros sacudiamos las banderitas alrededor del obelisco... algunos seguian
apilando la mosca... y muchos otros se pudrian en la gayola por pensar distinto a los de arriba”
(Revista Racing, 1985: 236).

La Revista Racing era dirigida por Pacho Vera. Reconocido en el club, influyente con sus
columnas semanales, analizd la cotidianeidad de la institucién sin que eso le bloqueara
referirse también a la realidad argentina. En el texto que aparece en la edicién del 31 de julio
de 1984, avanzo sobre la Guerra de las Malvinas y el conflicto con Chile por el limite del canal
Beagle: “Un buen dia le declaramos la guerra —directa o indirectamente- a las potencias mas
grandes de occidente, so-pretexto de recuperar (curiosa y abruptamente) los derechos que
nos asisten sobre las Islas Malvinas. Hoy, salvando las distancias, el llamado a votacién popular
para resolver el secular conflicto con Chile, tiene un parentesco con aquella pantalla suicida,
aunque es de rigor hacer la salvedad que ésta, al menos, no se cobrard vidas, lo que ya es
mucho decir”(Revista Racing, 1984: nimero 179).

En los albores de la recuperaciéon democratica de la Argentina, el 7 de agosto de 1984,
la Revista Racing, justamente en una columna firmada por Pacho Vera, desliz6 un nombre
ubicado en las antipodas de los organismos de Derechos Humanos que empujaron la pelea por
memoria, verdad vy justicia en dictadura y en democracia: Luis Maximo Prémoli. Segln se
detalla en un articulo publicado por la agencia Télam®®, Prémoli era el principal asesor de la
empresa Loma Negra y de Amalia Lacroze de Fortabat, la duefia de la compafiia, cuando se
cometieron en la ciudad bonaerense de Olavarria una serie de crimenes de lesa humanidad
relacionados con el accionar sindical de los trabajadores de Loma Negra. Prémoli, ademas de
ser coronel retirado y de haber participado en 1964 de uno de los cursos de formacion militar
financiados por Estados Unidos en la Escuela de las Américas, fue protagonista del

derrocamiento del presidente radical Arturo lllia seglin cuenta una nota del periodista Andrés

> Sobre el tema, ver Taffetani, Oscar. “La complicidad civil pudo haber sido complicidad empresaria”. En
http://memoria.telam.com.ar/noticia/-responsabilidad-empresaria-_n736
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Burgo en Pagina 12°*. Sobre el genocidio, Prémoli sentd su postura en una carta que hizo
publica en 2009: “Aisladas, pues las FFAA en un claro apartheid social, con 800 presos privados
de libertad desde hace afios, sin juicio, ni condena, solo por sospecha, y aniquilada Ia
presuncién de inocencia, uno vuelve la mirada sobre ellas para preguntarse por qué no
reaccionan frente a este estado de inanicion que indefectiblemente las lleva a su desaparicion
y con ello a poner en riesgo la soberania nacional®”.

Narra Burgo que Prémoli, intimamente ligado a la autodenominada Revolucion
Argentina que gobernd el pais entre 1966 y 1973, le ofrecid al plantel de la Seleccion de futbol
un departamento para cada jugador si el equipo vencia a Peru y se clasificaba al Mundial de
1970. Su otro lazo con el futbol grande de la Argentina ocurrié cuando quedd al frente del
proyecto Loma Negra, que compitié en los campeonatos nacionales de Primera Divisidn entre
1981 y 1983. Con un enorme presupuesto para incorporar jugadores, Loma Negra se mezcld
entre los equipos mas prestigiosos sin un pasado que avalara ese lugar. ¢Y la relacién con
Racing? La nota de Pacho Vera afirma que el nombre de Prémoli llegé a estar en boca de Luis
Bruno, el secretario general del club en ese momento. Un periodista partidario que prefiere
permanecer en el anonimato ofrece pistas potentes para rastrear el vinculo: Prémoli era
hincha de Racing, Prémoli mantenia contactos politicos con los dirigentes del club por lo
menos mientras la dictadura estuvo en el poder y Prémoli resultd clave para que llegaran a
Avellaneda desde Loma Negra a mitad de 1983 los futbolistas Félix Orte, Pedro Magallanes,
Carlos Maria Sosa y Osvaldo Rinaldi. El periodista Carlos Aira ratifico esta versién en un articulo
que recopila la biografia deportiva de Orte™®.

Rodrigo Cardenas es actor, es hincha de Racing y es hermano de un desaparecido.

Alvaro Cardenas, su hermano, también era de la Academia, militaba en la Juventud

> Sobre el tema, ver Burgo, Andrés. “El dia mas triste del futbol argentino, en primera persona”. En
https://www.paginal2.com.ar/63289-el-dia-mas-triste-del-futbol-argentino-en-primera-persona

>> Sobre el tema, ver Taffetani, Oscar. “La complicidad civil pudo haber sido complicidad empresaria”. En
http://memoria.telam.com.ar/noticia/-responsabilidad-empresaria-_n736

*® Sobre el tema, ver Aira, Carlos. “Redescubriendo al Pampa Orte”. En
http://xenen.com.ar/2017/02/20/re-descubriendo-al-pampa-orte/

46



Universitaria Peronista (JUP) y fue secuestrado en su casa el 9 de noviembre 1976. Hacia
finales de los ochenta, Rodrigo Cardenas presenté una obra de teatro llamada Hijos Nuestros
en la que una madre de Plaza de Mayo buscaba desesperada a su hijo en la tribuna de Racing.
La sefiora preguntaba por un joven de ojos celestes que iba vestido de tal manera. Le
respondian que era imposible, que en la cancha eran miles y que no sabian nada. El director

rememora las repercusiones:

“No la presenté nunca ni en el club ni en las filiales. Pero si la vieron muchos hinchas de Racing
y la respuesta fue positiva en todos los casos. Se van a cumplir tres décadas del estreno y la
idea es actualizar el guion para que llegue hasta el presente manteniendo la esencia del

argumento”. (Rodrigo Cdrdenas)’’

Los cuatro fueron presidentes de Racing entre 1984 y 2000 pero no se ponen de
acuerdo acerca de qué debe hacer la Academia en relacion a la experiencia traumatica vivida
por la Argentina entre 1974 y 1983. Rinaldi y De Stéfano, por un lado, son partidarios del
involucramiento del club en la construccion de la memoria sobre el genocidio; y Otero y Lalin,
por el otro, concluyen que la institucion no debe comprometerse con el tema porque no es esa
la funcién para la cual fue fundada a principios del siglo XX. Sus discursos, como si en vez de
haber sido entrevistados por separado estuvieran dialogando entre ellos, se reproducen a

continuacioén:

“Creo que los clubes no se deben expresar sobre cuestiones politicas. Y la de los Derechos

Humanos es una cuestion politica. Lo digo por mi experiencia en Racing y en la UNESCO, donde

>’ Entrevista con Rodrigo Cardenas. 11 de enero de 2018.
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trabajé. El deporte no hace politica porque estd para mejorar la salud de la poblacion”.

(Osvaldo Otero)*®

“Me parece bien que se hagan cosas para que permanezca en el recuerdo lo que hizo la
dictadura. Acd hubo una tragedia y todo lo que sea para condenarla va a contar con mi apoyo.

Los que torturaron y mataron se tienen que morir en la cércel”. (Juan De Stéfano)”

“No tienen por qué opinar los clubes. Ser hincha de un club es mds importante que la vision
politica. Es el sentimiento contra la razon. Los clubes son multifacéticos y por eso tienen que
mantenerse al margen de ciertos temas. El vinculo de los clubes con la politica es a nivel

dirigencial, no de la gente”. (Daniel Lalin)*

“Si fuera dirigente ahora, lo haria. Me pronunciaria sobre los Derechos Humanos. Haria actos
periddicamente en la cancha para resaltar a los héroes de la dictadura. Crearia también un

Departamento de Derechos Humanos para que se ocupara de eso”. (Héctor Rinaldi)®

“Autorizaria a que se presentara un libro como Los desaparecidos de Racing porque es sobre
una parte del club y no implica que sea mi opinion. Y también a uno que defendiera a quienes
no fueron jefes durante la dictadura, como es el caso de Los Carapintadas. Lo que no dejaria es
que se presentara en Racing un libro que defendiera a Videla, a Astiz o a cualquier genocida.

s . . s 2
Eso ya es cruzar un limite”. (Daniel Lalin)®

*® Entrevista con Osvaldo Otero. 22 de agosto de 2017.

>° Entrevista con Juan De Stéfano. 3 de octubre de 2017.

% Entrevista con Daniel Lalin. 1 de octubre de 2017.

®! Entrevista con Héctor Rinaldi. 21 de septiembre de 2017.
®2 Entrevista con Daniel Lalin. 1 de octubre de 2017.

48



“Se dice que no hay que mezclar el futbol con la politica pero en el futbol todo es politica. Asi
que todos tenemos que trabajar para que no se olvide. Y, mds alld de que es imposible
representar lo que se siente ser torturado, el futbol puede ser una buena manera de que

hagamos mds memoria” (Juan De Stéfano)®?

“No suma que Racing se exprese sobre el tema. Hay infinidad de otras acciones que se pueden

hacer sobre el tema afuera del futbol. No hay que mezclar”. (Osvaldo Otero)®

“éSi eso es mezclar con la politica? No, para nada. No se estd metiendo al club en eso. Este es
un tema crucial de la historia argentina, no algo del momento. Ademds, armaria un ente

adentro del club que opine sobre el tema”. (Héctor Rinaldi)®

“Si fuera Victor Blanco, dejaria que salieran comunicados siempre que no me trajera problemas

después adentro del club. SI hubiera quejas de los hinchas, cortaria todo”. (Osvaldo Otero)®®

“Esta muy bien que los clubes hagan su aporte a la memoria. Desde todos los lugares hay que

hacer memoria e impedir que se olvide lo que paso. Veria con buenos ojos que se hiciera un

homenaje a los socios desaparecidos”. (Juan De Stéfano)®’

Capitulo 3: Gerenciamiento (2001-2008)

3.1 La voz de Racing

® Entrevista con Juan De Stéfano. 3 de octubre de 2017.

* Entrevista con Osvaldo Otero. 22 de agosto de 2017.

® Entrevista con Héctor Rinaldi. 21 de septiembre de 2017.
® Entrevista con Osvaldo Otero. 22 de agosto de 2017.

®” Entrevista con Juan De Stéfano. 3 de octubre de 2017.
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¢Qué hizo Racing para construir memoria, verdad y justicia durante este periodo?
Nada. ¢Qué dijo Racing durante este periodo que pudiera contribuir a la condena del genocidio
en el contexto de un pais en el que, desde mediados de 2003, la cuestién de los Derechos
Humanos pasd a ocupar un papel importante? Nada. ¢Y esto quiere decir que Racing carecid
de vinculos con las secuelas del genocidio a lo largo de esta etapa tan particular de su historia
que se extendid durante siete aflos y medio? No, para nada. Mas bien, todo lo contrario.

Fernando Marin, un hombre de la industria de la comunicacién nacido el 6 de octubre
de 1939, socio vitalicio del Club Hipico Argentino, fue el presidente y la cara visible de
Blanquiceleste S.A., la empresa que gerencié el futbol profesional de Racing desde los ultimos
dias de 2000 hasta junio de 2008. Hincha de la Academia, impulsd, en el marco de una brutal
crisis de la institucion y de los intentos de distintos sectores del poder politico y econdmico por

legitimar la entrada de capitales privados al futbol®

, un proyecto que alejé a Racing de la idea
de club que lo habia sustentado desde su fundacidn. En las décadas del setenta y del ochenta,
Marin alcanzé un renombre profesional al traer el programa El Chavo del 8 al pais y al ser
director de Radio El Mundo y de FM Horizonte. También se relacioné con los negocios de la
industria deportiva —sobre todo, con la organizacion de la Copa Davis en la Argentina- y
desembarcé en Avellaneda luego de haber tenido alguna tibia participaciéon hacia 1995 en la
vida politica de Racing —integré una comisién de apoyo al presidente Otero-°.

Diversas fuentes periodisticas sostuvieron a lo largo del tiempo una hipdtesis que, pese
a ser dificil de comprobar, logré mantenerse de pie con el paso de las décadas: Marin, en su
papel de director de una de las empresas de publicidad mds cercanas al autodenominado
Proceso de Reorganizacion Nacional, fue el creador de las frases “Los argentinos somos

derechos y humanos” y “El silencio del salud”, ambas utilizadas por la dictadura en su afan de

esconder adentro y afuera de la frontera nacional los multiples dispositivos de terror

® Sobre el tema, ver Carlos Beer. “Defensores y detractores de la privatizacion del futbol”. En
http://www.lanacion.com.ar/326456-defensores-y-detractores-de-la-privatizacion-del-futbol
® Sobre el tema, ver Revista Racing, edicién del 17 de mayo de 1995.
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instaurados por el proceso genocida’. Los rumores de sus lazos con los represores no
terminan ahiy circularon por lo bajo en muchos rincones de las instalaciones de la Academia. Y
muchas de las decisiones que tomd mientras fue la maxima autoridad de Racing justifican, de
minima, su simpatia con quienes gobernaron la Argentina desde el 24 de marzo de 1976. Sin
embargo, lejos de asumir una postura publica que podria traerle complicaciones politicas,
Marin, que recuperd peso en el mundo del deporte y del futbol de alta competencia desde la
asuncién a la presidencia del pais de Mauricio Macri, eligi6 una defensa particular de su
pasado. “Yo escondi a Pepe Eliaschev en un departamento porque lo queria matar la
dictadura, tuve a Adolfo Castello laburando conmigo. Fui siempre un pluralista ideoldgico”,
afirmé en una entrevista que le realizé el diario Perfil’". Que sea cierto que tanto Eliaschev
como Castello trabajaron para productos mediaticos suyos durante los afios de la dictadura’
no alcanza para negar sus supuestas relaciones con los perpetradores del genocidio. De su
presunto “pluralismo ideoldgico” desconfian muchos de los periodistas que, pidiendo que no
se revelen sus nombres, aseguran que presenciaron como Marin llamaba a sus jefes
pidiéndoles el despido de quienes osaban criticar su gestion”.

Alguna de las personas que Marin arrimé a Blanquiceleste S.A. compartian con él no
solo la pertenencia a ese proyecto deportivo-empresarial sino algunas visiones sobre los
sentidos del pasado relativamente reciente de la nacién. Gerardo Palacios Hardy, abogado
egresado de la Universidad Catdlica Argentina (UCA) y pieza clave de la Asociacion de
Abogados por la Justicia y la Concordia, organizacién que demanda la interrupcion de los
juicios por los crimenes de lesa humanidad, fue el representante legal de la empresa desde

antes de que se produjera la llegada de Marin a la Academia. De hecho, en la edicion del 12 de

" Sobre el tema, ver “Un hacedor de malos negocios”. En
https://www.paginal2.com.ar/diario/deportes/8-287375-2015-12-02.html

"t Sobre el tema, ver Colombo, Agustin. “Las S.A. son ruedas de auxilio”. En http://442.perfil.com/2016-
09-24-479199-fernando-marin-las-s-a-son-ruedas-de-auxilio/

2 Sobre el tema, ver Eliaschev, Pepe. Me lo tenia merecido. Sudamericana. 2009. También Castelo, Carla
y Castelo, Daniela. Castelo, diario de un ironista. Sudamericana. 2009.

7 Comunicaciones personales del autor.
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diciembre de 2000, a pocos dias de que se concretara el gerenciamiento, la Revista Racing lo
entrevisté como abogado de Blanquiceleste. El cierre de la nota no deja dudas de la
importancia de Palacios Hardy en esa busqueda de transformar a Racing en el ejemplo de las
presuntas bondades privatizadoras: “Fue Palacios Hardy, la cara juridica de la empresa
gerenciadora. Nada mas ni nada menos. Todas las conclusiones son del lector” (Revista Racing,
2000: numero 1033).

La expresidn es contundente: Marin puso en el club a gente vinculada con la dictadura.
La dice alguien que prefiere que su nombre no salga a la luz pero que estd totalmente
convencido de las palabras que desparrama en el aire. Y poner gente en un club vinculada con
la dictadura es realizar al menos dos gestos en una misma accién: justificar, legitimar y/o
relativizar el accionar criminal de la dictadura; y clausurar cualquier posibilidad de hacer algun
aporte a la causa de la memoria, de la verdad y de la justicia. El dato concreto es que Marin
ubicé en puestos importantes del organigrama de la empresa a tres personas con formacién y
desarrollo personal en el Ejército: el teniente coronel Raul de Cristébal, el sargento mayor Julio
Rodriguez y el coronel Gustavo Piccione. De Cristobal quedd al frente del area de seguridad;
Rodriguez, de la logistica; y Piccione fue gerente de ambos sectores. Los tres se desempefiaron
en el complejo donde se emplaza el Estadio Presidente Perén. De Cristébal y Piccione
abandonaron sus cargos antes de que el manejo del club volviera a manos de sus socios pero
Rodriguez, ratificado por el 6rgano fiduciario, continué desempefidndose en el estadio’*.Hasta
donde se conoce, ninguno de los tres aparece ni imputado ni nombrado en los juicios por
crimenes de lesa humanidad. Lejos de tratar de pasar desapercibido, Piccione tuvo apariciones
publicas en los medios de comunicacién’, aceptaba con gusto que los empleados de menor

I”

jerarquia lo llamaran “coronel” y vigilaba de cerca a aquellos sectores de la politica de Racing

" Sobre el tema, ver Télam. “Blanquiceleste aun tiene injerencia en Racing”. En
https://www.minutouno.com/notas/86277-blanquiceleste-aun-tiene-injerencia-racing
> Sobre el tema, ver Morando, Andrés y Calegari, Rodrigo. “Somos locales otra vez”. En
http://edant.ole.com.ar/diario/2002/08/14/c-429240.htm
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que manifestaban su disconformidad con los manejos de la empresa’. Es posible que esta
gran cantidad de lazos con la esfera militar, ademds de dotar de rigor castrense a la
cotidianeidad de la dindmica institucional, haya permitido que las Divisiones Inferiores
completaran, en los albores de 2001, los entrenamientos previos al arranque de la
competencia en una dependencia de la ciudad de Mar del Plata perteneciente a las Fuerzas
Armadas’’.

Si a Blanquiceleste S.A. la apuesta le salid redonda de entrada —Racing se consagré
campeodn después de 35 temporadas justo cuando se estaba por cumplir un afio de comenzado
el gerenciamiento-, las cosas no siguieron por el camino del éxito durante mucho tiempo. Las
denuncias por incumplimientos del contrato, las campafias deportivas poco acordes con las
expectativas y las sospechas de negocios ilegales en la compra-venta de futbolistas fueron
depositando a la empresa y a Marin en un escenario de escasos elogios. Y ese tobogdn de
deudas y de descrédito derivd en la salida de Marin en agosto de 2006. Fernando De Tomaso,
su principal socio visible, quedd al frente del proyecto hasta la retirada definitiva. Pero antes
de eso, aferrdndose nuevamente a la manera de Marin de conducir el dia a dia de la Academia
y a los rumores que lo ligaban al proceso genocida, el delantero Maximiliano Estévez,
integrante del plantel campedn en 2001, lo criticd con una dureza poco frecuente en el
ambiente. La edicién del diario Clarin del 6 de enero de 2004 replicd sus declaraciones: “Hay
dos caras de Racing. El club que se acomodd con el gerenciamineto vy el titulo, y otra oculta,
que sdlo la conocen los jugadores. Vendria a ser como una dictadura: el que habla mal lo bajan
y chau".

Sin embargo, incluso en un escenario poco propenso al tratamiento de cuestiones
ligadas a los Derechos Humanos, hubo en Racing espacios que resistieron a ese discurso. La
sede social de Villa del Parque, ubicada sobre la calle Nogoya, quedd afuera de la drbita de

Blanquiceleste S.A. porque no ofrecia ninguna ocasion de negocio futbolistico y funcioné, de

’® Comunicaciones personales del autor.
7 Sobre el tema, Veiga, Gustavo. Futbol limpio, negocios turbios. Astralib. 2002.
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alguna manera, como un sitio para que aflojaran proyectos y palabras acordes a una idea de
club antagénica a la impulsada por el capital privado. Racing Integrado, la iniciativa nacida en
1995 con el objetivo de incluir a través de distintas plataformas a las personas con
discapacidad, parié “Un poco mds”, una propuesta de comunicacién alternativa protagonizada
desde 2003 por chicos y chicas discapacitados que derivd enseguida en la construccidon de un
programa de radio. Raul Peloni, el alma mater de la propuesta, asegura que la busqueda desde
el principio fue generar un espacio que promoviera la contencién social y la igualdad de
oportunidades. Del programa radial no sélo participaron jévenes de Racing Integrado sino
también hinchas de otros clubes, por lo que se conformdé un grupo amplio y plural. La
discriminacién hacia los pueblos originarios, la trata de personas, las problematicas de la salud
mental y los derechos ciudadanos, todos temas por completo ajenos a los intereses de
Blanquiceleste S.A., aparecieron una y otra vez en las ediciones semanales de Un poco mas. La
cuestion del genocidio, a veces de forma directa y otras de manera mas eliptica, también

estuvo presente en los encuentros cercanos al 24 de marzo. Lo cuenta Peloni:

“Sin Racing Integrado, nunca hubiera surgido Un poco mds. Los chicos que se juntaban en la
sede para hacer actividades fueron los primeros que le dieron vida al taller de periodismo y al
programa de radio. Y siempre trabajamos de manera conjunta. A Blanquiceleste nunca le
importd nada de lo que haciamos pero tampoco nos presiond para no habldramos sobre algo.
Y siempre nos la rebuscamos para hablar de nuestra historia. Incluso sobre lo que paso durante

la dictadura”. (Raul Peloni)’

Probablemente, la sintesis mas precisa de la posicion de Un poco mds, una realidad
emergida en los margenes de un Racing que cabalgaba, por voluntad de Marin y de De

Tomaso, a contramano de las politicas desarrolladas por el gobierno de Néstor Kirchner (2003-

’® Entrevista con Raul Peloni. 7 de diciembre de 2017.
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2007), sea que desde hace afios se presentan en las redes sociales con una foto junto a Estela

de Carlotto, la titular de Abuelas de Plaza de Mayo79.

3.2 Los motivos de Racing

Blanquiceleste S.A. no sélo se hizo cargo de la gestidon del futbol de Racing para
obtener beneficios econdmicos y no sélo funcioné como la punta de lanza de quienes
aspiraban a ganarle la batalla a la tradicion argentina nacida en la segunda mitad del siglo XIX
que enfatiza que los clubes pertenecen a sus socios. Blanquiceleste S.A. llegd también a Racing
para transformar las relaciones sociales basicas del club y en ese modelo institucional que
intentd implantar estd una parte central de los motivos por los cuales la Academia se
comportd como se comportd en relacion a la realizacidon simbdlica del genocidio. Si a lo largo
de la primera etapa democratica se observa que no hubo politicas sistematicas que pusieran el
foco en la construccion de memoria pero si hubo actividades diversas y discursos periddicos
sobre el tema, esa posibilidad de disputa alrededor de la cuestiéon de los Derechos Humanos
entre los distintos actores que conformaban la vida del club se vio obstruida por los abruptos
cambios propulsados por la empresa.

Un poco por la situacién juridica derivada de la quiebra y de la renuncia de la comision
directiva presidida por Lalin y otro poco por la coyuntura de crisis extraordinaria sufrida por el
club, Blanquiceleste S.A. asumid el poder sin que su ingreso se viera aprobado por los votos de
los socios. La gente de Racing, sin metaforas de por medio, fue mera espectadora de una de las
decisiones mas trascendentales de su historia. La licitacién que le entregd el manejo del futbol
a la empresa se hizo sin auditorias de la masa societaria y el veredicto quedé en manos de
Enrique Gorostegui, el juez que estaba al frente de la quiebra del club. La antropdloga
Verdnica Moreira, en un articulo en el que analiza ese tiempo tan particular de la Academia,

sintetiza: “El gerenciamiento de Racing no fue un ingreso programado y planificado de

® Sobre el tema, ver https://www.facebook.com/grupounpocomas.
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capitales empresariales con votacidon de los socios o sus representantes, sino mas bien la
consecuencia de una situacion atipica dada por el derrotero de su judicializacion” (Moreira,

2016).

Si el arribo de Blanquiceleste S.A. tuvo esas caracteristicas, lo que continud fue la
profundizacién del plan que pretendia transformar a los socios en simples consumidores del
producto ofrecido domingo a domingo por el equipo profesional. La empresa, con el aval del
Poder Judicial, suspendio las elecciones y las asambleas de representantes que sirven, entre
otras cosas, para controlar los balances y los presupuestos, es decir, qué hace el gobierno de
turno con los recursos de la institucion. Si el modelo de club como asociacidn civil sin fines de
lucro por definicidn invita a la figura de un socio activo que forma parte de la vida social,
cultural y politica, el modelo privatizador o gerencial promueve la imagen de un socio que no
se compromete con la cotidianeidad, que no percibe al club como un espacio para organizar su
vida junto a otra gente y que sdlo aprueba o desaprueba el producto que le ponen delante
segln lo que suceda adentro del campo de juego. Moreira cita en su trabajo la palabra de un
integrante del Departamento del Hincha, area del club destinada al lazo con los simpatizantes:
“El dnico que quedaba afuera de todo el club era el mismo socio porque pagaba para
pertenecer y sin embargo no pertenecia. Es como... ‘équé querés? iSos socio? Bueno, podes

m

venir el dia del partido, podes ir a la popular. Hasta ahi llegas, no hay mas nada.”” (Moreira,
2016).

Existieron focos de resistencia a este modelo. Pero no fueron masivos y tampoco
alcanzaron para poner en discusion, al menos inicialmente, la hegemonia de Blanquiceleste
S.A. El pasado reciente del club, tanto en lo deportivo como en lo institucional, resulté un
factor central para que la gran mayoria de los hinchas aceptara —algunos con gusto, otros con
resignacion- un proceso al que no pocos medios de comunicacion, entre ellos la Revista Racing,

definian como inexorable y necesario para evitar la desaparicién de la Academia. El Predio Tita

Mattiussi, ubicado en la interseccion de Pitagoras y Spurr, en Avellaneda, constituyd desde el
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inicio del proceso un espacio privilegiado para que quienes estaban en contra del
gerenciamiento pudieran encontrarse. Ya en plena debacle institucional, un grupo de socios
consiguid la cesion del terreno e, inspirado en el ideal asociacionista de principios del siglo XX,
empezd a construir un predio levantado con las manos de los legitimos duefios del club. Hubo
ademas multiples actos de resistencia —particularmente, marchas contra los responsables de la
situacién- que fueron perseguidos a través de distintos dispositivos por el aparato de
seguridad plantado por Marin en el corazén del estadio. Moreira resume estos movimientos
de oposicidn que, aun con vaivenes, sostuvieron de pie la bandera del involucramiento: “Los
socios comprometidos con el conflicto que generaba el gerenciamiento en términos de la
modificacién de la sociabilidad, el uso limitado de los espacios y la suspensidn de la politica
institucional, encontraron alternativas para nuclearse y continuar ‘desde afuera’ su
participacién y actuacion como integrantes de la asociacion civil” (Moreira, 2016).

En ese escenario, habia una palabra que asomaba con cierta frecuencia: dictadura. La
dijo Estévez, la repitieron muchos socios y hasta la utilizaron algunos periodistas que
analizaban el dia a dia de Racing. Y, en oposicién a dictadura, el vocablo que ganaba
protagonismo, sobre todo en las bocas de los socios mds comprometidos, era democracia.
Moreira lo ratifica: “Por eso, la suspension del sistema democratico significaba para algunos

nm

socios vivir en una ‘dictadura’” (Moreira, 2016). Que al proyecto de Marin que continué De
Tomaso se lo ligara a una dictadura no significa que se lo pensara como un genocidio pero si
implica una vinculacién simbdlica, mucho mas emocional que conceptual, con la dictadura
argentina que comando Videla. Para esos varones y mujeres que soflaban con recuperar mas
temprano que tarde el control del club, describir como dictadura a Blanquiceleste S.A. era
referirse al autoritarismo, a la imposibilidad de participar y a la represién a los intentos de
manifestarse contra ese poder. Los tres fendmenos, en una realidad completamente

incomparable, estuvieron presentes en el proyecto genocida. A su manera, sin ningln plan

sistematico de exterminio de por medio —obvia pero necesaria aclaracidn-, Blanquiceleste S.A.
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se propuso como objetivo, como dice Feierstein al explicar qué es para él un genocidio,
destruir las relaciones sociales de autonomia, de cooperacién y de identidad de la comunidad
de Racing —aunque algunas estuvieran desde hacia afios en vias de descomposicidn- para
construir otros vinculos que legitimaran la comprensiéon de los clubes como una simple
mercancia desligada totalmente del ideal de los clubes como asociaciones civiles sin fines de
lucro. Se entiende entonces por qué durante estos siete afios y medio Racing estuvo lejos, muy
lejos, de cualquier intento institucional de aportar a la memoria, a la verdad y a la justicia.
¢Podria el proyecto del gerenciamiento haber estado encarnado por alguien que no
comulgara con ese fin? Parece dificil. Marin condujo a Racing por un camino coherente con el
planteo privatizador. Y, en un club sumergido en una brutal crisis y con una tradicidon de
liderazgos personalistas muy fuertes, su impronta decidié cada politica que se llevé adelante
en la porcidn celeste y blanca de Avellaneda. Lo habian hecho los presidentes que estuvieron
al frente de la Academia desde 1984 y Marin repitié ese esquema de poder concentrado en
una sola persona. ¢éComo iba a ser posible entonces articular alguna actividad que condenara
el golpe de Estado del 24 de marzo de 1976 si el titular de Blanquiceleste S.A. eligi6 como
abogado de la empresa a Palacios Hardy, quien habia sido un habitual columnista de la revista
Gladius, una publicacién que se dedicaba a justificar el accionar represivo de la dictadura®? ¢y
como iba a ser posible entonces que los Derechos Humanos figuraran en alguin rincéon del
discurso oficial si un teniente coronel, un coronel y un sargento mayor se paseaban por el
Cilindro orgullosos de ser los encargados de instaurar la ldgica de la disciplina castrense en la
institucion? Marin se rodeé de quien se quiso rodear. Marin gobernd Racing como lo quiso
gobernar. Marin fue Marin, es decir, fue fiel a su postura ideoldgica sobre el futbol, sobre la
Argentina y sobre el mundo, cada dia que estuvo al frente de Blanquiceleste S.A. Fue complejo

para las personas y para los sectores no identificados con Marin y con Blanquiceleste S.A.

¥ sobre el tema, ver Verbitsky, Horacio. “Operacion amnistia”. En
https://www.paginal2.com.ar/diario/elpais/1-146216-2010-05-23.html
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encontrar y hacer publicos instrumentos para, como sucedid antes y como sucederia después,

demostrar que los clubes representan mas cosas que la pelota.

3.3 Los ecos de Racing

La recepcion a Blanquiceleste S.A. fue a puro aplauso. Tan apremiante era la situacién
de Racing que muy pocos se animaron a alzar la voz. Es cierto que algin pufiado de socios
argumentd que ninguna coyuntura justificaba el ingreso al club de individuos que sélo querian
hacer dinero con la pasién. Y es también cierto que algun otro pufiado de socios expresé que,
mas alld de la entrada o no de capitales privados, la presencia de Marin era suficiente para
rechazar el proyecto. Pero la mayoria aceptd la nueva era o, mds abarcativamente, no
manifestd su rechazo. En ese primer torbellino de entusiasmo, la Revista Racing anuncié con
bombos y platillos el arribo de la salvacidn. Y enumerd uno por uno quiénes iban a ser las
personas que iban a acompafiar a Marin en esta cruzada. Y, pese a poder acceder con relativa
facilidad a las trayectorias de personas como Palacios Hardy o como Piccione, quizas por falta
de voluntad, quizas por ausencia de capacidad para enfocar el fendmeno desde esa variable,
no dijo nada respecto al evidente lazo de estos sefiores con el proceso genocida.

Entre 2003 y 2004, cuando el prestigio del gerenciamiento empezdé a derrumbarse, el
escenario habilité una serie de cuestionamientos que no estaban a la vista en el comienzo del
siglo. Y la relaciéon entre Marin y la dictadura aparecié en la esfera de los medios de
comunicacion y en el boca a boca de los hinchas como una llaga que no le perderia el rastro a
la cara visible de la empresa. Avala esto Gliniecki, quien formaba parte en ese entonces de un

nucleo de socios que enfrentaba el proyecto de gerenciamiento:

“Entre Marin y la gente del Ejército que él trajo, Racing tuvo la representacion de la triste

historia de la Argentina adentro del club. Eso nos llend, y nos sigue llenando, de indignacion y
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de repugnancia. En la medida de nuestras posibilidades, con los limites propios de un tiempo en

el que no habia redes sociales, nosotros nunca dejamos de decirlo”. (Herndn Gliniecki)**

Pablo Aguilera, quien se desempend dentro del sector de prensa de Blanquiceleste

S.A., también certifica un proceso que logré incomodar y preocupar a Marin:

“Después de los primeros afios, se lo critico6 mucho a Marin y se resalté su supuesta
participacion en la dictadura. En los medios partidarios, se decia que habia sido publicista de
los genocidas y creador de la frase ‘Los argentinos somos derechos y humanos’. Marin estaba
muy atento a todo lo que se decia sobre él y registraba cada palabra de cada programa”.

(Pablo Aguilera)®

Aguilera no es el Unico que recuerda como fue creciendo lentamente en la arena
publica el tema. Bourgarel, en su condicion de periodista partidario, ratifica que a Marin se lo
interpelaba por muchos aspectos y que entre ellos figuraban su pasado y su manera de dirigir a

Racing:

“Las criticas a Marin llegaron a partir de la sequnda etapa de su gestion. Empezaron a haber
reclamos que antes no estaban. Le decian que manejaba al club como a una dictadura y que

habia hecho entrar ex militares al drea de sequridad”. (Mariano Bourgarel)®

En alguln caso puntual, la disputa entre los medios partidarios y Marin superd el cruce
dialéctico y termind en causa judicial. Ariel Crespo, conductor del programa de television

“Racing, una pasion celeste y blanca”, que se emitia una vez por semana por una sefial de

® Entrevista con Hernan Gliniecki. 17 de agosto de 2017.
8 Entrevista con Pablo Aguilera. 18 de noviembre de 2017.
® Entrevista con Mariano Bourgarel. 16 de julio de 2017.
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cable, lo acusé de haber estado vinculado a la dltima dictadura. El titular de Blanquiceleste S.A.
le respondié con una demanda. El abogado Mariano Cuneo Libarona, miembro de la comision
directiva de Racing desde diciembre de 2017, fue su abogado defensor en ese pleito. Es el
propio Crespo, presidente del area de Relaciones Institucionales del club entre 1995 y 1997, el

gue recopila los acontecimientos:

“Tuve el programa desde mayo de 1993 hasta mediados de 2014. Por distintas fuentes, sabia
del pasado de Marin. Yo era de los poquitos que se animd a criticarlo desde un comienzo. A raiz
de eso, al igual que otros periodistas amigos, sufri distintas formas de apriete. Y en un
programa le dije que habia sido complice de la dictadura. Marin se enteré, me mando una
carta documento y tuve que ir a una mediacion con su abogado. Me asesoré, comprobé una
vez mds que me estaba enfrentando con alguien de poder y terminé rectificdndome delante de
una cdmara con una cara de piedra que dejaba en claro que seguia pensando lo que habia

dicho en su momento”. (Ariel Crespo)*

La revista La Acadé comenzé a salir alrededor de un afio y medio antes de que
Blanquiceleste S.A. se marchara de Racing por la puerta de atras. La publicacion se repartia de
manera gratuita en las inmediaciones del estadio y tenia un disefio adaptado a las
circunstancias de la cancha: textos cortos, imagenes potentes y graficos faciles de interpretar.
El cuarto nimero vio la luz en marzo de 2007, justo cuando se cumplieron 31 afos del golpe de
Estado. En la vereda de enfrente de la dptica institucional, incluyé una elocuente condena al
genocidio. En una pagina, con frases breves pero potentes, el ejercicio de memoria se
desplegaba asi: “1976-2007. Todo estd guardado en la memoria. Ledn Gieco. 30.000. ¢Julio

Lopez donde esta? No olvidemos el presente”.

® Entrevista con Ariel Crespo. 12 de enero de 2018.
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Es necesario ubicar a la nitida manifestacion de la revista La Acadé en el contexto de un pais en
el que los Derechos Humanos ocupaban un lugar de protagonismo sostenido: la movilizacion
por las tres décadas del golpe de Estado habia convocado una enorme cantidad de gente; se
habian reanudado los juicios por delitos de lesa humanidad luego del fallo de la Corte Suprema
de 2005; en septiembre de 2006, habia sido condenado a cadena perpetua Miguel Etchecolatz,
el primer represor encarcelado tras la reapertura de las causas; y el 24 de marzo habia sido
declarado feriado nacional en 2006 —mas alld de las discusiones al respecto entre diversas
vertientes del Movimiento de Derechos Humanos-. Sin embargo, pese a esa ebullicién
impulsada tanto desde el Estado como desde multiples organizaciones de la sociedad civil, no
se encontraron rastros del tema en otros sellos periodisticos partidarios. Quizas pueda ser
interesante como tema de una futura investigacidn la pregunta de por qué, en tiempos de

creciente protagonismo de la industria de la comunicacién a partir de la proliferacién de los
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sitios web y de las redes sociales, la inmensa masa de medios de comunicacion partidariosssno
pudo transformarse en este periodo en punta de lanza para que el tema ocupara al menos una
pequeia porcién de la agenda medidtica de Racing.

A Roberto Santoro lo secuestraron el 1 de junio de 1977 de la escuela en la que
trabajaba como preceptor. Poeta y militante, publico en 1971 “Literatura de la pelota”, la
primera compilacién de textos de futbol que se editd en el pais. En ese libro figura un poema
suyo, “El futbol”, que tiene una dedicatoria muy especial: “A todos los que fueron compafieros
de equipo y al Racing Club”. En 2007, Ediciones Lea decidié realizar la primera reedicion del
libro y eso permitié que mds gente —sobre todo, mas gente joven- pudiera conocer su obra
mas futbolera. Alejandro Apo, reconocido periodista deportivo, escribié en uno de los
prologos: “A Roberto lo conozco a través de sus amigos, de su familia, de su gente, de su
fanatismo por Racing, de su calidad de poeta” (Santoro, 2007: 5). En el otro prélogo, Lilian
Garrido, hija de un compafiero de poesia de Santoro, resaltd: “Asistente incondicional en las
tribunas, buen jugador segun dicen con orgullo sus compafieros de equipo y admiten con
recelo los contrarios, fanatico de Racing Club, tomé al futbol como uno de los motivos
portefios en su libro De tango y lo demds (1964), poetizando esta pasién de multitudes que
fue, también, su propia pasion”® (Santoro, 2007: 7). No fueron pocos los padres y los abuelos
y los tios y los amigos que utilizaron la pasién de Santoro por la Academia como una excusa
para contar, en ese pais que rendia culto a la memoria y en ese Racing que veia extinguirse el
suefio del éxito privatizador, que en la Argentina habia habido un genocidio que se habia

cobrado la vida de 30.000 personas®’.

Capitulo 4: Segunda fase democratica (2009-2017)*®

A principio de 2018, hay mas de 40 medios dedican su trabajo periodistico a la vida de Racing.

% Las cursivas pertenecen al original.

¥ Comunicaciones personales del autor.

® presidentes de Racing durante esta etapa: Rodolfo Molina (2009-2011), Gastén Cogorno (2012-2013),
Victor Blanco (2013-2017).
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4.1 La voz de Racing

Los socios de Racing volvieron a votar el 21 de diciembre de 2008. No lo hacian desde
el 28 de diciembre de 1997. El abogado Rodolfo Molina se impuso con el 44,9 por ciento de los
sufragios y encabezé al grupo de dirigentes que intenté empezar a recuperar a Racing luego de
los siete afios y medio de gerenciamiento. El equipo habia disputado la Promocién a mediados
de ese afio para evitar el segundo descenso en la historia de la Academia. El futuro para la
primera mitad de 2009 no asomaba demasiado promisorio. Néstor Kirchner, presidente del
pais entre 2003 y 2007, habia pedido perdén en nombre del Estado por los crimenes de la
dictadura en el acto de creacién del Museo de la Memoria en la ex ESMA®.Ningun jefe de
Estado lo habia hecho hasta ese momento. Kirchner era hincha de Racing y, antes de ejercer la
primera magistratura, iba seguido a ver al equipo a Avellaneda. Osvaldo Otero asegura que lo
buscaba con cierta frecuencia en Aeroparque, cuando Kirchner era todavia gobernador de
Santa Cruz, para ir juntos al Cilindro®.El 24 de mayo de 2003, un dia antes de asumir la
presidencia, estuvo en el estadio observando un encuentro ante Olimpo. Se sentd en el palco
oficial entre Ginés Gonzalez Garcia, otro hincha de Racing y quien seria su ministro de Salud, y
Marin, adn la cara visible de Blanquiceleste S.A”. Desde que la empresa abandond la gestién
del club, el primer mandatario estuvo todavia mds cerca de Racing. Dicen incluso algunos
periodistas que prefieren mantenerse en el anonimato que el gobierno nacional puso a Rafael
Magnanini y a Martin Ferré en la comisién directiva capitaneada por Molina.

Sin embargo, esa proximidad entre Racing y la Casa Rosada no se tradujo en
actividades y en discursos sobre los Derechos Humanos. En marzo de 2010, se publico el
numero 56 de la Revista L'Acadé, continuacion de la Revista La Acadé, que para aquel entonces

tenia caracter oficial. En una de sus paginas interiores, se repitié el mensaje y la estética de la

8 sobre el tema, ver “La recuperacién de la sede del horror”. En
https://www.paginal2.com.ar/diario/elpais/1-242528-2014-03-24.html

% Comunicacién personal del autor.

' Sobre el tema, ver “Néstor Kirchner fue a la cancha a ver ganar a Racing, pero no pudo”. En
https://www.paginal2.com.ar/diario/deportes/8-20562-2003-05-25.html.
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edicién de 2007: “1976-2010. Todo esta guardado en la memoria. Ledn Gieco. 30.000. ¢Julio
Lopez dénde esta? No olvidemos el presente”. Pero eso no fue todo. La revista resaltd también
el Dia Nacional de la Memoria por la Verdad y la Justicia y reconstruyé un episodio vinculado al
inicio de Madres de Plaza de Mayo: “Eramos catorce madres. Volvimos a la semana siguiente.
Volviamos cada semana por novedades a reclamar. Hasta que un dia la policia nos dijo que no
podiamos estar reunidas, porque habia estado de sitio, y que debiamos caminar. Ellos nos
impulsaron a caminar. -Caminen de a dos... circulen... -nos gritaban los policias. Nos
tomabamos del brazo y empezabamos a caminar. Llegdbamos a la plaza y nos poniamos en
marcha para que la policia no nos corriera”. Esta fue la primera intervencién oficial de Racing
en el proceso de realizacion simbdlica del genocidio desde la recuperacion del club a manos de
su gente. A partir de ahi, sin que pueda observarse ninguna politica sistemdtica que
involucrara directamente a las figuras mas resonantes de la vida politica interna, se siguieron
sucediendo iniciativas que pusieron de manifiesto el pasado genocida de la Argentina.

Carlos Mugica era hincha de Racing, era referente en el pais del Movimiento de
Sacerdotes para el Tercer Mundo y estaba vinculado a la tendencia mas progresista del
peronismo. Conocido puertas adentro del club, habia ejercido como emblema espiritual del
Equipo de José que se consagré campedn del mundo en 1967. De hecho, habia asistido junto a
John Willian Cooke, representante de Perdn en la Argentina, y al periodista Diego Lucero a la
primera de las tres finales frente al Celtic, disputada el 18 de octubre en Glasgow, Escocia®.
Diego Ortiz Mugica, uno de sus sobrinos, recuerda que su tio iba muy seguido al Cilindro y que
siempre recibia innumerables muestras de afecto por parte de los hinchas®. A Mugica lo
mataron a balazos el 11 de mayo de 1974, a la salida de la iglesia de San Francisco Solano, en

Villa Luro. Muchos afios después del crimen, el Poder Judicial dictamind que el asesinato

92 . . . . .

Sobre el tema, ver Wall, Alejandro. jAcademia, carajo! Sudamericana. 2012.
93 . .y

Comunicacién personal del autor.
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estuvo a cargo de la Alianza Anticomunista Argentina (AAA)* una de las organizaciones
parapoliciales y paramilitares que dieron los primeros pasos en lo que respecta al
aniquilamiento material de una porcién del grupo nacional argentino (Feierstein, 2007).
Siempre presente como simpatizante ilustre, Mugica recuperé vigencia en Racing a partir del
trabajo de Racing Solidario, el area que se dedica a vincular a la institucién con los sectores
mas postergados de la sociedad. Miguel Guidardini, responsable del Departamento de

Responsabilidad Social, cuenta alguna de las actividades que se desarrollaron:

“En el Predio Tita Mattiussi, reunimos a varios equipos del Programa Futbol para el Cambio
Social y realizamos una jornada en memoria al Padre Mugica. A los jovenes se les explico el
motivo del encuentro y se les presentd un resumen de su vida. Elegimos resaltar su labor entre
los mds pobres y explicamos que, debido a que pensaba diferente al gobierno de turno, habia

sido asesinado”. (Miguel Guidardini)”

En mayo de 2014, se cumplieron cuatro décadas de la muerte de Mugica. Racing, al
igual que multiples instituciones de la sociedad civil, se hizo presente en el masivo acto que se
llevo adelante en la Villa 31 de Retiro, que es donde el sacerdote desplegd buena parte de su
trabajo social con la parroquia Cristo Obrero como punto neurdlgico. Racing Solidario participd
del conclave y entregd, en nombre de la comision directiva, una plagueta en la que se elogiaba
su compromiso social y se lo declaraba guia espiritual de la Academia®®. Ademas, el 10 de

mayo Racing enfrentd en su cancha a Rosario Central y el equipo posé en el campo de juego

* Sobre el tema, ver Hauser, Irina. “El fantasma de la Triple A”. En
https://www.paginal2.com.ar/diario/elpais/1-246019-2014-05-11.html

% Entrevista con Miguel Guidardini. 20 de febrero de 2018.

% Sobre el tema, ver “Racing participé del homenaje al Padre Mugica en la Villa 31”. En
https://www.racingclub.com.ar/racing-solidario/nota/2014/05/2750_racing-participo-del-homenaje-al-
padre-mugica-en-la-villa-31/
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con un banner alusivo a Mugica®. El sitio oficial de Racing y las redes sociales oficiales del
club® hicieron noticia el acontecimiento pero sin mencionar que Mugica habia sido victima del
genocidio.

En esa misma linea de reivindicacion, Racing inaugurd en marzo de 2015, en la previa a
un partido del primer equipo y con motivo de un nuevo aniversario del golpe de Estado, un
mural en una de sus plateas que evoca a Mugica. La obra fue elaborada por el artista Domingo
Alagia y al acto asistieron no sélo familiares de Mugica, hinchas y socios sino también
dirigentes: Alfredo Chiodini, entonces vicepresidente segundo, y Pablo Mena, entonces
tesorero, representaron a las autoridades. De fondo, un cartel con la frase “Memoria-
24/3/1976” custodiaba la escena. Ademads, Tomas Mugica, artista plastico y familiar del
sacerdote, pintd un banderin alusivo a la fecha que flameé en el mastil del estadio durante
todo el encuentro®.Los medios oficiales de Racing también se refirieron en sus respectivas
plataformas a esta actividad y, a diferencia del afio anterior, si hicieron hincapié en el vinculo
entre la muerte de Mugica y el proceso genocida que tuvo a la dictadura como bandera.

El lazo entre Racing y Mugica no quedd Unicamente concentrado en la accion
conmemorativa sino que el club se involucrd, a partir de mayo de 2016, en el crecimiento del
Club Padre Mugica, ubicado en la Villa 31 de Retiro. Guidardini explica las razones profundas

de una decisidon que contd con el aval de Victor Blanco, el presidente desde octubre de 2013:

“En honor a Mugica, desde Racing decidimos apoyar al club, que hoy es sede del Programa de
Futbol para el Cambio Social. Ayudamos a que ampliaran los playones deportivos y a que

refaccionaran la infraestructura. Ademds, en una de las paredes del playdn principal, se realizo

7 Sobre el tema, ver “A 40 afios de su asesinato, Racing recuerda al Padre Mugica”. En
https://www.racingclub.com.ar/racing-solidario/nota/2014/05/2740_a-40-anos-de-su-asesinato-racing-
recuerda-al-padre-carlos-mugica/

% la pagina web del club (www.racingclub.com.ar) existe de forma ininterrumpida desde 2005. Racing
tiene ademas cuenta de Twitter, de Facebook, de Instagram y de YouTube.

PSobre el tema, ver “Conmemoracién por el Dia Nacional de la Memoria por la Verdad y la Justicia”. En
https://www.racingclub.com.ar/racing-solidario/nota/2015/03/3957_conmemoracion-por-el-dia-
nacional-de-la-memoria-por-la-verdad-y-por-la-justicia/
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un mural con el que también colaboramos. Victor Blanco estuvo en el acto de inauguracion
junto a su familia. Ese dia se hablé de su vida y de por qué lo asesinaron. El club eligid que en su
camiseta predominara el rojo en homenaje a la sangre derramada de un mdrtir que fue

asesinado por luchar por los mds pobres”. (Miguel Guidardini)*®

Asi como la mayoria de los medios partidarios no registrd este suceso, la pagina oficial
si lo hizo y con un concepto mucho mas definido al plantear que Mugica habia sido victima del

genocidio perpetrado en el pais entre 1974 y 1983. En la nota'®

, ademas de consignar que
Blanco recibié un cuadro con la imagen de Mugica que iba a ser destinado a la oficina principal
de la sede social de Avellaneda, se trascribe una de las oraciones mas famosas que escribid
Mugica como sintesis de las ideas pregonadas por el sacerdote a lo largo de su vida: “Sefior,
perdéoname por haberme acostumbrado/ a ver que los chicos parezcan tener ocho afios y
tengan trece./ Sefior, perdéname por haberme acostumbrado/ a chapotear en el barro. Yo me
puedo ir, ellos no./ Sefior, perdéname por haber aprendido a soportar el olor de aguas
servidas,/ de las que puedo no sufrir, ellos no./ Sefior, perdéname por encender la luz y
olvidarme que ellos no pueden hacerlo./ Sefior, yo puedo hacer huelga de hambre y ellos no,/
porque nadie puede hacer huelga con su propia hambre./ Sefior, perdéname por decirles 'no
solo de pan vive el hombre'/ y no luchar con todo para que rescaten su pan./ Sefior, quiero
quererlos por ellos y no por mi./ Sefior, quiero morir por ellos, ayidame a vivir para ellos./
Sefior, quiero estar con ellos a la hora de la luz”.

No se detuvieron en Mugica las actividades de Racing en relacién a los Derechos
Humanos. De la mano de Racing Solidario, pero como un proyecto separado, nacié Racing

Bandera Cultural, una idea que apunta a destacar diferentes hitos de la vida cultural del club y

del pais para reflejarlos a través de un banderin que se expone durante los partidos que la

1% Entrevista con Miguel Guidardini. 20 de febrero de 2018.

Sobre el tema, ver “Memoria por el Padre Mugica”. En
https://www.racingclub.com.ar/club/nota/2016/05/5700_memoria-por-el-padre-mugica/
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Academia juega de local. Se hicieron dos en relacién al tema del genocidio: uno, por los 40
anos del golpe de Estado; y otro, en octubre de 2017, por las cuatro décadas de Abuelas de
Plaza de Mayo. Cristian Giovanelli, una de las caras visibles de la propuesta, detalla el

trasfondo de cada uno:

“Buscamos usar al futbol para contar sobre la dictadura. Al revés de lo que hizo la dictadura
con el Mundial. Abuelas nos acercé a Catalina de Sanctis'®, la artista que pinté la obra. La
repercusion en Racing fue muy buena para ser la primera vez. El banderin se izé en la cancha,
subid una nota a la pdgina oficial y el ida y vuelta con la gente fue positivo. Nos invitaron desde
Abuelas y fui acompafiado de un miembro de la comision directiva. Les llevamos de regalo una
réplica del banderin y lo colocaron en el sector de futbol del museo de la memoria. Estela de

Carlotto nos recibid y reconocio el esfuerzo del club”. (Cristian Giovanelli)*®

“La relacion con Abuelas era muy buena y nos ofrecieron a Miguel Rep para que pintara este
nuevo banderin. La realidad es que la fecha de la fundacion de Abuelas no estd anclada en el
imaginario colectivo y eso generd un poco de confusion en el club porque la actividad fue justo
un dia antes de que Cristina Kirchner cerrara su campafa electoral en el Cilindro. Algunos
creyeron que el banderin era parte de la campafia también. Pese a eso, Alfredo Chiodini y
Bdrbara Blanco™ se sacaron una foto institucional adentro del campo de juego. La imagen,

ademds, salié publicada en el mensuario de Abuelas de noviembre”. (Cristian Giovanelli)*®®

102 . . . . . .
Laura Catalina de Sanctis Ovando es una de los cientos de nietos que recuperaron su identidad luego

de haber sido victimas de un plan sistematico de robo de bebés. Hija de Miryam Ovando y de Raul René
de Sanctis. Por los registros del libro de partos del Hospital Militar de Campo de Mayo, se sabe que
nacié el 11 de agosto de 1977.

' Entrevista con Cristian Giovanelli. 9 de octubre de 2017.

1% Barbara Blanco es una de las hijas del presidente Victor Blanco y, en ese momento, era presidenta del
Departamento de Relaciones Internacionales. Desde diciembre de 2017, integra también la comisién
directiva.

1% Entrevista con Cristian Giovanelli. 9 de octubre de 2017.
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El 24 de marzo de 2017, justo un aino después de que se hiciera publico el banderin
pintado por de Sanctis Ovando, Santiago Quintana, miembro de comision directiva entre 2014
y 2017, reconocido dentro y fuera del club como militante del Kirchnerismo, publicé en su
cuenta personal de Twitter una foto suya con Estela de Carlotto y el banderin acompanada por
el siguiente texto: “A un ano de este suefio cumplido me sumo al pedido de Memoria, Verdad
y Justicia #NuncaMas”. Si bien en el contexto de una institucion de fuerte caracter
presidencialista esa expresidon no puede considerarse como una manifestacién oficial, no deja
de ser una sefial que un dirigente de segundo rango haya apelado a una actividad de caracter
oficial para marcar una postura en relaciéon al pasado genocida.

Para esa misma fecha, tuvo lugar en el complejo de la ex ESMA un certamen de
ajedrez: el Torneo Memoria, Verdad y Justicia (Copa Rodolfo Walsh). Compitieron mas de 100
jugadores y todos los hicieron en homenaje a Gustavo Bruzzone, un ajedrecista secuestrado el
19 de marzo de 1977 en Santa Fe. Racing, que volvid a ofrecer esta disciplina en su sede social
de Avellaneda en 2015 después de muchos afios, estuvo representado en el campeonato por
Santino Aguilera Ronsino, quien cerrd la jornada consagrandose campedn de la categoria Sub
8. Segun consta en el sitio web oficial del club, Aguilera Ronsino recibié varios premios de
mano de Claudio Morresi'®, uno de los referentes del Espacio Deporte y Derechos Humanos, y
brindd testimonio sobre la experiencia'®: “Mientras acd desaparecian personas, en la cancha
de River se jugaba el mundial. Por eso se hace este torneo de ajedrez: para recordar a toda la
gente que mataron”.

Mauricio Macri, jefe de gobierno de la Ciudad de Buenos Aires entre 2007 y 2015, fue
elegido presidente del pais el 22 de noviembre de 2015 al vencer en la segunda vuelta

electoral a Daniel Scioli. Al dia siguiente, el diario La Nacidn, representante comunicacional en

1% claudio Morresi fue futbolista profesional: jugd en Huracdan, en River, en Independiente Santa Fe

(Colombia), en Vélez, en Santos Laguna (México) y en Platense. Norberto Morresi, su hermano, esta
desaparecido desde el 23 de abril de 1976. Fue ademas secretario de Deportes de la Nacién entre 2004
y 2014.

7 Sobre el tema, ver “El ajedrez también hizo memoria”. En
https://www.racingclub.com.ar/cultura/nota/2017/03/6969_el-ajedrez-tambien-hizo-memoria/
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el que se expresan algunos de los sectores que defienden y/o justifican el accionar de la
dictadura, publicé una nota editorial titulada “No mas venganza” en la que “invitaba” al nuevo
gobierno a terminar con la interpretacion “kirchnerista” del pasado argentino'®. Aunque el
repudio al texto incluyé a multiples actores sociales y politicos —y a los trabajadores del diario-,
la realidad es que la politica de Derechos Humanos comenzé a sufrir cambios a partir de 2016.
Un ejemplo, Macri intenté mover la fecha del feriado del 24 de marzo. Otro ejemplo, Claudio
Avruj, secretario de Derechos Humanos, se reunid con miembros del Centro de Estudios
Legales sobre Terrorismo y sus Victimas (Celtyv) a poco de asumir y se transformé en el primer
funcionario desde la vuelta de la democracia en recibir a una organizacién cuyo objetivo es el
juzgamiento de los militantes de las organizaciones armadas que sobrevivieron al genocidio'®.
Y, otro ejemplo mas, en el contexto de un proceso en el que muchos represores condenados
fueron beneficiados con la prisién domiciliaria, Miguel Etchecolatz, uno de los emblemas del
plan sistemdtico de exterminio y principal sospechoso de la desaparicién de Jorge Julio

Lopez'*®

el 18 de septiembre de 2006, pudo irse a vivir a una casa que posee en Mar del Plata
hacia finales de 2017'"".

Sin embargo, los nuevos vientos a nivel nacional no afectaron las expresiones publicas
de Racing sobre la cuestién. De hecho, tanto en 2016 como en 2017, el club, pese a no

desarrollar politicas sistematicas al respecto ni situar a los Derechos Humanos en su agenda, se

pronuncié de manera contundente al cumplirse los respectivos aniversarios del golpe de

1% sobre el tema, ver “No mas venganza”. En http://www.lanacion.com.ar/1847930-no-mas-venganza

Sobre el tema, ver “Otra sefial de que cambiamos”. En https://www.paginal2.com.ar/diario/elpais/1-
290351-2016-01-15.html

1o Jorge Julio Lépez, trabajador y militante peronista secuestrado durante la ultima dictadura,
sobrevivid a la experiencia en los centros clandestinos de detencidn y fue testigo en uno de los juicios
contra Etchecolatz. Lo volvieron a secuestrar a pocos dias de declarar contra el genocida. Contintda
desaparecido.

" sobre el tema, ver “Miguel Etchecolatz fue beneficiado con la prision domiciliaria”. En
https://www.infobae.com/politica/2017/12/27/miguel-etchecolatz-fue-beneficiado-con-la-prision-
domiciliaria/
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Estado’™

. Sin ambigliedades en la declaracidn, el de 2017 sostenia: “Racing no olvida. Porque
#NuncaMas es una consigna por la vida y para toda la vida. Y entonces, como integrante de las
cientos de instituciones deportivas y no deportivas que forman parte de la sociedad argentina,
la Academia se suma a la conmemoracion del Dia Nacional de la Memoria por la Verdad y la
Justicia. El 24 de marzo de 1976, hace hoy 41 ainos, comenzaba a dirigir los destinos del pais la
dictadura civico-militar comandada por Jorge Rafael Videla. En el marco de un plan genocida,
secuestro, torturd, asesind y desaparecio a miles y miles de personas”.

Pero fue mas alla Racing porque, el mismo 24 de marzo de 2017, realizé por primera
vez un pequeiio homenaje a uno de sus hinchas desaparecidos: una resefia de la vida de
Roberto Santoro aparecié en el sitio web oficial destacando que el poeta habia sido
secuestrado por la dictadura™. El texto, ademdas de un repaso de su obra, resaltaba que
Santoro habia sido militante politico y que habia sido victima del genocidio. A modo de cierre,
estaba transcripto su poema “Si si sefiores” para exponer la pasiéon de Santoro por el futbol:
“Aunqgue estés parado/ sobre un almuerzo de apuro/ y abandonado de la muerte y el laburo/
cuando la forma del mundo/ que rebota/ se va a esconder en la trampa de la red/ como
pelota/ te alcanza que la tarde quede ronca/ para olvidarte de la mufa y de la bronca./ Si hasta
los dngeles petisos/ te acompafian/ bajando a gritar desde los frisos./ Tu vida va en el pufio/
caliente como el sol/ y el cuore esta golpeando/ gol gol gol”. A partir de eso, el Departamento
de Cultura decidié colocar una gigantografia con la imagen de Santoro en la entrada de la
oficina del area, ubicada a metros de la puerta principal de la sede social de Avellaneda.

No fue la Academia el Unico club que sentd posicidn al respecto durante estos ultimos
afios. De los que compiten en Primera Divisidn, por citar tan solo algunos ejemplos, puede

destacarse la visita de Rodolfo D’Onofrio, presidente de River, a la Casa por la Identidad de

M2 gq pueden leer completos en https://www.racingclub.com.ar/club/nota/2016/03/5454_un-grito-

gue-no-cesa-nunca-mas/ y en https://www.racingclub.com.ar/club/nota/2017/03/6944_nuncamas-
memoria-verdad-y-justicia/.

3 Se puede leer completo en https://www.racingclub.com.ar/club/nota/2017/03/6947_roberto-
santoro-la-memoria-de-un-poeta-racinguista/.
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Abuelas de Plaza de Mayo, ubicada en la ex ESMA'; la ida de varios planteles de las Divisiones

Inferiores de San Lorenzo al predio de la ex ESMA'™; el reconocimiento que le hizo Estudiantes

de La Plata, a través de Juan Sebastidan Verén, su presidente, a Estela de Carlotto™®; la
adhesion de Gimnasia y Esgrima La Plata a “La carrera de Miguel”*"’; y la recorrida de parte del

plantel de Huracan por el Archivo Nacional de la Memoria®*®

. Belgrano de Cdérdoba, Rosario
Central, Atlanta, Lanus, Banfield, Crucero del Norte, Argentinos Juniors, Independiente, Nueva
Chicago, Midland, Central Ballester, Defensores de Belgrano, Sportivo Barracas, Deportivo
Paraguayo y Talleres de Cordoba son otras de las instituciones deportivas que mostraron algun
tipo de pronunciamiento sobre el tema de los Derechos Humanos™™.

El 3 de mayo de 2017, la Corte Suprema de Justicia aprobé la aplicacién del beneficio
del 2x1 en favor del represor Luis Muifia, integrante del grupo de tareas que secuestrd, entre
tanta otra gente, a Jacobo Chester, hincha de Racing y trabajador del Hospital Posadas'®. La
decisién fue reprobada por una enorme porcion de la sociedad y hubo multitudinarias marchas

en muchas ciudades del pais. Tan impactante fue la respuesta que el Congreso Nacional

sanciond una semana mas tarde una ley por la cual se impide que los genocidas accedan al

" sobre el tema, ver “El presidente de River Plate visito el Espacio Memoria”. En

http://www.espaciomemoria.ar/noticia.php?not_ID=771&barra=noticias&titulo=noticia

> Sobre el tema, ver “Un club con memoria”. En https://www.ole.com.ar/san-lorenzo/club-
memoria_0_887311464.html

18 sobre el tema, ver “Reconocimiento a Estela de Carlotto”. En
http://www.estudiantesdelaplata.com/reconocimiento-a-estela-de-carlotto/

" |a Carrera de Miguel es una competencia atlética que se organiza en distintos lugares del pais y del
mundo para homenajear a Miguel Benancio Sanchez, atleta, poeta y militante desaparecido el 8 de
enero de 1978. Sanchez hizo parte de su carrera deportiva en Gimnasia y Esgrima La Plata. Sobre el
tema, ver “Carrera por la memoria de Miguel”. En
http://www.gimnasia.org.ar/elclub.php?id=10982&sec=1&fecha=2015-06-04

"8 Sobre el tema, ver “El plantel de Huracan visité el predio de la ESMA”. En
https://www.infobae.com/2009/04/22/443956-el-plantel-huracan-visito-el-predio-la-esma/

% sobre el tema, ver “Clubes y futbolistas se unieron al grito de 'Nunca Mas' a 40 afios del ultimo Golpe
de Estado”. En https://www.infobae.com/2016/03/24/1799431-clubes-y-futbolistas-se-unieron-al-grito-
nunca-mas-40-anos-del-ultimo-golpe-estado/. También Veiga, Gustavo. “Cuando el deporte amplifica la
memoria”. En https://www.paginal2.com.ar/27953-cuando-el-deporte-amplifica-la-memoria.

2% 5obre el tema, ver “La Corte declaré aplicable el 2x1 para un caso de delitos de lesa humanidad”. En
http://www.perfil.com/politica/la-corte-declaro-aplicable-el-2x1-para-los-delitos-de-lesa-
humanidad.phtml
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beneficio'™!. Racing y muchos otros clubes no permanecieron en silencio frente a esta
situacién y se manifestaron contra la decisiéon de la Corte Suprema a través de sus redes
sociales. Varios equipos salieron a la cancha con una bandera alusiva y la pantalla gigante del

122) 3 Academia

estadio de River comunicé la postura de la institucidn que preside D’Onofrio
utilizé sus medios para sumarse al reclamo y repitié, de alguna manera, los argumentos que
habia elaborado para explicar su mirada respecto a las consecuencias del proceso dictatorial.
Con una imagen con un fondo de pafiuelos blancos —en clara mencién a la estética de la
manifestacion en Plaza de Mayo-, el mensaje fue: “#NuncaMas iMemoria, verdad y
justicial”*?.

A mediados de julio de 2017, el club autorizé que el libro “Los desaparecidos de
Racing”, una recopilacidon de las biografias de 11 simpatizantes victimas del genocidio, se
presentara en la sala de conferencias de prensa del Estadio Presidente Perén. La institucidn
habia permitido previamente, a través de una carta firmada por sus autoridades, que la
palabra “Racing” figurara en el nombre del libro. Alrededor de 100 personas asistieron al
evento. Hugo Lamadrid, futbolista del plantel profesional entre 1985 y 1990, participd de la

mesa. Carlos Krug, socio vitalicio de Racing y hermano de Alberto Krug, uno de los

desaparecidos cuyas historias figuran en la publicacion, también. Ademas, hablaron delante

124 125

del publico Taty Almeida™" y Tota Guede >, ambas referentes del movimientos de Derechos

Humanos. Segun detalld el sitio web oficial, Taty Almeida expreso su satisfaccién por la actitud

121 .. .
Sobre el tema, ver “Unanimidad en el Senado contra el 2x1 a genocidas”. En

https://www.paginal2.com.ar/36865-unanimidad-en-el-senado-contra-el-2-x-1-a-genocidas

22 sobre el tema, ver Scher, Ezequiel. “River jugé como para que lo importante fuera la memoria”. En
http://www.goal.com/es-ar/noticias/river-jugo-como-para-que-lo-importante-fuera-la-
memoria/12d03n3x9b7iq10z0zedzkgyyt.

12 El tweet puede verse en https://twitter.com/RacingClub/status/862689408973189120.

124Taty Almeida, integrante de Madres de Plaza de Mayo Linea Fundadora, es la mama de Alejandro
Almeida. Alejandro, hincha de Racing, fue secuestrado el 20 de junio de 1975.

> Tota Guede, madre de Plaza de Mayo y presidenta de la Mesa de la Memoria de Avellaneda, es
esposa de Dante Guede y mama de Héctor Guede, ambos secuestrados el 7 de octubre de 1976. Dante
era de Racing.
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de la Academia'®®: “Estoy segura de que alguna vez Alejandro, mi hijo, caminé por esta parte
de la cancha. Para mi, es muy importante que Racing abra las puertas de su estadio para
presentar este libro”. La posibilidad de que, en este caso puntual, Taty Almeida recuperara
publicamente la dimensién de hincha de Racing de su hijo invita a reconstruir el mapa de
identidades que el genocidio buscd borrar a través del proceso de realizacién simbdlica.
Humanizar la historia de Alejandro -como la de cualquier otro desaparecido-,es decir, contar
que era futbolero y que era hijo y que era amigo y que era militante politico es también un
camino para recuperar las practicas sociales que el genocidio se propuso aniquilar (Feierstein,
2007). Javier Oyuela, miembro en ese momento de la comision directiva y parte de la vida
politica del club desde bastante antes, fue testigo de esta argumentacion en la presentacion.
Hinchas, socios y trabajadores de la institucién clausuraron la actividad con el compromiso de
impulsar la memoria desde la Academia. No hay registro de que integrantes de Madres de

Plaza de Mayo hubieran estado en las instalaciones de Racing antes de esta ocasion.

4.2 Los motivos de Racing

Racing hizo mas y dijo mas sobre los Derechos Humanos a partir de 2014 de lo que lo
habia hecho en los veinte afios anteriores. Emitid comunicados, organizd actividades en sus
propias instalaciones, se sumo a iniciativas para homenajear a victimas del genocidio y recibié
en su estadio a una nieta recuperada y a dos representantes de Madres de Plaza de Mayo. Sin
embargo, al igual que entre 1984 y 2000, tampoco construyd politicas sistematicas surgidas
y/o impulsadas desde las maximas autoridades para involucrar a la institucion en la siempre
latente batalla de sentido por interpretar el pasado nacional. (Y cdmo fue que sucedio lo que
sucedid sin que hubiera un hilo conductor originado en el pasado que lo sostuviera? ¢Se puede

hablar de una ruptura con la llamada “Primera fase democratica”? ¢Y, si hubo ruptura, a qué

126
La nota entera puede consultarse en

https://www.racingclub.com.ar/club/nota/2017/07/7548 memoria-verdad-y-justicia-en-el-cilindro/. La
publicacién del articulo en el Facebook oficial desaté una ola de interacciones: 148 comentarios, 219
veces compartido y mas de 1.200 reacciones.
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se debié? Los protagonistas de este tiempo tienen indicios de repuesta para empezar a
elaborar un rompecabezas que arroje razones sobre el comportamiento del club en relacién al
complejo y cambiante proceso de realizacién simbdlica del genocidio.

Algunas de las explicaciones ofrecidas por los entrevistados son muy similares a las
vertidas al momento de analizar lo acontecido durante la primera etapa democratica. Otras, en
cambio, asoman como novedades vinculadas sobre todo con la coyuntura nacional. Entre los
argumentos que se repiten, estan la ausencia del tema de los Derechos Humanos en la agenda
del club, la dificil situacién econdmica que atravesd Racing entre 2009 y 2013 y el caracter
presidencialista de la conduccién de la institucidon. Entre los nuevos, las posibilidades que
ahora tienen los clubes de comunicar sin depender de medios periodisticos ajenos, la
influencia ejercida por las politicas de Derechos Humanos desarrolladas por los gobiernos de
Néstor Kirchner y de Cristina Fernandez de Kirchner y el contexto social argentino que hizo que
se volviera politicamente correcto manifestarse sobre la cuestion.

Que no estaba en agenda. Lo dijeron con el mismo tono utilizado por los dirigentes
mas veteranos. Pero con una aclaracién no menor: no es que los Derechos Humanos no
figuraran en la agenda nacional sino que no aparecian en la agenda de los clubes. O, al menos,
en la agenda de Racing. Esa escisién tan pronunciada entre los fenémenos sociales o politicos y
los futbolisticos lleva nuevamente a pensar en el “apoliticismo deportivo” de Meynaud
(Meynaud, 1972). Da la sensacién de que, a veces con mas conciencia y a veces con menos, las
autoridades de Racing se han encerrado en la cancha trazada por la pelota intentando que el
club quedara eximido de opinar o de comprometerse con problematicas ajenas a la interna
institucional. Rodolfo Molina, presidente entre 2008 y 2011, da su versidn sobre este punto y

certifica la sorpresa ante el interrogante:

“Los Derechos Humanos no eran un tema para nosotros. Es como si ahora nos preguntdramos

por qué los clubes no se pronuncian sobre si hay vida después de la muerte. Tiene que ver con
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los momentos de los clubes. Algo parecido ocurria en su momento respecto a la violencia de

género: équién decia algo sobre eso?”. (Rodolfo Molina)*?’

Cogorno, titular de la instituciéon entre 2012 y 2013, ratifica la apreciacién de su
antecesor y agrega que los Derechos Humanos parecian estar tan alejados del futbol que ni
siquiera las agrupaciones politicas del club o los socios acercaban propuestas para que Racing

tomara partido:

“Soy totalmente sincero: no recibi nunca sugerencias de socios o de hinchas que me pidieran
que Racing se metiera en el tema. Jamds tuve que negarme o hacerme el distraido con una
propuesta para realizar algun homenaje o algo asi. No se me presentd la chance durante mi

mandato de hacer algo al respecto”. (Gastén Cogorno)**®

Una segunda explicacién recurrente tiene que ver con la delicada situacion econémica
de Racing. Aunque la gestidn de Blanquiceleste S.A. estuvo en el medio de ambos periodos, la
realidad es que el discurso reaparece y no como una via de escape. Cuando Molina asumio
como presidente en los uUltimos dias de 2008, la empresa habia dejado al futbol profesional
complicado con la permanencia en la maxima categoria y a las finanzas del club en serios

problemas. Es su voz la que encuadra ese momento:

“Cuando asumimos, sélo se podia pensar en el descenso y en pagar los sueldos. Nos
propusimos armar algunas cosas que le dieran un tinte social al club pero no fue posible porque

. . . . . 12
Racing necesitaba resolver estas urgencias antes que cualquier otra cosa”. (Rodolfo Molina)**’

27 Entrevista con Rodolfo Molina. 3 de octubre de 2017.

Entrevista con Gastdn Cogorno. 2 de noviembre de 2017.
Entrevista con Rodolfo Molina. 3 de octubre de 2017.
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El ultimo motivo que coincide con los enarbolados en el estudio de la denominada
“Primera fase democratica” es el que remite al caracter presidencialista de la dindmica politica
de Racing. Por fuera de la coyuntura nacional y de la coyuntura del futbol argentino, son varios
los entrevistados que afirman que las perspectivas ideoldgicas del mandatario de turno son las
gue delimitan el perimetro dentro del cual el club se mueve. La comprobaciéon mas elocuente
de la hipédtesis es que las observaciones sobre las distintas facetas de la vida de Racing que
emergen en esta tesis no remiten a la idea de un gobierno colectivo sino a las caracteristicas
individuales del presidente que sea. De Stéfano y Azzaro se encargan de dar ejemplos

puntuales para explicar esto:

“No creo que los dirigentes de hoy estén convencidos de pronunciarse sobre los Derechos

Humanos. Blanco, al menos, no lo estd”. (Juan De Stéfano)™*°

“Cogorno fue el unico presidente que penso al club como algo mds social. Pero no pasé de ahi.
Depende mucho del perfil de quién lo dirige. Seamos sinceros: épor qué se iba a comprometer

131 b

con lo que pasé durante la dictadura si no lo hizo con la muerte de Nicolds Pacheco . (Flavio

Azzaro)'

Mas de tres décadas transcurrieron desde la salida de la dictadura. Asi como algunas
variables permanecieron idénticas —entre ellas, algunas de las visiones de algunos dirigentes
sobre su rol como autoridades de los clubes-, otras se modificaron considerablemente: las
instituciones deportivas dejaron de depender exclusivamente de lo que decian la prensa

nacional y la prensa partidaria y pudieron desarrollar medios de comunicacién propios para

3% Entrevista con Juan De Stéfano. 3 de octubre de 2017.

B Nicolas Pacheco, hincha y periodista partidario de Racing, fue asesinado el 23 de enero de 2013
adentro de la sede social de Villa del Parque. La familia y algunos grupos de socios criticaron la postura
del club ante el hecho.

32 Entrevista con Flavio Azzaro. 6 de julio de 2017.
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expresarse sin intermediarios. Esa facilidad técnica para alzar la voz torné mas sencillo, segun
algunas interpretaciones, que los clubes emitieran opiniéon sobre temas de la realidad
argentina. Los Derechos Humanos serian una de esas cuestiones sobre las que pasaron a

ocuparse mas frecuentemente. Molina y Rinaldi son quienes hablan en esta linea:

“Ayuda mucho la comunicacion. Antes no era tan fdcil como ahora que los clubes se
manifestaran. Hoy estd todo menos centralizado y cualquiera dispone de redes sociales y de
pdginas web. Eso vuelve menos engorroso todo y les saca excusas a los clubes. Pienso que por
eso la sociedad se va acostumbrando a que tanto Racing como los demds se metan con ciertos

temas”. (Rodolfo Molina)*?

“Ahora es diferente a mi época. Racing tiene una base econdmica sodlida, muchas herramientas
técnicas y personal especializado y contratado para hablar sin temor a las represalias”. (Héctor

Rinaldi)™*

A la hora de contestar qué cambid para que Racing comenzara a ocuparse, aun sin
lineamientos claros, con relativa asiduidad de los Derechos Humanos desde 2014, varios
entrevistados resaltaron la centralidad que le otorgd al tema el gobierno nacional desde 2003.
Mas alla de que pasaron 11 afios desde las primeras medidas de fuerte peso simbdlico
adoptadas por Kirchner hasta las reivindicaciones inaugurales de la Academia, hay un cierto
consenso alrededor de la nocidn de que, sin ese empuje proveniente de la politica argentina,
ni siquiera con demora hubiera llegado el envién sobre la cuestidn del genocidio al mundo del
futbol. Resulta evidente que Racing no respondid inmediatamente a los estimulos
provenientes de las politicas nacionales y es factible suponer que esa ldgica temporal diferente

hizo también que no hubiera un reflujo reflejo desde la llegada de Macri a la Casa Rosada en

33 Entrevista con Rodolfo Molina. 3 de octubre de 2017.

3% Entrevista con Héctor Rinaldi. 21 de septiembre de 2017.
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diciembre de 2015. Cogorno, el periodista partidario Daniel Arangio, Bourgarel, Gliniecki y

Daniel Garcia se pronunciaron en este sentido:

“Creo que lo que se ve es una consecuencia del énfasis que le dio el kirchnerismo al tema.

Pienso que ya era hora de que la sociedad se hiciera cargo de esto”. (Gastén Cogorno)*™*

“Se reflotd el tema con el kirchnerismo. Eso influyd de alguna manera”. (Daniel Arangio)™®

“Creo que hay una influencia tanto de los gobiernos kirchneristas como de la AFA”. (Mariano

Bourgarel)™’

“El impulso actual tiene que ver con la gestion de Néstor Kirchner, que instald la cuestion de los
Derechos Humanos como politica de Estado. Eso hizo que las instituciones como Racing se
ocuparan del tema. Por eso es que, al menos los 24 de marzo, el club emite comunicados”.

(Herndn Gliniecki)*

“Hasta que no llegéd el kirchnerismo, el tema no estaba en la agenda publica. Es determinante
la politica nacional. Con los clubes pasa eso: hay una gran fragilidad y el impulso del gobierno

los animé a hablar”. (Daniel Garcia)™*

Lo particular de Racing es que, si bien mantuvo una fluida relacién con los gobiernos
kirchneristas tanto en lo econédmico como en lo politico, ese vinculo no se tradujo en la

implementacion de iniciativas ligadas con las consignas de memoria, verdad vy justicia. ¢Por

3 Entrevista con Gastén Cogorno. 2 de noviembre de 2017.
3¢ Entrevista con Daniel Arangio. 8 de noviembre de 2017.
7 Entrevista con Mariano Bourgarel. 16 de julio de 2017.
Entrevista con Hernan Gliniecki. 17 de agosto de 2017.
Entrevista con Daniel Garcia. 10 de diciembre de 2017.
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gué no sucedid eso? ¢Por qué un gobierno que le dio tanta importancia al tema de los
Derechos Humanos no buscdé que un club de la masividad de Racing le funcionara como caja de
resonancia para amplificar su discurso? iSera que también a nivel de la politica nacional
prevalece la mirada del apoliticismo deportivo (Meynaud, 1972)? La serie de preguntas puede
transformarse en fuente de una investigacion futura que ponga la lupa en la interpretacion de
los dirigentes nacionales sobre el papel del futbol en la realizacién simbdlica del genocidio.
Para el objetivo de estas tesis, vale la pena citar los testimonios de Molina, de Cogorno y de

Bourgarel:

“No estabamos en la agenda de Néstor Kirchner al respecto aunque teniamos una buena
relacion. Jamds recibimos presiones para pronunciarnos sobre los Derechos Humanos pese a la
politica del gobierno nacional. Y eso que se les presto el polideportivo varias veces para

distintos actos”. (Rodolfo Molina)**

“Nunca hubo ninguna presion o sugerencia por parte del gobierno nacional para que
hiciéramos algo al respecto. Si, como parte del acuerdo con el Banco Hipotecario, tuvimos que
poner una bandera de Néstor Kirchner debajo de una de las plateas. Y sé que eso causaba

malestar en algunos sectores del club”. (Gastén Cogorno)**!

“No tengo conocimiento de que el gobierno de los Kirchner estuviera encima de Racing para

. . 142
vincularlo con cosas de los Derechos Humanos”. (Mariano Bourgarel)™

La otra cara de la misma moneda es la que remite a que la influencia del ambiente

nacional tornd politicamente correcto que los clubes se manifestaran sobre los Derechos

9 Entrevista con Rodolfo Molina. 3 de octubre de 2017.

Entrevista con Gastdn Cogorno. 2 de noviembre de 2017.
Entrevista con Mariano Bourgarel. 16 de julio de 2017.
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Humanos vy, en el mismo movimiento, hizo mas dificil que los dirigentes se opusieran a esta
clase de propuestas. Esta argumentacion resalta basicamente dos aspectos: el escaso costo
politico para los dirigentes deportivos de expresarse sobre el tema dado el aval del gobierno
argentino y la tentacién de los dirigentes deportivos de condenar lo ocurrido en el pais desde
mediados de los setenta para aumentar sus niveles de popularidad. La otra interpretacion
posible, aunque no asoma en la voz de los entrevistados, es que el contexto condujo a la
aparicion de iniciativas que antes no existian y que, en ese escenario, no podian ser rechazadas
facilmente por las autoridades de los clubes. Lalin, Zaiat, Bourgarel, De Stéfano y Carlos Garcia

analizan esta variante:

“Hoy los clubes opinan o sacan comunicados porque es politicamente correcto. El tema le
importa al cinco por ciento de la sociedad. Y es una moda lo que ocurre con los clubes de futbol
ahora. Es una moda que, como toda moda, se va a terminar en un tiempo”. (Daniel Lalin)**

“Ahora lo hacen ‘pour la galerie’. S6lo para quedar bien”. (Morris Zaiat)***

“Ahora me parece que es politicamente correcto. No diria una moda pero si acorde a las

circunstancias sociales. No es menor, por ejemplo, que Maradona, siendo el técnico de la

Seleccion, haya recibido a las Abuelas de Plaza de Mayo”. (Mariano Bourgarel)'®

. . 7 1
“Ahora muchos clubes se pronuncian por modismo”. (Juan De Stéfano)**

“Los clubes buscan quedar bien con lo popular. No es que les interese recordar nada pero

. . s 1
quieren quedar bien. Y eso es lo que pasa ahora”. (Carlos Garcia)*’

3 Entrevista con Daniel Lalin. 1 de octubre de 2017.

' Entrevista con Morris Zaiat. 10 de noviembre de 2017.
Entrevista con Mariano Bourgarel. 16 de julio de 2017.
Entrevista con Juan De Stéfano. 3 de octubre de 2017.
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4.3 Los ecos de Racing
La nota publicada el 22 de febrero de 2017 en el diario Pagina 12 comienza con una
frase que estremece: “El 22 de febrero de 1977, la cancha de Racing fue un pareddén de

fusilamiento”**®

.Escrita por la periodista Micaela Polak, cuenta una historia que habia
permanecido en silencio durante cuatro décadas: los fusilamientos de seis personas a manos
de las Fuerzas Conjuntas contra una de las puertas del Estadio Presidente Perén. Polak, que
publicd un texto sobre el mismo tema en la Revista Un Cafio™*, rastreé el hecho a partir de la
lectura de “Corbatta: El Wing”, el libro que relata la biografia de uno de los grandes idolos de
la Academia. El también periodista Alejandro Wall narra en su obra que Corbatta, cuando vivia
debajo de una de las tribunas del estadio, vio junto a un amigo llamado Rafael Barone a varias
personas muertas a tiros en las inmediaciones del Cilindro. Polak investigd en esa linea,
encontrd un acta escrita por Jorge Héctor San Félix, jefe de la Seccidon Regional Lanus de la
Direccion de Inteligencia de la Policia de la Provincia de Buenos Aires (DIPBA), en la que se
informaba de los sucesos y cerrd su nota de la siguiente manera: “Cuarenta afios después, con
un solo testigo del hecho ya consumado y sin mas datos precisos, parece imposible la
identificacion de los fusilados en Racing. Las dos mujeres eran jévenes y tres de los hombres
también, como la mayoria de los 30.000. Pero hay un hombre de 45 afios, aproximadamente,
segun el acta policial. El porcentaje de desaparecidos de esa edad es muy bajo. Tal vez esté ahi

la clave para identificar al primero de los fusilados en Racing. Tal vez, esa identificacién abriria

otros caminos para seguir encontrando”.

7 Entrevista con Carlos Garcia. 24 de septiembre de 2017.

8 |anota completa se puede leer en https://www.paginal2.com.ar/21589-los-fusilamientos-de-la-
cancha-de-racing

¥ a nota completa se puede leer en https://www.laizquierdadiario.com/Seis-fusilados-en-la-puerta-
de-mi-casa
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La noticia generd revuelo puertas adentro del club, Polak fue entrevistada en varios
medios partidarios™®y, con el correr de las semanas, aparecieron pistas sobre la cuestidn que

no estaban en los planes. Lo asevera la propia periodista:

“Empecé a encontrar gente en el club que sabia qué es lo que habia pasado pero que por temor
no se habia animado a hablar. Hubo testigos que me contaron lo que vieron pero me pidieron
que no publicara sus nombres. Me enteré de que Tita Mattiussi habia escuchado los disparos y
de que una de las persianas del estadio tuvo que ser cambiada porque los balazos la
destruyeron. Mientras no perdemos la esperanza de saber quiénes fueron los seis fusilados,
apostamos a pintar un mural en el club para que nunca mds nos olvidemos de lo que paso”.

(Micaela Polak)™’

Pocos meses mas tarde, en mayo de 2017, la aparicion del libro “Los desaparecidos de
Racing” volvid a ubicar a los Derechos Humanos en una porcion de la agenda de la Academia.
Las historias de Alejandro Almeida, Diego Beigbeder, Jorge Caffatti, Alvaro Cardenas, Jacobo
Chester, Dante Guede, Gustavo Juarez, Alberto Krug, Osvaldo Maciel, Roberto Santoro y
Miguel Scarpato, once hinchas de Racing detenidos-desaparecidos por el accionar genocida,
deambularon por la prensa nacional y por la prensa partidaria con frecuencia hasta diciembre
de ese afio™’ La obra, declarada de interés cultural y para la promocién y defensa de los
derechos humanos por la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires (Despacho N° 0667/17) y
galardonada con el Premio Estimulo por la Escuela de Periodismo Tea y Deportea, fue
presentada por primera vez con la presencia de Luciano Aued, en ese entonces futbolista de

Racing. Mauro Navas, quien jugd en el club entre 1996 y 1997, integré el panel que expuso la

% a Noche de Racing fue uno de los programas partidarios que la entrevistd. Fragmentos de la nota

pueden leerse en https://twitter.com/LaNocheRC/status/845120184717262850.
! Entrevista con Micaela Polak. 22 de diciembre de 2017.

Sobre el tema, ver Veiga, Gustavo. “Los desaparecidos de Racing”. En
https://www.paginal2.com.ar/40544-los-desaparecidos-de-racing.
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obra en las instalaciones de la ex ESMA. Un ejemplar del libro fue donado al Archivo Histérico
del club y dos oficinas del estadio funcionaron como puntos de venta.

Por otra parte, varias filiales™® organizaron presentaciones en sus respectivas
localidades y se involucraron con la propuesta de incluir al futbol como un vehiculo para
construir memoria, verdad y justicia. Alejadas de Avellaneda en la mayoria de los casos,
permitieron que mas hinchas formaran parte de esos encuentros reflexivos sobre el pasado de
la Argentina y el comportamiento de los clubes. Marcelo Neglia, presidente de la Filial Merlo, y

Juan Pablo Mufoz, presidente de la Filial La Plata, explican por qué decidieron hacerlo:

“Siempre fui de Racing y siempre milité. Pero hasta la aparicion del libro no habia podido
mezclar las dos pasiones. Vi que habia estado en otras filiales y me quise dar el gusto de

hacerlo en nuestra casa”. (Marcelo Neglia)**

“En nuestro caso, no organizamos la actividad pero si la difundimos y la acompafiamos. Nos
sentimos comprometidos como filial con la historia de nuestro pais y de Racing y nos parece

importante colaborar con la memoria”. (Juan Pablo Mufioz)**

La divulgacién del material produjo ademds que los familiares de algunos de los
hinchas de Racing desaparecidos impulsaran un proyecto para homenajear a sus seres
queridos en las inmediaciones del estadio™®. Por otra parte, un artista plastico pinté un mural
en el Parque Centenario, un espacio verde emplazado en el centro geografico de la Ciudad de

Buenos Aires, con los nombres de los once protagonistas del libro e hinchas de otros clubes

133 as filiales son agrupaciones oficiales con autonomia en su accionar que se caracterizan por la
pertenencia a un lugar geografico especifico. Las hay en todo el pais.

¥ Entrevista con Marcelo Neglia. 6 de enero de 2018.

Entrevista con Juan Pablo Mufioz. 7 de enero de 2018

Al momento de la entrega de la tesis, el proyecto todavia no habia sido concretado.
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comenzaron a investigar las biografias de los simpatizantes desaparecidos de esas
instituciones™’.

La figura de Mugica no sélo mantuvo su sitio puertas adentro de Racing sino también
en los alrededores. La revista Paladar Académico lo reivindicd en el nimero publicado en
mayo/junio de 2015 con una nota titulada “Carlos Mugica. La vida y la muerte, por luchar”. A
lo largo del texto, casi en paralelo, se rescatan su pasion por la Academia y su vocacién por
trabajar en favor de los sectores castigados en términos socioecondmicos. Al momento de
explicar los motivos de la muerte del sacerdote, la revista no duda: “(...) El 11 de marzo de
1974 celebré misa en la Iglesia San Francisco Solano de Villa Luro, actividad que realizaba los
sabados. Su amigo Ricardo Capelli, junto a una amiga de ambos, fueron a buscarlo para ir
luego juntos a un asado en la casa de un muchacho de la villa. Salieron a las 19.40 bajo la
lluvia, dispuestos a subir al Renault 4-L de Mugica. Capelli iba por otra acera, cuando pudo
divisar que Eduardo Almirdn (integrante de la Triple A, vinculado a Lépez Rega™®) disparando
sin compasion sobre Mugica con una ametralladora”.

La disputa politica al interior de Racing supo también tener referencias publicas a la
dictadura durante este periodo. Cuando promediaba 2013, el presidente Gaston Cogorno vy el
vicepresidente primero Rodolfo Molina se enfrentaron en una pelea que termind con la
renuncia de ambos a la comision directiva y la asuncion de Victor Blanco. En ese contexto,
aparecié en las principales avenidas de Avellaneda una imagen de la Junta Militar de 1976
retocada: la cara de Molina ocupaba la de Videla en una clara alusidn a su supuesto intento de
derrocar a Cogorno™®. Aunque ningtin sector asumio la autoria del cartel, el intento de ligar a
Molina con la posibilidad de un golpe de Estado apuntaba a asociarlo con una actitud mal vista

en el escenario de la democracia argentina. En el marco de una nitida oposicidn entre las

157 . . . . .
Al menos hay constancia de que eso esta ocurriendo en Boca, en Independiente y en Rosario Central.

8 José Lépez Rega fue secretario de Perdn, Ministro de Bienestar Social entre 1973 y 1975 y pieza clave
en la formacidn de la Alianza Anticomunista Argentina (AAA), organizacién parapolicial que funcioné
como punta de lanza en el proceso de aniquilamiento material del genocidio.

% Sobre el tema, ver “Polémico afiche contra Molina empapela Avellaneda”. En
http://www.ambito.com/708718-polemico-afiche-contra-molina-empapela-avellaneda.
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nociones de dictadura y democracia, algo que ya se habia observado durante la etapa de
Blanquiceleste S.A., Cogorno publicd en su cuenta personal de Twitter: “No me ato a ningln
cargo. Racing es mds grande que todos nosotros. éla mejor salida? SIEMPRE LA
DEMOCRACIA™®”,

Enfrentados en el plano politico, Molina y Cogorno, presidentes entre 2008y 2013,
muestran bastantes coincidencias en lo que respecta a cudl debe ser el papel de Racing en el
proceso de realizacién simbdlica del genocidio. Sus palabras, probablemente influidas por el
contexto de pais en el que les tocd ejercer la maxima autoridad de la Academia, son

reproducidas en la busqueda de entablar una charla ficticia:

“Hay que poner el tema en agenda. Hay que construir una sociedad con memoria. Tiene que
ver con un deber ser: estar comprometido con la vida y con los Derechos Humanos. Somos un

club y tenemos que manifestarnos a favor de la vida. ¢ Quién puede defender la tortura, el

secuestro, el asesinato o la desaparicion? (Rodolfo Molina)™®*

“Ahora que lo pienso, me hubiera gustado plantar postura sobre este tema. Habria que hacerlo

en alguna fecha conmemorativa o algo asi. Hay temas sobre los que no se discute y éste es uno

de esos”. (Gastén Cogorno)™®

“Es una alternativa generar un drea adentro del club que se ocupe de los Derechos Humanos.

. , . . . . 1
Imagino que deberia estar vinculada con cultura o con cuestiones sociales”. (Rodolfo Molina)'®

160 6o puede encontrar la declaracidn en https://twitter.com/gcogorno/statuses/382956869788004352.

Entrevista con Rodolfo Molina. 3 de octubre de 2017.
Entrevista con Gastdn Cogorno. 2 de noviembre de 2017.
Entrevista con Rodolfo Molina. 3 de octubre de 2017.
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“Lo que no sabria bien es como mantener el equilibrio adentro del club. No es fdcil contar qué
paso sin marcar una postura firme y eso puede tener consecuencias. Pero pienso que, pese a

esa dificultad, podrian hacerse actos alusivos”. (Gastén Cogorno)™®

Capitulo 5: Conclusiones

Ni una cosa ni la otra. Ni la nada ni el involucramiento sistematico. De a ratos, al
compas de la memoria nacional. En otros tramos, con un ritmo propio de esas instituciones tan
particulares que son los clubes que tienen al futbol en el eje de su actividad. Racing atraveso
por diferentes etapas entre 1984 y 2017 y los propios avatares de su vida funcionaron como
condicionantes para su participacion en el proceso de realizacion simbdlica del genocidio. ¢Y
entonces? Resulta dificil sentenciar sobre silencios irrebatibles o sobre voces comprometidas.
Quizds, en lugar de etiquetar de forma rotunda un proceso con idas y vueltas, que tuvo tanto
declaraciones altisonantes como complicidades pronunciadas, lo correcto sea presentar la
ambigliedad del recorrido a partir de una serie de certezas que se desprenden de la
investigacion: Racing no desplegd a lo largo de estos 33 afios ninguna politica sostenida de
memoria; Racing, aunque algunas de sus dirigencias lo intentaron, aunque muchos de sus
hinchas asi lo entendieron, no fue ajeno ni a los efectos del plan sistematico de exterminio
ejecutado desde mediados de los setenta ni a las disputas en torno a la representacién de esa
tragedia nacional; Racing, a través de sus medios oficiales o de sus principales figuras politicas
y/o futbolisticas, hablo sobre el pasado del pais con una frecuencia que mucha gente vinculada
a la institucion desconoce aun; y Racing, aun con esas voces diciendo y haciendo lo suyo,

. . . .1
nunca fue una referencia en el campo de la memoria, la verdad v la justicia'®.

1% Entrevista con Gastén Cogorno. 2 de noviembre de 2017.

1% S bien no es tema de esta investigacion, resulta llamativo el tratamiento que realizan sobre la
cuestion gran parte de los medios de comunicacion pertenecientes a las corporaciones de la industria de
la comunicacién. En la semana del lunes 19 de marzo de 2018, dedicaron una enorme cantidad de
recursos a cubrir el incidente vial protagonizado por Ricardo Centuridn, jugador profesional de Racing, y
nada o casi nada en contar que los futbolistas de Banfield salieron a la cancha ante Unién con una
bandera con la leyenda “Memoria, verdad y justicia”.
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La divisién del material en tres etapas no es caprichosa sino que se desprende de lo
que le fue sucediendo al club con el correr de los afios. Las dos fases democraticas reflejan la
ausencia de una politica clara respecto a los Derechos Humanos porque en ninguno de los dos
periodos las conducciones optaron por desarrollar actividades y discursos consecutivos sobre
el tema. Sin embargo, a través de distintas vias, la instituciéon hilvané acontecimientos vy
palabras que impidieron que se cumpliera el anhelo proclamado desde las multiples usinas del
apoliticismo deportivo: que el deporte —o sea, el futbol; o sea, Racing- no tenga nada que ver
con la politica. Pero seria un error pensar que las dos etapas democrdticas son pura
coincidencia. Entre ellas habitan similitudes pero también distancias que derivan, sobre todo,
de los climas de época a nivel nacional. La primera se inscribe en el contexto de la
posdictadura y los discursos cruzados, las apelaciones a la reconciliacidon y las reflexiones a
partir de la teoria de los dos demonios aparecen con una frecuencia que no se vera cuando los
socios recuperen la soberania hacia finales de 2008. En la segunda, en cambio, la influencia de
las politicas de Derechos Humanos llevadas adelante por los gobiernos nacionales desde 2003
se percibe en dos grandes sentidos: por un lado, en el surgimiento de iniciativas vinculadas a
las politicas de memoria, verdad y justicia desde diferentes sectores de la institucion y desde
grupos de socios o de hinchas que no integran areas de la institucién; y, por el otro, en la
dificultad por parte de las autoridades para oponerse a esas iniciativas, lo que pone de
manifiesto que algunas de las posturas dominantes en la primera fase democratica habian
qguedado en la esfera de lo politicamente incorrecto.

En el medio de ambos procesos, el gerenciamiento resultd una experiencia a
contramarcha de lo que sucedia en el pais, ya que el proyecto de la empresa encabezada por
Marin reprodujo en la cotidianeidad del club algunas practicas represivas propias de la
dictadura y, por sobre todas las cosas, construyd discursos que pusieron a Racing a mitad de
camino entre el apoliticismo deportivo y la negacién del genocidio. Lejos de cualquier ligazén

con la vida social y cultural propulsada por el modelo de club como asociacidn civil sin fines de
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lucro, los afnos del gerenciamiento significaron para la Academia, como sostuvo uno de los
entrevistados, el regreso a la etapa mads dolorosa de la historia argentina. Es probable, aunque
es tarea para otra investigacién, que las caracteristicas de este periodo tan singular no se
repitan en la mayoria de los clubes porque Racing fue de los pocos —seguro el mas resonante-
gestionado bajo esta modalidad.

Resulta también valido suponer que la identidad por una camiseta no corre
exclusivamente por los canales oficiales. Mucha gente construye acontecimientos a titulo de
una patria futbolera sin contar necesariamente con el aval de la direccién politica que en ese
momento conduce el club. Y, como los canales oficiales y los extraoficiales no se desplazan por
lineas paralelas, puede pasar —y pasa- que circunstancias generadas afuera del radio
controlado por los dispositivos institucionales terminen impactando en la mismisima
institucion. También ocurre que, aunque no produzcan cimbronazos en la estructura del club,
los hechos gestados en las adyacencias se instalen en alguna porcién de una agenda casi
siempre controlada por las “noticias” futboleras. En lo que respecta a los Derechos Humanos,
las construcciones no institucionales jugaron un papel importante: hinchas, socios, filiales y
agrupaciones politicas dejaron sefiales que, con la pasién como excusa, ubicaron a Racing en la
linea de quienes se encuadran en la busqueda de memoria, verdad y justicia.

Hay voces que no son cualquier voz. En los clubes en los que el futbol marca el ritmo
de los latidos, las palabras de los jugadores y de los técnicos suelen tener tanto o mas peso
medidtico que las de los propios dirigentes. En Racing, también. De Stéfano, Cappa y Estévez,
por poner algunos ejemplos, se expresaron publicamente sobre los Derechos Humanos. ¢ Hasta
qué punto sus voces se interpretaron como la palabra de Racing? Dificil calcularlo, aunque es
factible intuir, por el espacio ocupado en los medios partidarios y nacionales y por el recuerdo
de algunos de los entrevistados, que sus afirmaciones no pasaron desapercibidas. Eso no
quiere decir, no obstante, que adentro y afuera del club fueran vistos como voceros de la

institucion. Con un pie adentro del relato oficial y otro en el terreno de la opinidn individual,
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las frases mas resonantes sobre el tema en boca de figuras de la institucidén involucraron a
Racing en la disputa de sentido alrededor del pasado nacional sin que mediara la decision
dirigencial de sumergir al club en esa batalla.

El fendmeno del fatbol no estd de ninguna manera aislado de lo que sucede alrededor
y el proceso de realizacién simbdlica del genocidio es un buen camino para certificarlo una vez
mas. Los grandes hitos de la construcciéon de la memoria en la Argentina golpearon de tal
forma la representacién que la sociedad hacia de la experiencia traumatica que las
repercusiones llegaron incluso a Racing, un club carente por completo de una politica oficial de
Derechos Humanos. A modo de resumen, podemos sefialar algunos de esos puntos de
inflexion que, aunque con un trazo sutil, impactaron en Avellaneda: el clima de reflexion sobre
los crimenes dictatoriales en 1984, la confesién de Adolfo Scilingo sobre los “vuelos de la
muerte” en 1995, la explosién del tema de la memoria en 1996, la provocadora declaracion de
Alfredo Astiz en el arranque de 1998. Evidentemente, como afirman algunos de los
entrevistados, fue el contexto nacional el que delimité en términos generales el escenario de
memoria en el que la Academia se montd. La etapa del gerenciamiento, un quiebre en esta
relacidon de gran influencia con lo ocurrido en el ambito del pais, trajo como consecuencia no
solo siete afios y medio de retrocesos en el campo de los Derechos Humanos sino también un
aletargamiento de las iniciativas direccionadas a ese tema: mas alld de que Racing volvié a
estar en manos de sus socios hacia el final de 2008, recién a partir de 2014el club vivencié la
aparicion de propuestas y de discursos en esta cuestion.

El contexto nacional no fue la Unica variable externa a Racing que marcé la cancha del
vinculo del club con los Derechos Humanos. La cuestién del apoliticismo deportivo se filtré una
y otra vez —y lo sigue haciendo- en las argumentaciones de quienes tuvieron y de quienes
tienen poder para gestionar la participacion de la Academia en el proceso de la construccidn
de la memoria. Si bien es cierto que los hinchas, los socios, los periodistas y los dirigentes

asumen sin tapujos que la Academia mantuvo desde siempre lazos estrechos con el poder —
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politico, econdmico vy, en las ultimas décadas, comunicacional-, también es verdad que muchos
de ellos se aferraron y se aferran al discurso que afirma que el deporte y la politica no deben
mezclarse porque son espacios independientes regidos por légicas y por objetivos
absolutamente incompatibles. Muy presente en el sentido comun de la identidad futbolera, el
apoliticismo deportivo suele ganar terreno a la hora de pensar el compromiso con la causa de
los Derechos Humanos desde el siguiente encadenamiento: mezclar la politica nacional con el
club estd mal; los Derechos Humanos pertenecen a la politica nacional; por lo tanto, no hay
que referirse a los Derechos Humanos adentro del club. Quizas por estar convencidos de esto,
quizas por querer evitar los cuestionamientos de quienes estan convencidos de esto, no son
pocos los dirigentes que justifican la ausencia de politicas concretas sobre el tema a lo largo de
estos 33 afios.

En el mapa de las razones que explican estos comportamientos variados y
contradictorios, asoman respuestas que ponen el foco en la propia vida del club y otras que
hacen hincapié en el peso de lo que rodea a la Academia. Sin lugar a dudas, las reiteradas crisis
econdmicas y politicas padecidas por Racing a lo largo del periodo ocuparon un rol importante
porque resultaron funcionales a que la lupa de los socios y de los hinchas estuviera
concentrada casi exclusivamente en dos asuntos: la supervivencia institucional y la
insatisfacciéon deportiva. Las convocatorias de acreedores, la quiebra, la casi desaparicion del
club y el gerenciamiento, sumado a las multiples desilusiones futbolisticas, desembocaron en
una situacién de urgencia constante que conspiré contra el desarrollo de proyectos que no
resolvieran esas necesidades. Los pocos que lo lograron no estuvieron dedicados al campo de
los Derechos Humanos.

Queda mucho camino por recorrer en lo que respecta al estudio de qué hicieron o qué
no hicieron y de qué dijeron o qué no dijeron los clubes en relacidn al proceso de realizacién
simbdlica del genocidio. Es una tarea embrionaria que, cuando se profundice, ira arrojando

paulatinamente claridades conceptuales. Este recorte particular de la historia de Racing
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expone tensiones, contradicciones y vinculos diversos que, por fuera de producir nuevos
interrogantes, permiten construir un interesante punto de partida para las batallas que
vendran: los clubes, patrias afectivas determinantes para millones de personas, instituciones
atravesadas por las disputas nodales de la sociedad a la que pertenecen, pueden ser, ademas

de instancias de felicidades futboleras, usinas de memoria, verdad y justicia.
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