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Documentacién y gestién del
patrimonio.
Lecciones y desafios contemporaneos

Daniela Cobo Torres*

Introduccion

La mesa temdtica 4, paralela al eje de patrimonio de la Red de Universidades CiviTic,
se llevé a cabo con éxito el miéreoles 4 de octubre de 2017. La presentacién de los ex-
positores estuvo a cargo de Valeria Reinoso, quien explicé que el objetivo del encuentro
serfa tratar cuatro temas relacionados con la documentacién, manejo y gestién del
patrimonio. El encuentro concluyé con una ronda de preguntas.

Patrimonio cultural, museos y visitantes: consecuencias
para su gestion

La intervencidn estuvo a cargo de Leonardo Torres, Imelda Avecillas, Cristina Barza-
llo y Viviana Lliguin, docentes e investigadores de la Universidad de Cuenca. Torres
explicé que el trabajo es producto del proyecto de investigacién: “El turismo cultural
y los museos en el contexto de la ciudad patrimonial de Cuenca”. Su investigacién
ha sido realizada en seis museos de la ciudad, de dreas muy diversas referentes al
patrimonio.

Torres dio a conocer que la orientacién metodoldgica de la investigacién es cuali-
tativa, y el material primordial escogido para su estudio son los libros de visita de los
museos. A través de un andlisis semdntico y 16gico, ellos dan cuenta de la impresién
que los visitantes de los museos se llevan acerca de lo que es patrimonio. Ademds,
han complementado el andlisis con entrevistas a directores de los respectivos museos,
operadores turisticos y gufas de turismo dentro de los museos.

Por su parte, Avecillas manifesté que el patrimonio no es eterno, sino que se
debe a agentes sociales y a instituciones que, en un cierto contexto de poder, pueden
definir qué se considera como tal. En cuanto a museos y activaciones patrimoniales,

*  Egresada de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Universidad de Cuenca. Investigadora del proyecto

“Transformacién del espacio doméstico y las formas de vivir durante el siglo XX y XXI en Cuenca”. Investi-
gadora del proyecto “Arquitectura verndcula de Azuay y Cafar en los afios 1979-1980”.
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tomaron como referencia a Néstor Garcia,
quién senala que las politicas patrimoniales
deben tratar a los objetos y exhibirlos de ma-
nera que sean inteligibles las relaciones entre
ellos; eso es precisamente lo que los investi-
gadores han considerado en su trabajo, hacer
que los museos transmitan experiencias y vi-
vencias para sus visitantes.

Barzallo indicé que los resultados obte-
nidos se resumen en cuatro impresiones por
parte de los visitantes. La primera toma el
patrimonio como historia, en donde se per-
cibe como si el visitante se hubiera mezclado
en ese tiempo pasado. La segunda, es la del
patrimonio como memoria: el patrimonio
es valorado en la medida que permite con-
servar y dar continuidad a la memoria, la
misma que tiene un papel muy significativo
en la cultura. Un tercer aspecto se refiere al
patrimonio y su preservacion: los comenta-
rios expresan la idea de que si se conserva
determinado patrimonio, las tradiciones li-
gadas al mismo no morirdn, por esta razén
la actividad de conservacién y proteccién
del patrimonio debe continuar. La tltima
impresién, se refiere al patrimonio y su va-
lor intrinseco, en donde los visitantes apre-
cian la valoracién misma de la exposicién
que presenta el museo. Estas caracteristicas
son la base de los procesos de gestion en los
que estdn inmersos los museos de la ciudad
y que tienen que repensarse en funcién de
sus publicos.

Como conclusién, Torres sefial6 que la
impresién de los visitantes a los museos es
positiva Sin embargo, realiza observaciones
pertinentes. Los museos requieren la intro-
duccién de estrategias de marketing para fijar
cudl es el publico al que se dirigen. Al mo-
mento estdn haciendo referencia a un publi-

co abstracto, anénimo y general. Adicional-
mente, indicé que los museos deben buscar
la manera de que el patrimonio y la historia
sean vistos no sélo en sus aspectos afectivos,
sino que comuniquen los conflictos de po-
der, las luchas econdmicas, etc., que subya-
cen a esos cambios histéricos.

Metodologia de documentacién
digital como estrategia para la
conservacion de la arquitectura
con caracteristicas modernas en
la ciudad de Cuenca

La investigacién fue desarrollada por Paola
Preti' y Karina Tituana? con la direccién
de Verénica Heras®. El proyecto tiene como
objetivo utilizar herramientas de documen-
tacién digital, siguiendo una metodologia
de documentacién establecida, tomando
como caso de estudio una edificacién patri-
monial con caracteristicas modernas de la
zona conocida como El Ejido, en la ciudad
de Cuenca.

Preti inici6 la exposicién explicando
que la documentacién patrimonial nace en

1 Estudiante egresada de la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo de la Universidad de Cuenca. Ayudante de
investigacion del Proyecto: Disefio, desarrollo e imple-
mentacién de un sistema de monitoreo, basado en la
conservacioén preventiva

2 Estudiante egresada de la Facultad de Arquitectura y Ur-
banismo de la Universidad de Cuenca.

3 Arquitecta, Universidad de Cuenca, Ecuador. PhD. en
Engineering y MSC. en Conservation of monuments
and sites, Universidad Catélica de Leuven, Bélgica. In-
vestigadora y docente de la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo, Universidad de Cuenca. Docente de la Fa-
cultad de Diseno, Arquitectura y Artes, Universidad del
Azuay. Directora del proyecto de investigacién: Disefio,
desarrollo e implementacién de un sistema de monitoreo,
basado en la conservacién preventiva.
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1972 con la UNESCO. En Ecuador, esta
documentacién data del970, y lo lleva a
cabo el Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural, INPC; en Cuenca data de 1975
y se encargan de ésta, el departamento de
Areas Histéricas del Municipio de Cuenca
y el Centro Interamericano de Artes Popu-
lares, CIDAP. Preti indicé que en los in-
ventarios registrados en Cuenca, se ha dado
prioridad a documentar el drea de primer
orden del centro histérico, drea de respeto,
dreas arqueoldgicas y especiales. Por su par-
te, El Ejido empieza a documentarse en el
ano 2008, y si bien posee mds de 200 bienes
patrimoniales de arquitectura con caracte-
risticas modernas, la informacién contenida
en estos inventarios es superficial.

Preti senald, que para que exista un siste-
ma eficiente de documentacién patrimonial,
se deben plantear cuatro interrogantes: ;quié-
nes son los responsables?, ;cémo lo van a ha-
cer?, ;para qué sirve?, y finalmente ;por qué
es necesario hacerlo? Expresd, ademds, que
la documentacidén existente, en su mayoria,
es realizada de forma andloga; no obstante,
actualmente se puede documentar utilizando
técnicas digitales. La documentacién digital
posibilita plantear hipétesis, recolectar ma-
yor informacién en menor tiempo, ejecutar
un proceso sistematizado, y formular interro-
gantes para futuras investigaciones.

Tituana explicé que para la investiga-
cién utilizaron ldser escdner, fotogrametria,
estereofotogrametria con dron y fotografia
rectificada. El ldser escdner incluye un sis-
tema de nivelacién, un GPS y una cimara
fotografica. Con este equipo realizaron un
escaneo exterior, y otro interior de la edifi-
cacién, y mediante postproduccién unieron
ambos escaneos para obtener una nube de

puntos completa. La fotogrametria por su
parte, sélo requiere de una cdmara de fotos
y un GPS para tomar los puntos de geo-re-
ferencia y escala. Este mecanismo permite
recortar de las imdgenes elementos como
fondo, cielo o vegetacién, y posteriormente
unir las imdgenes para crear la nube de pun-
tos. Para la estereofotogrametria utilizaron
un dron, este captura fotos geo-referencia-
das aéreas. Para obtener el modelo comple-
to unieron las fotos realizadas con fotogra-
metria y estereofotogrametria. Por tltimo,
la fotografia rectificada es una herramienta
que permite obtener datos bidimensionales
y trabajar en ellos de multiples maneras.

Para concluir, Preti indicé que la do-
cumentacién es la etapa primordial en el
proceso de conservacién, ya que si no se
documenta correctamente un bien, no sélo
se invalida el trabajo realizado sino que,
ademds, se devaltia el bien documentado.
Respondiendo a las preguntas iniciales,
Preti expresé que los responsables del pa-
trimonio somos todos; que el patrimonio
nos sirve porque es un legado histérico y es
memoria; que es importante documentar
porque asegura futuras investigaciones; y fi-
nalmente remarcé que es necesario hacerlo
porque una buena documentacién garantiza
alcanzar la etapa de monitoreo de los bienes
patrimoniales.
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Laboratorio de investigacion sobre
fondos documentales del proyecto
de arquitectura, disefio y artes del
Ecuador del siglo XX

La exposicién estuvo a cargo de Giada Lu-
sardi* y Shayarina Monard’. Lusardi inicié la
ponencia indicando que en el ano 2016 se
configura el Proyecto: Laboratorio de Inves-
tigacion del Proyecto de Arquitectura, Dise-
fio y Artes (LIPADA) en la PUCE, como un
laboratorio que investiga, identifica, rescata,
cataloga, digitaliza, conserva y difunde fon-
dos documentales de archivos nacionales e
institucionales, pertenecientes a actores en
los campos de la arquitectura, el disefio y las
artes del Ecuador en el siglo XX. Explicé que
en el pais existen pocos archivos especializa-
dos en arte, arquitectura o disefio, y algunos
proyectos inactivos, lo cual evidencia una
insostenibilidad en el tiempo. En este con-
texto, LIPADA nace como una alternativa
a la necesidad de un archivo especializado,
disponible para estudiantes, investigadores y
ciudadanos en general.

Lusardi dio a conocer que LIPADA con-
serva fondos documentales que, en su ma-
yoria, no cumplen con la definicién de bien

4 Docente e investigadora, Pontificia Universidad Catélica
del Ecuador. Mdster en Historia del Arte Medieval, Mo-
derno y Contempordneo y Licenciada en Bienes Artisti-
cos, Teatrales, Cinematograficos y de los Nuevos Medios,
Facultad de Letras y Filosoffa, Universidad de Parma, Ita-
lia. Directora del proyecto de investigacién Laboratorio
de Investigacion sobre fondos documentales del Proyecto
de Arquitectura, Disefio y Artes del Ecuador en el Siglo
XX (LIPADA) financiado por la PUCE.

5 Docente ¢ investigadora, Pontificia Universidad Catdlica
del Ecuador. Méster en Historia y Teorfa de la Arqui-
tectura, Universidad Politécnica de Catalunya, Espafa.
Curadora de los fondos Karl Kohn, Milton Barragdn Du-
met, Ovidio Wappenstein y Oswaldo Mufnoz Marifo.
Investigadora en el Proyecto LIPADA.

documental con valor histérico de acuerdo a
lo que estipula la Ley, lo cual significa que es-
tos bienes tienen menos de cincuenta anos de
antigiiedad. Ademds, mencioné que LIPA-
DA es laboratorio y archivo, porque se con-
cibe como espacio dindmico de experimenta-
cién y generacién de nuevas aproximaciones
tedricas y précticas sobre la produccién en
los tres dmbitos senalados, y porque cumple
con la funcién de conservar el documento de
una manera ordenada y sistematizada.

Monard explicé que debido a la estruc-
tura multidisciplinar de LIPADA, estable-
cieron un método comun para la documen-
tacién de las unidades simples y complejas
que conforman el fondo. Estos pasan por un
proceso estructurado en cinco etapas: la pri-
mera se concentra en la indagacién histdrica,
temdtica y contextual; la segunda, levanta-
miento del inventario inicial, se realiza in
situ'y permite legalizar los procesos de dona-
cién posteriores; la tercera etapa correspon-
de al traslado de estos bienes, se monitorea
la temperatura y humedad que conserven
apropiadamente los bienes al momento de su
reubicacién en el nuevo sitio; la cuarta tiene
que ver con la identificacién, clasificacidn,
limpieza, ordenamiento y digitalizacién en el
laboratorio; y la quinta corresponde a la di-
fusién, es decir, el ingreso de la informacién
al sistema en linea, él mismo que es accesible
al publico. Todo esto con el fin de poner en
valor lo que se estd estudiando.

Lusardi coment? los resultados de la inves-
tigacién. Por parte de las tres ramas, claramen-
te el fondo ha recibido diferentes donaciones.
A nivel de gestién, equipamiento y adminis-
tracién se han realizado varios trdmites de le-
galizacion, se ha acoplado un espacio idéneo
para el fondo, se ha adquirido mobiliario ade-
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cuado y material de conservacion, entre otros.
A nivel de organizacién archivistica se ha defi-
nido un modelo de ficha catalogrifica, se han
configurado protocolos para la catalogacién
de los diferentes elementos y normas de cita
bibliogréfica, se ha implementado el reposito-
rio en la web, y se ha difundido el proyecto
mediante textos y curadurias.

Relatos, identidad y fotografia: una
aproximacién teodrica en la construc-
cion de la memoria histérica de Paipa

La investigacion fue realizada por Francisco
Diaz% Ligia Herndndez’; Juan Andrade®; y
Edgar Ramirez’. La intervencién la llevé a
cabo Andrade via Skype, quien inicié expli-
cando que el objetivo de la investigacién es
determinar qué enlace hay entre fotografia,
memoria e historia. La imagen tiene un estre-
cho vinculo con la memoria, atestigua histo-

6 Licenciado en ciencias sociales y Econdmicas y Especia-
lista en Planeacién y Gestién del Desarrollo Territorial,
UPTC, Tunja. Magister en Geograffa del programa
EPG Uptc- Igac. Docente en la Escuela de Licenciatura
en Ciencias Sociales de la facultad de Educacién de la
UPTC. Director del Grupo de Investigaciones Regiona-
les: IRES.

7 Economista, Universidad Pedagégica y Tecnoldgica de
Colombia; Especialista en Auditorfa de Sistemas Univer-
sidad Antonio Narifi, Bogotd; Maestria en Investigacion
y Desarrollo Educativo y Social, Centro Internacional de
Educacién y Desarrollo Humano, Universidad Pedagé-
gica Nacional, Bogotd. Presidente de la Fundacién Paipa
Bicentenario. Docente Investigadora Universitaria, Ase-
sora de Empresas, Gerente y consultora de proyectos.

8  Administrador turistico y hotelero de la Universidad Pe-
dagégica y Tecnolégica de Colombia.

9  Economista Universidad Pedagégica y Tecnolégica de
Colombia, UPTC, Tunja. Asesor y consultor en politica
de ciencia, tecnologfa ¢ innovacién de la Vicerrectorfa de
Investigacién y Extensién de la UPTC. Docente de la
escuela de Contadurfa Publica e investigador del Grupo
de Investigacién en Finanzas y Economia financiera “Eu-

gene Fama”, UPTC.

rias y vivencias que no estdn explicitos en li-
bros, publicaciones o en la historia patria del
pais. Es asi, que los investigadores se propo-
nen recabar archivos de fotografias familiares
de la ciudad de Paipa, para lograr conocer los
recuerdos de la gente y poder construir la his-
toria colectiva del lugar.

Andrade comenta que es necesario defi-
nir qué es memoria visual y hacer una cri-
tica contundente a la sociedad de hoy, que
se desenvuelve en un entorno grifico que no
necesariamente hace una conformacién en
valores. Ellos han buscado con su proyec-
to, recabar conceptos claros de ciudadania,
porque socialmente se han perdido rasgos de
identidad y tradicién. La imagen, entonces,
permite que la gente analice la evolucién de
un pueblo a través de ella.

La primera fase de la investigacién con-
sistié en conseguir imagenes que mostraran
los distintos periodos de Paipa, contactando
a las personas que tenfan conocimiento sobre
estos acervos fotogrificos. Luego, se estable-
cié una linea de tiempo que facilité ordenar
por décadas las fotografias encontradas. Pos-
teriormente, desarrollaron un modelo archi-
vistico para catalogar los tipos de fotografias,
autor, temdtica, condiciones fisicas, descrip-
cién, etc. Finalmente, las imdgenes junto a
los relatos histdricos, permitieron abordar la
realidad social y las relaciones de los actores
sociales en el tiempo, en Paipa.

Como conclusiones, Andrade mencioné
que ellos vieron como una fuente importan-
te de documentacién a las imdgenes, ya que
siempre existe un hilo conductor entre las
imdgenes, la historia y la memoria. También,
explicé que cuando las personas tienen cono-
cimiento de las imdgenes, llegan a apropiarse
de ellas y contar mds historias. Por Gltimo,
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los investigadores comprendieron cuando
la gente asimila la posicién de sentarse a ver
las fotografias, recuerda no sélo el momento
que muestra la imagen, sino historias que van
desde su nifiez hasta su edad actual.

Discusion y conclusiones

En el espacio destinado para comentarios y
preguntas, Torres expres6 que se encontraba
interesado en el fondo de LIPADA, ya que
él habia trabajado en una investigacién sobre
archivos histéricos, y valora que exista este
intento de conservar y difundir estos docu-
mentos. Por su parte, Monard explicé que el
contenido es piblico y que en caso de que
se requiera mayor informacién, se puede
contactar al laboratorio o visitar el lugar di-
rectamente. Las expositoras de LIPADA, die-
ron a conocer a los asistentes la pagina web

en donde se encuentra disponible el fondo:
http://pucedspace.puce.edu.ec

La documentacién patrimonial y su ade-
cuado manejo son importantes para la con-
servacidon, no sélo de los bienes fisicos, sino
de la memoria, tradiciones y saberes que hay
en ellos. Ademds, en la actualidad el avance
tecnolégico pone a prueba los métodos tra-
dicionales de documentacién, y desafia a los
investigadores y personas encargadas de esta
importante tarea a implementar nuevas téc-
nicas de documentacidn, buscar la manera de
difundir la informacién para que otros inves-
tigadores, académicos y personas interesadas
puedan conocer lo que existe, y asi el patrimo-
nio sea puesto en valor. La correcta utilizacién
de las herramientas de documentacidn, el ma-
nejo responsable de los bienes, y una gestién
consciente del patrimonio, permitirdn la con-
servacién y preservaciéon del mismo para las
generaciones actuales y futuras.
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