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“Cuidar la naturaleza no es magico, no es esotérico;
cuidar la naturaleza, es méas racional incluso que los
propios racionalistas que han sustentado la depredacion

de la naturaleza”

Fernando Huanacuni



RESUMEN

La investigacion describe la relacion existente entre el postulado del Vivir Bien presente
en la nueva Constitucion Politica del Estado boliviano con el enfoque de Desarrollo
Humano propuesto por las Naciones Unidas. Para determina esta posible relacion se
toma como objeto de estudio el sistema de Universidades Indigenas de Bolivia
(UNIBOL) de reciente creacion y en particular la UNIBOL Guarani y Pueblos de
Tierras bajas Apiguaypi Tumpa.

El objetivo es determinar si estas universidades es una politica publica pertinente y
efectiva para lograr la democratizacion de la educacidén superior para los pueblos
indigenas de Bolivia.

El estudio es cualitativo; teniendo como fuentes de informacion los actores clasificados
en dos grupos: primero planificadores y decisores de politicas publicas a nivel nacional
y en segundo lugar quienes ponen en practica la gestion de la educcion como ser
directores de carrera, docentes y estudiantes. Para el anlisis de la problematica utilizé
categorias: bases del Vivir Bien, concepcion de desarrollo y politicas publicas, gestion
universitaria, interculturalidad, gestion universitaria y principios pedagdgicos; cada una
de ellas de se compuso en dimensiones mas especificas para su operacionalizacion.

Lo resultados obtenidos muestran que si existen puntos de coincidencia ente el
postulado del Vivir Bien y el enfoque de Desarrollo Humano en lo referente a los
objetivos de bienestar de las personas y la sociedad. Las oportunidades y la
participaciéon activa de los actores son fundamentales para estas coincidencias. Sin
embargo también existen diferencias especialmente en el plano epistemolégico ya que
el Vivir Bien tiene una concepcién holistica que integra al individuo, la familia, la
comunidad y la naturaleza en un todo vital e indivisible mientras que el Desarrollo
humano parte de las necesidades humanas y plantea el mejoramiento de sus condiciones
de vida.

Palabras clave

Desarrollo Humano, Vivir Bien, Politicas publicas, Educacion Superior. Universidad
Indigena.



INTRODUCCION

Bolivia estd viviendo un proceso de cambio estructural en todos los campos de la
sociedad. Este cambio en democracia es complejo por los procesos sociales,
econdmicos, politicos, culturales y filosoficos en marcha y en muchos casos no cuenta
con un sustento tedrico, ya que se esta construyendo en la practica. Uno de los aspectos
fundamentales de este proceso es el postulado del “Vivir Bien”, que se desprende de
diversas fuentes, fundamentalmente de las cosmovisiones y saberes de los pueblos
originarios de Bolivia (y el continente) y de las experiencias referidas al desarrollo de
los pueblos en base a los principios de solidaridad, complementariedad, respeto a la
naturaleza, con justicia social promoviendo a una democracia participativa.

La mayoria de las culturas precolombinas que subsisten en Bolivia cuentan con una
vision comunitaria de la propiedad. Los campos de cultivo, las herramientas, los
bosques y las riquezas naturales en general son propiedad colectiva de la comunidad. En
este sentido, la propiedad privada no es fundamental como parte de un sistema de
generacion y distribucion de riqueza.

La nueva constitucion boliviana, reconoce la forma de vida ancestral expresada en
distintas dimensiones como la justicia comunitaria y la pone en vigencia en las regiones
donde los pueblos nativos son mayoria, la economia plural comunitaria, la educacién
descolonizadora y socio productiva. Los pueblos indigenas se apropiaron de la nueva
constitucién y se encuentran reconstruyendo, junto con las estructuras estatales, su
propio modelo de gestion social y politica para alcanzar una sociedad igualitaria y
solidaria que tiene como su principal postulado el “Vivir Bien”.

En este escenario se pone en cuestion las estructuras econdémicas y sociales a nivel
mundial expresadas en el capitalismo global y la modernidad. Coincidimos con
Arkonada cuando afirma: “Nos acercamos al Vivir Bien en cuanto a la necesidad de una
alternativa politica, civilizatoria y cultural, que ademas supone una critica radical al
capitalismo y la modernidad, y por lo tanto al concepto de desarrollo” (Arkonada,
2012:185)

La educacion en general y la educacion superior en particular, es un factor determinante
en el desarrollo y bienestar de una sociedad; en este sentido las universidades publicas y
privadas deben regirse a ciertos parametros filosofico, epistemoldgicos, politicos
juridicos y sociales que guien su accionar en todos sus procesos y decisiones.

Por tal motivo se definio como campo de estudio especifico el rol de las Universidades
Indigenas de Bolivia (UNIBOL) en su contribucién a | ampliacion y profundizacion de
oportunidades de los pueblos indigenas y por ende a la mejora de su calidad de vida

El presente trabajo de investigacion se divide en siete capitulos; el primero presenta la
problematica haciendo hincapié en la necesidad de estudiar la nueva perspectiva de
desarrollo que surge desde los paises sudamericanos y establecer su relacion con el
paradigma del desarrollo humano sustentado por las Naciones Unidas. También se
explica brevemente la realidad de la educacion superior en relacion a los pueblos



indigenas y la alternativa propuesta por los mismos a través de la creacion del sistema
de la UNIBOL.

El segundo capitulo presenta el sustento tedrico del trabajo en el cual se presentan los
conceptos y categorias dentro del estudio entre los cuales se encuentran la
interculturalidad, Desarrollo Humano, politicas pablicas como los principales.

Otros conceptos desarrollados tienen que ver con la crisis politica, institucional y de
gobernabilidad que vivio Bolivia a finales del siglo XX e inicio del siglo XXI; esta
crisis propicid un debate profundo en relacion a la descolonizacion, la crisis del
capitalismo, la modernidad y la emergencia de la sociedad postcapitalista.

En este contexto surge el postulado del Vivir Bien, con sus sus dimensiones, su
sustento epistemologico, las implicaciones politicas e ideoldgicas del Vivir Bien
Concrecidn, medicion, variables e indicadores del Vivir Bien

Para este trabajo de investigacion es indispensable abordar los conceptos y teorias sobre
cultura, intraculturalidad, interculturalidad, y transculturalidad teniendo en cuenta el
peligro de una posible autosegregacion en el caso de que los pueblos indigenas se
conviertan en espacios culturales y politicos aislados de los procesos nacionales y
mundiales.

En el capitulo tercero de describe detalladamente la estrategia metodoldgica, los
métodos, técnicas e instrumentos de investigacion utilizados en la tesis.

El capitulo cuarto presenta una descripcion de la institucion, en este caso la Universidad
Indigena de Bolivia Guarani y de Pueblos de tierras bajas (UNIBOL GPTB), con sus
caracteristicas académicas.

En el quinto capitulo se presenta la estrategia metodoldgica sustentada en el paradigma
cualitativo que cerca al investigador desde un plano activo e incluso subjetivo.

El capitulo sexto desarrolla la investigacion de campo con los testimonios de
autoridades nacionales, autoridades de la UNIBOL, actores directos como docentes, y
estudiantes

El séptimo capitulo presenta una sintesis detallada de los resultados a través de los
criterios y dimensiones utilizados para el estudio.

Por ultimo, el capitulo octavo contiene las conclusiones del trabajo y las
recomendaciones para futuros estudios y abordajes sobre la educacion indigena en
general y las universidades indigenas en particular.



CAPITULO | PRESENTACION DEL TEMA - PROBLEMA

En Bolivia existen muchos problemas en los &mbitos sociales y politicos, siendo uno de
los paises mas pobres de la region. La educacion en todos sus niveles es deficiente y no
cumple con las condiciones de la globalizacion, la modernidad, la sociedad del
conocimiento y muchos otros factores que se consideran como “progreso”.

La pobreza es una consecuencia de condiciones historicas, econémicas, politicas y
culturales que deben atacarse de manera sistematica; una de sus causas es la inequidad
en el acceso a la educacion lo que se convierte en desigualdad de oportunidades para
muchos jovenes que ven truncado su futuro.

Si bien esta pobreza es sistémica y estructural, uno de los principales sectores con
problemas de acceso, permanencia y rendimiento estudiantil es el de los indigenas. “En
el ambito rural, la desilusion educativa es mucho menor; incluso en algunos sectores,
todavia vive la ilusion de que con la educacion se lograra salir adelante. La educacién
aparece como una posibilidad para los hijos en el futuro, para que tengan mayores
posibilidades de salir de la pobreza, de abrir los ojos para no ser explotados o
engafiados. La educacion se la asocia a posibilidades de acceso a una mejor calidad de
vida”. (PNUD IDH, 2002)

Bolivia tiene los méas bajos indicadores de acceso a la educacion en la region, a pesar de
una serie de documentos que establecen la prioridad de la educacién como obligacion
del estado. La division politica boliviana en departamentos, establece la planificacion
regional en planes de desarrollo que incluyan objetivos a mediano y largo plazo, un
ejemplo de ello es el Plan de Desarrollo del Departamento de Santa Cruz, que en este
tema indica: “Transformar el sistema de educacion formal en todos sus niveles (ODM
2), garantizando la cobertura del servicio y la permanencia en el sistema, sin
exclusiones, marginaciones ni discriminaciones asociadas a género (ODM 3), lengua,
identidad cultural o a las condiciones de discapacidad, con énfasis en la del area rural y
zonas periurbanas” (PDDES Santa Cruz, 2008).

A pesar de estas declaraciones formales, la poblacion rural tiene un acceso limitado a la
educacion, con una calidad inferior debido a las condiciones desfavorables, la falta de
escuelas, las grandes distancias y otros. En estos sectores rurales, son los indigenas o
pueblos originarios quienes no acceden a la educacion tanto por temas culturales,
linglisticos, econdémicos y otros. También las mujeres se ven relegadas ya que la
preferencia para acceder al estudio la tienen los hijos varones, otorgandole a la mujer las
labores y responsabilidades de la familia desde nifia.

En este mismo contexto se presenta el postulado del “Vivir Bien” presente en la Nueva
Constitucién Politica del Estado (CPE) del afio 2009 el cual que incorpora elementos
nuevos como la espiritualidad y la convivencia armdnica con la naturaleza, asi como la
vida en comunidad. Estos elementos deben concretizarse en nuevas politicas publicas y
sociales. El predmbulo de la CPE plantea el sustento de este nuevo paradigma indicando
que Bolivia es “un estado basado en el respeto e igualdad entre todos con principios de
soberania, dignidad complementariedad, solidaridad, armonia y equidad en la



distribucion y redistribucion del producto social, donde predomina la busqueda del
Vivir Bien”.

Para una mejor comprension de este postulado, se presenta la definicion presente en el
Plan Nacional de Desarrollo 2010 — 2015 que sostiene que “Vivir bien es el acceso y
disfrute de los bienes materiales; realizacion afectiva, subjetiva y espiritual; en armonia
con la naturaleza y en comunidad con los seres humanos”.

Esta base conceptual debe concretarse en todos los &mbitos de la sociedad boliviana y
en el caso de la presente investigacion en la educacion formal en todos sus niveles y
modalidades.

En este sentido, el actual gobierno viene desarrollando nuevas leyes y disposiciones que
deben ir en congruencia con el principal postulado de “Vivir Bien”; a continuacion se
presenta una de las bases del Plan Estratégico Nacional del Ministerio de Educacion:
“El Ministerio de Educacion garantiza una educacion productiva comunitaria y de
calidad para todas y todos, con pertinencia sociocultural, contribuyendo a la
construccién de una sociedad justa, en equilibrio y relacion armonica con la naturaleza
que sustenta el desarrollo plurinacional para vivir bien, como entidad modelo de
gestion participativa y transparente”.

La educacion es uno de los principales agentes de socializacion; por lo tanto la
aplicacion del concepto de “vivir bien” es fundamental para que todos los niveles
educativos comprendan y promuevan sus fundamentos para luego constituirse en el
principal factor reproductor de esta nueva concepcion del desarrollo, la convivencia y
el bienestar.

La educacion es un ambito social muy amplio y complejo; en tal razén, para la presente
investigacion se realiza una delimitacion para concentrarse en la Educacion Superior
Universitaria; es decir la educacion formal destinada a la profesionalizacion de los
estudiantes para su incorporacion en el campo laboral como “expertos” en determinada
ciencia y/o disciplina. Actualmente existen corrientes sociales y educativas como el
constructivismo y el humanismo, las cuales guian el proceso educativo en las
instituciones de educacién superior; estas corrientes desarrollan categorias, procesos y
programaciones dentro lo que se denomina “competencias profesionales”; es decir, el
conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes necesarias para un
adecuado desempefio laboral.

Los profesionales que se forman en las casas superiores de estudio seran los principales
agentes en una nueva concepcion que permita lograr un desarrollo humano,
aprovechando las potencialidades individuales y colectivas y fomentando la accion de
todos los involucrados, en este caso la sociedad en su conjunto.

El desarrollo humano no sélo aspira a reducir los niveles de pobreza, sino que busca
promover el protagonismo de los propios pobres en los procesos que los lleven a
desarrollar capacidades y posibilidades para realizar sus proyectos de vida. “Superar la
pobreza no es so6lo cuestion de recursos econdmicos o productivos; es también cuestion
de respeto cultural y de auténtico ejercicio de ciudadania. Ser pobre, para los pobres en
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Bolivia, no significa sélo carecer de recursos econémicos, Sino no poseer comunidad.
Se podria decir que pobre, en la Bolivia democrética, es el que no tiene ciudadania. Por
lo mismo, es necesario considerar la subjetividad cotidiana de los pobres, conocer sus
percepciones y orientaciones, ver como se ven a si mismos, al resto de la sociedad y al
poder politico, y como valoran los factores institucionales y sociales que inciden en su
situacion” (http://idh.pnud.bo/webportal/Publicaciones)

Tanto el enfoque del Desarrollo Humano, como el postulado del Vivir Bien; no solo se
concentran en las capacidades para un crecimiento econémico ni una eficiencia laboral
destinada a la productividad. Por el contrario, ambas concepciones se preocupan mas
por las dimensiones personales, sociales, comunitarias y de auto realizacion, por lo que
es imprescindible construir una base tedrica sélida con relacion a la educacion que se
reflejen en un conjunto de politicas publicas concretas.

Las politicas publicas y sociales son desarrolladas dentro de un contexto especifico que
puede cambiar en funcion a muchas variables: “Un aspecto fundamental a reconocer es
que se trata de un campo en permanente construccion y/o reconfiguraciéon. Las
relaciones de fuerza, las cosmovisiones ideoldgicas, los avances tecnoldgicos y los
renovados saberes disciplinarios son cuatro aspectos que, combinados, ayudan a
entender los cambios que histéricamente transforman el alcance y contenido de la
politica social.” (Repetto, 2010:10)

En este escenario historico, politico y cultural, el afio 2008 se crearon las universidades
indigenas como una alternativa de poner en préctica las dimensiones del vivir bien en la
educacién superior ya que el sistema publico de universidades tiene una autonomia que
no permite la introduccion de cambios desde el gobierno en ejercicio.

Con los antecedentes se establecen interrogantes como ¢cudl es la base filosofica,
epistemoldgica y sociologica del postulado del “Vivir Bien” presente en la NCPE de
Bolivia?; ;qué antecedentes tedricos y practicos existen sobre el Vivir Bien?; ;qué
categorias y dimensiones son las adecuadas para “medir” el cumplimiento del postulado
de “vivir bien”?

En cuanto a la posibilidad de una imbricacion entre el Vivir Bien y El desarrollo
Humano se debe establecer ;con qué principios del enfoque del Desarrollo Humano
pueden compararse o0 relacionarse los objetivos del Vivir Bien?; ¢cuél es la relacion
tedrica y empirica del postulado de “Vivir Bien” establecida en la Nueva Constitucion
Politica del Estado de Bolivia y las Leyes correspondientes con el enfoque del
Desarrollo Humano promovido por las Naciones Unidas en el ambito educativo?

Las preguntas anteriores permiten el planteamiento definitivo del problema de la
investigacion:

¢ Qué relacion existe en el disefio y aplicacién de politicas publicas de educacién
Superior que integren el postulado de Vivir Bien presente en la nueva Constitucion
Politica del Estado de Bolivia y el Enfoque de Desarrollo Humano promovido por
las Naciones Unidas?

11



CAPITULO Il MARCO TEORICO
Introduccion al concepto de Desarrollo Humano

El desarrollo humano como concepcidn tedrica tiene principios que fueron surgiendo
como alternativa a los fundamentos de progreso y modernidad posteriores a la segunda
guerra mundial. Los planes de reconstruccién de los paises europeos requerian un
ambicioso plan y estrategias para volver a constituirse en economias fuertes y
productivas. Estados unidos liderd una serie de medidas econdmicas y sociales que
condujeron al “estado de bienestar” en los paises del sistema capitalista.

La industrializacion, el fortalecimiento de la capacidad de consumo, el predominio del
mercado con la oferta y la demanda fueron el sustento de estos conceptos de desarrollo,
crecimiento, modernidad y progreso.

Es en la década de los 70 del siglo pasado cuando se inicia una serie de
cuestionamientos al modelo dominante en el mundo entero con algunas ideas
fundamentales como el cuidado del medioambiente, los derechos humanos
fundamentales, la democratizacion de los recursos y posteriormente planteamientos de
respeto a las culturas, formas de vida distintas, e incluso la espiritualidad de los pueblos.

A continuacion se presentan algunos antecedentes que dieron origen al enfoque de
Desarrollo Humano.

Enfoque de capacidades y bienestar

Una de las principales diferencias es el paso de la acumulacion de bienes al desarrollo y
potenciamiento de capacidades de las personas con el fin de lograr una vida plena de
acuerdo a las expectativas y posibilidades personales y grupales.

“La nocion mas primitiva del enfoque de capacidades se refiere a los funcionamientos.
Los funcionamientos representan partes del estado de una persona: en particular, las
cosas que logra hacer o ser al vivir. La capacidad de un apersona refleja las
combinaciones alternativas de los funcionamientos que ésta puede lograr, entre las
cuales puede elegir una coleccion. El enfoque se basa en una vision de la vida en tanto
combinacion de varios quehaceres y seres, en los que la calidad de vida debe evaluarse
en términos de la capacidad para lograr funcionamientos valiosos”. (Sen, 2002:56).

En primer lugar es necesario remarcar que el enfoque de la justicia basado en las
capacidades no es una teoria completa y terminada; por el contrario, fue evolucionando
y alimentandose permanentemente de nuevas concepciones y sobre todo experiencias en
el mundo. También es fundamental establecer que el enfoque de la justicia basado en las
capacidades es una opcion de mayor alcance, complejidad y flexibilidad que otras
teorias de la justicia. El principal aporte de este enfoque radica en que la justicia se
centra en la obtencidén de manera igualitaria de distintos tipos de recursos, los mismos
que siendo bien utilizados y distribuidos pueden dar a una sociedad o comunidad la
armonia y equidad que se necesita para una vida en paz.
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Desarrollo Humano

Al finalizar la segunda guerra mundial, existi6 una gran preocupacion por temas
referidos a la recuperacion de los paises involucrados, el desarrollo econémico y el
respeto a los derechos humanos. En este sentido, se originaron distintos planteamientos
teoricos con relacion al desarrollo, al modernismo y al progreso.

La mayor parte de estas teorias se basaron en el desarrollo econémico liberal generado a
través de la iniciativa privada y las fuerzas del mercado; sin embargo, se dejo a un lado
la perspectiva del bienestar social integral, desde un punto de vista humanistico que se
sustente en las aspiraciones delos individuos y los pueblos.

“El desarrollo humano es un proceso mediante el cual se amplian las oportunidades de
los individuos, las méas importantes de las cuales son una vida prolongada y saludable,
acceso a la educacion y el disfrute de un nivel de vida decente”. (PNUD, 1990).

Este primer documento a nivel mundial sobre el Desarrollo Humano, explica los
conceptos del mismo y su forma de medicion e indica que en principio estas
oportunidades pueden ser infinitas y cambiar con el tiempo, sin embargo, si no se
poseen las oportunidades esenciales, muchas otras alternativas continuaran siendo
inaccesibles. Otras oportunidades altamente valoradas por muchas personas, van desde
la libertad politica, econémica y social, hasta la posibilidad de ser creativo y productivo,
respetarse a si mismo y disfrutar de la garantia de derechos humanos. El desarrollo
humano tiene dos aspectos. La formacién de capacidades humanas -tales como un mejor
estado de salud, conocimientos y destrezas- y el uso que la gente hace de las
capacidades adquiridas para el descanso, la produccion o las actividades culturales,
sociales y politicas. Si el desarrollo humano no consigue equilibrar estos dos aspectos,
puede generarse una considerable frustracion humana.

Con este concepto inicial de Desarrollo Humano se muestra la importancia que se
asigna a todas las dimensiones de la actividad humana, entre ellas las referidas a salud,
educacidn, servicios publicos y la satisfaccion de necesidades subjetivas, culturales, de
identidad, etc.

“El desarrollo humano tiene su origen en la critica a los enfoques que asocian el
bienestar exclusivamente con avances econémicos o0 materiales. Por tanto, se revalora y
enfatiza la importancia de los progresos sociales, de las libertades politicas y de los
vinculos sociales como elementos constitutivos del bienestar de las personas”. (Ibidem.)

Como un aporte fundamental del enfoque del Desarrollo Humano se encuentra el de la
libertad de eleccion y de accion; es decir que no debe existir una dependencia completa
hacia otros actores que decidan por comunidades completas que solo asisten a
elecciones esporadicamente.

Los inspiradores y tedricos de la perspectiva del desarrollo humano -Mabub ul Hagq,
Desai, Amartya Sen enfatizaron la causa de los pobres y la necesidad de concentrarse en
preocupaciones humanas. El trabajo tedrico de Amartya Sen fue clave en este sentido,
sobre todo su concepto de "promocion de la capacidad humana”. En su opinion, el nivel
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de vida de una sociedad debe justipreciarse no por el nivel medio de ingresos, sino por
la capacidad de las personas para vivir el tipo de vida que para ellas tiene valor.

El aumento de la capacidad humana entrafia una mayor libertad de opcion, de manera
que la gente pueda ensayar mayor cantidad de opciones que considere que valen la
pena.

Mabub ul Haqg, impulsor y creador de los Informes de Desarrollo Humano del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), sostiene que el prop6sito basico del
desarrollo econdémico debe ser expandir las opciones de las personas. La gente suele
valorar logros que no se traducen inmediatamente en aumentos del ingreso: mayor
acceso al conocimiento, mejor alimentacion y servicios de salud, mayor seguridad,
acceso a actividades de esparcimiento y libertad cultural y politica. Entonces, el objetivo
del desarrollo debe ser crear un ambiente para que las personas Yy las sociedades puedan
vivir una vida saludable, larga y creativa.

“El bienestar humano o las inversiones en educacion y salud no deberian ser
equiparadas con el paradigma del desarrollo humano, el cual incluye estos aspectos pero
solo como una parte del todo. El Paradigma del desarrollo humano cubre todos los
aspectos del desarrollo ya sea el crecimiento econémico o comercio internacional,
presupuestos, déficits o politicas fiscales, ahorro o inversion en tecnologia, servicios
sociales o politicas de seguridad contra la pobreza. Ningun aspecto del desarrollo queda
fuera de su alcance: pero el punto de ventaja son las extensas posibilidades de eleccidn
del ser humano. Todos los aspectos de la vida —econdmica, politica o cultural- son
tomadas en cuenta por esta perspectiva. El crecimiento econémico es solamente un
componente del paradigma del desarrollo humano” (Ul Haq, 2003:20)

Segin Ul Haqg (2003), algunos de los aspectos con un amplio acuerdo sobre el
paradigma del desarrollo humano son:

e EI desarrollo debe poner al ser humano como centro de sus intereses y
preocupaciones.

e El propo6sito del desarrollo es ampliar las posibilidades de eleccion del ser
humano, no solamente el ingreso econémico.

e EIl paradigma de desarrollo humano, se preocupa tanto por la construccién d
capacidades humanas -a través de la inversion en la poblacion- como por el uso
satisfactorio y completo de estas capacidades humanas -a través del
establecimiento de una estructura para el crecimiento y el empleo-.

e El desarrollo humano tiene cuatro pilares esenciales: equidad, sustentabilidad,
productividad y empoderamiento. Considera el crecimiento econémico como
esencial pero enfatiza en la necesidad de poner atenciéon hacia su calidad y
distribucion, analiza el alcance que lo relaciona con la vida de los seres humanos
y cuestiona su sustentabilidad a largo plazo.

e El paradigma de desarrollo humano define los fines del desarrollo humano y
analiza las opciones para lograrlos.

La principal diferencia entre las escuelas de crecimiento economico y de desarrollo
humano radica en que las primeras se preocupan exclusivamente de la expansion del
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ingreso -medido en términos de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB)-, mientras
que el desarrollo humano se enfoca en la expansion de todas las opciones de los
individuos y las comunidades, sean éstas econdémicas, sociales, culturales o politicas.

Si bien mayores ingresos pueden generar mayores opciones, la relacion no es
automatica. En particular, el ingreso puede estar desigualmente distribuido en una
sociedad, por lo que las personas de bajos ingresos veran severamente restringidas sus
oportunidades. Pero la razdn fundamental de por que el crecimiento del ingreso puede
no traducirse en mayores opciones, se encuentra en las prioridades determinadas por la
sociedad (o por sus gobernantes). El enfoque de desarrollo humano se centra en el
desarrollo de la gente, de sus valores y de sus aspiraciones

El rol de agente de las personas

La agencia supone acciones reflexivas "que afectan a uno o a varios elementos del
desarrollo y, al hacerlo, modifica las relaciones sociales” (IDH Mercosur). La agencia
no se produce de forma aislada, no la ejerce solitariamente el agente, sino que se
construye con otros. Ella implica la capacidad de transformacion a partir de la
reflexividad del individuo.

La idea de agente resulta clave para determinar el grado de involucramiento de la
persona en los problemas que le atafien y que considera importantes. Y también para
analizar qué factores, individuales y del contexto socio-cultural, impiden a una persona
convertirse en agente cuando, por ejemplo, son vulnerados sus derechos o vive
situaciones de injusticia.

El enfoque de Sen sobre el desarrollo se preocupa por el rol de agente de las personas
como integrantes de una sociedad y como participantes activas en las actividades
econdmicas, politicas y sociales; en este caso la superacién personal a través de la
educacion superior.

“La privacion y el desarrollo humano tienen muchas facetas, de manera que cualquier
indice de progreso humano debe incorporar una serie de indicadores que tomen en
cuenta esta complejidad. Sin embargo, el tener demasiados indicadores en el indice
distorsionaria su enfoque y por consiguiente seria dificil interpretarlo y utilizarlo. De ahi
la necesidad de transar, de equilibrar las ventajas de un enfoque amplio con aquellas
derivadas de una mayor sensibilidad frente a los aspectos criticos de la pobreza”.
(PNUD, 1990)

Igualdad de oportunidades

El enfoque del desarrollo humano y las capacidades necesita centrarse de forma mas
efectiva en las capacidades como unidades normativas de evaluacion, con las teorias
gue explican las causas y el funcionamiento de las estructuras sociales de los grupos de
opresion, como el género, las castas o las clases.

Aunque la mayoria de los estudiosos de las capacidades aceptan las teorias de
explicacion social, en principio es posible utilizar el enfoque de las capacidades en junto
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con teorias individualistas, o libertarias, que expliquen las desigualdades de estos
grupos. Por lo tanto, una parte importante del debate sobre la igualdad de género, de
castas, de clases u otros tipos de equidad para grupos desfavorecidos se centra
inevitablemente en estas teorias explicativas, en lugar de centrarse en las desigualdades
de ventajas en términos de sus niveles de funcionamientos y capacidades.

Los origenes del enfoque del Desarrollo Humano se contraponen a los procesos de
liberalizacion de la economia, la estabilizacion macroeconémica y el crecimiento por
sobre la distribucion de las riquezas. Muchas, ONGs, iglesias, movimientos sociales
como mujeres, sindicatos, jovenes y un sin fin de actores plantearon la necesidad de una
lucha frontal, directa, efectiva e inmediata contra la pobreza. En este sentido, el enfoque
de Desarrollo Humano se constituye en una alternativa valiosa para contrarrestar las
politicas econdémicas de las potencias mundiales y los organismos internacionales.

En este contexto, el concepto de “promocion de la capacidad humana” plantea que el
bienestar se expresa en la posibilidad de los seres humanos de elegir y desarrollar el tipo
de vida que tiene valor de manera individual y cultural; en este sentido, el bienestar no
depende de los ingresos o su comparacién dentro de determinado rango preestablecido.

Otro aspecto fundamental es el de la “libertad de decision” donde cada individuo debe
poder asumir sus propias elecciones sin presiones ni condicionamientos ni carencias que
lo pongan en desventaja con relacion a otros. Esta libertad de opcion debe tener
elementos tanto cuantitativos como cualitativos, siendo el desarrollo econémico uno de
los factores determinantes pero no Unicos ni definitivos dentro de la gama de
posibilidades de eleccion. Comparativamente con otras tendencias economicistas del
desarrollo y la lucha contra la pobreza, el enfoque del Desarrollo Humano tiene como
fin dltimo a las personas en todas sus dimensiones: sociales, econémicas, politicas,
culturales, religiosas, emocionales, etc. Adicionalmente, las condiciones o factores antes
mencionados no cambian por decision o impulso de un grupo de carécter politico o
académico; las personas son verdaderos actores en los procesos de cambio.

Los objetivos 0 metas a conseguir dependeran de los valores individuales y colectivos.
Los propios esfuerzos y participacion activa de los actores se demuestran en el
involucramiento de las personas y su compromiso por lograr los cambios necesarios.

Desarrollo Humano en Bolivia

La medida de los ingresos individuales y/o familiares no contribuye a distinguir
claramente la realidad de injusticia e inequidad en la que viven los distintos grupos
sociaes en Bolivia. En primer lugar nuestro pais carece de estadisticas confiables y
estudios que demuestren los ingresos familiares, tanto por actividades, por regiones,
grupos étnicos y otros criterios. Bolivia cuenta con treinta y seis pueblos originarios
cada uno con caracteristicas completamente diferentes que van desde las regiones
andinas de mas de cuatro mil metros de altura hasta la amazonia al nivel del mar.
Muchos de estos pueblos viven con una economia de subsistencia en la cual es muy
dificil medir los ingresos, ya que incluso carecen de un comercio formal y no se
encuentran incorporados a los registros oficiales estatales.
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En cuanto a la propiedad privada, es decir la posesion de bienes materiales
individualmente, tampoco es un criterio valido para establecer la justicia en y con los
pueblos originarios. La mayoria de las culturas precolombinas que subsisten en Bolivia
cuentan con una vision comunitaria de la propiedad. Los campos de cultivo, las
herramientas, los bosques, y las riquezas naturales en general son propiedad colectiva de
la comunidad. En este sentido, la propiedad privada no es reconocida como parte de un
sistema de justicia y distribucion de riqueza.

La estructura politica y econdmica del estado fue tomada desde la fundacion de la
republica por élites que mantuvieron los privilegios de los espafioles aln después de la
independencia. El sistema judicial esta sustentado para que los originarios se mantengan
al margen de los procesos. En ciento ochenta afios de vida republicana no existe ni un
solo juez de la corte suprema de origen indigena, lo cual se repite en toda la estructura
judicial. En contrapartida, los pueblos originarios mantuvieron sus usos y costumbres
con la denominada “justicia comunitaria en la cual se aplican las normas morales
ancestrales, prescindiendo de la justicia occidental y manteniendo sus costumbres.

La nueva constitucion boliviana, reconoce esta justicia comunitaria y la pone en
vigencia en las regiones donde los pueblos nativos son mayoria. Esta fue una de las
medidas mas polémicas en la asamblea constituyente; sin embargo os pueblos indigenas
se apropiaron de la nueva constitucion y se encuentran reconstruyendo su propia
estructura para alcanzar una justicia igualitaria y solidaria.

“Entre 1975 y 2007, Bolivia pas6 de ocupar el puesto 57 de 82 paises, al puesto 113
entre 177 paises en el ranking mundial del indice de Desarrollo Humano (IDH). En este
periodo el IDH pasé de un nivel de desarrollo humano medio bajo (0,512) a un nivel de
desarrollo humano medio alto (0,729). Al mismo tiempo, la esperanza de vida aumento
de 45 a 65 afios, y mejoraron sustancialmente los indicadores de acceso y logro
educativo de la poblacion que se traducen, por ejemplo, en el aumento de la tasa de
alfabetizacion de 63 a 91%.” (PNUD Bolivia 2010)

Las tendencias de los precios internacionales del gas y minerales —productos que mas
contribuyen al PIB y a las exportaciones nacionales—, pese a importantes fluctuaciones
en el altimo quinquenio y en especial la caida en el afio 2008, permitieron un aumento
importante en los ingresos del Sector Pablico No Financiero que se refleja en la
sostenibilidad del superdvit fiscal en los ultimos cuatro afios. A esta situacion favorable
de estabilidad macroecondmica se suma un interesante escenario de redisefio
institucional.

En el marco del desarrollo de la nueva Constitucion Politica del Estado, el Organo
Ejecutivo y la Asamblea Legislativa Plurinacional emprendieron, en la presente gestion,
una importante reforma normativa a través del disefio de méas de 100 nuevas leyes. Esta
reforma puede constituirse, desde el punto de vista ético-normativo, en un escenario
propicio para incluir el principio de igualdad en varios ambitos. Pero mas alla de las
reglas formales, las capacidades del nuevo Estado plurinacional autonémico debieran
también considerar la importancia de asegurar un proceso autonémico que garantice la
universalizacion del ejercicio de los derechos sociales. Los esfuerzos del redisefio
institucional del Estado no son menores. Y es que revertir la historia de discontinuidad
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estatal que acompafid un desarrollo desigual es, sin duda, uno de los mayores retos del
proceso de refundacion del Estado boliviano. El transito de un Estado mono cultural a
un Estado plurinacional e intercultural y de un Estado centralizado a un Estado con
autonomias no revierte las tendencias de un desarrollo desigual si no viene acompariado
por capacidades estatales y objetivos de gestion, concretamente orientados hacia ello.

Grafico N° _ Evolucion del Desarrollo Humano y sus componentes
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A partir de las necesidades y luchas de los pueblos indigenas histéricamente
desconocidos e invisibilizados, es imposible realizar un anélisis sobre el Desarrollo
humano en Bolivia son considerar a este importante sector de la poblacién. “Las
demandas indigenas y la mayor participacion politica de este grupo permiten visualizar
la importancia de la democracia intercultural en el sentido de una mayor participacion
politica asentada en la diversidad y el pluralismo. En este sentido, la democracia no se
ve como problema ni como demanda, sino como oportunidad o via para que el cambio
beneficie a todos por igual. Esta percepcion es fundamental para avanzar en el desafio
de consolidar la democracia en una sociedad diversa con igualdad”. (PNUD. Informe
IDH Bolivia, 2010:103)

Es evidente que el componente politico social es fundamental para comprender el
desarrollo humano en Bolivia; actualmente, los actores politicos son conscientes del
surgimiento de una nueva democracia participativa en incluyente. “La democracia
intercultural en Bolivia no es solamente un mandato constitucional o un ideal
normativo: es un tramado social en construccion. Tiene en su haber importantes pasos y
experiencias de complementariedad que, sin duda, pueden cimentar el horizonte de lo
intercultural con igualdad. Aloja también asignaturas pendientes y desafios, asi como
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tentaciones instrumentales y, esta visto, impulsos de nueva hegemonia. He ahi, pues, el
desafio mayor: ir mas alla de la refundacion del nuevo “modelo” de Estado y asentar lo
plurinacional-popular-autonomico en Bolivia en las practicas democraticas
interculturales de la sociedad plural y diversa boliviana”. (Ibidem:83)

En la época republicana de los siglos XIX y XX existieron una serie de contradicciones
en los social, politico y cultural. La primera contradiccion fue regional entre los pueblos
y regiones de tierras altas con una economia basada en la mineria y la agricultura de
subsistencia frente a los pueblos de tierras ajas con una economia productiva que fue
desarrollandose hasta convertirse en la actual productora de 70 % del Producto interno
Bruto. La segunda contradiccion fue étnica/cultural en la cual se desconocid la
existencia de una mayoria de la poblacion proveniente de los pueblos originarios en las
distintas zonas geogréficas de Bolivia y por ultimo tenemos la contradiccion de clases
social, donde un pequefio grupo de ciudadanos contaban con los recursos necesarios
para desarrollar actividades econdémicas mientras que la mayor parte de la poblacion
solo puede vender su fuerza de trabajo en la mayoria de los casos en condiciones de
explotacion.

En este escenario surge la necesidad de una democracia intercultural que promueva la
igualdad de oportunidades descartando todo tipo de discriminacion. “Se trata de un
horizonte normativo en el que confluyen la democracia, la interculturalidad y la
igualdad. ¢ Como avanzar hacia una sociedad democratica intercultural con igualdad? La
complejidad del desafio tiene que ver con la necesidad de gestionar la democracia
basada en la pluralidad institucionalidad, por un lado, y construir la igualdad desde el
sendero de la interculturalidad, por otro. Ello implica asumir la participacién ampliada
de la ciudadania como condicion necesaria del cambio social. La ampliacion de la
participacion politica viene de la mano de una nueva estructura social, y plantea los
retos de acelerar cambios que ya ocurren y de motivar cambios nuevos”. (Ibidem:292).

El Enfoque del Desarrollo Humano, tiene como uno de sus principales bases el
concepto de agencia de los actores de los procesos politicos, econémicos y sociales.

A siete afios de la subida al poder de Evo Morales mediante elecciones libres y
universales y con cuatro afios de gestion por delante, consideramos que los resultados
de las nuevas politicas y sociales podran evaluarse en toda su magnitud en un lapso de
cinco o diez afios; sin embargo, medidas como la lucha contra el analfabetismo, la
nacionalizacion de los recursos naturales, la integracion de todos los pueblos y naciones
indigenas a la vida politica nacional y otras acciones tomadas por este gobierno
proyectas una mejoria en la calidad de vida de la poblacién y por ende del Desarrollo
Humano.

Todo esto no habria sido posible sin el ejercicio de la capacidad de agencia de los
movimientos sociales que tomaron en sus manos las decisiones y actuaron en
consecuencia. El proceso de cambio estructural sigue vigente en Bolivia con una
reestructuracion del sistema econdmico-productivo, el sistema judicial y sobre todo el
respeto a las distintas culturas que actualmente tienen una participacion en los distintos
sectores del estado boliviano.
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Crisis politica, institucional y de gobernabilidad

Desde inicios del siglo XXI Bolivia sufre una serie de acontecimientos lamentables que
desembocan en una crisis institucional y de gobernabilidad. Desde la guerra del agua en
el afio 2000 cuando se lucha contra la privatizacion de las fuentes y servicios de agua,
pasando por la guerra del gas que llevaron a la caida del gobierno de Gonzalo Sanchez
de Lozada y con el ingrediente regional por medio del pedido de autonomias por varios
departamentos. “Hoy las regiones sub nacionales buscan formas propias de legitimidad
democrética, autonomia en el ambito nacional y conexion directa con la globalizacion;
estas demandas Yy aspiraciones se traducen en tensiones econdémicas, con
manifestaciones politicas y electorales, y a veces en grandes crisis politico-
institucionales. Este fendmeno se observa claramente en Bolivia —entre el altiplano y
las tierras bajas—, cuyas elites consideran que los factores regionales sub nacionales se
hallan entre los principales componentes de la crisis”. (Calderdn, 2008:124)

Este hecho tiene profundas repercusiones en la vivencia de las y los vecinos acerca de la
politica, traduciéndose en la nocion de “olvido” que hace referencia, por un lado, a que
las leyes elaboradas en el marco de la politica neoliberal no incorporan las aspiraciones
de los sectores populares y, por otro —que en realidad es su causa— a una pertenencia de
clase de los politicos en funcién a la cual acttan.

El mismo analisis lo encontramos en el informe de Desarrollo Humano del afio 2002
que afirma “Si bien con las reformas econdmicas de los ultimos 15 afios se logrd
recobrar un crecimiento econémico positivo, no se ha logrado disminuir los niveles de
pobreza y desigualdad. El escaso dinamismo y la decreciente productividad de los
sectores de la economia donde se concentra la mayor parte del empleo explican las
grandes dificultades para generar un circulo virtuoso que asocie mayor crecimiento
econdmico con disminucion significativa de la pobreza”. (PNUD, Bolivia, 2002)

Por otro lado, los escasos logros econémicos registrados en el periodo neoliberal, s6lo
llegaron a una élite econdomica y politica “También se muestra que el crecimiento
econdmico de los ultimos quince afios ha generado una mayor concentracion del ingreso
y s6lo ha sido capaz de redundar marginalmente en beneficio de los pobres en la medida
en que éstos han multiplicado su oferta laboral”. (Ibidem)

A esta decepcion por los resultados econémicos del modelo neoliberal, se sumé el
cansancio por el sistema politico consolidado a través de la democracia pactada de los
mismos tres partidos que rotaban en el poder mediante alianzas antes inimaginables. La
corrupcion, el clientelismo, el nepotismo, las prebendas y otras medidas demagadgicas y
delincuenciales eran comunes en este periodo por lo cual no fue ninguna sorpresa que
comiencen voces de molestia.

Capitalismo y desarrollo
Ante la situacion cadtica en lo politico y desigualdad economica, agravada por una
dependencia completa de los centros de poder, Bolivia junto con otros paises

subdesarrollados de América busca una nueva opcion de “desarrollo” que parta de la
vision propia, de las necesidades concretas, de la realidad social y cultural de cada pais
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y region y de experiencias anteriores que muchas veces quedaron truncadas debido al
poder hegemonico de las transnacionales, organismos internacionales y gobiernos de
potencias como Estados Unidos.

“La doctrina del desarrollo, esencial y culturalmente, significa lo siguiente: hay paises
desarrollados con un particular modelo o mecanismo de su economia; hay paises
subdesarrollados con falencias con respecto a ese modelo.

Modelo (1) Modelo Imperfecto (2)

Los paises desarrollados (1) poseen un cierto modelo; los paises subdesarrollados (2)
tienen el mismo modelo pero defectuoso. Lo que habia que hacer era imitar a aquel
modelo vy, por lo tanto, progresar y desarrollarse hasta identificarse con él. ;Cual es la
metodologia?. Pues estudiar el modelo de los paises desarrollados. (Dussel 2009: 161).
Segun el andlisis de Dussel, han obligado a los paises pobres y sin una base material
industrial real a intentar reproducir el modelo de los paises capitalistas desarrollados; es
decir que la Unica via para lograr mejores condiciones de vida de los paises
subdesarrollados seria superar obstaculos sociales, politicos, institucionales, religiosos,
para, en un cierto tiempo y no muy largo, lograr igualar a las grandes potencias como
Estados Unidos, Europa, Rusia, Canada- , etc.

Dussel plantea que, por el contrario, “ no existe tal modelo desarrollista, lo que pasa es
que los paises del centro desarrollado son desarrollados por que han usufructuado la
explotacion delos paises coloniales. No existe, entonces, una relacion entre un pais y
otro como si fueran dos sistemas separados.

Periferia (2)

La cuestion ha de ser planteada en el nivel internacional, donde (1) es el centro y (2) la
periferia, de tal manera que no eran dos totalidades independientes sino eran parte de
una unica totalidad: el mercado internacional. Esta vision permite rehacer la historia y
descubrir que desde el origen del mundo moderno hay una injusticia radical. A la
filosofia lo que le va a interesar es esa injusticia, la primera de todo un proceso que lleva
ya mas de cinco siglos. (Dussel, 2009:162)
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Mario Yapu (2012) presenta un vision de la critica al capitalismo moderno demostrando
que es muy antigua y diversa con sociélogos y antropélogos como Durkheim, Marx
Weber, la escuela de Frankfurt, la teoria critica y otros. En 1977 Cornelius Castoriadis
hizo un andlisis critico del concepto de desarrollo donde se cuestionaba la vision
filoséfica de la temporalidad lineal y unilineal en la que aquel se basa; el mundo abierto
e infinito, la definicién artificial de los fines particulares como universales a la imagen
del desarrollo biolégico, etc. Posteriormente en la década de los afios 90, se propusieron
desde los organismos internacionales los conceptos de desarrollo sostenible vy
desarrollo humano que permiten tomar en cuenta variables cualitativas, lo cual impacto
también en la transformacion del Estado boliviano. Asi mismo aparecen los trabajos de
Manfred Max Neef sobre la economia a escala humana y de Amartya Sen acerca de la
calidad de vida quienes hicieron el esfuerzo de introducir variables cualitativas de salud,
relaciones humanas, uso del tiempo libre, etc.

“Por otra parte, desde la antropologia, la antropologia econdmica, la antropologia del
desarrollo y la antropologia andina se generaron conceptos importantes: reciprocidad,
dones y contra-dones, intercambios, control vertical de pisos ecolégicos, modelos de
archipiélagos en la gestion de territorio, etc. Ademas también hubo criticas desde la
epistemologia propuesta por Edgar Morin, Serge Moscovici en las ciencias humanas,
Thomas Kuhn vy, sobre todo, Paul Feyerabend desde la historia de las ciencias fisicas”.
(Yapu, 2012:15-16)

Esta crisis del modelo o sistema capitalista es analizado hace muchas décadas y se
fueron incorporando nuevos elementos como la especulacion internacional de
mercancias, derrumbes financieros, produccién de ciencia y tecnologia y otros
componentes fundamentales: “gracias a la compra que nosotros haciamos de sus
productos, al precio que estipulaban sus mercados, muchas veces impuesto por ellos
mismos, nosotros financidbamos en parte el desarrollo de su propia industrializacion.
De tal modo que cuando nosotros queriamos tener industria, no solo que no teniamos
capitales para ello, por lo elevado del costo de ésta, sino que teniamos que comprarla de
ellos, los productos no solo de mercancias elaboradas, sino también de conocimiento,
técnica e industria con la cual producirlas, esto es, desde el principio estuvimos
obligados a comprar desde las mercancias hasta la industria y tecnologia con la cual
poder producir siquiera para el consumo local” (Bautista, 2012:63)

Por lo tanto el debate sobre el desarrollo y un modelo o sistema alternativo al
capitalismo contiene inevitablemente un componente politico/ideolégico, un analisis de
los conceptos de progreso, modernidad, colonialidad y otros que promuevan cambios
estructurales en el sistema econémico mundial. “El tipo de subdesarrollo que produce el
capitalismo y la modernidad es una produccidn estructural, necesita producir sus
propios dominados, sus pobres a quienes explotar para ganar mas, necesita producir sus
inferiores, sus atrasados y dependientes para poder desarrollarse. Necesita que esta
diferencia se profundice para hacer que alcanzarlos a ellos para nosotros sea casi
imposible porque si nosotros empezaramos a desarrollarnos, todos los privilegios, las
ganancias y beneficios que les otorga ser paises desarrollados de primer mundo,
empezaria a entrar en peligro” (Ibidem, 2012:66). De esta forma empiezan a surgir
nuevas propuestas que incluyan la visién de los paises subdesarrollados, con sus propias
categorias de analisis que se encuentra aun en proceso de construccion.

22



Estado plurinacional y transicién politica como antecedentes previos al Vivir Bien

El actual gobierno boliviano plantea una lucha contra el capitalismo y lo considera
como la razén principal de la pobreza de los pueblos de paises subdesarrollados. El
grupo de paises que conforman el ALBA (Bolivia, Cuba, Ecuador, Nicaragua,
Venezuela) buscan construir una alternativa que cambie la estructura econémica de
estos paises aunque no rompen totalmente con el sistema capitalista. Luego de varios
afios de serias tensiones politicas, en Febrero del 2009 se aprobd una nueva
Constitucion Politica del Estado de Bolivia que plantea una serie de cambios, entre ellos
la conformacion de un estado plurinacional y con autonomias que permita la inclusion
de todos los pueblos y culturas en la vida politica social y cultural del pais.

La nueva norma fundamental del estado boliviano es el reflejo de una serie de cambios
estructurales a nivel juridico, politico, econémico, social y cultural que rompen un
esquema republicano que mantenia una serie de procesos coloniales internos. “La
aprobacion de una nueva constitucion despeja con ese sello descolonizador, el cambio
hacia el Vivir Bien, La Tierra sin mal y otras denominaciones de otros pueblos
originarios para referirse al retorno, sobre nuevas condiciones, a una sociedad no
capitalista.” (Moldiz, 2012: 212).

Los fundamentos del nuevo estado plurinacional por primera vez toman en cuenta las
visiones de los pueblos indigenas, sus conocimientos, formas de produccion, justicia
comunitaria, educacion intercultural y otros elementos que se concentran en el
postulado del Vivir Bien. “El vivir Bien o Tierra sin Mal constituye la respuesta
construida desde las raices mismas de los pueblos y naciones originarias a la crisis del
capital cuyo desarrollo amenaza la existencia misma del planeta. Pero todavia queda por
debatir si el Vivir Bien es una retdrica para legitimar cambios dentro el sistema o un
proyecto politico de claro contenido emancipador. Y no puede hablarse de
emancipacion si no hay superacion del capital en sus dimensiones politicas,
econdmicas, culturales, religiosas y de la naturaleza” (Ibid.: 213). Las proyecciones en
términos politicos y de gestion publica en la aplicacion de los nuevos principios
constitucionales atn son inciertos ya que es el primer intento en Bolivia de incorporar
los saberes y précticas ancestrales en una sociedad dominada por la cultura occidental,
la ciencia y tecnologia modernas, ademas de las leyes del mercado.

La globalizacion es una realidad que dificulta la puesta en practica de cosmovisiones
alternativas a las definidas por las sociedades desarrolladas econdémica y
tecnologicamente; lo local pierde importancia frente a lo global y se diluye en las
dinamicas economicas liberales, la sociedad de consumo, la cultura mundial
homogeénea, las normas éticas y morales universales, etc. Ante esta realidad el postulado
del Vivir Bien intenta rescatar el valor de lo particular frente a lo universal rescatando
las riquezas locales: “El desarrollo de las sociedades y comunidades cobra mayor
importancia, lo que implica hablar del desarrollo en términos de un Vivir Bien para las
personas de una comunidad, localidad, sociedad y cultura especifica. Por lo tanto se
trata de pensar el desarrollo desde la particularidad de cada localidad como una forma
de contrarrestar la tendencia globalizante y globalizadora del para todos igual. Es por
ello que al encontrar diferencias culturales es necesario tomar en cuenta lo singular de
cada comunidad para promover un modelo de desarrollo humano, social, econémico y
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ambiental que logre mayor armonia con la historia e identidad de cada pueblo antes que
con los requerimientos econémicos del modelo capitalista occidental “ (Chirino, 2012:
295)

Vivir Bien: Suma Q amafia — Sumay Kawsay

Como se indico anteriormente, el postulado del Vivir Bien se incluye en la nueva
Constitucion Politica del Estado de Bolivia, como resultado de un proceso de
contradicciones, luchas y procesos politicos, sociales y culturales; sin embargo es
importante sefialar que el postulado de Vivir Bien no solo estd presente en la
Constitucion Politica del Estado de Bolivia; Ecuador ya incluyd en su constitucion del
afno 2008 el concepto de “buen vivir”.

Si bien distintos documentos oficiales dan una definicion de Vivir Bien; ésta no se
encuentra completamente consensuada. Existen distintos socidlogos, antropélogos,
filosofos y dirigentes indigenas que tienen diferentes concepciones: “El Vivir Bien va
mas alla de la sola satisfaccion de las necesidades o el acceso a los servicios y bienes,
mas alla del mismo bienestar basado en la acumulacion de bienes. El Vivir Bien no
puede ser equiparado con el desarrollo; es inapropiado y altamente peligroso de aplicar
en las sociedades indigenas tal y como es conocido en el mundo occidental.”
(Huanacuni, 2010:23)

El Vivir Bien no solo reacciona contra los modelos, las teorias y paradigmas que
promueven el desarrollo y progreso; sino que rescata formas de vida ancestrales que
pueden ser adoptadas por las sociedades: “Vivir Bien, es vivir en comunidad, en
hermandad y especialmente en complementariedad, es una vida comunitaria, arménica y
autosuficiente. Vivir bien significa complementarnos y compartir sin competir, vivir en
armonia entre las personas y con la naturaleza. Es la base para la defensa de la
naturaleza, de la vida misma y de la humanidad toda” (Ibidem). EXisten criticas sobre la
factibilidad y practicidad de este postulado para ser convertido en politicas publicas; sin
embargo la experiencia ecuatoriana muestra claros ejemplos de la aplicacion de este
paradigma a estrategias y acciones concretas.

No es posible dar una sola definicion del Vivir Bien y mucho menos reducirla a una
equivalencia con los conceptos técnicos referidos al desarrollo o a categorias filosoficas
formales y tradicionales por lo que es preciso compilar las cuestionantes y posibles
repuestas como las realizada por Prada (2010):“;,Qué es el vivir bien? Decimos que es
un proyecto civilizatorio y cultural alternativo al capitalismo y a la modernidad, que se
basa en las matrices civilizatorias indigenas, que recoge la cosmovision del suma
gamafia, del sumaj kausay, del tekokavi, del fiandereko, del ivimarei, del ghapajfian,*
que sobre esta base incorpora las concepciones alternativas de las resistencias al
capitalismo y a la modernidad, que integra utopias y proyectos sociales en armonia con
la naturaleza y la comunidad, articulando formas de consumo, de comportamiento y de
conductas no degradantes, asumiendo formas de espiritualidad que responden a relacién

! Términos referidos a la cosmovisién y relacién con la naturaleza en distintas lenguas originarias
(quechua, aymara, guarani, bésiro).
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ética con la vida y desplazando tejidos sociales solidarios y complementario, armaduras
culturales y &mbitos simbolicos, imaginarios y significaciones cohesivas de lo colectivo,
de los saberes y el intelecto general”. (Ibidem)

El postulado del Vivir Bien se nutre de principios filosoficos, de pueblos originarios de
Sud América que buscan una relacion distinta del hombre con sus semejantes, con la
sociedad, con su entorno natural y con la totalidad del cosmos. Es una posicion
ontoldgica que conlleva a una reflexion ontologica del ser como un conjunto, una
totalidad indivisible, inseparable.

“El Vivir Bien reivindica una posicion existencial de los pueblos indigena-originarios.
Representa esas visiones de mundo multiples y diversas ancladas frente a la turbulencia
de la modernidad. EI Qamana para los pueblos aymaras reivindica el lugar de existir de
los seres humanos en comunidad con la naturaleza y con los otros pueblos. En funcion a
esta comunidn armonica se estructura el Vivir Bien donde el Qamafia es un tramo de la
vida donde la mutua interconectividad genera bienestar” (Mamani, 2012: 115)

¢Como generar bienestar para los seres humanos son poner en peligro su habitat,
promoviendo la igualdad de condiciones entre los miembros de la sociedad, lograr una
armonia entre lo econémico/productivo y la naturaleza?. “La posicion de la que parte el
presidente Evo Morales al criticar el capitalismo salvaje por representar una amenaza
par al Pachamama?® , pero al mismo tiempo de poner en marcha un ambicioso salto
industrial, es quizas la base de una ruptura con los paradigmas esencialistas de los
desarrollistas y los pachamamistas y el punto de partida para lograr, no sin grandes
contradicciones y peligros, una articulacién entre el aprovechamiento racional de los
recursos naturales y la preservacion de la Madre Tierra” (Moldiz, 2012:216)

El gobierno de Evo Morales Plante6 ante las Naciones Unidas una seria de acciones
gue muestren esta relacion del hombre con la naturaleza, de esta forma, el afio 2009 las
Naciones Unidas proclamaron el 22 de Abril como dia internacional de la Madre
Tierra, hecho inédito en lo formal pero que ain no tiene una correlacion en acciones
concretas en el cuidado del planeta como Unica alternativa de vida para toda la
humanidad. Actualmente, Evo Morales viene planteando la necesidad de crear un
tribunal internacional de Justicia de la Madre Tierra como escenario juridico que norme
y proteja los derechos de la Madre Tierra; estas iniciativas no fueron consideradas por
las instancias de decision de las Naciones Unidas.

Paradigmas y Cosmovisiones

No es posible comprender el postulado del Vivir Bien si no se toma como punto inicial
la definicion de paradigmas y cosmovisiones de una sociedad, un pueblo o una cultura.
Los modelos civilizatorios existen determinados por épocas, condiciones objetivas de
vida, necesidades, espiritualidad y otros factores inherentes a la conciencia colectiva de
un grupo humano que comparten una historia y se dirigen hacia un destino comun.

? La Pachamama es, para las naciones originarias, la tierra en la cual viven en armonia todos los tipos de
vida, no solo la humana.
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“La cosmovision es una forma de ver, de sentir, de percibir y de expresar el mundo y la
vida. Y asi como comprendemos el mundo, generamos dos tipos de relaciones: sociales
y de la vida. Las relaciones sociales son aquellas que establecen entre seres humanos,
pero las relaciones de vida son aquellas que se establecen con otras formas de
existencia” (Huanacuni, 2012:24). En este sentido la cosmovision es la comprension
misma de la realidad por un colectivo, el punto de partida para definir normas de
convivencia, relaciones con el entorno, principios éticos y morales e imaginarios
compartidos. Las cosmovisiones generan paradigmas, arquetipos de sociedades ideales
que trascienden generaciones y transversalizan toda actividad humana.

La cultura “occidental”, proveniente de la tradicion greco-romana conlleva un
paradigma que pas6 de la Europa medieval a las colonias americanas y que
posteriormente se convirtié en el modelo de sociedad universal invisibilizando otras
concepciones del mundo y la sociedad en culturas milenarias en América, Asia, Africa,
que, sin embargo se conservaron en los pueblos originarios de paises subdesarrollados.

Huanacuni (Ibidem:26) presenta las principales diferencias entre el paradigma
occidental y el paradigma Comunitario: “Existen muchas diferencias entre el paradigma
occidental y el paradigma comunitario, por ejemplo que en el paradigma occidental la
vision de la vida es lineal ascendente y sus estructuras de vida son jerarquicas,
competitivas, homogenizadoras, dialécticas y desintegradas frente al paradigma
comunitario en el que la vision de la vida es circular, ciclica, se promueven instituciones
y estructuras de equilibrio y de armonia, que respetan la diversidad, son
complementarias y estan integradas”

Paradigma occidental Paradigma Comunitario

* Lineal ascendente

* Circular ciclico

* Jerarquico y competitivo

* Equilibrio — Armonia

* Unidimensional

* Multidimensional

* Homogenizador

*Respeto a la diversidad

* Dialéctica

* Complementariedad

* Desintegrado

* Todo esté Integrado

* Enfoque antropocéntrico

* Enfoque comuintario

* Machismo

* Paridad

Fuente: Huancuni 2012

Segun este filésofo andino, entre los paradigmas de occidente se pueden identificar dos
extremos: El paradigma individual extremo, cuya premisa es proyectar una vida mejor,
el “vivir mejor” y cuyo mayor valor es el dinero, lo material. Y el paradigma colectivo
extremo que proyecta solamente el bienestar del ser humano, su mayor valor también es
el dinero, lo material, simplemente que se diferencia del primero en la forma como
pretende distribuir la riqueza. En cambio en el paradigma comunitario, la vida es lo méas
importante y su nombre es el vivir bien, preservando el equilibrio y la armonia del
conjunto mas alla de solamente el ser humano.

Existe una notoria diferencia entre ambos paradigmas; el paradigma occidental tiene dos
vertientes; la primera lleva a la basqueda de la realizacion individual en busqueda de
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vivir mejor, que consiste en acumulacion material, la satisfaccion de necesidades,
deseos y aspiraciones personales; la segunda corriente busca que la sociedad en su
conjunto llegue a un estado de bienestar de forma colectiva; ésta vision corresponde con
los postulados socialistas sustentados en la doctrina marxista que plantea la desaparicion
de las clases sociales, la propiedad colectiva de los medios de produccion y la
planificacion de una estructura econémica a través del estado.

En contraposicion a estas vertientes del paradigma occidental, el paradigma de los
pueblos indigena-originarios busca la armonia del ser humano con la naturaleza, con el
cosmos, considerando al ser humano parte de la misma, no solamente como su héabitat
natural sino como parte del ser universal.

PARADIGMAS
Occidente Pueblos indigena -
Originarios
Paradigma Paradigma . o
Individual - extremo Colectivo - extremo Paradigma Comunitario
Vivir mejor Bienestar del ser Vivir bien
humano

Fuente: Huanacuni 2012

Queda evidente que la primera vision del paradigma occidental corresponde
directamente con el sistema capitalista, mercantil y liberal que promueve el
individualismo, la propiedad privada y la acumulacion material: “El querer vivir mejor
alienta el consumismo, la competencia y un estado de insatisfaccion permanente,
sociedades desiguales, depredacion de muchas especies y deterioro de la vida en su
conjunto”. (Ibidem.: 25 -26)

Por el contrario, el vivir bien comprende la integralidad del ser humano, desde lo
individual, lo social y lo césmico; busca la plenitud en la armonia, el equilibrio y
fundamentalmente la vida. “El vivir bien nos invita a retornar a nuestra naturaleza,
preservar el equilibrio de la vida y despertar nuestras propias capacidades, para vivir
plenos. Expresar nuestras capacidades naturales nos va a devolver la plenitud y
permitirnos dejar de sufrir en el afan de competir; en el afan de tener todo lo que
alrededor te dicen que debes tener y por estar sufriendo en actividades que no tienen
nada que ver con nosotros mismos, solo por dinero. Relacionarse otra vez con el
entorno, generar relaciones de respeto con la comunidad, recuperar nuestra sensibilidad
natural, son las caracteristicas del paradigma comunitario para vivir bien o para el buen
vivir” (Ibidem.25)
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El concepto de vitalidad, de existencia de vida es muy diferente en la cultura occidental
moderna que la percibida por los pueblos indigenas. Para éstos toda la existencia tiene
vida, lo animado e inanimado, los seres humanos, las plantas, los animales, el universo
en su totalidad tiene vida y se encuentra articulado y relacionado de forma compleja.
“Para occidente, comunidad es una unidad y estructura de vida social, es decir
conformada solamente por seres humanos; pero para el pueblo indigena originario, los
pueblos indigenas, es todo, no solamente lo humano, por lo tanto es una comunidad y
estructura de vida. Buscamos la complementariedad porque tenemos la conciencia de
que todo vive, y si todo vive, todo esta conectado, interrelacionado, es interdependiente
y esta integrado” (Ibidem: 26)

Es necesario abordar el tema del Vivir Bien a partir de esta concepcion de la realidad,
ya que se intenta descubrir este postulado desde una vision ontoldgica reduccionista, no
sera posible comprender sus principios, su esencia y su finalidad.

La economia, la cultura, la historia, la antropologia, la pedagogia e incluso la filosofia
indigena son elementos, ciencias y disciplinas necesarias para comprender el fendmeno
que se presenta en un pais mayoritariamente indigena.

El paradigma de la complejidad, permite sobrepasar los limites de un universalismo
occidental, una hegemonia intelectual presente desde inicios de la modernidad con
Descartes, Bacon, Kant y otros constructores del pensamiento cientifico predominante:
“Indudablemente, en la sociedad actual existen elementos de comunidad"
(dependientes de las bases y relaciones comunes, y de la coexistencia historica de las
cultures y los pueblos), y otros de ‘comunidad impost” (dependientes de Is nexus
espirituales y materiales de silos de dominacion), los que generan constantemente el
espejismo de la universalidad de ciertas relaciones sociales y modos de existencia
social. Espejismo que consiste no en la inexistencia de tales elementos ‘comunes”,
sino en la omisién simultanea de los “diversos". (Sotolongo, 2009:91)

De esta forma se muestra que el Vivir Bien va mas alla de una propuesta de modelo de
desarrollo sino que se convierte en una concepcion de la realidad, el universo, la
naturaleza, la sociedad y el ser humano. Es preciso construir nuevos esquemas mentales
colectivos dentro de la comunidad cientifica para intentar descifrar los sustentos
ontoldgicos y epistemologicos del Vivir Bien.

Dimensiones del Vivir Bien

Debido a la reciente aparicion de los conceptos y categorias que se toman para describir,
estructurar y analizar el postulado del Vivir Bien no existe coincidencia absoluta al
momento de identificar las dimensiones, e indicadores del Vivir Bien. Seguimos a
Fabiana Chirinos que plantea las dimensiones individual, familiar y comunitaria para
comprender los niveles en los cuales se manifiesta el Vivir Bien: “Desde la perspectiva
de la ecologia humana, se puede plantear el Vivir Bien como un concepto de desarrollo
amplio y dindmico que necesita ser pensado en tres dimensiones fundamentales:
individuo, familia y comunidad. Tres dimensiones que, articuladas entre si, estan
constituidas por redes con distintos niveles de complejidad, caracteristicos de los seres
vivos”. (Chirinos 2012:428)
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Dimensiones del Vivir Bien
Dimension
Individual

Dimension
Familiar

Dimension
Comunitaria

Fuente: Chirinos 2012: 428

Utilizando estas tres dimensiones, se puede realizar una descripcion de los alcances de
los principios del vivir bien, comenzando por lo personal, siguiendo con la unidad
familiar y finalizando con la comunidad. Los pueblos de tierras bajas de Bolivia tienen
una fuerte estructura social comunitaria teniendo al “ayllu” como unidad de vida
colectiva con caracteristicas de una familia extendida.

“En definitiva, Vivir Bien es un estado y un proceso dindmico que involucra tres
dimensiones: el individuo, la familia y la comunidad. De hecho, el sujeto forma parte de
multiples ecosistemas cada uno con distintos niveles de complejidad que, sin embargo,
estan relacionados o entrelazados. Es decir que la complejidad de la construccion de
condiciones para el vivir bien esta estrechamente relacionada con la interaccion de los
elementos y con la intensidad de las redes de las cuales forma parte” (Ibidem.: 439)

Sin embargo; a este esquema planteado por Chirinos es necesario incluir una dimensién
mas que viene a ser la relacion con la naturaleza, el cosmos que para los pueblos
indigenas son inseparables de la vida personal, familiar y comunitaria.

Politicas publicas y concrecion, medicion de las variables e indicadores del Vivir
Bien

Entendiendo el Vivir Bien como un postulado filosofico-practico proveniente de los
pueblos indigena-originarios de América del Sur, es fundamental concretar sus
principios abstractos en categorias, variables e indicadores posibles de ser medidos para
plantear politicas publicas concretas en el ambito de los distintos niveles de gobierno
nacional, departamental y municipal. Junto con Arkonada (2012:184) nos preguntamos
“¢Qué politicas publicas contribuyen al vivir bien de nuestras comunidades (rurales y
urbanas) y como evaluamos si nuestra institucionalidad esta respondiendo o no a lo que
nos demanda el proceso politico civilizatorio del Vivir Bien?
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Si el postulado del Vivir Bien no puede ser desagregado en unidades menores de
andlisis de caracter objetivo y medible serd muy dificil desarrollar modelos de gestidn
publica que rescaten los valores, principios y experiencias de los pueblos indigenas y
convertiran a éste en un conjunto de meros enunciados de buenas intenciones y
descripciones antropoldgicas de la forma de vida de pueblos ancestrales.

Vivir Bien en Bolivia y Ecuador viven un periodo de cambios estructurales en términos
politicos y coinciden en le Vivir Bien o Buen Vivir como un pilar en sus politicas
publicas; sin embargo “... este hecho es eminentemente politico, pero implica desafios
méas alld de este ambito: por un lado plantea la tarea de conceptualizacion y
operacionalizacion de esta nocion para la politica publica social, econémica, cultural,
etc., pues no esta claro si Vivir Bien es un enfoque (una forma de mirar las cosas y el
mundo) -y como tal trasciende a todas las formas politicas- o bien es parte operable de
la accion y, por ende, utilizable como nivel de vida, nivel de bienestar, nivel de
felicidad, etc”. (Yapu, 2012:12). Planificadores en gestién publica, intelectuales
indigenas y teoricos del desarrollo ain no encuentran estos indicadores y hasta el
momento se siguen utilizando variables, indicadores e indices provenientes de los
modelos y/o enfoques tradicionales como ser el enfoque de Desarrollo Humano
impulsado por las Naciones Unidas.

“Como se puede plasmar esa vision del Vivir bien en un entendimiento colectivo y una
practica social de la poblacién, sabiendo que ésta es diversa y vive en condiciones
desiguales?, ;como se puede desglosar en componentes mas especificos (variables e
indicadores) al mismo tiempo que se sostenga una vision holista de la vida(indivisible)?,
y, por ultimo, ¢cémo construir y reconstruir indicadores a partir de la informacién
proporcionada por la poblacién comun, si al mismo tiempo se defiende la especificidad
del mundo indigena (problemas de traduccion e interpretacion)?” (lbidem.:17). El
establecimiento de objetivos medibles y la verificacion de resultados obtenidos con
politicas publicas basadas en el Vivir Bien es una tarea pendiente tanto para Bolivia
como para Ecuador.

“Debemos pensar en politica publicas del Vivir Bien como concepto complejo, no lineal
y en constante movilidad, que satisfagan las necesidades materiales, si, pero también la
consecucion de una calidad de vida (y muerte) digna, la armonia con la naturaleza, de
potenciar nuestras culturas, el tiempo libre, la reconstruccion de lo pablico. En este caso
los indicadores son una forma de medicion estadistica que nos facilitan estudiar donde
estamos y hacia donde nos dirigimos con respecto a determinados objetivos y metas asi
como evaluar politicas especificas y determinar su impacto. Lo que buscamos es
evaluar, estimar o demostrar el progreso (0 no) con respecto a las metas establecidas del
Vivir Bien, lo cual al proveer insumos estadisticos deberia facilitar la orientacion de
nuestras politicas publicas” (Arkonada, 2012:194).

Existen algunas declaraciones que cuestionan la posibilidad de concretizar,
operacionalizar y hacer medibles los indicadores que permitan llevar a cabo potiticas,
planes programas y proyectos de gestion publica desde la perspectiva del Vivir Bien.
Segun Spedding, las categorias abstractas y subjetivas que llevan implicitas el postulado
del Vivir Bien no pueden ser objeto de analisis técnico: “El gobierno boliviano propone
establecer criterios para medir el bienestar o el nivel del desarrollo (o pobreza) de la
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poblacién en base al Suma Qamaria en vez de los criterios habituales del FMI y otros.
Estoy de acuerdo con que muchos de esto criterios sean necesidades basicas
insatisfechas, linea de pobreza u otros tienen contenidos etnocéntricos. Sin embargo,
tienen la ventaja de ser concretos capaces de ser medidos y comparados y por lo tanto
aplicables y efectivos, mientras que no veo cOmo se podria convertir la reciprocidad y
otros componentes del supuesto modelo indigena alternativo en algo medible que diera
lugar a politicas publicas” (Spedding, 2012: 17).

El Plan Nacional de Desarrollo 2006- 2011 decreto Supremo 29272 de fecha 12 de
Septiembre del afio 2007 y su revision posterior del 2012-2016 establece en su articulo
tercero: “Los Planes Sectoriales, Planes de Desarrollo Departamental, Planes de
Desarrollo Regional, y Planes de Desarrollo Municipal deberdn ser elaborados,
formulados y ejecutados bajo los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo Bolivia
Digna, Soberana, Productiva y Democrética para Vivir Bien”. Sin embargo no establece
una metodologia, procedimientos, criterios, variables e indicadores concretos y
objetivos para su formulacion.

El siguiente grafico incluido en el Plan Nacional de Desarrollo 2006- 2011 es utilizado
constantemente en la presentacion en distintos documentos de ministerios,
gobernaciones, municipios y otras entidades publicas muestra el Vivir Bien como una
transversal en el proceso de planificacién del estado boliviano; sin embargo queda
pendiente la sistematizacion de estos conceptos en metodologias pertinentes para cada
sector social, econémico, productivo, etc.
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Criticasy cuestionantes sobre el Vivir Bien

La dificultad de concretar el postulado del Vivir Bien en variables e indicadores
concretos para su implementacion, monitoreo y evaluacién no es la Unica critica hacia
esta vision innovadora del desarrollo y bienestar en la sociedad.

Mas all4d de una concepcion tecnocrética, existen cuestionamientos sobre el fondo
mismo del postulado del Vivir Bien afirmando que es Unicamente un conjunto de
enunciados imposibles de realizar que tienen un trasfondo politico al tratar de incorporar
mitologias y abstracciones retrocediendo a tiempos pre-cientificos del conocimiento en
todas las &reas

No queda claro el futuro del postulado del Vivir Bien, Uzeda (2010:45) plantea varias
alternativas: “En cuanto al Suma Qamafa, hemos encontrado, resumidamente, tres
posiciones: una que podriamos llamar light, de acuerdo a la cual esta nocién puede
integrarse no-problematicamente a un plan de desarrollo, puede ser parte del desarrollo.
Una segunda que, ostensiblemente, asegura que la misma es irreductible a la perspectiva
del desarrollo y a su instrumental (no por indémita sino por ajena, por ser una entidad
extrafia a éste). La tercera posicion sostiene que no se trata mas que de un intento tipo
new age de esos que mezclan antiguos y hieraticos mitos con elucubraciones
postindustriales, provenientes de los idedlogos del mundo andino, y que no tiene nada
que ver con los campesinos de carne y hueso que trabajan en los campos sin saber de la
existencia de la nueva era”.

De la misma manera plantea tres alternativas en la aplicacion del Vivir Bien, desde la
mas escéptica y negativa hasta una proyeccion de paradigma de desarrollo, inclusion
cultural y estrategia de gestion publica: “Asi, se pueden entrever tres posibilidades para
el destino del Suma Qamafa. La primera en la que mas temprano que tarde terminara
como una efimera stravaganza. La segunda en la que no llegard a ser sino una
domesticada version del desarrollo humano integral y sostenible enmarcada en la
larguisima coleccion del desarrollo. Finalmente, la tercera en la que se convertiria en
una verdadera revolucién cultural. Esta sucesion es ordinal en el sentido de grado de
dificultad —y se sabe, més dificil: menos probable-". (Ibidem.:49)

Desde la perspectiva de la politica y los sistemas econdémicos, el Vivir Bien muchas
veces es considerado como una variacion del socialismo planteado a partir del siglo XX;
se tiene como supuesto que los pueblos indigena-originarios buscan su liberacion social
y econdmica de los sectores privilegiados de la sociedad que ostentan el poder a traves
de la opresion, la desigualdad, el sometimiento y la explotacion de grupos sociales que
no cuentan con los recursos ni las oportunidades para mejorar sus condiciones de vida.

Contrariamente a este supuesto, existe una serie de criticas desde el marxismo
tradicional ya que afirman que los componentes subjetivos e irracionales presentes en el
postulado del Vivir Bien y la cosmovision andina no permiten la construccion de un
sistema social y economico con bases cientificas y objetivas.

“A decir de los divulgadores del pensamiento andino, la sociedad andina produjo una
manera de ver y conocer la realidad, muy distinto del imperante en el mundo occidental.
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El pensamiento andino a diferencia del occidental descarta la razon y los principios
I6gico-racionales e insiste en la preeminencia de elementos irracionales (:el sentimiento,
la afectividad y la intuicién) como fuentes de la verdad.” (Soza, 2012: 70)

Con todos los antecedentes expuestos quedan mas incertidumbres que certezas en
relacién al sustento tedrico sobre el postulado del Vivir Bien y ain mas en el plano de
su aplicacion practica en los distintos niveles de gestion publica. Sin embargo, la
aparicion de nuevos constructos epistemologicos y ontolégicos como el paradigma de la
complejidad brindan un espacio de discusion en todos los &mbitos y dimensiones que se
presentan en la nueva dindmica social, cultural, politica y econdémica presentes en el
Vivir Bien.
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CAPITULO 3 MARCO CONTEXTUAL — REFERENCIAL

Con una descripcion de las bases tedricas sobre el Vivir Bien, sus antecedentes,
dimensiones, posibilidades de aplicacion practica en politicas publicas ademas de las
fuertes criticas sobre la dificultad de ejecutar, monitorear y evaluar politicas, programas
y proyectos de gestion publica, es necesario desarrollar un marco contextual pertinente
que circunscriba el presente estudio en el conjunto de condiciones historicas, sociales y
pedagdgicas referidas al Vivir Bien en general y a la Universidad Indigena Guarani y de
Tierras Bajas en particular.

Situacién de la Educacion en Bolivia

En Bolivia, la educacion en todos sus niveles ha sido restringida a ciertas clases sociales
y se han desarrollado formas veladas de discriminacion. Analizando la situacién
educativa de la poblacion adulta, la poblacion femenina, y méas aun la que vive en areas
rurales, es la que mas dificultades presenta. En el area rural, el 39,3% de las mujeres no
alcanzd ningun nivel de instruccion, mientras que el 15,7% de los hombres se encuentra
en esa situacion. En el area urbana, el 10,5% de las mujeres y el 3,2% de los hombres no
tienen ningun nivel de instruccion. (Ministerio de Educacion, 2004)

Estos datos muestran que existe una porcion importante de la poblacion que no ejerce
sus derechos y capacidades en cuanto a la educacién basica siendo las mujeres y los
indigenas los sectores mas vulnerables y con menor nivel educativo por distintos
factores.

El elevado rezago escolar surge en primero de primaria como consecuencia del ingreso
tardio a la escuela, sin mostrar diferencias entre hombres y mujeres. A partir de tercero
de primaria empieza a ser mayor en los hombres, situacion que se mantiene hasta
concluir la secundaria. Esto no significa que sea un problema de poca importancia para
el sexo femenino, esta presente, pero en menor proporcion (33% para los hombres y
25,9% para las mujeres en cuarto de secundaria). En general, el rezago afecta
principalmente a los alumnos del &rea rural, tanto en primaria como en secundaria.

El problema de la baja permanencia en la escuela es generalizado en el pais, sobre todo
en los nifios y jovenes que aprendieron a hablar en un idioma distinto al espafiol, ya que
éstos enfrentan mayores dificultades, especialmente aquellos que aprendieron a hablar
en quechua o en guarani, pues a los 17 afios solo el 37% vy el 42%, respectivamente,
asisten a la escuela. Por su parte, la asistencia de los que aprendieron a hablar en
espanol es de 67% y de los que lo hicieron en aimara, 54%.

La poblacion rural tiene un acceso limitado a la educacion, con una calidad inferior
debido a las condiciones desfavorables, la falta de escuelas, las grandes distancias y
otros. En estos sectores rurales, son los indigenas o pueblos originarios quienes no
acceden a la educacion tanto por temas culturales, linglisticos, econdmicos y otros.
También las mujeres se ven relegadas ya que la preferencia para acceder al estudio la
tienen los hijos varones, otorgandole a la mujer las labores y responsabilidades de la
familia desde nifia. Existe gran diferencia entre la educacion publica y la privada, siendo
esta Gltima inaccesible para la mayoria de la poblacidén. Los datos estadisticos que
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evidencia esta situacion son proporcionados por el gobierno en la pagina oficial del
Ministerio de educacion. (http://www.minedu.gov.bo/indicador/).

El actual gobierno realiza las siguientes estrategias que pretenden mejorar los
indicadores relacionados a la educacién en Bolivia:

a) Bono Juancito Pinto, consistente en un bono de 200 Bs (30 $us.) anuales para los
nifios de primaria que concluyen satisfactoriamente el afio

b) Programa de alfabetizacion.- se logr6 mas del 95% de alfabetizacion segin la
UNESCO

c) Programa de post alfabetizacion

d) Desayuno escolar

e) Profesionalizacion de docentes interinos (empiricos)

f) Entrega de computadoras a cada docente del sistema fiscal

Por otro lado existen proyectos que esperan consolidarse como la entrega de
computadoras personales a cada estudiante de nivel secundario, la utilizacién de nuevas
tecnologias de Informacion y Comunicacion (TICs), a través de satélite Tupac Katari, la
ampliacion de la cantidad de horas de clases en el sistema publico y otros.

Para evaluar las politicas implementadas a favor de la educacion de sectores vulnerables
se encuentran:

a) Indice de alumnos registrados en las escuelas y universidades
b) Indice de abandono

¢) Indice de pobreza por departamentos y municipios

d) Ingresos familiares por municipio

e) Poblacion autodefinida como indigena

f) Acceso de indigenas a estudios universitarios

Las politicas adoptadas por distintos gobiernos en relacién a la educacion primaria,
secundaria y universitaria y su acceso por parte de sectores vulnerables tendran a futuro
grandes beneficios tanto materiales como intangibles. La educacion es el primer paso
para lograr una equidad entre todos los sectores del pais y en el caso de indigenas,
mujeres y otros grupos les brinda la oportunidad de auto reconocerse y convertirse en
actores de su propio cambio.

Declaracion de los derechos de los pueblos indigenas - NNUU

La Declaracion de las Naciones Unidas sobre los derechos de los pueblos indigenas del
13 de Septiembre del afio 2007 se convierte en el sustento a nivel internacional referido
a esta tematica; siendo el resultado de décadas de negociaciones y debates sobre la
importancia de la supervivencia de las formas de vida y cosmovisiones de pueblos
ancestrales, del respeto a sus creencias y practicas y la autonomia para tomar sus
propias medidas de gestion y desarrollo comunitario.

Rescatando fragmentos importantes de la parte considerativa, esta declaracion sostiene:
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“Convencida de que si los pueblos indigenas controlan los acontecimientos que los
afecten a ellos y a sus tierras, territorios y recursos podran mantener y reforzar sus
instituciones, culturas y tradiciones y promover su desarrollo de acuerdo con sus
aspiraciones y necesidades,

Reconociendo que el respeto de los conocimientos, las culturas y las préacticas
tradicionales indigenas contribuye al desarrollo sostenible y equitativo y a la ordenacién
adecuada del medio ambiente”

Se encuentra claramente la determinacion de brindar a los pueblos indigenas la
oportunidad y el derecho de buscar por sus propios un desarrollo armonico con la
naturaleza, equilibrando lo social comunitario con lo integral en la naturaleza y la
construccién institucional conveniente para estos fines.

Algunos articulos de la parte resolutiva muestran que el desarrollo tiene componentes
econdmicos, sociales, politicos y culturales, siendo los pueblos indigenas actores de su
propio futuro sin romper con las relaciones estatales vigentes por siglos.

Cabe resaltar la forma precisa en que se define el derecho de mantener su propia
identidad, cosmovisiones, saberes y practicas de las formas que sean necesarias para
mantener su forma de vida a través de una educacion intra e intercultural.

A continuacién algunos articulos que son indispensables mencionar para la
comprension de esta declaracion del maximo o6rgano en el sistema internacional
mundial.

“Articulo 3

Los pueblos indigenas tienen derecho a la libre determinacion. En virtud de ese derecho
determinan libremente su condicion politica y persiguen libremente su desarrollo
econdmico, social y cultural.

Articulo 5

Los pueblos indigenas tienen derecho a conservar y reforzar sus propias instituciones
politicas, juridicas, econdmicas, sociales y culturales, manteniendo a la vez su derecho a
participar plenamente, si lo desean, en la vida politica, econémica, social y cultural del
Estado.

Articulo 13

1. Los pueblos indigenas tienen derecho a revitalizar, utilizar, fomentar y transmitir a las
generaciones futuras sus historias, idiomas, tradiciones orales, filosofias, sistemas de
escritura y literaturas, y a atribuir nombres a sus comunidades, lugares y personas, asi
como a mantenerlos.

Articulo 14

1. Los pueblos indigenas tienen derecho a establecer y controlar sus sistemas e
instituciones docentes que impartan educacién en sus propios idiomas, en consonancia
con sus métodos culturales de ensefianza y aprendizaje.”
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Constitucién Politica del Estado

Como se explico anteriormente, los procesos econdmicos, sociales, politicos y
culturales que se viven en Bolivia se consolidaron en un nuevo pacto social definidos en
la nueva Constitucion Politica del estado como norma superior para todos los &mbitos
de la vida publica.

La nueva Constitucion Politica del Estado en su capitulo sexto sobre educacion,
interculturalidad y derechos culturales, indica el “Estado garantiza la educacion
vocacional y la ensefianza técnica humanistica par ahombres y mujeres, relacionado
con la vida, el trabajo y el desarrollo productivo” (Art. 78). Caracteriza la educacion
como ‘“unitaria, publica, universal, democratica, participativa, comunitaria,
participativa, descolonizadora y de calidad. Es intracultural intercultural y plurilingle en
todo el sistema educativo™. (Art. 78).

En cuanto a la participacion de los pueblos indigenas y siguiendo a Yapu (2009), la
politica educativa y curricular expresada en la CPE, se caracteriza por:

e El estado propone que las universidades publicas promuevan en areas rurales la
creacion y el funcionamiento de universidades e institutos comunitarios
pluriculturales, asegurando la participacion social. La apertura y funcionamiento
de dichas universidades responderd a las necesidades de fortalecimiento
productivo de la region en funcion de sus potencialidades. Contempla ademés
establecer mecanismos de participacion social de caracter consultivo, de
coordinacion y asesoramiento (Art. 93).

e Se reconoce y garantiza la participacion social, la participacion comunitaria y la
de los padres de familia en el sistema educativo mediante organismos
representativos en todos los niveles del estado y en las naciones y pueblos
indigenas, originarios y campesinos. (Art. 83)

e Los actores reconocidos son las comunidades, las organizaciones sociales y los
docentes (Art. 96).

Las normas especificas plantean un Subsistema de educacién popular comunitaria
consistente en un “instrumento pedagdgico/andragogico y psicopedagdgico que
organiza, selecciona, secuencia y evalla el conjunto de saberes, experiencias y practicas
de los pueblos indigena-originarios, sectores populares y sociedad boliviana, en
complementacion con los conocimientos universales, utilizando estrategias
metodoldgicas adecuadas y pertinentes, para la formacién integral de los participantes
de acuerdo a sus aptitudes y capacidades vocacionales en el marco de una educacion
productiva, comunitaria, descolonizadora, intracultural, intercultural y plurilingiie”
(MEC,2008:95)

Fundamentos epistemoldgicos: se apoya en la teoria critica del conocimiento y sus usos
sociales como una discusidn sobre los procesos de produccion, transferencia y difusion
y aplicacion de conocimientos y sus interrelaciones. La nueva episteme se construye a
través de la relacion del ser humano con el cosmos, la naturaleza y la comunidad. La
vision holistica del conocimiento comprende las dimensiones del ser, conocer, hacer,
decidir para vivir bien. Se distingue del conocimiento empirico racionalista y busca
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trabajar con los saberes y conocimientos holistico-comunitarios. Desde este punto de
vista el conocimiento del curriculo se construye y organiza a partir de:

e Las cosmovisiones, saberes, conocimientos, experiencias, valores y practicas
culturales de los pueblos indigenas, originarios y urbano-populares.

e Laexperiencia de la escuela Ayllu de Warisata.

e Las diferentes concepciones cientificas, sus limites, relaciones y procesos entre
disciplinas

Como sistemas de conocimientos el curriculum esté relacionado a la construccion de
una identidad cultural. Ademaés, los saberes y conocimientos estan dentro de una
propuesta integradora, donde hay la necesidad de un enfoque multi, inter y
transdisciplinario de los contenidos de ensefianza y de las actividades que se realizan
con fines formativos como condiciones necesarias para la preparacion de estudiantes
capaces de identificar y solucionar problemas complejos en su futura vida profesional.
Se concibe que es imposible hacer teoria comunitaria sin la practica de la educacién
comunitaria y viceversa” (Ibid:32)

Universidades indigenas

El gobierno del presidente Evo Morales cred tres universidades indigenas como parte de
su politica de inclusion de los pueblos originarios a la sociedad moderna, esta vez
respetando su forma de vida, cosmovision, etc. Cada Universidad Indigena corresponde
a una de las regiones geograficas y culturales, es decir Universidad Aymara en la region
del altiplano, Universidad Quechua en los valles y Universidad Guarani y de pueblos de
tierras bajas en el Chaco Boliviano.

Es importante indicar que la creacion de estas universidades indigenas son una
consecuencia de la falta de vinculacion del sistema de universidades publicas con la
realidad social, econdmica, cultural y politica del Pais.

La poblacion beneficiaria de la creacion de las universidades indigenas son los distintos
pueblos originarios que, en este caso, se identifican en tres grupos: poblacion aymara
(aproximadamente un millbn 'y medio de personas), poblacion quechua
(aproximadamente dos millones y medio de personas) y poblacién de tierras bajas,
(aproximadamente trescientos mil personas) siendo que ésta Ultima redine a treinta y tres
naciones reconocidas en la Constitucion Politica del Estado. La ubicacion geografica de
las tres universidades esta determinada por la el contexto cultural predominante una en
el altiplano del departamento de La Paz, la Universidad Quechua en el tropico del
departamento de Cochabamba y la universidad de Tierras bajas en el chaco del
departamento de Santa Cruz.

La norma especifica que crea estas universidades es el Decreto Supremo 29664 del 2 de
Agosto del 2008 en el cual se establecen sus objetivos, principios, sistemas de gestion y
oferta académica.

Siguiendo este documento, se presentan articulados importantes que establecen las
bases de las Universidades Indigenas:
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Articulo 3.- (Fundamentos — filosoficos politicos y bases educativas).
I. Los Fundamentos Filosofico — Politicos de las UNIBOL, son:

a) Descolonizacion, intraculturalidad e interculturalidad;

b) Educacién productiva, comunitaria y familiar;

¢) Democracia Comunitaria;

d) Modelo Productivo Comunitario;

e) Integracion Universidad, Sociedad y Estado.

I1. Las Bases Educativas de las UNIBOL, son:
a) Fortalecimiento de la cultura a través del idioma nativo;
b) Vinculacion con el mundo;
c¢) Conocimiento pertinente;

d) Fomento a la productividad,;

e) Respeto a la diversidad;

f) Ensefianza de la condicion humana;
g) Transferencia del conocimiento;

h) Educacidn libre y liberadora;

1) Transparencia;

j) Excelencia académica;

k) Mejoramiento continuo.

Estas bases filosoficas, politicas y pedagdgicas sustentan todo el proyecto educativo,
con un centro en la intra e interculruralidad, la descolonizacion, la democracia
comunitaria y la relacion de la universidad con el estado a traves de la produccion. Otro
sustento importante es el de relacionar los conocimientos cientificos “occidentales” con
los saberes ancestrales de las distintas culturas originarias de Bolivia.

En cuanto a la finalidad de las Universidades Indigenas, se establece lo siguiente
Articulo 5.- (Finalidad).
Las UNIBOL tienen por finalidad:

a) Transformar el caracter colonial del Estado y de la Educacion Superior con la
formacion de recursos humanos con sentido comunitario, productivo e identidad
cultural;

b) Articular la educacion superior con las necesidades regionales de desarrollo y
participacion de las comunidades organizadas en la region.

Queda evidente la intencionalidad de constituir un sistema de universidades
comprometidas con el proceso politico, social y cultural que vive Bolivia, involucrando
a los docentes y estudiantes a la organizacion y gestion de las comunidades en base a
sus necesidades concretas. Es por esta razon la creacion de un sistema de tres
Universidades Indigenas en cada uno de los pisos ecoldgicos en Bolivia, es decir
Altiplano (Universidad aymara), valles (universidad quechua) y tierras bajas
(universidad guarani).

39



En referencia a las caracteristicas de las UNIBOL, se establecen las siguientes:

Articulo 6.- (Caracteristicas).
I. Las UNIBOL tienen las siguientes caracteristicas:
a) Son gratuitas con base en rendimientos;
b) Desarrollan preferentemente bajo régimen de internado;
c) Formacién orientada a la produccion;
d) Integran la teoria y la practica;
e) Trilingles;
f) Realizan actividades productivas;
g) Estén sujetas a evaluacion permanente e individualizada;
h) Incubadoras de empresas comunitarias y familiares;

Como se evidencia, se trata de un proyecto bastante ambicioso ya que tienen caracter
gratuito y con un sistema de internado donde la institucion cubre los gastos de vivienda
y alimentacién de los estudiantes; se plantea una educacion trilinglie en espafiol, un
idioma originario y el idioma inglés como una forma de integracion con la ciencia y
tecnologias de los paises desarrollados.

Por otro lado existe un fuerte énfasis en el sistema productivo relacionando todas las
carreras con la vocacion econémica de cada macro region, departamento y municipio,
integrando la teoria y la practica de forma permanente.

En lo referente al Gobierno Universitario las universidades indigenas tienen un régimen
peculiar ya que son creadas por el ministerio de educacién pero sin embargo gozan de
una autonomia en la eleccién de sus autoridades, su gestion acadéemica y administrativa.
La conformacion de las juntas que dirigen la universidad como el procedimiento de
eleccion del rector y otras autoridades académicas se encuentra detallado en el decreto
de creacion en el siguiente articulo:

Articulo 9.- (Marco institucional).
I. Las autoridades y 6rgano de gobierno de las UNIBOL, son:
a) Junta Comunitaria;
b) Junta Universitaria;
c) Rector;
d) Directores de carrera.

La eleccién y el nimero de representantes, funciones y atribuciones de las Juntas
Comunitaria y Universitaria, seran definidas en reglamentacion especifica, elaborada
por el Ministerio de Educacion y Culturas, que considere la rotacion obligatoria.

I1. La Junta Comunitaria de la Universidad estara integrada por:
a) Rector y Directores de carrera;
b) Un (1) Representante de los docentes por cada carrera;
c) Representantes del Ministerio de Educacion y Culturas;
d) Un (1) Representante de los estudiantes por cada carrera;
e) Representantes de las Autoridades sindicales y originarias de cada regién;
) Representantes de las Instituciones Productivas presentes en la region.

40



La Junta Comunitaria establece los lineamientos de planificacion y evalla su
cumplimiento, de acuerdo con la demanda social y las caracteristicas productivas de la
region. No interviene en la administracion ni en la planificacion académica de la
universidad.

I11. La Junta Universitaria estd compuesta por el Rector y los Directores de Carrera, es
la instancia encargada de desarrollar y ejecutar el plan educativo universitario, aprueba
el presupuesto institucional anual y otras establecidas en reglamentacion especifica.

IV. Los miembros de la Junta Comunitaria y la Junta Universitaria son de caracter
honorifico y no gozan de remuneracion ni beneficio colateral alguno.

Articulo 10.- (Modalidad de eleccion de las autoridades). EI Rector y los Directores
de Carrera ejerceran sus funciones de forma rotativa y por turno obligatorio por un
periodo de tres (3) afios, conforme a la antigliedad de contratacion, titulacion y otros
indicadores a ser definidos mediante reglamentacion especifica.

Estos articulados construyen una autonomia universitaria comunitaria que planifica,
gestiona y evalla los procesos administrativos y académicos de las tres universidades
indigenas.

Las Universidades Indigenas de Bolivia funcionan desde el afio 2009 y no cuentan con
un periodo especifico de duracion, ya que estan reconocidas por el marco normativo
vigente.

Fuente de financiamiento

El articulo 17 del decreto de creacion de las universidades Indigenas, en referencia al
financiamiento de las mismas indica que las UNIBOL se financiaran a través de:

a) Recursos provenientes del Fondo de Desarrollo de Pueblos Indigenas vy
Originarios y Comunidades Campesinas;

b) Recursos especificos;

c¢) Recursos de financiamiento externo (crédito y donaciones)

El mismo decreto establece en su articulo 18 la proveniencia y procedimientos del
presupuesto institucional anual de cada Universidad Indigena:

I El funcionamiento anual de las UNIBOL, se financiaran con el quince
por ciento (15%) de los recursos anuales que le corresponden al Fondo
de Desarrollo de Pueblos Indigenas y Originarios y Comunidades
Campesinas.

Il.  El Ministerio de Educacion y Culturas, el Ministerio de Hacienda
apoyaran a los Representantes de las Organizaciones Indigenas que
integran el Fondo de Desarrollo de Pueblos Indigenas y Originarios y
Comunidades Campesinas, en la determinacion de los criterios de
asignacion de los recursos en los diferentes programas y proyectos de
cada una de las UNIBOL. Estos criterios incorporaran indicadores de
seguimiento y evaluacion de las UNIBOL, con relacion a sus resultados
académicos y de gestion institucional.
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I1l.  Los Representantes de las Organizaciones Indigenas que integran el
Fondo de Desarrollo de Pueblos Indigenas y Originarios y Comunidades
Campesinas, definiran anualmente la distribucion de los recursos
establecidos en el Paragrafo | del presente Articulo, entre las UNIBOL.
Cada UNIBOL tendra presupuesto independiente y cumplird la
normativa vigente para el Sector Pablico.

Hasta la fecha se viene cumpliendo normalmente con las labores de las UNIBOL
gracias a este financiamiento y se pretende realizar proyectos productivos resultantes de
los trabajos de grado de los propios estudiantes en sus respectivas comunidades.

Universidad Indigena Guarani y de Tierras Bajas

La UNIBOL Guarani y de Pueblos de Tierras Bajas “Apiaguaiki Tiipa” es una de las
universidades creadas c través del Decreto Supremo 29664 y junto con las otras dos
universidades indigenas conforma el sistema de universidades destinadas a ofrecer la
oportunidad de educacion superior a los jovenes provenientes de las treinta y seis
naciones originarias reconocidas en la Constitucion Politica Boliviana.

Si bien no existe restricciones de ingreso a esta universidad ya que cualquier ciudadano
puede postular a cursar las carreras ofertadas, es necesario un aval de alguna
organizacion indigena para ser tomado en cuenta como estudiante. Por otro lado, los
idiomas originarios que se imparten en la UGPTB son el Guarani, el bésiro, y el mojefio
que corresponden a estas tres culturas de tierras bajas de Bolivia.

A continuacion se presentan los principales aspectos de la filosofia institucional de la
UNIBOL Guarani:

Vision Institucional

“La UNIBOL Guarani y Pueblos de Tierras Bajas “Apiaguaiki Tiipa”, es una institucion
educativa de formacion superior, humanista, comunitaria y productiva, con pertinencia
y calidad en la formacién profesional; vanguardia en la transformacion del carécter
colonial del Estado y de la Educacion Superior, que concreta el dialogo de saberes y
conocimientos de las naciones indigenas con los occidentales en funcion del desarrollo
econdmico y sociopolitico del estado plurinacional”.

Mision Institucional

“Formar profesionales idoneos; con alto nivel de preparacion técnica, cientifica,
productiva, comunitaria; de caracter intra-cultural, intercultural y plurilingie, para que
respondan con calidad y pertinencia a las demandas de desarrollo social, politico y
productivo de las naciones y pueblos indigenas de Tierras Bajas”.

Principios ordenadores

v “Mboroaiu” (Guarani: amor y sentimiento humano)
v’ “Usaka aybu Nuipiaka” (Besiro: amor al pr6jimo)
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“Mboromboete” (respeto a las personas y la naturaleza)
“Mborerekua” (reciprocidad)
“Yoparareko” (solidaridad)
Complementariedad
Identidad

Espiritualidad

Preservacion de la vida
Tolerancia

Unidad

Libertad y autodeterminacion
Territorialidad

Se observa claramente la incorporacion de las cosmovisiones de los distintos pueblos
indigenas de tierras bajas de Bolivia en cuanto a su identidad, su relacién con los seres
humanos, la comunidad y la naturaleza.

Objetivos institucionales

Para el cumplimiento de las orientaciones doctrinales que se reflejan en la vision y
mision institucional se plantean objetivos generales:

v

Formar profesionales competentes, innovadores e interculturales con
sensibilidad social y comunitaria para contribuir al desarrollo sociopolitico,
econdmico y productivo de las naciones indigenas y pueblos de Tierras Bajas
del Estado Plurinacional en el marco de la defensa de la madre naturaleza.
Contribuir a la consolidacion y desarrollo de la pedagogia comunitaria, mediante
la sistematizacion, investigacion y reflexion tedrica sobre los saberes y
conocimientos propios de las naciones indigenas, para optimizar la formacion
profesional integral.

Posicionar los saberes y conocimientos de las naciones y pueblos indigenas de
tierras bajas mediante la participaciéon activa de los sabios indigenas en los
procesos pedagdgicos e institucionales para reafirmar y fortalecer la identidad
cultural y linguistica.

Promover el proceso de descolonizacién politica, ideoldgica, filoséfica,
epistemoldgica, tecnoldgica, linglistica y cultural mediante la practica de la
pedagogia comunitaria.

Promover el desarrollo del plurilingliismo mediante estrategias politicas
culturales y sociolingliisticas en el marco de las politicas del estado
plurinacional.

Generar conocimientos y tecnologias mediante una politica de investigacion en
el marco de la complementariedad epistemoldgica orientado a mejorar las
condiciones de vida de la sociedad y el vivir bien.

Desarrollar una gestién institucional-pedagogica pertinente a las expectativas y
proyecciones de las naciones indigenas y pueblos de tierras bajas.

Implementar un sistema de evaluacion interna y externa de naturaleza sistémica,
holistica, inter y multidisciplinaria para posicionar a la universidad como
referente principal de calidad en educacion superior a nivel nacional e
internacional.

43



v" Contribuir al fortalecimiento de la diversidad cultural en el marco del derecho a
la libre determinacion, la existencia y la seguridad territorial de las naciones y
pueblos indigenas.

El ideal filosofico que orienta el accionar pedagogico de la Universidad “Apiaguaiki
Tiipa” se rige por categorias doctrinales como la descolonizacion, el modelo productivo
comunitario, integracion universidad y estado y finalmente la democracia comunitaria.

Oferta académica

La UNIBOL Guarani y Pueblos de Tierras Bajas tiene cuatro carreras establecidas en el
decreto 29664:

1) Ingenieria Forestal

2) Ingenieria de Gas y Petréleo

3) Ingenieria en Medicina veterinaria y Zootecnia
4) Eco piscicultura

Al finalizar la gestién 20013 la Universidad contaba con 600 estudiantes matriculados
en estas carreras quienes deben cumplir todos los requisitos de admision y permanencia
establecida en reglamentos especificos.

En la seccion de anexos se encuentra una descripcion detallada de la evolucion de la
matricula por carrera desde el inicio de actividades académicas de la UNIBOL GPTB el
afio 2009 hasta el afio 2013, asi como un modelo del disefio curricular utilizado en todas
sus carreras.
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CAPITULO4 ESTRATEGIA METODOLOGICA
El presente capitulo desarrolla la estrategia metodologica de la investigacion, en sus
distintos componentes, caracteristicas, fuentes de informacion, sujetos objeto de estudio
y técnicas utilizadas.
Objetivos
El Objetivo general de la investigacion es:
Analizar el las caracteristicas de las politicas publicas de educacidn superior en el caso
de las Universidades Indigenas (UNIBOL) estableciendo la relacion del postulado de
“vivir bien” presente en la CPE de Bolivia y el enfoque del Desarrollo Humano
promovido por las Naciones Unidas.

Los objetivos secundarios o especificos son los siguientes:

- Comprender las caracteristicas intrinsecas del Vivir Bien como modelo de desarrollo y
establecer sus principios.

- Determinar las categorias y propiedades necesarias para verificar el cumplimiento del
postulado de Vivir Bien.

- Identificar las similitudes y diferencias del Vivir Bien con el enfoque de Desarrollo
Humano.

- Establecer las caracteristicas, objetivos y principios de las Universidades Indigenas de
Bolivia. (UNIBOL)

- Describir las caracteristicas de la educacion superior boliviana en sus dimensiones
politica, legal, filoséfica y social.
Hipotesis

La creacién y funcionamiento de las Universidades Indigenas de Bolivia (UNIBOL) son
politicas publicas que comparten objetivos del postulado de Vivir Bien y el enfoque de
Desarrollo Humano, permitiendo generar estrategias y acciones de inclusion de los
pueblos indigenas en la educacion superior en Bolivia.

Para la presente investigacion se desarrollé a través de la siguiente estrategia
metodoldgica:

Tipo de investigacion
Este trabajo es de caracter descriptivo porque se analizaran las caracteristicas de

politicas publicas en educacion superior en las Universidades Indigenas, relacionando el
postulado de Vivir Bien y el enfoque de Desarrollo Humano.
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Disefio de investigacion

De acuerdo a la modalidad de trabajo, el disefio de investigacion es no experimental y
porque no se manipulard ninguna variable, pues se observara el fendmeno tal como
sucede en su contexto natural.

Enfoque de la Investigacion

Por la complejidad y alcance de la investigacion, ésta se realizara con el enfoque
cualitativo. “En los métodos cualitativos, se explora el contexto estudiado para lograr
las descripciones més detalladas y completas posibles de la situacion; con el fin de
explicar la realidad subjetiva en la accién de los miembros de la sociedad” (Restrepo,
1991:46).

Se optard por el enfoque cualitativo porque se llega a sentir lo que el sujeto de
investigacion vive o siente; hay que experimentar para conocer la realidad.

La investigacion cualitativa hace énfasis en la validez de la investigacion en lugar de la
confiabilidad y la reproducibilidad destacada por la investigacién cuantitativa; sin
embargo, “esto no significa decir que a los investigadores cualitativos no les preocupa la
precision de sus datos. Un estudio cualitativo no es un analisis impresionista informal
basado en una mirada superficial a un escenario 0 personas. Es una pieza de
investigacion sistematica conducida por procedimientos rigurosos aunque no
necesariamente estandarizados” (Taylor y Bodgan, 1994: 22)

En relacion al andlisis e interpretacion de la informacion existe una posicion
epistemoldgica del autor, una vinculacién intrinseca entre lo objetivo y subjetivo
presente en todo proceso social por lo tanto los resultados son el reflejo de una posicion
ante la realidad que en este caso tiene de manera transversal el problema de la
educacién en los pueblos indigenas de Bolivia que vienen recuperando su espacio como
actores politicos sociales y culturales. “Desde una perspectiva interaccionista simbolica,
todas las organizaciones, culturas y grupos, estan constituidos por actores envueltos en
un proceso constante de interpretacion del mundo que los rodea. Aunque estas personas
pueden actuar dentro del marco de una organizacion, cultura o grupo, son sus
interpretaciones y definiciones de la situacion lo que determina la accién y no normas,
valores, roles o metas” (Ibidem. : 25)

Unidades de analisis

Las unidades de analisis para la presente investigacion estdn conformadas por lo
siguiente:

Autoridades politicas nacionales y departamentales
Normas legales como leyes decretos, resoluciones
Estudiantes de la universidad Indigena Guarani
Autoridades de las UNIBOL Guarani

Docentes de las UNIBOL Guarani

Dirigentes de movimientos sociales

e duddy
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Fuentes de informacion

Temas o0 contenidos Fuentes documentales Fuentes primarias orales
Caracteristicas del |- Constitucion Politica del |- Ministerio de Educacion
postulado de Vivir | Estado. - Viceministerio de
Bien. - Ley de Educacion (12 -|descolonizacion.

2010) - Ministerio de Planificacion

- Plan Nacional de|- Asamblea Legislativa

Desarrollo - Director de multiculturalidad

- Plan Departamental de

Desarrollo
Legislacion y | Leyes, decretos Y-
normativas sobre la |resoluciones que |- Viceministerio de Educacion
Educacion Superior en | reglamenten y determinen las | Superior.
Bolivia caracteristicas y funciones de

la educacién superior en

Bolivia
Realidad de la|- Documentos y estadisticas |-  Autoridades UNIBOL
Universidad Indigena | oficiales de Registros Guarani
Guarani y tierras - Docentes UNIBOL Guarani
Bajas - Estudiantes UNIBOL Guarani

- Sectores 'y movimientos
sociales

Politicas publicas - Normas y procedimientos | -Técnicos especialistas

de planificacion de politicas

publicas

Actores

— Autoridades politicas nacionales y departamentales relacionadas al ambito de la
educacion, el desarrollo y de la planificacion.

— Especialistas técnicos en planificacion y desarrollo de los ministerios respectivos.

— Docentes y estudiantes de la Universidad Indigena Guarani y de tierras Bajas
(UNIBOL) como principales actores en la ejecucion de programas educativos

— Dirigentes de movimientos sociales que son los beneficiaros finales de las politicas
publicas.

Muestra

“Los tipos de muestra son dos, para el enfoque cualitativo es la muestra no
probabilisticas que tienen un valor limitado y relativo a la muestra en si, se logra
obtener mayor informacion que interese al investigador para el analisis”. (Hernandez,
2003: 327)

De acuerdo a lo anterior a continuacion se detalla los criterios de la muestra
seleccionada.
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a) Grupos focales:

4 estudiantes y 4 docentes de la Universidad Indigena Guarani y de Tierras
Bajas (UNIBOL)

6 representantes directivos de los Movimientos Sociales: Sindicatos,
federaciones y otros

b) Entrevistas:
Autoridades politicas de educacion, planificacion y desarrollo:

i) Viceministro de Educacién Superior

if) Coordinador UNIBOL

iii) Director de protocolo y ceremonial Estado

iv) Director Instituto Investigaciones en Educacion e Interculturalidad
v) Coordinador PNUD

Autoridades Universitarias:

i) Rector de la Universidad Indigena Guarani y de tierras Bajas (UNIBOL)

ii) Vice rector de la Universidad Indigena Guarani y de tierras Bajas (UNIBOL)
iii) 4 Directores de carrera UNIBOL

Actores del proceso educativo

i) 4 Docentes distintas carreras

ii) 2 Sabio indigena

iii) 8 estudiantes distintas carreras y semestres

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas para la recolecciéon de datos de las unidades de estudio se presentan junto
con la muestra no probabilistica expuesta anteriormente y se detallan a continuacion.

Grupos focales

Seleccion de un grupo de docentes y estudiantes de la Universidad Indigena Guarani y
de tierras Bajas (UNIBOL) lo cual facilita la obtencién de informacién sobre sus
expectativas, experiencias y conocimientos a través de un cuestionario basico sobre sus
vivencias como estudiantes de la Universidad Indigena Guarani y de tierras Bajas
(UNIBOL).

Entrevistas
Es una técnica para obtener datos mediante un didlogo y un cuestionario basico, se

realizo con el fin de obtener informacion, permite obtener datos que de otro modo serian
muy dificiles conseguir, su objetivo es comprender las experiencias de las personas
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entrevistadas. “La entrevista cualitativa persigue recabar informacion a través de los
informantes sobre acontecimientos o problemas que no conoce el investigador y que
pueden surgir a lo largo de la observacion participante. Permite conocer sentimientos,
pensamientos o intensiones de las personas... que pueden ser Utiles para las
explicaciones de estructuras de organizaciones y comportamientos de personas o
grupos” (Torres, 1998).

La observacion cientifica

“La observacion cualitativa no es mera contemplacion, implica adentrarnos en
profundidad a situaciones sociales y mantener un rol activo, asi como una reflexion
permanente y estar al pendiente de los detalles, sucesos y las interacciones” (Hernandez,
2002). Para el registro de la observacion se utilizan fichas y tablas de cotejo como una
herramienta necesaria de objetivizar los datos observados.

Se seleccionara un grupo de estudiantes y docentes de la UNIBOL GPTB para realizar
un seguimiento de sus actividades académicas, relaciones sociales y otros.

Anadlisis documental

Recoleccion de datos documentales de tipo institucional y oficial como leyes, decretos
resoluciones, y otros, asi como estadisticas registradas.
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CAPITULO 5 PERSPECTIVA DE PLANIFICADORES, Y
AUTORIDADES EN TORNO A LA UNIBOL, POLITICAS DE DESARROLLO
Y VIVIR BIEN

Mediante entrevistas y grupos focales se logré establecer los conocimientos,
percepciones, experiencias, actitudes y posiciones sobre el desarrollo de la Universidad
Indigena a través de sus actores;

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos con las autoridades nacionales en
el ambito educativo, especialistas en temas culturales del gobierno , autoridades de la
UNIBOL, directores de carrera.

Se abordan cada una de los componentes o dimensiones del estudio que son: bases del
vivir bien, concepciones sobre desarrollo, interculturalidad, principios pedagogicos y
gestion universitaria.

Bases del vivir bien

Segun la revision bibliografica realizada expresada en la construccién del marco teorico,
diversos autores nacionales e internacionales conceptualizan el vivir bien desde distintos
angulos, perspectivas epistemoldgicas y visiones culturales; sin embargo los actores
vinculados a la educacion desde el gobierno central boliviano vienen trabajando una
base tedrica y epistemoldgica sobre el vivir bien.

Benancio Quispe, aymara, y durante la recoleccion de la informacion fungia como
Vice ministerio de educacién superior por lo tanto responsable de las politicas
educativas universitarias indica que “nos complementamos en una ldgica, en un
horizonte diferente, que es el horizonte del vivir bien, es decir, yo lo llamo eso el
horizonte de la vida y porque si nos complementamos para mayor explotacion de la
naturaleza, mayor explotacién del hombre, entonces seguimos en la l6gica del
occidente, pero si nos complementamos perfecto con todo el avance tecnolégico, con
todo el avance de la ciencia, un horizonte ya de producir y reproducir vida ya eso es
absolutamente diferente.

Se puede distinguir la categoria de “horizonte” utilizado de manera recurrente por las
distintas autoridades gubernamentales; en este sentido, no se quiere encasillar al Vivir
Bien como un modelo, ni paradigma; se destaca de inicio la importancia al concepto de
vida en lugar de ser humano y la polaridad entre explotacion de la naturaleza con la
convivencia armonica con la misma.

Queda patente la preocupacion por darle un sustento tedrico a la nueva propuesta de la
Nueva Constitucion Politica del Estado, ya que segtin el viceministro, “muchas veces en
el vivir bien lo que se hace el folclorizar, no hay que discutirlo con una mirada politica
no es antropoldgica, no es folcldrica, no es cultural, el vivir bien, sino el vivir bien tiene
que ver con un horizonte diferente”.

Por lo tanto se evidencia la necesidad de un debate conceptual y teérico y no solamente
describir superficialmente los puntos evidentes de una cosmovision indigena.
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El Director de protocolo y ceremonial del estado Fernando Huanacuni, destacado
intelectual aymara, es un referente respecto a la comprension del postulado del Vivir
Bien. La posicion de Huanacuni parte de una comparacion de las matrices civilizatorias
de culturas occidentales (Cristianas, grecoromanas) con las culturas de oriente, es decir
del continente asiatico; vale decir que las culturas andinas sudamericanas compartirian
la concepcion de mundo con estas civilizaciones que mantienen sus creencias,
costumbres, religion, valores, relaciones sociales y espiritualidad.

Los paradigmas, las logicas, las metodologias, los origenes, el horizonte es totalmente
distinto, el desarrollo se sustenta en el vivir mejor, es decir, el horizonte del desarrollo,
el vivir mejor viene de todo un proceso también de pensamiento lineal, de un
pensamiento donde el pasado es precario, el futuro que viene motiva el consumismo,
motiva la posesion material, es decir, es todo un proceso l6gico que se sustenta en si
mismo, en cambio el vivir bien no; el vivir bien viene de otra légica totalmente distinta
de un paradigma distinto, de una cosmovision distinta. ElI pensamiento moderno
cristiano tiene una logica distinta entonces por eso es que el mundo moderno, el mundo
occidental no tiene ninguna otra alternativa mas que solamente ver desde lo material,
desde el consumismo, desde la linealidad, todo es un proceso de desarrollo que lo
[laman, lo alternativo surgen de los paradigmas y cosmovisiones totalmente distintas,
por ejemplo la Felicidad Interna Bruta, no surge del pensamiento cristiano surge del
budismo, de los paises asiaticos ”.

Destaca la distincion entre la concepcion histérica occidental de la realidad a través del
concepto de desarrollo, simplificando a un pasado obsoleto, primitivo, que debe
superarse; por otro lado se evidencia la critica reiterada al consumismo, la posesion
material ilimitada, y el alejamiento de los conceptos metafisicos como la felicidad o la
convivencia, el amor, las virtudes; etc.

Insistiendo con la comparacion mencionada, Huanacuni sostiene que “el budismo dice
por ejemplo que la felicidad, la tristeza, la muerte, todos esos males vienen del deseo,
del deseo material, entonces obviamente el budismo, no alienta la posesion material, lo
mismo en el vivir bien, en nuestra cosmovision nuestros abuelos nuestras abuelas nos
han ensefiado que no es lo que tengas mas o menos lo que te hace vivir bien, sino
simplemente lo que tu necesitas y ademas un proceso complementario, entonces es una
cosmovision distinta, del mundo cristiano no va a emerger nada distinto que solamente
va a ser el pesimismo, el modernismo, el desarrollo.

La critica al concepto de desarrollo se amplia al de modernidad, es decir que lo moderno
no siempre es lo beneficioso para el hombre y la naturaleza; si bien modernidad que
segun Mignolo (2005:6) corresponde al “pensamiento des-colonial emergio en la
fundacion misma de la modernidad/colonialidad, como su contrapartida”. Es decir que
la critica a la modernidad no es reciente sino que “ocurrié en las Américas, en el
pensamiento indigena y en el pensamiento afro-caribeno”

Consultado sobre la relacion del Vivir Bien con el enfoque de Desarrollo Humano
planteado por las Naciones Unidas, Huanacuni descarta categOricamente cualquier
relacion: “No, no hay una relacion,; la l6gica del vivir bien es diferente, por eso
nosotros ahora estamos méas en dialogo con los pensamientos alternos de Asia porque
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es un pensamiento distinto al cristiano, el cristianismo siempre va a generar un
pensamiento antropocéntrico, humanista, siempre va a generar una ldgica de relacion
machista, porque su dios es varon, tendrian que cambiar su origen, y el budismo
siempre va a generar una forma distinta de no centrarse en el hombre porque su
horizonte no es el hecho de tener mas, de poseer mas, sino es de la felicidad, en el
sentido de generar primero una comprension interna. .

Una de las dimensiones del Vivir Bien de la presente investigacion es precisamente la
relacion con la naturaleza y en este sentido también plantea la diferencia con el enfoque
de desarrollo humano y la concepcién de medio ambiente en la cultura occidental
“porque incluso, los ambientalistas, los ecologistas, los humanistas, no coinciden. En el
vivir bien, de los pueblos indigenas originarios, esa relacion magica que es tan critica,
porque paro nosotros no es tierra ni planeta ni medio ambiente, es madre tierra y como
madre tierra vive, y nosotros partimos de un principio totalmente distinto, todo vive,
todo es importante, y si todo vive y todo es importante, todo esta relacionado
interconectado, y por lo tanto todo lo que nosotros promovemos al futuro de nuestras
comunidades cualquier actividad- accion desde el sembradio, desde la tecnologia, es
cuidando el equilibrio de la madre tierra, ese es una premisa fundamental, que podria
coincidir aparentemente con los ecologistas y los ambientalistas pero no, los
ecologistas y los ambientalistas generalmente siempre ven como algo inerte, sin vida”.

Segiun el PNUD (1990) “para el concepto de desarrollo humano, es obvio que el
ingreso es solo una de las oportunidades que la gente desearia tener, aunque ciertamente
muy importante. Pero la vida no sélo se reduce a eso. Por lo tanto, el desarrollo debe
abarcar méas que la expansion de la riqueza y los ingresos. Su objetivo central debe ser
el ser humano”. Esta afirmacion hace explicita que el Desarrollo Humano tiene como su
eje central al hombre, sus necesidades, aspiraciones, logros, calidad de vida,
satisfacciones, etc.; mientras que el Vivir Bien expresa que es la naturaleza y el cosmos
de forma holistica y sistémica el actor fundamental, siendo el ser humano uno mas de
sus componentes.

Jiovanny Samanamud, director del Instituto Investigaciones Pedagdgicas Plurinacional
dependiente del Ministerio de Educacion viene desarrollando investigaciones en el area
educativa para implementar el postulado del vivir bien en las distintas modalidades y
niveles de la educacion boliviana.

Sobre las experiencias concretas que sustentan el Vivir Bien, Samanamud indica: “para
mi el vivir bien esta instalado en las experiencias, las practicas, el pensamiento que se
han desarrollado, que han preexistido frente a la sociedad colonial frente al embate de
capitalismo globalizado pero se siguen manteniendo de una manera mucho mas clara,
mucho mas nitida aunque subordinada a estas ldgicas, hablamos de formas de vida,
formas de economia, politica, ese tipo de experiencias y de practicas entonces ahi hay
toda una riqueza fundamental de la cual hay que partir para responder a los problemas
que la sociedad actual plantea”

Nuevamente encontramos la relacion con la idea de descolonizacion en los distintos

ambitos de la sociedad, social, politica, cultural, etc. Este analisis retoma el debate
politico sobre el colonialismo y capitalismo, modernidad y eurocentrismo; al respecto
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Anibal Quijano (2000) aporta de manera significativa a este analisis de la constitucién
historica del capitalismo integrandolo con factores culturales: “El capitalismo mundial
fue, desde la partida, colonial/moderno y eurocentrado. Ya en su condicion de centro del
capitalismo mundial, Europa no solamente tenia el control del mercado mundial, sino
que pudo imponer su dominio colonial sobre todas las regiones y poblaciones del
planeta, incorporandolas al sistema-mundo que asi se constituia, y a su especifico patron
de poder”.

Segun este planteamiento, los pueblos nativos de América fueron sometidos politica,
econdmica y cultualmente: “Para tales regiones y poblaciones, eso implico un proceso
de re-identificacion histérica, pues desde Europa les fueron atribuidas nuevas
identidades geoculturales. La incorporacién de tan diversas y heterogéneas historias
culturales a un Unico mundo dominado por Europa, significé para ese mundo una
configuracién cultural, intelectual, en suma intersubjetiva, equivalente a la articulacion
de todas las formas de control del trabajo en torno del capital, para establecer el
capitalismo mundial. En efecto, todas las experiencias, historias, recursos y productos
culturales, terminaron también articulados en un sélo orden cultural global en torno de
la hegemonia europea u occidental. En otros términos, como parte del nuevo patron de
poder mundial, Europa también concentré bajo su hegemonia el control de todas las
formas de control de la subjetividad, de la cultura, y en especial del conocimiento, de la
produccién del conocimiento”.

Samanamud junto con otros intelectuales identifica la raiz del postulado del Vivir Bien
en la lucha historica para retomar las propias riendas de un destino para los pueblos
indigenas; la vision europea-occidental- cristiana corresponde Unicamente sus patrones
culturales e histéricos que fueron impuestos al resto de las culturas y civilizaciones del
planeta.

Para llegar a una conceptualizacion de Vivir Bien, Samanamud nuevamente recurre al
término horizonte como forma de categorizacion indicando: “el horizonte tiene un
caracter simbolico, y el horizonte sobre todo es una aparicién en lo cultural, en
términos histéricos, pero aqui cultural quiere decir que las generaciones han
transmitido muchas formas de ver la vida y esas formas de ver la vida han aparecido de
distintas formas, para nuestra generacion aparece una forma historica y a eso le
I[lamamos horizonte, por eso es que el horizonte siempre tiene una forma amplia,
digamos que expresa algunos proyectos racionales; por ejemplo reconstitucion del
territorio, revalorizacion de las costumbres, pero también tiene formas mas simbélicas
de expresion, no sabes como va a ser la reconstitucion de tu territorio, no sabes cémo
va a ser la descolonizacion, no sabes como va a ser todo el proceso de recuperacion de
tu cultura, de tu legado, de tu identidad, entonces ese es el horizonte, me parece que es
un elemento histérico que cuaja las visiones de las culturas; pero la caracteristica
mucho méas importante del horizonte es que tiene mas una forma simbdlica que una
forma discursiva, raciona, o de proyecto, porque cuando el horizonte se vuelve
proyecto, o sea cuando el horizonte se racionaliza, se vuelve proyecto, ya es el proyecto
de Bolivia para construir en funcion del horizonte, entonces el horizonte es como que el
que da sentido de las cosas la direccionalidad, pero eso siempre va a ser
mayoritariamente simbolico. ”
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Es evidente la negacion a que el vivir bien sea considerado como paradigma
socioldgico-politico tedrico ni como un modelo de gestion publica; el término de
horizonte brinda la posibilidad de explicar el vivir bien como una perspectiva hacia el
futuro, rescatando las formas de vida del pasado y su relacion con la naturaleza.

Como director del Instituto de Investigaciones Pedagdgicas Plurinacional, Samanamud
viene desarrollando proyectos y actividades para materializar los conceptos en practicas
educativas concretas, especialmente en lo referente a la capacitacion de docentes y la
elaboracion y puesta en practica de un nuevo curriculum educativo. Realiza un critica al
sistema educativo reproductor de la fuerza de trabajo para la produccion, la
competitividad, indicando: “vivir bien significaria basicamente romper con la relacion
de que la educacidn es todo un proceso solamente centrado en la reproduccion social,
social desde el punto de vista de la reproduccion econémica, o sea la relacion entre
mercado de trabajo y educacidn, porque ahi esta una de las claves de convertir en una
vision mas concreta la idea del vivir bien, toda la educacion ha estado concentrada en
€s0 0 sea tu ensefias a vivir para que esa persona obtenga un trabajo, ahora eso ha sido
utilizado por el capitalismo para que ese trabajador sea formado como una mano de
obra calificada para que esta persona vaya y trabaje”.

Tomando este analisis, existe una fuerte critica a la educacion actual, productora de
mano de obra calificada para empresas y mucho méas puntualmente al denominado
enfoque basado en competencias. Fue la Organizacion Internacional del Trabajo la que
propicio un sistema de educacion que satisfaga de manera eficiente, la demanda del
sistema productivo. CINTERFOR/OIT esta impulsando el tema. Se dice en uno de sus
Informes Técnicos: “La competencia laboral se convierte en un punto crucial, a partir
del cual se vienen transformando los esquemas de educacion, formacion y capacitacion
de recursos humanos... Las nuevas competencias necesarias a una economia abierta a
las corrientes del comercio internacional, en condiciones altamente competitivas, no
pueden ser alcanzadas a través de formaciones que respondan a los antiguos esquemas
de una organizacion fordista y taylorista...» (CINTERFOR/OIT, 1996).

Queda evidenciada la diferencia entre la vision productiva y competitiva de la
educacion formal adoptada a nivel internacional con la educacion propuesta desde el
vivir bien, como otra forma de diferenciacion conceptual entre capitalismo, modernidad
y desarrollo y el convivir arménicamente, la reciprocidad y el respeto a la naturaleza.

El representante de las PNUD en Bolivia

Javier Hernandez, especialista en desarrollo humano, indica que este enfoque fue
considerado como un actor importante en la interpretacion del vivir bien desde el
principal organismo internacional que promueve el Desarrollo Humano. Habiendo
transcurrido mas de 20 afos desde su concepcion en 1990, se ha construido una base
tedrica amplia y solida sobre este enfoque; sin embargo los pueblos indigenas en
Ameérica Latina y en especial en Bolivia tienen su propia comprension sobre el
mejoramiento de las condiciones de vida.
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Consultado sobre las diferencias y similitudes entre el enfoque de Desarrollo Humano y
el postulado del Vivir Bien, Hernadndez indica que “el gran puente que existe en este
momento entre temas de desarrollo humano y toda esta concepcion del vivir bien tiene
que ver mas bien cuando uno llega a niveles més operativos; yo creo que ahi uno
encuentra varias coincidencias al margen de las eventuales diferencias que uno podria
encontrar entre un paradigma de desarrollo como desarrollo humano y toda esta
concepciones del vivir bien. En todo caso, todo este tema del paradigma de desarrollo
humano se centra en las libertades, capacidades y oportunidades, que tienen las
personas para, como dice Amartia Sen, llevar la vida que ellos desean vivir; entonces,
de nuevo, es una concepcion que excede la economia, es decir es una concepcion
filosofica basicamente, pero, donde si se ha avanzado bastante es en tratar de
operacionalizar todo este paradigma, donde con todas las limitaciones que existen se
ha logrado generar todos estos indices de desarrollo humano”

De esta forma se pone de manifiesto uno de los puntos débiles de la propuesta del vivir
bien que radica en su limitacion para establecer pardmetros concretos, variables e
indicadores que objetivicen de manera clara y medible los logros de este horizonte. Por
otro lado, el enfoque de desarrollo humano ha establecido metodologias, herramientas y
procedimientos para lograr esta medicion; el méas importante es el denominado indice de
Desarrollo Humano:

El IDH surge de un promedio simple de los tres componentes que lo constituyen. Este
no es un dato menor, desde que la ponderacion de variables es uno de los puntos méas
controversiales de la confeccion de indicadores compuestos. La ponderacion lleva,
como es de esperarse, una connotacion valorativa sobre relevancia o importancia
bastante controversial”.

Entonces el IDH se expresa algebraicamente de la siguiente forma:
IDH=1/3IEV +1/3IE+ 1/3 |l

donde IDH es el indice de desarrollo humano, IEV el indice de esperanza de vida, IE es
el indice de educacion e 1l es el indice de ingresos.

Es justamente este tipo de concretizacion empirica que el postulado del vivir bien
carece, ya que pasados varios afios de la aprobacién de la Nueva Constitucion Politica
del Estado y habiéndose realizado planes de desarrollo nacionales, leyes, programas y
proyectos, aun no queda establecido la forma de evaluar los mismos para alcanzar los
objetivos del Vivir Bien.

Herndndez hace mencién a ciertas coincidencias en el plano operativo entre las dos
propuestas, motivo por el cual se pudo realizar una coordinacion parcial entre el PNUD
y las distintas dependencias gubernamentales como ser ministerios, gobernaciones y
municipios. Realizando una evaluacion de lo avanzado conceptual y empiricamente en
lo planteado por el vivir bien, sostiene: “yo creo que las dos cosas mas interesantes que
uno puede percibir en esta concepcidn de vivir bien son, primero esta visién que incluye
derechos colectivos, que esta ausente o por lo menos no esta lo suficientemente
presente en los temas de desarrollo humano, por la misma aproximacion liberal que es
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basicamente individual, entonces esta idea de incluir los derechos colectivos es un
enorme pro en términos del paradigma de vivir bien, también creo que es justamente
tratando de rescatar ciertas orientaciones, ciertas practicas que ya se dan de facto, que
van mas all4 de lo normativo. Sobre las debilidades creo que por lo menos para el caso
boliviano, tiene que ver con la construccion de instrumentos que permitan gestionar
politicas publicas a diferencia del Ecuador donde han tratado de bajar hasta ciertos
niveles el discurso para hacer politicas publicas, yo creo que aca todavia seguimos con
ciertos problemas y limitaciones para bajar este tipo de vision a niveles mas de gestion
publica, mas operativos”.

Se muestran como fortalezas los derechos colectivos de los pueblos en comparacion a
los derechos individuales liberales y el rescate de practicas culturales ancestrales
haciéndolas visibles después de siglos de invisibilizacién y desprecio. Sobre las criticas
asegura nuevamente que la inexistencia de procedimientos y herramientas de medicion
de los logros del vivir Bien son los principales limitantes para su implementacion
efectiva.

Desde la vision del PNUD- Bolivia, ain queda sin establecer cémo puede relacionarse
el enfoque de desarrollo humano con el postulado del Vivir Bien, ya que existen puntos
en comdn, por un lado en especial en el establecimiento de metodologias,
procedimientos, variables e indicadores para la medicion de las condiciones de vida de
las personas dentro de una sociedad y por otro la integracion de los principios del Vivir
Bien como un aporte que enriquezca los desafios de las Naciones Unidas més alla del
ser humano, reconociendo los saberes ancestrales, su cosmovision y sobre todo el
rescate de la vida en todas sus dimensiones.

Percepcién de las autoridades dela UNIBOL

Una vez expuestas las ideas sobre el vivir bien por parte de autoridades nacionales se
presenta a continuacion los planteamientos al respecto por parte de las autoridades de la
Universidad indigena Guarani y de Tierras Bajas “Apiguayki Tumpa” (UNIBOL
GPTB) ya que son dichos actores quienes administran el proceso pedagogico/politico
en esta institucion.

Marcia Mandepora es Guarani, socidloga y fue invitada a ser rectora de la UNIBOL
GPTB desde su creacién, ha experimentado de forma personal las condiciones de una
estudiante indigena en el sistema universitario publico y es parte de un reducido grupo
de profesionales que se autoidentifica como indigena originaria.

Para la mé&xima autoridad académica de la UNIBL GPTB, en vivir bien conlleva un
cambio en la comprension de las necesidades humanas, no solo la aceptacion de una
forma de vida distinta, sino establecer la validez de las aspiraciones, costumbres, logros,
desafios y necesidades de las comunidades. La sociedad moderna dificilmente acepta
que el bienestar no solo se encuentra en lo material; que puede existir una forma de vida
sencilla, sosegada, apartada de la competitividad y la acumulacion. Mandepora cita el
siguiente ejemplo de una comunidad Guarani en la region del Chaco: “hay una
comunidad que no permite el acceso de nadie pero uno va y encuentra tanta paz tanto
silencio tanta tranquilidad, pero ahi tienen todo para comer maiz todo no les falta
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nada, pero seguro desde otra vision seguro es que les falta montones de cosas pero
para ellos no, esa es la diferencia de desarrollo y no el de aumentar y aumentar mas de
bienes materiales montdn de cosas que no le dan utilidad ”

En este sentido vivir bien contribuye a una vida pacifica, saludable, compartida, donde
lo vital es la interrelacion entre las personas, comunidades y también con la naturaleza.

El vicerrector de la UNIBOL GPTB. Andrés Gualuo, es ingeniero agronomo con
maestria en gestion de empresas agropecuarias también perteneciente a la nacion
guarani, y es responsable de los lineamientos académicos y pedagdgicos de la
universidad. Segun esta autoridad, se estdn haciendo los esfuerzos para llevar el vivir
bien a un plano practico y de resultados concretos: “... el vivir bien, es que nuestras
comunidades tengan el conocimiento, de como seguir manteniendo, de cdmo seguir
conservando, de como seguir produciendo.” En este sentido se hace enfasis en el tema
productivo alimentario como una forma primordial de brindar apoyo a las comunidades
para el rescate de sus conocimientos y mantener una forma de vida saludable y en
armonia con la naturaleza, relacionado las actividades de cada carrera con los trabajos
necesarios en el campo productivo. “... relacionado con la carrera, tenemos ya
resultados, el tema del vivir bien nosotros lo estamos aplicando en corto plazo, tenemos
por ejemplo la produccién de hortalizas, es eso hasta tener resultados ”.

Si bien el proceso de construccion de indicadores referidos al vivir bien ain no se
encuentran definidos pon precision y de manera comun e los distintos niveles de gestion
publica, es evidente que la alimentacion es uno de sus pilares.

Continuando con una descripcion de los puntos de vista y anlisis sobre el vivir bien por
parte de las autoridades universitarias, se presenta la interpretacion de Amancio Vaca,
presidente junta comunitaria y dirigente de la Asamblea del Pueblo Guarani (APG).
Vaca fue parte fundamental de los movimientos indigenas generados desde la década de
los 90 que reclamaron el acceso a la educacion como un derecho fundamental.

Segln Vaca: “El vivir bien, mas all4 de ser un lema solamente, es una actividad
cotidiana, una filosofia del pueblo guarani, nosotros en nuestro idioma le decimos
“emotio yoparareco” “yopueti” de repente esos principios ya se han ido perdiendo y
todo el conjunto de esos principios hacen que lleguen a la universidad indigena a
través de algunos contenidos que van a ayudar a los chicos a reflexionar y decir “no
solamente es la plata para vivir bien” también necesito estar en armonia con la
naturaleza, la tierra, entonces son esos principios que por mucho tiempo los hemos
dejado, esos son los componentes que nos van a llevar a esa sociedad ”.

Queda evidente la intencion de retomar los valores comunitarios de los pueblos
indigenas; en este caso el guarani, destacando nuevamente la relacién con la naturaleza,
la tierra y dejando como elemento secundario la acumulacion econémica y material. En
todas las intervenciones respecto al vivir bien se encuentra una indefinicion con
respecto a la categoria o concepto: modelo, paradigma, enfoque; siendo la idea mas
repetida en las autoridades nacionales la de Horizonte del Vivir Bien, por otro lado, las
autoridades universitarias de la UNIBOL se encuentran intentado concretar este
concepto en acciones y estrategias concretas en las comunidades indigenas.
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Concepciones de desarrollo

Otra categoria de analisis en la presente investigacion es el de las concepciones de
desarrollo; estrechamente relacionado al postulado del Vivir Bien y que se constituye en
uno de los principales temas de andlisis y debate contempordneos en distintas
disciplinas tanto en el orden social, econdmico, medioambiental e incluso tecnolégico.

Se presentan nuevamente los criterios de los entrevistados sobre el tema del desarrollo
partiendo de las autoridades nacionales, especialistas en el tema para luego tomar las
ideas centrales de las autoridades universitarias de la UNIBOL GPTB.

Para el Viceministro de educacién superior, Benancio Quispe no puede hablarse de un
concepto de desarrollo de manera aislada y unicamente desde la perspectiva econémica;
segun esta autoridad, el desarrollo es una consecuencia de una realidad social, politica,
cultural, medioambiental, etc. También enfatiza en el rol de los pueblos indfiigenas en
esta nueva visién: “lo indigena es un concepto politico, en mi opinion, es una identidad
politica no es identidad cultural indigena, entonces lo indigena en la negacion de la
colonia, es la negacion del capitalismo, entonces desde la negacién hay que producir
negacion del orden establecido, entonces los indigenas en este contexto son una
alternativa al orden establecido, yo lo llamo lo indigena es una forma de organizar la
economia, la politica, la cultura, que lo habia negado el capitalismo, el colonialismo, el
liberalismo y ahora se constituye en modelo alternativo. ”

De esta manera, segun Quispe, desarrollo es un término econdémico-politico
determinado por las estructuras de poder mundial reflejadas en un colonialismo
permanente.

Quispe resalta la idea de un desarrollo sostenible en base a la proteccion del medio
ambiente en ciertos niveles y con ciertas caracteristicas politicas en el ambito
internacional indicando que “en el tema medioambiental hay una discusion muy fuerte
a nivel no solo ideol6gico sino que se traslada a los temas mas operativos, y
probablemente el mayor punto de ruptura ahi es esta visidn que incluye estos
mecanismos de mercado, para gestionar el medio ambiente desde la concepcién liberal
o de desarrollo humano que es rechazada en la aproximacion desde el vivir bien, que
mas bien se habla de la desmercantilizacion del tema de la naturaleza.”

La discusion pone en el tapete las medidas tomadas en el ambito de los organismos
internacionales que establecen acuerdos de proteccidn a la naturaleza con incentivos
econdémicos a paises que no exploten sus recursos naturales dandoles cierto tipo de
compensaciones. Es importante destacar que los paises mas industrializados y que mas
contaminan el planeta no firmaron estos acuerdos, es el caso de Estados Unidos con el
Acuerdo de Kioto de 1986.

Al respecto del desarrollo y su relacion con el cuidado de la naturaleza, Fernando
Huancuni uno de los principales tedricos sobre el vivir bien indica enfaticamente:
“Cuidar la naturaleza no es magico, no es esotérico cuidar la naturaleza, es mas
racional incluso que los propios racionalistas que han sustentado la depredacion de la
naturaleza, entonces nosotros sustentamos toda politica publica, cualquiera sea el
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ambito, por ejemplo la tecnologia, nosotros no estamos en contra de la tecnologia, pero
si estamos en contra de la tecnologia desechable, es solamente para el afan del
consumismo, pues va a llenar basura, y obviamente solamente es cuestion de mercado

De esta manera se integra el cuidado y respeto a la naturaleza con el sistema de
produccién de bienes, del consumismo Yy la libertad de oferta y demanda del mercado.
Estd claramente establecido que el sistema de produccion mundial depende de los
recursos naturales renovables y no renovables del planeta; es decir que todas las
mercancias y/o bienes son el resultado de la transformacion de esta materia prima; por
lo tanto a mayor produccion de bienes, mayor consumo de recursos naturales de distinto
tipo.

Sobre la posibilidad de una relacion o complementacion entre la idea de desarrollo
desde el concepto de modernidad, Huanacuni sostiene, “el movimiento ancestral
indigena originario solamente cuestionamos el desarrollo cuando empieza a sobre
saltar las leyes naturales, el antropocentrismo, el machismo, la depredacion, etc.;
entonces no se puede complementar la vision occidental de desarrollo, es decir no
podemos decir ahora tu vas a depredar menos de los que depredabas antes, no vamos a
coincidir con acciones antinaturales; mas bien les invitamos a los paises de occidente a
gue busquen sus origenes.”

De esta manera, en lugar de establecer puntos de encuentro, se evidencia que la
concepcion de desarrollo, modernidad, progreso, desde la cultura eurocéntrica es
incompatible con los postulados de las naciones indigenas que entienden a la naturaleza
no sélo como fuente de vida sino como el cosmos en su conjunto, siendo el ser humano
Unicamente un componente mas. Por el contrario, el hombre nunca podra vivir sin los
recursos que le brinda la naturaleza.

El antropocentrismo es criticado por Huanacuni, y considera que es el aspecto
fundamental que diferencia a la cosmovision indigena con la occidental; méas alla del
cuidado del medio ambiente, los pueblos indigenas consideran a la Madre Tierra con
todos sus componentes como seres vivos. “Pareciera que el ecologismo fuera también
la vision de los pueblos indigenas, no es asi. Para el ecologismo el planeta sigue siendo
materia inerte, la Madre Tierra no es Madre Tierra para ellos. Simplemente cuidan el
equilibrio del medio ambiente en favor del ser humano. En cambio el Vivir Bien emerge
de una comprensién totalmente distinta, no es humanista; emerge de distintas fuentes,
de distintas cosmovisiones. El ecologismo si bien quiere cuidar, cuida para que le siga
sirviendo al ser humano, es utilitario, dice cuidemos el agua porque la vamos a
necesitar; en cambio el pueblo indigena originario dice que no es que el ser humano
sea lo mas importante, sino que todo es importante. ”

El director Instituto Investigacion Plurinacional Pedagdgico, Jiovanny Samanamud
realiza un analisis conceptual de desarrollo, sus origenes historicos, sus implicaciones
epistemoldgicas, economicas, culturales, sociales y politicas.

“Cuando nosotros vemos con bastante radicalidad el caracter no moderno de lo que

quiere expresar el vivir bien, obviamente estamos en una discusion muy fuerte con la
idea de desarrollo, con la vision lineal, ascendente en creciente de la sociedad humana,
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no es que el vivir bien exprese un no movimiento, el vivir bien expresa un movimiento
distinto, es ascendente, ya sea en espiral o no en espiral, es lo que dicen los hermanos,
un circulo, ese movimiento circular de la vida es fundamental para entender el tiempo
del vivir bien. Entonces, obviamente la circularidad de la vida no esta en la idea del
desarrollo, porque el desarrollo surge nuevamente con la modernidad del capitalismo,
y adema@s el tiempo del desarrollo es solo del tiempo del ser humano, el ser humano que
crece en funcion del mayor conocimiento, mayor capacidad de intervencion sobre la
sociedad, mayor capacidad de tener dominio sobre si mismo, pero se olvida de que el
ser humano es parte de la vida, y la circularidad no esta inscrita en la temporalidad
solo del ser humano por que el ser humano se puede despegar del aquel infinito pero
tiene un limite, la circularidad esta inscrita en la vida porque el ser humano forma
parte del circuito de la vida. ”

Se comprueba la distancia entre la concepcién occidental lineal del desarrollo, con el
objetivo de superar las condiciones de atraso de ciertas sociedades, mientras que los
pueblos indigenas tienen una nocion circular e integradora.

El representante del PNUD Javier Hernandez sostiene que la implementacion de una
nueva vision de desarrollo dista mucho de lo conceptual a lo préactico. El respeto por la
naturaleza, la negacion de la acumulacion material como factor de bienestar y desarrollo
social, y otras ideas fuerzas del vivir bien ain no tienen mecanismos, procedimientos,
para alcanzar objetivos concretos, medibles y confiables. En el tema productivo
Hernandez da el siguiente ejemplo: “tenemos reuniones con en el ministerio de
desarrollo productivo, donde obviamente uno esperaria ver, cual es el nuevo enfoque
de economia plural y todo esto, pero, cuando tu bajas a la cancha sigue siendo
basicamente, el plan de negocio, el valor actual neto, la tasa interna de retorno, y todo
lo que tiene un plan de negocio o un proyecto tradicional, entonces hay todavia una
brecha que se necesita cerrar y construir en términos de lo discursivo a lo operativo. ”

Ya en la aplicacion de estos conceptos en la UNIBOL Guarani, encontramos la
explicacion de la rectora, Marcia Mandepora sobre el desafio planteado en el aspecto
productivo y especificamente en el alimentario: “la universidad tiene que aportar a la
seguridad alimentaria por eso, el enfoque de la universidad es la educacién productiva,
el estudiante ya no solo tiene que ser tedrico, tiene que saber hacer, tiene que aprender
a sobrevivir, a resistir y eso le permitird econémicamente ser de aqui a un futuro
independiente y eso tiene que replicar en las comunidades que es posible aprovechar
de las cosas que hay en las comunidades pero siempre en el marco del enfoque de la
conservacion, cuidado, no solamente con esa vision de expropiar, explotar la
naturaleza entonces creemos que es eso nosotros estamos también en ese proceso de
discusion. ”

Por lo tanto, la funcion de la UNIBOL serd de dotar a los estudiantes indigenas las
herramientas necesarias para contribuir a la produccion en cada una de sus comunidades
y de esta manera al pais en su conjunto; esta produccion tendria caracteristicas de
sostenibilidad, reciprocidad, sujeta a valores culturales y rescate de saberes ancestrales.

Sin embargo la realidad de la vida universitaria en los ultimo afios muestra la dificultad
de cambiar los conceptos de modernidad, y bienestar en los propios jovenes indigenas,
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segun Mandepora: “nosotros trabajamos mucho con los jovenes cuan importante es
tener y defender el espacio el territorio ancestral, a veces los jovenes vienen a la
universidad y piensan mi cartdn y vivir toda su vida en la ciudad grande, suefian mas
bien salir antes que retornar a su comunidad y la universidad més bien tiene que ser al
reveés, es decir el retorno a la tierra y el territorio, equilibrando ambas cosas, porque si
no va a ser como cualquier otra universidad.” Asi puede evidenciarse que el futuro
profesional de los titulados en la UNIBOL GPTB no esta claro; si bien las autoridades
y el disefio de la universidad plantean la vida comunitaria, respeto a la naturaleza, frente
al consumismo y la competitividad, esto podra confirmarse luego de varios afios de
contar con profesionales y realizar un seguimiento a su actividad laboral.

El presidente de la junta comunitaria de la UNIBOL GPTB, Amancio Vaca explica el
rol de la Universidad frente al concepto tradicional de desarrollo: ‘“nuestras
comunidades estan en la sociedad y de alguna manera es un gran desafio el ¢cémo
logramos el desarrollo del pais?, por eso decimos que esta universidad tiene que ser
tan competitiva como las otras del pais y creo que ahi esta el centro de como aportar al
desarrollo del pais. ”

Nuevamente se presenta la dualidad —y hasta ambiguedad- competencia y desarrollo en
el contexto de los pueblos indigenas y la universidad. Por un lado se pretende desvirtuar
el desarrollo como crecimiento econémico, acumulacion material de bienes y recursos,
competencia, pero por otro lado no se puede eludir las reglas del mercado laboral, la
empleabilidad de los futuros profesionales, su perfil ocupacional etc.; es decir que la
UNIBOL GPTB como las otras universidades indigenas aun no tienen un norte en
relacion al concepto alternativo de desarrollo.

Interculturalidad

Otra dimensién analizada en este trabajo es el de la interculturalidad y concretamente
las visiones de las autoridades nacionales y planificadores educativos; inicialmente
Benancio Quispe, Vice ministro de educacion superior explica las distintas vertientes y
origenes de la interculturalidad, primero la imposicion y segundo el proceso natural de
intercambio entre culturas: “hay que ver la cultura como un proceso de construccion
permanente de los pueblos ¢ Cuando es malo esto? Cuando sufre una interrupcion y una
imposicion. Eso si, pero si en su proceso normal de desarrollo, cogen una cosa, cogen
otras cosas, pierden otras cosas, es natural, esa es la cultura pre-establecida. ”

En este sentido, no se pretende un aislamiento de las culturas indigenas originarias, ni
descartar los aportes de las distintas formas de vida con sus concepciones; de lo que se
trata es de una convivencia en base a la aceptacion y reconocimiento mutuo, el respeto,
sin imposiciones ni supremacias.

Fernando Huanacuni destaca el rol de las universidades indigenas en este proceso de
interculturalidad “porque las universidades indigenas han sido como un espacio para
poder integrarse a las sociedades modernas en un principio, es decir no hemos tenido
oportunidades de entrar en las universidades de las ciudades ”. Esta afirmacion muestra
que el sistema educativo boliviano en sus distintas modalidades y niveles no logro
integrar de forma real a los pueblos indigenas en todas las dimensiones de la
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convivencia social. Si bien desde las distintas constituciones politicas del estado, las
leyes, codigos y reformas educativas incluyen de manera discursiva el respeto a las
culturas originarias, la democratizacion de la educacion para los pueblos indigenas, la
universalidad del derecho a la educcidén, etc. estos principios quedaron en meros
enunciados ya que, como dice Huanacuni, los indigenas no tuvieron una insercion real
al sistema educativo en general y el de educacion superior en particular.

Al respecto Rafaél Lopez, coordinador nacional del sistema de Universidades Indigenas
(UNIBOL) destaca que para un verdadero proceso de interculturalidad tanto en las
universidades como en la sociedad en su conjunto es necesario partir de la
intraculturalidad, es decir de la identidad, el autoconcepto, la valoracién de lo propio,
para luego poder compartir estas experiencias, conocimientos, costumbres con otros
grupos culturales: “hay que considerar que sin intraculturalidad no hay
interculturalidad, muchos jovenes sobre todo la mayoria guarani de tierras bajas, que
han salido de comunidades ya no hablan su lengua, entonces el énfasis primero es en la
intraculturalidad, que conozcan su lengua que reaviven todo eso que sabian, todos esos
conocimientos que traen de su comunidad, o de su familia que en el colegio o en otra
institucién han dejado de lado todo ese potencial ideal, recuperar esta identidad es
parte del proceso de interculturalidad, y a partir de eso la universidad esta dispuesta a
abrirse a jovenes de otras lenguas, otras culturas. ”

Lopez desataca que si bien  existen tres universidades indigenas con sus
denominaciones segun la cultura y regién en aymara, quechua y guarani y de pueblos de
tierras bajas, esta clasificacion totalmente abierta, “en las tres hay aimaras, quechuas,
guarani, en las tres, el aimara en un poco dificil por el tema del clima, pero han
llegado lecos, jovenes afros, en la guarani es donde mas se pelean lo aimaras y
quechuas para ir a estudiar, la normativa permite.”

Esta afirmacion se pudo comprobar en el transcurso de la investigacion de campo, ya
que existe una diversidad de culturas conviviendo en la UNIBOL, existen estudiantes de
las distintas etnias de tierras bajas de Bolivia e incluso jovenes que vienen de tierras
altas cuya cultura y lengua es el aymara o quechua. Los estudiantes de estos pueblos
distintos incluso comparten habitaciones en el sistema de internado que tiene la
universidad; de esta forma se tiene una convivencia permanente, donde todos aportan
con sus experiencias, costumbres, en suma, sus identidades diversas.

En referencia a la interculturalidad en la educacion superior, la rectora, cuestiona la
situacion de los indigenas en las universidades publicas “hay muchos jovenes en las
universidades publicas, por ejemplo yo estudiaba en San Simo6n sociologia entonces
conozco cual es el tratamiento, ahi se habla de la diversidad cultural, pero como teoria
pero no se practica, no se materializa a partir de las actitudes. Yo conozco muchos
jévenes guaranies, pero nunca se manifestaban de manera directa que eran guaranies
por ejemplo, mas bien se pierden y tratan de ocultar su identidad, su lengua mejor si
nadie se entera. ”

Este ejemplo demuestra que si bien la democratizacion del a educacién para los pueblos

indigenas se encuentra establecida en distintos documentos y normas legales; asi como
en las distintas declaraciones institucionales; en realidad los estudiantes indigenas son
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invisibilizados por un sistema social y educativo dominante en torno a la cultura
occidental, lo blanco, lo urbano. De esta forma la UNIBOL pretende ser la verdadera
opcidn para que los estudiantes indigenas se integren a la sociedad a traves de la
educacién universitaria intercultural. Mandepora describe claramente las acciones a este
respecto en la UNIBOL: “hay muchos estudiantes que estan en ese proceso de
recuperar su lengua la identidad, entonces nosotros les damos apoyo desde diferentes
ambitos; de nuestros discursos politicos en las aulas, desde las areas transversales,
desde la ensefianza de las lenguas, yo creo que esa es la gran diferencia, creemos que
el estudiante indigena que entre aqui tiene que salir con una identidad consolidada. ”

Segun la rectora, la intraculturalidad es la base para forjar la identidad de los pueblos
indigenas de tierras bajas para luego pasar a una interculturalidad con el intercambio de
experiencias, saberes, formas de vida, en suma cosmovisiones distintas que enriquecen
la convivencia. De esta manera, Mandepora asegura que el proceso cultural vivido en la
UNIBOL es un ejemplo del estado plurinacional: “ya no estamos teorizando, para
nosotros la UNIBOL ha sido un mini estado, ya que en la universidad se resume el
estado plurinacional; no solamente entre los estudiantes también entre los
funcionarios; entre los funcionarios hay guaranies, hay mestizos, blancos, hay
quechuas, hay de todas partes, hay chaquefios, tarijefios. Entonces nosotros somos los
ejemplos; desde mi persona, soy guarani, tengo que aprender a equilibrar; que todos
tienen la misma importancia y esa es la riqueza que nos une a nosotros; entonces tratar
mas bien de aprender de la diversidad cultural que tenemos aca y a lo maximo
aprender a convivir y creo que eso es lo méas bonito, para nosotros los que estamos
como administradores también ha sido un desafio grande porque hay funcionarios que
por primera vez estan trabajando con colegas como un guarayo por ejemplo, porque
hay docentes guarayos, hay mojefios; entonces es muy bonito; porque se ve cuando
estamos en asamblea, se ve la diversidad de esa riqueza cultural y es lo mas valioso que
tenemos, si hacemos procesos interculturales porque lo vivimos y sabemos que no es
facil, es muy complejo porque se trata de entenderse y aceptarse mutuamente.

Muchos criticos o escépticos sobre la creacion de universidades indigenas plantean que
existe el peligro de auto segregacion, es decir de un aislamiento de los pueblos
indigenas, a esta critica la rectora Marcia Mandepora responde. “Nosotros nunca nos
hemos encerrado en nosotros mismos, la Unica diferencia es que si le damos prioridad
a las identidades culturales, porque la identidad cultural frente a esta otra identidad
cultural de mestizos, blancos, nosotros siempre hemos estado en desventaja. Lo que
hacemos es superar esta desventaja; que sean iguales a este otro, sin decir de este lado
no sirve, sino como hay que moverse en este mundo. Conocemos lo que es nuestro, aqui
los jovenes van a otras universidades, tenemos muchos convenios con otras
universidades, también con otras empresas, con otras instituciones, ONGs y otras
experiencias porque el mundo avanza, la globalizacion avanza”

Queda evidente nuevamente que los estudiantes no solo se desarrollan académica y
culturalmente dentro de los mismos pueblos indigenas, existe la posibilidad de
compartir con personas de las ciudades, de los pueblos cercanos, de instituciones, etc.
Confirmando este analisis, el vicerrector Gualuo asegura que “la universidad no esta
cerrada solamente para los indigenas, cualquier persona puede venir.” Por lo tanto un
estudiante que no se identifica con ninguna de las naciones o pueblos originarios de
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Bolivia también puede acceder a los estudios superiores en la UNIBOL con los Unicos
requisitos de ser avalado por alguna institucion u organizacion indigena y cumplir con
los procedimientos internos y normas académicas de la universidad.

En torno a la interculturalidad en la universidad, el presidente de la junta comunitaria
Amancio Vaca sostiene que no existe ningin problema entre las distintas culturas
presentes en la UNIBOL, tanto entre las culturas indigenas de distintas regiones del pais
como con la cultura occidental: “como esta es una universidad indigena no hay
problema en esta situacion, nosotros siempre hemos practicado la interculturalidad
porque hemos respetado a la cultura occidental, le hemos dado el primer lugar, de
repente algunas veces hemos estado sumisos, pero hoy en el tema de interculturalidad
para la universidad no hay problema, nos entendemos con los hermanos.

Con relacion a un posible aislamiento o alguna forma de auto segregacion, Vaca afirma
de manera categorica que la UNIBOL no es solo para pueblos indigenas, que esta
abierta a toda la sociedad cuando asegura “Nosotros no hemos hecho una universidad
propia para indigenas, es una universidad como cualquier otra universidad, pero con
una caracteristica esencial de decir los saberes y conocimientos, eso parece que nos
hace ver que los de afuera nos ven como si los indios no més estuvieran ahi, que solo
los indigenas estan ahi, no es asi, la mision, la vision de la universidad no es asi,
nosotros necesitamos una integralidad total con la sociedad boliviana. ”

De esta forma queda manifiesto que la UNIBOL Guarani y Pueblos de Tierras Bajas no
es exclusiva para estas culturas, pueblos o naciones, por lo tanto se constituye en una
opcion mas para todos los bachilleres de areas urbanas y rurales, de todas las culturas
presentes en el estado boliviano, sin excluir a nadie por su origen, cultura o auto
identificacion étnica y cultural.

Principios pedagogicos

Otra de las categorias de andlisis sobre la UNIBOL en la presente investigacion es el
andlisis de los principios pedagdgicos de la universidad; estos principios pedagdgicos
son los siguientes:

a) Preservacion de la vida;

b) Convivencia armonica y pacifica;

c) Generacion de conocimiento para vivir bien;

d) Practica de la tolerancia;

e) Amor a la verdad;

) Defensa de la paz como criterio de convivencia intercultural.

Si bien estos principios son generales, una descripcion méas detallada sobre las
caracteristicas pedagogicas de la UNIBOL GPTB fue realizada por Jenny Ampuero en
su tesis doctoral en la cual afirma “la UNIBOL promueve una educacion
descolonizadora, intra e intercultural, productiva y comunitaria. A lo cual se afiade la
vision, plurilinglie, tedrica y préactica, liberadora revolucionaria. En pocas palabras,
plantea un tipo de concepcion pedagdgica desde una vision ideoldgica de compromiso
social y de rescate de la cultura de los pueblos originarios.” Ampuero (2012:273)
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Para el presente trabajo de investigacién nos planteamos las siguientes dimensiones:
Perfil egresado, Disefio curricular, Formato préacticas, Integracion saberes occidentales y
ancestrales, Debate epistemoldgico.

El Vice ministro de educacion superior Benancio Quispe sostiene que la riqueza del
sistema de universidades indigenas estd en su concepcidn integral, es decir el hecho de
constituirse en una verdadera opcion de educacion superior desde los pueblos indigenas:
“La fortaleza de la universidad indigena es su totalidad, estd concebida como
alternativa al orden establecido en formacion superior, es decir, la intra-
interculturalidad esta bien planteada, est4 bien planteada la re significacion de la
educacion como un asunto comunitario, no como un asunto solamente de especialistas
o de licenciados, estd bien planteada la educacién productiva, como proceso de
construccion de la autodeterminacién, es decir, la educacion productiva tiene que ver
con que tu mismo produzcas tus conocimientos, produzcas tus bienes, ya en esa
reflexion académica sobre el mismo proceso de tu produccion esté bien planteado. ”

Los puntos descritos por Quispe confirman la identidad de las UNIBOL, en
cumplimiento de sus objetivos, misién y vision.

El director del Instituto Investigacion Plurinacional Pedagdgico, Jiovanny Samanamud
plantea otras caracteristicas del sistema pedagogico/académico puesto en practica en las
UNIBOL, con el propdsito de llegar a cumplir el postulado del vivir bien: “una
educacion para el vivir bien, necesita romper la idea sélo de las competencias, eso no
quiere decir anular las competencias porque todos vamos a educarnos en funcién de y
para tener un medio de vida, esto no es una negacion, ganar dinero tener un empleo,
tener una profesion; el problema es reducir la educacion solo a eso, ese es un primer
corte para empezar a pensar una educacion para el vivir bien; ampliar la educacion a
un nivel mas amplio, ahi nos ligamos un poquito con la tradicion mas humanistas, no
vamos a buscar solamente gente que tenga trabajo, sino, nos hagamos como seres
humanos, qué queremos ser nosotros; en ese sentido la educacién del vivir bien tiene
que recuperar sus dimensiones por eso se habla del ser, saber, hacer y decidir, porque
esas dimensiones, méas la educacion integral y holistica, nos permiten entender una
educacion centrada no solo en el ser humano con competencias para el mercado, para
la vida, si no en un buen ser humano. ”

Ya en la gestion académica de la UNIBOL Guarani y de Pueblos de Tierras Bajas, la
Rectora Marcia Mandepora describe las situaciones de tension vividas en el proceso de
construccion y consolidacion de esta nueva experiencia e indica “ha sido una lucha
también, un desafio porque es muy dificil desprenderse de la formacién con la que uno
viene, y la mayoria de nuestros docentes han entrado con esa condicion, muchos
decian, soy veterinario y listo, yo no estoy aqui para formar linguistas, yo no estoy aqui
para formar antropologos. ”

Estos pasajes muestran que muchos de los profesionales docentes comenzaron con una
vision tradicional de la educacion, cada uno desde su disciplina cientifica, desarrollando
contenidos en base a las técnicas especificas de cada una de las carreras profesionales,
sin comprender la necesidad de wuna interdisciplinariedad y mas aun una
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transdisciplinariedad que permita la integracion de saberes, no solamente dentro de los
conocimientos cientificos occidentales, sino integrados con los saberes ancestrales de
los pueblos indigena originarios.

Un objetivo central de la UNIBOL es la generacion de conocimientos y en este sentido
la integracion delos saberes ancestrales es fundamental; esta nueva perspectiva de la
educacion se encuentra en construccion ya que no se encuentran experiencias anteriores
de estas caracteristicas, puesto que la educacion en general y la educacion universitaria
en particular se mantiene bajo los paradigmas cientificos occidentales, técnico y
empiricos. La rectora menciona una de las estrategias para fortalecer el tema del
conocimeitn en la universidad, ““se ha creado el instituto de investigaciones, que tiene
que acompanar a través de investigaciones porque asi lo dice nuestra malla curricular,
que el docente y el estudiante tiene que ser, docente investigador, estudiante
investigador, y hay una gran ventaja que creo que eso es aprovechar a los docentes con
que contamos con los jovenes que vienen desde los pueblos indigenas, conocen su
cultura y vienen con esos conocimientos previos que aqui mas bien tenemos que
fortalecerlos, incentivar y empezar a desarrollar, entonces esa es las estrategias que
nosotros le planteamos a los docentes; los docentes mas que darles conceptos teoricos y
cientificos tienen que recuperar con que conocimientos tecnolégicos vienen los
estudiantes. ”

La construccion de un nuevo curriculum para la UNIBOL Guarani y de Pueblos de
Tierras Bajas fue particularmente complejo ya que debian tomarse en cuenta las treinta
y tres naciones reconocidas en la Constitucion Politica del Estado; en este sentido no
solo debia tomarse en cuenta los conocimientos cientificos tradicionalmente aceptados
por la educacion formal, sino que debia tomarse los saberes ancestrales de los distintos
pueblos. La rectora afirma que “estos conocimientos indigenas, son posible
desarrollarlos en escenarios académicos no como un conocimiento empirico, tiene que
ser tratado alla en las comunidades que solo es tema de los pueblos indigenas ya que es
estos espacios académicos tiene que tener el mismo valor, ser tratado al mismo nivel
como conocimiento indigena, entonces lograr un dialogo de saberes que de eso se
trata.”

La rectora afirma que la universidad avanza de manera exitosa y se encuentra
cumpliendo su objetivo de demostrar a los pueblos indigenas, a las organizaciones, que
es posible tener una educacion diferente, que es posible formar profesionales integrales,
no solamente técnicos sino también que tenga esa formacién con componentes
linguisticos y culturales.

En el discurso central de celebracion del quinto afio de creacion de las Universidades
Indigenas de Bolivia, Marcia Mandepora recomienda a los estudiantes valorar la
oportunidad de estudiar bajo un sistema innovador “...por eso estimados jovenes ya que
tienen la oportunidad para formarse, aprovechen estas oportunidades que les estan
dando sus lideres, organizaciones y su comunidad; tienen que tener conciencia, aqui
tienen una gran responsabilidad y después de eso volver a sus comunidades, esa es la
mision grande que les espera jovenes es la Gnica manera de que ustedes les retribuyan
sus lideres a sus padres que tanto han luchado que han entregado sus vidas, no hay
otra forma de hacer la retribucion. Porque si no cumpliesen veriamos una debilidad
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grande, un fracaso en otras palabras, muchos de los lideres esperan ver que todos
ustedes que estan acd cumplan con la meta y presten servicio s sus comunidades, esa es
la esperanza de los pueblos indigenas.

El responsable de la gestion académica en la UNIBOL es el vicerrector, quien pone en
practica todos los componentes del curriculum y afirma: “en nuestra malla curricular,
nuestro plan de estudio, nuestro pensum, tenemos la cosmovision, una asignatura de
cosmovision donde ahi se incluye todo lo referente a los conocimientos ancestrales,
saberes, todo eso incluye y de esa manera es que podemos, fusionar entre las ideas de
tierras bajas y de tierras altas. ”

De esta manera se presenta un nuevo modelo curricular que integra cuatro componentes
basicos: el conocimiento técnico-cientifico tradicional (establecido por las disciplinas
cientificas modernas), el conocimiento ancestral originario proveniente de las
experiencias de cada pueblo, la lengua de los pueblos indigenas y por dltimo el
componente socio-politico-cultual donde se estudia la historia, las demandas sociales y
culturales que llevaron a la creacion de las UNIBOL dentro de un contexto politico de
profundos cambio sociales.

Con la aplicacion de este curriculum integrador se llega a formar profesionales con una
visién distinta del rol que deberan desempefar en las comunidades y también en la
sociedad en su conjunto. El vicerrector Gualuo afirma que los profesionales titulados de
la UNIBOL incluso tendran una ventaja con relacion a los que estudian en las
universidades tradicionales: “los estudiantes de la UNIBOL tienen los dos
conocimientos, tienen el conocimiento lo académico y tienen el conocimiento ancestral,
esa es la diferencia, no hay que le falta uno u otro, yo podria decir que tienen mayor
conocimiento que los que vienen de la universidad publica, porque los profesionales
que vienen de la universidad publica simplemente se abocd a tener su titulo, sin
embargo el profesional de la UNIBOL se abocé a obtener su titulo y aparte de su titulo
atendié lo académico-cientifico y atendié lo ancestral, lo comunitario.”

Actualmente se vienen realizando examenes de grado de los primeros técnicos
superiores, quienes presentan un proyecto productivo en su especialidad relacionando
sus conocimientos con las necesidades reales de las comunidades, posteriormente los
estudiantes continuaran sus estudios a nivel licenciatura (ingenieria) y se contempla
continuar con programas de postgrado en cada una de las carreras ofertadas
actualmente.

Sobre las caracteristicas pedagdgicas del curriculum de la UNIBOL Guarani y de
pueblos de tierras bajas, el presidente de la junta comunitaria Amancio Vaca, en
especial en lo referente a la integracion de los saberes ancestrales, hizo el siguiente
analisis: “De repente los saberes estan muy ocultos entre los pueblos indigenas, y creo
que las universidades indigenas han marcado este paso transcendental tan importante,
aquellos saberes ancestrales son la base del conocimiento en nuestra universidad para
los conocimientos generales, no hay ni el mas superior y mas inferior, pero teniendo los
pueblos sus propios conocimientos y la universidad los valore, por tal motivo hemos
traido a los sabios, el ingreso de los sabios es para fortalecer el crecimiento y la
valorizacion de aquellos conocimientos que habiamos tenido, eso llega a la universidad
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y se convierte en contenido y asi se vuelve académico, pero sin embargo hay una
universalidad de estos conocimientos que van generando espacios, no quiere decir que
fortalecemos solo esto, también los conocimientos ancestrales para la tecnologia. ”

Gestion universitaria

Una vez desarrolladas las categorias del vivir bien, desarrollo, interculturalidad, y
principios pedagdgicos de la UNIBOL GPTB, pasamos al analisis de los principales
aspectos de la gestion universitaria, teniendo las siguientes dimensiones: gobierno
universitario, modalidad de ingreso y permanencia de los estudiantes, servicios
estudiantiles.

El coordinador nacional del sistema de Universidades Indigenas Rafaél Lopez explica
las diferencias de la UNIBOL en Bolivia con las experiencias de otros paises, tanto en
su origen como en su gestion académica y relacion con los pueblos indigenas: “los
pueblos indigenas han pedido una reivindicacion histdrica, pero estas universidades
indigenas han surgido desde el estado, ahora quien maneja estas universidades
indigenas son las organizaciones indigenas originarias campesinas, en otros paises no
sucede asi, en otros paises son las universidades privadas, por ejemplo en Ecuador la
Maiteguasi, es una universidad privada, es indigena, tiene una fuerte entidad pero es
privada, en Nicaragua la Uracan, es universidad indigena también, pero tiene su
propia autonomia, no hay una relacion con el estado, en Colombia lo mismo,
practicamente no es reconocido por el estado, y en Venezuela, ahi si son experiencias
pilotos y en México, las universidades indigenas interculturales, no tiene nada de
indigena, y ademas tiene carrera solamente de servicios, la universidad indigena
boliviana no es asi, es una gran diferencia, hemos formado una red de universidades
indigenas, comunitarias del Abya Yala, ahi se ve que la UNIBOL tiene el apoyo del
estado y el ser manejada por organizaciones indigenas es la garantia mas fuerte de que
esas universidades van a seguir creciendo. ”

Esta somera descripcion de la situacion de las universidades indigenas en el continente
muestra la particularidad de las UNIBOL en Bolivia, su caracter esencial y
eminentemente indigena, la administracion directa por organizaciones indigenas de cada
una de las regiones, la tuicion y reconocimiento por parte del estado son algunas de las
caracteristicas que permiten a los propios pueblos indigenas construir sus instituciones
de educacién superior pajo sus propias necesidades y proyecciones. En cuanto al
sistema de gobierno universitario Lopez indica “la universidad es manejada por sus
organizaciones, por la junta comunitaria que decide la eleccion de rector por ejemplo,
ni es el presidente Evo Morales, ni es el ministro, nadie; es su junta comunitaria con
sus propios mecanismos, no hay voto por ejemplo, el voto personal y secreto que
conocemos, eso no hay.”

De esta manera el gobierno universitario es una aplicacion de la forma de participacién
comunitaria de los pueblos indigenas, donde el debate y busqueda de consenso
caracterizan la toma de decisiones.

La Rectora, Marcia Mandepora, detalla de forma mas precisa los principales aspectos
del gobierno universitario “Yo creo que eso es lo que nos respalda como universidad
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indigena, uno de los 6rganos de gobierno de la universidad es justamente la junta
comunitaria que esta conformada para el caso de la universidad guarani, por 11
organizaciones regionales de tierras bajas y estan los consejos educativos que en
tierras bajas son seis, y también hay organizaciones productivas como la capitania
Machareti como parte de la junta comunitaria, es una experiencia muy interesante
porque la junta comunitaria sesiona cuatro veces al afio donde yo como autoridad de
esta institucion tengo que rendir cuentas, brindar informes académicos y recoger
sugerencias de ellos, recomendaciones, entonces de esa manera trabajamos, discutimos
estos temas, politicas culturales, también linglisticas; ellos nos dan ciertos
lineamientos politicos y estdn muy involucrados por ejemplo en los programas y
actividades de la universidad.”

Si bien no estd establecido de manera explicita en los decretos y estatutos de la
UNIBOL, se viene ejercitando una especie de autonomia universitaria comunitaria que
funciona bajo los usos y costumbres de cada uno de los pueblos lo cual permite una
planificacion, gestion y evaluacion de las actividades académicas y administrativas de la
universidad a partir de un cuerpo colegiado.

Mandepora finaliza enfatizando la importancia de la consolidacién de la UNIBOL
Guarani y de Pueblos de Tierras Bajas, cuando sostiene “creo que uno de los logros de
la universidad ha sido posesionar la universidad como universidad en la sociedad, ha
costado mucho y creo que en estos 4 afios la universidad tiene una presencia, ha
asentado una presencia institucional para el chaco boliviano y para los pueblos tierras
bajas y una muestra de que tenemos muchos convenios, instituciones con mucho
interés que vienen con mucha expectativa. ”

El Vicerrector Gualuo asegura que se estan cumpliendo todos los pasos para lograr la
acreditacion nacional e incluso internacional, lo que demuestra el trabajo serio en la
universidad y los resultados alcanzados “estamos buscando como acreditarnos al
sistema, primeramente en Bolivia al sistema que tenemos luego es a la Reunién
Académica Nacional, la RAN luego es al Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana
y asi ya como se sigue los pasos a seguir para llegar hasta la acreditacion, el que da el
ultimo tema para la acreditacion es el Mercosur, en nuestra zona, en nuestra region.”

En referencia los problemas que tuvo la UNIBOL desde su creacion, el vicerrector
menciona el problema de los docentes profesionales indigenas “las dificultades que
hemos tenido es que para iniciar con el tema de la docencia no teniamos los
profesionales indigenas, esa ha sido una dificultad grande pero ahora poco a poco ya
tenemos esos profesionales y ya estan entrandose en el tema de la docencia, lo que
todavia no estamos solucionando porque todavia no tenemos gente es en el tema de
administrativos; el personal administrativo lo estd manejando gente no indigena y ellos
tienen sus propias ideas y caracteristicas, ellos vienen de las instituciones publicas. ” Se
demuestra que no existe en el mercado laboral una cantidad suficiente de profesionales
indigenas que puedan desempafarse como docentes; con esta limitante es mas dificil
intentar incluir los conocimientos ancestrales en el desarrollo curricular, asi como los
otros componentes como el lingtistico y el socio-cultural.
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Otra caracteristica de la gestion universitaria en la UNIBOL es la forma de internado
permanente; es decir que durante los cinco afios de duracion de una carrera a nivel
licenciatura, los estudiantes permanecen en la residencia universitaria lo cual implica
dedicacion exclusiva para el estudio, el cumplimiento de normas de convivencia y
recibir beneficios adicionales como la alimentacion.

Gualuo describe con mas detalle las ventajas del sistema del internado y como se brinda
apoyo a los estudiantes: “es internado, es con la finalidad de que ellos aprovechen lo
maximo, algunos se sacé cincuenta, bueno hay que hacerle un analisis cualitativo y
cuantitativo, porque sacé cincuenta, porqué se aplazo, en que parte esta débil, hay que
reforzarle de esa manera, o sea se les da un horario extra para que ellos puedan
recuperar, puedan nivelarse en sus estudios. ”

Amancio Vaca, presidente de la junta comunitaria también rescata el sistema de
gobierno compuesto desde los estudiantes dentro de la universidad hasta el ultimo
dirigente de los pueblos indigenas, y de esta manera se constituye la junta comunitaria
plurinacional que es la instancia de méaxima representacion y maxima autoridad para
poder definir estas politicas educativas.

En cuanto a los desafios del futuro, Vaca considera que aun falta consolidar la UNIBOL
y demostrar la eficiencia de su trabajo pedagdgico, cultural e incluso politico “Yo creo
que el pensamiento futuro es de que nuestras universidades indigenas deben estar
dirigidas en la parte politica, administrativa, operativa, por profesionales de los
movimientos indigenas, eso es un suefio, luego profesionales calificados, las
organizaciones mas cerca con ellos trabajando y que la universidad haya mejorado
esta carencia de proyectos de las comunidades, porque los estudiantes tienen que
satisfacer esas necesidades de las comunidades, entonces ver toda una sociedad de los
pueblos indigenas fortalecidos culturalmente identificativamente y organicamente, en lo
social, en lo econdmico. ”

Como se evidencia, los principales directivos de la UNIBOL consideran que
actualmente se inicia el trabajo de la UNIBOL con grandes limitaciones, con desafios e
incertidumbres que se van solucionando, construyendo un camino que no existié antes
por la concepcidn clasista y racista de la sociedad que no brind6 a los indigenas la
oportunidad de una formacién profesional de calidad.
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CAPITULO 6 PERSPECTIVA DE LOS ACTORES EN LA
APLICACION DEL POSTULADO DEL VIVIR BIEN EN LA UNIBOL

El presente capitulo presenta los principales hallazgos sobre las categorias de analisis en
la investigacion en base a la perspectiva de los actores del proceso educativo en la
UNIBOL, en este sentido se presentan las intervenciones de directores de carrera,
docentes y estudiantes, quienes expresaron, a través de entrevistas a profundidad, sus
puntos de vista sobre el vivir bien,, las concepcion de desarrollo, la interculturalidad, los
principio pedagdgicos y la gestion universitaria en la UNIBOL Guarani y de pueblos de
tierras bajas “Apiguayqui Tumpa”.

Vivir bien

El director de la carrera de Ingenieria forestal Javier Sullca, es Ingeniero Forestal
formado en la Universidad puablica Juan Misael Saracho de Tarija expresa sus
experiencias con los estudiantes indigenas, docentes de lenguas y docentes sabios y
colegas que se auto identifican como parte de alguno de los pueblos indigenas. Su
perspectiva personal no es de n indigena por lo que su perspectiva es desde la vision
blanca o mestiza basada en la cultura occidental. En este sentido indica “para los
pueblos indigenas, vivir bien, es la convivencia mutua con la naturaleza, el vivir bien
para ellos es con-vivir en armonia con sus hermanos, pero para nosotros vivir bien
significa otras cosas, vivir bien significa de que tenemos que tener un una casa comoda,
ese tipo de visiones. Estamos tratando de rescatar —por ejemplo en mi carrera
especificamente- la conservacion de los recursos naturales; para ellos es fundamental
la conservacion de los recursos naturales para vivir bien, porque es de ahi donde
proviene el alimento, la proteccion para ellos mismos, eso es lo que se esta
revalorizando, esas ideas que ellos tenian y que nosotros como carrera también
estamos recuperando. ”

Pone de manifiesto las divergencias entre el bienestar para los indigenas y para los
mestizos y blancos con el sentido de acumulacién material, comodidad, en
contraposicion a lo espiritual y comunitario en los pueblos indigenas. El Ing. Sullca
manifiesta que dentro de la UNIBOL no hay una discusién profunda de lo que se
considera el vivir bien, sostiene que el vivir bien es un concepto complejo que requiere
un analisis mas detallado y en funcién a los objetivos de la universidad.

El Director carrera Ingenieria Veterinaria y Zootecnia Adenio Soruco veterinario
titulado en la Universidad Autonoma Gabriel René Moreno, de Santa Cruz en relacion
a la aplicacién del postulado del vivir bien en el proceso educativo e institucional en la
UNIBOL, considera que aun no existe un aplicacion clara y concreta cuando afirma
“Sigue siendo teoria, no hay todavia un resultado para decir que la UNIBOL es la
concretizacion del vivir bien.”

De estas intervenciones se puede colegir que los conceptos y postulados tedricos sobre
el vivir bien no estan siendo aplicados de manera sistematica en los distintos niveles del
proceso educativo en la UNIBOL; si bien las autoridades académicas tienen los
principios y conceptos filosoficos y pedagdgicos determinados, aun no se han
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socializado de manera efectiva por lo cual el desarrollo curricular queda en funcién de
los docentes de aula.

La Directora Instituto de Investigaciones Linguisticas y Culturales, Aydee Rojas es
psicéloga y antropologa, realizd varios estudios sobre la educacion de los indigenas en
distintos escenarios y fue invitada a participar en la UNIBOL a través de
investigaciones en distintas areas, en especial el tema cultural y lingtistico.

Sobre la concepcion de vivir bien en los pueblos indigenas de tierras bajas, sostiene que
lo més importante es el respeto a la naturaleza, la vida en armonia con todos los seres
vivos, las plantas, los animales y el ser humano y sobre todo la vida en comunidad
“hicimos un estudio aqui con los guaranies en la zona de Charagua norte, que es vivir
bien para ellos; dicen es estar tranquilos, poder disfrutar todavia de la familia, todavia
se tiene como fuente central lo que es la familia, lo que es la comunidad, todavia un
valor que ven es la organizacién, que todavia se pueda mantener su organizacion, que
se mantenga su organizacion gue se mantenga su familia y que tengan lo propio dentro
de su territorio.”

Nuevamente se presenta como un factor importante el tema de la tierra y territorio, las
luchas y reivindicaciones de los pueblos de tierras bajas se iniciaron en la década de los
90 con los pedidos de tierras comunitarias, actualmente existe una cantidad de Tierras
Comunitarias de Origen (TCOs) donde la titulacién de tierras es de caracter colectivo
comunitario.

En este mismo sentido, la Lic. Rojas hace notar las diferencias entre el concepto de vivir
bien en los pueblos de tierras altas con los de tierras bajas de Bolivia: “Hay similitudes
con lo que es la vision del vivir bien de las tierras altas, pero también hay diferencias y
principalmente las diferencias que hay es en el tema del territorio, el territorio es base
en tierras bajas, en tierras altas no, en tierras altas se ve el territorio mas individual,
para mi solito, maximo para mi familia, pero en cambio aqui el territorio es comdn y
los recursos del territorio. ”

Ya en la practica pedagdgica de aula, se encuentran distintas situaciones descritas a
través de entrevistas a varios docentes de distintas carreras quienes tienen opiniones
divergentes, mientras algunos sostienen que | vivir bien ya se esta poniendo en practica
desde la creacion de la UNIBOL, otros piensan que es un proceso de transicion.

El Ing. Martin Arias Vaca, es ingeniero agropecuario titulado en la UAGRM de Santa
Cruz y auto identificado como Guarani, es uno de los pocos profesionales de origen
indigena y tiene clara la concepcion del vivir bien “segun los sabios significa tener todo
lo necesario, el tema de salud, social, material y algo mas que han incorporado ellos
que es la parte espiritual, y son cuatros componentes que mencionaron los sabios
indigenas, de que hay que estar con armonia con la naturaleza, en otras palabras no
tener problemas con usted, con él y con ellos, totalmente en armonia con la
naturaleza.”
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Para un docente de origen guarani estas ideas le son familiares y de facil interpretacion,
por lo cual el Ing. Arias se siente comodo y seguro de que estos preceptos se vienen
aplicando de manera 6ptima en la universidad.

Guido Ernesto Santiago Hursagaste, docente carrera Ingenieria Veterinaria y Zootecnia,
lic. en medicina veterinaria y zootecnia y representante docente a la Junta Universitaria
y sostiene que los principios de la universidad tienen como sus pilares importantes el
tema del vivir bien, la intra e interculturalidad, la vida comunitaria; estos principios
deben ser planteados de manera objetiva y concreta a través de estrategias pedagdgicas
y didacticas “uno de los postulados més fuertes que tiene la cultura guarani dentro del
concepto de vivir bien es de la tierra sin mal, ahora estamos tratando de establecer
diferentes estrategias para poder logar eso, estamos en el andlisis pero los principios
filoséficos que tiene la universidad hacen de que tengamos un norte como es el tema de
la produccién comunitaria, respeto por la naturaleza, ayuda a la comunidad, la
interculturalidad y la intraculturalidad, entonces en el marco de esos pilares estamos
tratando de lograr acciones concretas para poder lograr ese objetivo. ”

Verdnica Yave Mamani, licenciada en Educacion con postgrado en educacién superior
se desempefia hace tres afios como docente de sociopolitica siendo parte del grupo de
docentes que trabajan el componente cultural, social, histérico y politico dentro del
disefio curricular de cada una de las carreras. Su aporte es fundamental en la formacion
integral de los profesionales de la UNIBOL GPTB ya que al tener carreras
eminentemente técnicas como ser ingenieria forestal, medicina veterinaria y zootecnia,
ingenieria petrolera y ecopiscicultura, los contenidos transversales del area sociopolitica
se deben integrar al conocimiento especifico de cada carrera.

Teniendo como eje principal del proceso educativo el postulado del vivir bien Yave
sostiene que ‘“cuando hablamos del tema del vivir bien, de modos de vida estamos,
hablando de valores y principios, estamos hablando de la concepcion y relacién que se
tiene con la naturaleza, estariamos hablando de modos de progreso de la persona como
tal, se lo enfoca desde las areas transversales, por ejemplo los valores y principios. ”

Nuevamente sale a relucir como aspecto fundamental del vivir bien el componente
espiritual y de valores comunitarios que se vienen repitiendo de manera constante en los
entrevistados.

Domingo Soqueré Guasase, docente lengua bésiro y autodefinido como miembro de la
nacién “moncoch’®, es uno de los pocos profesionales indigenas que se dedicd de
manera intensiva al estudio y la difusion de su lengua en distintos espacios académicos
y en las propias comunidades. Sobre el vivir bien afirma que “suficiente para nosotros
es tener mi casa, tener mi familia, tener mi chaquito y no ser explotado, vivo tranquilo,
voy a cazar cuando no tengo nada en la casa para comer pero a mi nadie me esta
exigiendo andé a trabajar a tal hora... .... la relacion con la naturaleza, estar tranquilo
y eso todavia se vive, para las naciones indigenas el vivir bien es eso vivir en

% Los miembros de la nacién “moncoch” no reconocen otro denominativo a este pueblo que en mucha
literatura se la conoce como pueblo “chiquitano” que tiene amplia presencia en varias provincias del
departamento de Santa Cruz.
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solidaridad, vivir en comunién, tener todo lo necesario, su chaquito, su tierra alla por
lo menos ahorita vivimos en TCO*. ”

La naturaleza, la tierra y el territorio son ideas recurrentes en la concepcion del vivir
bien en los pueblos de tierras bajas, Soquere indica que “el vivir bien para el hombre de
las tierras bajas es la relacion con la naturaleza porque el hombre, el indigena de las
tierras bajas es muy respetuoso a la cosmovision, sabe cuando festejar, sabe cuando ir
a preparar la tierra para empezar a producir, sabe cuando sembrar, sabe y de acuerdo
a los astros. ”

En entrevistas separadas en espacio y tiempo, Ignacio Chuve Soquere docente sabio
Chiquitano, auto denominado moncosh y designado por la Organizacion Indigena
Chiquitana (OICH.) coincide con los colegas docentes indigenas afirmando que “vivir
bien para nosotros, por ejemplo, si tienes tu casa, con tu familia, puedes trabajar bien
tu tierra, no tienes problemas con los vecinos, producir més de lo que producias. Es
que siempre el indigena ha tratado de convivir con la naturaleza, nunca ha sido
depredador, entonces vivir bien para él es tener su territorio, hacer su chaco.”

Los docentes de sociopolitica, lengua originaria y sabio de cada cultura se diferencian
de los directores de carrera y docentes de las materias técnicas puesto que tienen una
idea mucho més precisa sobre el concepto y la realidad del vivir bien en las
comunidades y consideran que si es posible una educacién universitaria de calidad y
que al mismo tiempo permita la revalorizacion de las costumbres, valores y saberes
ancestrales; todavia queda el reto de articular ambas posiciones para una integracién
cientifica y cultural que es uno de los objetivos centrales de la UNIBOL.

Conociendo la perspectiva de los directores de carrera y docentes, se presenta a
continuacidn la visién de los estudiantes con respecto al vivir bien, tanto desde sus
estudios en la universidad como en la practica cultural de los pueblos de donde
provienen. Es importante recalcar que no todos los estudiantes provienen de una
comunidad indigena originaria a pesar de haber sido postulados por una organizacién
indigena para ingresar a la universidad. Existe un nimero importante de estudiantes que
provienen de familias indigenas pero que vivieron en un contexto urbano y muchas
veces alejados geograficamente de las comunidades de donde provienen sus padres y
abuelos; en este caso muchos no hablan un idioma originario ni tienen incorporados en
su ideario y conducta los principios de la cosmovision indigena.

Liz Salazar, de veinte afos es estudiante ingenieria forestal del tercer semestre, se
autoidentifica como parte de la nacién Leco, norte del departamento de La Paz y muy
escuetamente indica que para ella vivir bien comprende “/a reciprocidad, el respeto de
una persona hacia otra, los trabajos que realizan, la honestidad. ”

Bautista Chaves Ribera de veintisiete afios estudia ingenieria forestal en octavo
semestre es parte de la nacion Guarani de la zona Inde, municipio Guacareta
departamento de Chuquisaca Yy afirma que vivir bien “Consiste en convivir con la

* Tierras Comunitarias de Origen.
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naturaleza y aprovechando sosteniblemente, evitando la depredacion, manteniendo los
recurso para el futuro”

Luisa Sorioco estudiante identificada con la nacion Bésiro y originaria San Antonio del
Lomerio en el departamento de Santa Cruz. Defendid recientemente su proyecto de
grado para titularse como técnico superior en manejo Forestal y expresa: “yo lo que
pienso del vivir bien es convivir con la naturaleza, con el hombre, tener una relacion
con todo, ya sea con la naturaleza, ya sea con los indigenas, con todo sin que haya
discriminacion, que haya respeto, sinceridad, mas que todo conservacionista, porque
eso es lo que nosotros queremos, conservar la naturaleza, conservar nuestro idioma,
conservar nuestra cultura, nuestra vestimenta, nuestra forma de vivir, nuestro idiomay
muchas cosas, y también impartir conocimientos como indigenas, compartir con otros
que no son indigenas .

Una vez concluidos sus estudios de ingenieria forestal, Luisa piensa volver a su
comunidad para desarrollar proyectos productivos con las caracteristicas aprendidas en
la UNIBOL y poniendo en préctica estos principios de la cultura indigena

Concepcion de desarrollo

Juan Chinchilla Soria es Ingeniero en pecuaria y director de la carrera de ingenieria en Eco
piscicultura y hace una importante critica al manejo de los recursos naturales por parte
de las culturas del occidente boliviano indicando “tenemos una cultura aimara, una
cultura quechua, que para nosotros son predadores de la naturaleza, sin embargo
nuestros pueblos aqui, no va ver usted un guarani 0 un guarayo que va a ser duefio de
cien, doscientas hectareas de sembradio por decir de maiz, de arroz, de algodon, de
cafia, no va a ver de doscientas hectareas de arroz, no va a ver, €él se conforma con
sembrar media hectarea que eso le va a sobrar para guardar para el afio”. En su
analisis afirma que las culturas de tierras altas tienen una vision mas comercial de la
produccion y sobre todo de la propiedad de la tierra; esta gran diferencia entre los
pueblos indigenas de tierras bajas y tierras altas determinarian visiones y resultados
completamente distintos en el tema del desarrollo social en general y comunitario en
particular.

La Directora Instituto de Investigaciones Lingisticas y Culturales, Aydee Rojas como
antropo6loga y persona que comparte muchos afios con distintos pueblos indigenas
presenta graficamente una descripcion del desarrollo desde el vivir bien “en mi vision
de desarrollo yo diria el territorio es mi casa, es mi super mercado como dicen algunos,
ahi hay de todo de ahi yo puedo vivir, puedo ser feliz, puedo vivir bien dentro de mi
territorio con todo lo que me ofrece, pero llega el momento y voy y corto, entonces hay
contradicciones. ”

Rojas hace una clara diferencia entre los conceptos de desarrollo de los organismos
internacionales y los tedricos occidentales con la idea de bienestar de los pueblos
indigenas: “dentro de la teoria se ve el desarrollo de satisfaccion de necesidades
basicas establecidas por los organismos internacionales; que las personas tengan agua,
alcantarillado, telefono incluso le ponen, comunicacion, servicios basicos, pero en eso
no existe una categoria de la reciprocidad, que si existe dentro de las naciones
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indigenas, se pueden identificar esa categoria de reciprocidad que quizas esta como
ocio, pero no es solamente el ocio si no va un poco mas alla. ”

Verdnica Yavé, docente de sociopolitica explica el tema del desarrollo desde el punto de
vista de su propia experiencia cuando sostiene “La formacion de nosotros como
docentes es occidental queramos 0 no queramos desde nuestra propia vivencia, nuestra
propia forma de ser nosotros ya lo estamos induciendo a un tema de progreso que es el
de nosotros pero no el de ellos mismos. ”

De esta forma Yavé plantea la incongruencia entre las practicas de acumulacion,
bienestar material, comodidad, sostenida por los mismos docentes frente a una vision
comunitaria, de respeto a la naturaleza que se plantea desde la UNIBOL,; en este sentido
es muy dificil transmitir a los estudiantes una nocion de progreso, desarrollo y bienestar
sin llegar a ponerlo en practica desde su vida diaria como docentes.

Bautista Chaves Ribera estudiante Guarani enfoca el problema del desarrollo desde dos
aspectos, primero la depredacion de los recursos naturales y segundo la injusticia en la
distribucion del dinero proveniente de la explotacion de distintos recursos como es el
caso de la madera “las empresas madereras entran en la comunidad del pueblo
guarani, explota la madera con pago injusto, porque la madera compran por arbol y
pagan a las comunidades una miseria veinte dolares por arbol y ellos se los llevan a
vender por cubos, 160 ddlares por cubo, porque cada arbol genera como tres cubos;
mas se aprovecha la empresa maderera. ”

Por este analisis del estudiante puede confirmarse la conciencia tanto referida a la
proteccion de los recursos naturales como en el aprovechamiento econdmico justo por
parte de las comunidades en clara referencia a las grandes ganancias de las empresas
nacionales e internacionales que generan ingentes utilidades en el modelo de desarrollo
extractivista de caracter y alcance mundial.

Interculturalidad

La experiencia de los docentes y estudiantes con respecto a la interculturalidad muestra
las distintas vivencias tanto en las aulas de la universidad como en las distintas
relaciones sociales con distintos actores en las comunidades y fuera de ellas, en las
ciudades, empresa, instituciones publicas, etc.

Al referirse al tema de la interculturalidad, Adenio Soruco, director de la carrera de
Ingenieria Veterinaria y Zootecnia comenta las dificultades por la que se atraviesa al
gestar una universidad indigena en el seno de una sociedad caracterizada por el
predominio de la cultura, los valores y mentalidad occidental, indicando “ya nos tildan
de los “indigenoides”, la “indiabol”, son adjetivos que ya nos han colocado, 10 que si
hay que procurar es abrir esos espacios a la sociedad, que entienda que también hay
otros pueblos que no tenian esa oportunidad de ingreso a la universidad, ahora tienen
su universidad”. Esta descripcion de como es vista la universidad por un sector de la
poblacién ajena a los procesos sociales, culturales y politicos muestra la necesidad de
realizar un trabajo permanente de socializacion de los objetivos de la UNIBOL en todos
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los sectores de la sociedad, incluyendo autoridades politicas, dirigentes de
organizaciones sociales, establecimientos educativos, etc.

Otra amenaza que existe segun el ingeniero Soruco es el de un aislamiento de las
universidades indigenas del resto de la sociedad que tiene una serie de grupos de
distintas caracteristicas étnicas, sociales y culturales: “el peligro es que estas
universidades se hagan solamente para indigenas; que estudiantes blancos, blancoides,
carai,” k'aras,® no tengan la posibilidad de entrar, ahi va a ser el peligro que nos
marginen, pero hasta ahora no estd pasando eso, aqui entran, hay quechuas, hay
aimaras, hay carai, entonces hay espacio para todos.”

Asi puede distinguirse las distintas versiones sobre la interculturalidad, mientras
algunos actores sostienen enfaticamente que no existe ningun tipo de aislamiento ni
peligro de auto segregacion, algunos docentes explican que ciertos sectores de la
sociedad aun no comprenden la necesidad de permitir a los pueblos indigenas contar
con instituciones de educacién superior donde se privilegie los aspectos culturales.

La Directora del Instituto de Investigaciones Culturales, Haydee Aliaga relata una
situacion entre estudiantes de distintas etnias "yo en San Ignacio cuando alguien no
entendia algo, le decian no seas guarayo, pero llegue aqui y los conoci a los guarayos,
y entonces volvi alla y la escuché a mi hermano decir lo mismo y ya me choco, o sea ya
me choca porque ya los conozco, tengo compafieros que son guarayos"

Este relato muestra que la intolerancia y falta de respeto al “otro” no es un fenomeno
solo presente entre los grupos étnico-culturales y los blanco y mestizos, sino que los
mismos pueblos indigenas tienen ciertos prejuicios entre ellos. La UNIBOL contribuye
inicialmente al conocimiento entre estas culturas indigenas para luego poder construir
una vision conjunta de los pueblos originarios.

Aliaga incluye en el analisis un aspecto importante que es el componente politico de la
identidad cultural, la intraculturalidad e interculturalidad “desde la vision que la
identidad es un hecho politico, o sea si yo me defino como quechua, o quiero definirme
como guarani o como mojefia, puedo hacerlo de una u otra forma, pero el trasfondo va
a ser politico y eso mismo yo creo que sucede aqui, muchos chicos llegan aqui sin
definirse como parte de una cultura, porque dicen desconocer, porque no quieren
reconocer 0 porque les da vergienza, pero nosotros dentro de las discusiones que
tenemos vemos que si es necesario que se identifiquen con alguna cultura o alguna
nacion indigena. ”

La explicacion tiene que ver con ciertas practicas en pueblos indigenas y mestizos de
negar o intentar abandonar una adscripcion hacia una cultura indigena, hecho que suele
darse por la discriminacion explicita o implicita en la sociedad. Algunas personas y
familias incluso cambian sus apellidos de manera legal para intentar ocultar su

® Denominativo para” hombre blanco” en el idioma guarani.
® Denominativo para” hombre blanco” en el idioma aymara.
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condicion de indigena y asi no ser victima de prejuicios e intentar pasar a la categoria de
mestizos.

Guido Hursagaste, docente de la carrera Ingenieria Veterinaria y Zootecnia observa que
existe una problematica poco considerada en los andlisis sobre interculturalidad y tiene
que ver con la migracion de los pueblos indigenas de tierras altas, aymaras y quechuas
hacia tierras bajas, lo cual es interpretado por este profesional como avasallamiento
tanto en lo territorial como en los cambios de costumbres cuando asegura “si bien
estamos en proceso de descolonizacion en la parte de tierras bajas pero
particularmente veo una colonizacion de la parte quechua y aimara hacia tierras bajas;
a nivel social vemos que es bastante fuerte el proceso de venida de la gente y eso hace
que para mi sea un riesgo, porque poco a poco se estan estableciendo en la regién de
tierras bajas y son culturas que nos van avasallando, ya en los diferentes eventos
productivos ferias productivas ya todos son quechuas y aimaras .

Bolivia vivio durante siglos identificada con las culturas aymaras y quechuas siendo que
se consideraba un pais andino, desconociendo las treinta y cuatro culturas de las tierras
bajas.

Ignacio Chuve Soquere, sabio chiquitano también comparte sus experiencias con los
estudiantes en el tema de la interculturalidad, reconoce el valor de la convivencia con
jévenes de distintos pueblos ya que todo estudiante “tiene que aprender a convivir entre
estas culturas, la de él, y la otras, tenemos que aprender a tener esa tolerancia, de
aprender del otro, y es eso lo que nunca hubo en el pais, porque siempre estamos
discriminando. Ignacio Chuvé vuelve a poner en discusion el fendmeno de la
discriminacion entre distintas culturas y no solo por parte de blancos y mestizos hacia
los pueblos indigenas.

Luis Alberto Rodriguez estudiante chiquitano asegura que todos los estudiantes
comparten y conviven de manera armoénica a pesar de tener distintas culturas e idiomas,
afirma que todos se llevan como hermanos, como una familia indigena y en cuanto a la
posibilidad de aislarse, excluirse o auto segregarse indica que no existe esa posibilidad
“vamos a recuperar algunas cosas que se nos han quitado, pero a cerrarnos no,
nosotros vamos a procurar desarrollarnos mas adelante y tener relacién con las
personas de otras culturas ya sean blancas o caray como se les llaman ”

Liz Salazar, del pueblo leco se encuentra satisfecha con la modalidad de internado
donde se convive con culturas de toda Bolivia y asegura “Si funciona, porque algunas
personas vienen de la ciudad otras del campo, otras de las comunidades y entre todos
nos relacionamos y no hay ninguna diferencia”

De las intervenciones de docentes directores, docentes y estudiantes se puede establecer
la existencia de una fuerte identificacion con la propia cultura, en algunos casos desde
su lugar de origen y en otros, resultado del proceso las experiencias, reflexion y el
formativo en la universidad; este reconocimiento de su propia cultura se manifiesta en la
intraculturalidad propia de cada nacién indigena.
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La interculturalidad se manifiesta en dos niveles o escenarios; primero la relacion de
respeto y convivencia con personas de otras culturas indigenas, ya sean de tierras bajas
que en el caso de la UNIBOL corresponden a dieciseis pueblos o naciones y también
con las culturas aymara y quechua que corresponden histéricamente a las tierras altas de
Bolivia. ElI segundo escenario de relaciones interculturales es con los blancos y
mestizos, quienes no se reconocen como indigenas y que en su mayoria se encuentran
en centros urbanos; esta relacion se genera en la misma institucion con estudiantes,
docentes y administrativos y por otro lado con las empresas, instituciones, gobiernos
locales y otros donde los estudiantes realizan practicas o tienen alguna relacion
académica e institucional.

Sistema pedagdgico UNIBOL

La construccién de la Universidad Indigena precisa de una serie de principios
pedagOgicos para su desarrollo, en esta investigacién se consideran las siguientes
variables: perfil del egresado, disefio curricular, integracion de saberes occidentales y
ancestrales, realizacion de practicas y el debate epistemoldgico; a continuacion se
presenta el andlisis de estas categorias desde la perspectiva de los directores, docentes y
estudiantes segun la préctica educativa diaria.

El director de la carrera de medicina veterinaria y zootecnia, Adenio Soruco explica la
dificultad de cumplir con el objetivo de la UNIBOL de lograr la integracion de los
conocimientos y saberes ancestrales con los cientificos modernos occidentales,
especialmente en la sistematizacion de los primeros, “estamos ahora, en un rescate de
aquellos conocimientos, porque no estan escritos, no sabemos que es aquello todavia,
entonces nosotros estamos en un trabajo de rescate de conocimientos, para poderlos
aplicar, en la practica a veces se charla, se comunica con personas del campo, que
tienen estos conocimientos y a partir de ahi se van practicando algunas cosas; pero no
hay temas y algo que se avance directamente como conocimientos ancestrales, estamos
recién en el rescate y mucha de esas cosas de conocimientos ancestrales también hay
que tener cuidado porgue son inventos también. Entonces todavia no es una ciencia
cierta.”

Esta apreciacion referida a la falta de conocimientos ancestrales sistematizados se repite
en los directores y docentes del area técnica, por lo cual el objetivo se cumple
parciamente y de forma muy paulatina.

Aldo Javier Sulca, director de la carrera de carrera ingenieria forestal coincide con la
dificultad de complementar los conocimientos o saberes e indica “la UNIBOL Guarani
a través de la carrera de ingenieria forestal trata de recuperar los conocimientos de
todos los pueblos indigenas que engloba esta universidad, esos conocimientos
ancestrales que lo Ilamamos nosotros e intenta fusionarlos a los conocimientos
técnicos que cada carrera tiene que formar a sus estudiantes. ”

Sin embargo este proceso tiene dificultades “es algo complejo si fusionar esto porque a
veces, dentro de los conocimientos ancestrales ingresan otras cosas mas de creencias
que a veces se contradicen con el conocimiento cientifico occidental, entonces fusionar
€s0 es un reto que tenemos en este momento, no le puedo decir de que ya esta
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funcionando, estamos haciendo ese trabajo, buscando los mecanismos de como
fusionar estos conocimientos. ”

Se muestra a través de los directores la preocupacién por la contradiccion de
informacion e interpretacion de los conocimientos ancestrales que, en algunos casos se
refieren a creencias, pensamiento magico o espiritual; esta situacion provoca que para
los directores y docentes sea complicado y conflictivo esta fusién, o integracion de
saberes.

En lo referente a las practicas de los estudiantes, el ingeniero Sulca afirma que este
aspecto es uno de los puntos fuertes de la universidad, “a partir de primer semestre ya
ellos van haciendo préacticas pero aqui hay algo mas que fortalece las practicas y es
que nosotros estamos en el medio donde existe el recurso la materia prima para
hacerlo; entonces estos profesionales que estamos formando a mi criterio, si hacemos
comparaciones tienen muchisimas ventajas. ”

El vivir en un contexto geografico donde abundan los recursos naturales es una
oportunidad para que los estudiantes y docentes pueda realizar practicas de campo desde
el inicio de su formacion profesional, la region donde se encuentra ubicada la UNIBOL
GPTB es el centro del Chaco boliviano, done existe produccion ganadera, produccion
agricola, manejo de bosques, e incluso produccién petrolera; por tal motivo las practicas
pueden realizarse en las comunidades, gobiernos municipales locales, empresas
privadas y otras instituciones.

El Ingeniero Juan Chinchilla Soria, director de la carrera de ingenieria en
ecopiscicultura enfatiza en la formacién integral de los estudiantes, donde a adquisicién
de conocimientos es solo una de las funciones de la UNIBOL, “en toda la carrera
existen objetivos la vision, la mision, que lleva como prioridad formarse
profesionalmente involucrando esos campos: campo cultural, productivo, politico,
tenemos nuestra tendencia a formarlos no solamente como profesionales, formarlos
lideres para que puedan llevar adelante lo del vivir bien. ”

Esta afirmacion rompe con varios moldes y visiones donde la educacion simplemente
consiste en adquirir conocimientos especificos de determinadas ciencias o disciplinas, la
UNIBOL rompe con estos esquemas al plantear que la educacion es también un
compromiso politico, que debe constituirse en un factor vital de valorizacion de la
cultura y que entre ambos forman un espacio de descolonizacion vital para la sociedad
en su conjunto y par los pueblos indigenas en particular.

Chinchilla explica una manera de interrelacionar la vocacion productiva de la
universidad con el rescate de los saberes ancestrales, “la universidad es productiva,
productiva comunitaria, entonces tenemos que respetar, reconocer y promover esos
conocimientos ancestrales. Porque hay mucha sabiduria en el tema de la medicina
natural, el manejo agrondmico de cada cultura sin uso de pesticidas por ejemplo y todo
eso lo recuperamos, ellos saben cuando van a sembrar, saben cuando va a llover, ellos
saben cuando van a explotar su madera, ellos saben cuando pescar, entonces todo eso
nosotros tenemos que registrarlo, anotarlo, mejorarlo y difundirlo. ”
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Explica que cuando van a las comunidades indigenas siempre buscan a los abuelos,
porque ellos son los mejores informantes, ya que los mejores didlogos son con ellos, y
que a veces quedan sorprendido con las cosas que ellos saben y uno no sabe.

En el tema de la ocupacién laboral de los futuros profesionales indica “pero estamos
débiles en esa parte porque el objetivo haya sido que vayan a seguir a su comunidad y
estén capacitados para la globalizacion ¢pero qué pasa? Nuestros jovenes necesitan
trabajar y justamente en la carrera mia salen ingenieros en piscicultura y ¢ quién se lo
lleva?, las empresas privadas; solo estamos produciendo para empresas privadas ¢Por
qué? Porque no les hemos dado las condiciones porque no hay esos recursos. ”

Se muestra tanto la debilidad como el peligro de trabajar bajo un esquema productivo
comunitario en la universidad pero que no tenga un respaldo en la sociedad y el sistema
econdmico global. En este sentido es fundamental disefiar estrategias a mediano y largo
plazo para que los profesionales de la UNIBOL se constituyan en los recursos humanos
calificados para aportar a las comunidades y a la sociedad desde el nuevo enfoque socio
comunitario productivo; para esto, debe ser el estado en sus distintas instancias quienes
generen las condiciones para el desarrollo profesional de los titulados de la UNIBOL y
de esta forma continuar con el ciclo educacion — produccion; caso contrario, la
universidad indigena se convertird en otra mas de las instituciones que forman mano de
obra calificada para el sistema productivo capitalista, depredador y sin sustento cultural
ni politico.

La licenciada Aydeee Rojas, directora del Instituto de Investigaciones Linguisticas y
Culturales (I1LC) describe el detalle del funcionamiento de las actividades de dicho
instituto como instancia fundamental en todos los procesos pedagdgicos innovadores de
la universidad.

“Principalmente se dedica a lo que es el rescate, valorizacion de saberes y
conocimientos ancestrales para lo que es la innovacion técnica, tecnoldgica,
sociocultural y linguistica dentro de las naciones indigenas; ahora este rescate de
saberes y conocimientos planteado desde las investigaciones dentro de la formacién de
los estudiantes de pregrado y en el caso de cuando llegue el momento de posgrado. ”

De esta forma, el trabajo del I1ILC es fundamental como apoyo a los directores de
carrera y docentes que deben encontrar los procedimientos tedrico practicos para la
formacion de los estudiantes integrando los saberes ancestrales con los técnicos
cientificos.

Rojas explica que se ha trabajado con docentes dando horas de investigacion especifica
para que trabajen un tema propuesto por la junta universitaria y se desarrollen esa linea
de investigacion. También afirma que se han trabajado algunos perfiles con estudiantes
que hacen su tesina. Otra modalidad de investigacion es desde las asignaturas, y como
instituto se promueve la investigacion formativa, por ejemplo “se lleva la asignatura
botanica y estamos enlazando con etnoboténica, entonces vamos a un lugar y hacemos
recoleccion de saberes, se sistematiza y para la proxima vez que le toque al docente dar
la misma materia ya tiene de algun territorio; entonces se va sistematizando. ”
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En el objetivo de integrar y complementar los conocimientos ancestrales con los
técnicos-cientificos, Rojas concuerda con los docentes en la dificultad de realizar este
proceso de dialogo de saberes especialmente por la falta de sistematizacion de los
conocimientos ancestrales, ya que la mayor parte de estos no se encuentran escritos
siendo pasados de generacion en generacién de manera oral, “justamente ese es el
desafio, lograr tener los saberes sistematizados de alguna forma ya sea en grabaciones,
en videos o0 en documentos porque podemos traer a los sabios, en distintas
oportunidades se han traido a los sabios para algunas materias especificas, para hacer
foros y que hablen ellos sobre algin tema especifico y a los técnicos les llama la
atencion pero en alguna materia que no hay esos saberes sistematizados entonces ellos
acuden al sabio y si no hay dicen bueno daremos este poquito, o solamente lo no
indigena, entonces no hay ese dialogo; pero ese es el desafio de esta universidad, ir
sistematizando esos conocimientos dentro de las asignaturas de manera practica de ahi
cuanto se pueda tener cierto conocimiento en cada materia ahi vamos a poder ver ese
dialogo de saberes.”

Se presenta nuevamente la dificultad en cumplir uno de los pilares de la UNIBOL en
relacién al rescate y valorizacidn de los saberes ancestrales, sin embargo este proceso es
paulatino y requiere de un trabajo en conjunto de las autoridades, directores y docentes
de las distintas areas para cumplir el modelo curricular propuesto desde la creacién de la
universidad.

La licenciada Aide Rojas también hace referencia al tema de la relacion entre la
formacion recibida en aulas con la préctica profesional en sus distintos ambitos y
niveles; ademas la factibilidad de llevar a la realidad los distintos proyectos presentados
en las defensas de grado y en las asignaturas de todas las carreras. “Se ha visto el poder
financiar los proyectos productivos, eso a través del fondo indigena, entonces eso como
que de algin modo resguarda. El fondo indigena proveniente del Impuesto Directo a
los Hidrocarburos constituye la fuente de financiamiento del sistema de universidades
indigenas de Bolivia y son una alternativa para continuar con los proyectos y
emprendimientos productivos en cada comunidad indigena.

Por ultimo, la Licenciada Rojas afirma que el resultado del proceso formativo en la
UNIBOL se vera en la actividad laboral de los titulados con un eficiente desempefio
técnico y un fuerte compromiso social “con la formacion ademas de técnica, con la
formacion politica que se les da, esperamos que puedan responder a las necesidades
de sus pueblos y la sociedad en general.” Concuerda con el docente de ingenieria en
medicina veterinaria que afirma: “el objetivo que queremos es lograr un estudiante que
sea integral en su formacion técnica cientifica, de formacion de lideres; entonces son
muchas areas las que hay que trabajar.”

Otros actores fundamentales son los docentes quienes deben poner en practica de
manera cotidiana los principios pedagogicos de la UNIBOL; el ingeniero Martin Arias
docente de medicina veterinaria y zootecnia reconoce que la caracteristica de la
ensefianza en esta universidad es la parte practica “es mas practico, en general todas
las materias es 60 por ciento practica y 40 por ciento tedrica, salen méas practicos,
aqui le llamamos productivos que tedricos. ”
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Se evidencia que los docentes desarrollan sus asignaturas enfatizando en el componente
préctico de las mismas aprovechando la disponibilidad de los recursos naturales de la
zona, el contacto con las comunidades indigenas y la relacion con empresas productivas
de la region.

En cuanto a la recuperacion del los saberes ancestrales, el ingeniero Arias menciona
ejemplos reales y practicos en el caso la asignatura de manejo de praderas y bosques
“por ejemplo un arbol, el cupesi, para qué sirve el cupesi, como lo utiliza el pueblo
guarani aca en esta zona, y hacemos un intercambio de ideas en el &rea técnica y en el
area ancestral, nosotros investigamos eso, para que lo utilizan ellos, serd medicinal,
serd para construcciones, o los frutos para que los utilizan, ya de esa forma vamos
rescatando. ”

A pesar del trabajo coordinado, Arias reconoce que no existen profesionales indfiigenas
que apoyen este proceso de integracion de saberes “en la parte legua y cultura, bueno
ellos son netamente originarios, hay de las cuatro lenguas, pero en el area técnica no
hay docente netamente originarios, o indigenas, bueno para mi eso es una debilidad al
no tener docentes del drea técnica indigenas.”

Producto de esta discusion y analisis se vienen construyendo las herramientas
pedagogicas y didacticas para relacionar los conocimientos ancestrales con los técnico-
cientificos. Una debilidad en este proceso es la usencia de un debate filosofico y
epistemoldgico en torno al conocimiento como tal, la comprension tedrica de la
construccidn de conocimiento y sus implicancias metodologicas y gnoseoldgicas.

El ingeniero Arias retoma el tema de los profesionales formados a nivel técnico superior
y su incorporacion al mercado laboral “por ejemplo ecopiscicultura ya hay unos
técnicos superiores, ya han egresado y no estan trabajando para ellos, ni siquiera para
sus comunidades, estan realizando trabajos para algunos empresarios son dos y los
dos se fueron, entonces yo me pongo a pensar de que hay riesgo, todo el esfuerzo que
estamos haciendo aqui ,que para que ellos vayan a servir a un empresario, o “x”
persona, tanto trabajo que se ha hecho y ellos hagan eso ya queda en lo mismo, queda

en nada entonces. ”

Esta realidad sobre el campo de trabajo de los profesionales en la UNIBOL se presenta
como un peligro de desvirtuar los objetivos basicos sobre los cuales se constituyd la
universidad ya que si no se toman medidas para conducir a los nuevos profesionales
hacia el trabajo en proyectos productivos en las comunidades, éstos seran absorbidos
por las empresas privadas y otras organizaciones dejando a un lado a las comunidades
postergando nuevamente su desarrollo y mejoramiento de calidad de vida para todos.

Los docentes también reconocen que debes prepararse ya que no es solamente una
preparacion a nivel técnico, sino que requieren de una preparacion a nivel cultural,
conocer la cosmovision de la cultura de los estudiantes, por otro lado manifiestan que
los estudiantes tienen ciertas debilidades en las partes de matematicas, quimica, fisica,
gue son consecuencia de falencias estructurales en la educacion porque vienen de
comunidades rurales; entonces es un reto poder aunar mas esfuerzos para tratar de
equilibrar ese avance y poder sacarlos adelante. “Tenemos que estar mas preparados a

83



nivel integral en eso de la parte de la cultura, y de los conocimientos ancestrales
también tenemos que aprender.”

Consultado sobre si existe una reflexion sobre el sustento tedrico, epistemoldgico y
filoséfico de todo el proceso que se viene desarrollando en la universidad, el ingeniero
Arias sostienen que “no hay todavia. Hemos tenido reuniones jornadas para revisar
diversos aspectos académicos de como logramos de que se cumplan esos objetivos, de
como una asignatura que estoy dando contribuye a las otras asignaturas del siguiente
semestre y todas estas al profesional que estamos formando, hemos tenido a algunas
conversaciones pero todavia no hemos podido marcar pautas. ”

Se pudo evidenciar que existe una alta rotacion de docentes con la contratacion de
nuevos profesionales que no estuvieron en la primera etapa de conformacion de la
universidad y que no recibieron los lineamientos basicos sobre sus principios Yy
objetivos; esto dificulta que se tenga una concepcion y lenguaje comin entre todos los
docentes y autoridades.

La licenciada Veronica Yave trabaja hace mas de tres afios en la universidad y conoce
todo el proceso constitutivo de la UNIBOL Guarani; ella opina que las areas de
formacion en el disefio curricular de las distintas carreras estan claras, “estamos
trabajando en cuatro areas y evaluamos esas areas. La primera area es la técnica
tecnoldgica, que se trabaja con los docentes técnicos de areas especificas. La segunda
es el &rea productiva, investigacion, comunitaria La tercera es el &rea sociopolitica,
cultural, linguistica y la ultima es trabajo comunitario o interaccién comunitaria,
entonces cada docente trabaja en sus propias areas en complementariedad. ”

Cada area es objeto de evaluacion por parte de los docentes logrando de esta manera la
formacion integral deseada, “en su casillero de evaluacion se les califica sobre
interaccion comunitaria, es decir que cada docente realiza o propone actividades de
interaccion comunitaria ayuda a la comunidad cercana de aca o de ayuda que puede
hacer a nuestra propia comunidad universitaria y eso para el estudiante es un
equivalente de diez puntos que eso entra en la evaluacion. ” Se refuerza de esta manera
el componente préctico y socio comunitario en cada asignatura, logrando el compromiso
de los estudiantes con las comunidades y el entorno universitario.

En cuanto a la integracion de saberes ancestrales con los técnicos, La licenciada yave
afirma que se logrdé cierto nivel de avance “se ha tratado de fusionar las areas
transversales con las areas tecnoldgicas, mas el tema de los sabios indigenas que ahora
tenemos; por ejemplo yo trabajo con los sabios en una tematica especifica y el sabio me
apoya en esa parte, a veces se realizan actividades o practicas y pueden llevar a un
sabio y el sabio corrobora para ayudar, el sabio le puede dar unas conversaciones
sobre el tipo de medicinas tradicional que se ocupa para la curacién de los animales
que también el docente técnico lo maneja. ”

De esta forma se evidencia que los cuatro sabios que se incorporaron recientemente al
proceso educativo son un apoyo importante en el objetivo de incorporar la sabiduria y
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conocimiento de los pueblos indigenas en la formacion de los estudiantes de la
UNIBOL

Domingo Soqueré Guasase, docente de lengua bésiro expone sus experiencias como
parte de la transversal socio linglistica y su aporte para la comprension de los saberes
ancestrales tanto por parte de los docentes del area técnica como por los estudiantes “/os
docentes de lengua y transversales estan en esa funcion de ensefiarles cuéles son los
conocimientos ancestrales, cuales son los conocimientos netamente de las naciones
indigenas por ejemplo en la carrera de veterinaria hay una materia que se llama
farmacologia y esa materia estamos tratando de que los estudiantes hagan tesinas
sobre medicina natural para curar enfermedades animales, etc., etc.”

Este trabajo se realiza en coordinacién con el Instituto de Investigaciones Linguisticas y
Culturales y se debe llegar a socializar todos los procedimientos y resultados en especial
para que aquellos docentes que aun no han asimilado los objetivos curriculares de la
universidad pueda aceptar este nuevo enfoque ya que segun Soquere y otros docentes
indigenas “hay algunos docentes que no aceptan los saberes ancestrales mientras que
no estés plasmados, no lo aceptan ni como bibliografia, ni como entrevista. Nosotros
como lengua somos los que procuramos de que eso sea parte de la investigacion y que
una entrevista por ejemplo a un sabio indigena de la region sobre tal conocimiento que
existe en la zona, sea aceptada como fuente de informacién. ”

De esta forma volvemos al tema del debate epistemoldgico sobre la construccion de los
conocimientos validos para solucionar problemas concretos, mientras la ciencia
tradicional presenta requisitos para su validez es dificil ampliar los saberes con los
indigenas ancestrales; sin embargo Soquere presenta una alternativa cuando indica
“para que sea ya conocimiento cientifico aqui nosotros tenemos laboratorios y los
estudiantes gque estan haciendo sus proyectos es mucho mas facil hacer un seguimiento
al experimento, si verdaderamente es efectivo, si se puede poner méas porcion, poner
mas ml, cuantos ml, para poder prevenir una enfermedad o curar.

Soquere considera que existe suficiente apoyo hacia el estudiante para que el
componente sociocultural y linguistico en su formacién se desarrolle ampliamente y en
profundidad “no hay por dénde decir que los estudiantes digan no tenemos apoyo; por
semana tenemos tres docentes, dos docentes que trabajan netamente en aula con los
estudiantes desde el primer semestre hasta el octavo semestre ensefiamos lengua y los
sabios estan netamente para apoyar, tienen su oficina aqui y los estudiantes cualquier
duda que tengan o cualquier trabajo que tengan el docente les dé y vayan a hacerse
apoyar con el sabio porque para eso esta, son el puntal fundamental de la cultura en la
universidad. ”

Si bien ya existen promociones de graduados como técnicos superiores, el resultado de
la integracion de los saberes cientificos y ancestrales se vera cuando se titulen los
licenciados y se demuestre la aplicabilidad de este nuevo enfoque pedagdgico en la
practica profesional.

Sobre el mismo analisis, Ignacio Chuvé, docente sabio indigena chiquitano reitera la
dificultad de que algunos docentes acepten estos conocimientos “es complicado por
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ejemplo muchos docentes no quieren entender que los conocimientos ancestrales
también son libros, porque son conocimientos que no estan sistematizados pero son
conocimientos que se deberia y se deben respetar. ” Para explicar el trabajo que realizan
los sabios, Chuvé da ejemplos concretos “Por ejemplo en ecopiscicultura, tengo yo mi
criadero, ¢Como hago yo para ir a la ciudad y traer el alimento y me sale caro?,
entonces con el bibosi’ también se alimentan los peces, entonces estamos buscando
alternativas ancestrales; en otro caso yo los llevo a la comunidad donde yo vivo y les
digo estos jovenes vienen de la UNIBOL ellos quieren conocer algo de lo que ustedes
conocen, en este caso qué medicinas conocen de la naturaleza para darles a las vacas
cuando estan con diarrea o cuando la vaca tiene mastitis, la misma gente tiene que dar
la respuesta porque hay gente que sabe.”

Segun Chuvé, el desafio fundamental es que los estudiantes vuelvan a su comunidad de
origen llevando un proyecto en la especialidad que haya hecho, indicando que esa es la
esperanza de las propias comunidades, que vuelvan a trabajar, a ensefiar sus
conocimientos a la comunidad, para eso le dan el aval de su estudio con el compromiso
de que tenga que volver.

La perspectiva de los estudiantes es muy importante ya que son los actores
fundamentales en el proceso de ensefianza aprendizaje y en toda la construccion de la
UNIBOL.

Luis Alberto Rodriguez, estudiante chiquitano reconoce la importancia de la
revalorizacion de las culturas indigena originarias “en todos lados estamos perdiendo
nuestras costumbres y sobre todo que las personas mayores estan falleciendo y no se
esta hablando el idioma, y eso es biensisimo que se esté dando en la universidad la
recuperacion de lo que nosotros como pueblo boliviano estamos perdiendo en algunas
partes, los idiomas las costumbres sus tradiciones. ”

Se demuestra el grado de conciencia social, cultural e incluso politica adquirida por los
estudiantes, siendo ellos el recurso humano esencial para la recuperacion y
fortalecimiento de las distintas culturas de tierras bajas.

Bautista Chéavez del pueblo Guarani explica sus objetivos y aspiraciones al concluir la
universidad “cuando salga de aqui profesional mi plan es ir a trabajar a alguna
institucion para ayudar a mi pueblo, porque hoy en dia se esta viendo muchisimo el
aprovechamiento insostenible, y hay algunas areas donde no hay arboles, nosotros
queremos reforestar, porque por ese motivo se esta viendo el cambio climatico, el
efecto invernadero.”

En relacion a la diferencia entre los profesionales formados en la UNIBOL con los
titulados en las universidades publicas y privadas tradicionales, Chavez asegura: “La
diferencia es que nosotros vamos a hacer mas sostenible respecto al bosque, en cambio
los otros solo piensan en aprovechar el bosque sin hacerlo sosteniblemente. ”

" Arbol tipico de la region oriental y de tierras bajas
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Sin embargo no todo es evaluado positivamente, se presentaron dificultades en la
infraestructura de la universidad, los laboratorios, equipos y practicas dentro de las
clases, Bautista Chavez afirma “lo negativo, no hemos tenido mucho tiempo para hacer
la préactica, no llega ni al 10%. No cuenta con eso, porque deberia tener laboratorio en
cada area, laboratorio en histemologia, de suelo, quimica, fisica, secado de la materia
prima, etc.”

Existe una aparente contradiccion; mientras la mayoria de los docentes y directores de
carrera afirma que existen las condiciones necesarias para hacer practicas, los alumnos
de las primeras promociones manifiestan la debilidad en el tema de laboratorios,
equipos y préacticas dentro de la universidad; por tal motivo deben diferenciarse las
practicas externas en comunidades, empresas, realizacion de viajes, visitas, etc. con las
précticas en el proceso de ensefianza dentro de las aulas y laboratorios.

En la entrevista realizada a la estudiante egresada de técnico superior en forestal, Luisa
Sorioco, afirma que existe una notoria diferencia entre los profesionales formados en la
UNIBOL con los egresados de las universidades tradicionales: “yo creo que nosotros
nos vamos a diferenciar porque en las otras universidades pienso que, todo lo que son
los conocimientos ancestrales, todo lo que es el idioma, me imagino que no lo practican
pero sin embargo de aqui nosotros tenemos que salir con esa vision de que nosotros
seamos competitivos, ser competentes y buenos, ser buenos profesionales y demostrar
gue podemos salir adelante y demostrar que nosotros podemos ser mejor que ellos. ”

Es recurrente en todos los entrevistados la vision de una educacion integral, desde lo
pedagogico, cultural, linglistico y politico, esta nueva concepcion de la formacion
profesional refuerza la identidad de los pueblos indigenas de tierras bajas que en el caso
de la UNIBOL cuenta con diesi seis naciones representadas y cuatro lenguas: Guarani,
Moxefio, Guarayo y el Bésiro.

Gestidn académica

La gestion académica en la UNIBOL cuenta con una serie de particularidades para
llegar a los objetivos y fines institucionales; uno de ellos es el sistema de gobierno
universitario que se basa en un sistema de participacion comunitaria de los organismos
propios de las comunidades indigenas.

El director de ingenieria en ecopiscicultura comenta que hay, reuniones académicas
netamente donde se hace interaccion con los docentes de las lenguas y sabios indigenas,
comparten todo los transversales y para hacer ajustes para todo el proceso. En este
sentido, la participacion de las comunidades a través de sus organizaciones es
fundamental: “La diferencia es que aqui se trabaja directamente con las comunidades,
con los dirigentes de comunidades y en base a las opiniones de los dirigentes se van
levantando todos los datos y asi se escribe un documento y se pasa con sugerencia para
su aplicacién en la UNIBOL, o sea se viene desde abajo asi arriba. ”

Si bien hay un avance en la participacion de docentes indigenas en todo el proceso

educativo con el consecuente aporte de su vision cultural y linglistica, existe una alta
rotacion de dichos docentes. También existe la dificultad en el &mbito administrativo y
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como sostienen un docente de la carrera de medicina veterinaria: “Las dificultades que
hemos tenido es que para iniciar digamos con el tema de la docencia no teniamos los
profesionales indigenas, esa ha sido una dificultad grande pero ahora ya poco a poco
ya tenemos esos profesionales y ya estén ellos entrandose en el tema de la docencia, lo
que todavia no estamos solucionando porque todavia no tenemos gente es en el tema
administrativos, el tema administrativo lo estda manejando gente no indigena y ellos
tiene sus propias ideas y caracteristicas, ellos vienen de las instituciones publicas”

Domingo Soqueré, docente de lengua besiro realiza una descripcion sobre la
metodologia de ingreso a la universidad destacando el esfuerzo por parte de los
estudiantes de aprobar el curso preuniversitario y el desafio de los docentes de nivelar a
los bachilleres de una formacion en secundaria muy precaria, mucho mas en estudiantes
que llegan de las areas rurales dispersas. Soquere sefiala: “la UNIBOL el ingreso no es
tan libre porque tiene que pasar propedéutico y en el propedéutico el que se aplaza se
vuelve a su casa, entonces tiene que poner todo su esfuerzo el estudiante al menos en la
carrera de petréleo que es una carrera pesadita, y ahi es donde muchas veces se
quedan, la beca la UNIBOL, , el estado se lo da, comida, desayuno, almuerzo y cena,
también tiene seguro aunque no como un bufet pero lo tiene, no falta, hay todos los
dias, se le ofrece su camita, su colchdn, y ellos ya tienen que traer su frazadita su
colcha, su edredon. ”

Ignacio Chuvé, sabio chiquitano reitera el origen de las universidades indigenas como el
resultado de las movilizaciones durante décadas y como una necesidad para los pueblos
indigenas que durante generaciones se encontraron en condiciones de desigualdad frente
a otros grupos sociales, “esta fue siempre la demanda de los pueblos de tierras bajas y
cuando se hizo la primera marcha en el 1990 que sali6 de Trinidad a La Paz, la
creacion de la UNIBOL de universidades indigenas para Bolivia fue el principal
pedido, porque las demandas fueron muchas, tierra y territorio, pero imposible era
hablar de eso hace diez afios porque ahi estaban los gobiernos neoliberales. ”

Nuevamente se incluye el tema de compromiso politico y social de las UNIBOL ya que
el sistema educativo tradicional fue manejado por élites sociales que desconocian o
negaban la importancia de la diversidad cultural en Bolivia. En el caso de las
universidades publicas, no encontramos una alternativa viable para la educacion de los
jévenes indigenas. Chuve afirma, “no es que la universidad estatal se haya cerrado,
sino es que la limitante es la parte econémica, como se pueden mantener los indigenas
gue no tiene medios, que no tiene cuartos que no tienen comida ropa, en cambio aqui
ya tiene las tres cosas fundamentales, tiene la comida, el techo y el estudio. ”

Los estudiantes entrevistados coinciden con esta apreciacion indicando que el sistema
de internado que incluye la vivienda y la alimentacién es una ayuda fundamental sin la
cual no podrian continuar sus estudios universitarios. Recalcan que esa es la
importancia de contar con un aval o respaldo de las organizaciones indigenas década
uno de los pueblos de tierras bajas ya que existe una cantidad limitada para estudiantes
bachilleres.

Luisa SoriocO que recientemente defendid su tesina para lograr el técnico superior en
forestal asegura, “ahora los pueblos indigenas tenemos por fin por lo menos esa
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oportunidad de salir adelante, de cumplir nuestros objetivos que nosotros nos trazamos,
pero a veces por cuestiones econdémicas los pueblos indigenas o los jévenes no podemos
salir adelante pero yo creo que con esta universidad si vamos a lograr el objetivo o el
suefio que nuestros padres quieren para nosotros.” Con el sistema de beca existente en
la universidad puede mejorarse sustancialmente el avance académico de los estudiantes
que, de no tener esta posibilidad se encontrarian obligados a trabajar para su sustento y
el de sus familias.

En cuanto a la mayor dificultad en estos cuatros afios, Luisa asegura que es el factor
econdmico a pesar de que en la universidad cuentan con la vivienda y alimentacion y
relata “a veces mi padre como ya es de la tercera edad me manda 100 pesos cada tres
meses, porque cada tres meses lo cobra, y a veces me manda 200, y no nos alcanza
porque aqui gastamos en fotocopias, caro salen las fotocopias.”

A pesar de los esfuerzos institucionales en general, de las autoridades, docentes y
administrativos, existe una serie de problemas y limitantes reconocidos por los
estudiantes, “asi como usted ve no tenemos muchos problemas porque no tenemos
infraestructura, la infraestructura donde defendimos ayer es prestada ahora las
infraestructura son dispersas y también a veces hay cosas que no convienen pero yo
creo que con la nueva infraestructura que esté en lvo yo creo que ahi va a ser mejor.”

GRUPO FOCALE ESTUDIANTES

Se organiz6 un grupo focal con estudiantes de Gltimos semestres de distintas carreras;
con ellos se discutieron cada uno de los factores analizados en la presente investigacion
comenzando por los conocimientos, expectativas y experiencias sobre el Vivir bien

Pablo Maza Machado, proveniente del departamento del Beni, estudia la carrera de
ingenieria en ecopiscicultura, la lengua que profesa es moxefio-trinitario. Al referirse al
Vivir Bien enfatiza en las relaciones sociales y especialmente familiares afirmando “En
el caso de la cultura de los moxefios, el vivir bien es la forma de como las personas que
viven en un determinado lugar llegan a compartir, llegan a tener esa forma de
comunicacion, desde la propia casa , de ahi parte el vivir bien.”

Adelaida Cleto, del octavo semestre de la carrera de medicina veterinaria y zootecnia,
originaria del departamento de Santa Cruz e identificada con la nacion guarani, que
tiene tres grupos, siendo de la cultura guarani ava. Adelaida incorpora al analisis del
vivir bien el componente de la naturaleza, su respeto y proteccion: “vivir bien es el
relacionamiento entre hombre-naturaleza, hombre-hombre asi con el fin de que se
Ilegue a una convivencia entre las culturas.” Se evidencia nuevamente el tema de la
interculturalidad, el conocimiento, respeto y aceptacion de la forma de vida de las
distintas culturas y pueblos.

Pedro Yoreguaroba Sicapuca viene del departamento de Santa Cruz, provincia.
Guarayos, es de la nacion guaraya. Hace referencia al respeto y convivencia entre todos
los seres del planeta, incluso los inanimados y recuerda la forma de entender la felicidad
para los pueblos y naciones indigenas y en este caso en particular la guaraya: “El vivir
bien, no simplemente nace de esa relacién que hay entre culturas o personas. Es esa
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coordinacion que existe entre la relacion el género humano, el género vegetal y el
género animal, ancestralmente eso era para nuestros antepasados el vivir bien, que yo
tenga algo para comer, la felicidad de eso se trata el vivir bien.”

Encontramos coincidencias muy profundas entre las apreciaciones de los estudiantes
sobre el vivir bien con las respuestas de los docentes, sabios indigenas y autoridades de
la universidad; si bien sus conceptos son sencillos y breves no le quitan la comprension
que tienen de la cosmovision indigena desde sus comunidades y el refuerzo de las
mismas en la universidad a través de su disefio curricular.

Desarrollo

Luego de un andlisis tedrico sobre las perspectivas del desarrollo y modernidad y sus
implicaciones en el planteamiento de politicas publicas se presentan las opiniones de los
estudiantes de ultimo semestre quienes reflexionaron durante sus afios de estudio sobre
esta problematica.

Gary Alonzo Terrazas Beyuma, es estudiante de sexto semestre de la carrera de
ingenieria. Forestal, pertenece a la cultura tacana, del norte de La Paz, “por ejemplo, al
requerir alimentos empiezan las industrias de chocolate, o sea se va desmontando el
campo para los cultivos de arroz y otros insumos que son necesarios para la
alimentacion, que es un aspecto importante en la familia, entonces para vivir bien
tenemos que ir disminuyendo la parte de la contaminacion y uno de los factores mas
contaminadores es esta, las industrias, se va desmontando los bosques, el didxido de
carbono va aumentando dafiando la capa de ozono, es una cadena.”

Javier Garcia Garcia viene del departamento de Santa Cruz, provincia Nuflo de Chavez,
estudiante de la carrera de ingenieria Forestal en sexto semestre, y pertenece a la nacion
besiro. Realizando un andlisis sobre la modernidad, la tecnologia y sus consecuencias,
afirma “... con la misma tecnologia estamos destruyendo nuestro medio ambiente, en
una relacién més intima con el medio ambiente, es desde ahi que ya se esta perdiendo
el vivir bien de nuestros ancestros. ”

De esta manera, la industria que genera crecimiento econdémico, consumo Yy
acumulacion material es al mismo tiempo la actividad que destruye el planeta mismo.
“...las industrias, la produccion de petroleo, estariamos destruyendo un poco de
nuestros bosques, de nuestro medio ambiente en cuanto a las aguas....”

Rodrigo Avila, viene del departamento de Santa Cruz provincia Cordillera, municipio
Camiri, la asamblea que lo representa y respalda es la Asamblea del Pueblo Guarani
(APG), estudia ingenieria. del petréleo y gas natural. Su analisis sobre el problema del
desarrollo tiene que ver con el rol de los profesionales titulados en la UNIBOL; la
diferencia con otros profesionales tradicionales: “El objetivo con el cual salimos de la
universidad es de reservar nuestros recursos, el objetivo ya no es a talar como lo
hacian antes, se venian los primeros forestales a una masa boscosa bien ampliay que
se podia aprovechar al maximo, pero ya no podemos, porque se hizo un uso
indiscriminado de la madera y ahora lo que se pretende con esto es recuperar las
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especies en peligro de extincién y mayormente se basa en las plantaciones forestales,
reforestaciones en eso mayormente se basa, ya no en extraer.”

Sin  mencionar conceptos tedricos abstractos, los estudiantes hacen referencia
claramente al modelo extractivista de recursos naturales; critican el dafio a la naturaleza
en sus distintas formas, madera, agua, plantas, etc. y adquieren un compromiso sobre
todo ético de realizar el trabajo técnico profesional respetando a la naturaleza como
fuente primordial de vida para la humanidad en su conjunto.

Interculturalidad

Pablo describe su experiencia al iniciar sus estudios en la universidad y recuerda una
fuerte carga de prejuicios de los mismos estudiantes, equivalentes a un sentimiento de
inferioridad y de verguenza ya que en el contexto de los blancos y mestizos en muchos
casos se oculta el origen indigena de las personas, en especial de los jovenes y relata:
“cuando llegamos nos preguntaban de que pueblo sos voj, y muchos se avergonzaban, y
mientras fue pasando el tiempo todos teniamos esa fortaleza de decir yo soy de tal
pueblo, y la fortaleza més grande es que de ahi empezd el vivir bien, se empez6 a
compartir se empezd recién a relacionarse con tales personas, y en los cuartos nos
ponian con personas de diferentes culturas para fortalecer la interculturalidad, eso del
vivir bien.”

Se refleja claramente de partir de una auto identificacion y de la intra culturalidad para
lograr en un segundo momento una convivencia armonica con personas de culturas
diversas. El espacio de la UNIBOL se convierte en un escenario fundamental para este
reconocimiento; sin embargo queda por comprobar cudl sera su actitud al concluir sus
estudios y volver a una sociedad que durante siglos considerd lo indigena como un
elemento social de retraso.

Principios pedagogicos

Los estudiantes tienen sus propias visiones sobre el proceso pedagdgico desarrollado en
la universidad, En la mayoria de los casos se manifiesta como transversal el respeto a la
naturaleza en sus distintas actividades profesionales. Rodrigo explica la diferencia entre
el profesional formado en la UNIBOL con los egresados de otras universidades. “En
cuanto a ingenieria petrolera se ha creado esta carrera no para gue nosotros vayamos
a hacer el trabajo que ya hacen, el principio de la universidad es el de apuntar politicas
de respecto a la conservacion del medio ambiente. ”

En cuanto a la integracion de saberes ancestrales a los conocimientos cientificos —
técnicos tradicionales, los estudiantes reconocen la importancia de conocer las
experiencias de los pueblos indigenas, sin desconocer el aspecto técnico. Existen
muchos ejemplos de conocimientos rescatados a traves de los estudios de los pueblos
indigenas, las visitas a las comunidades y los sabios; Adelaida explica lo aprendido
indicando: “En el caso de ingenieria forestal, no se puede cortar madera en la luna
nueva porgue segun se dice en el transcurso del tiempo esa madera no va a durar
mucho, empieza a rajarse esta madera. ”
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Actividades cotidianas de los pueblos indigenas como el caso de la pesca también tienen
una serie de experiencias importantes que fueron transmitidas a los estudiantes. Marcelo
cuenta “Lo mismo sucede con los peces, cuando la luna esta bien redonda alumbra més
y los peces no salen”. Los ejemplos de recuperacion de conocimientos ancestrales son
muchos, ademas los estudiantes reconocen la importancia del contacto directo con las
comunidades y los sabios; sin embargo reconocen que estos conocimientos no han sido
reconocidos por lo que se denomina ciencia con sus implicaciones en el campo laboral.

Dentro del andlisis de proceso educativo, los alumnos reconocen debilidades
importantes, una de ellas referida a la mala situacion de los laboratorios dentro de la
universidad. Leny relata la forma de trabajo con los laboratorios en las distintas
carreras: “Una de las debilidades es que nuestro laboratorio no es muy implementado,
en el momento que vamos a hacer unas practicas afuera, los docentes buscan
laboratorio, ejemplo, los de forestal mayormente hemos estado de ida a la universidad
de Tarija, Juan Misael Saracho, los de ecopiscicultura a San Ignacio, los de veterinaria
en Santa Cruz.” La falta de laboratorios adecuados dentro de la universidad es una
deficiencia que también se presentaron en las entrevistas en especial a los estudiantes y
se manifiesta la contradiccion entre practicas fuera de la universidad, es decir en las
comunidades, empresas y municipios en relacion a las practicas dentro de la universidad
en cada una de las materias.

En relacion al perfil profesional y el campo laboral de los futuros profesionales, los
estudiantes asumen su nuevo rol en un modelo de desarrollo distinto al extractivista,
con un fuerte componente de respeto a la naturaleza en base a los principios culturales;
asi Pedro Yoreguaroba sostiene: “Nosotros como profesionales salimos con una
perspectiva nueva no es como antes, por ejemplo cual era su ideologia de ellos antes
habia arboles en abundancia y era meta motosierra pero jamas han ido a plantar un
arbol. Nuestra perspectiva de es aprovechar los recursos naturales con el fin de
mitigar los impactos ambientales. ”

Puede distinguirse la importancia que se le asigna al trabajo en las comunidades
indigenas en su propio idioma, “Yo por eje quisiera salir e ir a trabajar con
comunidades que hablen el idioma guarani, y en caso que ellos no entiendan el
castellano, entonces yo estoy preparada para hablar su lengua vy asi entendernos.”,
coinciden todos resaltando que los universitarios de otras instituciones no podran
realizar este trabajo

No solo se mencionaron aspectos de igualdad y reconocimiento hacia los pueblos
indigenas; también se encontré un reconocimiento hacia el desarrollo profesional e
integral de las mujeres, ya que ser indigena y ser mujer generalmente se constituye en
un doble factor de exclusion y discriminacion, por eso Adelaida recuerda, “también en
la parte de lo que es la equidad de género se avanzd, porque mas antes las mujeres no
tenian esa oportunidad de ir a una eleccion presidencial, incluso un claro ejemplo,
nuestra rectora es una mujer, esto a nivel pais es un paso gigante.”
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Gestion Universitaria

En la discusion grupal se rescatd la forma de gestién universitaria con las normas,
reglamentos, autoridades e instancias de participacion docente, estudiantil y
comunitaria. La explicacion desde el punto de vista de los estudiantes es la siguiente:
“...para la universidad la maxima autoridad es la junta universitaria, es la junta
comunitaria la que decide cuantos estudiantes van a entrar este afio, ella es la que rige
mas que todo el reglamento que tiene para la universidad comunitaria como también
para los administrativos y la parte académica y nosotros como estudiantes también
participamos de esta junta, hay un representante por carreray tenemos vos y voto. ”

Debe destacarse que los estudiantes sienten y consideran que se les toma en cuenta en
las decisiones institucionales y académicas de la universidad, si bien no existe un
gobierno paritario docente-estudiantil como sucede en las universidades publicas, el
sistema de gobierno universitario permite recoger las inquietudes, necesidades y
planteamientos de los estudiantes. Leny lo confirma cuando indica: “A veces previo a la
asamblea los dirigentes se reinen con nosotros para ver las necesidades que tenemos
aqui en la institucion, para ver también algunas cosas que nos faltan y poder
solucionarlo en la junta comunitaria por eso que nos parece muy importante. ”

Por altimo se toco el tema de la diferenciacion entre las universidades publica de
caracter gratuito y el sistema de las Universidades indigenas, tema en el cual predominé
la opinion de que no deberia haber diferencias ya que ambos son publicas y financiadas
con recursos del estado. Gary de la cultura tacana afirma que “Eso de la separacion,
para mi no deberia existir, porque lo que deberia hacerse es mejorar el sistema de
ensefianza ya sea de la Universidad estatal como la Universidad Gabrie René Moreno,
etc., pero eso de que se junten a mi criterio no me parece, pero si que ambos sistemas
se mejoren.”

Por lo tanto, reconocen la importancia de la UNIBOL como una opcion real para los
estudiantes indigenas con todas las caracteristicas académicas e institucionales
descritas; también se pide que las universidades del sstema publico mejoren sus
condiciones y brinden la oportunidad para aquellos sectores sociales que se encuentran
en desventaja por sus condiciones de aislamiento, discriminacion y desigualdad en su
formacion escolar.
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1.- BASES DEL VIVIR BIEN

CAPITULO 7 - SINTESIS DEL DIAGNOSTICO

PROPIEDADES

SITUACION ACTUAL EN LA UNIBOL
GPTB

NECESIDADES / DESAFIOS /
PROYECCIONES

Cosmovision pueblos de tierras bajas

Las naciones de tierras bajas de Bolivia
tienen en comun la integralidad del
universo, existe una relacion entre todo,
los seres del cosmos son al mismo tiempo
parte y todo.

Todos los seres existentes tienen vida,
desde las personas, animales y plantas, no
existe una madre tierra, sino que todos
somos una unidad, cada ser es parte del
universo y el universo esti presente en
cada ser.

Se debe diferenciar la cosmovisién andina
de pueblos de tierras altas (aymara y
guechua) de la identidad de los pueblos de
tierras bajas.

Las autoridades, docentes y estudiantes
comprenden las visiones provenientes de
los pueblos indigenas, los analizan y
estudian desde sus experiencias y con ayuda
de sabios indigenas.

Existe una apropiacion de las tradiciones de
cada pueblo, sus mitos, ritos, conocimientos
ancestrales, masica, lengua, vestimenta, etc.

Se mantienen y promueven los valores de
los pueblos indigenas como la solidaridad,
la reciprocidad, la vida armoénica y la paz en
la comunidad.

No se encuentran representados todos los
pueblos de tierras bajas. S6lo 16 de 34
reconocidos en la constitucion.

Existe muy poca informacion escrita y
sistematizada sobre el pensamiento de los
pueblos de tierras bajas.

Debe trabajarse en relacion a distintas
cosmovisiones de pueblos de tierras bajas, ya
que no hay uniformidad de concepciones del
mundo en todas las culturas.

La cosmovisidn, pensamiento y expresiones
culturales de los pueblos indigenas de tierras
bajas deben ser estudiadas desde niveles
educativos escolares primaria y secundaria, en
cumplimiento a la nueva ley educativa Avelino
Sifiani — Elizardo Perez.

Relacion con la naturaleza

La naturaleza es la fuente de la todos los
recursos, por lo que debe preservarse

Uno de los objetivos de la UNIBOL GPTB
es aportar al mejoramiento de las
condiciones de vida de los pueblos
indigenas respetando a la naturaleza.

No existen sistematizados los procedimientos
alternativos para el cuidado de la naturaleza,
basdndose el estudio en estrategias Yya
existentes.
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evitando su depredacion.

El respeto y proteccion a la naturaleza que
promueven los pueblos indigenas se
diferencia del medio ambientalismo de los
paises desarrollados y organizaciones
internacionales ya que solo promueven un
cuidado instrumental para continuar con el
sistema extractivista mientras que los
indigenas consideran la naturaleza su
propio hogar, su medio de subsistencia y
parte de su propia vida en comunidad.

Los disefios curriculares y la préactica
pedagogica de todas las carreras tienen un
eje fundamental en el cuidado de la
naturaleza, aplicando

La formacion profesional estd enfocada a
una explotacion racional de los recursos
naturales verificando que el beneficio de
dicho trabajo llegue a las comunidades y no
a empresas privadas que Unicamente buscan
el lucro.

Los estudiantes se encuentra favorecidos
por la proximidad de los recursos forestales,
hidricos, agropecuarios y otros debido a la
cercania de la universidad con las fuentes y
su relacion con las comunidades.

La mayoria de los docentes no son indigenas
por lo que deben recurrir a los sabios de los
pueblos indigenas y “aprender” junto con los
estudiantes los distintos

Existe una legislacion referida a los derechos de
la madre tierra que se encuentr a poco
socializada en ambitos fuera de la universidad
lo que dificulta su puesta en préactica.

No existe una inventariacion y sistematizacién
de los recursos naturales utilizados por los
indigenas.

Vida comunitaria

La vida en comunidad en los pueblos
indigenas de tierras bajas es el centro de
su identidad. Todo se comparte en la
familia extendida y la comunidad,
cuando falta algo a alguien la comunidad
se encarga de dar lo necesario para la
subsistencia.

Existe una autoridad reconocida con
distintas denominaciones en cada pueblo.

Las formas de vida comunitaria de las
naciones indigenas son estudiadas en la
universidad a través de las asignaturas del
area sociopolitica y linguistica en cada
carrera.

Muchos docentes no provienen de las
culturas indigenas por lo cual no conocen ni
comparten los valores y practicas
comunitarias lo cual debilita esta
experiencia pedagdgica.

Los estudiantes quedan separados de sus

Existen estudiantes que a pesar de tener origen
indigena provienen de las ciudades, por lo tanto
no conocen la préactica de la vida comunitaria, lo
mismo con estudiantes mestizos o blancos.

Es necesario socializar entre los diferentes
estamentos de la universidad las costumbres y
formas de relacion comunitarias para que no sea
una ensefianza solo a los estudiantes.

Se necesita mayor fortalecimiento de relaciones
con las organizaciones de los pueblos indigenas
para apoyar la formacién comunitaria en los
universitarios.
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Existe una separacion de roles, los
hombres son cazadores, recolectores y
agricultores, las mujeres se dedican al
cuidado de nifios, cocina, tejido y otras
actividades en la comunidad.

familias y comunidades durante largos
periodos de tiempo debido al sistema de
internado.

Las practicas de estudio son combinadas
con trabajo comunitario, de esta manera se
tiene un contacto directo con los pueblos y
sus costumbres.

Tierray territorio

Relacion fundamental con la tierra y el
territorio, espacio vital donde el ser
humano desarrolla todas sus actividades.

En tierras bajas las tierras son de dominio
comunitario a diferencia de tierras altas
donde predomina la pequefia propiedad
privada de las tierras a través del
minifundio.

Las Tierras Comunitarias de Origen son
la principal forma de propiedad
comunitaria de la tierra, sin embargo no
existe un plan estatal para el
aprovechamiento racional de dichas
TCOs por lo tanto los indigenas no
cuentan con apoyo técnico para mejorar
la productividad de sus recursos.

Los estudiantes conocen los antecedentes
historicos de la lucha de los pueblos
indigenas por sus tierras y territorio a través
de movilizaciones que duraron décadas.

La mayor parte de los estudiantes
entrevistados afirma que su objetivo al
finalizar sus estudios universitarios es
volver a sus comunidades para ayudar en
proyectos productivos que se desarrollen
aprovechando racionalmente los recursos de
sus territorios.

Se requiere de un estudio amplio vy
especializado sobre la vocacién productiva de
cada region para el aprovechamiento de los
recursos en los distintos los territorios.

Planificar y ejecutar un plan de informacion
sobre la importancia del territorio para los
pueblos indigenas desinado a profesionales,
autoridades locales y regionales para lograr la
integracion de la economia de los pueblos
indigenas a los departamentos y el estado
nacional.
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. CONCEPCION DE DESARROLLO Y POLITICAS PUBLICAS

PROPIEDADES

SITUACION ACTUAL EN LA
UNIBOL GPTB

NECESIDADES / DESAFIOS /
PROYECCIONES

Progreso y acumulacion material

Los pueblos indigenas de tierras bajas no
consideran que la acumulacién de bienes
materiales sea sinénimo de progreso o
mejores condiciones de vida.

El bienestar proviene de unas relaciones
armonicas con uno mismo, con su familia,
con la comunidad y con la naturaleza; para
lograr esto no es fundamental conseguir més
recursos economicos y materiales.

En la mayoria de los casos la produccion
familiar y comunitaria es de subsistencia.

La Universidad promueve en sus
estudiantes las formas de concebir el
bienestar por parte de los pueblos
indigenas; sin embargo esto no garantiza
que todos estén de acuerdo o que vayan a
aplicarlo en su futuro profesional.

Los docentes que no son indigenas y que
son la mayoria no comparten esta
concepcion sobre el bienestar y la
acumulacion material.

Empresas privadas ofrecen trabajo a los
egresados con buenos sueldos y lejos de
las comunidades.

El contexto social, econdmico, tecnoldgico, y
cultural fuera de la universidad y de las
comunidades indigenas vive bajo el modelo
del consumismo, la acumulacién material, lo
que impide que los postulados de los pueblos
indigenas sean cumplidos a cabalidad por los
estudiantes.

Se requiere de politicas publicas integrales que
promuevan y desarrollen actitudes y valores
distintos al consumismo e toda la sociedad, de
lo contrario el esfuerzo de la UNIBOL
quedard como wuna isla en un entorno
netamente competitivo en lo econdémico y
destinado por completo al consumo.

Satisfaccion de necesidades bdsicas por
parte del estado.

El estado es el ente que debe garantizar los
servicios y necesidades bésicas a todos los
habitantes y por ende sus comunidades. El
acceso al agua, energia eléctrica, caminos,
educacion, salud y otros son responsabilidad
del estado.

En la UNIBOL se plantea la combinacion
entre la economia comunitaria con la
economia estatal que se encuentra en la
Constitucion Politica del Estado; sin
embargo no existe un planteamiento
concreto sobre la forma de intervencion
del estado en las comunidades para
satisfacer las necesidades basicas, en
especial educacion y salud.

La universidad debe plantear un modelo
alternativo de gestion estatal que permita a las
comunidades indigenas llegar a cubrir las
necesidades elementales.

Las materias de sociopolitica deben pasar de
un analisis histérico a la formulacion de
politicas, planes, programas y proyectos en
concordancia al objetivo de la UNIBOL y en
provecho de los pueblos indigenas.
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Algunas comunidades aisladas se niegan a
una intervencion puablica o privada en su
forma de vida prefiriendo sus modos de
produccion y  relacion  comunitaria
ancestrales.

No se considera en los objetivos de la
UNIBOL y cada una de sus carreras la
economia privada mediana grande como
agente de satisfaccion de necesidades y
fuente de emprendimientos.

Vision y perspectivas hacia el futuro

Los indigenas no consideran el avance
histérico como un proceso lineal, de un
pasado malo a un futuro de mejores
condiciones de vida.

Los pueblos indigenas tienen una
concepcion circular del tiempo, por lo tanto
no conciben el término “desarrollo” como
fundamental para su bienestar. Lo
importante es el aqui y ahora, compartiendo
con la familia y miembros de la comunidad.

Las demandas hacia el futuro tienen que ver
con mejorar las condiciones en sus lugares
de vida, sus comunidades en relacion a
servicios béasicos, conservacion de sus
costumbres y garantizar el sustento a través
de la mejora de la produccion.

No existen expectativas manifiestas en
cuanto a vivienda, tecnologia y otros.

Los estudiantes conocen los
planteamientos de las comunidades en
relacion al futuro; sin embargo no todos
comparten dicha vision ya que los jovenes
viven en una sociedad del conocimiento
globalizada, a través del internet, las TICs,
que le muestran distintas formas de vida y
condiciones de vida muy distintas.

La mayor parte de los estudiantes buscan
una profesion para mejorar su situacion
econdémica y de sus familias, si bien ven la
necesidad de aportar a sus comunidades
no existe la garantia que continden con el
pensamiento de sus antepasados en
relacion a un futuro ciclico que no
requiere de cambios.

La propuesta de la nueva Constitucion Politica
del Estado, la ley educativa Avelino Sifiani y
Elizardo Peres, los objetivos de la UNIBOL
Gurani y de Pueblos de Tierras Bajas plantean
mejorar las condiciones de vida de los pueblos
indigenas  partiendo de ofrecerles la
oportunidad de una educacién universitaria a
la cual no tuvieron acceso.

Sin embargo, las perspectivas para el furo se
concentran en la produccion agricola, el
manejo forestal, la ganaderia; es decir
actividades ancestrales de los indigenas que
limitan su campo de accién.

Debe plantearse una vision a largo plazo en la
que los pueblos indigenas tengan distintas
opciones educativas y productivas para
mejorar su  situacion de pobreza 'y
marginacion.
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3.

INTERCULTURALIDAD

PROPIEDADES

SITUACION ACTUAL EN LA UNIBOL

NECESIDADES / DESAFIOS /

GPTB PROYECCIONES
Ffe;tener;tmacIL_J(;tudraI/etnlca Se estU(tjla? y tpral;:tlca(r; dg forg:a Existe muy poco material bibliografico
(intraculturalidad) permanente las costumbres de cada pueblo | e i10 2 12 identidad de los pueblos de
tanto en las materias del area de

Los pueblos indigenas tienen una fuerte
identidad que les permitié sobrevivir a siglos
de opresion, actualmente, esta identidad se
expresa en la intraculturalidad en la cual cada
pueblo reconoce su cosmovision, forma de
organizacion y representacion, estructura
social, lengua, etc.

sociopolitica, en asignaturas de lengua y en
las practicas comunitarias.

Todos los estudiantes deben tomar uno de
los idiomas originarios que se ensefian en la
UNIBOL: guarani, bésiro, guarayo vy
moxefo.

tierras bajas; la mayor parte proviene de la
tradicion oral.

Los estudiantes indican su aspiracion de
contribuir  al  mejoramiento de  sus
comunidades y familias respetando su
identidad cultural.

Multi, inter y transculturalidad

Los pueblos indigenas conviven en un espacio

La UNIBOL recibe a estudiantes de 16
distintos pueblos de tierras altas y bajas de
Bolivia

La mayor parte de docentes y administrativos
no pertenece a un pueblo o nacion indigena

) . lo cual limita la coordinacién en temas
”!U'“ £ mtercgltural, respeta_ndp_ sust . . - culturales con todos los estamentos
diferencias y articulando sus similitudes. | Existen estudiantes mestizos y no indigenas universitarios
Existe una cantidad de estudiantes que |que deben incorporarse a un grupo cultural. '
provienen de dos culturas distintas por padre y
madre; en este caso se identifican con ambas.

Posible auto segregacion Autoridades, docentes 'y  estudiantes Se debe desarrollar estrategias  de

Los pueblos indigenas reconocen y respetan
otros pueblos y se relacionan con ellos en
todos los ambitos: culturales, educativos,
econémicos, politicos, etc.

aseguran que no existe un aislamiento de
los pueblos indigenas. Existe una fluida
relacion con comunidades, instituciones,
universidades, empresas, municipios, etc. lo
cual asegura la relacion con distintas
culturas urbanas y rurales.

comunicacion e informacién hacia fuera de la
universidad  enfatizando el  caracter
intercultural y abierto de la misma. Debe
socializarse los objetivos de la UNIBOL en
los distintos espacios académicos en toda
Bolivia.
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4. GESTION UNIVERSITARIA UNIBOL GPTB

PROPIEDADES

SITUACION ACTUAL EN LA UNIBOL
GPTB

NECESIDADES / DESAFIOS /
PROYECCIONES

Gobierno universitario

Existe un sistema de gobierno en tres niveles:
junta  universitaria  (UNIBOL), junta
comunitaria, junta nacional universitaria
compuesta por las organizaciones indigenas
quienes toman las decisiones mas importantes
en lo institucional. Existe una autonomia con
relacion a las dependencias del estado como el
ministerio de educacion.

La Junta Universitaria es la instancia
académica que toma determinaciones en
cuanto al curriculum y su aplicacion. Los
docentes y estudiantes tienen representacion
y pueden proponer acciones aunque no
tienen poder de decision. Los dirigentes de
las organizaciones indigenas no tienen
formacion académica en temas pedagdgicos
e institucionales.

En lo financiero existe una dependencia
completa del Fondo Indigena proveniente
del Impuesto Directo a los Hidrocarburos.

Se requiere de un equipo técnico
especializado en distintas &reas: gestion
universitaria, disefio curricular, recursos

humanos, etc.

las futuras acciones
para el

Deben proyectarse
educativas e institucionales
crecimiento natural de la UNIBOL.

Modalidad de ingreso

Los estudiantes son postulados o avalados por
las organizaciones indigenas.

Se realiza un curso propedéutico que debe ser
aprobado para el ingreso oficial y definitivo a
la universidad. Este curso tiene caracter
gratuito y también se realiza bajo el sistema de
internado. La cantidad de estudiantes se
incrementa anualmente.

Existe una seria dificultad en los
postulantes para aprobar el curso
preuniversitario debido a la deficiente
formacion en secundaria especialmente en
las regiones rurales.

Estudiantes indigenas de tierras altas que
desean estudiar carreras como ingenieria
petrolera son aceptados en la universidad.
Estudiantes no indigenas provenientes de
distintas ciudades también son admitidos.

Debe haber un proceso de evaluacion vy
seguimiento de los estudiantes tanto en la
parte académica como en el tema cultural,
social y familiar.

Es necesaria la planificacion de ingreso de
los estudiantes en las distintas carreras en
funcion a la capacidad real de la universidad.
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Servicios a los estudiantes A pesar de la gran ayuda que significa la
alimentacion y la vivienda para los
Los estudios universitarios en la UNIBOL se | estudiantes, una gran parte de los mismos
desarrollan bajo el sistema de internado en el |[no cuenta con recursos econdémicos para | Es necesario evaluar el sistema de internado

Incorporar bibliotecas especializadas fisicas
y virtuales.

cual cuentan con vivienda y alimentacion. gastos adicionales de sus estudios como |€n relacion a la vivienda y la alimentacion.

_ _ _ libros, fotocopias, impresiones, etc. Mejorar los ambientes de aulas y todos los
Existe equ!pgmlento de computadoras para _ _ ambientes de estudios. Existe un nuevo
consultas via internet. Algunos estudiantes  consideran  la| egificio en Ia localidad de Ivo, sin embargo el

o _ alimentacion como deficiente, en algunos | {raslado no tiene fecha debido a mobiliario
Las aulas no son suficientes ni adecuadas. La|casos por ser elaborado por los mismos | jnsyficiente y procedimientos administrativos

infraestructura es adaptada y no es propia de | estudiantes. pendientes.
la universidad.
Existe un régimen disciplinario que en tiene
distintas sanciones hasta la expulsién
definitiva de la universidad.

5. PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

SITUACION ACTUAL EN LA UNIBOL NECESIDADES / DESAFIOS /
PROPIEDADES GPTB PROYECCIONES
Perfil egresado La mayor parte de las carreras tienen un No existe la seguridad de que los

perfil profesional declarado que expresa la
Los profesionales titulados de la UNIBOL | Capacidad para promover el bienestar de
GPTB en todas sus carreras tienen las|la sociedad y todos los seres de la
competencias generales referidas al trabajo en | naturaleza, a través de la explotacion
las comunidades combinando los|adecuada de los recursos que ésta nos
conoc!m!entos cientl'fico/té(_:nicos con. los brinda_, Ilevando a,_cabo sus actividades | pepe asegurarse el financiamiento de los
conocimientos ancestrales bajo los principios y | profesionales con ética y dentro del marco proyectos  productivos tanto en las

valores de los pueblos indigenas, respetando y comunidades como en otros niveles de

profesionales formados en la UNIBOL
cumplan con el objetivo de trabajar para sus
comunidades en proyectos productivos.

101



preservando la naturaleza y con una conciencia
social y politica que busca una sociedad
equitativa, sin discriminacion y con justicia
para todos en base al vivir bien.

legal vigente

Los estudiantes conocen los perfiles
profesionales y son conscientes de su futura
responsabilidad con los pueblos indigenas,
el manejo de los recursos naturales y la
sociedad boliviana en su conjunto.

Algunos egresados de técnico superior se
encuentran trabajando para empresas
privadas bajo las mismas condiciones de los
profesionales tradicionales, sueldos vy
explotacion de recursos naturales.

gestion como los gobiernos municipales,
departamentales, ministerios, etc.

Es necesario crear un sistema de seguimiento
a los egresados para establecer el tipo de
actividad que realizan al salir de la
universidad y de esta manera comprobar si se
cumple el objetivo de formar profesionales
con compromiso social y que trabajen en sus
comunidades aportando con sus
conocimientos.

Disefio Curricular

Los disefios curriculares de cada -carrera
contemplan innovaciones pedagodgicas en
cuanto a la integracion de componentes
técnicos,  sociopoliticos/linguisticos 'y de
conocimientos ancestrales.

Dichos disefios fueron realizados de forma
participativa en base al analisis de las
necesidades de los pueblos indigenas, sus
principios, comprension de su vision sobre la
naturaleza.

La carga horaria se encuentra alrededor de
las 8000 horas académicas lo cual es méas
que el resto de universidades publicas y
privadas.

Existen disefios curriculares actualizados y
aprobados; sin embargo cada carrera tiene
su propia metodologia y resultados
particulares.

No existe una construccion teorica
pedagodgica sélida que sustente todas las
propuestas y  practicas  curriculares
realizadas en la UNIBOL.

Existe el compromiso docente y de alas
autoridades para desarrollar el curriculo en

Debe desarrollarse un modelo curricular
propio ya que se sigue utilizando conceptos y
categorias tradicionales sobre el curriculo,
estrategias de enseflanza  aprendizaje,
evaluacion de los aprendizajes, etc.

Debe continuarse con el proceso de
capacitacion a los docentes para construir los
conceptos y préacticas sobre la planificacion
curricular innovadora.

Es necesaria mayor produccién de
investigacion referida a la gestiéon curricular
en la UNIBOL.

Se requiere una difusion hacia fuera de la
universidad de la experiencia en la gestion
curricular universitaria con las caracteristicas
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funcidn de los objetivos de la UNIBOL.

de la UNIBOL para poner en el debate
academico/cientifico y social los logros y
proyecciones pedagogicas de la universidad
indigena.

Integracion  saberes

ancestrales

occidentales vy

La UNIBOL propone una nueva forma de
construccion del conocimiento; los saberes
técnico/ cientificos desarrollados por las
culturas occidentales son complementados e
integrados con los saberes ancestrales de los
pueblos indigenas originarios de Bolivia.

La interculturalidad no solo se expresa en la
aceptacion e imbricacion de costumbres,
mitos, ritos y expresiones religiosas, sino que
debe constituirse a partir de una base
ontoldgica y gnoseoldgica de los distintos
pueblos.

Se menciona de manera tangencial a partir de
la condicion interdisciplinar y transdisciplinar
con los demas Campos y Areas

La puesta en practica del curriculum
cumple con los objetivos propuestos,
articulando  los  saberes  cientificos
occidentales con los nativos ancestrales con
distintas estrategias y actividades en la
mayor parte de las asignaturas.

Los sabios indigenas son wuna fuente
importante de informaciéon y orientacion
con respecto a los saberes ancestrales; sin
embargo solamente existen 4 sabios
provenientes de 4 pueblos o naciones por lo
tanto treinta pueblos indigenas no cuentan
con un apoyo similar.

No existe informacion sistematizada sobre
los conocimientos indigenas referidos a las
carreras de la UNIBOL; por lo tanto no se
cuenta con  fuentes  documentales,
bibliogréfica lo cual dificulta la transmision
de estos conocimientos a nivel académico.

Los docentes que no son indigenas tienen
dificultades en asimilar los conocimientos
ancestrales e incorporarlos en la estructura
cognitiva propia y obviamente en

Al igual que en el caso del curriculum se
debe propiciar investigaciones y debates

externos a la universidad indigena que
permitan abordar la temética de la
integracion de saberes cientificos vy

ancestrales
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transmitirla a los estudiantes.

Gestion de practicas

El modelo de educacion intercultural y
socioproductivo de la nueva ley educativa se
cumple en la UNIBOL GPTB ya que el
curriculum vy la practica pedagogica tiene un
fuerte componente de practicas en las
comunidades enfocados hacia una produccion
eficiente respetando la naturaleza y las
practicas culturales de los pueblos indigenas.

Se distingue una diferencia entre las précticas
externas académicas y comunitarias con las
précticas internas en las asignaturas.

Existe una fluida relacion con los
municipios,  comunidades  indigenas,
universidades 'y empresas privadas

productivas donde los estudiantes pueden
realizar sus précticas en contacto directo
con la realidad de cada region.

Se evidencia muchas debilidades en el tema
de laboratorios y equipamiento para las
practicas dentro de la universidad en las
materias que asi lo requieren.

Deben consolidarse los objetivos, las normas,
los procedimientos y la forma de evaluacion
de las précticas externas con el fin de
sistematizar los resultados obtenidos y crear
una base de datos e informes que sirvan para
el futuro.

convenios con distintas
instituciones  estatales, universidades vy
empresas publicas para fortalecer las
practicas y mostrar el trabajo realizado en la
UNIBOL vy constituirse en un referente de la
formacion profesional socio productiva y
comunitaria.

Aumentar los

Debate epistemologico

El proyecto educativo de la UNIBOL es parte
de una concepcion mayor sobre la realidad, el
cosmos, la naturaleza, la sociedad y el
hombre.

La construccion del conocimiento desde la
perspectiva occidental-grecoromana es Unica
y se opone a la incorporacion de nuevas
formas de concebir la realidad.

El sistema de las UNIBOL es una

Todo el proceso epistemoldgico de
construccion de conocimientos en la
UNIBOL es una nueva experiencia en
todos sus aspectos por lo cual no existen
experiencias o referentes de comparacion.

Debe ampliarse y profundizarse el trabajo
del Instituto de Investigaciones Linguisticas
y Culturales hacia un Instituto de
investigacion trans cientifico y transcultural
que aborde los temas de los saberes
ancestrales y las nuevas epistemologias y
gnoseologias necesarias para abordar de
forma holistica el modelo de teoria del
conocimiento adoptado por la UNIBOL.

Trascender de los paradigmas positivistas,
fenomenoldgicos y sociocriticos de la ciencia
al paradigma de la complejidad que se
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oportunidad para contribuir a una nueva encuentra en construccion.
epistemologia en todos los campos del saber

y su practica social Es indispensable la promocion de un debate

epistemoldgico en torno a la teoria del
conocimiento en general y como el sistema
de universidades UNIBOL fomentan una
epistemologia nueva a partir de sus
reflexiones y sobre todo su préactica
pedagogica
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CAPITULO 8 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La investigacion se desarrolld con las etapas descritas en los aspectos metodoldgicos
logrando obtener la informacion de fuentes primarias: autoridades nacionales,
autoridades de la UNIBOL Guarani y de Pueblos de Tierras Bajas, docentes de las
distintas areas y estudiantes; asi como la observacion directa de las actividades
academicas realizadas durante la gestion 2013.

Esta informacion obtenida se contrasta con la hipdtesis de investigacion que planteaba
que la creacién y funcionamiento de las Universidades Indigenas de Bolivia (UNIBOL)
es una politica publica que comparte objetivos del postulado de Vivir Bien y el enfoque
de Desarrollo Humano, permitiendo generar estrategias y acciones de inclusion de los
pueblos indigenas en la educacion superior en Bolivia.

Se concluye que si existe un nivel de relacién entre los objetivos y premisas que
sustentan ambos modelos, en cuanto a la mejora de las condiciones de vida de las
personas y comunidades, el respeto a las formas de vida ancestrales, el respeto y
conservacion del medio ambiente y la preservacion de manifestaciones culturales,
précticas y creencias espirituales que llevan al bienestar integral del ser humano.

Por otro lado existen diferencias tedrico-conceptuales ya que, segun el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, “el enfoque de Desarrollo Humano humano supone
la expresion de la libertad de las personas para vivir una vida prolongada, saludable y
creativa; perseguir objetivos que ellas mismas consideren valorables; y participar
activamente en el desarrollo sostenible y equitativo del planeta que comparten. Las
personas son los beneficiarios e impulsores del desarrollo humano, ya sea como
individuos o en grupo”. (PNUD 2010:1)

Esta conceptualizacién del Desarrollo Humano difiere del planteamiento del postulado
del Vivir Bien que centra su interés y propdésito en la vida como totalidad, teniendo al
ser humano como un sujeto mas en la infinitud de la naturaleza y el cosmos.

El postulado del Vivir Bien requiere de un cambio mas profundo en la comprension de
la realidad misma, propone una nueva epistemologia y ontologia que rescate los valores,
principios, saberes y practicas ancestrales de los pueblos milenarios sin descartar los
avances cientificos y tecnolégicos de la denominada sociedad occidental. En
contraposicion, el postulado del Desarrollo Humano, mantiene una vision parcelada de
la realidad en funcion a las necesidades y condiciones de vida materiales de las personas
y los pueblos: “En general, las personas hoy son méas saludables, més educadas y mas
ricas que nunca antes en la historia, y tienen méas capacidad para elegir a sus lideres y
exigirles responsabilidad por sus actos”.(Ibid.:2)

Es evidente que el enfoque de Desarrollo humano es flexible y dindmico y que
permanentemente viene manifestando cambios y ajustes para poder corresponder a las
exigencias de la sociedad “El desarrollo humano no se trata solamente de salud,
educacion e ingresos, sino también de la participacion activa de las personas en los
procesos de adelantamiento, equidad y sostenibilidad, que forman parte integral de la
libertad de la gente para conducir su vida de una manera que le sea significativa. En este
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nivel, existe menos consenso sobre qué involucra el progreso en tales dimensiones y
tampoco hay muchas mediciones al respecto. Sin embargo, la ausencia de mediciones
cuantificables no significa que debamos ignorar o descuidar una variable de estudio.
(Ibid.:3)

De esta manera se muestra la evolucion de este enfoque hacia dimensiones cada vez
mas profundas y de mayor complejidad en la vida social; sin embargo no encuentra
similitud con el postulado del Vivir Bien que incorpora categorias diversas y
relacionadas con una vision holistica de la realidad incorporando principios dificiles de
observar, medir, cuantificar y en palabras del actual canciller del estado boliviano: “El
Vivir Bien es vivir en comunidad, en hermandad, y especialmente en
complementariedad, es una vida comunitaria, armonica y autosuficiente. Vivir Bien
significa complementarnos y compartir sin competir, vivir en armonia entre las personas
y con la naturaleza. Es la base para la defensa de la naturaleza, de la vida misma y de la
humanidad toda. El Vivir Bien no es lo mismo que vivir mejor, el vivir mejor es a costa
del otro. Vivir mejor es egoista, desinterés por los demas, individualismo, s6lo pensar
en el lucro, porque para vivir mejor, frente al préjimo, se hace necesario explotar, se
produce una profunda competencia, se concentra la riqueza en pocas manos
(Choguehuanca, 2010:38)

Las caracteristicas intrinsecas del Vivir Bien son un conjuntos de principios que no
pueden ser considerados un como modelo de desarrollo

Queda evidente que el Vivir Bien no sélo es una propuesta de modelo de gestion para el
desarrollo material y condiciones de vida de los pueblos sino una construccion politica
y cultural méas que técnica y econdmica; por lo tanto quedan muchos aspectos a definir
para que el Vivir Bien sea un modelo o enfoque aplicable en Bolivia, el continente y el
mundo.

Se desarrollaron las caracteristicas, objetivos y principios de las Universidades
Indigenas de Bolivia. (UNIBOL) en su conjunto y de la UNIBOL Guarani y Pueblos de
Tierras Bajas en particular

En cuanto a la puesta en practica de politicas publicas referidas a la educacion superior
en favor de los pueblos indigenas se concluye que si son una iniciativa favorable para
los indigenas que histéricamente no tuvieron las posibilidades de acceder a una
educacion superior en las condiciones que ofrece la UNIBOL como ser la gratuidad,
internado con vivienda y alimentacion, respeto y promocion de sus lenguas y
costumbres e incorporacién de los saberes ancestrales al disefio curricular y las practicas
educativas.

Como recomendacion se plantea que las universidades publicas del estado y las
universidades indigenas coordinen actividades, planes de estudio y experiencias
pedagdgicas ya que no deben existir sistemas universitarios paralelos y desmembrados
en un mismo estado. Hasta la fecha el rol de las universidades estatales ha sido muy
limitado al no brindar las oportunidades a los estudiantes indigenas que en su mayoria
provienen de areas rurales con una calidad educativa muy por debajo de las ciudades.

107



BIBLIOGRAFIA

Acosta, Alberto (2011). Solo imaginando otros mundos, se cambiara éste. Reflexiones
sobre el Buen Vivir. En: Farah, Ivonne y Vasapollo Luciano (Coord). Vivir Bien,
¢Paradigma no capitalista?. (pp. 189-2008) La Paz, CIDES-UMSA. 2011.

Albo, Xavier (2011). Suma gamafia = convivir bien. ;Como medirlo?. En: Farah,
Ivonne y Vasapollo Luciano (Coord). Vivir Bien, ¢Paradigma no capitalista?. (pp. 133-
144) La Paz, CIDES-UMSA. 2011.

Ampuero, Jenny. (2012). Construccion de la identidad y la Alteridad en la Universidad
Guarani y de Pueblos de Tierras Bajas “Apiaguaiki Tiipa” en Bolivia. Tesis doctoral.
Universidad de Valladolid. Valladolid.

Ander-Egg, Ezequiel. Los Cuatro pilares de la Educacion. Informe de la Comision
Internacional sobre la Educacion para el Siglo XXI. 1997

Arkonada, Katu. (2012). Propuestas para la transicion. Nuevo modelo econdmico y
nuevo enfoque de politicas publicas bajo el horizonte del Vivir Bien. En: Arkonada
Katu. (Coord.) (2012). Transiciones hacia el Vivir Bien o la construccion de un nuevo
proyecto politico en el Estado Plurinacional de Bolivia. (pp. 181-190). Ministerio de
Cultura. La Paz.

Ascarrunz, Beatriz. (2011). El Vivir Bien como sentido y orientacion de politicas
publicas. En: Farah, Ivonne y Vasapollo Luciano (Coord). Vivir Bien, ¢Paradigma no
capitalista?. (pp. 423-437) La Paz, CIDES-UMSA. 2011.

Bautista, Rafael. (2010). Hacia una constitucion del Sentido Significativo del Vivir
Bien. La Paz. Rincon Ediciones.

Bautista, Juan José. (2012). De la dialéctica moderna del desarrollo desigual, hacia una
dialéctica trascendental del desarrollo de la vida humana y la naturaleza. Rincon
Ediciones. La Paz.

Bermudez, Lesbia. (Coord) (2008) 50 afios de politicas educativas en Bolivia. Instituto
Internacional de Integracion. Convenio Andrés Bello. La Paz.

Calderon, F. (2008), “Una inflexion historica. Cambio y situacion socio-institucional en
América Latina”, en: Revista de la CEPAL, N° 96, Santiago de Chile: CEPAL (p. 121-
134). Disponible en: http://eclac.cl/publicaciones/xml/7/34907/RVE96Calderon.pdf

Chirino, Fabiana. (2012). La Guardia. Rastros del Vivir Bien en un municipio con
desarrollo urbano y crecimiento econdémico. En: Yapu, Mario (coord.) Vivir Bien,
significados y representaciones desde la vida cotidiana. PIEB. (pp. 292-446) La Paz
(2012)

Chivi, Idon. (2012). Descolonizacion y despatriarcalizacion en las politicas publicas.
En: Arkonada Katu. (Coord.) (2012). Transiciones hacia el Vivir Bien o la construccion

108


http://eclac.cl/publicaciones/xml/7/34907/RVE96Calderon.pdf

de un nuevo proyecto politico en el Estado Plurinacional de Bolivia. Ministerio de
Cultura. (p.p. 17-50). La Paz.

Choque, Roberto y Quisbert, Cristina (2006). Educacién Indigenal en Bolivia. Unidad
de Investigaciones histdricas. UNIH-PAKAXA. La Paz.

Choquehuanca, David. (2010) “Hacia la reconstruccion del Vivir Bien” en: Sumak
Kawsay: Recuperar el sentido de la vida (Quito: ALAI)

CONAMAQ, CSUTCB, CIDOB, APG,FNMCB-BS, CEAM.CEPOG, ECNAQ Y CEA
(2004) Por una educacion indigena originaria: Hacia la autodeterminacion ideoldgica,
politica, territorial y sociocultural. Santa Cruz.

Constitucion Politica del Estado (CPE). (2009). Asamblea Constituyente. Congreso
Nacional. La Paz.

Dierckxsens, Wim. (2010). ¢Es posible una sociedad postcapitalista?. En: Pensando el
mundo desde Bolivia. | ciclo de seminarios internacionales. (pp. 443-454).
Vicepresidencia del Estado Plurinacional. La Paz

Dussel, Enrique. (2010). Filosofia de la liberacion en la era de la globalizacion y la
exclusion. En: Pensando el mundo desde Bolivia. | ciclo de seminarios internacionales.
(pp. 259-272). Vicepresidencia del Estado Plurinacional. La Paz

Dussel, Enrique. (2009) La pedagogia Latinoamericana. Instituto de Estudios
Bolivianos. La Paz.

Farah, Ivonne y Vasapollo Luciano. (Coord.) (2011) Vivir Bien, ¢Paradigma no
capitalista? La Paz, CIDES-UMSA,

Gonzalez, Ifiigo. (2011). Cultura e interaccion social en Bolivia: el caso de la ciudad de
El Alto. En: Aparicio, Jests. (Dir) (2011) Interculturalidad, Educacién y Plurilinguismo
en América Latina. (pp. 147-166) Pirdmide. Madrid

Hernandez Sampieri, Roberto; Fernandez, Carlos y Baptista, Pilar, Metodologia de la
investigacion. Editorial Mc Graw Hill, Tercera Edicion, México 2002.

Houtart, Francois. (2011). Los indigenas y los nuevos paradigmas del desarrollo
humano. En: Farah, lvonne y Vasapollo Luciano (Coord). Vivir Bien, ¢Paradigma no
capitalista?. (pp. 125-131) La Paz, CIDES-UMSA. 2011.

Huanacuni, Fernando. (2010). Vivir Bien — Buen Vivir. Filosofia, politicas, estrategias y
experiencias regionales. Instituto Internacional de Integracion (111 CAB). La Paz.

Huanacuni, Fernando. (2012) Cosmovision Andina. En Conjunto de visiones sobre la
postmodernidad. Casa de la Libertad. Sucre

109



Mamani Pacasi, Rolando. (2012). Jesus de machaca. El Vivir Bien en clave aymara:
identidad, tierra y comunidad. En: Yapu, Mario (coord.) Vivir Bien, significados y
representaciones desde la vida cotidiana. PIEB. (pp. 28-118) La Paz

Marquez Dora y Marquez Luis. (2011). La formacion de profesionales. Hacia una
aproximacion al Vivir Bien. En: Farah, Ivonne y Vasapollo Luciano (Coord). Vivir
Bien, ¢Paradigma no capitalista?. (pp. 280-290) La Paz, CIDES-UMSA. 2011.

Mato, Daniel (2009) Educacion Superior, Colaboracion Intercultural y Desarrollo
Sostenible/Buen Vivir. Experiencias en América Latina, modalidades de colaboracion,
logros, innovaciones, obstaculos y desafios. En Daniel Mato (coord.), Educacion
Superior, Colaboracion Intercultural y Desarrollo Sostenible/Buen Vivir. Experiencias
en América Latina. Caracas: Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion
Superior en América Latina y el Caribe (IESALC-UNESCO), pags.: 11-64.

Medina, Javier. (2011) Acerca del Suma Qamafia. En: Farah, Ivonne y Vasapollo
Luciano (Coord). Vivir Bien, ¢Paradigma no capitalista?. (pp. 39-64) La Paz, CIDES-
UMSA. 2011.

Ministerio de Educacion y UNIBOL Guarani y de Pueblos de Tierras bajas de Bolivia
(2012). Disefio curricular de las carreras de Ingenieria Forestal, Ingenieria de Petrdleo y
Gas, Ingenieria en Zootecnia y veterinaria e Ingenieria en Eco piscicultura. Machareti.
Chuquisaca.

Ministerio de Educacion y Cultura (MEC). (2004). La educacién en Bolivia.
Indicadores, cifras y resultados. La Paz.

Ministerio de Educacién y Cultura (MEC). (2008). Compilado de documentos
curriculares. ler Encuentro Pedagdgico del Sistema Educativo Plurinacional. La Paz.

Miranda, lvan. (2010). Estado y ciudadania en Bolivia. Carrera de Ciencia Politica y
Gestion Publica. UMSA La paz

Moldiz Hugo (2012). EI Vivir Bien, ¢un proyecto alternativo al capitalismo?. En:
Arkonada Katu. (Coord.) (2012). Transiciones hacia el Vivir Bien o la construccion de
un nuevo proyecto politico en el Estado Plurinacional de Bolivia. (pp. 197-219).
Ministerio de Cultura. La Paz.

Naciones Unidas (2008) Declaracion de las Naciones Unidas sobre los derechos de los
pueblos indigenas en: http://www.un.org/esa/socdev/unpfii/documents/DRIPS_es.pdf
Consultado 12 Noviembre de 2013

Naciones Unidas (2009) Resolucién aprobada por la Asamblea General proclamando el
22 de abril como Dia Internacional de la Madre Tierra. Disponible en:
http://www.un.org/es/comun/docs/?symbol=A/RES/63/278. Consultado 19 Febrero de
2014.

110


http://www.un.org/esa/socdev/unpfii/documents/DRIPS_es.pdf%20Consultado%2012
http://www.un.org/esa/socdev/unpfii/documents/DRIPS_es.pdf%20Consultado%2012
http://www.un.org/es/comun/docs/?symbol=A/RES/63/278

Plan Nacional de Desarrollo (PND) (2007). Bolivia Digna, Soberana, Productiva y
Democratica para Vivir Bien. Lineamientos estratégicos 2006 -2011. (Decreto Supremo
29272). La Paz.

PNUD. (1990). Cap. 1: Definicién y medicién del Desarrollo Humano. Informe de
Desarrollo Humano. PNUD, Nueva York.

PNUD, Bolivia (2010), Informe de Desarrollo Humano de Bolivia 2002, La Paz:
PNUD.

PNUD (2010) Informe de Desarrollo Humano 2010. La verdadera riqueza de las
naciones: caminos hacia el Desarrollo Humano Nueva York.

Prada Alcoreza, Raul. (2010). La revolucion mundial del vivir Bien. Programa Andino
de Derechos Humanos, PAD Quito, Ecuador Disponible
en:http://www.uasb.edu.ec/padh_contenido.php?cd=3268&pagpath=1&swpath=infb&c

d_centro=5&ug=pu. Consultado 4 de Julio del 2013

Prefectura de Santa Cruz. Plan Departamental de Desarrollo Econémico Social de Santa
Cruz, 2006 — 2008. Gobierno departamental. Noviembre 2008.

Puente, Rafaél. (2011). Vivir Bien y descolonizacion. En: Farah, lvonne y Vasapollo
Luciano (Coord). Vivir Bien, ¢Paradigma no capitalista?. (pp. 345-364) La Paz, CIDES-
UMSA. 2011.

Quijano, Anibal. ( 2000 ). Centro de Investigaciones Sociales (CIES) Colonialidad del
poder, eurocentrismo y América Latina int Disponible en:
http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/ar/libros/lander/quijano.rtf.  Consultado 12 de
diciembre de 2103.

Repetto, Fabian. (2010) “Coordinacion de politicas sociales: abordaje conceptual y
revision de experiencias latinoamericanas”, en Acuia, Carlos (comp.) Los desafios de la
coordinacion y la integralidad de las politicas y gestién publica en América Latina,
Proyecto de Modernizacion del Estado, JGM, Buenos

Restrepo, Maria Consuelo. Métodos de Investigacion en Educacion. Editorial Mc Graw
Hill, México. 1991. Pag.46.

Regalado, Luis. Metodologia de la investigacion. Ediciones Abya-yala. Ecuador, 2001

Romero, Hugo. (2011). Vivir Bien, hacia un nuevo paradigma de desarrollo no
capitalista. Suma gamafia, vivir bien y Ig life’s good: como procesos civilizatorios. En:
Farah, Ivonne y Vasapollo Luciano (Coord). Vivir Bien, ¢Paradigma no capitalista?.
(pp. 77-91) La Paz, CIDES-UMSA. 2011.

Santos, Boaventura de Sousa. (2007). La universidad del Siglo XXI. Para una reforma

democratica y emancipatoria de la Universidad. CIDES-UMSA, ASDI y Plural editores.
La Paz

111


http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/ar/libros/lander/dussel.rtf

Sen, Amartya. (2002). Capacidad y Bienestar. En: Nussbaum, Martha y Sen, Amartya
(Comp.) (2002) La calidad de Vida. The United Nations University. Fondo de Cultura
Econdmica. (pp. 54-93). México.

Spedding, Alison. (2010) Suma Qamaria ¢kamsafi muni? ;Qué quiere decir vivir Bien?
En: Spedding, Alison. (Coord.) (2010) Suma Qamafia. Miradas criticas al vivir bien.
(pp. 4-39) ISEAT. La Paz

Sosa Soruco, Jorge Luis (2012). EIl discurso de la cosmovision andina. Una lectura
marxista del mundo andino. Edit. El viejo Topo. La Paz.

Sotolongo, Pedro. (2009) La revolucion contemporanea del saber y la complejidad
social. CLACSO. Disponible en:
http://biblioteca.clacso.edu.ar/ar/libros/campus/soto/sotolongo.pdf. Consultado: 10 de
Febrero de 2014.

Taylor, S.J. y Bodjan. R. (1994) Introduccién a los métodos cualitativos de
investigacion. Paidos. Barcelona - Espafia

Torres Bertoli, Roberto. (1999) La actividad cientifico investigativa. Instituto de
Investigaciones en Ciencias de la Educacion. Universidad Técnica del Beni. Bolivia.

Ul Haq, M. (1995), “The Human Development Paradigm (1995)”, en: Fukuda-Parr, S. y
Shiva, A.K., Eds. (2003), Readings in Human Development, New Delhi: Oxford
University Press (p. 17-34). Disponible en:
http://www.undp.org.ar/desarrollohumano/TheHumanDevelopmentParadigm.pdf.
Consultado: 3 Agosto 2013

UNESCO. Conferencia Mundial Sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI. Visién y
Accion. Informe Oral, Declaracion Mundial y Marco de Accion.1998.

UNESCO, La Transformacion Universitaria en Visperas del Tercer Milenio. Memorias
del Simposio realizado en julio de 1996.

Uzeda, Andrés. (2010). Del Vivir Bien y del vivir la vida. En: Spedding, Alison.
(Coord.) (2010). Suma Qamafa. Miradas criticas al vivir bien. ISEAT. (pp. 40-48). La
Paz.

Weise Crista. (2010). Nuevos actores, interculturalidad y desafios epistémicos. Rasgos
de una universidad postneoliberal en la politica universitaria boliviana. En: Leher,
Roberto (comp.) (2010) Por una reforma radical de las universidades latinoamericanas.
CLACSO. Santa Fe - Argentina.

Yapu, Mario. (2007) Indigenas y educacion superior. Algunas condiciones para pensar
la integracion. Universidad PIEB

Yapu, Mario (coord.) (2012) Vivir Bien, significados y representaciones desde la vida
cotidiana. PIEB. (pp. 292-446) La Paz

112


http://biblioteca.clacso.edu.ar/ar/libros/campus/soto/sotolongo.pdf
http://www.undp.org.ar/desarrollohumano/TheHumanDevelopmentParadigm.pdf

Yapu, Mario. (2009). La calidad de la educacion en Bolivia. Tendencias y puntos de
vista. Mesa de trabajo en Educacion. Terre Des Hommes. Plan Internacional. La Paz.

ANEXOS

113



ANEXO 1

CATEGORIAS Y DIMENSIONES

Problematica

Categorias

Propiedades

Instrumentos

Implementacion del
postulado del vivir bien

en la UNIBOL
GUARANI para la

democratizacion de la

edcacion superior

Bases del vivir bien

Cosmovision pueblos de
tierras bajas

Relacion con la naturaleza

Vida comunitaria

Tierray territorio

Investigacién
documental

Entrevistas

Concepcion de desarrollo y
politicas publicas

Progreso y acumulacién
material

Satisfaccion de necesidades
bésicas por parte del estado

Vision y perspectivas hacia
el futuro

Entrevista

Interculturalidad

Pertenencia cultural/étnica
(intraculturalidad)

Multi, inter y
transculturalidad

Posible autosegregacion

Observacion no
participativa

Entrevistas

Gestion universitaria

Gobierno universitario

Modalidad de ingreso

Servicios a estudiantes

Observacion no
participativa

Entrevistas

Principios pedagégicos

Perfil egresado

Disefio curricular

Integracion saberes
occidentales y ancestrales

Formato préacticas

Debate epistemologico

Observacion no
participativa

Entrevistas
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ANEXO 2
ENTREVISTA A PLANIFICADORES Y AUTORIDADES NACIONALES

TIPO DE INSTRUMENTO: ENTREVISTA GUIADA
DIRIGIDO A: AUTORIDADES Y PLANIFICADORES

OBJETIVO DE LA TECNICA: Obtener informacion directa sobre el tema de

investigacion a través de un diélogo personal y a profundidad con el entrevistado

|. FECHA DE LA ENTREVISTA Il. DE HRS. AHRS.
1. LUGAR
IV. NOMBRE DEL ENTREVISTADO:
V. INSTITUCION:
VI. CARGO EN LA INSTITUCION
VII. PROFESION VIII. ANOS DE DIRECTIVO
IX. OBSERVACIONES

1.- ¢ Puede conceptualizarse el VIVIR BIEN como un postulado — modelo — paradigma
— enfoque de desarrollo?;Porqué?

2.- ¢Por qué no existe una sola concepcidn filosofica y tedrico-practica sobre el VIVIR
BIEN?

3.- ¢Cudles son las bases epistemoldgicas del VIVIR BIEN?

4.- ;Cémo pueden construirse politicas pablicas concretas en base al postulado del
VIVIR BIEN?

5.- ¢Existe contradiccion entre lo simbolico/discursivo sobre el VIVIR BIEN v las
practicas de gestién gubernamental a nivel nacional y local?

6.- ¢ Como puede incluirse el VIVIR BIEN en el sistema educativo en general y la
educacion superior en particular?

7.- ¢Como contribuyen las Universidades Indigenas en el logro de un desarrollo
conforme el VIVIR BIEN? ;Como deberian ser estas relaciones?

8.- ¢En qué medida el VIVIR BIEN es un aporte a los nuevos paradigmas de la

complejidad y transdisciplinariedad?
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9.- ¢ Como debe relacionarse los saberes ancestrales con los conocimientos
occidentales?

10.- ¢ Cuaél es la relacion del VIVIR BIEN con el enfoque de DESARROLLO
HUMANO propuesto por las Naciones Unidas que contempla las capacidades
individuales, la vida en comunidad, el respeto a la naturaleza y la espiritualidad?
11.- ;Cuaéles son las fortalezas y debilidades hasta el momento en la difusion y
comprension del VIVIR BIEN en Bolivia?

12.- ¢;Contempla el VIVIR BIEN el concepto de TRANSCULTURALIDAD como
fendmeno de integracion de culturas, saberes y cosmovisiones?

13.- ¢ Existe alguna relacion a nivel regional entre paises que conciben el VIVIR BIEN
como Ecuador?

14.- ;Cudl es el aporte fundamental desde Bolivia a una nueva forma de concebir el
desarrollo en Base al VIVIR BIEN?

15.- ¢ Cuales son los principales elementos que deben incluirse en la

transformacion de la vida social y politica?

ENTREVISTAS

1.- Benancio Quispe Viceministro Educacion Superior

2.- Fernando Huanacuni Director ceremonial del estado

3.- Lic. Rafaél Lopez Director Universidades Indigenas

4.- Lic. Javier Hernandez PNUD — BOLIVIA

5. Giovani Samanamud Director de Investigacion. Ministerio de
Educacion.
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ANEXO 3
ENTREVISTA A AUTORIDADES NACIONALES DE LA UNIBOL GPTB

TIPO DE INSTRUMENTO: ENTREVISTA GUIADA
DIRIGIDO A: AUTORIDADES ACADEMICAS

OBJETIVO DE LA TECNICA: Obtener informacion directa sobre el tema de

investigacion a través de un diélogo personal y a profundidad con el entrevistado

I. FECHA DE LA ENTREVISTA Il. DE HRS. AHRS.
1. LUGAR
IV. NOMBRE DEL ENTREVISTADO:
V. INSTITUCION
VI. CARGO EN LA INSTITUCION
VII. PROFESION VIII. ANOS DE DIRECTIVO
IX. OBSERVACIONES

1.- ¢ Cuales son las caracteristicas sociales y pedagogicas de la creacion de la
Universidad Guarani y de Pueblos de Tierras Bajas?

2.- ¢En qué medida la implementacion del sistema de universidades indigenas UNIBOL
se constituye en la implementacion préactica del postulado del VIVIR BIEN?

3.- ¢Cuadl es el concepto de Desarrollo que se tiene para establecer las bases y principios
de la UNIBOL?

4.- Describa las caracteristicas pedagogicas de la UNIBOL GPTB en lo referente al
disefio curricular, practicas, saberes ancestrales

5.- ¢Como evalla el nuevo modelo de gobierno universitario en la UNIBOL GPTB?
6.- ¢ Cudl es el rol de los sabios indigenas en cada carrera?

7.- (Como se vive el proceso de intraculturalidad e interculturalidad con los estudiantes
de los distintos pueblos presentes en la UNIBOL? ¢ Existe el peligro de un aislamiento
y/o auto segregacion de los pueblos indigenas en tiepos de la globalizacion?

8.- ¢Como puede incluirse el VIVIR BIEN en el sistema educativo en general y la

educacion superior en particular?
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9.- ¢ Como debe relacionarse los saberes ancestrales con los conocimientos
occidentales?

10.- ¢Cdémo contribuyen las Universidades Indigenas en el logro de un desarrollo
conforme el VIVIR BIEN? ;Como deberian ser estas relaciones?

11.- ¢ Existe una discusion o debate epistemoldgico de las experiencias, principios y
préacticas pedagdgicas que se desarrollan actualmente en la UNIBOL?;En qué consiste
este debate?

13.- ¢Existe alguna relacion a nivel regional entre paises que conciben el VIVIR BIEN
como Ecuador?

14.- ;Cuales son las fortalezas y debilidades hasta el momento en la puesta en practica
de los principios y postulados que dieron origen a la creacion del sistema de
Universidades Indigenas en Bolivia?

15.- ¢ Cuéles son los principales elementos que deben incluirse en la gestion de la
UNIBOL para lograr la transformacion de la vida social y politica?

ENTREVISTAS

1.- M.Sc. Marcia Mandepora RECTORA UNIBOL GPTB

2.- Ing. Andrés Gualuo VICE RECTOR UNIBOL GPTB

3.- Amancio Vaca PRESIDENTE JUNTA COMUNITARIA
UNIBOL
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ANEXO 4
ENTREVISTA A DOCENTES DE LA UNIBOL GPTB

TIPO DE INSTRUMENTO: ENTREVISTA GUIADA

DIRIGIDO A: Docentes del area técnica, sociopolitica, lengua y sabios de la
UNIBOL

OBJETIVO DE LA TECNICA: Obtener informacion directa sobre el tema de
investigacion a través de un diélogo personal y a profundidad con el entrevistado

I. FECHA DE LA ENTREVISTA Il. DE HRS. AHRS.
I1l. LUGAR
IV. NOMBRE DEL ENTREVISTADO:
V. INSTITUCION
VI. CARGO EN LA INSTITUCION
VII. PROFESION VIII. ANOS DE DIRECTIVO
IX. OBSERVACIONES

1.- ;Cuadl fue la motivacion para que pueda participar de este proyecto de la Universidad
Indigena?, ¢cuéles fueron sus expectativas?

2.- ;Como evalua el tema del disefio curricular, de las mismas carreras, como es el
desarrollo de los perfiles se estan logrando los a través de las materias?

3.- ¢Todas esas actividades curriculares contribuyen al logro del perfil del profesional
de aqui en la universidad (UNIBOL)?

4.- Existe el objetivo de integrar los conocimientos cientificos occidentales, con los
saberes ancestrales de cada pueblo y cultura, ;,como funciona esta propuesta y hasta qué
punto se estd desarrollando? ¢Cuél es el rol de los sabios indigenas en esta nueva
propuesta pedagdgica?

5.- ¢Como se desarrolla el tema de las practicas comunitarias en su carrera?

6.- ;COmMo es una experiencia nueva del modelo de gestion de la universidad en base a
la junta comunitaria y la junta universitaria?

7.- No hubiera sido posible esto de la UNIBOL sin los cambios politicos sociales
culturales de estos ultimos afios y el centro oficialmente es la constitucion politica que
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en uno de los puntos habla del vivir bien como un objetivo del estado plurinacional etc.
¢como trabajan ustedes espacialmente en su area?

8.- ¢Cudl es la base de cosmovision de tierras bajas y como se estd integrando esta
cosmovision en el proceso pedagogico de la UNIBOL?

9.- En la UNIBOL GPTB hay estudiantes del6 naciones indigenas, solamente tierras
bajas-a eso hay que sumarle otro tanto de tierras altas y también de los mestizos ¢como
se trabaja el tema de la interculturalidad?

10.- En este tema de intra e interculturalidad ¢no hay un riesgo de que la universidad sea
un centro de aislamiento de los indigenas?, ¢un centro donde se cierren hacia lo
externo, hacia la globalizacion? ¢no hay ese riego peligro de una auto segregacion?

11.- ;Existe en la UNIBOL una discusion, debate, analisis sobre estos temas de tipos
filosoficos epistemoldgicos y tedricos?

12.- ¢Cual es la proyeccion de los estudiantes que egresan de la universidad?, ¢cémo se
estd haciendo ese aporte para la sociedad y cudl sera la diferencia con los demas
profesionales?

ENTREVISTAS

1.- Jefes de carrera

2.- Directora Instituto de Investigacion
3.- Docentes técnicos, area sociopolitica, lengua originaria y sabios indigenas
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ANEXO 5

ENTREVISTA A ESTUDIANTES DE LA UNIBOL GPTB

TIPO DE INSTRUMENTO: ENTREVISTA GUIADA
DIRIGIDO A: Estudiantes de distintas carreras, semestres y pueblos
OBJETIVO DE LA TECNICA: Obtener informacion directa sobre el tema de

investigacion a través de un dialogo personal y a profundidad con el entrevistado

I. FECHA DE LA ENTREVISTA Il. DE HRS. AHRS.
I1l. LUGAR

IV. NOMBRE DEL ENTREVISTADO:

V. CARRERA VI. SEMESTRE:

VII. PUEBLO O NACION
VI1Il. OBSERVACIONES

1.- ¢ Cuales fueron tus motivaciones y expectativas cuando estabas entrando en esta
universidad nueva?

2.- ¢ Por qué elegiste la carrera que estudias?

3.- ¢Como fue tu proceso de inscripcién y de ingreso a la UNIBOL?

4.- Una de las caracteristicas de la universidad esta la interculturalidad que es algo
importante ¢pero eso no es un peligro de que se cree un aislamiento de los indigenas y
que se cierren a las otras culturas de los blancos, los de la cuidad?

5.- ¢Como analizas esto, no se esta aislando mucho lo indigena?

6.- ¢Existe algin tipo de relacion con las universidades publicas?; Deberia haber mas
relacién, o esta bien asi con el sistema indigena?

7.- ¢Hay una parte de los conocimientos cientificos- occidentales (matematicas, fisica,
etc.), pero también hay otra parte de los métodos indigenas ancestrales ¢cémo se puede
relacionar esto ya en la realidad?

8.- En cuanto a los sabios, en ese poco tiempo ¢Como aportan los sabios a la formacion
de los estudiantes de la UNIBOL?

9.- Y en las practicas, que salen a las comunidades la relacion tradicional-cientifico
¢ Cémo es esa relacion?
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10.- ¢(Cémo puedes resumir el tema de los principios y valores de los indigenas?
¢ Cudles son esos principios que se rescatan aca en la universidad?

11.- Ustedes en sus materia ya sea de lengua, de territorio o de los sabios han estado
escuchando o les han estado hablando sobre las cosmovision de tierras bajas , ¢Qué es
una cosmovision, todo eso?¢En qué consistiré la Cosmovision de los pueblos de tierras
bajas?

12.- Todo esto que estd habiendo en la universidad viene del nuevo sistema de cambio
politico y cultural del pais, y en la nueva constitucion politica se habla del vivir bien,
¢En qué consiste el vivir bien?

13.- ¢Ustedes han hablado alguna vez de lo que es la epistemologia?

14.- ;Cuales serian tu planes tanto personal como para tu comunidad, que piensas hacer
ya te falta poco, como seria tu plan para aprovechar estos cuatros afios?

15.- ;Cudl va a ser la diferencia de un ingeniero forestal de la UNIBOL con otro
ingeniero de otra universidad?

16.- ¢Que ha sido lo bueno y que ha sido lo malo en la UNIBOL?
¢ Cudl ha sido tu mayor dificultad, personalmente, en estos afios?
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ANEXO 6
PARTICIPANTES GRUPO FOCAL A ESTUDIANTES UNIBOL GUARANI

TEMATICA: LA UNIBOL COMO DEMOCRATZACION DE LA EDUCACION
SUPERIOR Y PUESTA EN PRACTICA DEL POSTULADO DEL VIVIR BIEN

LUGAR /DIA/HORA: MACHARETI/ Campus UNIBOL GUARANI / 31 Julio /14:30

Participantes

Carrera/ edad/ semestre

Pueblo al que pertenecen

Gary Alonzo Terrazas

Ing. Forestal
22 afnos

6° Semestre

Cultura Tumupaza
Prov. Abel Iturralde

La Paz

Leny Cacharama Guasamia

Ing. Veterinaria
27 afos

8° Semestre

Nacién Itonama

Prov. Itenez

Beni

Adelaida Cleto Pacheco

Ing. Veterinaria
24 aios

89 semestre

Nacion Ava Guarani

Prov. Cordillera

Santa Cruz

Pablo Humaza Machado

Ing. Ecopiscicultura
24 aios

89 Semestre

Nacién Moxefa

Prov. Yacuma

Beni

Rodrigo Avila Lopez

Ing. Petroleo y gas
Natural

23 afos

8° Semestre

Nacion Guarani

Prov Cordillera

Santa Cruz

Javier Garcia Garcia

Ing. Forestal
24 anos

6° Semestre

Nacién Bésiro

Prov. Nuflo de Chavez
Santa Cruz

Pedro Yeguaruba Zepiapuca

Ing. Ecopiscicultura
22 afos

5° Semestre

Nacion Guaraya
Prov. Guarayos/San Pablo

Santa Cruz 123




Marcelo Iraipi Sipipe

Ing. Ecopiscicultura
20 afnos

59 Semestre

Nacion Guaraya

Prov.

Guarayos/Asuncion

Santa Cruz

124




ANEXO 7

GUIA DE PREGUNTAS PARA GRUPOS FOCALES DE ESTUDIANTES

OBJETIVO:

TEMATICA: LA UNIBOL COMO DEMOCRATZACION DE LA EDUCACION
SUPERIOR Y PUESTA EN PRACTICA DEL POSTULADO DEL VIVIR BIEN

MUNICIPIO: MACHARETI  DIA/HORA: 20 DE JUNIO - HRS. 15:00

GRUPO FOCAL No.: 1 (ESTUDIANTES UNIBOL)

EJES TEMAS DE INTERES PREGUNTAS
TEMATICOS
CONOCIMIEN | Percibiren qué medidalos | 1) ¢Conocen ustedes que una de las bases de la Nueva
TO DEL participantes conocen los Constitucion Politica del Estado es el postulado del
POSTULADO fundamentos del VIVIR VIVIR BIEN?
DEL VIVIR BIEN. 2) ¢Pueden explicar en sus palabras las caracteristicas y
BIEN fundamentos del VIVIR BIEN?

3) ¢Desde su punto de vista es posible poner en préactica
el VIVIR BIEN Ene Bolivia en una época de
globalizacién mundial y la era del conocimiento y la
tecnologia? Por qué?

4) ¢Como se relaciona la creacién de las Universidades
Indigenas en Bolivia con el postulado del VIVIR
BIEN?

5) ¢Cuéles son las dificultades y limitaciones de la idea
del VIVIR BIEN en la profesionalizacién de los
jovenes indigenas en Bolivia?

DESARROLLO | Determinar las 6) ¢Después de estos afios de estudio en la Universidad
Y POLITICAS concepciones sobre Guarani, cuél es su concepto de Desarrollo de un pais
PUBLICAS desarrollo, bienestar social y una sociedad?

y participacion del estado 7) ¢Qué diferencia existe entre el concepto de desarrollo
de la sociedad occidental y los principios de la vida
comunitaria indigena?

8) ¢Cuando terminen sus estudios y trabajen como
profesionales, como aportardn a este concepto de
Desarrollo?

9) ¢Qué puede hacer el estado para apoyar la nueva
forma de concebir el bienestar social de toda la

comunidad?
GESTION Conocer la percepcion de 10) ¢Conocen las diferencias entre la administracion y
UNIVERSITAR | los participantes sobre ellas gestion  universitaria de la  UNIBOL otras
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1A caracteristicas de la universidades publicas y privadas? ¢Cuales son estas
UNIBOL diferencias mas importantes?

11) ¢(Cual es la participacion de la comunidad vy las
organizaciones indigenas en la  creacion,
funcionamiento y logro de los objetivos de la
UNIBOL?

12) ¢Cuales son los servicios que le brinda la UNIBOL a
todos los estudiantes?

13) (Como evaltan la autonomia comunitaria de las
universidades indigenas? Son suficientes o pueden
mejorarse algunos aspectos?

PRINCIPIOS Identificar las bases 14) ¢Qué caracteriza el proceso de  ensefianza -
PEDAGOGICO | pedagdgicas de la aprendizaje en las distintas carreras dela UNIBOL
S UNIBOL UNIBOL segun los 15) ¢Es posible articular y combinar los conocimientos
participantes ancestrales de los pueblos indigenas con la ciencia
occidental?

16) (Cémo se relacionan los conocimientos de las
asignaturas técnicas con las materias referidas a la
historia, cultura y lenguaje?

17) Pueden describir el sistema de précticas en la
UNIBOL?

18) ¢cuéles son sus expectativas de trabajo al finalizar la
universidad, donde les gustaria trabajar?

INTERCULTU | Conocer la experiencia del | 19) ¢Pueden describir sus experiencias de relacionamiento
RALIDAD grupo sobre la y convivencia con estudiantes de otras culturas en la

interculturalidad en la
UNIBOL

universidad?

20) ¢Cbmo aportard esta convivencia a la vida profesional
y su desempefio en la sociedad?

21) ¢Por qué creen que es dificil el respeto y la
convivencia entre distintas culturas en la sociedad
boliviana?

22) ¢(Creen que existe discriminacion hacia los pueblos
indigenas en nuestra  sociedad? ;como puede
superarse?

23) Pueden dar una Gltima opinién sobre su experiencia en
I UNIBOL, fortalezas, debilidades y sugerencias para
mejorar.....
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ANEXO 8
MAPA UBICACION UNIBOL GUARANI Y PUEBLOS DE TIERRAS BAJAS

Tlustracion 1.1. Regiones naturales 4L
de Bolivia Bolivia

Regiones Naturales
Tierras Comunitarias de Origen

m Capital Departamental
—- Limite Internacional
—— Limite Departamental
Regién Natural
Bl Amazoénica
B Chiquitana
B Chaqueria
Andina
Tierras Bajas

UNIVERSIDAD X
INDIGENA GUARANI

Elaborado por:
Centro de Planitcacién Temitorial Indigena CPTI
Contederacién de Pueblos Indigenas de Bolivia CIDOB
0 0 50 100 150 200 Kilometers

i
& AR
) '8
\ s N
12 ™
| & \y’ Fuentes
il IGM (1998) : Divisién Politice de Bolivie, escals 1:1.000.
MDSMA.DOF (1895) - Maps F crestsl de Bolivis, escals 1:1.000.000
INRA (1997.99) : Titdos y Resoluciones de inmoviizaciin de TCO's
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ANEXO 9

MAPA UBICACION DE LAS 36 NACIONES INDIGENAS DE BOLIVIA

mi

Fuente: Pinto (2006)
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ANEXO 10

LOS PUEBLOS INDIGENAS EN BOLIVIA SEGUN UBICACION

Pueblos Indigenas de Tierras Bajas

Pueblos Indigenas de

Tierras Altas
Afroboliviano Mosetén Aymaras
Araona Movima Quechuas
Ayoreo Moxefio Urus
Baure Nahua
Canichana Pacahuara
Cavinefio Paiconeca
Cayubaba Pauserna
Chacobo Reyesano
Chiman Tacana
Chiquitano Tapiete
Ese Ejja Toromona
Guarani Weenhayek
Guarayo Yaminahua
Itonama Yuqui
Joaquiniano Yuracare
Lecos Siriono
Machineri

Fuente: elaboracion propia en base a revision documental
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ANEXO 10

MODELO DE DISENO CURRICULAR EN CARRERAS DE LA UNIBOL GPTB

PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA
INGENIERIA FORESTAL UNIBOL

INTRA -
INTERCULTURALIDAD

Asignaturas

Transversales

FERFIL
PROFESIONAL

FUENTE: Elaboracién Propia UNIBOL Guarani
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ANEXO 11

INFORME ESTADISTICO MATRICULA UNIBOL GPTB

INFORME ESTADISTICO AL FINALIZAR LA GESTION 11/2009

DATOS GENERALES AL CONCLUIR LA GESTION 11/2009 DE LAS CUATRO CARRERAS DE LA UNIBOL DEL 12 SEMESTRE

CARRERAS ECOPISCICULTURA MVZ FORESTAL IPGN TOTAL | %
F M | TOTAL % F M |TOTAL | % F M [TOTAL | % F | M |TOTAL| %
APROBADOS 5 18 23 85 12 28 40 89 | 16 | 22 38 83 5129] 34 87 135 | 86
REPROBADOS 0 0 1 1 2 0 0 2| 2 4 10 5 3
DESERCION 1 3 4 15 1 3 4 9 1 7 8 17 | 1 1 3 17 11
CONGELAMIENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 6 21 27 100 | 13 32 45 | 100 [ 17 | 29 46 100 [ 8 | 31 39 ([ 100| 157 | 100

GRAFICO DEL INFORME FINAL AL CONCLUIR LA
GESTION11/2009

CONGELAM
DESERCION ~IENTO
11% / 0%
REPROBADOS

3% N \

APROBADOS
86%

INFORME FINAL DE LA GESTION 1/2013

DATOS GENERALES DE LA GESTION 1/2013 DE LAS RRERAS DE LA UNIBOL GUARANI, DE LOS SEMESTRES
CARRERAS ECOPISCICULTURA MVZ FORESTAL IPGN e || o
F M [TOTAL | % F M [TOTAL % F M | TOTAL % F M [TOTAL [ %
12 SEMESTRE 26 24 50 44 | 15 | 30 45 40 25 27 52 34 [ 22 51 73 38 220 39
32 SEMESTRE 4 12 16 14 3 15 18 16 10 17 27 18 | 11 21 32 17 93 16
42 SEMESTRE 5 20 25 22 3 10 13 12 6 9 15 10 6 12 18 9 71 13
52 SEMESTRE 2 9 11 10 4 18 22 20 8 16 24 16 4 24 28 15 85 15
62 SEMESTRE 3 3 6 5 1 6 7 6 6 11 17 11 4 20 24 13 54 10
82 SEMESTRE 2 4 6 5 5 2 7 6 6 10 16 11 2 14 16 8 45 8
TOTAL 42 | 72 114 | 100 | 31 | 81 112 100 | 61 [ 90 151 100 [ 49 | 142 | 191 | 100 | 568 | 100
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ANEXO 12

FOTOGRAFIAS
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