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ATRIO

Las redes de
comercio justo

Interacciones entre el don
y el intercambio mercantil

Betty Espinosa

El texto de Betty Espinosa muestra la plu-
ralidad econémica, diversidad de actores
e hibridacién de estrategias que se ponen
en juego en el Sur para enfrentar los de-
saffos que supone un mundo econémico
globalizado. La autora sefala que Améri-
ca Latina se predispone como una regién
plural evidente en su cultura, l6gicas eco-
némicas y costumbres, que se manifiestan
gracias a diversas etapas histéricas por las
que ha atravesado. En el caso ecuatoria-
no, Espinosa recurre a Bolivar Echeverria
(2006) para explicar y comprender la
manifestacién de estrategias plurales de
sobrevivencia para enfrentar los diversos
shocks producidos por la modernidad, y
es en el dltimo shock, el de globalizacién
neoliberal, donde la autora ubica esta in-
vestigacién (Espinosa 2017, 1-2).

Para el estudio de una de estas estrategias
plurales, Espinosa enmarca su obra desde el
plano econdémico, alternativo, con énfasis

en la comercializacién. Siendo su objeto de

estudio el Comercio Justo (CJ), y su esla-
bonamiento hacia atrds, desarrolla un ana-
lisis de la organizacién no gubernamental
(ONG) Magquita Cushunchic Comerciali-
zando como Hermanos (MCCH) que sir-
ve de interfaz para comercializar productos
como: cacao, artesanfas de madera de balsa
y objetos de cerdmica. Considera, ademds, el
comercio de artesanfas producidas en Ota-
valo. La autora coloca su interés en la pro-
blemdtica sobre las posibilidades de accién
que tienen los diversos actores en un mundo
plural como es el CJ. En efecto, una de las
hipétesis radica en que “un buen niimero de
organizaciones implicadas en el comercio
justo como intermediarias se ubican en un
marco hibrido que hace referencia, ala vez, a
los registros del don y del intercambio” (Es-
pinosa 2017, 2). Asi, esta obra se compone
de dos partes. La primera conformada por
dos capitulos que presentan la problemdtica
y el marco de andlisis donde se presenta la
postura epistemolégica de la autora, que fue
optar por un andlisis cualitativo del objeto
de investigacién, basado en un enfoque fe-
nomenoldgico. Y la segunda, que se consti-
tuye por estudios de caso.

En la primera seccién, Espinosa sitda a
Ecuador como un pais primario exportador,
especializado en la produccién de materias
primas. Trata especialmente el caso del ca-
cao, producto mds importante de expor-
tacion desde la fundacién de la repuiblica
(1830), hasta los afios 50 del siglo XX. Tam-
bién destaca que en la segunda mitad del
siglo pasado, emerge la produccién de ba-
nano, petrdleo y otros commodities que han
ubicado al pais en el sistema mundo (Pre-
bisch 1949, Acosta 2006, Espinosa 2017).

Ademds de estos aspectos, en el libro

se revisa la institucionalizacién del movi-
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miento de CJ, las redes que promueven me-
canismos de formateo de productos del Sur
para ser competitivos ante los mercados de lo
justo y el convencional, asi como el andlisis
del “precio justo” como acto de civismo por
parte de consumidores de paises occidentales
hacia los productores de paises periféricos. En
cuanto a las categorfas conceptuales, estas se
muestran como referentes tedricos que per-
miten explicar, comprender e interpretar los
fenédmenos que se suscitan en la cadena hacia
atrds del CJ. En este marco, la autora utiliza
algunas conceptualizaciones para compren-
der las estrategias familiares, comunitarias
indigenas. Primero, considera los aportes de
Callon y Latour (1997) y Callon (1999), que
enfatizan en las distinciones entre los regis-
tros del don e intercambio para mostrar que
estos No son puros, sino que presentan pro-
cesos de hibridacién como estrategias para
que los productores logren enmarcarse en la
cadena de CJ.

La obra presenta a MCCH como una
ONG que, si bien estuvo inicialmente en-
marcada en el registro del don, su cardcter
plural también reprodujo dindmicas utilita-
rias, forzadas, o gratuitas asi como asimétri-
cas, ejemplo de ello fueron las entregas de
una fébrica a los productores de madera de
balsa y un horno a las productoras de cerd-
mica. Posteriormente, la mencionada ONG
basé su ayuda en el intercambio. Esto ocasio-
n6 resultados que se balanceaban entre el éxi-
to y fracaso. En el caso del cacao, el formateo
hacia el registro del intercambio produjo un
éxito desde el formato del mercado, debido
a que existfa un pre formateo determinado
por el proceso histérico econémico del cacao
en el Ecuador, que se ligaba directamente a
un registro donde se permite el cilculo, la
acumulacién y el intercambio. En cambio,

en el caso de los productores de artesanias
de madera de balsa y cerdmica, las organiza-
ciones no lograron adaptarse a la propuesta
de MCCH, que buscaba llevarlos al registro
del intercambio, ya que de alguna manera
resquebrajaba la légica de vida doméstica y
comunitaria de estos actores. En el caso de
los productores de Otavalo, las interacciones
entre el don y el intercambio se presentaron
como estrategias de subsistencia, sobreviven-
cia y crecimiento econdmico; y a la vez, como
formas para sostener la vida comunitaria y las
practicas de sus ritos ancestrales.

Una segunda referencia tedrica utilizada
en el libro es el modelo boltanskiano. Bol-
tanski (1990) propone cuatro regimenes de
accién: la justeza y justicia que estarfan en
un punto equivalente, y, el amor dgape y la
violencia que se ubican en una situacién fue-
ra de equivalencia. En el texto se senala que
el amor dgape es una accidn desinteresada.
Para fines précticos, en la investigacidn se ex-
pone el desinterés con el que MCCH doné
bienes de capital, por ejemplo, una fibrica y
un horno. Estas pricticas que persisten fue-
ra de equivalencia, se las puede enmarcar en
acciones de tipo asistencialista propias de la
ayuda cldsica al desarrollo. Asimismo, Espi-
nosa recurre a la teorfa sobre los principios
de justificacién (Boltanski y Thévenot 1991,
Boltanski y Chiapello 1999). Aqui se resalta
una tipologifa de regimenes de justificacién
que supone establecer compromisos entre
mundos plurales. Estos autores plantean
ciudades o regimenes de justificacién, con
los que la autora comprende el accionar de
los actores del CJ. En sus inicios, el accionar
de MCCH se relacionaban con una ciudad
civica que se manifiesta por el apoyo a los
productores y al Estado por integrar a la par-
te formal de la economfa a quienes iniciaban
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actividades comerciales. También, ha transi-
tado por las ciudades mercantil e industrial,
para lograr una relacién dialégica con la rea-
lidad del CJ y el mercado convencional.

En el libro, se estudia la forma en que los
productores han operado bajo varios regi-
menes de justificacién. Los de cacao se rela-
cionan con una légica doméstica, mercantil
e industrial y esto ha conformado una in-
teraccion exitosa con MCCH. En cambio,
los productores de madera de balsa y de ce-
rdmica acuden a regimenes domésticos y de
referencia comunitaria; es por ello, que, en
estos dos casos, los objetivos de MCCH no
respondieron a un modelo exitoso. Por su
parte, los productores de Otavalo se alinean
con una referencia comunitaria (lucha por
el reconocimiento y preservacion de rituales
andinos y fiesta familiares), y utilizan este
régimen de justificacién para relacionarse
de forma positiva con sus clientes del Norte
que se movilizan bajo compromisos basados
en principios mercantiles y civicos.

El concepto de astucia también es otro
componente tedrico ampliamente utilizado
en la obra. La autora destaca la posiciéon de
resistencia pasiva de las mujeres indigenas de
Sacha Warmi, frente al intento de MCCH de
formatear el trabajo de cerdmica tipica bajo
estdndares que suponen llevar los productos al
CJ. Las mujeres de Sacha Warmi recurrieron a
la astucia para que sus productos no fuesen so-
metidos al trabajo en un horno, que suponia
un paso a la modernidad. Este artefacto apa-
recié roto y no fue utilizado como esperaba
MCCH. A pesar de los inconvenientes, estos
no fueron motivos suficientes para fracturar la
relacién entre la ONG vy las productoras.

Un Gltimo referente teérico utilizado
en el libro es el de la economia heterodoxa,
donde se considera la propuesta de Favereau

(1989). Este autor resalta varias formas de
mercado contrarias a la teorfa econdmica
ortodoxa. Particularmente senala dos for-
mas: organizaciones de mercado y mercado
de organizaciones. En la primera, destacan
mercados cuyos productos estdn fuertemen-
te estandarizados. En el segundo, se enfatiza
en los productos caracterizados por su dife-
renciacién y que dialogan con el CJ ya que
los clientes estarfan dispuestos a pagar un
precio mayor por este tipo de mercancfas.

Finalmente, en las conclusiones la autora
presenta un modelo no formalizado donde
se ponen en didlogo las referencias tedricas
con los estudios empiricos. Lo destacable es
el andlisis al que se somete el CJ y se lo consi-
dera como un mecanismo hibrido donde los
productores del Sur colocan sus productos en
los paises del Norte, a través de un interfaz
(ONG), y a un “precio justo” que no debe
alejarse del precio convencional, aspecto que
Espinosa prefiere llamarlo “precio solidario”
como el que paga MCCH a los productores
de cacao luego de que se logra romper con la
intermediacién. Por tltimo, la autora da pis-
tas sobre la importancia de su estudio como
contribucién para entender de mejor manera
la Economia Solidaria, y llama la atencién en
cuanto al fracaso de provocar un surgimien-
to de esta economia por la falta de relacio-
nes democrdticas y la construccién de una
competencia comun; y que, al contrario, lo
que se ha hecho es buscar un formateo de los
productores hacia el registro de intercambio
propio del mercado capitalista.
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