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Resumen

La presente investigacion analiza el proceso de implementacion del Proyecto de
Cultura Fisica, que desde el afio 2011 se ha puesto en préactica en el Uruguay en
Instituciones dependientes del Consejo de Educacion Técnico Profesional. Analizando
resultados, recogiendo aportes y opiniones, de docentes del area y estudiantes de FPB,
EMT y Tecnicaturas que lo conforman. Considerando el desarrollo e incidencia en
Escuelas Técnicas del interior del pais, observando sus relaciones en territorio, en
areas de la educacion fisica, la recreacion, el deporte; y los cambios en la cultura del
ocio y la salud que se han producido a través de los diversos proyectos que lo
conforman, generando una descentralizacion horizontal de la gestion educativa a

través de multiples cargos medios.

Producto de este proyecto se ha implementado la realizacion de congresos, Simposios,
cursos de actualizacion y se ha incrementado la matricula del &rea a méas de diez mil

estudiantes y dos mil docentes, desarrollandose en todos los rincones del pais.

Palabras claves

Cultura, Cultura fisica, educacion fisica, educacion, ejercicio fisico, deporte, actividad

fisica, cuerpo, corporeidad, proyecto, gestion.



Abstract

This research analyzes the implementation process of the Physical Culture Project,
which since 2011 has been put into practice in Uruguay in Institutions dependent on
the Council of Professional Technical Education. Analyzing results, collecting
contributions and opinions, from teachers of the area and students of FPB, EMT and
Techniques that make it up. Considering the development and incidence in Technical
Schools in the interior of the country, observing their relationships in the territory, in
areas of physical education, recreation, sports; and the changes in the culture of leisure
and health that have occurred through the various projects that comprise it, generating
a horizontal decentralization of educational management through multiple middle

positions.

As a result of this project, congresses, symposia, refresher courses have been
implemented and the enrollment of the area has increased to more than ten thousand

students and two thousand teachers, taking place in all corners of the country.

Keywords

Culture, physical culture, physical education, education, physical exercise, sport,

physical activity, body, embodiment, project, management.
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Introduccion

A partir del afio 2011 le es encomendado al Prof. Daniel Domenech, la elaboracion de
un proyecto para las areas de Educacion Fisica del Consejo de Educacion Técnico
Profesional (C.E.T.P), por parte de sus autoridades el Prof. Wilson Netto y el Prof.

Javier Landoni.

Dicho proyecto fue orientado a nivel nacional teniendo en cuenta la participacion de
actores docentes, sociales y politicos que incidian en forma directa e indirecta como
son las Intendencias y los centros comunitarios. Alineandose a las politicas educativas
del pais, en conjunto con la Direccion Sectorial de Integracion Educativa (D.S.1.E.), la
Secretaria Nacional de Deporte (S.N.D.), el Instituto Superior de Educacién Fisica
(I.S.E.F.) como parte de la Universidad de la Republica (U.de laR.).

La propuesta que lleva nueve afios de desarrollo implico el cambio de nombre del &rea
pasando de educacidn fisica a Cultura Fisica, ampliando la concepcién a un fendmeno
social que permite la reflexion y el discernimiento ante la corporalidad, el cuidado

personal, la recreacion, el deporte y la salud.

El proyecto implicé un cambio en la gestién que hasta el momento, como en casi toda
la A.N.E.P. estaba centralizada en la capital, creandose la Coordinacion de Cultura
Fisica, la que foment6 una descentralizacion a través de la creacion de los cargos de
gestion en los diversos departamentos como son los Referentes Departamentales
(RED), los Coordinadores de Centro y los Ayudantes Técnicos, pasando de 100 horas

docentes a 800 horas en cargos de gestion(Domenech (a), 2018, pag. 3).

Uno de los principales objetivos que se traz6 la coordinacién fue la formacion
permanente de los docentes de las méas de 24 &reas que la conforman, por lo que se han
instrumentado hasta la fecha ocho Congresos Nacionales de Cultura Fisica, siete
Cursos de Actualizacion Docente, dos Simposios Regionales y Salas Nacionales, los
cuales se instrumentan en todas las regiones del pais; al igual que diversas propuestas
innovadoras para el area, como son el proyecto Mo-Vida Reanimate, que fomenta el
aprendizaje de saberes técnicos de la reanimacion cardiaca y el R.C.P., el Proyecto
“UTU RE-Corre” realizando corre caminatas, fomentando la actividad fisica y el
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deporte o la Revista Digital de Cultura Fisica, con el objetivo de publicar articulos
academicos y didacticos que contribuyan a docentes y estudiantes.

El gran crecimiento en la matricula en las areas de Cultura Fisica, fue acompasado por
un aumento en la disponibilidad de horas docentes, contribuyendo a ampliar no solo la
oferta educativa para estudiantes en ensefianza media, media superior y terciaria; si no
constituirse como uno de las principales propuestas laborales para docentes de

educacion fisica, especialmente en el interior del pais.

Este aumento en la cantidad de docentes del area requiere, necesariamente,
“estrategias de mejora en la calidad de los recursos humanos” (Maestre, 2004, pag.
50), para esto se crearon diversos cargos de gestion, como los cargos Referentes
Departamentales, Coordinadores de Centro y Ayudantes Técnicos, logrando

descentralizar la Administracion y por ende optimizando los recursos en la localidad.

Estos cambios han fomentado el crecimiento exponencial de las areas educativas
relacionadas con el deporte y la recreacion a través de la reformulacion de los planes
de estudio de la Formacién Profesional Basica (F.P.B.) orientacién deporte; la
creacion en el afio 2012 del plan de estudios dela Ensefianza Media Tecnoldgica
(E.M.T.) orientacion deporte y recreacion; Tecnicatura en Deportes Nuticos en 2013,
en Recreacion en el afio 2014 y Tecndlogo en Gestion Deporte y Recreacion;
construyendo una propuesta que permite las continuidades educativas, si asi lo desean,
desde el ciclo basico de ensefianza media llegando a diversas propuestas de educacion

terciaria.

Acompafiando esta ampliacion de la oferta educativa por parte del CETP se ha
ampliado la matricula de estudiantes en F.P.B. deportes de 50 en 2010 a més de 2000,
y a 8000 en E.M.T. deportes en todo el pais, lo que puede haber generado diversos

cambios en los habitos y en la salud de la poblacion en especial en el interior del pais.

La idea de la investigacion tiene dos aristas; la primera surge del acercamiento que el
investigador tiene al tema por su relacionamiento laboral que lo vinculan al proyecto
de Cultura Fisica en el marco del CETP-ANEP, familiarizdndose con el campo de
investigacion desde diversos angulos, con escasos conocimientos de los antecedentes

que constituyeron el proyecto en las areas de Cultura Fisica.
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La segunda tiene relacion con la necesidad de abordar la implementacion del proyecto
a nivel nacional, analizando las fortalezas y debilidades, de modo que pueda ser un
insumo para futuros proyectos relacionados con la salud, el deporte y la recreacion; re

valorizando y analizando su incidencia en estudiantes, docentes y Escuelas Técnicas.
Problema de investigacion

¢Qué incidencia posee, en el desarrollo del deporte, la recreacion y la salud la
implementacién del proyecto de Cultura Fisica en las Escuelas Técnicas del interior

del Uruguay?
Objetivo general

Analizar la incidencia de la implementacion del proyecto de Cultura Fisica en las
Escuelas Técnicas del interior del Uruguay, en el desarrollo del deporte, la recreacion
y la salud de los/as implicados/as.

Obijetivos especificos

1. Caracterizar los resultados obtenidos en el desarrollo del deporte, la recreacion
y la salud a través de los estudiantes y egresados de la Ensefianza Media
Técnica, opcidn Deporte y Recreacion.

2. Indagar la imagen que poseen los estudiantes, funcionarios y docentes del area,
sobre la implementacion del proyecto, sus estudiantes y los profesionales
vinculados a este.

3. Identificar aspectos positivos y falencias en el desarrollo del proyecto.

Esta investigacion busca analizar los resultados de la implementacion del Proyecto de
Cultura Fisica que, desde el afio 2011 se ha puesto en practica a nivel nacional en
instituciones del C.E.T.P.; buscando fortalecer el area desde la gestion educativa;
analizando el desarrollo en Escuelas Técnicas del interior del pais y la incidencia sobre
sus integrantes, observando sus relaciones en territorio, en areas de la educacion fisica,

la recreacion, el deporte y los cambios en la cultura del ocio y la salud.

La creacion de mdltiples cargos de gestion en el area como son los Referentes

Departamentales (RED), Coordinadores de Centros y Asistentes Tecnicos han
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permitido crear una red de trabajo como lo establece (Cabral, Mabel, 2012, pég. 2),
permitiendo territorializar la Educacion Fisica, la que cuenta con pocos instrumentos
de evaluacion sistematica que permita la mejora continua, por lo que esta
investigacion buscara apoyar este proyecto aportando datos que contribuyan al

mejoramiento continuo.

Esta investigacion tiene como eje central de andlisis el desarrollo del proyecto en
Escuelas Técnicas del interior del pais, dado el amplio espectro de la muestra, se
buscara trabajar en conjunto con Referentes Departamentales, y docentes del &rea en
las comunidades; utilizando espacios de intercambio como son los Congresos
Nacionales, Cursos y Campamentos que en un mismo espacio fisico, en diversos
departamentos del pais conjugan alumnos y docentes de docencia directa, e integrantes
de gestion; al igual que el apoyo en instrumentos tecnoldgicos para el desarrollo de

encuestas y cuestionarios.
Partiendo de los objetivos, se plantean las siguientes interrogantes:

¢Cuales son los resultados obtenidos en el desarrollo del deporte, la recreacion y la
salud a través de los estudiantes y egresados de la Ensefianza Media Técnica, opcidn

Deporte y Recreacion?

¢Como es la imagen qué tienen los estudiantes, funcionarios y docentes del area y de

otras areas de los docentes de Educacion Fisica?

¢Se ha jerarquizado la funcion de los docentes del area producto de la implementacion

este proyecto?
¢ Qué aspectos positivos en el desarrollo del proyecto se pueden identificar?
¢Qué falencias en el desarrollo del proyecto se pueden identificar?

Se parte del supuesto del que la incorporacion del proyecto de Cultura Fisica
dependiente del C.E.T.P. genera variados cambios en los habitos en la actividad fisica

y el deporte de las Escuelas Técnicas del interior.
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De la misma forma se supone que estimula habitos saludables en Ensefianza Media
Bésica Tecnoldgica, Bachillerato y Ensefianza Terciaria en comunidades que hasta

hace pocos afios culturalmente se encontraban alejadas de practicas sistematizadas.

Entendiéndose que la descentralizacion educativa en ensefianza media y terciaria en
areas relacionadas con la salud y el deporte, ha permitido a estudiantes que se
encuentran en localidades alejadas de grandes centros urbanos, continuar sus estudios
en dichas areas sin tener que abandonar sus comunidades, y por ende mejorar los

sentidos de pertenencia y evita la desercion del interior a la capital.
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Estructura Capitular
Capitulo |

Se establece una seleccidn critica de las principales concepciones que contribuyen a la
temaética de esta investigacion, en un marco teérico que abarca diferentes dimensiones
y categorias conceptuales expresadas por diversos autores sobre la cultura fisica, sus

principales alcances y limitantes, los que constituiran el campo de la investigacion.
Capitulo 11

En este apartado se determina el disefio metodoldgico que compone la investigacion,
desde el enfoque utilizado en el mismo, el tipo de investigacién, las técnicas e
instrumentos utilizados en el trabajo de campo, los procesos de seleccion de la muestra
al igual que su contextualizacion y el procesamiento de la informacion que sera

utilizada en el analisis.
Capitulo 111

En este capitulo se desarrolla el analisis de la informacion obtenida en el trabajo de
campo realizado a través de encuestas a docentes y estudiantes, entrevista,
recopilacion de documentacion del area y del marco tedrico, que sera el insumo para

las conclusiones.
Conclusiones

En las mismas se detalla las conclusiones a las que se lleg6 producto del analisis de los

resultados obtenidos, teniendo en cuenta los objetivos de la investigacion.
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Capitulo I - Marco Teorico
Fomentando una cultura de deporte, la salud y la recreacion.

Este capitulo busca contribuir a las principales concepciones que construyeron el
proyecto de Cultura Fisica en el marco del C.E.T.P.- ANEP; proyecto que tiene como
marco de referencia la Ley N°18213 donde se establece la obligatoriedad de la
Educacién Fisica en la Ensefianza Publica en el Uruguay. (Asamblea General del

Uruguay, 2007, Promulgada el 27 de noviembre de 2007).

Dicho proyecto se basa en ampliar el campo de trabajo de la educacién fisica,
relaciondndolo con las ciencias de la educacién, ciencias sociales y humanidades,
alejandolo de las otroras concepciones higienistas que caracterizaron por décadas a la

educacion del cuerpo en movimiento.

Teorizar este proyecto implica observar desde las nuevas concepciones en las que “la
educacion fisica no solamente se hace para producir efectos en el organismo, también
educa en valores”(Dogliotti, Cuerpo, curriculum y discurso. Un analisis de politicas de

educacion fisica en el Uruguay, 2016, pag. 7).

Entendiendo la dualidad existente entre los discursos pedagégicos se pueden
diferenciar dos perspectivas dominantes, por un lado, cuerpo/salud y por otro
cuerpo/aprendizaje cognitivo (Milstein & Mendes, 1999, pags. 28-29) dentro de estos
discursos el area de Cultura Fisica ubica su objeto de estudio unificando estas dos
perspectivas, entendiendo que la educacion para la salud acompafia los procesos
cognitivos, pero no encasillandola solamente en la problematica de la salud, si no

ampliando el campo de la actividad fisica.

El modelo semiético-antropoldgico en el que pueden ser enmarcadas las practicas
corporales relacionadas con la educacion fisica, no constituyen un marco referencial
que contribuya a comprender la construccion histérica del cuerpo como objeto dentro
de la amplitud del campo que abarca el area, por lo que, el cambio a una concepcion
mas amplia como es la Cultura Fisica, requirié deconstruir las estructuras pre-

existentes.

La implementacion de proyectos de gestion a nivel educativo es una tematica poco

trabajada en el Uruguay en las areas de educacion fisica, principalmente por el poco
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desarrollo académico del area. Desde la gestion se cuenta con un trabajo monogréfico
de(Cabral, Demaria, Germéan, & Gonzalez, 2018) en el cual se apoyard como primer
punto de partida esta investigacion, observandose las diferentes causas de la puesta en
practica del proyecto de Cultura Fisica, el contexto y analizando desde un punto de
vista cuantitativo, el crecimiento de las areas de Cultura Fisica, siendo realizada por

integrantes de gestion del area.

Una de las principales herramientas con la que cuenta esta investigacion, es un breve
analisis politico de los pilares fundamentales que llevan a la creacion del area de
Cultura Fisica como instrumento de gestion de politicas publicas, en relacion al
cuidado del cuerpo, la salud, la recreacion y el tiempo libre; y como elemento de
referencia y marco regulatorio la Ley General de Educacién N°18.437(MEC, 2008) en

la que se promueve el desarrollo de la educacion fisica en el ambito educativo.

Otro instrumento en el que se apoyara esta tesis son las diversas investigaciones en el
campo del cuerpo y la educacion fisica en el Uruguay, apoyandose en dos articulos
cientificos de Paola Dogliotti del afio 2015,en la que la autora analiza los programas
de educacion fisica de ciclo bésico, el rol que cumple el cuerpo y la psicologia en el
desarrollo del curriculum, comparando distintos programas y sus contenidos(Dogliotti
Moro, Paola, 2015); y por otro lado el rol del deporte en el curriculum

escolar(Dogliotti, Deporte, educacion fisica y escuela, 2015).

Desde el punto de vista comparativo se utilizaran los programas de Educacion fisica
de ciclo basico del Consejo de Educacion Secundaria (C.E.S.) (2006), Ciclo Basico en
C.E.T.P. (2007), Formacion Profesional Basica del C.E.T.P. (2012), Ensefianza Media
Tecnoldgica (2012) y Tecnicatura en Recreacion analizando el rol del que cumple la

actividad fisica, el deporte y la recreacion en estos.

1.1.Cultura Fisica

Conceptualizar Cultura Fisica tiene una doble implicancia, por un lado, es un eje
central en esta tesis ya que conceptualmente difiere de la tradicional concepcion de
Actividad Fisica en el ambito educativo (Educacion Fisica) y por el otro, genera un
cambio en el paradigma educativo ampliando el campo que abarca el area. Por tal

motivo se trabaja en base a la definicién publicada en la Sala Final Nacional de las
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areas de Cultura Fisica, buscando una aproximacion a los objetivos propuestos por el

area:
La cultura fisica es el conjunto de rutinas de cuidados personales como el deporte, la
recreacion, ejercitacion fisica, el cuidado alimenticio, prevencion y tratamientos
médicos, entre otros, que buscan el bienestar en cuerpo y alma inserta en una sociedad
determinada. Si bien no se liga estrictamente al cuidado del cuerpo y al ejercicio
fisico, este tiene un importante valor en el concepto. La salud, la competencia, la
recreacion, la educacion y el deporte son componentes de la cultura fisica. No importa

la herramienta de la que nos valemos, sino, de la intencionalidad docente y el
compromiso con que se aborda la tarea. (Domenech (b), 2018, pags. 5-6)

Esta amplia concepcion en la que son incluidos todos los actores que influyen y
confluyen en la educacion del movimiento, permite el reconocimiento del area como

herramienta pedagdgica a partir del movimiento corporal.

El conjunto de rutinas que conforman la concepcion de cultura fisica, constituyen los
ejes centrales del proyecto analizado en la presente investigacion, buscando atender a

la integralidad del sujeto en sociedad, desde el cuidado fisico, la salud y su equilibrio.

Comprender los cambios culturales que se han dado desde principios de siglo en las
practicas sociales a través del movimiento, constituyen una “nuevas formas de
organizacion de la produccion, la circulacion y el consumo simbdlico y cultural, que
adopta la tecnologia moderna de la informacion y la comunicacion”(Consejo de

Educacién Inicial y Primaria, 2011, pag. 29).

Constituir el campo del cuerpo en movimiento dejando de lado la estructuracion
propia de las acepciones educacion fisica vs. actividad fisica vs. deporte, contribuye a
“romper la dicotomia campo intelectual- pedagdgico o la diferencia entre
concepciones y ejecuciones” (Crisorio & Escudero, 2017, pag. 74), jerarquizando la

produccién de contenidos educativos mixtos.

Las instituciones del campo educativo tanto primarias, secundarias y terciarias, son
espacios creados por las sociedades para la trasmision de la cultura, que buscan el
mantenimiento de las tradiciones, muchas de estas conservadas a través del juego, al
igual que para construir nuevos aprendizajes; constituyen el lugar donde poder

diferenciar si esta culturizacion se produce “acerca del movimiento” presentando por
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los contenidos o aprendizajes “a través del movimiento” instrumentando al
movimiento corporal como parte fundamental de los aprendizajes (Arnold, 1997, pag.
133).

Construir el campo cultural del cuerpo en y a través del movimiento implica que este
sea “constituido por el conjunto de préacticas corporales que existen en la sociedad,
como son las actividades fisicas, deportivas y recreativas, que se diferencian segun los
grupos de origen, en las clases sociales, el sexo y la comunidad de
pertenencia”(Consejo de Educacion Primaria, 2008, pag. 236).

Conceptualizar este espacio cultural corporal implica entenderlo como una necesidad
histérica de la sociedad imperante, en un contexto determinado por la geografia y
entendiéndola como “todo lo que se hace o no se hace, con y en el
cuerpo...interiorizacion ~ de  expresiones,  gestos,  formas, normas 'y
movimientos...comportamientos dentro de una red de significados socialmente

compartidos” (Consejo de Educacion Inicial y Primaria, 2011, pag. 34).

Este espacio cultural que se construye a través del movimiento, va mas alla de lo
recreativo y lo competitivo, involucra experiencias sociales que constituyen lenguajes
corporales, que seran utilizados durante toda la vida del educando, siendo una
herramienta esencial para estimular los vinculos sociales y el sentido de pertenencia a

una sociedad.

1.2.Cultura

La comprension de la cultura, como una construccion social relevante para el ser
humano, implica analizar el progreso historico de la civilizacion “por necesario que
sea preguntarse si la cultura es funcién de la raza, descubrimos que la raza es una de

las funciones de la cultura”(Lévi-Strauss, 2015, pag. 12).

Una concepcion de cultura del movimiento implica distinguirla como una
construccién histérica que acumuld diversos relatos, experiencias, practicas
educativas, voluntarias o involuntarias, en base a sensaciones lidicas que fomentaron

el desarrollo de tradiciones intrinsecas a los pueblos.
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Distinguir entre “culturas que se mueven y las culturas que no se mueven” (Lévi-
Strauss, 2015, pag. 69) va mas alld del intercambio cultural que establece el autor
como un intercambio entre pueblos, constituye un punto neuralgico al observar al

cuerpo como producto de las vicisitudes de la historia entorno a la civilizacion.

El estudio del campo de lo cultural no se puede analizar como un objeto de estudio
aislado, si no, debe reconocer la diversidad y sus multiples coexistencias, en
relaciones que pueden llegar a observarse pacificas e inadvertidas, como en la
hostilidad y el enfrentamiento, consecuencia de interacciones sociales desde el campo

del movimiento.

Analizar la cultura actual desde la investigacion cientifica implica un estudio desde
perspectivas antropologicas, y socioldgicas si se la observa en relacion a los procesos
de industrializacion desde el siglo XIX y econémicos en el siglo XX, produciéndose
disputas propias del acceso desigual a la formacién cultural en el entorno escolar
(Urteaga & Garcia, 2012, pags. 20-21), acompafiando y promoviendo las inequidades

sociales.

Actualmente, la sociedad de la informacion, permite el desarrollo de la cultura sin
barreras espaciales e idiomaticas consintiendo el libre acceso a la diversidad cultural
por gran parte de la poblacién mundial; pero esta “atomizacion de los sujetos acenttia
aun mas el distanciamiento respecto a los elementos culturales tradicionales, que caen
en desuso” (Le Breton, 2002, pag. 15), esto puede conducir a una des culturalizacion

de las sociedades, y un olvido de las tradiciones propias del lugar donde se vive.

Comprender a la cultura desde una constante transformacion, conlleva a observarla
como un sujeto inacabado, él que refleja fielmente los usos y costumbres de una
sociedad en un momento histérico, y por ende amplia en campo de estudio

tradicionalmente asociado a la concepcion de educacion fisica.

1.3.Educacion Fisica
La definicion de educacion fisica en pleno siglo XXI requiere un profundo analisis,
por lo que una de las mas amplias concepciones es la de la UNESCO, que la entiende

como:
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Unica parte del curriculo escolar dedicada a desarrollar la competencia y confianza de
los alumnos en el deporte y la actividad fisica...proporciona una via de aprendizaje de
las competencias, las actitudes y los conocimientos necesarios para una actividad
fisica y deportiva a lo largo de toda la vida (UNESCO — Organizacién de las Naciones

Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, 2015, pag. 5)

Esta concepcion asociada a la estructura curricular de los saberes de la educacion fisica, acorta
el campo de estudio de la misma a un espacio escolar determinado por el curriculo, y lo asocia
al aprendizaje, por ende a la ensefianza de las competencias propias de las disciplinas

deportivas y la actividad fisica regulada.

La educacidn fisica implica no solo entender los procesos de aprendizaje a través del
deporte, si no construir aprendizajes significativos por medio de la relacion del cuerpo

con el entorno en movimiento, como lo expresa Le Breton, la educacion:

Tiene como fin proporcionarle las condiciones propicias para una interiorizacion de
ese orden simbolico que modela su lenguaje, sus pensamientos, sus actividades, sus
gestos, la expresion de sus sentimientos, sus percepciones sensoriales, etc. en funcion

de la cultura corporal del grupo (Le Breton, El Cuerpo y la Educacién, 2000, pag. 37).

Este orden simbdlico mencionado por el autor constituye una organizacién del
movimiento en relacion con el entorno y sobre todo con los pares, permitiendo una
adaptacion al vinculo social que se produce en la interaccién con los contenidos de la

educacion fisica.

1.4.Educacion: sujetos y objeto de su estudio

El campo de estudio de lo educativo puede analizarse desde dos perspectivas del
sujeto; la primera entiende que es “quien hace la educacion. En relacion con esto
durante mucho tiempo se lo supuso al maestro, en cuanto poseedor del saber a ensefiar
al alumno”(Crisorio & Escudero, 2017, pdg. 20) considerando el conocimiento como

acabado, y la ensefianza como la reproduccion de esta.

Por otro lado en las corrientes actuales el sujeto de la relacion didactica se lo ha
supuesto al alumno, ya que es él quien construye sus aprendizajes, y el docente es el

facilitador.
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Se puede entender entonces que el estudiante es sujeto de la educacion y el maestro el
mediador entre el conocimiento y estos, ya que los dos interactian para que esta se
lleve a cabo “El sujeto de la educacion sigue siendo la relacion que yace debajo,
supuesta debajo de los individuos: no esta, no preexiste, aparece, dividido, como
efecto de la relacion educador-educando mediada por el saber”(Crisorio & Escudero,
2017, pag. 22), se entiende entonces a este vinculo mediado, como constructo de la

adquisicion de saberes en relacion a la praxis educativa.

En este sentido, no se puede olvidar la influencia que tienen las précticas educativas
en los objetos de estudio “los objetos de saber resultan inevitablemente transformados
por las practicas sociales que los investigan o los emplean, por lo cual no existen como

cosa independiente de los sujetos”(Crisorio & Escudero, 2017, pag. 43).

Este enfoque epistemoldgico de la educacién distingue entre tres orientaciones del
saber, segun el contenido y la legitimidad que este confiere:

La educacion constituye y construye los “saberes expertos que resultan de la reflexion,
de la préactica, o bien de una combinacién de practica y reflexion, de una de la
normativa comunidad especifica de sujetos experimentados en una practica de la
cultura corporal de movimiento”(Crisorio & Escudero, 2017, pag. 45). Estas practicas
permiten la construccién de saberes especializados que incorporan técnicas deportivas
disciplinares y constituyen el marco normativo de referencia en el deporte

competitivo.

Los saberes eruditos en general se construyen a traves de la investigacion cientifica
realizada en otras practicas educativas en el campo de la educacion fisica y la

motricidad.

Y por ultimo los saberes personales que con mayores subjetividades reflejan las
experiencias en practicas motrices de caracter reflexivas conjugadas con
contribuciones emocionales que se desprenden de dichas experiencias educativas por

parte de los educadores y los educandos.

La complejidad de las estructuras escolares actuales cuestionan el espacio conceptual

de la educacién relacionada con la evaluacion, requiriendo la amplitud de la
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terminologia a una acepcidén mas descriptiva como escolarizacion, incorporando “otros
aspectos necesarios y/o deseables para la vida y de la formacion, como la salud, la

formacion profesional y la preparacion para las responsabilidades civicas”(Arnold,

1997, pag. 16).

Esta escolarizacion del cuerpo en movimiento sera el “proceso por medio del cual la
institucion escolar habilita la presencia del cuerpo desde la conformacion curricular”
(Consejo de Educacion Inicial y Primaria, 2011, pag. 10), regulando la escolarizacion

al movimiento estructurado por los planes de estudio.

1.5.Ejercicio Fisico y deporte

En los planes de estudio del C.E.T.P. se planifica el trabajo en base al ejercicio fisico y
deporte, definiendo al primero como “aquella actividad fisica planificada, estructurada
y repetitiva, que tiene como objetivo intermedio o final la mejora 0 mantenimiento de
la forma fisica” (Gerardo Simon, Carabeo Delgado, Perez Gregorio, & Carabeo
Delgado, 2011, pag. 1), teniendo en cuenta esta definicidn el ejercicio fisico constituye
una actividad sistematizada, que necesita de un desarrollo y un control para su puesta

en practica.

La planificacion del ejercicio fisico requiere una estructura con un respaldo cientifico,
y una metodologia para su puesta en préctica, es aqui donde la figura del profesor de
educacion fisica cobra relevancia, siendo éste el especialista que configurard la
sistematizacion y estructurara las sesiones buscando la mejora del estado fisico
directamente y colaborara con el equilibrio de la psiquis en los individuos que la

practican.

Un producto del ejercicio fisico es el deporte definido este como: “todo tipo de
actividad fisica que, mediante una participacion, organizada o de otro tipo, tenga por
finalidad la expresion o la mejora de la condicion fisica y el desarrollo de las
relaciones sociales o el logro de resultados en competicion de todos los niveles”
(Gerardo Simon, Carabeo Delgado, Perez Gregorio, & Carabeo Delgado, 2011, pag.
1), concepcion que centra el objetivo del mismo en la condicion fisica y su relacion

con la sociedad que lo contiene.
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“El deporte no es un reflejo de alguna esencia postulada por la sociedad, sino un arte
integral de la misma, més adn, una parte que puede ser usada como medio para
reflexionar sobre la sociedad”(Mora Pereyra, Garriga Zucal, Fernandez Vaz, Soto
Lagos, & Bracht, 2018, pag. 328), en esta concepcion nuevamente se menciona la
importancia de la relacion social del deporte, y su alcance en la integracion social de

los individuos que confluyen en este.

“El deporte no s6lo revela aspectos cruciales de lo humano, no sélo refleja algunas de
las estructuras de poder existentes en determinada institucion, sino que es, una parte
integral de la sociedad. El deporte permite reflexionar sobre lo social y los

mecanismos basicos de creacion de identidades”(Archetti, 1998, pag. 12).

Las anteriormente mencionadas concepciones de deporte, contribuyen a entender el
campo Yy los objetivos que son constituyentes de este, en la primera concepcion de
Gerardo Simon y otros (2011) se lo puede concebir como una herramienta con una
estructura organizada y con un fin en si mismo: la mejora de la condicion fisica;
acotando sus objetivos a uno de caracter social y recreativo, y otro competitivo,

aspecto sustancial en todos los seres humanos.

En la segunda y tercera concepcion se refleja una visibn mas humana del deporte,
donde se lo lleva al campo de las artes, haciéndolo un instrumento integral para la
comprension de la sociedad y ain méas un creador de identidades en si mismo, aspecto
no menos relevante si se tiene en cuenta que, desde la época industrial hasta fines del
siglo XX, se observo al deporte como un instrumento para la mejora fisica de la mano
de obra, necesaria para llevar a cabo los procesos industriales, y no como un creador

de sociedad.

1.6.Actividad Fisica

Se debe tener en cuenta a la actividad fisica como menciona (Caspersen, Powell, &
Christenson, 1985, pag. 126) dentro de su estrategia mundial sobre régimen
alimentario, actividad fisica y salud definiéndola como “cualquier movimiento
corporal producido por la contraccion de los musculos esqueléticos que implica un

gasto de energia sustancialmente superior al gasto energético de descanso”.
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Se hace evidente que la concepcion de actividad fisica, tomada como instrumento por
la O.M.S. (OMS, 2018) concibe a esta como la relacion bioldgica del movimiento en
el cuerpo, teniendo en cuenta su gasto energético, pero no la constituyen como una
parte esencial de las relaciones sociales que forman parte de esta, y las tareas que
abarca, desde el siempre movimiento por la supervivencia, hasta las actividades de

tipo recreativo.

Segun la OMS la actividad fisica regular y en un nivel adecuado contribuye a la
“mejora el estado muscular y cardiorespiratorio, mejora la salud 6sea y funcional,
reduce el riesgo de hipertension, cardiopatias, reduce el riesgo de caidas y es
fundamental para el equilibrio energético y el control de peso”(OMS, 2018)

La actividad fisica regular, por ende, es parte fundamental de una buena calidad de
vida, y la ausencia de esta fomenta la aparicion de enfermedades, atento a esto la
importancia de la educacién en el area colabora con mejorar las proyecciones de vida
de las sociedades que la practican con regularidad.

1.7.Cuerpo, corporeidad e imagen del cuerpo

La conceptualizacion del cuerpo dentro de las ciencias de la educacion implica
necesariamente definirlo como una construccion social, desde esta perspectiva no se lo
puede entender como un objeto acabado, si no como un cuerpo en constante

movimiento y transformacion.

Se entiende al “cuerpo humano como el resultado de la sociedad y de la
historia”(Milstein & Mendes, 1999, pag. 21) dado que hay un trabajo constante de la
sociedad para producir naturaleza humana y el instrumento que tiene la sociedad es el
cuerpo, que necesariamente es un reflejo de las transformaciones sociales por lasque

ha atravesado la humanidad.

“El cuerpo como construccion social es naturaleza trabajada socialmente, no esta solo
del lado de la naturaleza” (Milstein & Mendes, 1999, pag. 21), este proceso de
corporizacion por el que ha atravesado el ser humano y que se ha desarrollado a lo
largo de la historia, constituye una profunda transformacion, requerimiento para la
supervivencia en primera instancia y posteriormente producto de los cambios en las

matrices productivas como instrumento de segregacion.
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Estos procesos sociales que se establecen desde el nacimiento, constituyen vy
“construyen una vision personal del cuerpo y la arma como si fuera un rompecabezas,
sin preocuparse por las contradicciones o por la heterogeneidad del saber que toman
prestado”(Le Breton, 2002, pag. 88).

La escuela como lo menciona(Ruggiano & Rodriguez Giménez, 2009)utiliza las
pedagogias del cuerpo como instrumento para diversos mecanismos de dominio del
pueblo; olvidar el lugar del cuerpo como herramienta de las clases dominantes para la
imposicion de unos contra otros, implicaria desconocer los procesos histéricos que
llevaron a la esclavitud, las guerras y sobre todo, la construccién de la cultura

imperante en un mundo globalizado.

Esto se puede observar en los canones de belleza que, como espejos, son reflejos
historicistas de las clases dominantes, lo que lleva a reflexionar como segundo
argumento al estudio del lenguaje corporal y por ende, las representaciones sociales
que desde que se nace son impuestas por la sociedad en las que los seres humanos se

desarrollan.

El contexto desde el nacimiento influye necesariamente en cémo se interactta con el
entorno y con los pares, por lo que el movimiento del cuerpo tiene un lenguaje
extrinseco, medible y observable, implicito, que jerarquiza y estigmatiza, mostrando
las relaciones de poder de las distintas sociedades, imposiciones revestidas de modas
que estratégicamente provocan cambios en las concepciones de cuerpo y por

consiguiente, contribuyen a una violencia simbolica.

No se puede olvidar el papel del juego, que no inocentemente, ha reflejado y
fomentado estos lugares asignados a los individuos desde su nacimiento,
diferenciando raza, sexo y origen social, como definitorios del lugar que deberian
ocupar en la sociedad los nifios que se transformaran en adultos con libertades

sesgadas.

Como lo definen Milstein & Mendes estas construcciones tienden a reproducir las
relaciones de poder que necesariamente deben imponerse con instrumentos de
dominacién cultural sobre el cuerpo y sobre la psiquis, necesarios para mantener esta

desigualdad.
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El cuerpo, como construccion histérica y sobre todo, herramienta de trabajo, es
producto del desarrollo y la industrializacion: la fuerza laboral, la que desde mediados
del siglo XVIII se vio influenciada por cambios que fomentados la Revolucién

Industrial, marcaron la necesidad de un cambio en el paradigma del cuerpo.

Estos cambios en la necesidad de movimiento, fuerza y concentracion por parte de la
mano de obra para la matriz industrial, impuls6 nuevas concepciones de cuerpo, que
paso de herramienta para la agricultura, la caza y el desarrollo de materias primas, a la
necesidad de fuerza que sistematica y repetitivamente contribuyera a los cambios que

se produjeron en los siglos posteriores.

La escuela paso a configurar un papel fundamental como instrumento homogeneizante
de la fuerza laboral, la escolarizacién, por ende, como dispositivo pedagdgico
higienista preparaba a las clases bajas para el trabajo manual en fébricas, relegando al
cuerpo a herramienta, mientras que las clases dominantes se dedicaban a cultivar su
intelecto, que en contraposicion del cuerpo permitia el mantenimiento de la

supremacia de clases.

Estas luchas por las libertades, se basan en el reclamo tal como lo plantea (Seré
Quintero, 2016, pag. 103), citando a Locke, los individuos son duefios de su propio
cuerpo y por ende de los productos que este genere; estas concepciones que se
desarrollan entre el neoliberalismo y la biopolitica, tienen su garante en los estados

democraticos, como instrumentos de tutela de los derechos sociales.

El analisis del cuerpo implica, necesariamente, distinguir el producto del cuerpo en
movimiento como es la corporeidad; entendiéndola como “una construccion que se
nutre del accionar, sentir, pensar, saber, comunicar Yy querer, relacionados
dialécticamente modificando la vida cotidiana, permitiendo ademas la identidad y

subjetividad de los deméas”(Consejo de Educacion Primaria, 2008, pag. 237).

Esta corporeidad constituye el eje central de la educacién a través del cuerpo,
permitiendo el desarrollo desde el nacimiento como forma de entender el mundo en
constante interaccion del cuerpo con su entorno, no debiendo olvidarse que muchas
veces el juego como instrumento de abstraccion de la realidad, constituye un pilar

fundamental en la formacion en edad escolar, secundaria y terciaria.
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Es aqui donde la conceptualizacion de imagen tiene relevancia, no solo desde la
perspectiva de cuerpo, si no, visualizada como la percepcion propia que tiene el sujeto
en relacion con el entorno que lo rodea, al igual que la precepcion que tiene el sujeto

de sus pares.

Si bien se aprecia que “la identidad corporal se construye de forma dindmica y
evolutiva. Es un proceso dindmico...que esta en constante construccion y cambia
segun las circunstancias”(Castro-Lemus, 2016, pag. 6), atento a esto, indagar en la
percepcion propia y de la de los demas sobre la propia, debe estar contextualizada para

un mejor analisis.

Por consiguiente, la variedad de estimulos que afectan a la imagen propia y percibida
de lo pares atiende a “factores historicos, sociales, culturales, individuales y biologicos
que influyen en la construccion o formacion de nuestra imagen”(Castro-Lemus, 2016,
pag. 10), constituyendo una representacion mental que atiende a los bagajes propios, y

que seguramente diferira de los percibidos por los demas.

1.8.Gestion de calidad en la educacion

La gestion se puede conceptualizar como “el conjunto de acciones integradas para el
logro de un objetivo a cierto plazo; es la accién principal de la administracion y
eslabon intermedio entre la planificacion y los objetivos concretos que se pretenden
alcanzar”(Secretaria de Educacion Pablica de México, 2009, pag. 55), este enfoque de
caracter empresarial debe ampliar su espectro de andlisis al entrar en el campo
educativo, amplificando su entorno al &mbito social, y a las necesidades de la gestidn

educativa.

El marco de la gestién educativa se puede categorizar segun sus niveles de concrecion
en la gestion educativa sistematizada(Secretaria de Educacion Publica de Mexico,
2009, pag. 57), la que implica por consiguiente un sistema organizacional directriz qué
parte de una gestion institucional y confluye en la gestién de caracter pedagdgico

propio de la relacién aulica.

Se define gestion de calidad como “parte del sistema de gestion de la organizacion
enfocada en el logro de resultados, en relacion con los objetivos de la calidad, para

satisfacer las necesidades, expectativas y requisitos de las partes interesadas, segun
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corresponda” (Vesga R., 2013, pag. 93), requiriendo “la coordinacion de los
desempefios, planificaciones y ejecuciones, de varias personas, buscando rentabilidad
y calidad”(Maestre, 2004, pag. 19).

Como puede observarse, la gestion de calidad necesaria en una educaciéon que apunta
sus objetivos a los resultados, y que se enmarcados en las politicas publicas; busca la
no repeticion de los educandos y por ende la mejora de las continuidades educativas,

requiriendo trazar planificaciones que cumplan con los objetivos de forma eficiente.

Conceptualizarla en el marco de la educacion implica “abordar multiples ambitos que
forman parte del diario vivir, en cuanto busca un deseo de perfeccion, lograr prestigio
y un mejoramiento continuo”(Portugal Villar, 2012, pag. 34), por lo que gestionar en
calidad requerird necesariamente innovacion constante en los procesos de ensefianza

aprendizaje.

Como lo expresa la autora requiere un “compromiso con la comunidad, considerando
el conjunto de aprendizajes relacionados con el desarrollo personal, afectivo, social o
moral de los estudiantes”(Portugal Villar, 2012, pag. 34), ampliando el campo de la
gestién no solo al campo educativo, sino, haciendo participes a todos los actores que
directa e indirectamente pueden incidir en los aprendizajes que los prepara para una
vida en sociedad.

Atendiendo a esto, la gestion en educacién debe abarcar multiples variables exdgenas
al vinculo docente-alumno, por lo que administrar desde la calidad implica que quien
la coordine “verifique que cada parte cumpla su cometido, pero sin caer en el control y
auditoria patoldgica, es decir estar encima de la gente...se requiere autogestion,
responsabilidad, autonomia, autorregulacion y organizacion” (Martinez Aguirre, 2012,
pag. 104), por ende, tener la capacidad de abarcar un gran nimero de factores, pueden
afectar la gestion educativa, requiriendo una intervencion solo cuando sea necesario y

no afectando la autonomia del docente en el aula.

Una gestion eficaz y eficiente de los recursos con los que se cuenta en las instituciones
educativas, implica tener la capacidad de delegar responsabilidades, auto-regulando el

impacto que se tiene en el campo educativo y por consiguiente no afectando la libertad
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de cétedra con la que cuenta el docente en la seleccidn responsable que se realiza en el

aula.

La evaluacion constante de los procesos educativos, requiere una adaptacion “a las
nuevas necesidades y dificultades a las que se enfrenta, por lo tanto los procesos deben
de ser examinados  continuamente  para  verificar el adecuado
funcionamiento”(Martinez Aguirre, 2012, pag. 106), por lo que los resultados, no
necesariamente son indicadores de una gestion de calidad, si no, los efectos deben ser

analizados a través de un seguimiento de los procesos educativos que la conforman.

Atento a esto, las reformas que se han llevado a cabo en Uruguay y en toda
“Latinoameérica han llevado a cabo cambios dentro del mismo paradigma y han
producido mejoras pero no cambios profundos”(Aguerrondo & Vaillant, 2015, pag.
32), de modo que en las politicas publicas aunque se puedan observar iniciativas, no
generan estructuras que permitan orientar recursos para una gestion educativa de

calidad.
Una gestion educativa de calidad por ende debe transitar a:

la construccién de un concepto de desarrollo organizacional, no s6lo que considere
el factor humano y social como focos de innovacién, sino que incluya en su
estrategia gerencial al sistema politico, educativo y comunicacional como factores
criticos para elevar las capacidades innovativas en las sociedades latinoamericanas
(Petit, Roxana, Lépez, & Romero, 2012, pag. 192).

Estd estrategia gerencial que desde una perspectiva mas empresarial que educativa,
constituye uno de los objetivos que deben ser afrontados desde las politicas educativas
por los estados, atendiendo a los procesos de aprendizaje propios del aula, pero con
una vision macro de las directrices, de modo que las mismas sean adaptables a los

diferentes contextos en las que se pongan en practica.

Atendiendo a lo antes expresado, se debe hacer una salvedad en cuanto a que los
modelos tradicionales de gerencia empresarial, aunque tienen en cuenta mdltiples
factores que confluyen en la organizacion; en muchos casos no generan respuestas
optimas a las necesidades educativas, ya que pueden llegar a atender exclusivamente a

las necesidades de caracter economico, por esto se deben hacer transformaciones de
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caracter inclusivo a las estrategias de gestion empresarial para adaptarlas a la gestion

educativa.

Una gestion de calidad debe abogar por estrategias basadas en modos alternativos que
“contribuyan a la mejora del aprendizaje a través de la creacion de una red de
conexiones entre los centros, de forma que éstos puedan funcionar como comunidades
profesionales solidas y potentes”(Hargreaves & Fink, 2006, pag. 56), dichas redes
constituyen las bases para la puesta en practica de proyectos sostenibles y evaluables

en distintos contextos.

La formacion de sistemas de gestion de calidad implica la estructura de la
organizacion, la estructura de la responsabilidad, los procedimientos, los procesos y
los recursos(Pereira, 2017, pag. 129), atento a esto, el proyecto disefidé un organigrama
jerarquico que implica la division de las funciones y responsabilidades(Domenech (c),
2018, pag. 4), el qué constituye un acercamiento a la conformacion de los recursos

humanos con los que cuenta el area.

Como se definié anteriormente la percepcion de la imagen propia y la de los demas
individuos puede discernir respecto al observador y su entorno, de la misma manera la
imagen institucional, ya que “para poder...transmitir una imagen hacia el exterior
primero hay que diagnosticar el estado de la organizacion e identificar cuales de sus
caracteristicas pueden ser Utiles para la mejora de la calidad educativa”(Questa, 2014,
pag. 96), por ende la imagen percibida sobre el proyecto de Cultura Fisica requiere un

analisis multifactorial que abarque toda su estructura.

La gestidn educativa puede abarcar al menos tres campos de significado y aplicacion,
el primero tiene que ver con la velocidad para la realizacion de acciones, relacionado
directamente con los resultados; el segundo en el campo de la investigacion buscando
producir conocimiento a partir de lo observable; y el tercero en el campo de la
innovacion y el desarrollo(Secretaria de Educacion Publica de México, 2009, pags.
55-56), al ser una propuesta innovadora en el area, este proyecto se aproxima a el
tercer campo de gestion, incursionando desde hace nueve afios en la creacion de

multiples opciones educativas en el area de la salud, la recreacion y el deporte.
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1.9.Innovar en la gestion educativa

Los constantes cambios por los que atraviesa la sociedad en un mundo globalizado,
requieren nuevas estrategias por parte de la comunidad educativa para optimizar los
aprendizajes de los educandos, atento a esto la gestion educativa debe propiciar
nuevas estrategias educativas que se anticipen a las mdltiples variables que pueden

afectar a la relacion educativa.

La optimizacion de los recursos en pos de mejorar los aprendizajes, implica innovar en
el campo educativo, de aqui que se la defina como “un avance hacia un cambio
profundo de las propuestas de ensefianza, la gran mayoria de las que aparecen en los
listados de experiencias innovadoras son mejoras pero no innovaciones”(Aguerrondo
& Vaillant, 2015, pag. 35), por consiguiente, las reformas necesarias para que se lleve
a cabo una innovacion van méas all4 del aula, requieren reformas en la gestion

educativa a nivel macro.

Afrontar este desafio desde la gestion requiere una “articulacion de recursos,
conocimientos, talentos, habilidades y experiencias de manera organizada, planificada
e integrada”(Petit, Roxana, Lépez, & Romero, 2012, pag. 181), por lo que el liderazgo
en el &mbito educativo constituye uno de los mayores desafios de la gestion, ya que
requiere un trabajo en red con los distintos actores que pueden influir en el aprendizaje

de los educandos.

Acompafiar los procesos de aprendizaje desde una vision vanguardista, constituye una
de las mayores dificultades a las que se enfrentan las politicas publicas en el Uruguay
“pasar un umbral complicado, el de relacionamiento con esos actores y problemas,
para efectuar una tarea dificil: la de dialogar o negociar saberes en la construccion de
conocimiento util”(Davyt & Mujica, 2013, pag. 200), por lo que la articulacion entre
los saberes, el educando y el contexto que los alberga conforma el mayor desafio de la

educacion actual.

La innovacion en la gestion educativa por consiguiente, requiere amplios procesos
multifactoriales desde los cuales se propicien “nuevos conocimientos con vision
humana, social, cultural y politica para mejorar las condiciones de vida existentes, y

promover el desarrollo social y cultural”(Petit, Roxana, Lopez, & Romero, 2012, pag.
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181), adaptandose al entorno y contribuyendo a la relacion educativa desde una
planificacion estratégica optima.

Reconocer las diferencias existentes entre los distintos entornos de aprendizaje
constituye uno de los mayores enfrentamientos dentro de la ensefianza, ya que “el
conocimiento y la calidad de los aprendizajes surgen diferentes de acuerdo al contexto
sociocultural de cada persona”(Portugal Villar, 2012, pdg. 37), por ende adaptarse al
entorno desde los marcos referenciales propuestos por las politicas pablicas, insume
uno de los mayores desafios para una educacion de calidad.

El entorno como se ha expresado pasa a cumplir un rol preponderante en las
propuestas de gestion educativa innovadoras, atendiendo y adaptandose a las
demandas sociales imperantes, en estrecha relacion a las necesidades expresadas,

explicita e implicitamente por sus integrantes.

Una gestion eficiente implica indudablemente “la creacion de nuevo conocimiento,
elemento clave para el progreso general de la sociedad, requiere la aplicaciéon de
practica de los progresos a través de la innovacion”(Fuentes & Arguimbau, 2008, pag.
43), por lo que las propuestas innovadoras, deben ser puestas en practica mediante una
evaluacion constante, buscando optimizar sus resultados en relacién constante con los

aprendizajes de los educandos.

Por consiguiente el objetivo de “la investigacién y la innovacion, es promover la
utilizacion del conocimiento nuevo en la solucion de un problema”(Davyt & Mujica,
2013, pag. 200), atendiendo a esto, la generacion de maultiples instrumentos de gestion
que contribuyan a mejorar las propuestas innovadoras dentro de la ensefianza, amplian
el espectro de variables que pueden influir en que las estrategias educativas, en
relacion con la efectividad de los aprendizajes.

Como se mencionaba una gestion innovadora, requiere el apoyo de politicas publicas
gue acompafien estos vertiginosos cambios, aunque en muchos ambitos “la
administracion educativa no esta preparada para asumir sin dificultades cambios
importantes en el formato escolar”(Terigi F. , 2015, pag. 68), por lo que las reformas
educativas que se impulsan en el Uruguay, deben tener en cuenta la adaptabilidad a los

cambios en las necesidades de los educandos en diversos contextos educativos.
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Dentro de las reformas y propuestas innovadoras en las Ultimas décadas se puede
apreciar cambios en relacion a las metodologias de ensefianza, aunque si bien “hubo
una transformacion importante en las pedagogias escolares que supusieron un
desplazamiento del ideal disciplinario al expresivo” (Dussel, 2008, pag. 79), estas
transformaciones pueden llegar a ser insuficientes en un contexto con tantas variables

externas al vinculo aulico.

Las précticas educativas en el aula constituyen el espacio ideal para propuestas en
muchos aspectos vanguardistas, y él ambito de la gestion educativa es el que debe
propiciarlas, ya que es “comuln que las innovaciones que generan debate no surjan de
las reflexiones pedagdgicas sino de otros campos como el de la empresa (gestion del
conocimiento, aprendizaje organizacional)”’(Aguerrondo & Vaillant, 2015, pag. 32),
por esto, la articulacién entre los distintos componentes que se encuentran por fuera de
la relacion de docente estudiante adquiere un papel fundamental en una gestion

eficiente.

Atendiendo a esto, si bien las propuestas pedagdgicas innovadoras por parte de los
docentes, requieren un apoyo institucional que acomparie y que propicie las mismas,
no es viable que se desarrollen en contextos donde son rechazadas, por ende “una
transformacion profunda en el formato escolar que asumio histéricamente el nivel, y
qué esa clase de transformacidon es extremadamente dificil, tanto que ha sucedido unas
pocas veces en la historia de la educacion general”(Terigi F. , 2008, pag. 69); aunque
en pocas oportunidades se han puesto en practica, estas propuestas son las que

fomentan transformaciones en la gestion educativa.

Por ende, las reformas estructurales en la educacion pueden contribuir a generar
instancias de debate entre docentes, estudiantes y comunidades, que acompafien las
mismas y se retroalimenten de las propuestas, generando instancias de evaluacion de
forma constante ante los cambios externos al aula, las que pueden o no inferir en los

proyectos educativos de forma de enriquecer y jerarquizar las propuestas educativas.

1.10. Gestion en la educacion a traves de la cultura deportiva
Comprender el amplio campo de estudio de la Cultura Fisica, implica analizar su

gestién desde el marco del deporte, la recreacidn y la salud, para esto se debe abordar
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las maltiples variantes que implica gestionar desde y para el movimiento, dentro del

ambito formal.

Este campo educativo se compone de la interaccion de tres agentes “las personas, la
cultura y la educacién constituyen tres conceptos interrelacionados, tan fuertemente
unidos, que uno no se entiende sin los otros dos: las personas fabrican cultura y
educacién; la cultura produce personas y educacion; la educacién origina personas y
cultura”(Martinez Aguado, 2012, pag. 70), por lo que gestionar desde el movimiento

implica generar aprendizajes que construyan cultura.

Las politicas educativas en los Ultimos nueve afios dentro de la Coordinacion de
Cultura Fisica, la que posteriormente se transformara en Inspecciéon Nacional del area,
han permitido la creacion de diversas propuestas curriculares partiendo de la premisa
de que “el deporte es una evolucidn cultural de raiz educativa...y la cultura deportiva
es fruto de las interacciones entre quien aprende y ensefia deporte”(Martinez Aguado,
2012, pag. 71), por esto, el proyecto se traza como objetivo una gestion eficiente de
los recursos tanto financiero, como humanos, requiriendo para su funcionamiento una
“sistematizacion de datos y comunicacion con docentes y referentes”(Cabral, 2012), lo

que constituira uno de los pilares de la propuesta educativa.

Si bien las politicas del area se trazaron en base a lo expuesto, las politicas publicas a
nivel gubernamental se expresan en base a “los lineamientos politicos fundamentales,
las prioridades que se derivan de esas formulaciones y la asignacién de recursos
acorde a esas prioridades”(Martinez, 2003, pag. 215), lo que deriva en muchos casos a
una contraposicion entre los lineamientos de las politicas gubernamentales y las
necesidades de las distintas areas.

Al igual que el campo del deporte, qué estda muy relacionado con el mercantilismo
empresarial, en especial en relacion con los auspiciantes y la comercializacion
deportiva, “la educacion y el modo de pensar y gestionar el curriculo, al igual que el
modo en que la educacion fisica piensa la gestion, se vincula a las ideas de
organizacion y administracion del modelo empresarial”(Lescano, 2013, pag. 7), por lo
que la gestién en la cultura deportiva implica una relacion entre los objetivos sociales

que persigue la educacion y la gestion empresarial.
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Si bien la gestion empresarial como se menciond, contribuye a la gestion de la cultura
deportiva, no se puede olvidar que el docente es el agente que permite la articulacion
entre la didactica y el curriculo en el aula, por lo que la relacién entre los educantes y
el curriculo, no puede descuidar el primero en pos de atender necesidades

mercantilistas del segundo.

En este sentido, la gestion educativa en el ambito deportivo requiere la promocion de
habitos saludables, de actividad fisica y deporte, este Gltimo como instrumento de
motivacion, implicando estrategias en la planificacion ya que nos encontramos en “un
medio ambiente socio-deportivo”(Maestre, 2004, pag. 43), el qué en muchos casos se

rige por politicas empresariales, sobre las sociales.

Estd promocion debe ser acompafiada de constantes estrategias de motivacion qué
partan desde la gestion institucional, contribuyendo a las continuidades educativas y
eviten la desercion, ya que “la importancia que tiene la motivacion tanto a nivel
deportivo como gerencial, recalca la funcion que esta cumple en la satisfaccion de
metas propuestas a largo plazo”(Pereira, 2017, pag. 188), y por ende, siendo una
herramienta fundamental para mejorar la recepcién de las distintas propuestas

educativas en las areas del deporte, la salud y la recreacion.
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Capitulo 11. Marco Metodoldgico

Este capitulo abordala metodologia de investigacion utilizada para la realizacion del
trabajo de campo y su posterior analisis, buscando responder a las preguntas de
investigacion y los objetivos anteriormente mencionados. Se enuncia la unidad de
analisis, la seleccion de la muestra, las técnicas de recoleccion de datos y la

fundamentacion bibliografica que apoya esta.

2.1. Paradigma metodoldgico de investigacion

Esta investigacion busca abarcar la mayor cantidad de variables posibles desde el
paradigma interpretativo, por lo que no se centra la atencion en la polarizaciéon de
enfoques ya que esta “es hipercritica, restringe el quehacer del investigador y bloquea
nuevos caminos para incluir, extender, revisar y reinventar las formas de
conocimiento” (Hern&ndez, Fernandez, & Baptista, Metodologia de la investigacion,
2006, pag. 754).

Teniendo en cuenta lo anterior, es necesario abordarla no solo desde un enfoque
cuantitativo o cualitativo, si no, es prudente abarcarla desde los dos, constituyéndola
como una investigacion con enfoque metodolégico mixto, buscando integrar las
distintas miradas de los actores que confluyen, relacionandose con el objeto de
estudio.

Esta investigacion abarca cuestionarios que, aunque con preguntas analiticas, tienen un
enfoque cuantitativo para su aplicacion y procesamiento de datos, entrevistas a
expertos e informantes calificados, que son centrales para esta investigacion dada su
cercania y dominio de la temética abordada y analisis de documentacion propias del
area de Cultura Fisica, de la ANEP y de la SeNaDe, buscando dar respuestas objetivas

al problema de investigacion.

Elenfoque mixto se define como “un proceso que recolecta, analiza y vincula datos
cuantitativos y cualitativos en un mismo estudio o una serie de investigaciones para
responder a un planteamiento del problema” (Hernandez, Fernandez, & Baptista,

Metodologia de la investigacion, 2006, pag. 755).

Esta definicion tomada por (Hernandez, Fernandez, & Baptista, Metodologia de la

investigacion, 2006), al igual que por diversos autores, considera las distintas etapas
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de la investigacion como un proceso que responde al problema de la investigacion y
busca atender a la mayor cantidad de variables posibles. Independientemente de los
nimeros que podran verse reflejados en los cuestionarios realizados a estudiantes y
docentes, es importante observar mas alla de estos, analizando los contextos y sus

resultados.
Si se comprende por partes el proceso, se puede definir el enfoque cualitativo como:

Un conjunto de practicas interpretativas que hacen al mundo visible, lo transforman y
convierten en una serie de representaciones en forma de observaciones, anotaciones,
grabaciones y documentos. Es naturalista (porque estudia a los objetos y seres vivos
en sus contextos o ambientes naturales) e interpretativo (pues intenta encontrar sentido
a los fenémenos en términos de los significados que las personas les

otorguen)(Hernandez, Fernandez, & Baptista, Metodologia de la investigacién, 2006,

pag. 9).

La interpretacion de la informacion que es recogida por las distintas técnicas
implementadas, tanto el andlisis de la documentacion recolectada sobre el area, los
cuestionarios realizados a docentes y estudiantes de corte cuantitativo, como las
entrevistas semi-estruturadasde corte cualitativo, implican, independientemente de su
corte numérico, un analisis de corte mixto, utilizando los dos enfoques para ampliar el

campo de la observacion.

No se encontrard un Unico enfoque que apoyard esta investigacion, si no, que se
analizaron diversos encuadres “la mayoria de las investigaciones, a pesar de que se
ubiquen dentro de un encuadre 0 una perspectiva en particular no pueden evitar, en
mayor o menor medida, tocar temas que se relaciones con distintos campos o
disciplinas”(Hernandez, Ferndndez, & Baptista, Metodologia de la investigacion,
2006, pag. 37); por ende tanto la perspectiva, como el enfoque podran tener una
principal linea de abordaje pero necesariamente se complementaran con otros que

inciden en la investigacion.

2.2.Tipo de investigacién
Una vez definida la perspectiva y teniendo en cuenta ésta como un encuentro mixto

entre dos enfoques, cuantitativos y posteriormente cualitativos en el analisis de datos,
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se abordard el alcance del proceso investigativo. En este caso no habiendo
investigaciones previas que respondan al problema de investigacion se comenzé desde
una investigacion de tipo exploratoria, las cuales son empleadas “cuando ¢l objetivo a
examinar es un tema o problema de investigacion poco estudiado, del cual se tienen
muchas dudas o no se ha abordado antes....tan solo hay guias no investigadas o ideas
vagamente relacionadas con el problema de estudio” (Hernandez, Fernandez, &
Baptista, Metodologia de la investigacion, 2006, pag. 100), la que buscé observar

investigaciones relacionadas a proyectos similares en el Uruguay.

En este caso no se han encontrado investigaciones en el area que respondan a los
problemas de la investigacion, pero si un trabajo investigativo de grado “Coordinacion
de Cultura Fisica de CETP-ANEP. 100 afios después. Cultura de Gestion de Cultura
Fisica de CETP” (Cabral, Demaria, Germéan, & Gonzalez, 2018), en el que se puede
observar un punto de partida para esta investigacion dado el detalle de los
antecedentes y la importancia para el area de una gestion eficiente de los recursos con

los que cuenta.

Este tipo de estudio contribuira a establecer nuevas concepciones que pueden haber
surgido desde la implementacién del proyecto objeto del estudio, obtener informacion
con el mayor grado de veracidad posible con la que contribuir no solo a esta, si no, a

futuras investigaciones que se relaciones y evallen el proyecto.

El incremento de los habitos saludables en el mundo y en especial en el Uruguay han
sido acomparfiados por el desarrollo de nuevas tendencias y modas en el campo de la
salud y el deporte; pero la literatura cientifica que lo acompafie en especial en la
region ha sido ralentizado en comparacion a este incremento; por lo que una
investigacion principalmente exploratoria contribuird a obtener datos con mayor
rigurosidad en los que se apoye, para posteriormente analizarlos de forma descriptiva
teniendo en cuenta “las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de las personas,
grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a
analisis”(Hernandez, Fernandez, & Baptista, Metodologia de la investigacion, 2006,
pag. 102).
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2.3.Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

Esté investigacion se centrard en el estudio de muestra no probabilistica, ya que “en
las técnicas de muestreo de tipo no probabilisticas, la seleccion de los sujetos a estudio
dependera de ciertas caracteristicas, criterios, etc. que él (los) investigador (es)
considere (n) en ese momento”(Otzen & Manterola, 2017, pag. 228), optandose por
ésta seleccion de la muestra, dada la amplitud del campo de seleccion, la que se

distribuye por todo el territorio del Uruguay.

La técnica de muestro de la presente investigacion, es la de muestreo por
conveniencia, la que “permite seleccionar aquellos casos accesibles que acepten ser
incluidos. Esto, fundamentado en la conveniente accesibilidad y proximidad de los
sujetos para el investigador”(Otzen & Manterola, 2017, pdg. 230), ya que como se
menciond anteriormente la disponibilidad de las personas a ser encuestadas y

entrevistadas, podria haber sido una barrera para su realizacion.

Atento a esto la seleccion de los encuestados es oportunista y voluntaria, ya que la
mayoria de las personas que la realizaron, coincidieron en instancias de encuentros
docentes y estudiantiles presenciales a nivel nacional, y después de ser explicado el

motivo de la misma accedieron a ser encuestados.

Los antecedentes encontrados en relacion a la tematica del presente andlisis son
escasos, Unicamente la investigacion realizada por Cabral, Demaria, Germéan y otros,
como se menciond anteriormente, siendo la Unica sobre la tematica abordada, la que

serd tomada como insumo del estudio.

Las técnicas por las que se opt6 fueron la encuesta, la entrevista semi-estucturada, y el
andlisis de documentos relacionados con el tema, objeto del estudio de la presente

investigacion.

Los cuestionarios desarrollados tienen en cuenta los objetivos planteados y buscan
responder a las preguntas de la investigacion de forma concreta y sistemaética,
abarcando preguntas multiple opcidn y de respuesta abierta, acotadas al objetivo de la

misma.
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Se desarrollaron dos tipos de cuestionarios, dependiendo de la muestra del estudio,
uno para docentes de las areas de Cultura Fisica y otro para estudiantes. En el
cuestionario se plantearon interrogantes y afirmaciones de caracter exploratorio, en las

que se pueden apreciar en estudiantes y docentes las siguientes inquietudes:

En los cuestionarios a los estudiantes. Primeramente, se busca informacion sobre los
afios cursados por los individuos de la muestra en el sistema de ensefianza dentro del
CETP-ANEP, en qué nivel los han cursado, para posteriormente pasar a preguntas de
caracter mas especifico relacionados con la temética de la cultura fisica, el deporte, la
salud, y especificas del objeto de estudio, donde se evalla por parte de estos el
proyecto de cultura fisica en las dimensiones administrativas y educativas, al igual que

el impacto de su implementacion.

Los cuestionarios realizados por los docentes plantean sus valoraciones del proyecto,
si observa cambios producto de su implementacion, y si los observa en qué éreas; si
considera que el area de gestion tiene apoyos estatales y posteriormente, si se
encuentra de acuerdo con algunas consideraciones realizadas sobre el area publicadas
por la entonces Direccidén Nacional de Deporte, dependiente del Ministerio de Turismo
y Deporte en el afio 2012.

Las entrevistas semi-estructuada se realizaron a doce expertos e informantes
calificados, uno de los cuales constituye esencial para este proyecto como impulsor del
mismo en la que se abarca surgimiento del proyecto, apoyos y barreras que
consideraron relevantes para la implementacion del mismo, cambios que ha sufrido la
misma, aspectos vanguardistas que lo diferencian de otros proyectos de la misma area
temaética dentro del sistema educativo uruguayo, aportes que considera relevantes, la

incidencia del mismo y proyecciones a futuro.

El otro experto y los informantes calificados, expresan los cambios que observan en
las Escuelas Técnicas que los circunscriben, la incidencia del proyecto en estudiantes,
demas docentes, aspectos positivos y negativos producto de la implementacion del
mismo, barreras que identifica, y resultados que pueden observar en estudiantes,

docentes, escuelas técnicas y sus entornos.
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El analisis de documentos de la tematica se centrd principalmente en la basqueda de
antecedentes de investigaciones similares, observacion, recopilacion y digitalizacion
de documentacion interna del area, expedientes, notas del CETP, y del Ministerio de
Turismo y Deporte, desde la implementacion del Proyecto en el afio 2011 hasta finales
del 2019.

2.4.Caracterizacion de la muestra y contextualizacion

La muestra estudiada para esta investigacion implica la busqueda de la relacién entre
los estudiantes y docentes, en una distribucién que tuviera en cuenta la variabilidad del
objeto de estudio. Teniendo en cuenta esto, la seleccion de la muestra tiene un caracter
de no probabilistica, por lo que “la eleccién de los elementos, no depende de la
probabilidad, sino de causas relacionadas con las caracteristicas de la investigacion o
de quien hace la muestra”(Hernandez, Fernandez, & Baptista, Metodologia de la
Investigacion, 2004, pag. 245), accediendo a la poblacion estudiada a traves de
métodos que no siguen las bases de la probabilidad, sino a criterios de investigacion

que surgen de la disponibilidad de la muestra.

Por lo anterior, la muestra de los cuestionarios del estudio busca abarcar un amplio
abanico de estudiantes y docentes de diferentes Departamentos de Pais, en diferentes
contextos de espacio y tiempo, utilizando algunos espacios de integracion que

nucleaban a la gran cantidad de estudiantes y docentes.

Las encuestas a estudiantes se realizan en instancias de integraciébn como el
campamento de la Tecnicatura en Recreacion en la ciudad de Treinta 'y Tres, donde se
conjugaron estudiantes de estd Tecnicatura de todos los Departamentos donde se
imparte; y Escuelas Técnicas elegidas al azar en seis ciudades del interior, y abarcé
estudiantes de FPB Deportes, EMT Deportes y Recreacion y Tecnicatura en

Recreacion.

Los cuestionarios a docentes se realizan en el Campamento de la Tecnicatura en
Recreacion en la ciudad de Treinta y Tres, Curso de actualizacion en la ciudad de
Artigas y en seis Escuelas Técnicas del interior del Uruguay, lo que permitié tener

datos de los diecinueve departamentos del pais, en distintos contextos.
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Los cuestionarios a estudiantes son realizados en formato papel, buscando simplificar
la realizacion de los mismos, en el caso de los realizados a docente parte fueron
realizados a través de un cuestionario en Google Drive y otros fueron realizados en

formato papel.

Las entrevistas semi-estructuradas a los dos docentes expertos en el area y a los diez
informantes calificados, se realizaron dos personalmente y diez mediante la plataforma
Zoom, atendiendo a las medidas sanitarias impuestas por el gobierno en el presente

afio.

Dichas entrevistas abarcaron Referentes Departamentales, Coordinadores, Directores
escolares e Inspector del area, de los departamentos de Paysandd, Treinta y Tres,
Artigas, Rocha, Montevideo, San José, Cerro Largo, Lavalleja, y Maldonado;

buscando integrar diversas visiones, en diferentes contextos.

Latécnica de muestreo es la no probabilistica en la que “la seleccion de los sujetos a
estudio dependera de ciertas caracteristicas, criterios, etc. que él investigador
considere en este momento”(Otzen & Manterola, 2017, pag. 228); de tipo “accidental
o consecutivo”’(Otzen & Manterola, 2017, pag. 230), ya que seran elegidos de manera
casual, teniendo en cuenta su asistencia a cursos, campamentos o clases a la que
asisten en un dia determinado; el uso de esta técnica responde a las distancias en las
que se encuentran los objetos de estudio diseminados por todo el Pais y buscando

abarcar una completa perspectiva de la implementacion del Proyecto de Cultura Fisica.

Los documentos analizados constituyen un relevamiento fotografico de diversos
documentos del CETP-ANEP, desde el afio 2011 al afio 2019 inclusive, como son: el
pase en funciones del Prof. Daniel Domenech; Exp. 6660/13 Res. 2626/13 Acta
N°151, de fecha 23 de octubre de 2013: asignacion de cargos RED; Acta DEL ANO
2011 de trabajo coordinado entre Coordinacion de Cultura Fisica, ATD, AFUTU;
instancia de trabajo compartido que permite la unificacion de areas en el area de

Deporte y Recreacion.
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Tabla resumen de la muestra

Estudiantes Docentes Cargos de | Directores | Expertos
gestion  propios | de escuelas
del area técnicas
Cantidades | 129 33 8 2 2

2.5. Procesamiento de la informacion

Para la seleccion se tuvo en cuenta la cercania de tema con el investigador, por ser
docente del area, y no habiendo estudios de caracter investigativo que valoraran la
incidencia del proyecto en relacién con su objeto de trabajo, en este caso los

estudiantes.

Contando con un acotado tiempo para el trabajo de campo, realizandose en la segunda
mitad del afio lectivo 2019 y siendo realizada la solicitud por parte de FLACSO a
CODICEN, para el trabajo de campo en Escuelas Técnicas del interior del pais, el qué
llego en forma tardia, por lo que, en este caso, la buena voluntad de los encuestados y

entrevistados fue fundamental.

Para la localizacion de las fuentes de datos se tomé en cuenta, los aportados por las
distintas técnicas aplicadas en el trabajo de campo llevado a cabo en los afios 2019 y
2020, teniendo en cuenta, primeramente, las encuestas realizadas a los estudiantes y
docentes, primer insumo con el que se comenzd a contar dada las actividades con
convocatoria nacional de los mismos en las que se llevaron a cabo gran parte de las

mismas.

El andlisis y la interpretacion de los datos surge del29 encuestas a estudiantes que
fueron todas en formato papel y son procesadas mediante veintitn graficas circulares
con division de porcentajes y referencias en las preguntas que eran multiple opcion y
desarrollo de las mismas en las que no lo eran, formando parte del cuerpo del capitulo

de andlisis y de los anexos.

Las 33 encuestas a docentes fueron realizadas, 18 a través de un cuestionario de
Google Drive del que, al no tener mas respuestas se optd por realizarlas 15

personalmente en formato papel, y fueron procesadas a traves de veintidos graficas
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circulares con division de porcentajes y desarrollo de las dos preguntas que habilitaban
al desarrollo.

Las entrevistas realizadas a los expertos y a los informantes calificados fueron
transcriptas para su procesamiento, no formando parte de los anexos apelando a la
confidencialidad de la informacion, si lo seran algunos de los documentos mas
relevantes que fueron relevados en el archivo de la Inspeccion, los que después de
digitalizados y analizados nuevamente en su pertinencia para la investigacion,

sonutilizados como insumo en el anélisis de resultados.

Dentro de las generalizaciones del proceso investigativo, el primer acercamiento fue a
los documentos con los que contaba el investigador, los que siendo pocos fueron el

primer acercamiento al Proyecto de Cultura Fisica.

Posteriormente, se solicitdé a la Inspeccion acceso al archivo de esta, sistematizado
desde el comienzo del proyecto en el afio 2011 a la fecha, obteniendo acceso en dos
oportunidades, y digitalizando la documentacién que se considero de relevancia.

Se realizaron encuestas a docentes, primeramente, en la ciudad de Artigas,
coincidiendo con el Curso de Actualizacion docente promovido por la inspeccion,
donde se recopil6 datos de los docentes de los 19 de departamentos del pais, y se les
solicitbque completaran un cuestionario enviado oportunamente mediante un Google
Drive, como fueron recibidas pocas respuestas se optd acudir a la ciudad de Treinta 'y
Tres, al campamento de la Tecnicatura en Recreacion con el fin de hacerlas, en este
caso se optd por encuestas en formato papel, por lo que la muestra refleja las

inquietudes de docentes de los 19 departamentos.

Las encuestas a estudiantes se realizaron en el campamento de la Tecnicatura en
Recreacion en la ciudad de Treinta y Tres, y en seis escuelas Técnicas de diferentes
departamentos.

En ambos casos, las entrevistas a docentes y estudiantes, buscaron que la muestra
fuera de la mayor diversidad posible, reflejando las inquietudes en los departamentos
de Artigas, Canelones, Cerro Largo, Colonia, Durazno, Flores, Florida, Lavalleja,

Maldonado, Montevideo, Paysandi, Rio Negro, Rivera, Rocha, Salto, San José,
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Soriano, Tacuarembd, Treinta y Tres; por lo que se puede observar la multiplicidad de

opiniones en diversos contextos territoriales.

La entrevista al primer experto fue realizada en el afio 2019, pero con posterioridad a
las encuestas, dado que no se pudo acordar con el entrevistado una fecha anterior, pero
es de un gran aporte no solo por la relevancia que tiene en el proyecto, si no, por la
informacion y datos que maneja sobre el proyecto, la entrevista al segundo experto y a
los informantes calificados fueron realizadas en el afio 2020, atendiendo a la necesidad
de que la muestra refleje una gran cantidad de opiniones.
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Capitulo I11. Anélisis de resultados

El presente capitulo es producto de un arduo trabajo de recoleccion de datos, en los
que se busco reflejar, con la mayor veracidad, las opiniones de quienes componen el
Proyecto de Cultura Fisica en el CETP-ANEP, cotejarlo con los datos documentales
del area, y el marco teorico de referencia para el area, buscando analizar los resultados
obtenidos en el desarrollo del proyecto. Se destaca que la mayoria de los gréaficos
polares producto de la cuantificacion de las encuestas se anexaran al documento
investigativo y seran presentados segin el orden en que fueron expuestas las
interrogantes a los encuestados, siendo los numeros 1 graficas a estudiantes y nimero

2 a docentes, mismo orden en que se pueden apreciar en los anexos.

3.1. Contextualizacion

La diversidad de propuestas educativas en las areas de Cultura Fisica han contribuido
a mejorar el acceso a la Educacion Fisica en la educacion media, pudiendo analizar
que segun la Encuesta Continua de Hogares en 2005 solamente el 40% de la poblacion
uruguaya realizaba actividad fisica (Presidencia de la Republica, 2017) aspecto que
puede ser preocupante teniendo en cuenta la desigualdad entre diferentes franjas
etarias y sobre todo en el geénero, siendo 10% menor el porcentaje en
mujeres(Direccidén Nacional de Deporte, Ministerio de Turismo y Deporte, 2012, pag.
114); observandose una mejora en el afio 2015 llegando al 53% (Presidencia de la
Republica, 2017).

El acceso a la actividad fisica y el deporte a nivel nacional tiene en cuenta trabajos
coordinados con SENADE (Secretaria Nacional del Deporte), distintos
desconcentrados de la ANEP como son el CES (Consejo de Educacién Secundaria),
CEIP (Consejo de Educacion Inicial y Primaria), CFE (Consejo de Formacion en
Educacion), ISEF (Instituto Superior de Educacion Fisica) e Intendencias
Departamentales; esta coordinacion tiene en cuenta los objetivos del Plan Nacional
Integrado de Deporte donde se planteaba como objetivo la “Descentralizacion y
regionalizacion de las competencias, estructuras y recursos” (Direccion Nacional de
Deporte, Ministerio de Turismo y Deporte, 2012, pag. 24) optimizando las
potencialidades en localidades del interior del Uruguay.
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Las propuestas educativas con las que cuenta el CETP-UTU en el &rea de Cultura
Fisica, han incorporado en los ultimos afios diversas Carreras Técnicas como son las
Tecnicaturas en Recreacion, en Deportes Nauticos en colaboracion con ISEF y la
DINADE, al igual que la creacion de los Bachilleratos en Deporte y
Recreacion(Direccion Nacional de Deporte, Ministerio de Turismo y Deporte, 2012,

pag. 85)y Tecnologo en Gestion Deportiva.

Esta amplitud de propuestas ha estimulado la innovacion por parte de los docentes, al
igual que la autonomia y flexibilidad(Direccién Nacional de Deporte, Ministerio de
Turismo y Deporte, 2012, pag. 85), estimulando las potencialidades de los estudiantes

y atendiendo a la diversidad de las poblaciones en diferentes contextos.

En este contexto se debe primeramente expresar las apreciaciones observadas por

Ministerio de Turismo y Deporte en el afio 2012:

Se tienen en cuenta publicaciones de carécter oficial como es el Plan Nacional
Integrado de Deporte, el cual afirma que las debilidades a nivel del CETP-UTU son:

“hay docentes no egresados de los Institutos de Formacion”

“no existia un programa de Educacion Fisica del CETP”

“no existia inspeccidon hasta comienzos de la actual administracion por lo que era muy
dificil dar seguimiento y apoyo a los docentes...se estd en la fase de armado de una
estructura”

“ausencia de un sistema de acompafiamiento y supervision compartida por parte de los
actores institucionales vinculados al tema”

“tecnicaturas intermedias impulsadas por CETP-UTU...qué espacios pueden ocupar
estos técnicos”

“inexistencia de una linea comun de la Educacion Fisica desde Primaria a Secundaria
y UTu”

(Direccion Nacional de Deporte, Ministerio de Turismo y Deporte, 2012, pag. 87 al
93)

Las anteriores, citas extraidas de un documento publicado por el Ministerio de
Turismo y Deporte, exponen diversas debilidades del area en la orbita del CETP, con
anterioridad a la aparicion del proyecto, ya que la indagacion se realizd con
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anterioridad, publicandose los resultados en el afio 2012, desatacando que se aprecia
una sola oportunidad por parte de las autoridades, expresado en que “esta en marcha
un proceso participativo para la elaboracion de un Programa de EF” (Direccion

Nacional de Deporte, Ministerio de Turismo y Deporte, 2012, pag. 97).

Es interesante poder cotejar las observaciones que realizaron las autoridades del
Ministerio de Turismo y Deporte, con los resultados que se puede apreciar en el

presente analisis del area nueve afios después de implementacion.

A continuacion, se detallaran diversas apreciaciones realizadas por docentes y
estudiantes encuestados; inspector, coordinadores, asistentes técnicos y directores de
escuelas técnicas; al igual que se analizara la documentacion del area, permitiendo
cotejar las apreciaciones realizadas por el Ministerio de Turismo y Deporte en su

publicacion del afio 2012 con la situacion del area en la actualidad.

La muestra, como fue expresado en el capitulo anterior, fue seleccionada en
actividades que integraron gran cantidad de alumnado, al igual que al azar, buscando
la mayor variedad de apreciaciones en estudiantes de diferentes contextos y edades,
como lo refleja (grafico 1.1), la mayor cantidad de estudiantes llevaba entre 1 y tres
afios cursando en UTU, y en su mayoria llevan la misma cantidad de afios en el area
de cultura fisica (grafico 1.2), siendo la muestra de los 133 encuestados, un 58%
estudiantes de la Tecnicatura en Recreacion (gréafico 1.3), de 11 departamentos del

pais.
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Gréfico 1.1 Grafico 1.2

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados. ~ Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

Las entrevistas a los expertos se realizaron buscando un acercamiento a los principales
actores en el area de gestion central, quienes conociera el proyecto y hubieras
interactuado con el mismo desde sus comienzos, pudiendo analizar su evolucién, en el

periodo comprendido desde el afio 2011 a la fecha de la entrevista.

Las entrevistas a los informantes calificados reflejan la proyeccion del proyecto en
contexto, los que denotan en varios casos un amplio conocimiento de la gestion
central, pero a la vez, tienen una vision local de la incidencia del proyecto en los

departamentos donde se desempefian.

Este proyecto se comienza a proyectar a fines del afio 2010, a iniciativa del “Consejero
Landoni...lo que quieren es activar el area, él tiene mucha iniciativa e inquietud hacia
la parte fisica y artistica” (Experto 1); observandose a través de la entrevista aportes
que interactian con las encuestas a estudiantes y docentes, los que reflejan en muchos

casos los resultados obtenidos en estos afios por parte del area.

En esa linea es de destacar el cambio que genero el proyecto en sus inicios “El area de
cultura fisica tenia solo dos areas, horas en ciclo basico y horas deportivas, no solo se
fueron incrementando horas, en los bachilleratos, aparecen las tecnicaturas, los FPB de

deporte, aparecen cargos de gestion como los RED, Coordinadores, Asistentes
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técnicos, para nosotros ha sido toda una revolucion” (Informante calificado 1), el
ordenamiento de las areas y el vertiginoso aumento de la oferta educativa, permiten
apreciar el primer cambio que se puede observar producto de la implementacion del

proyecto.

3.2. Valoracion del proyecto por parte de estudiantes y docentes

Es interesante observar que, pese a que un 53% de los estudiantes encuestados cursa
hace més de dos afios en areas de cultura fisica, un 60% de los estudiantes manifiesta
desconocer el proyecto y un 22% no sabe (grafica 1.4), lo que hace plantear la duda
sobre si existe un problema en la difusion del proyecto a nivel institucional, pudiendo
ser un desconocimiento general de los estudiantes por desinterés de su contexto
estudiantil, poca difusion por parte de los docentes a cargo de las asignaturas, o hay

otros factores que no permite su divulgacion.

En los siguientes gréficos se tiene en cuenta la segunda interrogante planteada a los
docentes, evaluando si considera que la educacion uruguaya ha sufrido cambios en

general, comparandola con la misma presentada a estudiantes, se aprecia:

éConsidera que desde la
implementacion del proyecto de
Cultura Fisica, la Educacién
Uruguaya ha sufrido cambios en
general?

12%

0%
mSi
H No

No sabe

éConsidera que el aumento de la
educacion fisica, el deportey la
recreacion en el CETP-UTU en los
ultimos afos ha producido cambios
en general en la Educacién
Uruguaya?

14%

2%
| Si

H No

No sabe

Graéfico 2.2 Gréfico 1.6

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.  Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados.

En este caso, la pregunta no considera un desconocimiento del proyecto, porque se da

por entendido por parte del investigador, que los docentes que lo conforman conocen
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sus principales objetivos y cometidos. Evidencidndose que en los dos casos mas de un
80%consideran que se han producido cambios en general.

Valorar el criterio de los estudiantes del proyecto sobre un 18% de los encuestados que
afirmaron conocerlo, podria ser un sesgo parcial teniendo en cuenta lo anterior, pero
refleja la apreciacion de quienes conocen o estan familiarizados con el mismo,
detallandose que un 83% de los mismos tienen una apreciacion buena o muy buena del
proyecto (grafica 1.5), pudiendo intuir su estado de conformidad con los estudios que

estan cursando.

Medir cuantitativamente los cambios que se pueden observar en la educacién
uruguaya en general, a partir de la promulgacién primeramente de la Ley General de
Educacion(MEC, 2008) donde se establece la obligatoriedad de la educacion fisica
escolar y posteriormente desde el 2011 con el proyecto de Cultura Fisica, es dificil de

cuantificar.

Pudiendo ser observado en el aumento en la matricula del &rea en los ltimos nueve
afios, pero es destacable que de los estudiantes encuestados un 84% considera que ha
habido cambios en la educacion en general producto del aumento de la educacion
fisica, el deporte y la recreacién en el marco del CETP (grafico 1.6), siendo un 2% el

que no encuentra cambios en la educacion en general.

Tomando como referencia los informes publicados por la Division de Planeamiento
educativo del CETP, se puede afirmar cuantitativamente que: en el afio 2010 no hay
registro de alumnos en el area en los informes encomendados por el Consejo de

Educacion Técnico Profesional.

Siendo el primero en el afio 2011 con 214 alumnos matriculados en FPB Deporte
(Departamento de Estadistica CETP, 2011, pag. 15), creciendo gradual y
exponencialmente la poblacion estudiantil, la que se puede evidenciar en: 1981
estudiantes en FPB Deporte y afines (Departamento de Estadistica CETP, 2019, pég.
16), alumnos matriculados en educacién media superior opcion deporte en el CETP
7840 (Departamento de Estadistica CETP, 2019, pag. 18), y alumnos en Educacion
Terciaria en areas de Deportes y afines 548 ((Departamento de Estadistica CETP,
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2019, pag. 21); evidenciandose un 4845% de aumento de la matricula estudiantil desde
el afio 2011 al 2019, afio del ultimo informe estadistico publicado por el CETP.

La incidencia que tiene el proyecto en el aumento de la matricula estudiantil se puede
apreciar en las entrevistas a informantes, ya que: “Aumentaron la cantidad de alumnos
en las escuelas técnicas, gracias a los cursos de cultura fisica...habla por si misma la
cantidad de alumnos, y el aumento de las propuestas con la creacion de las
tecnicaturas y el tecndlogo” (Informante calificado 2) y “los chiquilines tienen una
minima desercién del sistema, tenemos multiples herramientas para evitarla y eso es
propio de nuestra area...el interés que se genera con los estudiantes, por eso todos los
afios hay una lista de espera”(Informante calificado 3); atento a esto el proyecto
genero diversas herramientas de contencion y acompafiamiento a sus estudiantes, lo
que favorecen las continuidades educativas de los mismos, reflejandose en la baja
descension en comparacion con otras propuestas (Departamento de Estadistica CETP,
2011).

Siguiendo la misma, linea los siguientes graficos muestran la evaluacion de dichos
cambios, se pueden observar similitudes, mientras que un 84% (grafico 2.3) de los
docentes considera buenos o muy buenos los cambios originados por el proyecto, un

96% de los estudiantes tiene una imagen positiva del mismo.

Consideracion de los cambios en general en la Educacion Uruguaya desde la

implementacién del proyecto:

ESTUDIANTES B Muy malos
H Malos

Ni buenos, ni malos

M Buenos

DOCENTES
H Muy buenos

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Gréfico 1.7/2.3

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados.
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De los cambios mencionados anteriormente, un 96% considera que fueron buenos o
muy buenos (grafico 1.7), estd amplia conformidad con los cambios en la educacion
fisica, el deporte y la recreacion reflejan que, aunque se observé un desconocimiento
del proyecto en general, casi todos los encuestados consideran que los resultados

producto de su implementacién son positivos para la educacion del Pais.

En cambio, se debe destacar que en la primera pregunta realizada a docentes se tuvo
como objetivo interrogar a estos sobre su consideracion general del area, sin el
posterior andlisis de los apartados que integran y evaltan el proyecto, por ende sin los
prejuicios que se presentan a partir de valorar el proyecto analiticamente.
Observandose que un 94% (grafico 2.1) de los encuestados tiene una buena o muy
buena valoracién del proyecto, un 6% no sabe y no se presentan respuestas negativas,
pese a que fue una encuesta de caracter anénimo tanto en las presentadas a través de

Google drive y en formato papel.

Como se menciona en el capitulo tedrico, la propuesta educativa del proyecto de
Cultura Fisica implica una gestion en el campo de la innovacion y el desarrollo
eficiente de multiples propuestas educativas que constituyen una de las mayores
ofertas de continuidades educativas en la ensefianza publica del Uruguay

Esta valorizacién del proyecto debe tener en cuenta el aspecto innovador del mismo,
en relacion con los anteriores proyectos educativos del area deportivo/recreativo que
se habian realizado hasta el momento en el pais, descentralizando la gestion en la
educacion fisica, el deporte y la recreacidon, que otroramente se encontraba en la
capital. Destacando un primer aporte en palabras de la entrevista al experto 1

realizada:

“Por eso cuando haces un proyecto en el aire tiene que estar abierto, porqué después se
enfrentan con las realidades y seria como creerse muy duefio de la verdad hacer un
proyecto contemplando todas las situaciones, nosotros nos dimos cuenta que teniamos

que tener gente en territorio, y eso fue una descentralizacion” (Experto 1).

La descentralizacion que menciona el entrevistado, y que es mencionada en todas las
entrevistas realizadas a expertos e informantes calificados, constituye uno de los

pilares del proyecto ya que permite conocer las inquietudes de localidades del interior
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y actuar en una red de trabajo colaborativo entre todos los integrantes del area, al igual

que en conjunto con otras areas e instituciones.

3.3.Percepcion de la imagen propia en estudiantes

Es innegable que la conceptualizacion de la imagen percibida por las personas de su
propio cuerpo ha variado rotundamente en las Gltimas décadas, pero en muchos casos,
es un fiel reflejo de la sociedad en la que se encuentran y del contexto histérico que lo

acompana.

Es observable que, pese a que se valoran cambios positivos por los encuestados en
cuanto a la educacion fisica, no se ven reflejados cambios en la mayoria, ya que un
39% observa cambios, y un 46% no sabe (grafico 1.8). Pudiendo verse a la precepcion
del cuerpo como un indicador de la percepcién de cambios en los ultimos afios, o si,
por el contrario, los cambios en la imagen del cuerpo son producto de construcciones

sociales que llevan mayor tiempo de desarrollo.

Por otro lado, pero considerando una mayor variacion de la imagen del cuerpo, se
encuentra que los docentes encuestados con la misma pregunta consideran en un 58%
(gréfico 2.4) que se ha cambiado esta imagen producto del proyecto y con porcentajes

similares en los que opinan que no hay variacion de la imagen.

En la siguiente comparativa se puede observar a que factores atiende los cambios en la

imagen antes mencionados por los encuestados, segun:

Diversas variables producto de los cambios en la imagen de cuerpo

o Actividad ludicas

M Todas las anteriores
ESTUDIANTES

B Sociedad de la informacion

M Diversidad cultural

DOCENTES " Lasalud
M El deporte

0% 10% 20% 30% 40% ® Otras

Gréfico 1.9/Gréfico 2.5

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados.
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Se aprecia por parte de los estudiantes encuestados que los mayores cambios en su
propia imagen de cuerpo, se produjeron producto de actividades Iudicas en un 30%
(gréfico 1.9), apreciacion que puede estar ligada a la seleccion de la muestra, donde
mas de la mitad de los encuestados fueron de la Tecnicatura en Recreacion; en un 22%
producto del deporte, herramienta que relevante para el rea y un 12% entiende que es

producto de la salud.

Se puede considerar que las anteriores respuestas estan estrechamente ligadas a como
se observo en el marco tedrico, donde la O.M.S. establece la importancia de la
actividad fisica regular para mantener un buen estado de salud y evitar enfermedades
relacionadas con el sedentarismo (OMS, 2018); considerando a un 32% de los

encuestados que todas que la variacion fue dada por todas las anteriores.

Por otro lado, para los docentes la diversidad cultural juega un papel mayor en la
imagen del cuerpo, al igual que el deporte y las actividades ludicas, herramientas
propias del area y que constituyen los principales contenidos desarrollados en las

aulas.

En este sentido, solo un 3% de los estudiantes encuestados considero la variacion de la
imagen de cuerpo producto de cambios culturales, siendo estos muy marcados en la
ultima década a nivel politico, dadas las leyes de diversidad sexual y reproductiva,

matrimonio igualitario, consumo legal de marihuana, etc.

Un aspecto a destacar es la consideracion positiva que tienen los estudiantes de la
implementacion del proyecto, contribuyendo segun estos en un 95% de forma buena o
muy buena a su formacién (grafico 1.10), donde solo un 5% no sabe y no hay
respuestas con un balance negativo, lo que muestra por lo menos, desde el punto de
vista cuantitativo, su apreciacién positiva a la implementacién de los diversos cursos

del &rea.

3.4. Variacion en los habitos recreativos, ladicos y saludables

Otro aspecto relevante que es considerado por los estudiantes que cursan en el area de
Cultura Fisica, es la variacion en los habitos producto de la implementacion del
proyecto, dividiéndose la encuesta en dos afirmaciones: habitos recreativos y ludicos,

y saludables en otra.
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En la primera se divisa que un 91% de los encuestados considera que desde que
comenzo a estudiar en el area han variado de forma buena o muy buena, mientras solo
uno de los encuestados considerd que han evolucionado de forma mala sus habitos
recreativos y ladicos (grafico 1.11). Por otro lado, se observa que, en los habitos
saludables no se evidencia un cambio tan marcado, ya que el 61% (grafico 1.12) de los
encuestados ha variado de forma buena o muy buena sus habitos desde que comenzo a

estudiar en el area en comparacion con un 38% que no sabe.

En suma, se aprecia que los cambios en los habitos recreativos y ludicos tienen para un
30% mas de la poblacién de la muestra mayor incidencia desde que comenzd sus
estudios en el area que los habitos saludables; no asociandose los habitos recreativos y
ludicos a hébitos saludables, los que culturalmente son asociados a la alimentacion
saludable y el ejercicio fisico sistematizado.

En comparativa los mismos habitos vistos por los docentes presentan resultados
similares, siendo un 85% (grafico 2.7) en los recreativos y ludicos, los que consideran
que han variado de forma favorable o muy favorable, y en el caso de los habitos
saludables los docentes que observan variaciones son un 76% (grafico 2.8), superior al
61% de los estudiantes. Esto puede producirse debido a que los docentes tienen una
mayor amplitud de vision del proyecto, muchos de los cuales han acompafiado la
evolucion de los habitos de los estudiantes por un mayor tiempo, y pueden ser

comparados con anteriores contextos.

De las entrevistas surgen diversas observaciones realizadas por los expertos e
informantes calificados que expresan la incidencia que tiene el proyecto en los habitos

de sus estudiantes, e indirectamente en sus entornos:

Como lo expresan los docentes, se desprende que los estudiantes “No solo se
introducen al deporte, se dan un montdén de conocimientos a nivel de salud, de
alimentacion, consumo problematico de drogas”(Informante calificado 1), al igual que
“Ha habido un cambio en los habitos de los chiquilines...con eso viene implicito todo
lo que tiene que ver con una buena alimentacion, la utilizacion de espacios libres en
algo recreativo y saludable, los tiempos libres incluso fuera de la UTU, los utilizan

para hacer deporte y llevar a cabo lo que aprenden” (Informante calificado 3), de lo
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que se observa, se aprecian aportes en especial en habitos de alimentacion saludable y

su importancia.

Muchos de los aprendizajes tienden a ser promovidos por los estudiantes a sus
comparieros, lo que facilita que “no solo los estudiantes cambiaron su filosofia de
vida, ellos son promotores de habitos saludables, son promotores...generan un efecto
contagio con los otros cursos, ven las actividades y en la escuela sienten la necesidad
de involucrarse de alguna manera. No solo para la salud fisica, sino para la mental, son
promotores de alegria, de diversion, de entretenimiento, los ven, desde alumnos de
otros cursos que se sientan a ver una clase de taller, de la cual quisieran
participar’(Informante calificado 4), lo que implica por ende, un estimulo a politicas

saludables mas alla de la actividad fisica, generando motivaciones de caracter mental.

Esta promocion de la salud, a través de sus habitos promueve, como se expresa
“trabajo en talleres de reanimacién cardiaca, nutricién, en red con la parte medica de
la intendencia, la alimentacion, la vestimenta adecuada, como el estado del tiempo
genera variaciones en el desarrollo deportivo, trabajando desde la sexualidad,
consumo responsable de sustancias, violencia familiar, informando a los alumnos y
alumnos, abriendo la cabeza” (Informante calificado 5), lo que influye como se
mencionaba en los entornos y proyectan el area a las comunidades educativas, lo que
se precia en que “ese cambio cualitativo se va pasando de boca en boca con su ndcleo
de amistades y familia, hace que se propague la educacion fisica desde cultura fisica
para un cambio en la salud” (Informante calificado 6)”, contribuyendo a mejorar los

habitos no solo en los educandos, si no en sus familias y amigos.

Como se puede apreciar que las diferentes propuestas que conforman el proyecto
generan instancias de cambios principalmente en los habitos saludables a través de
talleres de reanimacion cardiaca, consumo problematico de sustancias y cémo surge
de la entrevista al Informante calificado 4, se promueve la salud mental por medio de

las maltiples instancias deportivas y recreativas.

Otro aporte interesante que surge es el del experto 2, que manifiesta que los cursos
“fortalecieron, porque el estudiante tenia el interés de hacer ese curso, y capaz habitos

recreativos y deportivos también tienes, el curso en lo que los ayudo es en reforzar eso
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y a generar un mayor especializacién en como cambiar esos hébitos y como seguir
reforzandolos”(Experto 2), por lo que se aprecia otro punto de vista que implica la
idea que los habitos se encuentran en el estudiante, y por medio de estas propuestas se

refuerzan.

La variacion en los habitos incide necesariamente en el entorno con el que convive el
estudiante, especialmente en comunidades pequefias, por lo que, el campo de
repercusion contribuye indirectamente en las politicas saludables que se promulgan en
el estado, mejorando la calidad de vida de sus integrantes, incluso en algunos lugares
alejados de los centros urbanos que necesariamente encuentran en la propuesta del

proyecto el Unico acercamiento a este tipo de propuestas.

Es destacable esta valoracion por parte de estudiantes y docentes, la que no es
solamente medible a través de estos, observandose a través de la cantidad de horas
didacticas que tienen talleres tanto en los cursos de FPB Deporte 20hs, EMT Deporte
12 y 16hs., las Tecnicaturas, los que se componen de un gran nimero de talleres

practicos y que indudablemente influyen en los habitos.

Dentro del proyecto de Cultura Fisica se han constituido diversos proyectos, que en
forma transversal han atravesado las diversas disciplinas que componen la malla
curricular de los planes de estudio del area, y han integrado a todos sus actores como
es la “unidad de bio-salud que trabaja la alimentacion saludable, la actividad fisica, no
consumo de sustancias adictivas, reanimacion cardiaca, mas alla de lo que genera el

deporte y la recreacion” (Experto 1).

Las apreciaciones antes expuestas por expertos e informantes calificados, son
apoyadas por las directoras de Escuelas Técnicas del Interior del Uruguay
entrevistadas, ya que “dentro de los talleres que ellos tienen de practica y recreacion
ellos las comparten con otros cursos, en la parte de alimentacién saludable, el ejercicio
fisico y demé&s, y eso denota un cambio también en otros chicos”(Informante
calificado 9), y que “en los proyectos de los talleres se ve que tienen en cuenta todas
las variables de la salud”’(Informante calificado 10); por lo que se observa que el
proyecto ha contribuido a fomentar, generar y fortalecer los habitos saludables en los

estudiantes y su entorno.
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Esta evolucion de los habitos, tanto recreativos como saludables, constituyen un apoyo
sustancial a las politicas saludables propuestas por el Estado establecidas en el
Articulo N°40 de la Ley General de Educacion N°18437, donde se mencionan las
lineas transversales del Sistema Nacional de Educacién, estableciéndose que la
“Educacion para la salud tendrd como propoésito la creacion de habitos saludables,
estilos de vida que promuevan la salud y prevengan enfermedades”(MEC, 2008, pag.
10) y la de la “Educacion fisica, en recreacion y deporte...contribuyendo al

mejoramiento de la calidad de vida” (MEC, 2008, pag. 10)

Politicas estatales que promuevan una educacién para la salud implican por ende, el
apoyo a proyectos como el de Cultura Fisica donde se estimula e impulsan cambios en
los habitos de vida de los estudiantes; los que pueden influir indirectamente en los de
sus entornos familiares, por ejemplo a través de la Tecnicatura en Recreacion, la que
se imparte en once departamentos del pais, o la participacion y co-organizacion de los
Encuentros Deportivos Nacionales por parte de alumnos de FPB Deporte, en suma,

mejorando la calidad de vida de las comunidades donde se circunscriben.

3.5. Percepcidn de la imagen de los docentes y su formacion continua

En lo que respecta a la imagen que tienen los estudiantes de los docentes de educacion
fisica, deporte y recreacion, se aprecia que un 74% de los encuestados (grafica 1.13)
considera positiva 0 muy positiva la imagen de estos, siendo solo un 13% muy buena,

en comparativa al 24% que opina que ni buena ni mala y solo para un 2% es negativa.

En la misma linea, de los docentes un 88% (grafico 2.9) consideran que su imagen ha
cambiado, y de estos un 93% (grafico 2.10) los considera positivos 0 muy positivos;
evidenciando que los docentes gozan de una mejor imagen desde la incorporacion del
proyecto de Cultura Fisica, siendo la imagen auto percibida, sensiblemente mayor que

la percibida por parte de los estudiantes.
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é¢Como es tu imagen de los Si su respuesta fue afirmativa:
docentes de educacion fisica, éConsidera que estos cambios en la
deporte y recreacion? imagen fueron positivos o negativos?
® Muy = Muy
negativa negativo
or 0% 9o 7% .
13% 7 2% 24% M Negativa ° B Negativo
‘ ’ 43% /
Ni negativa Ni negativo
ni positiva ni positivo
61% M Positiva B Positivo
= Muy positiva B Muy positivo
Grafico 1.13 Gréfico 2.10

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.  Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados.

Comparar uno con otro tiene un sesgo de subjetividad, como se menciond
anteriormente, dado que los docentes conocen como ha progresado su imagen desde la
puesta en préactica del proyecto de cultura fisica, destacandose de igual manera que un
74% de los estudiantes tienen una imagen positiva de sus docentes, que
indudablemente son el nexo entre el proyecto y los educandos y, por ende, parte

fundamental para su puesta en préctica.

La imagen de los docentes percibida por los informantes calificados evidencia la
mejora en la percepcion de la misma no solo por los mismos docentes, cargos de

gestion y directores de escuelas.

Uno de los aspectos que se pueden analizar es la cantidad de docentes titulados en el
area, siendo casi todos los docentes que se encuentran activos en el momento,
egresados de Institutos de Formacion Docente o de cursos relacionados con el area
“es una de las pocas areas en la que ya no estamos habilitando docentes no
egresados”(Informante calificado 1), lo mismo que se aprecia en el escalafon docente,

siendo unicamente titulados los docentes qué figuran con puntaje del afio anterior.

Teniendo en cuenta lo anterior el proyecto “ha afirmado la presencia y el rol del
profesor de educacion fisica dentro de la actividad educativa”(Informante calificado
3), ampliando no solo el campo educativo, si no, atrayendo a docentes de la educacion
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Fisica y otras areas a las propuestas educativas del area “ahora ahi docentes que antes
no trabajaban con nosotros y ahora quieren, porque cambiamos la imagen, la forma
que nos ven desde afuera”(Informante Calificado 5), o que expresa la mejora en la
profesionalizacion de la funcién docente en el campo de la educacién fisica, en

especial en la recreacion y el deporte.

Esta mejora en la percepcién de la imagen del docente, no solo alcanza a lo
profesional, tiene en cuenta lo humano y social, ya que a través de “los emt y fpb
logramos alcanzar a una poblacion muy vulnerable, no solamente se ve al profesor de
educacion fisica como un profesional, sino también un cambio social de como esta
vista la escuela, fue abismal”(Informante calificado 6), visto esto los cambios en la
imagen, tienen en cuenta los resultados obtenidos en los educandos y en el alcance a

nivel nacional del proyecto.

El trabajo en proyectos que se promueve desde los planes de estudios impulsados por
el area como lo expresan las Direcciones escolares entrevistadas tienen en cuenta
diversas propuestas que redundan en que otroramente “la educacion fisica estaba
mirado solamente desde el juego, y no, de la importancia que tiene para el tema de la
salud”’(Informante calificado 9), aspecto relacionado con la fomentacion de habitos

antes mencionados, por parte del proyecto en sus estudiantes.

Atento a esto se aprecia que “él respeto que lograron los docentes de educacion fisica
frente a los estudiantes, los equipos docentes, a las direcciones” (Informante calificado
4), siendo ratificado en la entrevista a la direccion escolar, el que expresa que sea
“jerarquizado la imagen del docente porque se ha comprendido la importancia del
deporte en nuestra educacion”(Informante calificado 10), resultado de la mejora en las

propuestas educativas impulsadas desde el area.

Otro aspecto destacable en este posible cambio de imagen de los docentes del area es
producto directo de la interaccion con el proyecto, a través de la apuesta que se ha
realizado a la formacion continua “el proyecto es abierto, interactivo, creativo,
informatizado, tiene muchas aristas que se pretenden, actualizado, nosotros estamos en
todo momento impulsando cursos” (Experto 1), los que han generado instancias de

participacién para todos los docentes del area.
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Poniéndose de manifiesto la contribucion que es para la formacion constante los
cursos y congresos, como se puede observar en los graficos 2.11 y 2.12, los docentes
encuestados consideran en un 53% que los cursos aportan mucho a su formacion,
mientras que un 37% afirma que los congresos aportan mucho a su formacion. Esta
diferencia de 16% entre unos y otros se puede dar principalmente por los contenidos
de los mismos, ya que los cursos apuntan a la actualizacion en tematicas de interés
docente, los congresos buscan generar insumos que contribuyan a la labor docente

como planes, programas y reglamentos.

Mas alld de lo anteriormente expuesto, la necesidad de contar con formacién
académica constante es una realidad que debe atenderse, teniendo en cuenta la rapida
evolucion de las concepciones y paradigma actuales en el ambito educativo y en
especial en la educacion fisica y el deporte; para los estudiantes encuestados un 65%
(gréfico 1.21) considera que sus docentes cuentan con suficiente formacion académica,

mientras un 21% considera que no cuenta con la suficiente formacion.

Siendo uno de los pilares fundamentales del proyecto la apuesta a la formacion
permanente de los docentes, mediante la realizando de cursos de actualizacion,

congresos y simposios regionales.

Los cursos de actualizacion, han contribuido a discutir la realidad educativa del area
durante dos dias de intercambio constante, referenciando al experto len la entrevista,
son instancias de trasmision de saberes compartidos, entre docentes de distintas franjas
etarias y bagajes profesionales de los saberes:“todo eso es sumamente enriquecedor
para las précticas nuestras...ademas distintas generaciones han tenido distintas

formaciones, se ha hecho hincapié en distintas cuestiones”(Experto 1).

Otro de los aspectos relevantes mencionados por el experto como por los docentes, es
la oportunidad que se presenta en los cursos mediante actividades de ponencias y
disertaciones siendo una instancia enriquecedora y desafinate exponer delante de mas
de cien docentes y colegas, estrechando los lazos y compromiso con la actividad y el

sistema educativo en el que se enmarca el proyecto.

Los congresos, por otro lado, han generado insumos para los educadores y los
educandos, estimulando la creacion y reformulacion de pautas de trabajo, planes y
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programas de estudio, en los que “se trabajo pautas del area que fueron corregidas en
la formalidad, enviada a nuestra directora, aprobadas, y enviadas a todos los docentes
para que sean las pautas a nivel nacional, eso surge de los congresos, no son un
invento del inspector que se sienta y las escribe” (Experto 1), de lo anterior, se
evidencia la participacion horizontal que propone la gestion del proyecto en la mejora
y amplitud del mismo.

La contribucion para la formacion constante de los docentes en los cursos, simposios,
congresos y salas evidencian que “ese intercambio, esa participacion, esas ideas que
tienen los docentes se llevan a cabo, entonces el docente se siente parte del proyecto, y
por lo tanto genera un compromiso y una responsabilidad de trabajar con el area, que
capaz en otras instituciones no pasa’(Experto 2), como se expone la participacion ha

reforzado el sentido de pertenencia hacia el area y por ende hacia la institucion.

3.6. Campamentos, encuentros y materiales deportivo/recreativos

En relacion a campamentos educativos, se observa que, si bien muchas de las
encuestas fueron realizadas en un campamento del area, un 40% de los encuestados
(gréfico 1.14) contesta no saber si los campamentos han contribuido a su formacion, y
un 4% nada 0 muy poco; esto puede estar relacionado con un sesgo de la muestra para
los que él mismo fue su primera interaccién con un campamento educativo; siendo
quizas pertinente la interrogante unos dias después de la experiencia campamentil.
Observandose que para un 47%, casi la mitad de la muestra han contribuido mucho a
su formacién, siendo los campamentos, una de las apuestas que generan mas inversion
de horas docentes extra curriculares y que requieren grandes partidas econémicas por

parte del consejo para el area.

A su vez, al observar los resultados obtenidos por la interrogante si los encuentros
deportivos y recreativos con otras escuelas o instituciones han contribuido a su
formacion, el 69% (grafico 1.15) de los encuestados considera que han contribuido
mucho, por lo que se puede vislumbrar que los encuentros sean de campamento u de
otra indole, son bien aceptados por gran parte de los encuestados, siendo un 4% igual

que en la pregunta anterior los que respondieron nada o0 muy poco.
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Los siguientes gréficos exhiben la necesidad de materiales deportivos/recreativos por
parte de las Escuelas Técnicas en las que estudian los encuestados, reflejando la falta
de materiales de todo tipo para la realizacion de actividades propias de las asignaturas

del area.

éConsideras que los materiales
deportivos/recreativos con los
que cuentan en la Escuela donde

Si tu respuesta fue negativa:
¢éCuales consideras que son las
principales necesidades?

estudias son los suficientes?

M Pelotas
H Redes
4% 229% 9% 20%
BSi ® Colchonetas
H No
B Materiales
No sabe 17% circenses
H Cuerdas
W Otros

Grafico 1.16 Gréfico 1.17

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados.  Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

Es destacable el 74% (grafico 1.16) que considera la falta de materiales
deportivos/recreativos en sus escuelas, del cual se arrojan las necesidades que abarcan
casi todo tipo de materiales, siendo las faltantes casi las mismas proporciones de
pelotas 20%, cuerdas 19%, materiales circenses 18%, colchonetas 17%, colchones
17% y 9% de otros entre los que se destacan las siguientes respuestas abiertas:

Material fungible

Materiales o recursos de psicomotricidad

Artistica, conos, aros. Desde la institucion no se incita al cuidado del material, no se
tiene registro del mismo.

Material didactico (cartulinas, fibras, pinturas, pinceles)

En realidad nuestra institucion no colabora con casi ningin material.

Audio, telas, hojas, pinturas, focos de luz
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7. Luces, espacio, material deportivo en general

8. Telas, luces, espacio disponible donde se pueda trabajar correctamente
9. No hay nada, siempre conseguimos nNosotros

10. Paracaidas, pelotas de pilates, conos, etc.

11. Conos, escaleras, vallas, pinturas, maquillaje, bastones, ladrillos

12. Todo tipo de material

Muchos de los materiales anteriormente expuestos, son necesarios para todo tipo de
actividades, tanto artisticas como nocturnas en el caso de los focos, necesarios para
actividades ludicas, en mucho de los cursos que se imparten en la noche y requieren
uso de espacios abiertos, destacando el aporte del experto en la entrevista donde se
aprecia que: “En este momento el area de cultura fisica es el a&rea mas grande de la

UTU, de todas las areas, supero incluso a administracion.” (Experto 1)

Se puede apreciar en la entrevista con el experto, en la que expresa que los afios 2011
y 2012 se hicieron grandes compras de materiales, buscando mejorar la calidad de
materiales, posteriormente el CETP incorpora a la compra de materiales fungibles la
de materiales deportivos por parte de las Escuelas, dificultando la distribucion
equitativa de los mismos; al igual que el trabajo docente en algunos lugares, por llegar

las partidas econdmicas para dichas compras a mediados del afio lectivo.

Atento a lo anterior, el segundo experto manifiesta que “las primeras compras se
hicieron a nivel nacional, entonces la misma pelota, de la misma calidad la tenian en
Montevideo o en Bella Unidn...después se restringio eso, y habia que depender de la
buena voluntad de las direcciones escolares que recibian una partida especial...pero
eso es una dificultad porque entonces muchas veces estas dependiendo de su buena
voluntad” (Experto 2), planteando la dificultades que se presentan en la compra de
materiales deportivos y por consiguiente las diferencias que se aprecian entre las
distintas escuelas, incluso dentro de las mismas ciudades cuando hay mas de una

escuela en la misma localidad.

La inequidad de stock y calidad de materiales, muchas veces se da producto
decompras ineficientes, compra de materiales de mala calidad, compra de materiales

en las localidades donde se encuentran las escuelas y muchos de los comercios no
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encontrandose inscriptos en el RUPE (Registro Unico de Proveedores del Estado),
aspecto necesario para el pago de los mismos por parte del CETP, al igual que la
priorizacion de otros gastos en Escuelas Técnicas, antes de la compra de insumos

deportivos y recreativos.

Adaptarse a los recursos economicos limitados del Estado, ha influido en el acceso a
los recursos materiales como infraestructura edilicia deportiva, entendida esta como
“conjunto de areas y espacios que conforman el recinto deportivo en su totalidad, esto
es, espacios propiamente deportivos, los equipamientos y las instalaciones” (Maestre,
2004, pag. 64) necesarios para el funcionamiento, en muchos casos simultaneo de
varios grupos, o materiales especificos de las disciplinas deportivas como pelotas,

redes, botes para deportes nauticos, etc.

Al igual que la necesidad de compra de materiales por parte de las Escuelas, se
observa la falta de infraestructura edilicia en las escuelas segun las siguientes graficas:

éConsideras que los espacios Si tu respuesta fue negativa:
deportivos/recreativos con los que ¢éCuales consideras que son las
cuentan en la Escuela donde principales necesidades?
estudias son los suficientes?
B Gimnasio
cerrado
o o M Canchas
2% 16% 0% 23% abiertas
S H Parque
recreativo
H No .
19% M Vestuarios
No sabe
26%
B Deposito de
materiales
M Otros
Gréfico 1.18 Grafico 1.19
Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados. Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

Otro aspecto que llama la atencién es que un 74% de los encuestados (grafico 1.18), al
igual que en la pregunta sobre materiales deportivos, considera que los espacios

deportivo recreativos con los que cuenta la escuela a la que asisten son insuficientes,
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de los cuales los parques recreativos son el 26% y gimnasios cerrados un 23%, asoman
como las mayores necesidades de infraestructura para los encuestados, seguidos de
cerca por canchas abiertas 19%, depdsito de materiales y vestuarios, ambos con un
16%. Teniendo esto en cuenta se aprecia que la falta de infraestructura es notoria, pese
a que como se vera mas adelante en este capitulo la inversion en alquiler de locales
supera los cinco millones de pesos anuales(CETP Exp. 2019-25-4 Res. 747/19, 2019).

La infraestructura propia era casi inexistente en el afio 2011 “la UTU no estaba
preparada para el area nuestra, no habia un solo gimnasio” (Experto 1), en los nueve
afios del proyecto se realizaron gestiones para alquiler de espacios deportivos, algunas
construcciones de gimnasios como el de la Escuela Técnica de Melo o el de la
Escuela Técnica de Paysandu, recientemente inaugurado y gestionado por la RED del
departamento, al igual que acuerdo con clubes y convenios de contraprestacion con el
Ministerio de Transporte y Obras Publicas (MTOP).

La necesidad de espacios deportivo-recreativos adecuados es una de las dificultades
que enfrenta el proyecto, producto que otroramente las escuelas técnicas en el
Uruguay no tuvieron en cuenta la planificacion de espacios amplios adecuados para la
practica deportiva, sumado a que la mayoria de las escuelas se encuentran en las
principales avenidas o en inmediaciones de las mismas, en casi todas las localidades,
por lo que, los espacios apropiados para las précticas de los talleres requieren la

busqueda de locaciones por fuera de las escuelas.

Atender a la diversidad de situaciones de las distintas escuelas, requiere comprender
las dinamicas y disponibilidades espaciales de las distintas localidades, realizandose
acuerdos de contraprestaciones de servicios con las intendencias, municipios, clubes, y
en gran parte de los casos el alquiler de espacios deportivos en inmediaciones de las

escuelas.

El alquiler de locaciones apropiadas para los talleres comprendio “a través de los
equipos de gestion la busqueda de clubes, pero hay que hacer todo un tramite, esperar
que financiero contable lo acepte, afio tras afio todo aumenta, en marzo comienzan los
cursos y con suerte en abril se cuenta con los espacios, y el arrendamiento termina

antes que termine el ano”(Experto 2), ahora bien las dificultades propias de las
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burocracias administrativas en el estado, repercute en el normal funcionamiento de los

talleres y por ende es una dificultad que debe afrontarse desde la gestion del area.

En lo que respecta a la necesidad de docentes de educacion fisica, deporte y recreacion
en las escuelas, se observa que un 46% (grafico 1.20) manifiesta no contar con
suficientes docentes, esto refleja en muchos casos la faltante de los mismos en
ciudades y pueblos alejados de los grandes centros urbanos, en los cuales se aprecia
gran cantidad de docentes, no habiendo horas remanentes en los actos eleccionarios.

En suma, se pueden tipologizar las diversas consideraciones realizadas por los
estudiantes encuestados al respecto del proyecto, en apreciaciones de carécter
formativo/profesional, de caracter personal/individual ode caracter proyectivo. Se
entiende que las mismas estan relacionadas entre si, pero puede ser Util presentarlas en

estos tres segmentos para su comprension e ilustracion.

Apreciaciones de carcter formativo/profesional:

El caracter formativo/profesional del proyecto, se ilustra en varias de las respuestas de
los entrevistados. Se relacionan al aporte en la complementacién de la formacion, a las
metodologias relacionadas a lo ludico y el deporte, a la obtencion de herramientas y a
la profesionalizacion de las practicas académicas. Al respecto de esto ultimo un
entrevistado manifiesta que “Formarme en el area de recreacion y deportes para
mejorar mis précticas académicas, logrando aprendizajes significativos, motivadores y
de calidad. Fomentando la cooperacion, mejor convivencia, habitos, valores y respeto,
ante todo”.

Como es evidente, no solo se trata de la formacion en lo que le gusta o apasiona,
aspecto que media otros criterios, sino que refiere cuestiones que condicionan una
mejor interaccion con los contenidos, los sujetos implicados y la disciplina académica.
Destacan apreciaciones sobre lo relevante y aparentemente novedoso del uso de la
ludica como una herramienta para los aprendizajes cuando plantean “No habia visto a
ludica como educacion”, “Un area nueva de conocimiento”, “Algo diferente y nuevo
en metodologias de estudio”. Para destacar lo novedoso y el significado que le otorgan
como valor en su formacion profesional, cuando explicitan al proyecto como

29 ¢

“oportunidad” “mejora en la formacién” “complemento” “Intercambio y crecimiento
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profesional”, “Enriquecerse de técnicas de aplicacion relacionadas a la materia”, “una
gran satisfaccion”, entre otros.

Otro aspecto a tener en cuenta es la vision de que la formacion, se asume en estos
casos la técnica como un complemento u apoyo a la formacion futura de los mismos,
pudiendo ser utilizada en el caso de las tecnicaturas como una especializacion, para
posteriormente incursionar en la docencia, licenciaturas en nutricion, etc. Esto se
aprecia en aportes como: “es un complemento a mi formacion principal y algo que
disfruto mucho”, “complementa y ayuda a mi formacién profesional”, “complementa
mi formacion profesional”, “un aporte mads a mi formacién, “complemento a la
formacion”, “seguir formandome y mejora en contenidos recreativos”, por lo anterior,
se puede expresar que los estudiantes encuestados consideran esta parte de su
formacion profesional.

Apreciaciones de carécter personal/individual:

Los entrevistados utilizan, todo el tiempo, calificativos para referirse a los aportes del
proyecto y llevan los criterios al escenario de lo personal, de la influencia qué ha
tenido en sus vidas, no solo profesionales. Esto permite entender que los cambios que
ha condicionado, aparentemente, no solo impactan en lo formativo profesional sino en

cuestiones de crecimiento personal.

3

Plantean que el proyecto es “bueno”, “nuevo”, les hace “sentir bien”, “Ayuda al
desarrollo del caracter, personalidad y a todo lo integral de la persona”, “Significa un
cambio en general, tanto en autoestima, fisicamente y psicoldégicamente” les “abri6 la
cabeza”. Todo lo anterior confirma que el proyecto va més alla del escenario de las
instituciones. Es por ello que destacan criterios como que este proyecto es un plus en
el desarrollo personal de quienes se implican, siendo que “Significa cambio, diversion,

distraccion rutinaria, expresarme de otra manera a los demas”

Los calificativos se encuentran en las respuestas abiertas en la Gltima interrogante de
la encuesta: “expresa que significa para vos estudiar en (FPB deporte/EMT deporte y
recreacion/Tecnicatura en recreacion/Tecnicatura en deportes nauticos)...”, donde
quienes respondieron expresaron calificativos como: “una experiencia diferente, muy
buena que en mi vida cotidiana la uso mucho”, “muy buena experiencia”, “significa

un cambio bueno, porque me ayuda en mi desarrollo”, “algo positivo y que cambio mi
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forma de ver las cosas”, “algo nuevo y me hace sentir bien”, “un aporte valioso a lo
que respecta al trabajo en equipo, vivencias, alegria en los recreos”, “desde que
comencé la tecnicatura mi vida cambid”, fue la mejor decision, me encanta y es lo que
me gusta”, “para mi es importante ya que nos ensefia muchas cosas buenas, valores, y
demas”, “tengo la oportunidad de hacer algo que estd muy bueno y que me ayuda al

cambio de cabeza”

Se destacan los aportes de carécter saludable, en los que se observa que los
encuestados realizan valoraciones que apoyan la idea de que el proyecto ha fomentado
actividad fisica saludable, al igual que contribuido a su salud, esto lo podemos
apreciar en: “mejora la salud”, “una experiencia muy enriquecedora, que hace hincapié
positivamente en nuestra mente y cuerpo”, “es muy bueno para la socializacion y la
importancia del deporte en la vida cotidiana”, “por mi, lo hago porque me gusta y
ademas esta bueno para la salud”, los mencionados aportes afirman el relevante aporte

del proyecto a la vida de los educandos que lo conforman.

Apreciaciones proyectivas a futuro:

En relacion a las apreciaciones realizadas por estudiantes que los proyectan a futuro,
hay que tener en cuenta que observar la formacion en el &rea como una fuente laboral,
fortalece la valoracion del proyecto por parte de los estudiantes ya que expresan por
ejemplo: “siendo del interior el acceso a un curso terciario es muy valioso”, significa
mas insercion no solo en lo laboral, sino brindar oportunidades para estudiantes con
diferentes talentos y destrezas”, “una puerta mas”, “complementa y enriquece mi
formacion profesional para una mejor insercion al mercado laboral”, los que
constituyen aportes que pueden llegar a explicar el incremento en la matricula de los
estudiantes en especial en cursos de caracter terciario como la tecnicatura en

recreacion.

Observar a la formacion del area como una herramienta para mejorar su vidas es
relevante para la continuacion del proyecto y su continuidad a futuro, ya que implica
que se podran ver egresados de los distintos cursos que vuelvan a el area desde un rol
docente, como lo comparten: “esta bueno lo que estemos aprendiendo y que nos va a

servir para el futuro”, “nos brinda una buena formaciéon para areas que queremos
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tomar mas adelante”, “buena experiencia y te forma para proximos trabajos, estos
aportes contribuyen a pensar un proyecto que con evoluciones se proyecte como una

oferta a largo plazo para los educandos.

En muchas de las anteriores expresiones se aprecia la importancia de la formacion
profesional, buscando una posible insercion laboral en el futuro, al igual que buenas
experiencias en deporte, ltdica y salud, lo que denota la importancia del area para los

Mmismos.

No se aprecian comentarios negativos sobre la experiencia estudiantil, esto demuestra
que pese encontrarse diversas problematicas y carencias en especial de materiales
deportivos y recreativos e instalaciones, el proyecto genera instancias de aprendizaje y

contribuye a la esperanza de una formacion de calidad para los estudiantes.

3.7.Gestion educativa

La gestion llevada a cabo por la Coordinacion de Cultura Fisica desde el afio 2011 y
actualmente Inspeccion Nacional de Cultura Fisica; busca una gestion eficiente y de
calidad siendo uno de los objetivos que se plante6 el proyecto desde sus comienzos,
por lo que analizarlo desde lo organizacional implica, evaluar uno de sus principales

pilares.

Se observa un apoyo del Consejo de Educacién Técnico Profesional en los comienzos
del proyecto, él que se puede ver reflejado en la entrevista al primer experto: “lo que
quieren es activar el area, él tiene mucha iniciativa e inquietud hacia la parte fisica y
artistica; éstas actividades les daba una vision distinta a los chiquilines de la
educacion” (Experto 1); al igual que en el apoyo en la conformaciéon de un equipo de
gestion con el Prof. Daniel Domenech al que se le concede el pase en funciones desde
el Ministerio de Turismo y Deporte el 11 de abril de 2011 (anexo 3.1), al igual que a la
Prof. Mabel Cabral, la Prof. Beatriz German y el Prof. Gonzalo Pereira, quienes han

colaborado sistematicamente con este proyecto desde sus inicios.

En la etapa de proyeccion “el objetivo fue activar el area, pero cuando comenzamos el
proyecto vimos mas betas, por lo que ese objetivo se cumplié” (Experto 1), dentro de
esa activacion se observa la creacion de los cargos de Referentes Departamentales de

Cultura Fisica (RED), quiénes permitieron la descentralizacion en la gestion de las
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areas desde el afio 2011 y han aumentado su carga horaria en los cargos, otorgandose
200hs. presupuestales a la Coordinacion de Cultura Fisica por parte del C.E.T.P. segln
la Res. 2626/13, Acta N°151 del 23 de octubre de 2013 (Anexo 3.2).

Esta progresiva descentralizacion en la gestion, a través de la creacidon de cargos
medios, permitidé construir mayores lazos con los distintos territorios y conocer con
mayor profundidad las necesidades locales; “eso era una barrera que rompimos, el ir
generando una nueva forma de trabajo desde la horizontalidad, estaban muy
acostumbrados a que te lluevan las directivas y obedecer y el entender que soy
protagonista de algo este donde este, también cuenta” (Experto 1), trabajando con

distintas responsabilidades, pero con un objetivo en comun.

La propuesta de gestion en el proyecto de Cultura Fisica, desde “el estilo de trabajo
que se generd permitié esta participacion de construccién colectiva de docentes, los
chiquilines, las familias, las autoridades, generando una red participativa de la que en
estos pocos afios se generd un gran crecimiento” (Experto 2), trabajando en una red
colaborativa, que permite la contribucion de diversos actores que intervienen directa e

indirectamente en los procesos de aprendizaje en el area.

AUn con el apoyo del C.E.T.P., se observaron dificultades en la implementacion del
proyecto en los primeros afios “arrancamos de cero, era como hacerle la cabeza a la
gente de que habia un proyecto que era creible, ya habia habido algo, y la gente estaba
quemada con esto, le costaba creer en un proyecto nuevo” (Experto 1). Este aporte del
experto en entrevista constituye un acercamiento a la incertidumbre generada por la
nueva metodologia de trabajo a principios del afio 2011 y las dificultades que se
debieron enfrentar al cambiar los paradigmas imperantes en el &rea en los comienzos

del proyecto.

Siguiendo con los cambios en la gestion, se comenzd a trabajar coordinadamente con
AFUTU y la ATD Nacional del C.E.T.P., apoyando la creacién de los cargos RED, la
implementacion de los FPB del area de Cultura Fisica a nivel Nacional y cambios en
las pautas eleccionarias como: unificacion de areas (Anexo 3.3) las que se concretaron
en el 15 de junio de 2012 procediéndose a la unificacion de areas, simplificando la

gestion y la eleccion de horas (Anexo 3.4).



75

Se advierte por parte de un 61% de los docentes (gréfico 2.13), que desde lo
organizacional, el proyecto tiene aspectos a mejorar, enumerandose por parte de los
docentes encuestados diversos aportes que pueden ser una dificultad a futuro para el
proyecto, para su mejor procesamiento se clasificaran segun tienen relacion con los
Recursos Humanos propios del area, desde lo institucional y desde lo presupuestal,

como se detalla a continuacion:

Aspectos a mejorar desde los Recursos Humanos propios del area:

Se puede observar qué los docentes hacen referencia a la reduccion de horas de gestion
central por parte del CETP, ya que plantean “el equipo debe estar constituido por mas
persona para trabajar con horas propias para esa gestién y organizacion. Siendo que
el pais abarca mucha cantidad de docente y escuela para la demanda de trabajo”, al
igual que la necesidad de que los cargos de gestion locales cuenten con mayor
cantidad de horas presupuestales, expresado en “conformar la coordinacién. Mas horas

de RED, mas coordinadores de centro y asistente técnico”.

Otros de los aspectos a mejorar han sido la necesidad de la creacion de figuras como
las de “inspectivas regionales, departamento de formacién y coordinacién en los
polos”, dado el crecimiento en estudiantil y docentes, definir cargos inspectivos o la
transformacion de los cargos RED, lo que posibilitaria la articulacion con los distintos
actores como los Directores de los Polos Educativos en el marco del CETP.

Aspectos a mejorar desde lo institucional:

La propuesta de mejora por parte de los docentes en el marco de lo Institucional, es
muy variada y abarca diversos aspectos, primeramente desde lo organizacional segun
lo expresan “uUna mayor y mejor organizacion, comunicacion y dialogo entre los
docentes y referentes del area. Afianzando y afirmando el area a nivel nacional”, al
igual que una critica general de mejora como ‘“propuesta, distribucion, gestion,
presencia, intervencion” o “mas soporte académico”, “lcurricula, 2- horas dictadas”,
aportes que reflejan una critica en relacion incluso a lo curricular, lo que puede
suponer re pensar quizas la necesidad de reformular algunos planes que pueden recibir

mejoras.
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En contraposicion a lo anteriormente planteado por los docentes se aprecia el aporte de
que “la estructura del area estd funcionando bien. Creo que hay espacio para seguir
disefiando cursos, de distintos deportes y practicas corporales. La U.T.U a través de
Cultura Fisica deben tomar la bandera en cuanto a la formacion de distintas
tecnicaturas. Un ejemplo fue Deportes Nauticos. Se podria continuar con Atletismo,
Triatlon y otros.”, lo que plantea la inquietud de continuar avanzando en el

crecimiento del area y por ende, proyectar el proyecto a futuro.

Aspectos a mejorar desde lo comunicacional:

Uno de los aspectos més dificiles en proyectos tan abarcativos a nivel territorial, es
desarrollar canales comunicacionales efectivas, por lo que se aprecia la necesidad de
mejorar primeramente la “comunicacién/informacion”, “seguimientos”, “cronogramas
mas ajustados”, referente a la comunicacion de caracter institucional, en referencia es
esto se aprecia el aporte de “informar de mejor manera a los estudiantes previo a la
inscripcion de que se tratan los curso”, aspecto que tiene relaciébn mas en lo

comunicacional Institucional a nivel de los centros de ensefianza.

En referencia a eso, se tiene en cuenta al aporte critico en referencia a “el vinculo y
comunicacion con los docentes de forma directa es muy escasa. El trabajo de los
referentes departamentales no siempre se realiza de forma comprometida, por lo que
los docentes quedamos por fuera de informaciones, instancias, posibilidades”, el que
refleja una posible falencia que puede observarse, el que se contradice con la

comunicacion horizontal que expresan los Expertos y los informantes calificados.

Aspectos a mejorar desde lo presupuestal:

Referente a los aportes realizados en relacion con lo presupuestal como se vera
expresado “creo que el mayor factor es el presupuesto volcado a la propuesta” siendo
un tema que requiere un amplio andlisis, ya que se ven acotadas las herramientas que
inciden en el funcionamiento como “cupos en clases, infraestructura, algunos
contenidos a trabajar”, “espacios, materiales y coordinaciones més frecuentes entre
colegas” y “mejorar en infraestructura. Construir gimnasios, vestuarios, proporcionar
mayor material didactico”, por lo que expresan las necesidades de presupuestos

propios del area.
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Analizando la diversidad de respuestas, una que se repite es la comunicacién, tanto
entre docentes, con los Referentes Departamentales, y con el area de gestion central, la
cual, como veremos mas adelante, tiene diversas carencias en recursos humanos y
economicos, los cuales reflejan los déficits planteados por el colectivo docente
encuestado, al igual que infraestructura/materiales los que fueron analizados
anteriormente y constituyen un debe desde el Consejo con el area. Como se expone en
la entrevista, el experto 1 expresa que pese a que no solo es el area de mayor
crecimiento, si no es el &rea mas grande dentro del C.E.T.P. y pese a esto, no se
aprecian notas de prensa en los medios de comunicacion locales donde se expresen
sobre el proyecto de Cultura Fisica por parte de las autoridades de este consejo y de la

ANEP en general.

El déficit plateado anteriormente en comunicaciones y en horas de gestion planteadas
por el colectivo docente, puede tener relacion con la reduccion de horas de gestion
otorgadas a docentes del area en la Coordinacion Central por parte del CETP, pasando
de “150hs. pasando a 25hs., desmantelando el equipo” (Experto 1); lo que ha
perjudicado la concertacion y organizacion de las actividades necesarias para el

funcionamiento del area.

En el gréafico 2.14 se puede reparar en que los docentes se encuentran enterados de la
falta de recursos siendo un 75% (grafico 2.14) el que afirma que la Inspeccion no

cuenta con los recursos suficientes, siendo estos los considerados méas necesarios:

Si su respuesta fue negativa: ¢ Cuales considera son las principales
falencias?

M Recursos Humanos
(docentes)

7%

B Recursos Humanos (no
docentes)

m Materiales deportivos

B Infraestructura edilicia
(gimnasios, pistas, etc.)

Gréfico 2.15

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados.
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En lo que respecta a las falencias observadas, se denota que los RRHH tanto docentes
como no docentes son las consideradas menores falencias, tanto los materiales
deportivos, infraestructura edilicia y disponibilidad financiera son consideradas como

carencias que perjudican “por ende la gestion central.

En comparativa un 74% de los estudiantes consideran que las escuelas a las que
asisten no tienen suficiente infraestructura edilicia ni diversos materiales, que pueden
hacer suponer la falta de apoyo por parte del consejo al proyecto y las limitantes

economicas que tiene la educacion publica en el Uruguay.

Este apoyo a la Inspeccion por parte del Consejo de Educacion Técnico Profesional y
del Consejo Directivo Central, gener6 en los docentes equilibrio de opiniones, siendo
un 37% (grafica 2.16) el que considera que cuenta con apoyo en algunas

oportunidades, un 33% no sabe y un 24% considera que cuenta con muy poco apoyo.

Atento a esto de las entrevistas se puede observar que el proyecto conté en los
primeros afios con el apoyo presupuestal y politico del Consejo, evidenciando él
amplio crecimiento del area, lo que posteriormente disminuird segun el aporte de los

entrevistados:

Segun la apreciacion de uno de los entrevistados “se vio una barrera tremenda ahora,
antes habia un apoyo, teniamos mas libertad, y en los ultimos afios se fue
complicando, en especial en los materiales que antes los proveia cultura fisica y ahora
en los alquileres producto de los recortes” (Informante calificado 2), observandose
como se expresaba anteriormente la percepcion del cambio en el apoyo por parte de
las autoridades, como se expresa ‘“el poco apoyo de las autoridades que no nos

permiten hacer mas actividades” (Informante calificado 8)

Se destacara la valoracion que hacen dos de los informantes calificados sobre la falta
de apoyo por parte de las autoridades: “Hace dos afios venimos peleando a nivel
educativo y politico con el area, es doloroso que vos laburas, estas mostrando a la
gente que estamos buscando un mejor estudio para nuestros adolecentes, y que por
temas politicos la gente de arriba cierren la cabeza y te hagan la vida imposible. Los
tres o cuatro afios que hemos tenido problemas han sido por problemas politicos.”

(Informante calificado 6), la percepcion expresada por la docente es compartida por
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varios de los entrevistados, aunque los departamentos donde desempefian funciones se

encuentren equidistantes en el pais.

Siendo expresadas por varios de los entrevistados, las razones de las mismas se
aprecian difusas, como lo explicita uno de los informantes calificados “algunas
resistencias por parte de otros sectores 0 mismo dentro del Consejo, no sé bien él
porqué, pero cada uno puede tener una percepcion desde su lugar o su
departamento...eso ha llevado a algunos roces” (Informante -calificado 6),
considerando lo anterior y segln lo expresado por el segundo experto, las diferencias
se expresaron “después cambiaron las autoridades, por ejemplo este tltimo Consejo no
nos apoyé mas, poniendo dobles discursos o trabas, se fue frenando el
desarrollo”(Experto 2), por lo que las diferencias han llevado a barreras en materia de
disponibilidad presupuestales, administrativas y diferencias con la implementacion del

proyecto a nivel nacional, limitando la autonomia ante la toma de decisiones.

Teniendo en cuenta las valoraciones de las dificultades observadas en los Gltimos
afios, el area como lo demuestran los informes del Departamento de Estadisticas del
CETP, la matricula del area ha crecido exponencialmente en todas las propuestas

curriculares instrumentadas.

Las barreras antes mencionadas pueden haber reducido la capacidad del area para
crear nuevas propuestas, pero se observa la excelente valoracion por parte de los
informantes calificados sobre los cambios generados por la implementacion del

proyecto.

La diversidad de propuestas educativas han permitido que el area logre retener a los
estudiantes, como se expresa por parte de los entrevistados, se logré “una continuidad
educativa desde ciclo basico hasta un nivel terciario es la UTU y en especial el area de
Cultura Fisica” (Experto 2), atento a esto “los chiquilines tienen una minima desercion
del sistema, tenemos multiples herramientas para evitarla y eso es propio de nuestra
area” (Informante calificado 3), lo que ha contribuido a mejorar los resultados

obtenidos por el area.

El crecimiento del area a través del proyecto de Cultura Fisica se aprecia no solamente

en la matricula y en las continuidades educativas, contribuye a establecer nexos entre
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los docentes de distintas localidades, ya que “nosotros estdbamos muy centralizados
cada uno en su departamento, sobre todo con la diferencia que hay entre Montevideo y
el resto. A través de esta comunicacion participativa y en tiempos donde se requieren
vertiginosas adaptaciones, permite conocer otras realidades, compartir proyectos y
saber como trabajan en otros lugares, es una vision pais que ha dado este proyecto,
(Informante calificado 1), por lo que la red de trabajo propuesta desde la gestion del
proyecto a traves de los cargos de descentralizacion, ha repercutido en la mejora de la

propuesta educativa que el CETP tiene en las areas del deporte y la recreacion.
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Conclusiones

Luego del analisis tedrico, la aplicacion de instrumentos y el analisis de resultados se

arriban a las siguientes conclusiones:

El aumento de un 4845% en la matricula de estudiantes del &rea evidenciado por la
Division de Planeamiento Educativo CETP en sus informes anuales, no ha ido en
detrimento de la imagen del area, la que tiene una valoracion muy positiva por mas del
90% de estudiantes, docentes del area, docentes de gestion y directores de escuelas
técnicas, siendo los resultados producto de su implementacion, positivos para la

educacion del pais. Lo anteriormente expuesto se evidencia en:

Para casi el 100% de los estudiantes encuestados, sus habitos Iudico recreativos han
variado notoriamente, desde que comenzd a estudiar en el area, no asi para todos sus
habitos saludables, siendo un 61% los que consideran variaciones; aumentando el
porcentaje en la percepcion observada por docentes con un 76% que aprecia cambios
en los hébitos saludables. En suma, la implementacién del Proyecto de Cultura Fisica
género cambios evidenciables en los habitos en la mayoria de los estudiantes que lo
conforman, e indirectamente pudiendo influir en sus entornos familiares, en sus

comunidades y regiones.

La anteriormente mencionada variacion de los habitos constituye una mejora en la
calidad de vida para los estudiantes y las comunidades donde viven, en especial en
localidades pequefias del interior del pais, donde estos cambios pueden conllevar
consigo mejora en el arraigo y el sentido de pertenencia a las mismas, estimulando
valores que muchos deportes buscan fomentar, como son el compaferismo, la
solidaridad y el juego limpio; contribuyendo a las politicas publicas de salud
establecidas por la Ley General de Educacion N°18.437.

Este fortalecimiento de los habitos estudiantiles surge como uno de los factores que
inciden en la mejora de la auto-percepcion propia en relacién con su imagen por parte
de los estudiantes del area, ya que las propuestas educativas del area tienen en cuenta
deportes, actividades ludicas y relacionadas con la salud, las que pueden contribuir a
mejorar la salud, el estado fisico, la motivacion, y el sentido de pertenencia a su grupo

educativo.
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La imagen de los docentes de Educacién Fisica ha variado positivamente desde el afio
2011, observado por un 74% de estudiantes con una imagen positiva de sus docentes,
al igual que es expresado por parte de los informantes calificados, tanto del area como
directores escolares, que comparten esta percepcion de los docentes del area desde la
implementacién del proyecto, y una auto percepcion por parte de los propios docentes,

que ven cambios positivos en su imagen.

Siendo un factor esencial en la evaluacion positiva qué realizan los docentes, la
apuesta a la formacion permanente de los docentes que se esté llevando a cabo desde
los comienzos del proyecto con la realizacion de Congresos, Cursos de Actualizacion,
Simposios Regionales y multiples instancias formativas promovidas desde la
coordinacion del area; los que han generado insumos para una actualizacion constante

de los saberes inherentes a la profesion.

Se puede afirmar que el Proyecto de Cultura Fisica y por ende, su inspeccion, se
encuentran en una busqueda continua de herramientas poco desarrolladas por los
docentes hasta el momento, y que constituyen instrumentos para el desarrollo
profesional de los docentes del area, preciandose en la valoracién positiva dada por los
docentes del area de las multiples instancias formativas, al igual que por parte de los

estudiantes que lo conforman sobre el proyecto.

La creacion de cargos de gestion media en todos los departamentos del pais ha
contribuido a territorializar las politicas educativas, adaptandolas al contexto donde se
encuentran inmersas, y acercando el proyecto a las distintas realidades de localidades
muchas veces relegadas por su distancia geografia, dada la centralidad educativa en la
Capital propia del estado. Esta adecuacidn a las necesidades regionales puede influirse
como uno de los aspectos que ha llevado al aumento de la matricula y el éxito en la

retencion de los educandos en las distintas propuestas del area.

La gestion horizontal llevada a cabo en este proyecto, ha permitido la creacion de
valiosos insumos, como son planes y programas utilizados por los equipos docentes, a
través de los Congresos de Cultura Fisica; los que indudablemente constituyen una

transformacion consultiva de las directivas educativas.
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Est4 transformacion, que en la ensefianza pablica del Uruguay, histéricamente han
sido realizadas por equipo de trabajo y que en algunas ocasiones, estan por fuera de las
necesidades préacticas de la disciplina, han socavado las potencialidades del éarea,

producido falencias o no han fomentado los aprendizajes de los educandos.

Una de las dificultades observadas por docentes y estudiantes, es la falta de recursos
humanos, econdmicos, materiales y de infraestructura, que se aprecian en distintos
grados, dependiendo de la ubicacion geogréfica de la escuela, al igual que el apoyo a
las mencionadas escuelas por parte de los Polos Tecnoldgicos Regionales, en los que

se puede observar falencias en los Proyecto Educativo que proponen.

Un proyecto como este, requiere un analisis constante de los recursos humanos y
materiales que acompasen el crecimiento de la matricula, en especial, en las
localidades més alejadas de grandes centros urbanos. Esta estructura promovida a
través de la Coordinacion de Cultura Fisica, se realiza en un trabajo de caracter mixto
donde mientras la “organizacion centralizada resuelve mejor el tema del control y la
coordinacion, una descentralizada hace mas facil la adaptacion frente a los cambios”™
(Gomes, Opaso, & Marti, 2007, pag. 3), contribuyendo a fomentar una gestion

eficiente de los recursos disponibles.

La reduccion del equipo central de la Coordinacién de Cultura Fisica pasando de
150hs. docentes a 25hs. docentes, ha ido en detrimento de una coordinacion eficiente
entre el CETP, la inspeccion del area, las instituciones y organismos relacionados con
el deporte y la recreacion, los demas Desconcentrados de la ANEP y los equipos de
trabajo en territorio compuestos por los docentes de aula, Referentes Departamentales,

Coordinadores de Centro y Ayudantes Técnicos.

Lo anteriormente expuesto, constituye una debilidad para la continuidad del mismo,
puesto que hace peligrar la coordinacién de campamentos educativos, de las distintas
actividades de formacion continua impulsadas desde sus comienzos, la actualizacion y
reformulacion de planes y programas educativos, al igual que la generacion de nuevos

proyectos transversales que potencien el area.

De las encuestas a docentes y estudiantes se evidencia que, aungue la inversion en

infraestructura es sustancialmente superior a la que se contaba en el afio 2011,
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construyéndose infraestructura deportiva y gastandose cinco millones de pesos anuales
en alquileres por parte del C.E.T.P., el gasto no acompasa las necesidades de espacios
para la realizacién de las practicas deportivas propias de las areas de Cultura Fisica, en
relacién con el crecimiento de la matricula estudiantil y docente, en especial en
escuelas de localidades alejadas de grandes centros urbanos, pero que contienen dos o

mas propuestas educativas del area en los mismos turnos escolares.

Por lo que, la asignacion presupuestal para alquileres de locales deportivos, necesarios
para la puesta en practica de los talleres, en escuelas que no cuentan con espacios para
su desarrollo, requiere una gestion eficiente por parte del Consejo, lo que segun surge
de las entrevistas, estos ultimos afios se han observado barreras tanto presupuestales
como administrabas, que dificultan la gestion de los mismos en concordancia con los

afos lectivos.

La falta de disponibilidad de materiales necesarios para las précticas deportivas y
recreativas en los talleres, evidencia una de las falencias del proyecto en todas
regiones del pais, en las que se observa déficit de pelotas, cuerdas, redes, colchonetas,
materiales circenses y diversidad de materiales especificos. Esto constituye un
problema dificil de solucionar, dado que las compras son individuales por las escuelas

técnicas, incluyéndolos en las partidas para materiales fungibles.

Desconocer que la implementacion de un proyecto a nivel nacional como este,
conlleva la necesidad implicita de un incremento presupuestal para la compra de
materiales deportivos adecuados a las distintas realidades de los centros; ha ido en
detrimento de la calidad de los materiales necesarios en las propuestas aulicas y
amenaza la puesta en practica de todas las actividades propias de las disciplinas

atléticas, y actividades ludicas relevantes para las areas que constituyen Cultura Fisica.

Lo anterior se encuentra expresado en las entrevistas a docentes de gestién de los
diferentes departamentos, los que expresan la necesidad de homogeneizar las compras
de materiales en todo el pais, optimizando los recursos que se destinan para la compra
de los mismos a través de licitaciones publicas, que generen mayor transparencia,

equidad en la distribucion y mejora en la calidad de los mismos.
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Por otro lado, se evidencia que los campamentos y encuentros deportivos han aportado
a la formacion de los educandos, dentro de los mismos se observan nuevas iniciativas
innovadoras, como son las propuestas campamentiles rusticas y los campamentos auto
gestionados, otrora utilizados en las instituciones de ensefianza, fueron cayendo en
desuso por campamentos educativos gestionados en acuerdos con la ANEP, siendo
experiencias enriquecedoras y motivadoras. Otro aporte son los encuentros deportivos,
dentro de los que se incluyen los Encuentros Deportivos Nacionales, instrumentados
en acuerdo con la Secretaria Nacional del Deporte y los deméas desconcentrados, al
igual que encuentros integradores regionales e intra escolares siendo un 69% de los

estudiantes encuestados los que consideran que han contribuido a su formacion.

Los resultados evidenciados en la presente investigacion, pueden ser un punto de
partida para el desarrollo de futuras evaluaciones del proyecto a nivel institucional,
que evidencien con mayor profundidad los cambios obtenidos por el area a nivel
nacional, y pueden permitir un mayor acercamiento a un proyecto innovador en el area
del deporte, la recreacion y la salud, el que involucra a multiples actores del campo

educativo nacional.

El presente anélisis permite cotejar los resultados obtenidos en los ultimos nueve afios,
con las expresiones publicadas por el Ministerio de Turismo y Deporte en el afio 2012,
destacAndose que de las evidencias analizadas se desprende qué: ha variado
notoriamente la cantidad de docentes egresados, siendo casi en su totalidad titulados
los habilitados que optan por horas en el area, se han realizado y reformulado
maultiples programas de estudio a partir de una construccion colectiva de los docentes
y el area de gestion, existe una Inspeccion Nacional del area al igual que una red de
cargos de gestion a nivel local en todo el territorio del Uruguay, hay un
acompafiamiento constante e intercambio docente a través de instancias de formacién
constante y trabajo inter institucional dentro y fuera de la ANEP, apreciandose la

insercion laboral de los egresados de los cursos en la propia Institucion.

Uno de los aspectos mas relevantes, como se compartié en el capitulo de analisis, es la
excelente opinion que tienen los estudiantes y docentes del area del proyecto, pese a

las observaciones realizadas sobre el faltante de insumos, es sumamente valorable que
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esos mismos encuestados tienen una excelente opinion sobre el proyecto y valoran su

puesta en practica como un instrumento que cambio sus vidas.

El indudable aporte realizado a la educacion puablica, desde la implementacion del
Proyecto de Cultura Fisica en el marco del CETP, constituye uno de los mayores
cambios a la educacion fisica, el deporte y la recreacion de las Gltimas décadas,
posiciondndose en todo el territorio del Uruguay como una de las propuestas mas
innovadoras en el area de la salud y el movimiento, y proyectdndose como un cambio

fundamental para una educacion equitativa y de calidad para todos los educandos.

“ha sido un valioso aporte a mi formacion profesional, enseidndome el trabajo en
equipo, vivencias, una mejora insercion laboral y una herramienta para la vida”

Estudiante de la Tecnicatura en Recreacion



87

Referencias Bibliograficas

Aguerrondo, I., & Vaillant, 1. (2015). El aprendizaje bajo la lupa: Nuevas perspectivas para

América Latina y el Caribe. Panaméa: UNICEF.
Archetti, E. (1998). Deporte y Sociedad. Buenos Aires: Eudeba.

Arnold, P. J. (1997). Educacion fisica, movimiento y curriculum (Vol. Segunda edicion).
Madrid: Ediciones Morata.

Asamblea General del Uruguay, 2007. (Promulgada el 27 de noviembre de 2007). Ley N°
18213: Obligatoriedad de la Educacion Fisica en el Uruguay. Obtenido de
https://legislativo.parlamento.gub.uy/temporales/leytemp6107487.htm.

Cabral, M. (2012). Sintesis de informe - Coordinacion de Cultura Fisica CETP-UTU.
Montevideo: UTU.

Cabral, M., Demaria, S., German, B., & Gonzalez, D. (2018). Coordinacion de Cultura Fisica
CETP-UTU, 2011-2017, “10 anios después”, Cultura de Gestion de Cultura Fisica de
CETP. Tesis presentada en el Marco del Tecnologo en Gestidn de Deportiva.

Cabral, Mabel. (2012). Sintesis de Informe - Coordinacion de Cultura Fisica. Montevideo:
CETP.

Caspersen, C., Powell, K., & Christenson, G. (1985). Physical activity, excercise and physical
firness: Desinitions and Distinctiones for Health-Related Research. Public Health
N°100 Marzo-Abril.

Castro-Lemdas, N. (2016). Reconceptualizacion del constructo de imagen corporal desde una
perspectiva multidisiplinar. ARBOL Ciencia, Pensamiento y Cultura Vol. 192-781, 1-
13.

CETP Exp. 2019-25-4 Res. 747/19, d. 1. (19 de 03 de 2019). Anticipo de fondos para

solventar erogaciondn de intalaciones de clubes deportivos. Montevideo, Uruguay.



88

Consejo de Educacion Inicial y Primaria. (2011). Hacer Escuela...Miradas Docentes desde la
Educacion Fisica. Montevideo: Coordinacion Técnica de la Direccion Nacional
Infamilia del Mides en el CEIP.

Consejo de Educacion Primaria. (2008). Programa de Educacion Inicial y Primaria.

Montevideo.

Crisorio, R. L., & Escudero, C. (2017). Educacion del cuerpo. Curriculum, sujeto y saber. La

Plata: Universidad Nacional de La Plata.

Davyt, A., & Mujica, A. (2013). Resultados de una experiencia de fomento a la investigacion
e innovacion con impacto social en Uruguay. Redes, vol. 19, num. 37, diciembre, 183-
206.

Departamento de Estadistica CETP. (2011). Informe de matricula 2011. Montevideo:
Division de Planeamiento Educativo - CETP.

Departamento de Estadistica CETP. (2019). Informe Matricula 2019. Montevideo: Programa

Paneamiento Educativo CETP.

Direccion Nacional de Deporte, Ministerio de Turismo y Deporte. (2012). Plan Nacional
Integrado de Deporte 2012-2018. Montevideo.

Dogliotti Moro, Paola. (2015). El cuerpo en los programas de Educacion Fisica en el Ciclo
Basico de Educacion Secundaria (1993-2006). Revista Universitaria De La Educacién
Fisica Y EI Deporte N°3. Instituto Universitario IUACJ Disponible en:

http://www.revistasiuacj.edu.uy/index.php/revl/article/view/28, 28.

Dogliotti, P. (2015). Deporte, educacion fisica y escuela. Revista Universitaria De La
Educacion Fisica y el Deporte N°4. Instituto Universitario IUACJ Disponible en:

http://www.revistasiuacj.edu.uy/index.php/revl/article/view/32/30, 30-32.

Dogliotti, P. (2016). Cuerpo, curriculum y discurso. Un andlisis de politicas de educacién

fisica en el Uruguay. Montevideo: Ediciones Universitarias (UCUR).

Domenech (a), D. (2018). Informe solicitado por el Director de programa Adrian Nufez,
segun Memo 150/18. CETP-UTU. Presentado el 30 de noviembre de 2018.



89

Domenech (b), D. (2018). Informe y proyecciones de trabajo 2019. CETP-UTU, Inspeccién
Nacional de Cultura Fisica. Colonia: ANEP.

Domenech (c), D. (2018). Sala Final Nacional de Cultura Fisica - Proyecto de Cultura

Fisica. Colonia: Inspeccion Nacional de Cultura Fisica.

Dussel, 1. (2008). ;Qué lugar tiene la escuela media en la produccién y reproduccion de la

desigualdad? Elementos para el debate. Universidad de San Andres, 67-90.

Fuentes, E., & Arguimbau, L. (2008). 1+D+l Una perspectiva documental. Anales de
documentacion, N°11, 43-56.

Gerardo Simon, G., Carabeo Delgado, L. C., Perez Gregorio, G., & Carabeo Delgado, A. I.
(Enero de 2011). Actividad fisica para el mejoramiento de la fuerza de las
extremidades inferiores de los adultos mayores del circulo de abuelos del consultorio
médico N°4. Efdeportes.com, afio 15, N°152.

GOmes, S., Opaso, M., & Marti, C. (2007). Caracteristicas Estructurales de las

Organizaciones Deportivas. Madrid: IESE Bussines School - Universidad de Navarra.

Hargreaves, A., & Fink, D. (2006). Estrategias de cambio y mejora en educacion
caracterizadas por su relevancia, difusion y continuidad en el tiempo. Revista de
Educacion N°339, 43-58.

Herndndez, R., Fernandez, C., & Baptista, P. (2004). Metodologia de la Investigacién. Ciudad

de México: McGraw-Hill Interamericana.

Hernandez, R., Fernandez, C., & Baptista, P. (2006). Metodologia de la investigacion (Cuarta
edicién ed.). México D. F.: Mc Graw Hill.

Le Breton, D. (2000). EI Cuerpo y la Educacion. Revista Complutense de Educacion, vol. 11
N°2.

Le Breton, D. (2002). Antropologia del cuerpo y modernidad. Obra original: Anthropologie
du corps et modernite. Presses Univesitaires de France. 1990. Buenos Aires: Nueva

Vision.



90

Lescano, A. (9 al 13 de septiembre de 2013). La gestion en educacion Fisica. Un andlisis
politico. La Plata, Argentina: UNLP.

Lévi-Strauss, C. (2015). Raza y cultura. Titulo original: Race et historie y Race et culture.

Primera edicion 1993 Unesco. Madrid: Catedra.
Maestre, J. (2004). Estrategias de gestion deportiva local. Barcelona: INDE Publicaciones.

Martinez Aguado, D. (2012). Nueva gestién deportiva municipal con la educacion como

perspectiva. Madrid: Circulo Rojo.
Martinez Aguirre, L. (2012). Administracion educativa. Tlalnepantla: Red tercer Milenio.

Martinez, D. (2003). Una propuesta tedrica de planificacion deportiva Municipal: la base de
los proyectos deportivos. Revista Internacional de Medicina y Ciencias de la
Actividad Fisica y el Deporte, 205-222.

MEC, M. d. (12 de Diciembre de 2008). Proyecto de Ley General de Educacion N° 18.437.
Ley General de educacion. Montevideo, Uruguay: Direccion Nacional de Impresiones
y Publicaciones Oficiales. Disponible en:
https://www.impo.com.uy/bases/leyes/18437-2008.

Milstein, D., & Mendes, H. (1999). La Escuela en el cuerpo. Estudios sobre el orden escolar y

la construccidn social de los alumnos en escuelas primarias. Madrid: Pedro Mifio.

Mora Pereyra, B., Garriga Zucal, J., Fernandez Vaz, A., Soto Lagos, R., & Bracht, V. (2018).
Deporte y sociedad. encontrando el futuro de los estudios sociales y culturales sobre

Deporte. Montevideo: UdelaR.

OMS. (28 de Febrero de 2018). Organizacion Mundial de la Salud. Recuperado el 31 de 01

de 2020, de https://www.who.int/es/news-room/fact-sheets/detail/physical-activity

Otzen, T., & Manterola, C. (2017). Técnicas de Muestreo sobre una Poblacion a Estudio . Int.
J. Morphol., 227-232.

Pereira, R. (2017). Congreso Nacional: Gerencia y Derecho Deportivo Colombiano. Bogota:

Universidad Tecnoldgica de Pereira.



91

Petit, E., Roxana, A., Lopez, M., & Romero, R. (2012). Desarrollo Organizacional Innovador:
Un nuevo enfoque gerencial para Latinoamerica. Opcion, vol. 28, nim. 67, Enero-
abril, 173-205.

Portugal Villar, J. (2012). La Gestion Educativa: Una Vision hacia la Formacion Docente.
Revista N° Motricidad y Persona, 33-36.

Presidencia de la Republica. (03 de 11 de 2017). https://www.presidencia.gub.uy. Recuperado
el 26 de 09 de 2019, de
https://www.presidencia.gub.uy/comunicacion/comunicacionnoticias/deporte-salud-
sedentarismo-agenda-gobierno

Questa, M. (2014). Aportes para la gestiobn de la imagen institucional de los centros

educativos . Cuadernos de Investigacion Educativa, vol. 5, nim. 20, 93-116.

Ruggiano, G., & Rodriguez Giménez, R. (2009). Notas sobre educacion del cuerpo y escuela:

una lectura de las pedagogias del cuerpo. Montevideo: Psicolibros Waslala.

Secretaria de Educacion Publica de México. (2009). Modelo de Gestion Educativa

Estratégica - Programa Escuelas de Calidad. Ciudad de México.

Seré Quintero, C. (2016). Cuerpo, derecho y propiedad. Notas desde la politica uruguaya.
Revista Altre Modernita. Rivista di Studi letterari e culturali. NUmero especial Nuevos

movimientos sociales. Politica y derecho a la educacion.

Stake, R. E. (1999). Investigacion con estuidio de casos (4ta. Edicion ed.). Madrid: Ediciones
Morata S.L.

Terigi, F. (2008). Los cambios en el formato de la escuela secundaria argentina: por qué son

necesarios, por queé son tan dificiles. Propuesta Educativa Nimero 29 — Afiol5, 63-71.

Terigi, F. (2015). Los cambios en el formato de la escuela secundaria argentina: por que son

necesarios, por qué son tan dificiles. Propuesta Educativa Numero 29, 63-71.

UNESCO - Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.

(2015). Carta Internacional de la Educacion Fisica, la Actividad Fisica y el Deporte.

Urteaga, M., & Garcia, N. (2012). Cultura y desarrollo. Buenos Aires: Paidos.



92

Vesga R., J. J. (2013). Cultura organizacional y sistemas de gestion de la calidad: una gestion
de las instituciones de la educacion superior . Revista Guillermo de Ockham 11 (2).



Anexos

Anexo 1 Graficos encuestas a estudiantes

93

De los afios ya mencionados. ¢ Cuantos
han sido en areas de Cultura Fisica?
(Seguin curso)

M FPB deporte

0% 12%

M EMT deportey
recreacion

= Tecnicatura en
recreacion

M Tecnicatura en
deportes nauticos

éConoce el proyecto de las areas de
Cultura Fisica en el CETP-UTU?

mSi
H No

1 No sabe

Gréfico 1.3

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados.

Gréfico 1.4

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados.
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y la de tus compafieros ha variado
positivamente desde la
implementacion del Proyecto?

| Si
® No

M No sabe

Grafico 1.5

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

Gréfico 1.8

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.



Complete la afirmacion: La
implementacion de los FPB deportes, los
Bachilleratos de deportes y recreacién, y

las tecnicaturas han contribuido a mi
formacion de forma...

5% 0%
B Muy buena
‘ M Buena
= Ni buena ni mala
H Mala
B Muy mala
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Complete la afirmacion: Desde que
comencé a estudiar en las areas de
Cultura Fisica mis habitos recreativos y
ludicos han variado de forma...

1%
8% 0%
B Muy buena
“ M Buena

M Ni buena ni mala

m Mala

B Muy mala

Gréfico 1.10

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

Gréfico 1.11

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados.

Complete la afirmacion: Desde que
comencé a estudiar en las dreas de
cultura fisica mis habitos saludables han
variado de forma...

1%
0%

15%
B Muy buena

M Buena
= Ni buena ni mala

® Mala

B Muy mala

éConsideras que los campamentos a los
que has asistido han contribuido a tu

formacién?
0,
3% % g
B Nada
B Muy poco
® Poco
B Mucho
B No sabe

Grafico 1.12

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados.

Gréfico 1.14

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.
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1% 4%

éLos distintos encuentros deportivos y recreativos con otras Escuelas e Instituciones
han contribuido a tu formacion?

M Nada

B Muy poco
= Poco

B Mucho

M No sabe

Gréfico 1.15

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados.

éConsideras que tu Escuela cuenta con
suficientes docentes de educacion fisica,
deporte y recreacion?

1%
‘ | Si
® No
™ No sabe

éConsideras que tus docentes cuentan
con la suficiente formacion académica?

14%

mSi
H No

M No sabe

Gréfico 1.20

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados.

Gréfico 1.21

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados.
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¢éCual es su valoracion del proyecto
desarrollado en las areas de Cultura Fisica
en el CETP-UTU desde el afio 2011?

0%
6% 0%
B Muy buena
‘ B Buena
® Ni buena ni mala
W Mala
B Muy mala

éConsidera que la imagen de cuerpoy
sus connotaciones histéricas han
variado desde la implementacion del
Proyecto?

mSi
m No

= No sabe

Graéfico 2.1

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados.

Gréfico 2.4

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados.

Complete la afirmacion: Los resultados
obtenidos por los estudiantes en
deportes en la/las Escuela/s Técnica/s
donde se desempeiia desde la
implementacion del proyecto han sido...

B Muy desfavorables

21% 0% 3% 3%

M Desfavorables

™ Ni desfavorables ni

favorables
M Favorables

M Muy Favorables

Complete la afirmacion: Desde la
implementacion del proyecto los habitos
recreativos y ludicos de los estudiantes
en la/las Escuela/s Técnica/s donde se
desempeiia han variado de forma ...

1% 39% 0% 12% M Muy desfavorable

M Desfavorable

™ Ni desfavorables ni
favorables
M Favorables

 Muy favorable

Graéfico 2.6

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados.

Gréfico 2.7

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados.
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Complete la afirmacién: Desde la
implementacion del proyecto los habitos
saludables de los estudiantes en la/las
Escuela/s Técnica/s donde se desempeiia
han variado de forma...

B Muy desfavorable

0% 0%

18%

M Desfavorable

= Ni desfavorable ni
favorable

M Favorable

 Muy favorable

éConsidera que desde la
implementacién del proyecto de Cultura
Fisica ha cambiado la imagen de los
docentes de Educacion Fisica?

7% 5%

mSi
® No

1 No sabe

Gréfico 2.8

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados.

Gréfico 2.9

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados.

éLos cursos de actualizacion docente
implementados por el drea han
contribuido a su formaciéon como

docente?
3% 0%  10%
M Nada
® Muy poco
W Poco
® Mucho
m No sabe

éLos Congresos implementados por el
area han contribuido a su formacion
como docente

13% 0%

9%
M Nada

B Muy poco
™ Poco

B Mucho

 No sabe

Graéfico 2.11

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados.

Gréfico 2.12

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.



éConsidera que el proyecto tiene
aspectos a mejorar desde lo
organizacional?

mSi
mNo
13%

1 No sabe
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éConsidera que la Inspeccion de Cultura
Fisica cuenta con los suficientes
recursos?

8%

mSi
m No

= No sabe

Gréfico 2.13

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.

Gréfico 2.14

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados.

Si su respuesta fue negativa: ¢Cuales
considera son las principales falencias?

M Recursos Humanos
(docentes)

9%

docentes)

16%

M Recursos Humanos (no

W Materiales deportivos

M Infraestructura edilicia

(gimnasios, pistas, etc.)

M Disponibilidad financiera

M Todas las anteriores

“hay docentes no egresados de los
Institutos de Formacion” (MINTUR,
2012)

M Si estoy de
acuerdo

H No sabe

¥ No estoy de
acuerdo

Graéfico 2.16

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados.

Grafico 2.17

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.
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“no existia un programa de Educacién
Fisica del CETP” (MINTUR, 2012)

5% 19%

M Si estoy de acuerdo

M No sabe

= No estoy de
acuerdo

“No existia inspeccién hasta comienzos
de la actual administracién por lo que
era muy dificil dar seguimiento y apoyo
a los docentes...se estd en la fase de
armado de una estructura” (MINTUR,

2012)
3% M Si estoy de
‘ acuerdo
M No sabe

™ No estoy de
acuerdo

Gréfico 2.18

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados.

Gréfico 2.19

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados.

“ausencia de un sistema de
acompafamiento y supervision
compartida por parte de los actores
institucionales vinculados al tema”
(MINTUR, 2012)

12%

~

M Si estoy de acuerdo

M No sabe

1 No estoy de
acuerdo

"tecnicaturas intermedias impulsadas
por CETP-UTU...iqué espacios pueden
ocupar estos técnicos?” (MINTUR,
2012)

12%

M Si estoy de
acuerdo

M No sabe

1 No estoy de
acuerdo

Graéfico 2.20

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recolectados.

Gréfico 2.21

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recolectados.
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Anexo 3 Documentacion relevada

Anexo 3.1 Anexo 3.2

Fuente: Inspeccion Nacional de Cultura Fisica Fuente: Inspeccion Nacional de Cultura Fisica
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Anexo 3.3

Fuente: Inspeccion Nacional de Cultura Fisica

Anexo 3.4

Fuente: Inspeccion Nacional de Cultura Fisica
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Anexo 4 Encuesta a estudiantes del area

CUESTIONARIO SOBRE LAS AREAS DE CULTURA FISICA EN CETP-UTU
Estimado estudiante este cuestionario es parte de un trabajo investigacion realizada
por quien suscribe Prof. Andrés Ferndndez dentro de la Maestria en Educacion,
Ciencias Sociales y Politicas, realizada en acuerdo entre FLACSO y el CFE-ANEP.
Se garantiza discrecion y anonimato en el manejo de los datos.
Agradecemos vuestra colaboracion.

Marca con una cruz o un circulo la o las opciones que consideres:

1. ¢Desde hace cuantos afos cursa estudios en UTU?
1 afio

2 afos

3 afnos

4 afos

Mas de 4 afios

2. De los afios ya mencionados. ¢Cuantos han sido en areas de Cultura Fisica?

e FPB deporte ( anos)

e EMT deporte y recreacion ( afos)
e Tecnicatura en recreacion ( anos)
[ )

Tecnicatura en deportes nauticos ( anos)

3. ¢Conoce el proyecto de las areas de Cultura Fisica en el CETP-UTU?

e Si
e NO
e No sabe

4. Si su respuesta fue afirmativa ¢Cual es su valoracion del proyecto desarrollado en las
areas de Cultura Fisica en el CETP-UTU?
e Muy buena

Buena

Ni buena ni mala

Mala

Muy mala

5. ¢Considera que el aumento de la educacion fisica, el deporte y la recreacion en el
CETP-UTU en los ultimos afios ha producido cambios en general en la Educacion

Uruguaya?
e Si
e No

e No sabe



6.

10.
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Si su respuesta fue afirmativa: ¢ COmo considera que han sido dicho cambios?
Muy buenos

Buenos

Ni buenos ni malos

Malos

Muy malos

¢Consideras que tu imagen de cuerpo y la de tus compafieros ha variado
positivamente desde la implementacion del Proyecto?

e Sj
e No
e No sabe

Si su respuesta fue afirmativa, Completa la afirmacion: La imagen de cuerpo ha
variado producto de...

e Actividad ludicas

e El deporte

e Lasalud

e Diversidad cultural

e Sociedad de la informacion

e Todas las anteriores

e Otras

Si marco otras: desarrolle brevemente

Complete la afirmacién: La implementacion de los FPB deportes, los Bachilleratos de
deportes y recreacion, y las tecnicaturas han contribuido a mi formacion de forma...

e Muy buena

Buena

Ni buena ni mala

Mala

Muy mala

Complete la afirmacion: Desde que comencé a estudiar en las areas de Cultura Fisica
mis habitos recreativos y lidicos han variado de forma ...

e Muy buena

Buena

Ni buena ni mala

Mala

Muy mala
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11. Complete la afirmacion: Desde que comencé a estudiar en las areas de cultura fisica
mis habitos saludables han variado de forma...

12.

13.

14.

15.

Muy buena
Buena

Ni buena ni mala
Mala

Muy mala

¢Como es ta imagen de los docentes de educacion fisica, deporte y recreacion?

Muy negativa
Negativa

Ni negativa ni positiva
Positiva

Muy positiva

¢Consideras que los campamentos a los que has asistido han contribuido a t
formacion?

Nada
Muy poco
Poco
Mucho
No sabe

¢ Los distintos encuentros deportivos y recreativos con otras Escuelas e Instituciones
han contribuido a td formacion?

Nada
Muy poco
Poco
Mucho
No sabe

¢Consideras que los materiales deportivos/recreativos con los que cuentan en la
Escuela donde estudias son los suficientes?

Si
No
No sabe



16.

17.

18.

19.

20.

21.
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Si tu respuesta fue negativa: ¢ Cuales consideras que son las principales necesidades?
e Pelotas

Redes

Colchonetas

Materiales circenses

Cuerdas

Otros

Si marcaste otros, desarrolla brevemente:

¢Consideras que los espacios deportivos/recreativos con los que cuentan en la Escuela
donde estudias son los suficientes?

e Si
e NoO
e No sabe

Si tu respuesta fue negativa: ¢Cudles consideras que son las principales necesidades?
Gimnasio cerrado

Canchas abiertas

Parque recreativo

Vestuarios

Depdsito de materiales

Otros

Si marcaste otros, desarrolla brevemente:

¢Consideras que tu Escuela cuenta con suficientes docentes de educacion fisica,
deporte y recreaciéon?

o Sj
e NoO
o No sabe

¢Consideras que tus docentes cuentan con la suficiente formacion académica?

o Si
¢ No
e No sabe

Por ultimo brevemente expresa que significa para vos estudiar en (FPB deporte/EMT
deporte y recreacion/Tecnicatura en recreacion/Tecnicatura en deportes nauticos)...
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Agradezco el tiempo dedicado a éste cuestionario, vuestro aporte contribuird a mi
formacion.
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Anexo 5 Encuesta a docentes del area

Estimado colega este cuestionario es parte de un trabajo investigacion realizada por
quien suscribe Prof. Andrés Fernandez dentro de la Maestria en Educacion, Ciencias
Sociales y Politicas, realizada en acuerdo entre FLACSO y el CFE-ANEP.

Se garantiza discrecion y anonimato en el manejo de los datos.
Agradecemos vuestra colaboracion.

¢Cudl es su valoraciondel proyecto desarrollado en las areas de Cultura Fisica en el
CETP-UTU desde el afio 20117

Muy mala

Mala

ni buena ni mala

buena

muy buena

®oo0 o

¢Considera que desde la implementacién del proyecto, la Educacion Uruguaya ha
sufrido cambios?

a. Si
b. No
c. No sabe

Si su respuesta fue afirmativa: ;Cémo considera que han sido?
Muy desfavorables

desfavorables

ni desfavorables ni favorables

favorable

muy favorable

P00 o

¢Considera que la imagen de cuerpo y sus connotaciones historicas han variado desde
la implementacién del Proyecto?
a. Si

b. No
c. No sabe
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5. Si su respuesta fue afirmativa, marque las que considere: La imagen de cuerpo ha
variado producto de:

a. Actividades ludicas

b. El deporte

c. Lasalud

d. Diversidad cultural

e. Sociedad de la informacion

f. Todas las anteriores

g. Otras, desarrolle
brevemente:

6. Complete la afirmacion: Los resultados obtenidos por los estudiantes en deportes en
la/las Escuela/s Técnica/s donde se desempefia desde la implementacién del proyecto
hansido..............ooooi

Muy desfavorables

Desfavorables

Ni desfavorables ni favorables

Favorables

Muy favorables

o0 o

7. Complete la afirmacién: Desde la implementacion del proyecto los habitos recreativos
y ladicos de los estudiantes en la/las Escuela/s Técnica/s donde se desempefia han
variado de forma ...

Muy desfavorable

Desfavorable

Ni desfavorable ni favorable

Favorable

Muy favorable

o0 o

8. Complete la afirmacion: Desde la implementacion del proyecto los habitos saludables
de los estudiantes en la/las Escuela/s Técnica/s donde se desempefia han variado de

forma...
a. Muy desfavorable
b. Poco desfavorables
c. Ni desfavorables ni favorables
d. Favorable
e. Muy favorable

9. ¢Considera que desde la implementacion del proyecto de Cultura Fisica ha cambiado
la imagen de los docentes de Educacion Fisica?
a. Si
b. No
c. Nosabe



10.

11.

12.

13.

14.

15.
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Si su respuesta fue afirmativa: ¢;Considera que estos cambios en la imagen fueron
positivos 0 negativos?

Muy negativos

Poco negativos

Ni negativos ni positivos

Positivos

Muy positivos

®oo0 o

¢Los cursos de actualizacion docente implementados por el area han contribuido a su
formacion como docente?

Considerablemente

Bastante

Poco

Nada

No sabe

P00 T

¢Los Congresos implementados por el area han contribuido a su formacion?

a. Considerablemente
b. Bastante
c. Poco
d. Nada
e. Nosabe
¢Considera que el proyecto tiene aspectos a mejorar desde lo organizacional?
a. Si
b. No
c. Nosabe

Si su respuesta fue afirmativa: ¢Cuales considera que son los principales?Enumere
brevemente
1.

2
3
4.
5

¢Considera que la Inspeccion de Cultura Fisica cuenta con los suficientes recursos?
a. Si
b. No
c. No sabe
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16. Si su respuesta fue negativa: ¢Cuales considera son las principales falencias?

@moaoo0oe

Recursos humanos (docentes)

Recursos humanos (no docentes)

Materiales deportivos

Infraestructura edilicia (gimnasios, pistas, etc.)
Disponibilidad financiera
Todas las anteriores

Otras, desarrolle brevemente:

17. ¢Considera que la Inspeccion cuenta con el apoyo del Consejo de Educacién Técnico
Profesional y del Consejo Directivo Central para el desarrollo de sus actividades?

f

®oo0 o

Cuenta siempre

Cuenta con apoyo en algunas oportunidades
No sabe Muy poco

No cuenta

No sabe

18. Exprese su acuerdo o desacuerdo con los siguientes items publicados en el Plan
Nacional Integrado de Deporte por la Direccién Nacional de Deportes-Ministerio de
Turismo y Deporte en el afio 2012 en referencia a las areas de cultura fisica del CETP,
teniendo en cuenta su experiencia actual en el area:

“hay docentes no egresados de los Institutos de Formacion”

a. Si estoy de acuerdo

b. No estoy de acuerdo

c. No sabe

“no existia un programa de Educacion Fisica del CETP”

a. Si estoy de acuerdo

b. No estoy de acuerdo

c. No sabe

“No existia inspeccion hasta comienzos de la actual administracion por lo que
era muy dificil dar seguimiento y apoyo a los docentes...se estd en la fase de
armado de una estructura”

a. Si estoy de acuerdo

b. No estoy de acuerdo

¢c. No sabe
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d. “ausencia de un sistema de acompafiamiento y supervision compartida por
parte de los actores institucionales vinculados al tema”
a. Si estoy de acuerdo
b. No estoy de acuerdo
c. No sabe
e. “tecnicaturas intermedias impulsadas por CETP-UTU...qué espacios pueden
ocupar estos técnicos”
a. Si estoy de acuerdo
b. No estoy de acuerdo
c. No sabe
f. “inexistencia de una linea comun de la Educacion Fisica desde Primaria a
Secundaria y UTU”
a. Si estoy de acuerdo
b. No estoy de acuerdo

c. Nosabe

(Direccion Nacional de Deporte, Ministerio de Turismo y Deporte, 2012, pag. 87 al
93)

Agradezco el tiempo dedicado a éste cuestionario, vuestro aporte contribuira a mi

formacion.
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Anexo 6 Guia de entrevista a Experto 1

Estimado Experto esta encuesta es parte de un trabajo investigacion realizadapor quien
suscribe Prof. Andrés Fernandez dentro de la Maestria en Educacién, Ciencias
Sociales y Politicas realizada en acuerdo entre FLACSO Uruguay y el CFE-ANEP.

Se garantiza discrecion y anonimato en el manejo de los datos.
Agradecemos vuestra colaboracion.
¢Cuéndo surgio el proyecto de Cultura Fisica?

e ;Cudles eran los objetivos iniciales del proyecto?

e (A qué necesidades responde?

e ;Quienes participaron en las ideas iniciales?
¢ Tuvo experiencias de gestion antes de emprender este proyecto?
¢Qué apoyos tuvo en los comienzos?

¢Qué dificultades encontrd a nivel general para su implementacion en los primeros

afos?

¢Encontro barreras en materia de infraestructura? Si fue asi, ¢Considera que se han

podido solucionar?

¢Encontro barreras en materia de la disponibilidad de materiales didacticos? Si fue asi,

¢Considera que se han podido solucionar?

¢(Encontré barreras en materia de los Recursos Humanos tanto docentes como no

docentes? Si fue asi, ¢Considera que se han podido solucionar?

¢Encontro barreras en materia de la disponibilidad econdmica? Si fue asi, ¢Considera

que se han podido solucionar?
¢Se sintio apoyado por las autoridades del CETP en los comienzos?

¢Se sintio apoyado por las autoridades del CODICEN en los comienzos?
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¢Posee el proyecto alguna relacion con la imagen que se posee sobre le docente de

educacion fisica?

¢Qué cambios considera ha realizado la Coordinacién para favorecer la

descentralizacién de la gestion?

¢Considera qué la implementacién del proyecto provocé variaciones en los habitos

saludables de los alumnos de las Escuelas Técnicas del Interior del Pais ¢Cuéales?

¢Considera qué la implementacion del proyecto provocd variaciones en los habitos

deportivos de los alumnos de las Escuelas Técnicas del Interior del Pais? ;Cuéales?

¢Considera qué la implementacion del proyecto provocé variaciones en los habitos

recreativos de los alumnos de las Escuelas Técnicas del Interior del Pais?;Cuales?

¢Qué objetivos se propuso con la implementacion de los primeros cursos de

actualizacion y los Congresos?

¢Considerando que es el area de mayor crecimiento dentro del CETP en la Gltima
década, considera que es valorada por parte de las autoridades actuales?

¢Cémo proyecta a futuro el proyecto de Cultura Fisica?
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Anexo 7Guia de entrevista a Experto 2 e informantes calificados

Entrevista semi-estructurada a Referentes Departamentales y Coordinadores de las
areas de Cultura Fisica - CETP

Estimado Docente esta encuesta es parte de un trabajo investigacion realizada por
quien suscribe Prof. Andrés Ferndndez dentro de la Maestria en Educacion, Ciencias
Sociales y Politicas realizada en acuerdo entre FLACSO Uruguay y el CFE-ANEP.

Se garantiza discrecion y anonimato en el manejo de los datos.
Agradecemos vuestra colaboracion.

1. ¢Puede notar cambios dentro de las Escuelas Técnicas que usted coordina/coordind

desde la implementacion del proyecto? Si es asi, ¢ Cuales?

2. ;Considera qué la implementacion del proyecto provoco variaciones en los habitos
saludables, deportivos y recreativos de los alumnos de las Escuelas Técnicas del

Interior del Pais? Si es asi, ¢Cuales?

3. Desde la implementacion del proyecto, considera que: ¢Ha variado la imagen que se

posee sobre le docente de educacidn fisica?

4. ¢Cudles son los aspectos positivos que puede identificar del desarrollo del
proyecto?

5. ¢Cudles son los aspectos negativos que puede identificar del desarrollo del
proyecto?

6. ¢Encuentra barreras en materia de la disponibilidad de materiales didacticos,
Recursos Humanos, infraestructura u disponibilidad econémica dentro del proyecto?

Si es asi, ¢Cuales observa y qué factores considera la promueven?

7. Producto de la implementacion del proyecto, ¢(Qué resultados puede observar a

nivel general?

Estimado docente agradezco vuestro aporte a esta investigacion, su trabajo contribuye

a este proyecto y por ende a este analisis. Muchas gracias
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Anexo 8 Guia de entrevista a Directores

Entrevista semi-estructurada a Directores de Escuelas Técnicas dependientes del
CETP del Interior del Uruguay

Estimado/a Director/a esta encuesta es parte de un trabajo investigacion realizada por
quien suscribe Prof. Andrés Ferndndez dentro de la Maestria en Educacion, Ciencias
Sociales y Politicas realizada en acuerdo entre FLACSO Uruguay y el CFE-ANEP.

Se garantiza discrecion y anonimato en el manejo de los datos.
Agradecemos vuestra colaboracion.

1. (Puede notar cambios dentro de las Escuelas Técnicas que dirige desde la

implementacién del proyecto? Si es asi, ¢ Cuales?

2. ;Considera qué la implementacion del proyecto provoco variaciones en los habitos
saludables, deportivos y recreativos de los alumnos de las Escuelas Técnicas del

Interior del Pais? Si es asi, ¢Cuales?

3. Desde la implementacion del proyecto, considera que: ¢Ha variado la imagen que se

posee sobre el docente de educacidn fisica?
Estimado/a Director/a agradezco vuestro aporte a esta investigacion.

Muchas gracias



